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Abstrakti

Né cilésiné e punés edukativo-arsimore né shkollé, rol t¢ madh luan drejtori i shkollés pasi
udhéhegja efikase e shkollés nga ai éshté njé akt i patjetérsueshém, i cili ndikon né ngritjen e
cilésisé sé mésimdhénies né shkollé. Udhéhegési i institucionit shkollor né shkollat e qytetit té
Lipjanit dhe né pérgjithési, né institucionet shkollore né Kosoveé éshté njé faktor i genésishém né
koordinimin e té gjitha proceseve qé zhvillohen né institucionet shkollore. Ai ndikon
drejtpérdrejté né rritjen e performancés sé pérgjithshme né shkolla. Udhéheqési i miré, drejtori ka
pér detyré té gjejé dhe té zhvillojé gjérat mé té mira té mundshme, te secili anétar i kolektivit né
shkollé. Kjo nénkupton se njé pjesé té miré té kohés sé tij, angazhimit té tij, dijes dhe té aftésive,
t€ ndjenjave, shpirtit dhe energjisé t’ua dhurojé té tjeréve. Pra t’ia barté njé pjesé té tij te té tjerét,
pér té kontribuar né zhvillimin dhe ndryshimin pozitiv t&¢ mésimdhénésve brenda institucionit
shkollor. Kjo doemos rrit bashképunimin e miréfillté né mes stafit arsimor dhe shpie né njé
realizim mé té lehté dhe mé té ploté té objektivave arsimore.

Studimi shkencor me temé: “Menaxhimi dhe udhéheqja e drejtoréve né shkollat fillore té
komunés s€ Lipjanit”, ka pér g€llim té eksplorojé rolin dhe réndésiné qé ka drejtori né
menaxhimin, udhéheqjen, karakteristikat dhe stilet e tij t& punés né shkollé. Studimi yné kérkon
pér té paré dhe kuptuar se si drejtorét si menaxheré dhe udhéheqés té njé institucioni edukativ
duhet té reflektojné si njé faktor i ndryshimeve pozitive né fushén e arsimit. Gjithashtu roli i tyre
éshté i dyfishté. Sé pari, ata kontribuojné né ngritjen arsimore, teorike dhe metodologjike té
kuadrit arsimor, té cilét jané pjesémarrés té drejtpérdrejté né realizimin e procesit arsimor. Sé
dyti, rrezatimi i udhéhegésve né politikén arsimore shtrihet né pérpjekjet pér organizimin dhe
udhéhegjen me institucionet arsimore, ndértimin e strategjive dhe zbatimin e ndryshimeve dhe té
risive né fushén e arsimit. Metodat e pérdorura né kété hulumtim, jané metodologjia sasiore dhe
cilésore. Kjo metodologji pérbéhet nga géllimi, hipoteza, metoda e mbledhjes sé t& dhénave,
instrumentet e pérdorura, popullacionin e pérzgjedhur. Me ané té késaj metodologjie, metodave
dhe teknikave té ndryshme do té grumbullohet material faktografik dhe i njéjti do té

seleksionohet, analizohet dhe do té interpretohet me njé gasje kreative, kritike dhe grafike.

Fjalét kyce: drejtor, udhéheqje, menaxhim, institucione arsimore



Hyrje

Shkolla éshté njé institucion arsimor né té cilén zhvillohet dhe drejtohet procesi arsimor
dhe edukativ i njerézve té moshave té ndryshme. Shkolla pérfagéson njé njési organizative
shumé té réndésishme né kuadér té organizimit té gjithmbarshém institucional té njé shoggérie.
Ajo ka njé strukturé té brendshme e cila i siguron funksionet jetésore té saj por gjithashtu edhe
ndérlidhjen me mjedisin e jashtém né té cilin ushtron veprimtariné e vet. Se sa e suksesshme do
té jeté shkolla né punén e saj, varet shumé se sa éshté i géndrueshém organizimi i brendshém dhe
sa do té jeté né gjendje t’ia pérshtaté punén e saj kérkesave shumé té ndérlikuara, dinamike dhe
shumé kérkuese té mjedisit té jashtém. Ndértimi i punés né institucion éshté i véshtiré sepse
kérkon shumé investim intelektual e fizik, vite e vite, tradité e histori ndérsa démtimi i saj, si
rregull béhet shpejt dhe pér pakujdesi té vogla né dukje, e barrén kryesore té organizimit dhe
funksionimit té shkollés e mbané udhéheqési i saj. Drejtori né shkollat e Lipjanit, por edhe né té
gjitha institucionet shkollore né pérgjithési né Kosoveé, éshté person i zgjedhur apo i eméruar,
organ drejtues, gé ka pér detyré té organizojé e té drejtojé punén dhe veprimtariné e shkollés si
institucion pedagogjik. Si drejtues i institucionit, drejtori, realisht ka mundési pér té béré
ndryshime rrénjésore, né dobi té pérmirésimit té rrjedhave né drejtim té rritjes sé cilésisé sé
punés mésimore. Eshté shumé e réndésishme qé drejtori i shkollés té keté njé vizion té garté se
ku déshiron ge té arrijé, respektivisht ku shkolla ka nevojé té arrijé, dhe strategji pér té
pérmbushur kété vizion dhe kétu fillon i gjithé rrugétimi i tij drejt ndryshimit sa me cilésor pér
shkollén, ndryshe mund té themi planifikimi i shkollés i cili me ndihmén e té tjeréve béhet edhe
mé i fugishém. Por e gjithé kjo nuk mjafton pa njohurité mbi ligjet pér arsim, udhézimeve
administrative, kornizés sé kurrikulés, rregullave, proceseve, plan programeve e té gjitha proceset
administrative té cilat nevojiten gé ta njohésh logjiken e té funksionuarit té shkollés né Kosové.
Po ashtu kéto njohuri duhet gé té transmetohen edhe te mésimdhénésit né ményré qé té jené sa
mé té realizueshme dhe funksionale. Njé drejtor té suksesshém e bén edhe aftésia e tij
menaxhuese pér planifikim, caktimin e nevojave, té prioriteteve, pér té realizuar géllimet e
shkollés bashké me punétorét e tjeré té shkollés, népérmjet zbatimit té procedurave dhe
rregullave gé i parasheh shkolla. Varésisht nga konteksti i shkollés , njé menaxher i miré duhet té
dijé kur dhe cilat stile t& udhéhegjes t‘i pérdoré dhe si t’i kombinojé ato. Gjithashtu njohja e
kontekstit t& shkollés éshté njé pasqyré gé njé drejtori té shkollés i ndihmon né punén e tij. Kur
drejtori i njeh punétoret e vet atéheré ai arrin té kuptojé se si té ndikojé, se si t‘i motivojé, t’i
mbikéqyré ata, té zhvillojé hapésira pér avancim profesional, duke pasur si géllim gjithnjé

cilésiné sa mé té miré né shkollé.



Por, cilésia sa mé e miré né shkollé arrihet edhe me bashképunimin me komunitetin, me prindér,
nxénés, shfrytézimi resurseve tjera nga bizneset apo organizatat e ndryshme, gjithashtu edhe
duke fugizuar késhillin e shkollés, té& prindérve, késhillin e nxénésve, né ményré gé té
kanalizohen detyrat gé té arrihen objektivat e planifikuara.

Pér té pérmbushur realizimin e matjes sé kétij hulumtimi, ne kemi pérzgjedhur mésimdhénésit,
drejtorét dhe prindérit e shkollave t¢ mesme té uléta sepse pérmes tyre do ta kuptojmé gjendjen
reale té shkollave tona, respektivisht sa jané drejtorét menaxheré dhe udhéheqgés té miré né
shkollat tona. Hulumtimit i jané nénshtruar 80 mésimdhénés, 80 prindér, dhe 8 drejtoré té
shkollave té ndryshme né rajonin e Lipjanit me rrethiné. Korpusi hulumtues pérmban pyetje, té
cilat u jané ofruar mésimdhénésve, drejtoréve dhe prindérve pér matje né formé ankete. Mé pas
té dhénat e pérfituara do té klasifikohen e pérpunohen pér té arritur né analizén, interpretimin e té
dhénave dhe krahasimet né mes shkollave té qytetit dhe fshatrave. Mbi kété interpretim do té
paragiten edhe pérfundimet e arritura.

Nga ana strukturore punimi pérbéhet nga tre kreré, né té cilét do té shtjellohen céshtjet e
ngritura mé sipér. Kreu i paré pasqyron shqyrtimin e literaturés. Kreu i dyté pasqyron disa nga
vegorité dhe cilésité qé duhet t’i keté udhéheqési i shkollés duke u bazuar né literaturén e
hulumtuar. Kreu i treté pasgyron metodologjiné e hulumtimit. Kreu i treté ofron rezultatet e
pérgjithshme té hulumtimit;

Mé pas punimi do té vazhdojé me pjesén shtojcé ku do té paragitet forma e pyetésorit pér
mésimdhénés, drejtoré e prindér, dhe pérfundimet, né té cilat do té pérmbledhim kryesisht
rezultatet e pérftuara gjaté hulumtimit krahasues dhe ilustrimit argumentues. Vlerat e pérftuara
do té paragiten né ményré tabelore, si dhe me ané té grafikéve té ndryshém pér ¢do pyetje té
analizuar nga korpusi i zgjedhur hulumtues.

Pasqyrimi bibliografik, burimet e materialit té vjelé, do té shénojné edhe fundin e kétij

punimi diplome.



KAPITULLI 1
1.1.Shqyrtimi i literaturés

Shkollat jané institucione shérbyese té cilat jané té pérgendruara né mésimdhénie dhe né té
mésuar. “Qéllimi pérfundimtar i shkollés éshté mésimi i nxénésve, né fakt, bazohet né aktivitetet e
té mésuarit”. (Wayne K. Hoy, Cecil G. Miskel, 1996). Njé definicion plotésues pér shkollén si
institucion mésimi, vjen nga autorét Leithwood dhe Jantzi, ku theksojné: “Shkolla &shté njé
organizaté né té cilén pjesémarrésit ndjekin géllime té pérbashkéta me njé angazhim kolektiv duke
vlerésuar né ményré rutinore vlerén e kétyre géllimeve, modifikimin e tyre kur éshté nevoja dhe né
ményré t€ vazhdueshme zhvillojné forma mé efektive dhe efecienté pér t&€ arritur kéto géllime”.
(Kenneth Leithwood & Doris Jantzi, 1999). Cdo shkollé drejtohet nga njé individ i vetém i njohur
si menaxher, udhéhegés ose drejtor. Ky person mban pérgjegjési pér funksionimin e shkollés, gé
varet nga strukturat geverisése té vendit. Drejtori éshté simbol i shkollés pér njerézit brenda saj,
ashtu edhe pér komunitetin, pasi ai éshté né krye té strukturés sé shkollés. Drejtori éshté njé individ
gé kontrollon aktivitetet e shkollés dhe perceptohet si figura kryesore né inicimin dhe realizimin e
inovacioneve gé zhvillohen né shkollé. Menaxheri i shkollés éshté né gendér té té gjitha
iniciativave pér pérmirésimin e shkollés né mésimdhénie dhe nxénie.

Koncepti i menaxherit shpreh kuptim mjaft kompleks dhe multidimensional, té& véshtruar
nga aspektet dhe nivelet e ndryshme. Njé kérkesé thelbésore, gé shtrohet para njé subjekti
menaxherial, éshté aftésia pér té béré ndryshime. “Kur dihet se procesi i ndryshimit nuk zhvillohet
lehté e as pa sakrifica té shumta, ai kérkon, jo vetém udhéhegés kurioz e té guximshém, ballafagim
me sfida t& shumta, por, para sé gjithash, dije, vizion dhe planifikim té rrugéve dhe etapave té
zhvillimit té njé procesi drejt ndryshimit” (Fullan M. , The secrets of change, 2008).

Format e para, té paorganizuara, t¢ menaxhimit hasen qysh né kohérat e lashta té para erés
sé re (p.e.r). Fillimisht shkollat ishin institucione mjaft primitive, pa ndonjé strukturé organizative,
gé disa ishin private ( si né Romé dhe né lliri). Ndérsa,” format e para té shkrimeve pér
menaxhimin i hasim né shekullin e XVIII, né kohén e Revolucionit né Angli dhe pastaj edhe né
vendet Evropés dhe né Ameriké”. (Zeneli, 2013). Me zhvillimin e hovshém té shkencés dhe té
teknologjisé u krijuan marrédhénie té reja dhe té ndérlikuara té detyrave té punés dhe té kérkesave
té reja té prodhimit, té cilat ndikuan edhe nevojén e pércaktimit dhe ndarjen e garté té detyrave né
organizatat punuese, por edhe né institucionet arsimore, si organizata shtetérore.

Duke gené njé proces mjaft i ndérlikuar dhe i cili &shté i pranishém pothuajse né ¢do situaté

té jetés soné, po ashtu edhe pérkufizimi i termit menaxhim éshté mjaft i véshtiré dhe i ndryshém,



varésisht si¢ e kané pérkufizuar autoré té ndryshém dhe né situata té ndryshme. Ne do té japim disa
pérkufizime té dhéna nga autoré té ndryshém.

Mbéshtetur né kuptimin e ploté dhe mjaft kompleks t¢ menaxhimit si proces apo aktivitet,
até mund té definojmé si “aktivitet gé realizohen pérmes disa funksioneve me géllim gé né ményré
efikase té sigurojé, té rendisé (té shpérndajé) dhe té shfrytézojé potencialin njerézor dhe resurset
fizike ashtu gé té arrijé ndonjé géllim” (Ramosaj, 2007).

Harold Koontz dhe Heinz Weinrich (Harold Koontz & Heinz Weinrich, 2008) e pérkufizojné
menaxhimin si "proces i hartimit dhe mbajtjes sé njé mjedisi né té cilin individé, duke punuar sé
bashku né grupe, realizojné né ményré efikase géllimet e zgjedhura™. Louis E. Boone dhe David L.
Kurtz (Lois E. Boone, David I. Kurtz, 2009) pércaktojné menaxhimin si: "pérdorim té njerézve dhe
burimeve té tjera pér té pérmbushur objektivat”. Ata i kushtojné vémendje faktit gé menaxherét
arrijné géllime organizative nga duke i béré té tjerét té kryejné detyrat e nevojshme. Edhe
pérkufizimi né vijim definon té njéjtin proces, por me njé formulim tjetér: “menaxhimi éshté proces
I bashkérendimit, sigurimit, shpérndarjes (renditjes) shfrytézimit té potencialeve té burimeve
njerézore dhe potencialeve njerézore e materiale pér arritjen e objektivave té institucionit dhe té
punonjésve té tij” (Ramosaj, 2007). Menaxherét kryejné funksionet e planifikimit, organizimit,
stafit, udhéhegjes dhe kontrollit. Menaxhimi éshté thelbésor pér cdo lloj organizate: Kudo ku ka
grupe njerézish gé punojné sé bashku pér té arritur disa objektiva té pérbashkét, béhet thelbésore t'i
udhézosh, t'i organizosh dhe t'i kontrollosh ato. Sipas Bussines Dictionary menaxhimi definohet si
“Procesi 1 trajtimit ose kontrollit t€ gjérave ose njerézve. Njerézit qé administrojné njé kompani ose
organizaté, t€ vlerésuar né ményré kolektive.” Enc. Britannika menaxhimin, e definon si:* Njé&
individ gé éshté pérgjegjés pér njé grup té caktuar detyrash, ose té njé néngrupi té caktuar té njé
kompanie. Njé menaxher shpesh ka njé staf njerézish qé i raportojné atij ose asaj. Kurse sipas
Oxford Dictionary, “Sistemet ¢ informacionit pérbéhen nga tre shtresa: mbéshtetja operacionale,
mbéshtetja e punés sé njohurive dhe mbéshtetja e menaxhmentit. Mbéshtetja operacionale formon
bazén e njé sistemi informacioni dhe pérmban sisteme té ndryshme té pérpunimit té transaksioneve
pér hartimin, marketingun, prodhimin dhe shpérndarjen e produkteve dhe shérbimeve. Mbéshtetja e
punés sé njohurive formon shtresén e mesme; ai pérmban nénsisteme pér shkémbimin e
informacionit brenda njé organizate. Mbéshtetja e menaxhmentit, duke formuar shtresén e larté,
pérmban nénsistemet pér menaxhimin dhe vlerésimin e burimeve dhe géllimeve t€ njé organizate”
(Dictionary, 2005)

Njé mendim tjetér ka H. Jashari (Jashari, Sociologjia e Arsimit, 2005) i cili potencon se “té gjitha
debatet teorike dhe shkencore pér menaxhimin tregojné faktin se ai nuk éshté absolut dhe universal

pér t€ gjitha organizatat, por se ai duhet t’i posedojé té gjitha vecorité dhe specifikat e njé



organizate té caktuar, pra té asaj gé menaxhohet. Ai me tej thekson se menaxheri i shkollés dhe
menaxherét (liderét) jané té suksesshém, kur né pérgjithési, pérparojné kushtet e punés sé shkollés,
kualiteti i mésimit qé zhvillohet né to, furnizimi me materiale, tekste dhe libra shkolloré”.

Nga té gjitha kéto definicione mund té vérehen se karakteristikat themelore t€ menaxhimit
mund té vendoset theksi: arritja e rezultateve apo objektivave té institucionit, roli i burimeve
njerézore dhe pérmbushja e objektivave personale sé bashku me ato té institucionit. Menaxheri apo
drejtuesi i njé institucioni arsimor duhet té keté njohuri shkencore pér menaxhimin e institucionit,
por, “gjithashtu duhet té posedojé shkathtési t& mjaftueshme, gé njohurité teorike shkencore pér
menaxhimin té jeté né gjendje t’i vejé né funksion té institucionit apo géllimit té ti” (Zeneli, 2013) .
Q& e gjithé Kkjo té arrihet “menaxheri duhet té keté njé vizion té garté se cili éshté objektivi kryesor
gé do ta arrijé gjaté gjithé mandatit e tij (Harold Koontz & Heinz Weinrich, 2008) sa éshté
menaxhues i institucionit gé udhéheqg”. Mendojmé gé Drejtuesi konsiderohet si individi pérgjegjés
pér standardin e krijuar né shkollén e tij né lidhje me ményrén si drejton dhe se si i pércakton dhe
pérmbush objektivat e shkollés, bazuar né vlerat e pérgjithshme té saj dhe éshté njé individ gé
pércakton vlerat gé duhen bartur né shkollé. Kjo éshté baza pér besimin e pérgjithshém se drejtuesi
éshté individi mé i réndésishém pér pércaktimin e klimés né shkollg, sigurimin e cilésisé sé shkollés
dhe arritjeve té té nxénit té nxénésve. Procesi i drejtimit éshté njé veprimtari e ndérlikuar, e
pércjellé me shumé sfida dhe me shumé té papritura. Shkathtésité dhe aftésité mé té réndésishme té
drejtuesit jané ato té cilat ia mundésojné drejtuesit t’u ndihmojé té tjeréve qé té jené efektiv né
arritjen e rezultateve té punés. Sipas Robert Katz, shkathtésité kritike té drejtuesit ndahen né tri
kategori: vepruese, njerézore dhe konceptuale (Katz, Leadership Skills Approach, 2009)

Sipas Asamblesé Amerikane té Shkollés sé Biznesit, kompetencat personale pér drejtim té
suksesshém té njé institucioni jané:

e “Udhéheqja, aftésia e kryerjes sé detyrave népérmjet punés sé té tjeréve;
o Objektiviteti, aftésia e vlerésimit té vetvetes né ményreé reale;
e Té menduarit analitik, aftésia e shpjegimit dhe interpretimit té informatave;
o Sjellja fleksibile, aftésia e pérshtatjes sé sjelljeve personale pér arritjen e njé géllimi;
e Komunikimi, aftésia e shprehjes sé garté t¢ mendimeve me ané té folurit dhe
shkrimit;
e Ndikimi personal, aftésia e krijimit t pérshtypjes sé miré dhe mbjellja e besimit;
e Qéndrueshméria ndaj stresit, aftési gé té punojé nén presion.”
Ndérkaq sipas Fajolit, njé drejtues i suksesshém duhet té posedojé kéto cilési, apo karakteristika

personale:



o Cilésité fizike, shéndeti, forca;
o Cilésité mendore, aftésia pér t¢ menduar dhe pér ta kuptuar;
e Cilésité morale, energjia, qgéndrueshméria, iniciativa, gatishméria pér té pranuar

pérgjegjésiné etj. (Fayol, 1916)

Né aspektin e ndértimit dhe té organizimit té administratés Henry Fayol pér heré té paré ndané
detyrat drejtuese prej atyre mbikéqyrése dhe vepruese, duke i dhéné njé rol té réndésishém nivelit
menaxherial (drejtues), me cka pércaktohet se cfaré roli ka pasur drejtuesi né funksionimin e
drejtimit (menaxhimit). Sipas Fayol-it (Fayol, 1916), veprimet drejtuese mbéshteten prej pesé
funksioneve specifike, té cilat pércaktojné pérkufizimin drejtues té njé menaxheri:

“1. Planifikimi — éshté njé ndér funksionet themelore t¢ menaxhimit ku pérfshiné misionin dhe
géllimet, mbi bazén e té cilave ndérmerren aksione pér realizimin e tyre. Njeriu para se té fillojé njé
aktivitet, duhet t’ia caktojé vetés njé géllim se ku déshiron t& arrijé. Duke pércaktuar géllimin, ai
duhet t€ mendoj€ edhe se né ¢cfaré ményre, cilat jané mjetet , né ¢faré afati kohoré déshiron t’1 arrijé
kéto géllime. Ményra e té menduarit té njeriut né fakt paraget njé planifikim si pjesé pérbérése e
veprimtarisé sé tij té vetédijshme. E gjithé kjo rrjedhé e aktivitete dhe proceseve éshté planifikim,
ku pérmes kétyre aktiviteteve e proceseve pérfshihet vendosja e géllimit dhe ményra e realizimit.

2. Organizimi — pér ka réndésia, éshté funksioni i dyté mé i réndésishém pas planifikimit, ku gé té
realizohen géllimet né planifikim, duhet njé ndarje e pérgjegjésive pér secilin pjesémarrés né até
planifikim. Funksioni i organizimit mund té shpjegohet né kété ményré duke i ndaré detyrat,
punimet né aktivitete té pérbashkéta, pércaktim té roleve duke u koordinuar miré.

3. Udhéhegja — ka réndési té madhe né menaxhment dhe éshté funksion shumé i réndésishém duke
gené njé ndér shtyllat kryesore, ku si pjesé e procesit realizohet me njerézit duke i drejtuar sjelljet e
tyre kah realizimi i géllimeve. Té udhéheqésh do té thoté té ndikosh te njerézit me géllim qé t’i
drejtosh aktivitetet e tyre dhe t’1 motivosh kah realizimi 1 géllimeve t€ organizatés.

4. Kontrolli — si pjesé pérbérése dhe e fundit e menaxhmentit, nuk reflekton réndésiné si radhitje,
pasi gqé éshté mjaft me domethénie gqé nénkupton krahasimin nése jané realizuar até gé éshté
planifikuar duke gené si pjesé integrimin e procesit té pérgjithshém té menaxhmentit”.

Né fillim té shekullit 21, po mbizotéron mendimi dhe besimi se udhéhegja cilésore krijon
ndryshim té theksuar n rezultatet e shkollave dhe té nxénésve. Gjithashtu, éshté ngritur mendimi se
shkollat efektive gjithnjé e mé shumé kérkojné udhéhegés dhe menaxheré efektivé, té cilét u
Krijojné nxénésve té tyre mundési mé té mira pér té nxéné.” Shkollat kané nevojé pér mésimdhénés
té kualifikuar, té aftésuar dhe té pérkushtuar, por gjithashtu, shkollat kané nevojé pér udhéhegje me
parime té larta dhe té mbéshtetur edhe nga nivelet e tjera menaxheriale”. (Bush, Educational



Leadership and Management, 2007).” Udhéhegja éshté proces me ané té cilit njé individ ndikon te
té tjerét né pérmbushjen e géllimeve té déshiruara”. (Patrick Montana & Bruce Charnov, 2000)
Udhéhegja né piképamje tipike definohet si “proces i ndikimit té géllimshém, i cili rezulton me
arritjet e géllimeve té pércaktuara” (Northouse, 2016). Udhéhegja, pasgyrohet si njé proces i
ndikimit shogéror, ky ndikim i géllimshém ushtrohet nga njé person apo grup, né njé person apo
njeréz té tjeré pér té strukturuar veprimtarité, marrédhéniet brenda njé organizate. “Udhéhegja
pérgendrohet kryesisht né vlera té forta personale dhe profesionale duke i zhvilluar ato” (Bush,
2008). Udhéheqgja éshté proces i ndikimit t€ géllimshém, por ajo pérfshiné edhe drejtimin e
organizatés duke formésuar géndrimet e njerézve té tjeré, motivet e sjelljet e tyre.

Fullan, udhéhegjen e ndan né dy kompetenca: kompetenca personale gé kané té bé&jné me
vetézhvillimin dhe vetémenaxhimin; kompetenca sociale gé kané té béjné me zhvillimin social dhe
menaxhimin e marrédhénieve (Fullan M. , 2003). Opinion i Maxwell (Maxvell, 1999) ndryshon nga
ai i Fullanit (2003). Ai thekson se “udhéheqési mund t'i aktivizojé né puné punétorét mé shumé sesa
pret prej tyre, me argumentin se késhtu nxitet produktiviteti i tyre”. Ndérsa Sashkin e percepton
udhéhegjen si “arti dhe shkenca e frymézimit dhe e realizimit té éndrrave té pérbashkéta”.
Udhéhegja éshté art, drejtori éshté krijues, regjisor, aktor. Pér udhéhegjen diskutohen ményrat dhe
stilet, ndérsa pér drejtorin diskutohen™ aftésité, cilésité dhe kompetencat” (Sashkin, 2003).Kurse
sipas M. Fredmund (Fredmund, 2010), autor i njé libri rreth udhéhegjes, na tregon se té genit njé
udhéhegés éshté si “njé puné e njé arkitekti apo dicka tjetér”. Q& do té thoté se té gjithé mund ta
mésojné udhéhegjen dhe té gjithé ata gé déshirojné té jené udhéhegés duhet ta mésojné kété puné.
Ajo ka nevojé edhe pér trajnime té vecanta ose njé lloj edukimi. Udhéhegési nuk éshté vetém
menaxher. Ky éshté vetém njé lloj i udhéhegés. Por udhéhegja ka té bé&jé me mé shumé se vetém
menaxhimi i proceseve. Rolet jané pér shembull: vizionar, menaxher, trajner, ekspert, zhvillues i
proceseve ekipore etj. “Udhéheqja e miré éshté faktor i réndésishém i brendshém, i cili ndikon né
kompetencat socio-emocionale té nxénésve dhe mésimdhénésve” (Jennings, P. A., & Greenberg,
M. T., 2009).

Pérkufizimet pér udhéhegjen jané té ndryshme duke u munduar ta specifikojné até. Né
shumé pérkufizime té saj ka njé element genésor gé éshté procesi i ndikimit. Ky proces i ndikimit té
géllimshém ka pér synim arritjen e pérmirésimeve té vazhdueshme duke i plotésuar objektivat dhe
géllimet e udhéhegjes. Pér mé shumé se 20 vjet autorét e ndryshém kané debatuar pér konceptet:
udhéhegje dhe menaxhment, éshté debatuar se a éshté udhéhegja e ndaré nga menaxhmenti apo
éshté degé e saj? Né pérgjithési zotéron mendimi se udhéhegja éshté pjesé e menaxhmentit.
“Procesi i udhéhegjes dhe udhéhegési, né njé institucion, ka té bé& me ndikimin e tij tek

bashkévarésité pér té arritur géllimet e pércaktuara nga menaxhmenti mé i larté” (Patrick Montana



& Bruce Charnov, 2000). Udhéhegja dhe menaxhmenti né arsim jané té lidhura ngushté me
pérmbushjen e géllimit té& institucionit. Nése udhéhegja nuk éshté e pérgendruar né arritjen e
géllimit té institucionit, atéheré ajo éshté shumé e rrezikshme pér menaxhimin e institucioneve
arsimore dhe humbjen e vlerave arsimore. Megjithaté, shumica e autoréve pohojné se ekziston
dallimi ndérmjet udhéhegjes dhe menaxhimit. Kuban (Cuban, 1988) thekson” se ekziston njé
dallim i garté ndérmjet udhéheqgjes dhe menaxhimit”. Ai e ndérlidh udhéhegjen si promotor té
ndryshimeve né institucion ndérsa menaxhimin si mirémbajtés té procese. Udhéhegésit jané ata té
arithen e géllimeve ekzistuese dhe géllimeve té reja. Ndérkaq, menaxhimi ka té béj me mé shumé
me ekzekutimin dhe mirémbajtjen efektive e efikase té aranzhimeve aktuale. Po ashtu menaxhimi,
duke vepruar, i bén té dukshme shkathtésité e udhéhegjes dhe funksioni i pérgjithshém éshté ka
mirémbajtja e veprimeve, sesa bérja e ndryshimeve. Toni Bush (Bush, Theories of Educational
Leadership and Management, 2003) e ndérlidhé udhéhegjen me géllimet dhe vlerat, ndérsa
menaxhimin me zbatimin e ¢éshtjeve teknike. Pra, gé té dy konceptet jané té ndérlidhura njéra me
tjetrin dhe jané té réndésishme qé té dyja né arritjen e géllimeve arsimore. “Koncepti menaxhim ka
kuptim mé té gjeré dhe ndérlidhet me instrumentet e menaxhimit (planifikimi, kontrollimi,
vlerésimi etj.) qé kané té béjné me grupin, ndérsa udhéhegja éshté koncept mé i ngushté dhe ka té
bé&j mé shumé me vizionin e proceseve dhe burimet njerézore né arritjen e géllimit té tyre dhe té
institucionit”. (Zeneli, 2013).

Nocionet menaxhim dhe menaxhment realizohen nga subjekti udhéhegés, nga menaxheri,
rol té cilin né institucionet arsimore e luan drejtori i shkollés. Arritjet pér sukseset e nxénésve si dhe
pér gjithé té arriturat e shkollés drejtori duhet té jeté figura kryesore gé motivon kontrollon dhe
planifikon gjithé procesin e jetés sé shkollés. Té jesh lider nuk do té thoté té jesh vetém profesionist
I pérkryer né njé fushé, por kjo do té thoté té jesh edhe lider né ményré si u drejtohesh té tjeréve, né
komunikim dhe né sjellje. “Udhéheqésit gjithmoné duhet t’i karakterizojé sjellja udhéheqése, qé ka
pér géllim té krijojé klimé té miré né organizatén, té cilén e udhéheq” (Shala, L. & Zylfiu, H.,
2013). Shkollat dhe personeli i tyre kané rol vendimtar né aspektin e arsimimit, edukimit, aftésimit
té kuadrove té reja, me qgéllim té& zhvillimit sa mé té& shpejté t& vendit dhe pérmbushjen e
standardeve, né ményré qé sa mé paré vendi t’i bashkohet familjes s€ madhe Evropiane. Puna e
shkollés éshté e pércaktuar me ligj, duke filluar nga organizimi, geverisja e shkollés, punésimi i
personelit, kushtet dhe ambienti fizik deri te pérmbajta mésimore. “Udhéheqésit e shkollave i
avancojné té arriturat arsimore té nxénésve pérmes ndikimit té fugishém né motivimin e
mésimdhénésve dhe krijimit té kushteve optimale pér puné né shkollat e tyre” (Leithwod K., Harris

A., & Hopings D., 2008). Drejtori duhet té jeté bashképunues me Késhillin Drejtues té Shkollés, me



Késhillin e Prindérve, me Késhillin e Nxénésve, me Késhillin e Arsimtaréve, si dhe me Késhillin e
Klasave dhe Aktiveve Profesionale. Drejtorét e shkollave duhet té zhvillojné njé vizion dhe kété
vizion ta pérdorin pér té zhvilluar njé komunitet mbéshtetés pér té nxénit. Leithwood dhe
bashképunétorét (2008) pohojné se,” pas arsimit kualitativ, udhéheqgja e miré éshté stimuluesi
Kryesor i té arriturave té nxénésve”. Organizata me performanceé té larté éshté ajo e cila udhéhiget
nga drejtues gé béjné gjéné e duhur dhe si kémbim marrin gjéné e duhur. Drejtuesit e tillé
posedojné ndershméri té karakterit si:” kané vizion pér géllimet e organizatés, pérgendrohen né
mundési, jané udhéheqés té ndryshimeve, ndjekin detyra thelbésore dhe pérgjegjési” (Hyseni H.,
Mita N., Salihaj J., & Pupofci D., 2003)

2.2.Stilet e udhéheqjes dhe menaxhimit

Udhéhegja pér aq sa duket e thjeshté aq éshté edhe komplekse. Format e ndryshme te
udhéhegjes tregojné funksione té tyre te pérgjithshme ge ato pércaktohen si stile ne varési te
karakteristikave te pérgjithshme te udhéhegésve si: mésimore, transformuese, strategjike,
demokratike, pjesémarrése, morale. Stilet e ndryshme te udhéhegjes apo gasjet kane pér gellim
pérmbushjen e dy objektivave thelbésore, kritike te efektivitetit te ¢do organizate; “vendosjen e
drejtimeve dhe ndikimin e anétareve pér te lévizur ne até drejtim” (Leithwood, K., Louis, K.,
Anderson, S.,& Wahlstrom, K., 2004). Nga ana tjetér Bush (Bush, Leadership and Management
Development in Education, 2008) stilet i ndané si “stile te udhéheqgésit dhe stile t€ menaxherit”.
Stili formal, kolegjial, politik, subjektiv, dy kuptimor dhe kulturor i pércakton si stile t&¢ menaxherit,
ndérsa stile té udhéheqjes si; menaxherial, pjesémarrés, transformues, ndérpersonal, transaksional,
postmodern, kontingjent (pasigurt), moral dhe mésimor. Ai po ashtu i gérsheton ne mes vete stilet e
menaxherit me stilet e udhéhegésit. Sa i pérket stileve te udhéhegjes, thekson se pér sisteme te
centralizuara arsimore udhéhegja menaxheriale éshté me e pérshtatshme sepse ajo kryen dhe
pérmbush vizionin e sistemit ne pérpikéri, pér arsye se Ky stil nuk ka njé vizion te vetin sikurse
stilet tjera. Ndérsa stili transformues éshté me i pérshtatshém né sistemet e decentralizuara, ku
udhéheqgésit dhe shkollat jané autonome. Kjo e dyta éshté edhe njé nga mé té diskutuarat né
literaturé pér shkak té karakterit té larté transformues. Udhéhegja kuptohet si ndikimi i bazuar né
vlera té garta pér shkollén. Krerét artikulojné njé vizion me ideale pér njé té ardhme mé té miré pér
shkollén dhe nxénésit. Kérkojné pérkushtimin e stafit dhe paléve te interesit pér realizimin e
vizionit. Por udhéhegeésit e suksesshém jané ata udhéheqés te cilét pérfshin shumicén apo gjitha nga

stilet e larté pérmendura né udhéhegjen e tyre.



Rensis Linkert mori pjesé né njé hulumtim té gjeré dhe gjithépérfshirés gjaté njé periudhe
prej 30 vitesh gé bazohej mbi faktin gé njé drejtues i miré duhet té pérmirésojé efikasiteitin.
Kérkimi i Likert pérfshiu firma té ndryshme dhe organizata, pérfshiré pa diskutim edhe shkolla e
universitete, duke pérshiré menaxhues dhe punonjés, drejtues dhe mésues. Gjetjet e tij zbuluan 4
stile themelore té drejtimit: “a) autoritar-detyrues; b) autoritar-dashamirés; c) késhillues; d)
bashképunues” (Linkert, 1961)

a. Stili i drejtimit autoritar —detyrues

Ky stil i drejtimit portretizon drejtuesin si njé drejtues autoritar duke kérkuar pajtueshméri me
urdhrat pa shpjeguar arsyen e tyre. Né kété rast drejtuesi pérdor kércénimet dhe ndéshkimet pér té
rrénjosur frikén tek mésuesit, pércakton objektivat pér shkollén dhe vendimet e tij pranohen pa
pyetje. Drejtuesi nuk ka konfidenca me mésuesit e tij. Si rezultat, ata jané té monitoruar gjithé
kohén dhe ai fokusohet tek gabimet e tyre, pavarésisht nése ata kané punuar miré. Hersey dhe
Blanchard dhe Johnson (Paul Hersey, Kenneth H. Blanchard, Dewey E. Johnson, 1996) pohojné se
“ndérveprimi mésues-drejtues é&shté i limituar dhe ai karakterizohet nga frika dhe mosbesimi.
Drejtuesi rrallé lavdéron, pérkundrazi kritikon shumé duke guar né humbjen e konfidencés me
mésuesit e tij dhe duke i béré ata mé pak té angazhuar né punén e tyre”. Té té njéjtit mendim jané
edhe (Kerry Jennifer Barnet & John McCormick, 2004) té cilét miratojné se “stili nga lart- poshté,
detyrues pér drejtimin e njé shkolle, con né mungesén e angazhimit nga ana e mésuesve”. Mésuesit
e perceptojné drejtuesin si té pavémendshém ndaj tyre dhe té fokusuar vetém né plotésimin e
detyrave. Ata e shikojné até si njé drejtues qé nuk e konsideron bashképunimin e mésuesve si njé
céshtje vendimtare né organizim. Sugjerimet e mésuesve shpérfillen nga drejtuesi pér shkak té
mungesés sé besimit. Komunikimi i métejshém karakterizohet me dyshime dhe mésuesit
shtrembérojné mesazhet apo udhézimet. Puna né grup nuk ekziston, mésuesit pérdoren vetém pér té
arritur géllimet. Edhe pse mésuesit pranojné haptazi pérgjegjésité e tyre, ata rezistojné fshehurazi.
Si rezultat ata nuk respektojné procesin né njé ményré delikate dhe justifikohen kur duhet t’i
kryejné detyrat e tyre. Mésuesit jané té pakénaqur me punén e tyre dhe Kkjo con né grupime

joformale me qgéllimin gé té kundérshtojné synimet e shkollés.

b. Stili i drejtimit autoritar-dashamirés

Megjithése drejtuesi éshté autoritar, ai lejon njé pjesémarrje té vogél nga stafi. Drejtuesi merr
pjesén mé té madhe té vendimeve, por gjithashtu edhe mésuesit lejohen té€ marrin vendime brenda
njé kornize té caktuar. Shpérblimet ose ndéshkimet pérdoren pér té motivuar mésuesit.
Bashkéveprimi mésues-drejtues karakterizohet nga frika, maturia dhe shtirja. Megjithaté, Hersey,

Blanchard dhe Johnson (Paul Hersey, Kenneth H. Blanchard, Dewey E. Johnson, 1996) theksojné



“se motivimi i mésuesve éshté shumé i ulét dhe ata jané té pakénaqur me punén e tyre”. Né kété stil
drejtimi, mésuesit ia atribuojné suksesin drejtuesit. Edhe pse mésuesit nuk kundérshtojné géllimet e
vendosura nga drejtuesi, ata nuk e shohin veten si pjesé té shkollés. Si rrjedhojé ata nuk jané té

angazhuar me punén e tyre. Komunikimi hidhet poshté kryesisht nga drejtuesi.

c. Stili i drejtimit késhillues

Drejtuesi ka besim tek punonjésit, por jo koincidencé té mjaftueshme. Megjithése vendimet e
réndésishme merren nga drejtuesi, ai i kérkon mendimet e mésuesve. Vendimi pérfundimtar merret
nga veté ai. Mésuesit kané géndrime pozitive pér drejtuesin dhe punén e tij. Owens (Owens, 1981)
thekson se “kur mésuesit e ndiejné se nuk ka mjaftueshém konsultim, ata publikisht pranojné
urdhra nga drejtuesi, por ndonjéheré fshehurazi iu rezistojné atyre, sidomos kur drejtuesi vendos
pjesén mé té madhe té rregullave. Edhe né kété stil, komunikimi rrjedh nga hierarkia”.

Drejtuesi konsultohet me mésuesit, ata konsultohen me t€, madje mésuesit déshirojné té térheqin
vémendjen e tij. Drejtuesi zakonisht delegon ményra pér t’i kontrolluar mésuesit. Kjo béhet né
aspektin e vlerésimit dhe mbikéqyrjes. Mésuesit e perceptojné kontrollin si njé ményré pér té

mbajtur standardin e vendosur.

d. Stili i drejtimit bashképunues

Drejtuesi plotéson bashképunimin me besimin tek mésuesit. Mésuesit pérfshihen né organizimin e
punéve té shkollés. Mésuesit jané t&€ motivuar nga pérfshirja e tyre né vendosjen e géllimeve,
pérmirésimin e metodave dhe vlerésimin e progresit. Hersey, Blanchard & Johnson (Paul Hersey,
Kenneth H. Blanchard, Dewey E. Johnson, 1996) pohojné se “&shté njé marrédhénie e miré
mésues-drejtues dhe mésuesit e shohin veten si pjesé té shkollés duke treguar njé shkallé té larté
pérgjegjésie dhe angazhimi”.

Mésuesit punojné sé bashku si njé skuadér. Kjo ndodh pér shkak se drejtuesi krijon njé situaté
ku secili merr pjesé plotésisht né aktivitetet e shkollés. Ai pérpiget ta béjé shkollén njé vend mé té miré
pér té punuar né té. Pérséri né kété stil, komunikimi rrjedh nga hierarkia, madje edhe ndérmjet
kolegéve. Kjo ndodh pér shkak se mésuesit jané té pérfshiré né vendimmarrje. Hersey, Blanchard &
Johnson (Paul Hersey, Kenneth H. Blanchard, Dewey E. Johnson, 1996) pohojné se “drejtuesi mban
pérgjegjésiné pér cfarédo vendimi té marré. Grupime joformale ekzistojné, por géllimi i tyre éshté
arritja e synimeve té shkollés”.

Nga ajo gé u tha mé larté edhe né shkollat e gytetit té Lipjanit hasen drejtoré gé kané stile té
ndryshme té udhéhegjes dhe menaxhimit. Gjaté korpusit t& hulumtimit, por edhe nga pérvoja né

arsim kemi vérejtur stilin autoritar-detyrues té udhéheqésve, i cili karakterizohet me kété stil, duke



kérkuar pajtueshméri me urdhrat pa shpjeguar arsyen e tyre. Né kété rast drejtuesi pérdor
kércénimet dhe ndéshkimet pér té rrénjosur frikén tek mésuesit, pércakton objektivat pér shkollén
dhe vendimet e tij pranohen pa pyetje. Drejtuesi nuk ka koincidenca me mésuesit e tij. Si rezultat,
ata jané té monitoruar gjithé kohén dhe ai fokusohet tek gabimet e tyre, pavarésisht nése ata kané
punuar miré apo jo. Mésuesit e perceptojné drejtuesin si té pavémendshém ndaj tyre dhe té
fokusuar vetém né plotésimin e detyrave. Ata e shikojné até si njé drejtues gé nuk e konsideron
bashképunimin e mésuesve si njé c¢éshtje vendimtare né organizim. Sugjerimet e mésuesve
shpérfillen nga drejtuesi pér shkak té mungesés sé besimit. Komunikimi i métejshém karakterizohet
me dyshime dhe mésuesit shtrembérojné mesazhet apo udhézimet. Puna né grup nuk ekziston,
mésuesit pérdoren vetém pér té arritur géllimet. Edhe pse mésuesit pranojné haptazi pérgjegjésité e
tyre, ata rezistojné fshehurazi. Si rezultat ata nuk respektojné procesin né njé ményré delikate dhe
justifikohen kur duhet t’i kryejné detyrat e tyre. Mésuesit jané té pakénaqur me punén e tyre dhe
kjo con né grupime joformale me géllimin gé té kundérshtojné synimet e shkollés.

Stili autoritar- dashamirés. Drejtuesi plotéson bashképunimin me besimin tek mésuesit. Mésuesit
pérfshihen né organizimin e punéve té shkollés. Mésuesit jané té motivuar nga pérfshirja e tyre né
vendosjen e géllimeve, pérmirésimin e metodave dhe vlerésimin e progresit. Mésuesit punojné sé
bashku si njé skuadér. Kjo ndodh pér shkak se drejtuesi krijon njé situaté ku secili merr pjesé
plotésisht né aktivitetet e shkollés. Ai pérpiget ta béjé shkollén njé vend mé té miré pér té punuar né
té. Pérséri né kété stil, komunikimi rrjedh nga hierarkia, madje edhe ndérmjet kolegéve. Kjo ndodh
pér shkak se mésuesit jané té pérfshiré né vendimmarrje. Hersey, Blanchard & Johnson (Paul
Hersey, Kenneth H. Blanchard, Dewey E. Johnson, 1996) pohojné se “drejtuesi mban
pérgjegjésiné pér c¢farédo vendimi té marré. Grupime joformale ekzistojné, por géllimi i tyre éshté
arritja e synimeve té shkollés”.



KAPITULLI 11

2.1.Koncepti dhe detyrat e drejtorit

Cdo shkollé drejtohet nga njé individ i vetém i njohur si udhéhegés ose drejtor. Ky person
mban pérgjegjési pér funksionimin e shkollés, gé varet nga strukturat geverisése té vendit. Drejtori
éshté njé figuré e réndésishme né shkollé si pér stafin e shkollés ashtu edhe pér komunitetin, pasi ai
éshté né krye té hierarkisé sé shkollés. Drejtori éshté njé individ qé kontrollon aktivitetet e shkollés
dhe perceptohet si figura kryesore né inicimin dhe realizimin e ideve duke i harmonizuar ato me
planin e zhvillimit té shkollés. (Hall, V., Morgan, C., 1986) pohojné se “drejtori éshté simbol i
shkollés pér njerézit brenda saj, ashtu edhe pér komunitetin, pasi ai 8shté né krye té strukturés sé
shkollés”. Finn (2002) thoté se “gjéja mé e réndésishme pér njé organizaté éshté cilésia e drejtimit
té saj, vecanérisht cilésia e drejtorit né njé mjedis shkollor”. Cunningham, Cordeiro (Cunningham,
W. G.,& Cordeiro, 2000 ) pohojné se“drejtori éshté né gendér té té gjitha iniciativave pér
pérmirésimin e shkollés né mésimdhénie dhe mésimnxénie”. Fullan (Fullan M. , Leading in a
Culture of Change, 2001) thoté: ““ Drejtori éshté agjent i ndryshimit pér suksesin e shkollés, i cili
shqyrton dhe shfrytézon me maturi burimet pér pérmirésimin e vazhdueshém organizativ té
performancés”. Né kéndvéshtrimin tim, drejtori éshté hallka kryesore e pérparimit té nxénésve, i
cili duhet té jeté i lidhur ngushté edhe me hallkat tjera. Roli i drejtorit éshté té kujdeset gé té€ mos
shképutet asnjé hallké e zinxhirit, por té funksionojé si njé e téré e pandaré. Sa i pérket cilésisé sé
mésimdhénies né shkollé ajo ka réndési tepér té madhe pasi shkolla si organizaté varet nga
aktivitetet bashképunuese ku drejtori luan rol té réndésishém. Pa udhéhegje té miré nuk ka program
té cilésisé gé do té funksionojé.

Drejtori duhet t'i vé theks té vecanté mendimit pozitiv né shkollé, mirékuptimit dhe respektit
té ndérsjellé té stafit té shkollés me nxénés dhe prindér, késhtu duke krijuar njé klimé pozitive né
shkollé duke u dhéné mundési té barabarta té gjithéve pér suksese né mésimdhénie dhe né
mésimnxénie. Gjithashtu ai duhet té jeté hulumtues aktiv, aplikues i njohurive teorike dhe
pérvojave tjera praktike si nga vendi ashtu edhe nga praktikat e rajoneve tjera. Kéto karakteristika e
mbajné aktiv njé drejtor té suksesshém dhe i zhvillojné aftésité e tij planifikuese. Drejtori duhet té
déshmojé gé ka kapacitet menaxherial e profesional, té jeté i kujdesshém me stafin e tij, té keté
sjellje korrekte pér njé udhéhegje efektive.

“ Detyra e drejtorit lidhet drejtpérdrejt me reformat e shkollés si dhe me promovimin e
njohurive dhe géndrimeve té sa”j (Fullan M. , The secrets of change, 2008). Udhéheqési

konsiderohet si individi pérgjegjés pér standardin e krijuar né shkollén e tij, pér ményrén e



organizimit té aktiviteteve dhe veprimtariné e shkollés, si institucion pedagogjik. Po ashtu,
pércakton dhe pérmbush objektivat e shkollés, bazuar né vlerat e pérgjithshme té saj. Ai thekson se
“udhéheqgési lidhet direkt me reformat e shkollés si dhe me promovimin e njohurive dhe
géndrimeve” (Fullan M. , The secrets of change, 2008). Nga pérmbajtjet e standardeve gé pérmend
Fullan, “drejtori duhet té jeté i afté té drejtojé, té menaxhojé institucionin shkollor né pérputhje me
legjislacionin pérkatés, si dhe té kombinojné njohurit teorike e praktike me pérvojave tjera né
udhéhegje”. Né kété ményré, drejtori duhet té jeté né funksion té nxitjes sé suksesit té shkollés, té
realizimit té njé vizioni zhvillimor, té ofrimit té mundésive dhe gasjes sé barabarté pér té gjithé
nxénésit, té sigurojé mjedis té sigurt pér puné cilésore, té krijojé marrédhénie té géndrueshme me té
gjithé faktorét, si brenda, ashtu edhe jashté shkollés, si dhe té déshmojé integritet personal dhe etiké
veprimi.

Roli i drejtoréve té shkollave ka ndryshuar né vitet e fundit dhe éshté béré gjithnjé mé i
ndérlikuar dhe kérkues. Shkollat po béhen gjithnjé e mé autonome dhe po pérballen me nivel mé té
lart t& llogaridhénies, ndérkohé gé i shérbejné grupeve té larmishme té nxénésve dhe pérballen me
njé rang té gjeré céshtjesh shogérore. Pérshtatja e sistemeve arsimore nevojave té shoqérisé
bashkohore sjell deri te ridefinimi i prioriteteve mbi politikat arsimore. Strategjité e reja arsimore
shpijné deri te eliminimi i t&é metave me rastin e zgjedhjes sé drejtoréve té shkollave, aplikimin e
sistemit mbi pérgatitjet dhe pérsosjen e punés sé tyre. Né kontekstin e rritjes sé autonomisé sé
shkollave né planin financiar, organizativ dhe kurrikular, cilésia e shkollés né gjasa mé té& médha
“kushtézohet me udhéheqgje, posacérisht nga drejtori dhe kompetencat e tij”. Si role té réndésishme
té udhéhegésve né arsim numérohen :

“- Udhéhegja me kurrikulum.

- Pércjellja dhe vlerésimi i mésimdhénésve,

- Mbéshtetja né zhvillimin profesional t& mésimdhénésve,

- Krijimi i kulturés bashképunuese né shkollé dhe

- Udhéhegja strategjike me resurset shkollore” (Beatriz Pont, Deborah Nusche, Dvid Hopinks,
2008).

Drejtuesi i shkollés duhet té angazhohet dhe sigurojé:

* vendosjen e marrédhénieve efektive n€ puné.

+ zhvillimin, fuqizimin dhe ruajtjen e punés efektive individuale dhe né grup.

* bashk&punimin dhe vendosjen e marrédhénieve me aktorét e tjeré brenda dhe jashté shkollés.
* nxitjen dhe motivimin e aktoréve té tjeré, pér t€ arritur qéllime dhe objektiva té larta.

+ zhvillimin e vazhdueshém profesional pér veten dhe aktorét e tjeré brenda shkollés.



Pér té arritur standarde té larta, ai angazhohet jo vetém né zhvillimin e vet profesional, por
népérmjet menaxhimit té arritjeve dhe praktikave té vazhdueshme efektive mbéshtet stafin né kété
drejtim.
Drejtuesit e shkollave té qytetit té Lipjanit me rrethiné duhet gé:
e Té& pérfshijné dhe mbéshtesin stafin né hartimin dhe zbatimin e politikave té shkollés
(planin e zhvillimit té shkollés).
e TE& pranojné pérgjegjésité dhe té nxjerrin né pah arritjet e individéve dhe grupeve dhe té
Vén detyra pér pérmirésim.
e Té& mbéshtesin dhe nxisin né ményré té vecanté mésimdhénésit e rinj.
e Té& delegojné pérgjegjési te personeli shkollor pa krijuar mbingarkesa individuale.
e Té ndjekin dhe pasqyrojné né planifikimin e punés ndryshimet e dokumentacionit
shkollor;
e Té& hartojné dhe té zbatojé plane dhe politika zhvillimi té garta e té mbéshtetura né tregues
pér zhvillimin e shkollés; (Kume, 2010)
e Té& menaxhojné né ményré té efektshme burimet financiare dhe njerézore pér té arritur
géllimet dhe prioritetet edukative té shkollés;
e Té konsolidojné te personeli shkollor kulturén e menaxhimit me objektiva té matshme
dhe organizon vézhgime, kontrolle;
e T’i bazojé vendimet né té dhénat e shkollés/ té dhénat e SMIA- sé
Drejtuesit e shkollave té qytetit té Lipjanit duhet t& menaxhojné institucionin arsimor duke
siguruar té gjithé faktorét e mjedisit té brendshém (mjedisin fizik, burimet e mjaftueshme njerézore
dhe buxhetore, numrin e mjaftueshém té nxénésve, vendosjen e marrédhénieve funksionale dhe
ndértimin e sistemit veprues) dhe té gjithé faktorét e jashtém té nevojshém pér puné normale drejt
arritjes sé géllimit té institucionit arsimor dhe té shogérisé soné né pérgjithési. Arsimimi éshté i
pandaré nga shogéria né té cilén ai zhvillohet, ndérkaq shogéria krijon kushtet themelore pér
zhvillimin dhe pérparimin e arsimit. Pérfshirja e komunitetit né punén e institucionit arsimor éshté
né interesin e vet institucionit. Me kété ndahet pérgjegjésia, pérmirésohet dukshém mjedisi i punés
sé institucionit, komuniteti béhet pjesé e institucionit dhe, po ashtu, edhe institucioni béhet pjesé e
komunitetit dhe né kété ményré krijohet garku i funksionimit dhe i shfrytézimit té rezultateve té
punés. Duke marré disa pérgjegjési, shogéria ndikon né parandalimin e disa problemeve me natyré
shogérore apo té komunitetit. Institucioni, duke qené pérgjegjés para shogérisé, éshté mé
transparent, mé etik ose e bén punén ashtu si duhet dhe né kété ményré e parandalon ndérhyrjen e

geverisé (politikés) né punén e institucionit. E gjithé kjo ndikon né pérmirésimin e marrédhénieve



me komunitetin dhe ngritjen e imazhit té institucionit, por edhe té komunitetit apo té shogérisé né
pérgjithési dhe késhtu té gjithé pérfitojné. Pérgjegjésia e institucionit nuk éshté thjesht arritja e
géllimeve té tij, por né té njéjtén kohé edhe arritja e géllimeve té shogérisé, ngase zhvillimet e njé
institucioni jané té ndérlidhura detyrimisht me zhvillimin e shogérisé apo komunitetit, si pjesé e saj.
Kjo tregon se puna e institucionit ndikon né zhvillimin e shoqgérisé, por edhe zhvillimi i shogérisé
ndikon né zhvillimin e institucionit arsimor. Se sa e suksesshme do té jeté shkolla né punén e saj,
varet shumé se sa éshté i géndrueshém organizimi i brendshém dhe se sa do té jeté né gjendje t’ia

pérshtaté punén e saj kérkesave té ashpra té mjedisit té jashtém.

2.2.Roli i udhéhegésve té shkollave né komunén e Lipjanit pér edukim cilésor

Diskutohet pér drejtorét e shkollave, pér implementimin e politikave arsimore gé jané té
fokusuar né rritjen e cilésisé. Arsimi cilésor éshté njé diagnozé pa terapi e cila kérkon njé analizé té
thellé dhe serioze pér té dalé nga gjendja aktuale gé jemi. Cilésia né arsim, si koncept, éshté mjaft
komplekse dhe sfiduese, me té cilén ballafagohen politikat dhe politikébérésit e arsimit.

Reformimi né arsimim solli rritje té pérpjekjeve mbarébotérore pér té pérmirésuar arsimin pér té
gjithé fémijét. Pasi gé kéto programe kombétare dhe ndérkombétare jané monitoruar vazhdimisht
dhe vlerésuar rregullisht, té kuptuarit toné pér arsimin u thellua dhe njé gamé e gjeré e hulumtimeve
té fundit na ka ndihmuar té korrigjojmé disa prej perceptimeve tona se si mund ta zhvillojmé
arsimin. Mé shumé se ekspertét, té cilét pérpigen ta zbérthejné konceptin e cilésisé dhe mé shumé
se politikébérésit qé hartojné politika arsimore pér ngritje cilésisé sé arsimit, udhéheqgésit apo
liderét e shkollave jané ata té cilét sfidohen mé sé shumti. Kjo shpeshheré ndodh pér arsye té
mungesés sé informacioneve, pér shkak té véshtirésive né rastin e implementimit té atyre
politikave, pér shkak té mospérgatitjes paraprake té drejtuesve té shkollave pér menaxhim té
suksesshém té sfidave dhe pér shkak té moskoordinimit dhe bashképunimit me faktorét relevant té
interesit. Pra,” cilésia né arsim merr parasysh shumé dimensione dhe shumé c¢éshtje, té cilat nuk e
nénkuptojné vetém cilésiné né mésimdhénie dhe nxénie por ngérthen né vete edhe ¢éshtje té tjera”
(Shala, L. & Zylfiu, H., 2013).

E drejta pér arsim €shté njé e drejté themelore e njeriut. Secili person pavarésisht prej racés,
gjinisé, kombésisé€, prejardhjes etnike apo sociale, fes€ apo preferencave politike, moshés apo
aft€sis€ s€ kufizuar, ka t€ drejt€ né arsimin fillor falas.(Konventa Universale pér t€ Drejtat e
Njeriut). N€ kété kontekst shkolla duhet t’i ndihmojé f€mijés gjithashtu qé té€ pérgatitet pér jeté té

pérgjegjshme né njé shoqéri té liré, né€ frymén e mirékuptimit, paqes, tolerancés, barazis€ s€ gjinive



dhe miqgésis€ midis té gjithé popujve, grupeve etnike, grupeve kombétare e fetare dhe personave me
origjiné autoktone.

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT) né Planin Strategjik pér Arsimin né
Kosové 2016-2021, pércakton garté njérin nga prioritetet zhvillimore: pérkrahje e sistemit arsimor
gjithépérfshirés i cili do té ofronte gasje té barabarté né arsim cilésor pér té gjithé. Prezantimi i
Sistemit Menaxhues pér Informatat né Arsim (SMIA) &sht€ hap i rénd€sishém pér t’i pajisur
vendimmarrésit né nivel gendror, komunal dhe shkollor me informatat e detajuara té nevojshme qé
duhen pér t& menaxhuar arsimin né ményré efikase dhe efektive (G1Z, 2012)

N¢ pérputhje me zhvillimet aktuale né sistemin arsimor né Kosové, e drejta pér arsim, si qéllim ka
sigurimin dhe arsimin gjithépérfshirés, pér njé shkollé mé t€ mir€, njé shkoll€ e cila do t€ siguronte
edukimin cil€sor pér t& gjithé nxénésit pavarésisht nga gjinia e tyre, gjendja fizike, pérkatésia etnike
ose statusi social. Njé arsim cilésor arrihet kur jemi t€ lidhur ngushté né€ pesé fushat e cilésisé si:
udhéheqja dhe menaxhimi, kultura dhe mjedisi, mésimdhénia dhe mésimnxénia zhvillimi
profesional i mésimdhénésve dhe performanca e nxénésve. Njé udhéhegje e miré, zhvillimi
profesional i mésimdhénésve, njé ambient i ngrohté ku mirépriten nxénésit dhe prindérit, sistemi
fleksibil, pér té arritur té mésuarit gjate gjithé jetés dhe llogaridhénia.

Si detyré e e secilit udhéheqés shkolle dhe stafit té tij t& komunés sé Lipjanit me rrethiné éshté e
obligueshme gé:

-T’1 trajtojné té gjithé nxénésit njésoj

-Mos té béjné diskriminim gjinor

-T’u ofrojné programe funksionale, teknika dhe metoda té mésimdhénies gé lidhen me kurrikulén
-Té aplikohet arsimi gjithpérfshirés

-Té ofrojmé njé mjedis té ngrohté familjar e migésor qé fémijét té nxiten ta duan shkollén.

E gjitha kjo reflekton né cilésiné e arsimit, ¢éshtjet organizative né shkolla. Ndryshon informimin
aktual, rrit bashképunimin dhe krijon njé komunikim té miréfillté né mes mésimdhénésve dhe

drejtorit.

2.3.Si arrihet udhéheqja e suksesshme e drejtoréve té shkollave té komunés sé Lipjanit

Udhéhegja e shkollés mund té luaj njé rol té madh né ngritjen e rezultateve té té nxénit té
nxénésve. Udhéhegja e shkollés nga hulumtimet e shumta del e dyta me e réndésishmja pas
mésimdhénies né klasé e cila ngrit rezultatet e nxénésve né nxénie edhe pse ky ndikim éshté
indirekt. Zakonisht mésimdhénésit béhen drejtoré té shkollave té komunés sé Lipjanit, por edhe né

pérgjithési né Republikén e Kosovés, pa ndonjé trajnim té vecanté. Por té jesh drejtor shkolle nuk



éshté njéjté si té jesh njé mésimdhénés me detyra té vecanta. Drejtori duhet ta mbajé titullin e tij me
dinjitet. Pér t& mbajtur kété titull ai duhet té jeté njé mésues, njé organizator, njé prind i miré,
njohés i miré i problemeve té shkollés, pérfagésues i denjé edhe pér komunitetin dhe mbi té gjitha
ai duhet té jeté person me ndikim. Drejtori punén e tij duhet ta fugizojé né disa drejtime: té zbatojé
politikat arsimore té instancave mé té larta, t¢é menaxhojé resurset material dhe njerézore, té
analizojé té arriturat individuale dhe té pérgjithshme té shkollés, té planifikojé veprimtarité dhe
aktivitet edukativo arsimore, té sfidojé punét e veta dhe té personelit té shkollés pér arritjet dhe
rezultate sa mé té larta, té jeté shembull gé reflekton energji pozitive dhe té jeté bashképunues me té
tjerét. Hapi i parésor dhe konkret &shté inicimi i hartimit té Planit Zhvillimor té Shkollés duke véné
né pah té gjitha prioritetet dhe nevojat gé ka shkolla. Cka fatkegésisht né shkollat e késaj komune
shumica e drejtoréve nuk kané Plan Zhvillimor té miréfillté té shkollés. Secili drejtor shkolle duhet
té planifikojé planifikimin né tre nivele: planifikimin afatgjaté, afatmesém dhe afatshkurtér, pér té
ditur se ku duan té jené pas 5vitesh, dhe né cilin drejtim duhet té fillojné. Hartimi i planit zhvillimor
té shkollés éshté zemra e procesit té zhvillimit té shkollés. Ky dokument strategjik zhvillohet né njé
proces pjesémarrés, duke pérfshiré stafin e shkollés, prindérit, nxénésit, Késhillin Drejtues té
Shkollés, dhe mundésisht késhilltarét nga komuniteti mé i gjeré, si ndérmarrjet. PZhSh-ja zhvillohet
pér njé periudhé 3 vjecare me planet vjetore pasuese pér ¢do vit. Plani duhet té zhvillohet mé 1
mars té vitit vijues dhe i referohet 3 viteve pasuese fiskale né pérputhje me procedurat buxhetore.
PZhSh-ja shqyrtohet ¢do vit né bazé té raporteve t& monitorimit dhe vlerésimit t¢ PZhSh-sé. Pra,
€shté njé dokument “i gjallé” dhe éshté e réndésishme té kontrollohet dhe té ndryshohet duke u
bazuar né nevojat dhe rrethanat mé té fundit. Pra, puna e zhvillimit té shkollés &shté njé “histori e
pafundme”, duke siguruar késhtu vazhdimisht pérmirésimin e shkollés. Fatkegésisht drejtorét e
késaj komune nuk kané ndonjé plan té detajuar pér té paré mangésité, véshtirésité dhe nevojat gé ka
shkolla. Duke e paré njé planifikim té tillé pa marré parasysh trajnimeve té shumta dhe planet
strategjike té dala nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé, ato pothuajse mbeten né
letér pa u zbatuar né praktiké nga udhéhegésit e shkollave né komunén e Lipjanit. Né raste té
ndryshme udhéhegésit e shkollave t&¢ ndryshme té komunés né fjalé nuk posedojné Plan Zhvillimor
té Shkollés, por edhe nése kané éshté i hartuar pa i ndjekur rregullat gé duhen, e né raste té
ndryshme as nuk kané té formuar Késhillat e Prindérve e as Késhillin Drejtues, gjé gé tregon né

mossuksesin e shkollés dhe té nxénésve.



2.3.1.Plani i menaxhimit- Plani tre vjecar:

Faktori kryesor dhe mé i réndésishmi né kété plan éshté prioritizimi i objektivave. Pér té
siguruar se prioritetet jané té pérzgjedhura né ményré té duhur kérkohet nga ekipi i punés té
paragesin prioritetet kryesore, gé né kété rast né varési prej implikimeve financiare té objektivave si
dhe té ngarkesés sé punés, mund té vendosin gé té kené dy, tre ose katér prioritete pér vitin e paré.
Ky plan ju ofron informata pér planin vjetor té punés i cili shté hapi i radhés né modelin e PZhSh-
Sé.

2.3.2.Plani Vjetor i Shkollés:

Plani vjetor duhet té hartohet ¢do vit pér vitin e ardhshém fiskal (janar-dhjetor), dhe duhet té
hartohet né prill té vitit aktual sipas procedurave té kérkuara. Plani vjetor i shkollés zhvillohet mé
njé véshtrim trevjecar. Me kété plan veprimi rregullohet gartazi se kush, kur dhe cilat detyra mund
té ndérmerren dhe né cfaré kohe duhet té realizohen ato. Plani vjetor i shkollés pérfshin gjithashtu
njé séré aktivitetesh lidhur me zhvillimin e komuniteteve té té mésuarit sé bashku dhe rrjetézimin
me shkollat e tjera, né té njéjtén komuné dhe mé gjeré. Zbatimi i planit vjetor fillon kur fillon viti i
ri shkollor. Bazohet né rezultatet e raportit vjetor té vlerésimit vjetor té planit t¢ méparshém vjetor
dhe né prioritetet e identifikuara gjaté procesit té planifikimit. Drejtori i shkollés duhet té dorézojé
planin vjetor tek KDSH-ja pér miratim.

2.3.3.Monitorimi:

Monitorimi i rregullt i zbatimit, kontrollimi nése dhe si jané duke u zbatuar té gjitha hapat e
miratuar, éshté pjesé e réndésishme e njé plani té suksesshém dhe i gjithé procesit té zhvillimit té
shkollés! Pa ndonjé Iloj monitorimi, proceset ndalen, njerézit nuk e diné se ¢faré duhet té b&jné mé
pas, dokumentacionet nuk jané té plota, oraret nuk jané mé té vérteta relevante dhe i gjithé procesi i

zhvillimit mund té shkapérderdhet.

2.3.4.Vlerésimi:

Eshté e nevojshme té kemi njé plan vlerésimi me objektivat e zotuara. Plani i vlerésimit
pércakton objektivat dhe pyetjet e vlerésimit. Pas késaj ekziston njé listé e kritereve dhe treguesve
né bazé té pyetjeve dhe objektivave. Hapi i ardhshém i planit té vlerésimit éshté plani i menaxhimit
rreth hulumtimit me metodat e pérzgjedhura pér té nxjerr té¢ dhéna e duhura. Pastaj béhet
dokumentimi i té dhénave dhe i vlerésimit. Shkollat jané shpesh shumé té afta né grumbullimin e té

dhénave. Por pastaj mésimdhénésit dhe drejtorét e shkollave shpesh nuk diné si t’i vlerésojné té



dhénat dhe c¢faré té béjné me rezultatet. Prandaj ka nevojé pér njé interpretim té kujdesshém dhe
profesional té rezultateve né ményré gé té vendoset pér pasojat e duhura pér ¢cdo nivel. Ndonjéheré
mund té jeté gjithashtu e nevojshme gé té vendoset pér gé té ndryshohen synimet afatgjata té nivelit
té paré dhe té mendohet pér vizionin. Seminare dhe ndihma e ekspertéve té jashtém jané té

dobishme. Pérndryshe shkollat prodhojné shumé té dhéna pér asgjé.

3.2.5.Plani Vjetor i Punés:

Ky plan pérfshin objektivat pér njé vit. Ky plan pérfshin fillimisht historikun e shkollés,
géllimet dhe objektivat njévjecare gjendjen aktuale té procesit t& mésimit dhe té arriturat e vitit
paraprak, té gjitha kéto té dhéna duhet té jené né pérshtatje me Planin Zhvillimor té Shkollés. Né&
kété plan pérfshihen: organizimi i pérgjithshém i punés mésimore né shkollé domethéné skemén
organizative té punés né shkollé dhe rrjedhén e puné gjaté vitit shkollor késhtu duke filluar prej
rrjedhjes sé punés gjaté dités. Pos kétyre jané té pérfshira edhe punétorét e shkollés me té dhénat
dhe profilet e tyre. Ky plan pérmban edhe plani programin e kujdestarit té klasés duke filluar prej
shtatorit-2019 (né kété rast) deri né muajin maj-2020, ndarjen e oréve mésimore, aktivitetet e
ndryshme, aktivitetet kurrikulare dhe jashtékurrikulare . Ky plan pérgatitet nga drejtori i shkollés
me koordinatorin e cilésisé né bashképunim me kryetarét e aktiveve profesionalé dhe personave me

interes. Ky plan béhet edhe me pajtim dhe koordinim té Késhillit Drejtues té Shkollés.

3.2.6.Plani i punés sé drejtorit té shkollés:

Drejtori i shkollés ka planin e vet njévjecar té punés, ku pér ¢cdo muaj jané té planifikuara
aktivitetet e drejtorit té shkollés. Plani dhe programi i punés sé drejtorit té shkollés éshté pjesé
pérbérése e institucionit mé té réndésishém arsimor né komunén toné. Késhtu drejtori duke i
pranuar detyrat dhe pérgjegjésité me ndérgjegje té ploté pér realizimin e sukseseve sa mé té mira né
shkollé. Poashtu edhe ky plan duhet té jeté né pérputhje me planet e tjera té shkollés. Né plan jané
té ndara pérshkrimet e detyrave té punés, si: planifikimi dhe programi, me nxénés me prindeér,
monitorimi, hospitimi, analiza e oréve mésimore , shqyrtimin e kérkesave dhe ankesave té

ndryshme.

2.2.7.Zhvillimi organizativ — Krijimi i ekipeve

Udhéheqgésit e njé shkolle té suksesshme pérgendrohen né njé numér té vogél té prioriteteve
kryesore né planifikimet e tyre me synim té arritjeve té kétyre prioriteteve. Ata géndrojné té
vendosur dhe té pérgendruar né gjithé organizatén duke zhvilluar dhe mobilizuar té tjerét.
Ndihmojné organizatén té fokusohet dhe t& mésojé, duke vendosur edhe vetén né situaté pér té



mésuar nga té tjerét. Zhvillojné punén ekipore, ku népérmes saj vihen né pah shkathtésité dhe
mangésité individuale t¢ mésimdhénésve (Fullan M. , Change Leader, 2011). Zhvillimi organizativ
éshté njéri ndér tre elementet gé con né zhvillimin e shkollés. Eshté proces afat gjaté i cili
pérgendrohet né funksionimin e brendshém té shkollés. Koncepti i tij éshté mjaft i gjeré por né kété
rast éshté marré me detyré kryesore té tij, krijimin e ekipeve. Q& njé organizaté, konkretisht kétu
shkolla, gé té arrijé njé zhvillim sa mé té suksesshém duhet té pérgendrohet né zhvillimin e punés
ekipore pér trajtimin e procesit t8 mésimdhénie. Ekipet e ndryshme brenda shkollés mund té
krijojné njé kulturé té punés e cila e avancon procesin e mésimdhénies duke bashképunuar dhe
mésuar nga njeri — tjetri me géllim té forcimit té kétij procesi. Pérpjekjet kolektive mund té cojné
né sukses mé té madh.” Udhéheqési i shkollés duhet té dijé kur té ndértojé vizionin, misionin dhe
géllimet se gjithsecili ka njé pozicion, té gjithé mund té japin kontributin personal dhe gjithé duhet
té kuptojé se kontributi i tyre éshté mjaft i réndésishém” (Whitaker T., Whitaker b., & Lumpa D.,
2009). Natyra e punés bashképunuese né mes t& mésimdhénésve konsiderohet si niveli i besimi té
njé grup mésimdhénésve gé mendojné né atésité e tyre pér té organizuar dhe zbatuar ¢farédo
iniciative gé nxénésit e tyre té arrijné rezultate té larta. Kémbéngulésia e mésimdhénésve qgé
krijohet pérballé déshtimit fillestar dhe mundésia gé krijon pér njé grup té sigurt pér té mésuar
rrugén pérpara né vend té hegjes doré éshté efekti i besimit kolegjial gé ndikon né ményré indirekte
né ngritjen e pérformancés sé mésimdhénésve. Niveli i larté i punés kolektive shogérohet me
pérmirésime té larta tek nxénésit e tyre. Né shkolla efektive mésimdhénésit marrin pérgjegjési pér
té mésuarit e nxénésve. Véshtirésité nuk konsiderohen té pakalueshme, por krijohen pritshméri té
larta pér nxénésit dhe inkurajohen mésimdhénésit té krijojné standarde té véshtira pér veten, duke i
kushtuar vémendje planifikimit dhe organizimit t¢ mésuarit né klasé. Kur mésimdhénésit ndihen
efektiv, udhéhegésit jané né gjendje té trajtojné mé shumé iniciativa tjera ambicioze sepse nuk kané
nevojé t’i bindin kolegét e tyre mésimdhénés pér ndryshime, por mund té presin gé mésuesit té

ofrojné veté udhéheqje té konsiderueshme .

2.4.Bashképunimi i drejtoréve té shkollave me mésimdhénésit

Bashképunimi luan njé rol té réndésishém duke ndihmuar mésimdhénésit pér t'u pérgendruar
né mésimdhénie. Kur mungon bashképunimi dhe mésimdhénésit punojné té izoluar, aftésimi
profesional zhvillohet pak ose fare! Bashképunimi i suksesshém kérkon kohé té caktuar pér t'u
jetésuar dhe pér té arritur rezultate té caktuara. Ndérkohé gé mésimdhénésit mund té kené (njéfarg)
kontroll mbi kéta faktoré. Udhéheqgésit e shkollave jané té dobishém né sigurimin e mbéshtetjes sé

nevojshme dhe pérgendrimit né ményré gé bashképunimi té jeté efektiv. Drejtuesit mund té nxisin



bashképunimin e mésimdhénésve duke ofruar udhéhegje té pérgjegjshme, ndarjen e pérgjegjésive
né mes té lidershipit dhe mésimdhénésit dhe motivim té vazhdueshém. Nga ana tjetér, nivelet mé té
larta té bashképunimit té mésimdhénésve mund té ¢ojné né pérmirésimin e arritjeve té nxénésve.

Sipas autorit Mulford (Mulford, 2003) “zhvillimet e vazhdueshme né shogéri reflektohen
edhe né rolin, rekrutimin dhe zhvillimin e udhéhegésve té shkollave, té cilét mund té forcojné
rekrutimin dhe zhvillimin profesional t&¢ mésimdhénésve, si dhe rritjen e rezultateve té nxénésve né
té nxéné”. Udhéhegésit e shkollave mbeten faktoré té njé réndésie vendimtare pér pérmirésimin e
vazhdueshém té arsimit. Marrédhéniet né kolektiv dhe ményra sesi udhéheqésit e shkollave e
forcojné zhvillimin profesional té mésimdhénésve mund té shprehen me ané té faktoréve si:
kénagésia né puné, efektiviteti, pérmirésimi, kapaciteti, lidershipi i mésimdhénésve, mésimi i
integruar e tjera. Njé ekip udhéhegés i kualifikuar dhe i mbéshtetur miré né shkolla mund té
ndihmojé né nxitjen e njé ndjenje té pronésisé dhe qgéllimit né ményrén se si mésimdhénésit i
drejtohen punés sé tyre.

Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé ka nxjerré Udhézimin Administrativ pér
standardet e praktikés profesionale pér drejtorét e shkollave. Kéto standarde jané hartuar rreth
gjashté fushave kryesore té udhéhegjes sé shkollave: Ato pérbéjné até se cfaré pritet té diné
drejtorét e shkollave, si dhe cfaré aktivitetesh duhet té kryejné, me qgéllim té arritjes sé secilit
standard. Njéra nga kéto fusha éshté Standardi 4 — Bashképunimi dhe ndérveprimi, ku drejtori
(MASHT, Udhézim Administrativ pér Aktivet Profesionale. UA. 22/2016, 2016) pérmes ndikimit
té tij arrin té ngrisé bashképunimin kolegjial né shkollé. Drejtori i shkollés krijon marrédhénie té
géndrueshme me komunitetin e shkollés, nxénésit, mésimdhénésit, prindérit, késhillin drejtues té
shkollés dhe palét e tjera té interesit dhe inkurajon udhéheqgje té pérbashkét né pérputhje me
interesat e nxénésve té kétij komuniteti (MASHT, Standardet e praktikés profesionale té drejtoréve
té shkollés, 2011). Pér té realizuar me sukses kété dimension, drejtori i shkollés duhet té pérpilojé
planin dhe programin e punés né pérputhje me nevojat dhe mundésité e shkollés pér té
bashképunuar me organet dhe aktivet profesionale té shkollés. Drejtori éshté personi i autorizuar
dhe pérgjegjés pér funksionalizimin e gjithmbarshém té punés edukativo-arsimore né shkollé. Roli i
tij ndikon né zhvillimin e veprimtarisé pedagogjike té shkollés. Kontributi i drejtorit duhet té
orientohet né krijimin e kushteve pér ndryshime pozitive té lidhura me kolektivin shkollor, té
stimulojé punén e pérbashkét né mes té kolegéve pér zgjidhjen e problemeve qgé i takojné domenit
té veprimtarisé né shkollé. Drejtori duhet té tregojé synimet e qarta, detyrat dhe prioritetet
shkollore, té bashképunojé me anétarét e kolektivit né planifikim, té ndaj kénagésité dhe
falénderimet me té tjerét, té shpérblejé mundin e mésimdhénésve dhe té nxénésve, té zbatojé

vlerésimin dhe vetévlerésimin e punés sé drejtorit, si dhe té vlerésimit dhe vetévlerésimit té punés



sé shkollés. Njéra ndér sfidat e udhéheqgésve té shkollave éshté edhe motivimi i mésimdhénésve
duke pasur parasysh se né arsim nuk ka ndonjé stimulim si né pagé apo digka té ngjashme. Ka raste
kur njé punétori gé punon mé pak té paguhet mé shumé se njé punétor gé punon mé shumé ose
edhe njéjté. Pér kété arsye udhéheqgésit e shkollave mund té ndihen se nuk mund té ngritin moralin
e té tjeréve. Mirépo ka raste edhe té tjera, kur drejtori nuk i trajton té gjithé mésimdhénésit né
ményreé té barabarté, gjé gé krijon grupe té caktuara né shkollé duke i favorizuar vetém ata gé kané
simpati ndaj tij. Kjo ményré shkon né dém té shkollés, cilésisé dhe rezultateve né mésimnxénie.
Njé e meté e udhéhegésve té shkollave té késaj komune éshté ata jané njohés jo té miré té
teknologjisé informative, késhtu gé si pasojé e késaj shpeshheré informacionet vijné me vonesé apo
fare nuk informohen pér ndonjé té re né té miré té mésimdhénésve dhe nxénésve. Disa nga drejtorét
e shkollave nuk mundohen gé t’i avancojné mésimdhénésit, ose nuk i inkurajojné pér ndjekjen e

trajnimeve té ndryshme pér zhvillimin profesional té tyre.

3.5.Format e bashképunimit té drejtorit me mésimdhénésit

Pér funksionimin e suksesshém té njé institucioni patjetér jané té nevojshme organet
profesionale té shkollés. Bashképunimi i drejtorit me aktivet profesionale té shkollés éshté mé se i
domosdoshém, ngase kéto organe merren me aktivitetet e caktuara né kuadér té veprimtarisé sé
gjithmbarshme té shkollés. Roli dhe réndésia e aktiveve profesionale né shkolla éshté e paraqitur
dhe rregulluar edhe sipas Udhézimeve Administrative, (MASHT, Udhézim Administrativ pér
Aktivet Profesionale. UA. 22/2016, 2016), ku specifikohen punét e Aktiveve Profesionale dhe
thuhet se: Aktivi Profesional 1éndor éshté njé organizim i vecanté né kuadér té shkollés, gé ka pér
géllim organizimin, koordinimin dhe bashkérendimin e punés sé mésimdhénésve népér Iéndé té
caktuara. Qéllimi i vetém i aktiveve profesionale &shté qé t’i bashkérendojn€ punét e tyre
profesionale, duke kontribuar né planifikimin né detaje té materies mésimore, e cila do té caktohet
té punohet gjaté vitit mésimor né realizimin e saj. Aktivet profesionale béjné planifikimin né detaje
té angazhimeve shtesé té punés me nxénés, si :

e organizimin e garave té diturisé,

e organizimin e ekskursioneve gé lidhen me programet mésimore,

e organizimin e manifestimeve té ndryshme gé kané réndési pér shkollén etj.

Bashképunimi me mésimdhénésit sjell rekomandime, késhilla dhe sugjerime pér ményrat dhe
format mé té frytshme té avancimit té vazhdueshém té fushave gé kané té béjné me cilésiné e
shkollés dhe arritjet e pérvojave pozitive brenda saj. Rezultatet e hulumtimeve tregojné se drejtori i
shkollés ndikimin mé té madh né procesin mésimor e ka pérmes krijimit té klimés pozitive né

shkollé. Ajo qé duhet potencuar éshté se ndryshimet e etosit shkollor nénkuptojné kompetencat



sociale té drejtorit. Poashtu, “puna né rrethin pozitiv kontribuon né motivimin e mésimdhénésve,
kénagésiné e tyre né puné, si dhe zvogélon tendencén e largimit nga profesioni (Thapa, 2013).
3.5.Bashképunimi me Késhillin Drejtues té Shkollés

Késhilli Drejtues i Shkollés éshté organi mé i larté vendim-marrés i shkollés, themeluar né
bazé té nenit 17 té Ligjit mbi Arsimin Parauniversitar t&é Republikés sé Kosovés, veprimtaria e té
cilit rregullohet poashtu edhe me akt nénligjor si¢ éshté Udhézimi Administrativ Nr. 03/2016
Késhilli Drejtues i Shkollés (MASHT, Udhézim Admistrativ pér Késhillin Drejtues té Shkollés.
UA.nr. 03/2016, 2016) Si organ geverisés i institucioneve arsimore ka pér detyré dhe pérgjithési té
pércaktuar me ligj. Ligji pret gé Késhilli Drejtues ta ndihmojé shkollén dhe zhvillimin e saj né té
gjitha fushat e cilésisé. Kjo nénkupton gé Késhilli Drejtues i Shkollés ka pér detyré ndér té tjera :

e té miratojé listén e teksteve shkollore;

e té hartojé rregullat e mirésjelljes sé shkollés;

e té kontribuojé né hartimin e Planit Zhvillimor té Shkollés;

Bazuar né detyrat dhe pérgjegjésité e Késhillit Drejtues té Shkollés, anétarét e zgjedhur té Késhillit
duhet té hartojné njé plan veprimi, né njé ményré qé Késhilli té zhvillojé aktivitetet qé kontribuojné
né sferén e cilésisé sé shkollés. Plani i veprimit duhet té€ pérgatitet né bashképunim me té gjithé
anétarét e Késhillit Drejtues dhe Drejtorit. Plani duhet té pérfshijé aktivitetet kryesore si:

e personat pérgjegjés sipas aktiviteteve té caktuara,;

e kohen e nevojshme pér kryerjen e aktiviteteve;

o mbikéqyrésit e aktiviteteve dhe realizimin e tyre.

Né njé kohé té rritjes sé garés dhe presionit gé shkolla té arrijé rezultate sa mé té mira, Késhilli
Drejtues mund té luaj rol efektiv né ballafagimin me mungesat e suksesit né fusha té ndryshme sic
jané: siguria, proceset akademike dhe projektet shkollore. Q& Késhilli i Drejtues té jeté funksional
roli i drejtorit éshté i njé réndésie té vecanté i cili bazohet né :

e Pranimin e pérgjegjésive pér themelimin e Késhillit Drejtues, bashképunimit me té dhe
orientimit té tij drejté pérgjegjésive gé ka sipas ligjit.

e Organizimin e takimeve me akterét kryesoré pér té& inkurajuar ata té jené pjesé e Kkétij
organi, harmonizimin e planit t& veprimit té késhillit sé bashku me anétarét e Késhillit
Drejtues

e Té vizitojé shkolla gé kané borde geverisése funksionale pér té pérfituar nga pérvojat e

pozitive té tyre.



Disa shkolla pércaktojné rolin dhe pérgjegjésité e Késhillit duke léshuar rregullore dhe udhézime
shkollore. Té kuptuarit dhe respektimi i rolit dhe pérgjegjésive té Késhillit Drejtues té Shkollés e
béné komunikimin dhe bashképunimin me Késhillin njé pérgjegjési esenciale, nga ana e drejtorit té
shkollés. Késhilli kontribuon né cilésiné e shkollés nga: perspektiva e planifikimit, mbikéqyrja e
funksionimit té shkollés dhe mbajtja e stafit té shkollés pérgjegjése pér arritjet dhe rezultatet e saj.
Késhilli Drejtues i Shkollés pérfagéson interesat e komunitetit né vendin ku operon shkolla, ai
funksionon si organ vendimmarrés. | njéjti né njé ményré konstruktive ndikon né drejtim té
geverisjes demokratike, duke respektuar géllimet dhe sfidat me té cilat ballafaqohet shkolla dhe
menaxhmenti i saj. Kompetencat dhe procedurat pér themelimin e Késhillit Drejtues té Shkollés
jané pérgjegjési e drejtorit té shkollés. Dhjeté dité pas themelimit té Késhillit, Drejtoria Komunale e
Arsimit dhe autoritetet geverisése lokale duhet té informohen pér themelimin e tij.

Nése Keéshilli Drejtues nuk mund té themelohet ose té formohet brenda né periudhe tremujore
funksionet e tij duhet té ushtrohen nga drejtori i institucionit. Duhet siguruar gé shkolla, Komuna
ose Ministria té vazhdon pérpjekjet pér themelimin e Késhillit Drejtues. (MASHT, Udhézim
Admistrativ pér Késhillin Drejtues té Shkollés. UA.nr. 03/2016, 2016).

2.6 Krijimi i bashképunimit pérmes komunitetit

Faktor i réndésishém né zhvillimin akademik dhe social té nxénésit pa dyshim éshté edhe
inkuadrimi i prindérve né punén e shkollés. Angazhimi i prindérve é&shté resurs me réndési pér njé
numér té madh té iniciativave pér avancimin e shkollés, si pér pérmirésimin e sigurisé né shkollé e
deri te pengimi i problemeve, gé kané té béjné me nxénésit dhe gé ndikojné né arritjet akademike
dhe socializimin e nxénésve edhe né shtépi. Marrédhénia partnerike né mes familjes dhe shkollés
duhet té del né pah pérmes rritjes sé bashképunimit té prindérve dhe pjesémarrjes sé tyre né
aktivitetet shkollore. Nga drejtori i shkollés pritet roli udhéhegés né ndértimin e klimés sé besimit
dhe bashképunimit né mes shkollés dhe prindérve. Drejtori i shkollés duhet té krijojé marrédhénie
té mira me komunitetin e shkollés (nxénésit, prindérit, stafin, bordin udhéhegés té shkollés dhe
aktorét tjeré) e po ashtu duhet t¢ promovojé udhéhegjen e pérbashkét né harmoni me interes té
nxénésve nga komuniteti. “Drejtori i shkollés kupton dhe vepron me pérgjegjési drejt konteksteve
politike, shogérore, ekonomike, ligjore e kulturore gé kané ndikim né shkollé”. (Robbins, 2011)
Drejtorét e shkollave té komunés sé Lipjanit duhet té krijojné marrédhénie té géndrueshme me
komunitetin e shkollés, nxénésit, mésimdhénésit, prindérit, Késhillin Drejtues té Shkollés dhe palét
e tjera té interesit dhe inkurajon udhéhegje té pérbashkét né pérputhje me interesat e nxénésve té
kétij komuniteti. E téré kjo mund té arrihet pérmes njé komunikimi i cili krijon mundési dhe

pérparési pér udhéhegjen dhe menaxhimin e shkollés. Realizimi i komunikimit efektiv merr kohé,



por merr kohé qé té realizohet me kujdes dhe né ményrén e duhur. Eshté proces afatgjaté i cili
mundéson shmangien e gabimeve dhe mbingarkesés sé audiencés. Kur besimi é&shté i larté,
komunikimi éshté shumé i lehté, i menjéhershém dhe efektiv. Njé ndér karakteristikat e njé
udhéheqési efektiv padyshim qé éshté té jeté dégjues i miré. Njerézit duan dicka edhe mé shumé se
kaq, ata kané nevojé gé té jené té dégjuar. Nése gjaté bashkébisedimit nuk ju kushtohet vémendje
bashkébiseduesit atéheré besimi pér udhéhegésin bile. Po aq sa éshté i réndésishém komunikimi
verbal, aq i réndésishém éshté edhe ai i shkruar. Komunikimi i shkruar éshté proces i dhénies sé
informacioneve té vazhdueshme. Shkolla komunikon vazhdimisht népérmes komunikimit té
shkruar me stafin, nxénésit, prindérit dhe komunitetin e gjeré. Eshté shumé esenciale qé
komunikimi i shkruar té jeté sa mé i qarté, i thjeshté pér lexuesin, té pérmbajé datat e veprimeve té
ndryshme né shkollé dhe jashté saj. Nése i drejtohet shkresa informuese prindérve pér pakénagésité
e sjelljeve té fémijés sé tyre éshté shumé e réndésishme qé shkrimi té jeté sa mé neutral duke u
munduar té ofrojé ndonjé formé pérkrahje. Komunikimi konsiderohet efektiv nése merr rezultatin,
pérgjigjen ose reagimin e déshiruar. Komunikimi éshté domosdoshméri pér aktivitetet e pérditshme
té shkollés, zgjidhjen e mosmarréveshjeve, konflikteve dhe ndryshimin e sjelljes né shkollé.
Gjithashtu udhéhegésit e shkollave té komunés sé Lipjanit gé té kené njé komunikim efektiv me
prindérit duhet té: vendosin kontakte té rregullta me prindérit né forma té ndryshme, shfagin
interesim pér gjendjen sociale té familjeve té nxénésve, i trajtojné té gjithé nxénésit dhe familjet e
tyre né ményré té barabarté pavarésisht statusit té tyre shoqéror, respektojné diversitetin e tyre
kulturor dhe gjuhésor etj. Pérve¢ komunikimit té miré edhe bashképunimi konsiderohet si proces qé
kérkon angazhim serioz té té gjitha paléve té pérfshira né proces. Q€ secili drejtor té jeté i
suksesshém né bashképunim me komunitetin duhet té bazohet né premisa té caktuara si vizioni i
pérbashkét, besimi, llogaridhénia, transparenca, informatat kthyese, respekti reciprok, mbéshtetje e
vérteté, fugizimi i té tjeréve dhe ndarja e pérgjegjésive me té tjerét. Pra njé komunikim dhe
bashképunim i drejtuesit té secilés shkollé krijon njé partneritet midis komunitetit té shkollés, gjé

gé rrit pérvojén dhe arritjen arsimore té fémijéve, si dhe performancén e pérgjithshme té shkollés.

2.7.Menaxhimi i financave té shkollés nga drejtorét

Autonomia financiare éshté njé nga konceptet mé té pérmendura doemos né shkollat tona
kur kemi té béjmé me ¢éshtjen financiare dhe autonominé. Me sistem té sistem té financimit té
edukimit nénkuptojmé burimet e financimit (llojin dhe strukturén e tyre). Menaxhimi financiar né
sistem té edukimit né terma té pérgjithshém pérfshiné pérgjegjésiné pér té ushtruar njé funksion,
ndérsa né institucionin edukativ theksojmé alokimin e fondeve dhe resurseve. Kur flasim pér

céshtjet financiare duhet té kemi parasysh gé duhet t’i p€rmbahemi disa parimeve themelore si¢



éshté efikasiteti gé si term pérfshiné ményrén e té marruarit vendime financiare né ményré té
pavarur nga Ministria apo Komuna. Né aspektin teorik , duke u bazuar né ligjet dhe udhézimet
administrative té shtetit, mund té kuptojmé se si éshté e rregulluar menaxhimi dhe planifikimi
buxhetor i shkollave gé parashihet edhe decentralizimi i buxhetit né aspektin e autonomisé
financiare té shkollave. Duke u mbéshtetur né ligjet né fuqi pér arsim parauniversitar, burimet
kryesore mund té pérmendim: té hyrat vetanake gé gjenerohen nga vet institucionet arsimore dhe
ato aftésuese si dhe financimi nga grandi komunal i ndaré sipas mundésive financiare té komunés.
(MASHT, Autonomia Financiare e Shkollés- Delegimi i Buxhetit dhe i Financave né nivel shkolle,
2010). Bazuar né ligjet né fuqi, gjithashtu éshté e rregulluar edhe autonomia shkollore gé paragitet
né tri nivele: autonomi ne kurrikula, autonomi e geverisjes né shkollé si dhe autonomia financiare
apo ndarja e buxhetit pér shkolle. Njé ndér kryesoret pra éshté autonomia financiare, pérmes té cilés
Ministria e Arsimit synon ngritjen e cilésisé né shkollé. Né vendin toné, ményra e financimit pér té
mbuluar nevojat elementare sipas standardeve té arsimit éshté i rregulluar me ligjet bazuar nga Ligji
pér Financat e Pushtetit Lokal (MASHT, Ligji pér Financat e Pushtetit Lokal - Ligji nr.03/L-049,
2008) dhe Ligji pér Menaxhimin Financave Publike dhe Pérgjegjésité (MASHT, Ligji pér
Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité- Ligji. nr. 03/L-48, 2008) qé jané né formé té
grandeve specifike, ku Ministria i alokon né bazé té standardeve dhe parametrave té paragitur nga
komuna. Duke pasuar parasysh rolin e reformave gé jané duke u zhvilluar népér boté por edhe tek
ne, éshté sfidé duke pasur parasysh gé ndryshimet vijné né aspektin e ¢asjes né menaxhim dhe
meényra té organizuarit né planifikim té financave pér njé vit shkollor.

Drejtori sé bashku me stafin e tij menaxherial né komunén si korpus hulumtimi duhet té
kené njohuri né ményrén e financimit, nénvizuar kétu edhe ligjet, formén e financimit, udhézimet
administrative dhe dokumentet tjera pércjellése, té jené té njoftuar me c¢do ndryshim té
legjislacionit sa i pérket planifikimit dhe pérgjegjésisé buxhetore. Bazuar né planifikimin buxhetor
té Drejtorisé Komunale té Arsimit, ata delegojné buxhetin e caktuar pér secilén shkollé né bazé té
disa kritereve dhe drejtori i shkollés sé bashku me stafin e tij menaxhues vendos si t’i pérdoré até
buxhet né bazé té planifikimeve shpenzuese. Kriteret té cilat luajné rol té réndésishém né ndarjen e
buxhetit jané kategorité ekonomike bazuar né nevojat e planifikuara dhe vlerésimit té gjendjes
aktuale né shkolla t€ raportuara nga drejtoria, me qéllim qé t’i listohen prioritetet né baze té
buxhetit. Planifikimi dhe menaxhimi i buxhetit shkollor béhet nga Drejtori dhe Késhilli drejtues i
shkollés té cilét hartojné vijat buxhetore dhe planet vjetore financiare gjithnjé duke u bazuar né
ligjet ekzistuese, udhézimeve administrative dhe dokumenteve tjera financiare. Drejtori éshté
pérgjegjés pér zbatimin e planit financiar dhe menaxhimin e buxhetit i cili duhet té raportojé

pérpara Késhillit Drejtues pér financat e shkollés. Né rast té kérkesave buxhetore nga ana e drejtorit



né Drejtoriné e Arsimit , miratimi duhet té jeté edhe nga Késhilli Drejtues pasi ata jané garantues
dhe pérgjegjés pér respektimit e kérkesave pér zbatimin e planit financiar dhe menaxhimin e
buxhetit. Mosplanifikimi i buxhetit sipas ligjeve né fuqi, mospérshtatja e projekteve me buxhetin e
ndaré nga Drejtoria e Arsimit né bazé té kérkesave pér financimin e shpenzimeve dhe pagesave,
éshté problem né vete né aspektin menaxherial pér drejtorin gjithashtu edhe pér Drejtoringé e
Arsimit. Duke paré gé né vendin toné ndarja e pérgjegjésive dhe planifikimit buxhetor nga vet
shkollat éshté formé e re, shfagen edhe problemet né planifikim té buxhetit. Sipas té dhénave té
Qendrés se Arsimit né Kosové, (KEC, 2010) gjaté monitorimit té tyre né financat komunale
vérehen devijime buxhetore gjithashtu edhe moskoordinim me Keéshillin Drejtues té shkollés né
planifikim buxhetor. Secilés shkollé i ndahet njé buxhet pér shpenzime pér vijat specifike
buxhetore si¢ pércaktohet né skemén komunale pér financimin né nivel té shkollés. Kétij buxheti i
referohemi si buxhet gé u éshté deleguar shkollave. Ményra e planifikimit buxhetor i takon drejtorit
té shkollés si dhe personelit té angazhuar né até shkollé né kété rast kontabilistit, té cilét béjné njé
plan buxhetor sa i pérket shpenzimeve brenda njé viti shkollor. Eshté shumé e réndésishme qé
shpenzimet té jené né vijé buxhetore té planifikuara brenda kornizés sé shpenzimeve, gé pér géllim
kané té béjné vetém me nevoja té shkollimit t& nxénésve. Me rastin e planifikimit dhe menaxhimit
té buxhetit dhe financave té shkollés, éshté mjaft me réndési definimi i géllimeve dhe objektivave
té garta, té géndrueshme dhe né funksion té arritjes sé rezultateve té matshme dhe financiare.
Gjithsesi, procesi i decentralizimit dhe i marrjes sé pérgjegjésive té reja né fushén e menaxhimit té
financave té shkollés, ngérthen né vete detyrat dhe pérgjegjésité shtesé né realizimin me sukses né
fushén menaxheriale.

Shkollat vazhdojné té kené autonomi té kufizuar né menaxhimin e buxhetit. Me gjithé
ndértimin e kapacitetit gé éshté béré me pérkrahje té Bankés Botérore, shkollat kané pengesa té
shumta pér té véné autonominé financiare né praktiké. Komunés i mungojné akte normative gé
rregullojné aspekte té caktuara té arsimit, prandaj imponohet nevoja e hartimit té njé liste té akteve
té tilla dhe zhvillimi i tyre brenda njé afati sa mé té shkurtér. Mungesa e rregulloreve ndikon
drejtpérdrejté edhe né mungesén e llogaridhénies nga niveli i shkollés né komuné. Pér momentin
nuk ekziston ndonjé sistem i vlerésimit té planeve qé hartojné shkollat, as i harmonizimit té tyre né
nivel komune. Shumica e shkollave béjné plane vjetore té punés, ndérsa planet zhvillimore béhen
vetém me kérkesé té caktuar, si kusht pér sigurimin e fondeve shtesé ose hartimi i planit zhvillimor
u kérkohet kandidatéve qé konkurrojné pér drejtor shkolle. Sfidat mé té shpeshta né planifikimin
dhe menaxhimin e financave ndonjéheré mund té jené edhe bazike. Drejtori i shkollés né
bashképunim me Késhillin e shkollés harton, planifikon vizionin e menaxhimit té vitit shkollor por

edhe véshtirésité té cilat ndodhin. Disa nga sfidat apo véshtirésité me té cilat pérballet



menaxhmenti, jané mungesa e fondeve pér zhvillimin dhe arritjen e objektivave té parashikuara, ku
gjaté vitit shkollor pritshmériné jané me té médha, dhe me stafin e tij mundohen té kursejné nga
shpenzimet e pa-planifikuara pér t’i investuar né¢ fusha té ndryshme me qgéllim t&€ pérmirésimit té
cilésisé. Gjithashtu, ekziston edhe ana tjetér e medaljes sé decentralizimit, pérvec t€ mirave dhe
mundésive pér té geverisur si sistem autonom, jané edhe véshtirésité dhe sfidat mé té cilat pérballen
sot shkollat dhe Drejtoria e Arsimit né fushén e legjislacionit, gé duhet mbéshtetur né ligjet dhe
udhézimet administrative gé jané né fuqi. Drejtoria e Arsimit kontrollon shkollén gé paraja té
pérdoret né ményré té rregullt dhe sipas nevojave pér té cilat paragiten kérkesat me shkrim. tregon
gé tendencén pér mbikéqyrje edhe pse shkollat né bazé té autonomisé, do té duhej té kujdesen dhe
t’u besohet administrimi i té hyrave dhe grandeve tjera, gofshin nga prindérit apo organizata tjera
humanitare. N€ nivelin komunal, nuk shihet pérmirésim pér t’u siguruar administrimin dhe
menaxhim shkollave pérkitazi me autonominé financiare me ¢’rast, drejtori i shkollés do té
zhvillonte ideté e veta pér vizionin e tij gjaté udhéhegjes.

Ndér problemet mé té shpérfaqura né Kosové, sipas hulumtimeve, éshté se né shumicén e
shkollave, por edhe té komunés soné nuk ka zyrtaré financiaré gé merren me planifikim té buxhetit,
dhe kontributi i Késhillit té shkollave éshté pér té déshiruar. Né mungesé té financiereve dhe mos
angazhim nga Késhilli Drejtues, autonomia éshté e mangét dhe nuk ka shtrirje té ploté. Né mungesé
té kapaciteteve pér ta menaxhuar buxhetin, drejtori i shkollés detyrohet t’i kérkojé ndihmén e
zyrtaréve té Drejtorisé sé Arsimit gjaté planifikimit. Nga hulumtimi i béré né komunén e Lipjanit
tregon gé, shkollat calojné né planifikimin e buxhetit sipas formulés sé paraparé financiare dhe
andaj menaxhimi i tij nuk éshté né harmoni me projektin e autonomisé financiare té shkollés
(MASHT, Autonomia Financiare e Shkollés, 2010). Mos planifikimi i aktiviteteve nga shkolla
éshté njé nga faktorét té cilét ndikon né ngritje té cilésisé sé mésimdhénies dhe mésimnxénies.
Shpenzimi i buxhetit né aktivitete té cilat kané gené té paplanifikuara jané ngarkesé buxhetore dhe
gé ndonjéheré shkolla nuk arrin t’i kryejé obligimet financiare , andaj edhe futen né borxhe dhe kjo
shkakton probleme financiare edhe pér Drejtoriné e Arsimit. Mirépo kur paraja e buxhetit té
shkollave nuk planifikohet miré né shkollat e marra né studim, nga informacionet e marra nga
mésimdhénésit dhe prindérit éshté théné gé né shkollat tona ka vite gé nuk investuar asgjé dhe
pérpos letrés asgjé nuk ka hyré né shkollén e tyre, gjé e cila ka ndikuar edhe né cilésiné né arsim.
Mirépo kjo gjendje nuk do té thoté gé éshté e njéjté né té gjitha shkollat sepse drejtorét me
eksperiencé né udhéhegje e menaxhim béjné mé té mirat pér shkollén e tyre duke pérfituar grande
nga Banka Botérore dhe nga komunitete té tjera, gjé qé rrit cilésiné né mésimdhénie dhe nxénie si
dhe rrit performancén e fushés Kultura dhe Mjedisi dhe shkolla shkon drejt njé shkolle t& miré ne

ngritjen edhe té performancés sé nxénésve.



KAPITULLI 111
3.1.Metodologjia e punimit

3.2.Lénda e hulumtimit

Kosova éshté njé vend qé pérpiget té reformojé sistemin arsimor parauniversitar dhe té
pérmirésojé vazhdimisht arritjet e nxénésve. Né kété kontekst, udhéheqési i shkollés mbetet njé nga
faktorét kyc pér pérmirésimin e vazhdueshém té politikave arsimore. Njé ndér sferat e arsimit qe
pésoi ndryshim éshté edhe struktura e menaxhimit té shkollés. Drejtori i shkollés éshté figura
kryesore pér té lévizur proceset né shkollé, si dhe pér t¢é motivuar dhe angazhuar komunitetin e
shkollés pér njé arsim cilésor. E gjithé kjo arrihet me njé udhéheqgje dhe menaxhim té suksesshém
té bazuar né objektiva dhe vizion. Pikérisht si I&ndé e hulumtimit toné do té jeté udhéheqgja dhe
menaxhimi i drejtoréve té shkollave né komunén e Lipjanit me rrethiné. Pér té arritur njé udhéhegje
dhe menaxhim té miréfillté, drejtori duhet té posedojé besim e vlera, té jeté njé udhéhegés dhe
menaxher i miré, té jeté mwsimdhwnés i miré, prind i miré, nxénés i miré, ekonomist dhe jurist i
miré, bashképunétor i miré, komunikues i miré i cili bashké me stafin e tij ofron mésimdhénie dhe
mésimnxénie cilésore.
3.3.Qéllimet e hulumtimit
Ky hulumtim ka pér géllim té evidentojé rolin e drejtorit si menaxher, udhéheqés i cili pérpiget té
organizojé, planifikojé dhe udhéhequr njerézit dhe burimit pér njé géllim té caktuar. Udhéhegésit e
shkollave jané pérgjegjés pér miréfunksionimin e punés né shkollé, matjen e eficencés dhe
efektivitetit té mésimit, vézhgimit né klasé pér mésimdhénien, vlerésimin e mésimdhénésve dhe
mbarévajtjen e infrastrukturés sé shkollés. Me fjalé té tjera, drejtori &shté ai qé ka pérgjegjési té
krijojé dhe t& mbajé njé klimé pozitive né shkollé, pérmes stilit té tij.

Prandaj éshté shumé e réndésishme qé té kemi njé studim té miréfillté dhe té detajuar gé shpjegon
té gjitha teorité e stilit t& udhéhegjes dhe klimén apo ambientin e krijuar né shkollé. Qéllimi yné
pérmes kétij punimi éshté gé té ofrojmé njé varg té konsiderueshém shembujsh argumentues dhe té
ofrojmé rezultate se sa ka réndési gé njé udhéhegés shkolle té jeté njé menagjer dhe udhéheqés |
mire pér njé shkollé té miré e cilésore. Prej géllimit té hulumtimit dalin disa detyra té cilat e
ndihmojné realizimin e hulumtimit: Té konstatohen efektet gé sjell menaxhimi dhe udhéhegja e njé
Drejtori té shkollés; té analizohen dhe studiohen pérparésité e njé Drejtori gé éshté menaxher,
udhéhegés | miré; té mblidhen dhe té interpretohen té dhénat e fituara; té nxirren pérfundimet dhe

té jepen rekomandime rreth késaj ¢éshtje.



3.4.Hipotezat
Hipotezat kryesore té kétij punimi jané;
3.4.1.Hipoteza gjenerale

Drejtori éshté kreu i shkollés té cilén ai/ajo e udhéheq, menaxhon dhe mbéshtet me géllimin e
pérgjithshém pér té ofruar njé arsim té cilésisé sé larté pér té gjithé.

3.4.2.Hipoteza e vecanté

Drejtori menaxhon, udhéheq institucionin shkollor relativisht miré duke pérdorur stilet e tij
té udhéheqjes.

Stilet e udhéheqjes sé drejtorit né institucionin shkollor ndikojné pozitivisht pér njé
udhéheqgje dhe menaxhim

3.5.Metodat dhe teknikat e hulumtimit

Pér té kryer hulumtimin mbi “Menaxhimi dhe udhéheqja e drejtoréve né shkollat fillore t€ komunés
sé€ Lipjanit”, jané pérdorur kéto metoda: Metoda e analizés teorike- me ané té késaj metode pérmes
e leximeve, shkrimeve e studimeve té ndryshme do té vijmé deri te realizimi dhe analiza e
rezultateve té hulumtimit.

Metoda statistikore - pérmes késaj metode té dhénat e grumbulluara do té pérpunohen, analizohen
dhe interpretohen me anén e pérgindjes statistikore pérmes programit SPSS (Statistical Package for
the Social Sciences). Metoda deskriptive - pas studimit dhe analizimit do té pérshkruhen té dhénat
e nxjerra nga hulumtimi.

3.6. Instrumentet e mbledhjes sé té dhénave

Pyetésori né vetvete, konsiderohet i pérshtatshém, pasi konsiderohet i dobishém né mbledhjen e té
dhénave mbi ndjesité dhe perceptimet e njé grupi njerézish (Peers, 1996) Késhtu, pyetésorét do té
pérdoren me drejtoré dhe mésimdhénés, pér t&€ kérkuar informacion mé shumé rreth “Menaxhimi
dhe udhéheqja e drejtoréve né shkollat fillore t&€ komunés sé Lipjanit.”

Né pyetésoré do te pérfshihen edhe pyetjet demografike (gjinia, mosha, shkollimi, profesioni) kurse
pérpunimi statistikor i kétyre té dhénave do té béhet me ané té programit SPSS.

Kurse népérmjet intervistés do té kemi mundési pér té ndérvepruar drejtpérdrejt me pjesémarrésit e
hulumtimit gé do té jené prindérit e kétyre shkollave. Né studimin toné, intervista do té jeté gjysmé
té strukturuara, duke mundésuar késhtu njé njohje mé té miré té dukurisé sé studiuar, do té pérfshijé
pyetje sa i pérket efektshmérisé sé ushtrimit té punés sé drejtoréve dhe mésimdhénésve pér
funksionimin efektiv té institucioneve arsimore rreth menaxhimit, udhéhegjes dhe karakteristikat e

stilet e tyre. Procedurat pér mbledhjen e kétyre té dhénave do té jené té thjeshta, sepse paraprakisht



kemi kontaktuar me udhéheqgésit e kétyre shkollave dhe kemi marré mbéshtetjen e tyre pér té
realizuar kété hulumtim né kéto shkolla, kurse pjesén tjetér té punés do ta b&mé me mjete
vetanake.

Shpérndarjen e pyetésoréve né shkollat e lartcekura do ta béjmé né secilén shkollé dhe

njékohésisht do ta béjmé edhe intervistat me drejtorét edhe mésimdhénésit e shkollave.

3.7.Popullacioni dhe mostra

Popullata e kétij hulumtimi do té pérfshijé mésimdhénésit, prindérit dhe drejtorét e Komunés sé
Lipjanit. Kjo popullaté éshté numerikisht e caktuar dhe gjithsej, sipas statistikave t& DKA-se né
Lipjan me rrething, jané mbi 1700 mésimdhénés té punésuar. Megé Komuna e Lipjanit me rrethiné
ka aférsisht mbi 1700 mésimdhénés, atéheré pér t’u studivar kemi pérzgjedhur kampionin e
géllimshém. Né Komunén e Lipjanit jané gjithsej té punésuar 15 pedagogé dhe 8 psikologé. Pér
studim kemi pérzgjedhur: SHFMU “Véllez€rit Frashéri:;, “Ismail Luma”, “Emin Duraku”,
“Skénderbeu”, “Kadri Beba” “ Nezé Buja”, “Véllezérit Domaneku” “Haradin Bajrami”. Ky
kampion do té pérfshijé 80 mésimdhénés té shkollave fillore t¢ mesme té uléta, 8 drejtoré, 80
prindér. Kemi pérzgjedhur 80 mésimdhénés té rregullt, sepse mendojmé gé ky numér éshté i
mjaftueshém dhe i pérshtatshém pér marrjen e informacioneve, pasi kemi zgjedhur 8 shkolla dhe
né secilén shkollé do té pyesim drejtorét dhe nga 10 mésimdhénés. Ndérsa, 80 prindér d.m.th nga
10 prindér né ¢do shkollé. Kampioni pérfshin 15 shkolla gjithésej, teté shkolla jané té pérfshira né
Komunén e Lipjanit me rrething, té cilat jané pérfshiré né pyetésor me mésimdhénés dhe drejtoré,
pra: 4 shkolla fillore né qytetin e Lipjanit, kurse 4 shkollat e tjera jané né pjesét rurale,
respektivisht né rrethiné té qytetit t& Lipjanit.

3.7.Réndésia e punimit
Ky hulumtim éshté mjaft i réndésishém, sepse rrit vetédijen e mésimdhénésve, prindérve,
drejtoréve dhe zévendésdrejtoréve , pér njé udhéhegje dhe menaxhim té miréfillté pér té ndryshuar

gasjen e udhéheqgésve té shkollés pér njé shkollé cilésore edukative.



KAPITULLI I IV
4.1.Analiza dhe interpretimi i rezultateve

4.2 Rezultatet nga pyetésori me mésimdhénés

Té nderuar mésimdhénés, ky pyetésor ka pér géllim té marré informacion rreth temés:

“Menaxhimi dhe udhéhegja e drejtoréve né shkollat fillore té komunés sé Lipjanit”

Pjesémarrja juaj né kété studim nuk éshté e detyrueshme. Té dhénat e studimit do té jepen té
pérmbledhura, pa pérmendur personin gé ka plotésuar pyetésorin. Pra, i gjithé informacioni gé do
té merret nga ky studim, do té trajtohet si informacion koinfidencial dhe do té jeté vetém né
dispozicion té studiuesit, gé do té pérpunojé té dhénat e kétij studimi. Ju lutem pérgjigjuni me
vértetési né ¢do pyetje, né ményré qé té dhénat qé do té grumbullojmé, té paragesin gjendjen
reale me té gjitha arritjet dhe véshtirésité.

Paraprakisht ju falénderojmé pér kontributin né kété studim.

Shénoni me X shkronjén pérbri pérgjigjes gé reflekton mé miré opinionin tuaj ose rrethojeni até.

Né rast se ka njé vizé (p.sh._), ju lutem shkruani informacionin e kérkuar mbi té, né ményré té

lexueshme.

Emri i shkollés: Vendi :

Ju faleminderit pér mirékuptim!



Té dhénat personale pér mésimdhénés

Cila éshté gjinia, mosha dhe pérgatitja profesionale e mésimdhénésve?

Tab. Nr.1. - Statistics (Statistikat pérmbledhése)

Gjinia
Mashkullore / | Meshkuj / Meshkuj / Meshkuj / Fakulteti i
femérore Femra 21- | femra4l- | femra mbi edukimit Fakulteti i
40 vjeg 55 veg 55 veg Master [( Bachelor) |pedagogjisé
N Valid 80 35 31 10 6 70 2
Mean 1,79 1,83 1,84 1,70 1,83 1,81 1,50
Mode 2 2 2 2 2 2 12
Std. Deviation 412 ,382 374 ,483 ,408 ,392 , 7107

Né tabelé jané paraqgitur gjinia, mosha dhe pérgatitja profesionale e mésimdhénésve.




Tab. Nr.2. Gjinia: meshkuj — femra.

\Valid Cumulative
Frequency [Percent  |Percent Percent
Valid 1 17 21 21 21
2 63 79 79 100,0
Total 80 100,0 100,0

Grafiku nr.1.

Gjinia - Mashkullore - Femérore

W1 Meshlkuj
Bz Femra

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 80 mésimdhénés té té dy gjinive, prej
tyre 17 apo 21 % jané meshkuj, ndérsa 63 apo 79 % prej tyre jané femra.



Tab. Nr.3. Mosha: 21- 40 vje¢ (meshkuj — femra).

\Valid Cumulative
Frequency [Percent  |Percent Percent
Valid 1 6 7,5 17,1 17,1
2 29 36,3 82,9 100,0
Total 35 43,8 100,0

Grafiku nr.2.

Meshkuj/ Femra 21- 40 vjeg

W1 Meshkuj
B2 Femra

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 35 mésimdhénés té moshés 21- 40

vjeg, prej tyre 6 apo 17 % jané meshkuj dhe 29 apo 83 % jané femra.



Tab. Nr.4. Mosha e mésimdhénésve: meshkuj - femra (41 — 55 vjeg).

\Valid Cumulative
Frequency [Percent  |Percent Percent
Valid 1 5 6,3 16,1 16,1
2 26 32,5 83,9 100,0
Total 31 38,8 100,0

Grafiku nr.3.

Meshkuj - femra 41 - 55 vjeg

M1 Meshkuj
B2 Femra

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 31 mésimdhénés té moshés 41- 55

vjeg, prej tyre 5 apo 16 % jané meshkuj dhe 26 apo 84 % jané femra.



Tab. Nr.5. Mosha: mbi 55 vje¢ (meshkuj- femra).

\Valid Cumulative
Frequency [Percent  |Percent Percent
Valid 1 3 38 30,0 30,0
2 7 8,8 70,0 100,0
Total 10 12,5 100,0

Grafiku nr.4.

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 10 mésimdhénés té moshés mbi 55

Meshkuj - femra mbi 55 vjeg

B1 Meshlnj
B2 Femra

vjec, prej tyre 3 apo 30 % jané meshkuj dhe 7 apo 70 % jané femra.




Tab. Nr.6. Niveli arsimor: Master.

\Valid Cumulative
Frequency |Percent  [Percent Percent
Valid 1 1 1,3 16,7 16,7
2 5 6,3 83,3 100,0
Total 6 7,5 100,0

Grafiku nr.5.

Master

B1 Meshkuj
B2 Femra

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 6 mésimdhénés té cilét kané té kryer

masterin, prej tyre 1 apo 17 % jané meshkuj dhe 5 apo 83 % jané femra.



Tab.Nr.7. Niveli arsimor: Fakulteti i Edukimit (Bachelor).

\Valid Cumulative
Frequency |Percent  [Percent Percent
Valid 1 26 351 43,3 43,3
2 34 45,9 56,7 100,0
Total 60 81,1 100,0

Grafiku nr.6.

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 60 mésimdhénés té cilét kané té kryer

Fakultetin e Edukimit (Bachelor), prej tyre 13 apo 19 % jané meshkuj dhe 57 apo 81 % jané

femra.

W1 Meshlmj
B2 Femra

Fakulteti i edukimit ( bachelor)




Tab. Nr.8. Niveli arsimor — Fakulteti i Pedagogjisé.
\alid Cumulative
Frequency |Percent  |Percent Percent
Valid 1 1 1,3 50,0 50,0
2 1 1,3 50,0 100,0
Total 2 2,5 100,0

Grafiku nr.7.

Fakulteti pedagogjik

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 2 mésimdhénés té cilét kané té kryer

M1 Meshluj
B2 Femra

Fakultetin Pedagogjik, prej tyre 1 apo 50 % jané meshkuj dhe 1 apo 50 % jané femra




Tabela nr.9. Statistika deskriptive (Pérshkruese).

Devijimi
|Pyetésori me mésimdhénés IN Mean | Mode |[Max |Min |standard
1. Udhéhegja ka té béjé me pérmirésimin e 80 196 1 1 5 1297
vazhdueshém té cilésisé né shkollé ? ' '
2.Drejtori i shkollés udhéheq té gjithé procesin e
|pérgatitjes se PZHSH? 80 1,82 2 1 3 677
3.A mendoni se barrén kryesore té performancés
sé shkollés e bart drejtuesi i saj? 80 178 1 1 3 900
4. Drejtori pérfshin komunitetin e gjeré né
shkollé me géllim té pérparimit té shkollgs? 80 156 2 1 3 570
5. Drejtori pérfshin personelin e shkollés né
identifikimin e mangésive duke ju kushtuar 80 1,66 1 1 3 856
vémendje me géllim t& pérmirésimit té shkollés.?

6.Drejtori siguron gé futja e té dhénave té shkollés
né sistem té jeté e sakté dhee  besueshme? 80 2,06 1 1 5 1,256

7. Drejtuesi ju paraprin parandalimit té lindjess¢ | 80 | 2.63 3 1 3 ,984
Iproblemeve apo situatave problematike?

8. Né marrjen e vendimeve né shkollén tuaj
pérfshihen té gjithé mésimdhénésit? 80 2,63 3 1 3 ,984

9. Drejtori i shkollés,mentoron mésimdhénésit me
qéllim qé t’i rrisé shkathtésité metodologjike? 80 179 2 1 3 706

10.Drejtori  menaxhon né ményré efektive
lfinancat dhe burimet e tjera té shkollés per t¢ | 80 | 2.48 2 1 5 ,968
arritur rezultate?

11. Drejtori gjithmoné angazhohet pér trajnimin 2.63 3 1 3 ,984
e mésimdhénésve dhe né ngritjen profesionale té 80
Imésimdhénésve?

12.Drejtori  pérmiréson  né  ményré  té 2.60 2 2 2 ,863
\vazhdueshme standardet e edukimit cilésor? 80

13. Drejtori pérfagéson vlerat e shkollés te 1.59 1 1 1 ,568
lkomuniteti dhe institucionet dhe organet e tjeré?. 80

14.Drejtori ofron mundési té barabarta pér té 2.05 2 2 2 ,894
gjithe, e né fokus tek fémijét me nevoja t&¢ | 80

vecanta?

15.Drejtori krijon né mjedis pozitiv né ményré 1.38 3 1 2 753

qé té arrihet respekti i ndérsjellé, puna efektive 80
dhe pérgjegjésiné ta ndjejné té gjithé akterét?

Né kété tabelé jané té paragitura té dhénat pér 9 pyetjet pér 80 mésimdhénés gé kané gené
pjesémarrés né kété hulumtim. Né kété tabelé éshté paragitur mesatarja, modi, minimumi,

maksimumi dhe devijimi standard pér secilén pyetje né tabelé.



Tab.nr10 1. Udhéhegja ka té béjé me pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé né shkollé ?

\alid Cumulative

Tab.nr.10 Frequency |Percent  [Percent Percent

\Valid 1 41 51,3 51,3 51,3
2 17 21,3 21,3 72,5
3 10 12,5 12,5 85,0
4 8 10,0 10,0 95,0
5 4 5,0 5,0 100,0
Total 80 100,0 100,0

Grafiku nr.8
Pyetésori me mésimdhénés
= pajtohen plotésisht = pajtohen pjesérisht = shumé = pak = nuk pajtohen

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 80 mésimdhénés, prej tyre 41 apo 51%
jané pérgjigjur se pajtohen plotésisht se udhéhegja ka té béjé me pérmirésimin e vazhdueshém té
cilésisé né shkollé, 17 apo 21 % prej tyre jané pérgjigjur se pajtohen pjesérisht, 10 apo 13 % prej
tyre jané pérgjigjur shumé, 8 apo 10 % prej tyre jané pérgjigjur pak dhe 4 apo 5 % prej tyre jané
pérgjigjur se nuk pajtohen se udhéhegja ka té béjé me pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé né
shkollé.



Tab.nr.11 2. Drejtori i shkollés udhéheq té gjithé procesin e pérgatitjes se PZHSH?

\Valid Cumulative
Tab. Nr.11 Frequency |Percent  [Percent Percent
\Valid 1 27 33,8 33,8 33,8
2 41 51,3 51,3 85,0
3 12 15,0 15,0 100,0
Total 80 100,0 100,0

Grafiku nr.9.

Pyetésori me mésimdhénés

m plotésisht pajtohem = pajtohem pjeserisht = mesatarisht pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 80 mésimdhénés, prej tyre
27 apo 34 % jané pérgjigjur se pajtohen pjesérisht se drejtori i shkollés udhéheq té gjithé
procesin e pérgatitjes se PZHSH, 41 apo 51 % prej tyre, jané pérgjigjur se plotésisht pajtohen se
drejtori i shkollés udhéheq té gjithé procesin e pérgatitjes se PZHSH, 12 apo 15 % prej tyre, jané
pergjigjur

mesatarisht etj.



Tab.nr.12. 3.A mendoni se barrén kryesore té performancés sé shkollés e bart drejtuesi i saj?

\Valid Cumulative

Tab.nr.12 Frequency|Percent  |Percent Percent
Valid 1 43 53,8 53,8 53,8

2 12 15,0 15,0 68,8

3 25 31,3 31,3 100,0

Total 80 100,0 100,0

Grafiku nr.10.
Pyetésori me mésimdhénés
= plotésisht pajtohem = pajtohem pjeserisht = pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 80 mésimdhénés, prej tyre 43 apo 54 %
jané pérgjigjur se plotésisht pajtohen se barrén kryesore té performancés sé shkollés e bart drejtuesi
i saj. 12 apo 15 % prej tyre, jané pérgjigjur se pajtohen pjesérisht dhe 25 apo 31 % prej tyre, jané
pérgjigjur se pajtohen.



Tab.nr.13. 4 .Drejtori pérfshin komunitetin e gjeré né shkollé me géllim té pérparimit té shkollés?

Grafiku nr.11.

\Valid Cumulative
Tab.nr.13 Frequency|Percent  |Percent Percent
\Valid 1 38 47,5 47,5 47,5
2 39 48,8 48,8 96,3
3 3 38 38 100,0
Total 80 100,0 100,0

Pyetésori me mésimdhénés

= pajtohem = plotésisht pajtohem = pjesérisht pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 80 mésimdhénés, prej tyre 40
apo 50 % jané pérgjigjur se pajtohen se drejtori pérfshin komunitetin e gjeré né shkollé me géllim
té pérparimit té shkollés. 37 apo 47 % prej tyre, jané pérgjigjur se plotésisht pajtohen dhe 3 apo 3 %
prej tyre, jané pérgjigjur se pajtohen pjesérisht.



Tab.nr.14 5. Drejtori pérfshin personelin e shkollés né identifikimin e mangésive duke ju kushtuar

vémendje me géllim té pérmirésimit té shkollés?

\alid Cumulative
Tab. Nr.14 Frequency |Percent  [Percent Percent
\Valid 1 47 58,8 58,8 58,8
2 13 16,3 16,3 75,0
3 20 25,0 25,0 100,0
Total 80 100,0 100,0

Grafiku nr.12.

Pyetésori me mésimdhénés

= nuk pajtohen = pajtohen pjesérisht = pajtohen

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 80 mésimdhénés, prej tyre
47 apo 59 % jané pérgjigjur se nuk pajtohen se drejtori pérfshin personelin e shkollés né
identifikimin e mangésive duke ju kushtuar vémendje me géllim té pérmirésimit té shkollés, 13
apo 16 % prej tyre jané pérgjigjur se pajtohen pjesérisht dhe 20 apo 25 % prej tyre jané
pérgjigjur se pajtohen se drejtori pérfshin personelin e shkollés né identifikimin e mangésive

duke ju kushtuar vémendje me géllim té pérmirésimit té shkollés.



Tab.nr.15 6. Drejtori siguron gé futja e té dhénave té shkollés né sistem té jeté e sakté dhe e

Grafiku nr.13.

besueshme?
\Valid Cumulative

Tab. Nr.15 Frequency|Percent  |Percent Percent
\Valid 1 37 46,3 46,3 46,3

2 18 22,5 22,5 68,8

3 14 17,5 17,5 86,3

4 5 6,3 6,3 92,5

5) 6 7,5 7,5 100,0

Total 80 100,0 100,0

Pyetésori me mésimdhénés

= pajtohem = pajtohen pjesérisht = plotésisht pajtohem pak pajtohem = mesatarisht pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 80 mésimdhénés, prej tyre
37 apo 42 % jané pérgjigjur se pajtohen gé drejtori siguron gé futja e té dhénave té shkollés né
sistem té jeté e sakté dhe e besueshme, 18 apo 27 % prej tyre jané pérgjigjur se pajtohen
pjesérisht, 14 apo 15 % prej tyre jané pérgjigjur se plotésisht pajtohen, 5 apo 9 % prej tyre jané
pérgjigjur se pak pajtohen dhe 6 apo 8 % prej tyre jané pérgjigjur se mesatarisht pajtohem.



Tab.nr.16 7. Drejtuesi ju paraprin parandalimit té lindjes sé problemeve apo situatave
problematike?

\Valid Cumulative
Tab. Nr.16 Frequency |Percent  |Percent Percent
\Valid 1 12 15,0 15,0 15,0
2 19 23,8 23,8 38,8
3 38 47,5 47,5 86,3
4 8 10,0 10,0 96,3
5 3 3,8 3,8 100,0
Total 80 100,0 100,0

Grafiku nr.14.

Pyetésori me mésimdhénés

—

® pajtohem = pjeswrisht pajtohem = nuk pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 80 mésimdhénés, prej tyre 12 apo 15%
jané pérgjigjur se pajtohen gé drejtuesi ju paraprin parandalimit té lindjes sé problemeve apo
situatave problematike, 19 apo 24 % prej tyre jané pérgjigjur se aspak nuk pajtohem, 38 apo 48 %
prej tyre jané pérgjigjur se nuk pajtohem se drejtuesi ju paraprin parandalimit té lindjes sé
problemeve apo situatave problematike 8 apo 10 % prej tyre jané pérgjigjur se mesatarisht

pajtohem dhe 3 apo 4 % prej tyre jané pérgjigjur se pjesérisht pajtohem.



Tab.nr.17 8. Né marrjen e vendimeve né shkollén tuaj pérfshihen té gjithé mésimdhénésit?

\Valid Cumulative
Tab. Nr.17 Frequency [Percent  [Percent Percent
Valid 1 30 37,5 37,5 375
2 37 46,3 46,3 83,8
3 13 16,3 16,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Grafiku nr.15.

Pyetésori me mésimdhénés

® nganjéheré = asnjéheré = shpesh

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 80 mésimdhénés, prej tyre 30
apo 38 % jané pérgjigjur se nganjéheré pérfshihen né marrjen e vendimeve né shkollén tuaj té gjithé
mésimdhénésit, 37 apo 46 % prej tyre jané pérgjigjur se asnjéheré, 13 apo 16 % prej tyre jané

pérgjigjur shpesh.



Tab.nr.18. 9 Drejtori i shkollés, mentoron mésimdhénésit me qéllim qé t’i rris€ shkathtésité

metodologjike?

\VValid Cumulative
Tab. Nr.18 Frequency|Percent  |Percent Percent
\Valid 1 10 12,5 12,5 12,5
2 38 47,5 47,5 60,0
3 17 21,3 21,3 81,3
4 14 17,5 17,5 98,8
5 1 1,3 1,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Grafiku nr.16

Pyetésori me mésimdhénés

m shpesh m asnjéheré = nganjéheré rrallé  m gjithmoné

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 80 mésimdhénés, prej tyre 10 apo
13% jané pérgjigjur se shpesh qé drejtori i shkollés, mentoron mésimdhénésit me qéllim qé t’i
rrisé shkathtésité metodologjike 38 apo 48 % prej tyre jané pérgjigjur se anjéheré, drejtori i
shkollés, mentoron mésimdhénésit me qéllim g€ t’i rrisé shkathtésité metodologjike. 17 apo 21
% prej tyre jané pérgjigjur se nganjéheré, 14 apo 18 % prej tyre jané pérgjigjur se rrallé dhe 1
apo 1 % prej tyre jané pérgjigjur gjithmoné.



arritur rezultate?

Tab.nr.19 10.Drejtori menaxhon né ményré efektive financat dhe burimet e tjera té shkollés pér té

\Valid Cumulative
Tab. Nr.17 Frequency [Percent  [Percent Percent
\Valid 1 30 37,5 37,5 375
2 37 46,3 46,3 83,8
3 13 16,3 16,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Grafiku nr.17.

Pyetésori me mésimdhénés

® nuk pajtohem = pajtohem pjeserisht = pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 80 mésimdhénés, prej tyre
30 apo 38 % jané pérgjigjur se pajtohen pjesérisht gé drejtori menaxhon né ményré efektive
financat dhe burimet e tjera té shkollés pér té arritur rezultate, 37 apo 46 % prej tyre jané

pérgjigjur se pajtohen, 13 apo 16 % prej tyre jané pérgjigjur se nuk pajtohen.



Tab.nr.20 11. Drejtori gjithmoné angazhohet pér trajnimin e mésimdhénésve dhe né ngritjen

profesionale té mésimdhénésve?

\Valid Cumulative
Tab. Nr.17 Frequency |Percent  [Percent Percent
\Valid 1 30 37,5 37,5 37,5
2 37 46,3 46,3 83,8
3 13 16,3 16,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Grafiku nr.18.

Pyetésori me mésimdhénés

® nuk pajtohem = plotésisht pajtohem = pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 80 mésimdhénés, prej tyre 30
apo 38 % jané pérgjigjur se pajtohen gé drejtori gjithmoné angazhohet pér trajnimin e
mésimdhénésve dhe né ngritjen profesionale té mésimdhénésve, 37 apo 46 % prej tyre jané
pérgjigjur se nuk pajtohen, 13 apo 16 % prej tyre jané pérgjigjur se plotésisht pajtohen.



Tab.nr.21 12.Drejtori p&rmiréson né ményré té vazhdueshme standardet e edukimit cilésor?

\Valid Cumulative

Tab. Nr.17 Frequency Percent Percent Percent
\Valid 1 30 37,5 37,5 37,5

2 37 46,3 46,3 83,8

3 13 16,3 16,3 100,0

Total 80 100,0 100,0

Grafiku nr.19.
Pyetésori me mésimdhénés
= mesatarisht pajtohem = pajtohem pjeserisht = pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 80 mésimdhénés, prej tyre 30
apo 38 % jané pérgjigjur pjesérisht qé drejtori pérmiréson né ményré té vazhdueshme standardet e
edukimit cilésor, 37 apo 46 % prej tyre jané pérgjigjur se pajtohen, 13 apo 16 % prej tyre jané

pérgjigjur se mesatarisht pajtohen.



Tab.nr.22 13. Drejtori pérfagéson vlerat e shkollés te komuniteti, institucionet dhe organet e tjera?.

\Valid Cumulative

Tab.nr.13 Frequency Percent Percent Percent
\Valid 1 38 47,5 47,5 47,5

2 39 48,8 48,8 96,3

3 3 3,8 3,8 100,0

Total 80 100,0 100,0

Grafiku nr.20.
Pyetésori me mésimdhénés
m plotésisht pajtohem = pajtohem pjeserisht = pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 80 mésimdhénés, prej tyre
38 apo 48 % jané pérgjigjur se pajtohen qé drejtori pérfagéson vlerat e shkollés te komuniteti,
institucionet dhe organet e tjera. 39 apo 49 % prej tyre, jané pérgjigjur se pjesérisht pajtohen dhe
3 apo 4 % prej tyre, jané pérgjigjur se plotésisht pajtohen.



Tab.nr.23 14.Drejtori ofron mundési té barabarta pér té gjithé, e né fokus tek fémijét me nevoja té

vecanta?
\Valid Cumulative
Tab.nr.13 Frequency|Percent  |Percent Percent
\Valid 1 38 47,5 47,5 47,5
2 39 48,8 48,8 96,3
3 3 38 38 100,0
Total 80 100,0 100,0

Grafiku nr.21.

Pyetésori me mésimdhénés

m nuk pajtohem = pajtohem pjeserisht = pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 80 mésimdhénés, prej tyre 38
apo 48 % jané pérgjigjur se pjesérisht pajtohen, 39 apo 49 % prej tyre, jané pérgjigjur se pajtohem
gé drejtori ofron mundési té barabarta pér té gjithé, e né fokus tek fémijét me nevoja té vecanta dhe

3 apo 4 % prej tyre, jané pérgjigjur se nuk pajtohen.



Tab.nr.24 15.Drejtori krijon né mjedis pozitiv né ményré gé té arrihet respekti i ndérsjellé, puna

efektive dhe pérgjegjésiné ta ndjejné té gjithé akterét?

\Valid Cumulative
Tab.nr.13 Frequency [Percent  [Percent Percent
\Valid 1 38 47,5 47,5 47,5
2 39 48,8 48,8 96,3
3 3 38 38 100,0
Total 80 100,0 100,0

Grafiku nr.22.

Pyetésori me mésimdhénés

m nuk pajtohem = pajtohem pjeserisht = pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 80 mésimdhénés, prej tyre 38
apo 48 % jané pérgjigjur se pajtohen pjesérisht qé drejtori krijon né mjedis pozitiv né ményré gé té
arrihet respekti i ndérsjellé, puna efektive dhe pérgjegjésiné ta ndjejné té gjithé akterét, 39 apo 49 %

prej tyre, jané pérgjigjur se pajtohen dhe 3 apo 4 % prej tyre, jané pérgjigjur se plotésisht pajtohen.



4.3 Rezulatet nga pyetésori me drejtorét e shkollave

Té nderuar drejtoré ky pyetésor ka pér qéllim té marré informacion rreth temés:” Menaxhimi dhe

udhéheqgja e drejtoréve né shkollat fillore té komunés sé Lipjanit «.

Pjesémarrja juaj né kété studim nuk éshté e detyrueshme. Té dhénat e studimit do té jepen té
pérmbledhura, pa pérmendur personin gé ka plotésuar pyetésorin. Po késhtu, i gjithé
informacioni gé do té merret nga ky studim do té trajtohet si informacion koinfidencial dhe do
té jeté vetém né dispozicion té studiuesit qé do té pérpunojé té dhénat e kétij studimi. Ju lutem
pérgjigjuni me vértetési né cdo pyetje, né ményré gé té dhénat gé do té grumbullojmé té

paragesin gjendjen reale, me té gjitha arritjet dhe véshtirésiteé.

Paraprakisht ju falénderojmé pér kontributin né kété studim.

Shénoni me X shkronjén pérbri pérgjigjes qé reflekton mé miré opinionin tuaj ose rrethojeni

até.

NEé rast se ka njé vizé (p.sh.__) ju lutem shkruani informacionin e kérkuar mbi t& né ményré té

lexueshme.

Emri i shkollés: . Vendi :

Ju faleminderit pér mirékuptim!



Té dhénat personale pér drejtoré

Cila éshté gjinia, mosha, pérgatitja e mésimdhénésve dhe vendbanimi?

Té dhénat personale pér drejtoré

Cila éshté gjinia, mosha dhe pérgatitja e mésimdhénésve dhe vendbanimi?

Tab. Nr.23.- Statistics (Statistikat — mosha dhe niveli arsimor i drejtoréve té shkollave).

Mosha Mosha Mbi F. edukimi
Fakultet

21-40vje¢ | 41-55vje¢ [55vje¢  |Master [Bachelor tjetér

IN Valid 3 4 1 3 3 2
|[Mean 1,67 1,40 1,0000( 1,6667 1,2000 1,5000
|Mode 2 1 1,00 2,00 1,00 1,00°

Std. Deviation |,577 ,548 57735 44721 ,70711




Tab.nr.24. Drejtorét —Mosha: 21- 40 vjeg.

Cumulative
Tab. Nr.20 Frequency [Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 12,5 33,3 33,3
2 2 25,0 66,7 100,0
Total 3 37,5 100,0

Grafiku nr.17

Mosha 21 deri 40 vjeg

B 1 Gjinia mashlmlore
B 2 Gjinia femé&rore

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 3 drejtoré t& moshés 21- 40 vjeg, prej
tyre 1 apo 33 % jané meshkuj dhe 2 apo 67 % jané femra.



Tab.nr.25 Drejtorét —Mosha: 41 — 55 vjeg.

\Valid Cumulative
Tab. Nr.21 Frequency |Percent  |Percent Percent
Valid 1 3l 750 75,0 75,0
2 1 25,0 25,0 100,0
Total 4| 100,0 100,0

Grafiku nr.18.

Drejtorét - Mosha - 41 - 55 vje¢

B 1 Gjinia mashlmlore
[ 2 Gjinia femérore

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 4 drejtoré t& moshés 41- 55 vjec, prej
tyre 3 apo 75 % jané meshkuj dhe 1 apo 25 % jané femra.

71



Tab.nr.26 Drejtorét mbi 55 vjec.

\Valid Cumulative
Tab. Nr.22 Frequency |Percent  [Percent Percent
Valid 1 1/12,5 100,0 100,0

Grafiku nr.19.

Drejtor mbi 55 vjec

B 1 Gjinia mashkullore

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga 8 drejtor, 1 drejtor i moshés mbi 55 vjeg éshté i
gjinisé mashkullore.
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Tab.nr 27 MASTER

\Valid Cumulative
Tab. Nr.23 Frequency |Percent  |Percent Percent
Valid 1,00 1 12,5 33,3 33,3
2,00 2 25,0 66,7 100,0
Total 3 37,5 100,0

Grafiku nr.20.

MASTER

B 1 Gjinia mashkullore
B 2 Gjinia fem&rore

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 3 drejtoré té cilét e kané té kryer

masterin, prej tyre 1 apo 33 % éshté i gjinisé mashkullore dhe 2 apo 67 % jané té gjinisé femérore.
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Tab.nr.28 BACHELOR

\Valid Cumulative
Tab. Nr.24 Frequency |Percent  |Percent Percent
\Valid 1,00 3 75,0 75,0 75,0
2,00 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Grafiku nr.21.
BACHELOR

M1 Gjinia mashlmllore
B 2 Gjinia femé&rore

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 4 drejtoré té cilét e kané té& kryer
fakultetin (Bachelor), prej tyre 3 apo 75 % jané té gjinisé mashkullore dhe 1 apo 25 % jané té gjinisé

femérore.
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Tab.nr.29 Fakultet tjetér

\Valid Cumulative
Tab. Nr.25 Frequency|Percent  [Percent Percent
Valid 1 1]12,5 100,0 100,0
Grafiku nr. 22.
Fakultet tjetér

M1 Gjinia mashkullore

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 1 drejtor i gjinisé mashkullore i cili ka
té kryer fakultet tjetér ( nuk ka cekur se cilin fakultet) .
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Tabela nr.30. Statistika deskriptive (pérshkruese).

Devijimi
[Pyetésori me drejtoré N Mean | Mode |Max |Min |standard

1. Udhéhegja ka té béjé me pérmirésimin e 8

= 1,87 1 1 2 518
vazhdueshém té cilésisé né shkollé ?

2..Drej_tori [ shkol.lés udhéheq té gjithé 8 205 1 1 4 1,282
Jprocesin e pérgatitjes se PZHSH?

3. A mendoni se barrén kryesore té
[performancés sé shkollés e bart drejtuesi i saj?| 8 1,75 2 3 707

4 . Drejtori pérfshin komunitetin e gjeré né
shkollé me géllim té pérparimit té shkollgs? 8 1,50 1 3 756

5. Drejtori pérfshin personelin e shkollés né
identifikimin e mangésive duke ju kushtuar 8 1,38 1 3 744
vémendje me qéllim té pérmirésimit té
shkollgs.?

I6. Drejtori siguron gé futja e té dhénave té
shkollés né sistem té jeté e sakté dhe e 8 2,13 2 1 3 641
|besueshme?

/. Drejtuesi ju paraprin parandalimit té b 75
lindjes sé problemeve apo situatave 8 ’ 1 1 5 1,753
problematike?

8. Né marrjen e vendimeve né shkollén tuaj > 381
pérfshinen té gjithé mésimdhengsit? 8 ' 1 1 5 1,506

0. Drejtori i shkollés, mentoron 8
mésimdhénésit me qéllim qé i rrisé 2,13 2 1 4 991
shkathtésité metodologjike?

10. Drejtori menaxhon né ményré efektive 2.50 1 1 4 1,504
financat dhe burimet e tjera té shkollés pér 8
té arritur rezultate?

11. Drejtori gjithmoné angazhohet pér 2.70 2 2 1 ,956
trajnimin e mésimdhénésve dhe né ngritjen
profesionale té mésimdhénésve?

12.Drejtori pérmiréson né ményré té 1.63 1 1 1 845
vazhdueshme standardet e edukimit cilésor?

13.Drejtori pérfagéson vlerat e shkollés te 1.60 2 2 2
komuniteti dhe institucionet dhe organet e 8 ,896
tjeré?.

14.Drejtori ofron mundési té barabarta pér 2.13 1 1 1 921,
Ité gjithé, e né fokus tek fémijét me nevoja té 8
vecanta?

15.Drejtori krijon né mjedis pozitiv né 1.78 2 2 4 ,1.302
ményré qé té arrihet respekti i ndérsjellé,
|puna efektive dhe pérgjegjésiné ta ndjejné té
gjithé akterét?

Né kété tabelé jané té paragitura té dhénat pér 16 pyetjet pér 8 drejtoré shkollash, gé kané gené
pjesémarrés né kété hulumtim. Né kété tabelé éshté paraqitur mesatarja, modi, minimumi,

maksimumi dhe devijimi standard pér secilén pyetje né tabelé.



Tab.nr.31 1.Udhéhegja ka té béjé me pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé né shkollé ?

\Valid Cumulative
Tab. Nr.27 Frequency|Percent  |Percent Percent
\Valid 1 5 62,5 62,5 62,5
2 3 37,5 37,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Grafiku nr. 23.

Pyetésori me drejtoré

= pajtohem plotésisht = pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 8 drejtoré, prej tyre 5 apo 63 %jané
pérgjigjur se pajtohen plotésisht se udhéhegja ka té béjé me pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé

né shkollé dhe 3 apo 38% prej tyre jané pérgjigjur se pajtohen.
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Tab.nr.32  2.Drejtori i shkollés udhéheq té gjithé procesin e pérgatitjes se PZhSh?

\alid Cumulative
Tab. Nr.28 Frequency |Percent  [Percent Percent
Valid 1 3 37,5 37,5 37,5
2 2 25,0 25,0 62,5
3 1 12,5 12,5 75,0
4 2 25,0 25,0 100,0
Total 8 100,0 100,0
Grafiku nr.24.
Pyetésori me drejtoré
m plotésisht pajtohen = pajtohen = nuk pajtohem pajtohem pjesérisht

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 8 drejtoré, prej tyre 3 apo 38 % jané
pérgjigjur se plotésisht pajtohen gé drejtori i shkollés udhéheq té gjithé procesin e pérgatitjes se
PZHSH-sé, 2 apo 25 % prej tyre jané pérgjigjur né alternativén se pajtohen, 1 apo 13 % prej
tyre jané pérgjigjur se nuk pajtohem, dhe 2 apo 25 % prej tyre jané pérgjigjur se pajtohen
pjesérisht drejtori i shkollés udhéheq té gjithé procesin e pérgatitjes se PZHSH-sé.
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Tab.nr.33 3.A mendoni se barrén kryesore té performancés sé shkollés e bart drejtuesi i saj?

Grafiku nr.25.

\Valid Cumulative
Tab. Nr.29 Frequency |Percent  |Percent Percent
\Valid 1 3 37,5 37,5 37,5
2 4 50,0 50,0 87,5
3 1 12,5 12,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Pyetésori me drejtoré

® pajtohem  ® nuk pajtohem = plotésisht pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 8 drejtoré, prej tyre 3 apo 38 % jané
pérgjigjur se pajtohem se barrén kryesore té performancés sé shkollés e bart drejtuesi i saj, 4 apo 50
% prej tyre jané pérgjigjur se nuk pajtohem dhe prej 8 drejtoréve, 1 apo 13 % prej tyre jané
pérgjigjur se plotésisht pajtohem gé barrén kryesore té performancés sé shkollés e bart drejtuesi i

saj.
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Tab.nr.34 4. Drejtori pérfshin komunitetin e gjeré né shkollé me géllim té pérparimit té shkollés?

Grafiku nr.26.

\alid Cumulative
Tab. Nr.30 Frequency |Percent  |Percent Percent
\Valid 1 5 62,5 62,5 62,5
2 2 25,0 25,0 87,5
3 1 12,5 12,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Pyetésori me drejtoré

® pajtohem = nuk pajtohem = plotésisht pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 8 drejtoré, prej tyre 5 apo 63% jané
pérgjigjur se plotésisht pajtohem se drejtori pérfshin komunitetin e gjeré né shkollé me géllim té
pérparimit té shkollés; 2 apo 25% e tyre jané pérgjigjur se pajtohen, kurse prej 8 drejtoréve, 1

apo 13% e tyre jané pérgjigjur se mesatarisht pajtohem.
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Tab.nr35 5. Drejtori pérfshin personelin e shkollés né identifikimin e mangésive duke ju kushtuar

vémendje me géllim té pérmirésimit té shkollés?

\Valid Cumulative
Tab.nr.31 Frequency |Percent  [Percent Percent
\Valid 1 6 75,0 75,0 75,0
2 1 12,5 12,5 87,5
3 1 12,5 12,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Grafiku nr. 27.

Pyetésori me drejtoré

= pajtohem = nuk pajtohem = plotésisht pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 8 drejtoré, prej tyre 6 apo 75% jané
pérgjigjur se plotésisht pajtohem drejtori pérfshin personelin e shkollés né identifikimin e
mangeésive duke ju kushtuar vémendje me géllim té pérmirésimit té shkollés, 1 apo 13% prej tyre
jané pérgjigjur se pajtohem dhe prej 8 drejtoréve, 1 apo 13% e tyre jané pérgjigjur se mesatarisht

pajtohem.
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Tab.nr.36 6. Drejtori siguron gé futja e té dhénave té shkollés né sistem té jeté e sakté dhe e

besueshme?
\alid Cumulative
Tab.nr.32 Frequency [Percent  |Percent Percent
\Valid 1 1 12,5 12,5 12,5
2 5 62,5 62,5 75,0
3 2 25,0 25,0 100,0
Total 8 100,0 100,0

Grafiku nr.28.

Pyetésori me drejtoré

= pajtohem = nuk pajtohem = plotésisht pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 8 drejtoré, prej tyre 5 apo 63% jané
pérgjigjur se plotésisht pajtohem qé drejtori siguron gé futja e té dhénave té shkollés né sistem té
jeté e sakté dhe e besueshme, 2 apo 25% prej tyre jané pérgjigjur se pajtohem dhe 1 apo 13% e

tyre jané pérgjigjur mesatarisht pajtohem.
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Tab.nr.37 7.Drejtuesi ju paraprin parandalimit té lindjes sé problemeve apo situatave

problematike?

Cumulative
Tab. Nr.33 Frequency |Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 37,5 37,5 37,5
2 1 12,5 12,5 50,0
3 1 12,5 12,5 62,5
4 1 12,5 12,5 75,0
5 2 25,0 25,0 100,0
Total 8 100,0 100,0

Grafiku nr.29.

Pyetésori me drejtoré

= pajtohem = mesatarisht pajtohem = nuk pajtohem pajtohem pak = plotésisht pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 8 drejtoré, prej tyre 3 apo 35% jané
pérgjigjur se pajtohen gé drejtuesi ju paraprin parandalimit té lindjes sé problemeve apo situatave
problematike, 1 apo 18% prej tyre mesatarisht pajtohet; 1 apo 13% prej tyre jané pérgjigjur nuk
pajtohet; 1 apo 13% prej tyre jané pérgjigjur se dhe 2 apo 25 % prej tyre jané pérgjigjur se
plotésisht pajtohen gé drejtuesi ju paraprin parandalimit té lindjes sé problemeve apo situatave
problematike?
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Tab.nr 38 8. Né marrjen e vendimeve né shkollén tuaj pérfshihen té gjithé

mésimdhénésit?

\Valid Cumulative
Tab.nr.34 Frequency [Percent  [Percent Percent
Valid 1 3 37,5 37,5 37,5
2 2 25,0 25,0 62,5
3 1 12,5 12,5 75,0
4 1 12,5 12,5 87,5
5 1 12,5 12,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Grafiku nr.30.

Pyetésori me drejtoré

® pajtohem = mesatarisht pajtohem = nuk pajtohem plotésisht pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 8 drejtoré, prejtyredapo 50% jané
pérgjigjur se pajtonem se né marrjen e vendimeve né shkollé tuaj pérfshihen té gjithé
mésimdhénésit 2 apo 25% prej tyre jané pérgjigjur se mesatarisht pajtohem, 1 apo 13% prej tyre

jané pérgjigjur se nuk pajtohen, kurse lapo 13% prej tyre jané pérgjigjur plotésisht pajtohen
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Tab.39 9. Drejtori i shkoll€s, mentoron mésimdhénésit me qéllim qé t’i rrisé€ shkathtésiteé

metodologjike?

\alid Cumulative
Tab. Nr.35 Frequency|Percent  |Percent Percent
\Valid 1 2 25,0 25,0 25,0
2 4 50,0 50,0 75,0
3 1 12,5 12,5 87,5
4 1 12,5 12,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Grafiku nr.31.

Pyetésori me drejtoré

= pajtohem = plotésisht pajtohem = mesatarisht pajtohem nuk pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 8 drejtoré, prej tyre 2 apo 25% jané
pérgjigjur se pajtohen gé drejtori i shkollés, mentoron mésimdhénésit me qéllim qé t’i rrisé
shkathtésité metodologjike; 4 apo 50% prej tyre jané pérgjigjur se plotésisht pajtohen se drejtori i
shkollés mentoron mésimdhénésit me qéllim qé t’i rrisé shkathtésité metodologjike 1 apo 13% prej

tyre jané pérgjigjur se pajtohem mesatarisht, dhe 1 apo 13% prej tyre nuk pajtohet.
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Tab.nr.40 10.Drejtori menaxhon né ményré efektive financat dhe burimet e tjera té shkollés pér té

arritur rezultate?

\Valid Cumulative
Tab.nr.32 Frequency |Percent  |Percent Percent
\Valid 1 1 12,5 12,5 12,5
2 5 62,5 62,5 75,0
3 2 25,0 25,0 100,0
Total 8 100,0 100,0

Grafiku nr.32

Pyetésori me drejtoré

® pajtohem  ® nuk pajtohem = plotésisht pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 8 drejtoré, prej tyre 5 apo 63% jané
pérgjigjur se plotésisht pajtohem gé drejtori menaxhon né ményré efektive financat dhe burimet e
tjera té shkollés pér té arritur rezultate, 2 apo 25% prej tyre jané pérgjigjur se pajtohem dhe 1 apo

13% e tyre jané pérgjigjur mesatarisht pajtohem.
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Tab.nr 41 11. Drejtori gjithmoné angazhohet pér trajnimin e mésimdhénésve dhe né ngritjen

profesionale té mésimdhénésve?

\Valid Cumulative
Tab. Nr.30 Frequency |Percent  |Percent Percent
\Valid 1 5 62,5 62,5 62,5
2 2 25,0 25,0 87,5
3 1 12,5 12,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Grafiku nr.33.

Pyetésori me drejtoré

® pajtohem  ® nuk pajtohem = plotésisht pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 8 drejtoré, prej tyre 5 apo 63% jané
pérgjigjur se plotésisht pajtohem se drejtori gjithmoné angazhohet pér trajnimin e
mésimdhénésve dhe né ngritjen profesionale t€ mésimdhénésve; 2 apo 25% e tyre jané
pérgjigjur se pajtohen, kurse prej 8 drejtoréve, 1 apo 13% e tyre jané pérgjigjur se mesatarisht

pajtohem.

87



Tab.nr.42 12.Drejtori pérmiréson né ményré té vazhdueshme standardet e edukimit cilésor?

\Valid Cumulative
Tab.nr.32 Frequency |Percent  |Percent Percent
\Valid 1 1 12,5 12,5 12,5
2 5 62,5 62,5 75,0
3 2 25,0 25,0 100,0
Total 8 100,0 100,0

Grafiku nr.34.

Pyetésori me drejtoré

® pajtohem = nuk pajtohem = plotésisht pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 8 drejtoré, prej tyre 5 apo 63% jané
pérgjigjur se plotésisht pajtohem qé drejtori pérmiréson né ményré té vazhdueshme standardet e
edukimit cilésor, 2 apo 25% prej tyre jané pérgjigjur se pajtohem dhe 1 apo 13% e tyre jané

pérgjigjur mesatarisht pajtohem.
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Tab.nr. 43 13.Drejtori pérmiréson né ményré té vazhdueshme standardet e edukimit cilésor?

\alid Cumulative
Tab. Nr.30 Frequency |Percent  |Percent Percent
\Valid 1 5 62,5 62,5 62,5
2 2 25,0 25,0 87,5
3 1 12,5 12,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Grafiku nr.35

Pyetésori me drejtoré

= pajtohem = nuk pajtohem = plotésisht pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 8 drejtoré, prej tyre 5 apo 63% jané
pérgjigjur se plotésisht pajtohem se drejtori pérmiréson né ményré té vazhdueshme standardet e
edukimit cilésor, 2 apo 25% e tyre jané pérgjigjur se pajtohen, kurse prej 8 drejtoréve, 1 apo 13% e

tyre jané pérgjigjur se mesatarisht pajtohem.
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Tab.nr.44 14.Drejtori ofron mundési té barabarta pér té gjithé, e né fokus tek fémijét me nevoja té

vecanta?
\Valid Cumulative
Tab.nr.31 Frequency |Percent  |Percent Percent
\Valid 1 6 75,0 75,0 75,0
2 1 12,5 12,5 87,5
3 1 12,5 12,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Grafiku nr. 36.

Pyetésori me drejtoré

= plotésisht pajtohem = pajtohem = mesatarisht pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik shihet se nga gjithsej 8 drejtoré, prej tyre 6 apo 75% jané
pérgjigjur se plotésisht pajtohem drejtori ofron mundési té barabarta pér té gjithé, e né fokus tek
fémijét me nevoja té vecanta, 1 apo 13% prej tyre jané pérgjigjur se pajtohem dhe prej 8

drejtoréve, 1 apo 13% e tyre jané pérgjigjur se mesatarisht pajtohem.
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Tab.ne.45 15.Drejtori krijon né mjedis pozitiv né ményré gé té arrihet respekti i ndérsjellé, puna

efektive dhe pérgjegjésiné ta ndjejné té gjithé akterét?

\Valid Cumulative
Tab. Nr.30 Frequency |Percent  |Percent Percent
\Valid 1 5 62,5 62,5 62,5
2 2 25,0 25,0 87,5
3 1 12,5 12,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Grafiku nr.37.

Pyetésori me drejtoré

m plotésisht pajtohem = pajtohem = mesatarisht pajtohem

Nga rezultatet e paragitura né grafik, shihet se nga gjithsej 8 drejtoré, prej tyre 5 apo 63% jané
pérgjigjur se plotésisht pajtohem se drejtori krijon né mjedis pozitiv né ményré gé té arrihet
respekti i ndérsjellé, puna efektive dhe pérgjegjésiné ta ndjejné té gjithé akterét; 2 apo 25% e
tyre jané pérgjigjur se pajtohen, kurse prej 8 drejtoréve, 1 apo 13% e tyre jané pérgjigjur se

mesatarisht pajtohem.
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4.5 Rezultatet e pérgjithshme nga intervista me prindér

Takimin me prindér e kemi realizuar me ndihmén e mésimdhénésve té cilét i kané informuar
pérmes nxénésve. Né secilén shkollé kané gené 10 prindér-pjesémarrés, gé fémijét e tyre
shkonin né klasa té ndryshme, duke filluar nga klasa e paré e deri te ajo e pesté. Prindérit i kemi
pérshéndetur dhe falénderuar pér pjesémarrjen e tyre, duke iu treguar arsyen e takimit, kohén sa
do té zgjasé takimi(njé oré), pér pérgjigjet e tyre nuk do té identifikohet emri i asnjérit prej tyre

dhe nuk do t’i jepet askujt asnjé 1loj raporti.

1.Udhéheqja ka té béjé me pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé né shkollé?

P.1: “ Mendoj se dicka g€ ju mungon drejtoréve té shkollave dhe 1€ t€ déshiruar né t& ardhmen
éshté qé drejtorét té jené udhéhegés té miré dhe motivues gjé gé nxit rritjen e vazhdueshme té

cilésisé né shkollg”

2.Drejtori i shkollés udhéheq té gjithé procesin e pérgatitjes se PZhSh?

P.1,2,3” Nuk e di s€ pari ¢ka mund t€ jeté kjo PZhSh, mirépo besojmé qé kjo ka té béjé me shkollén
dhe éshté detyré e drejtorit gé ta udhéheqé kété proces.

P.4,5,7” Eshté detyré e drejtorit qé sé pari ta iniciojé punén e KDSH-sé dhe pastaj bashkérisht me té
dhe mésimdhénésit e shkollés ta udhéheq procesin e PZhSh-sé ku do té paragesé planin strategjik,

vizionin dhe misionin e shkollés, prioritetet, mangésité dhe pérparésité qé i duhen shkollés”.

3. A mendoni se barrén kryesore té performancés sé shkollés e bart drejtuesi i saj?

“Shumica e prindérve thané se drejtori éshté zot shtépie, pér déshtimet dhe sukseset e bart téré

pérgjegjésin€ pér performancén e shkoll€s.”

4. Drejtori pérfshin komunitetin e gjeré né shkollé me qéllim té pérparimit té shkollés?

P.1,2 “Sa i pérket bashképunimit shkollé-prindér, shumica e prindérve thané se nuk jané te kénaqur
me angazhimin e drejtoréve pér té gené té pérfshiré né angazhimin e tyre ne shkollé. Po ashtu, ata
thoné se ka raste kur prind€rit nuk ftohen pér t’i dégjuar hallet dhe problemet me té cilat pérballet
shkolla.



P.3,4. Bashképunimi me té tjerét, komunikimi, ndikon né mjedisin shkollor té pastér, té sigurté si
dhe me zbatimin e ligjit. *

P.5.Népérmjet bashképunimit ne i identifikojmé problemet né fushat e ndryshme té mésimdhénies
dhe suksesi nuk mungon, sepse bashkérisht gjejmé strategji té reja frytdhénése.

P.6,7. Po, madje shumé ndikon bashké&punimi, sepse rrit cilésiné e mésimdhénies pasi puna grupore
éshté mé efektive, personeli ndjehet i motivuar kur puna e tyre vlerésohet, ndjehen pérgjegjés pér
veprimet e tyre duke nxitur llogaridhénien dhe gjithashtu nése drejtori bashképunon me té gjithé pa
dallim, e sidomos me komunitetin, pa dyshim gé do té keté cilési e rezultate té larta né

mésimnxénie.

5. Drejtori pérfshin personelin e shkollés né identifikimin e mangésive duke ju kushtuar

vémendje me qéllim té pérmirésimit té shkollés?

P.1,2 “Shumica e prindérve thoné se drejtori duhet t€ pérfshij¢ mésimdhénésit té jené pjese e
identifikimit té mangésive me géllim té pérmirésimit té shkollés dhe konsiderojné qé te kjo piké
ndoshta ka edhe mangési..”.

P.3,4, “Shumica e tyre thoné se gjate pérvojés sé tyre si prind, ata ballafagohen me sfida té
ndryshme, por gé thoné se shpesh heré nuk diné edhe ku té adresohen.”

P.5,6 “Duke u bazuar né kompetencat e parapara né rregulloren e shkollés, duke respektuar kolegét
dhe duke pércjellé punétorét né zbatimin e punés sé tyre, si dhe né koordinim té ploté
mésimdhénés- komunitet- nxénés.”

P.7,8 “Mendoj se bashképunimi me drejtorin rrit cilésiné e mésimdhénies, sepse béhet shkémbimi i
ideve t€ ndryshme.”

P.9.10” Shumé nga mésimdhénésit jané pérgjigjur se aférsia e drejtorit me mésimdhénésit rrité
cilésiné, sepse shkémbehen pérvojat e njéri- tjetrit dhe késhtu arrihen rezultate té larta dhe géllimet
e pritura. Aty ku ka bashképunim ka cilési dhe ndarje té obligimeve dhe pérgjegjésive té barabarta

nga kolegét nuk mungon suksesi “



6. Drejtori siguron gé futja e té dhénave té shkollés né sistem té jeté e sakté dhe e

besueshme?

P.1,2,3,4“Kétu ndoshta edhe nuk jemi shumé kompetent t€ pérgjigjemi , por ka raste g€ hasim né
probleme t€ dokumentacionit q€ na nevojitet pér fémijét.”

P.5,6,7 “Me keqardhje mund ta them por ka drejtoré qé nuk jané njohés t€ kompjuterit, apo edhe
leximit té adrés- email-lave, dhe shpesh ndodh gé mos té jemi informuar pér ndonjé informacion qé

€shté me réndéEsi pér fémijét tané”.

7.Drejtuesi ju paraprin parandalimit té lindjes sé problemeve apo situatave problematike?

P.1,2,3 “Po &shté e vérteté qé drejtori duhet t’i paraprijé parandalimit t€ lindjes s€ problemeve apo
edhe situatave problematike.’
P.4,5,6,7"Ka raste kur drejtori as q€ involvohet né situata t€ caktuara, béhet thuajse s’ka ndodhur

asgjé.

8. Né marrjen e vendimeve né shkollén tuaj pérfshihen té gjithé mésimdhénésit?

P.1,2,3,4” Nuk mund t€ themi se kemi nj€ informacion t¢ tillg€.’
P.5,6,7 “Besojmé se njé udhéheqés patjetér duhet bisedoj€, bashképunojé dhe t€ merré vendime

bashké me mésimdhénésit sepse jané anétaré té késaj familjeje”.

9. Drejtori i shkollés, mentoron mésimdhénésit me qéllim qé t’i rrisé shkathtésité

metodologjike?

P.1,2,3,4 “Sigurisht drejtori mentoron mésimdhénésit pér té rritur cilésin€é né mésimdhénie dhe
mésimnxénie.”
P.5.6.7. “Po shpesh fémijét tregojné gé né X-orén ishte drejtori, dhe sigurisht aty vlerésohen

shkathtésité dhe angazhimet e nxénésve dhe mésimdhénése”



10.Drejtori menaxhon né ményré efektive financat dhe burimet e tjera té shkollés pér té

arritur rezultate?

P.1,2,3 “N¢ shkollén ku mésojné fémijét e mi ka aférsisht katér vite gé nuk éshté investuar asgjé.
Shpesh fémijét tregojné gé mésimdhénésit blejné gjérat e nevojshme pér puné me mjete vetanake
si: letra, kopje letrash, letra me ngjyré, marker etj.”

P. tjeré. “Nuk kemi informacion”?

Drejtori gjithmoné angazhohet pér trajnimin e mésimdhénésve dhe né ngritjen profesionale

té mésimdhénésve?

P.1,2,3 “ Mendojmé se drejtorét e shkollave duhet t’i trajtojné né ményré té barabarté gjithé
mésimdhénésit, mos té krijojné grupe té caktuara né shkollé duke i favorizuar vetém ata gé kané
simpati ndaj tyre. Duhet té& jené inovator, motivues e mbi té gjitha té kené qgasje pozitive. Kur
drejtori ka qgasje pozitive, gjen kohé pér mésimdhénés duke i pritur né ményré me shoqgérore, jo né
ményré té kontrollit, duke i mbéshtetur si njé kryefamiljar i shkollés pa dyshim se secili
mésimdhénés do té reflektojé me ndérgjegjen e tij duke gené edhe mé té pérgjegjshém né punén gé
e kryejné, do té ishin motivuar mé shumeé.

P.4,5,6, “Disa prindér pohojné qé kishin pasur déshiré qé drejtorét e shkollave mos t€ ishin partiak.
Ata pérshkruajné se drejtorét jané té zgjedhur né baza partiake, té cilét jané aty pér ta mbrojtur
votén e partive politike sepse jané menaxheré té vendvotimeve. Nuk mund té béjné njé hap pa
direktiva té politikés, té atyre qé i kané sjellé aty, duke e pérshkruar si digcka té dhimbshme gé nuk
mund té ndihmojné as kuadrin e ri. Ké&té ¢éshtje e shohin si shumé té réndésishém duke pasur
déshiré gé drejtorét e tyre té jané profesional dhe mé autonom né vendimmarrje.

P,7 “Drejtori duhet q€ t&€ angazhohet pér aktivitetet dhe trajnimet q€ jané né aspektin profesional
pér ngritjen e cilésisé né mésimdhénie, si dhe duke i motivuar pér punén qé b&jmé mésimdhénésit.”
P.8” Drejtori dérgon né trajnime t€ ndryshme stafin pér t€ pasur gasje dhe ngritje t€ re profesionale,
mirépo jo té gjithé po e kané mundésiné pér té marré pjesé né trajnime”.

P9 Né ¢do ményré drejtori duhet t€ angazhohet t’i mbéshtesé mésimdhénésit né€ ngritje
profesionale, duke i informuar pér ¢do risi q€ ai kupton duke i ofruar kushte t&€ pérshtatshme pér t’u
avancuar mésimdhénésit

P.10 “Mendojmé se drejtorét duhet té jené transparent me té gjithé, duhet gé gjithmoné stafin e
mésimdhénésve ta motivojé pér trajnime té ndryshme gé jané né té miré sé pari té tyre, nxénésve

dhe né pérgjithési shkollés.”



12.Drejtori pérmiréson né ményré té vazhdueshme standardet e edukimit cilésor?

P1,2,3,4 “Si ané pozitive t€ drejtorit prind€rit pohojné qé vleré€sojné vendosjen e rregullit né
shkollé. Si menaxher té miré pér punén gé e béjné né vendosjen e rregullave. Theksojné si shumé té
réndésishme ardhjen e nxénésve né ményré té rregullt dhe mos pengimin e procesit mésimor nga
ana e prindérve si¢ ka ndodhur mé herét duke pohuar se tani mé kané mé shumé rregull né shkollat
e tyre. P.5,6 “Mendoj se pérvec njohurive dhe eksperiencés profesionale né realizmin e profesionit,
njé drejtor shkolle duhet gé té krijojé njé klimé té miré pér té gjithé mésimdhénésit duke gené afér
punés sé€ tyre, duke i motivuar ata dhe duke bashk&punuar me ta”.

P. e tjer€. “ Prindérit pohojné se drejtorét e shkollave kryesisht merren me procesin mésimor. Gjaté
dités ata pércjellin mbarévajtjen e procesit mésimor, evidentimin e mésimdhénésve né shkollg,
ardhja e mésimdhénésve me kohé, vijimin e oréve mésimore, disiplinén, ruajtjen e inventarit dhe
respektimin e rregullores sé shkollés. Kéto gjéra i deklarojné si gjérat mé té réndésishme té
drejtoréve duke i klasifikuar si prioritete té drejtoréve. Krijimi i njé vizioni té shkollés do té ishte
miré me qellim té ngritjes sé cilésisé né shkoll&, pér edukim cilésor, dhe kuptohet gé pjesé e
vizionit jané mésimdhénésit si n€ hartim té tij po ashtu edhe pjesé e tij* Por jo dicka mé shumé se

kag.

14.Drejtori ofron mundési té barabarta pér té gjithé, e né fokus tek fémijét me nevoja té

vecanta?

P.1,2,3 “Né& shkollén ku ndjekin mésimet fémijét tané, flitet shumé pér gjithépérfshirjen, po sa
pérfillet ajo mbetet pér t€ déshiruar.”

P.4,5,6 “Sa i pérket fémijéve me nevoja t€ veganta, uné si prind jam shumé e zhgénjyer me stafin
dhe udhéhegésin e shkollés sepse fémija im ka nevojé ta keté klasén né katin mé té ulét, por Kjo as
gé éshté marré pér bazé. Shpeshheré e kam shgetésim se si e tejkalon kété sfidé fémija im qé ¢do

dité pérballet me shkallét q€ e ka t€ véshtiré t’1 kalojé.”



15. Drejtori krijon né mjedis pozitiv né ményré gé té arrihet respekti i ndérsjellé, puna

efektive dhe pérgjegjésiné ta ndjejné té gjithé akterét?

P.1,2,3,4 “ Mendoj se pérve¢ njohurive dhe eksperiencés profesionale né realizmin ¢ profesionit,
drejtori si udhéhegés shkolle duhet té krijojé njé klimé té miré pér té gjithé mésimdhénésit duke
gené afér punés sé tyre, duke i motivuar ata dhe duke bashképunuar me ta”

“Shumica e prindérve t€ tjeré, u shprehen se kane géndrime pozitive ndaj mésimdhénésve dhe
drejtoréve duke i motivuar ata, si dhe bashképunimi ne mes tyre éshté i kénagshém. Po ashtu,
shumica e prindérve thané se jané te kénaqur me punén dhe angazhimin e mésimdhénésve dhe
drejtoréve, por ende ka nevoje pér ngritje profesionale, pér trajnime té ndryshme gé jané té

miréseardhura pér mésimdhénésit si dhe pér ngritjen e cilésisé né€ shkollg.”



KAPITULLI IV
4.1.PERFUNDIM DHE REKOMANDIME

4.1.1.Konkluzione

Udhéheqja e afté e drejtoréve té shkollave éshté njé kontribues i réndésishém. Udhéhegja e miré
e shkollés luan njé rol té& réndésishém né ngritjen e rezultateve té nxénésve. Me hartimin e
standardeve pér drejtor shkolle, pra té nivelit parauniveristar, si dhe nxjerrjen e Udhézimit
Administrativ lidhur me pérzgjedhjen e tyre, procedurat, komisionet, deri te hartimi i listés
pérfundimtare né njéfaré ményre éshté pérvijuar njé lloj i profilit t& menaxherit pér kété nivel
institucional. Ményra e pérzgjedhjes sé drejtoréve té shkollave té nivelit parauniversitar, sipas
praktikave té deritashme dhe gjendjes sé menaxhimit té shkollés, 1€ shumé pér té déshiruar, por
nuk éshté zgjidhja qé i duhet sistemit arsimor té Kosovés.

Drejtori me pozitén e tij mund té ndikojé né cilésiné e mésimit, gjé gé u déshmua edhe nga
rezultatet tona, ku shumica e mésimdhénésve dhe drejtoréve pajtohen plotésisht gé drejtori me
punén e tij té drejté dhe me pérkushtim ndikon jashtézakonisht shumé né avancimin e shkollés.
Pérve¢c mendimeve té ndryshme né mes té drejtoréve dhe mésimdhénésve sa i pérket krijimit té
mundésive té mira udhéhegése dhe menagjeriale brenda shkollés nga ana e drejtoréve, pati
mendime té ndryshme edhe pér até se sa drejtori i shkollés siguron proces transparent dhe té
drejté né pérzgjedhjen e nxénésve, mésimdhénésve dhe té tjeréve si pérfagésues té shkollés né
aktivitete, ngjarje apo mundési té ngritjes profesionale.

Nga rezultatet e fituara shohim gé mésimdhénésit jané té interesuar né avancimin apo zhvillimin
profesional té tyre, si dhe ata shfrytézojné burime té ndryshme té informacioneve né ményré qé
té sjellin risi tek nxénésit dhe té kené performancé mé té miré para tyre.

Ajo cfaré mund té béjné, si drejtorét ashtu edhe mésimdhénésit e shkollave, éshté gé t’i forcojné
raportet né mes vete, té gjejné gjuhé té pérbashkét, té zhvillohen profesionalisht né vazhdimési
gé té sjellin mé t& mirén brenda shkollés pér nxénésit, drejtorét t’i pérkrahin dhe motivojné
mésimdhénésit né ¢do gj€ qé ata ndérmarrin né€ t€ miré t€ shkollés, Sipas tyre, drejtorét e
shkollave duhet té ushtrojné ndikim té réndésishém né zhvillimin profesional t&¢ mésimdhénésve
dhe se pérgjegjésia e paré dhe ndoshta mé e réndésishme e drejtorit fokusohet né hartimin e
zhvillimit profesional. Kéto e shumé té tjera do té ndikonin pér té arritur cilési e rezultate sa mé

té larta né mésimdhénie e mésimnxénie.



Mésimdhénésit e té dy cikleve, si mésimdhénésit klasoré ashtu edhe ata Iéndoré shprehen né disa
shkolla si korpus hulumtimi u shprehén se kané mbéshtetje nga ana e drejtorit té tyre. Por ka
edhe raste kur ata shprehin pakénagésité pér sjelljet e drejtoréve. Kété e konfirmuan edhe
drejtorét e shkollave, té cilét pohuan se ka raste kur ata pérdorin metoda té ndryshme pér t'i
mbéshtetur mésimdhénésit e tyre dhe atéheré kur ata shprehin pakénagési dhe humbin motivimin
Né puné.

Né bazé té hulumtimit té béré me mostrén e pérzgjedhur kemi vérejtur se né shkolla ka ide e
mendime dhe géndrime shumé heterogjene sa i pérket pérkatésisé profesionale dhe menaxheriale
té tyre. Kjo tregon se ende nuk éshté ndértuar njé sistem i géndrueshém pér pérgatitjen e kuadrit
pér menaxher té institucionit arsimor né Kosovén e shek. XXI. Hetohen mangési té theksuara,
sidomos né procedurat e pérzgjedhjes sé kandidatéve mé té pérgatitur pér drejtor shkolle. E
gjithé procedura e intervistimit dhe e rekrutimit, mund té jeté krejt né rregull, por né fund éshté
kryetari i komunés ai i cili vendos se kush nga tre kandidatét éshté mé i miri ose edhe i
pérzgjedhuri i tij.

Punimi i temés sé masterit éshté prezantuar né formén e analizés teorike dhe pjesés statistikore té
bazuar né hulumtimin e realizuar. Té gjitha kéto jané prezantuar né formé tabelore dhe grafiké si
dhe té analizuar né prezantimin e té dhénave né kapitujt parapraké. Gjithashtu, bazuar né té
dhénat e hulumtimit do t’i japim edhe rekomandimet lidhur me réndésiné, karakteristikat dhe
formatin e menaxhimit dhe udhéhegjes arsimore né Kosové, duke nxjerré né spikamé modelin
mé té suksesshém té drejtorit té shkollés. E gjithé kjo do té reflektojé né ngritjen e cilésisé né
arsim dhe menaxhim sa mé té suksesshém té sistemit té arsimit parauniversitar né Kosové.
Pérfundimet e dala nga ky punim jané rezultat i analizés sé bibliografisé, strategjive, politikave si
dhe mendimeve dhe gjetjeve empirike nga hulumtimi. Kjo mendojmé se ia shton edhe mé shumé
vlerén Kkétij studimi dhe se do té ndihmojé politikén, por edhe ekspertét e tjeré pér gjetjen dhe
vendosjen e kaheve té orientimit t€ vizionit pér menaxherin e shekullit té teknologjisé sé
informacionit, por edhe té globalizmit né pérgjithési. Gjithashtu, rezultatet e kétij punimi,
sidomos pjesa empirike, por edhe ajo teorike, do t’1 ndihmojné edhe studiuesit e rinj, studentét
sidomos, pér perfeksionimin e kurrikulave dhe té syllabuséve pér studimet té nivelit themelor
dhe master nga fusha e udhéhegjes arsimore. Si pérfundime té kétij studimi mund té radhiten

kéto konkluzione:



4.1.2.Rekomandime

e T& definohet garté se kush éshté drejtuesi i njé institucioni arsimor né Kosové? Cili éshté
profili i tij?

e Duhet té fugizohet roli i prindérve né shkolle, té kérkohet dhe vlerésohet kontributi i tyre
né shkollé, né ményre gé prindérit t€ ndryshojné piképamjen e tyre pér rolin e
réndésishém qé kané pér ngritjen e cilésisé né shkollé

e T& gjithé drejtuesit e shkollave té ndjekin trajnime té vazhdueshme pér té gené né hap me
inovacionet pedagogjike gé po ndodhin né boté, me géllim qgé ato risi t’i fusin né stilin e
udhéhegjes sé tyre pér té ngritur performancén né institucionin arsimor ku ata udhéheqin.

e Menaxheréve té institucioneve té arsimit u duhen mé shumé kompetenca mbi burimet
njerézore dhe financat.

e MASHT dhe Drejtoria Komunale e Arsimit té organizojné programe té gjera zhvillimi
profesional pér drejtuesit né shkolla dhe/ose t’i inkurajojné drejtuesit t€ ndjekin kurse
specifike kualifikimi, té cilat e véné theksin tek aftésité e drejtimit dhe tek stilet drejtuese,
kurse pér ata té cilét déshirojné gé karriera e tyre té jeté né fushén e udhéhegjes.

e Aktivitetet pér zhvillim profesional duhet t¢ mbéshteten, pérkrahen, stimulohen nga
MASHT-i dhe DKA-ja pér punén shtesé qé béjné, pasi gé roli i tyre né punén gé béjné né
pérgatitien profesionale té métutjeshme éshté tepér i réndésishém pér Institucionet
Arsimore dhe pér ngritjen e performancés né punén e tyre.

e Té gjithé udhéheqésit e shkollave té pérdorin né masé té madhe stilin e udhéhegjes
pedagogjike né udhéhegjen e tyre pér té ngritur performancén né shkollé ose gé njohurité
pedagogjike té cilat i posedojné, té futen né kombinim me stilin e tyre momental té
udhéhegjes, sepse kjo do té ngritté performancén e shkollés dhe do té avanconte
performancén edhe té veté udhéheqgésit.

e DKA-né dhe drejtorét e shkollave, né vendimmarrje té jené demokratik, té pérfshihen
stafi dhe prindérit né vendimmarrje, gjithashtu té formohen késhillat e shkollave sipas
UA né fuqi, ku thekson se duhet té jené té pérfshiré té gjithé akterét té cilét kontribuojné
né performancén e shkollés. Kjo 1 jep mundési shkollés qé t’i korrigjojé gabimet e té

shkojé né drejtimin e duhur.



Shkollat té kérkojné organizimin e trajnimeve té nevojshme pér ngritjen e cilésisé né
shkollé, kur kemi parasysh ndryshimet e médha gé po béhen né fushén e KKK-sé ose té
kérkojé ndihmé dhe pérkrahje, qofté nga DKA-ja, apo edhe MASH-i.

Duke pasur parasysh se sjellja e drejtorit ndikon drejtpérsédrejti né pérmirésimin e klimés
né shkollé, rekomandojmé gé institucionet e nivelit gendror dhe rajonal té kené pérparési
né zhvillimin e programeve té trajnimit me drejtuesit lidhur me pérmirésimin klimés né
shkollé.

Drejtorét e shkollave duhet té krijojné raporte té ndérsjella me mésimdhénésit pér arritje
té rezultateve mé té mira.
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SHTOJCA
PYETESORI ME MESIMDHENES

T¢ nderuar mésimdhénés, ky pyetésor ka pér géllim t€ marré informacion rreth temés:*

“Menaxhimi dhe udhéheqja e drejtoréve né shkollat fillore t€ komunés s€ Lipjanit”

Pjesémarrja juaj né kété studim nuk éshté e detyrueshme. Té dhénat e studimit do té jepen té
pérmbledhura, pa pérmendur personin gé ka plotésuar pyetésorin. Po késhtu, i gjithé
informacioni gé do té merret nga ky studim do té trajtohet si informacion koinfidencial dhe do
té jeté vetém né dispozicion té studiuesit gé do té pérpunojé té dhénat e kétij studimi. Ju lutem
pérgjigjuni me vértetési né ¢do pyetje, né ményré qé té dhénat gqé do té grumbullojmé té

paragesin gjendjen reale, me té gjitha arritjet dhe véshtirésité.

Paraprakisht ju falénderojmé pér kontributin né kété studim.

Shénoni me X shkronjén pérbri pérgjigjes, qé reflekton mé miré opinionin tuaj ose rrethojeni
até.

Né rast se ka njé vizé (p.sh.) ju lutem shkruani informacionin e kérkuar mbi té, né ményré té

lexueshme.

Emri i shkollés: Vendi :

Ju faleminderit pér mirékuptim!



Té dhénat personale pér mésimdhénésit
Cila éshté gjinia, mosha, pérgatitja e mésimdhénésve dhe vendbanimi?
Tabela nr.1

Gjinia M F

Mosha 21 — 40

Mosha 41- 55

Fakulteti i Edukimit

Master

Bachelor

Tjetér fakultet

Qytet

Fshat

1.Udhéheqja ka té béjé me pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé né shkollé?
a)pajtohem b)mesatarisht pajtohem c)nuk pajtohem d)pajtohem pak f)plotésisht pajtohem

2.Drejtori i shkollés udhéheq té gjithé procesin e pérgatitjes se PZHSH?
a)Pajtohem plotésisht b) pajtohem

3.A mendoni se barrén kryesore té performancés sé shkollés e bart drejtuesi i saj?

a)pajtohem  b)mesatarisht pajtonem c)nuk pajtohem d)plotésisht pajtohem

4.Drejtori pérfshin komunitetin e gjeré né shkollé me géllim té pérparimit té shkollés?

a)pajtohem  b)nuk pajtohem  c¢) plotésisht pajtohem

5.Drejtori pérfshin personelin e shkollés né identifikimin e mangésive duke ju kushtuar
vémendje me géllim té pérmirésimit té shkollés.?

a)pajtohem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem



6. Drejtori siguron gé futja e té dhénave té shkollés né sistem té jeté e sakté dhe e
besueshme?

a)pajtonem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem

7. Drejtuesi ju paraprin parandalimit té lindjes sé problemeve apo situatave problematike?

a)pajtonem b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem d)pajtohem pak f) nuk pajtohem

8.Né marrjen e vendimeve né shkollén tuaj pérfshihen té gjithé mésimdhénésit?

a)pajtohem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem d)mesatarisht pajtohem

9.Drejtori 1 shkollés, mentoron mésimdhénésit me géllim qé t’i rris€ shkathtésité metodologjike?

a)pajtonem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem d)mesatarisht pajtohem

10.Drejtori menaxhon né ményré efektive financat dhe burimet e tjera té shkollés pér té arritur
rezultate?

a)pajtonem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem

11.Drejtori gjithmoné angazhohet pér trajnimin e mésimdhénésve dhe né ngritjen profesionale té
mésimdhénésve?

a)pajtohem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem

12.Drejtori pérmiréson né ményré té vazhdueshme standardet e edukimit cilésor?

a)pajtohem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem

13.Drejtori pérfagéson vlerat e shkollés te komuniteti dhe institucionet dhe organet e tjeré?

a)pajtohem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem

14.Drejtori ofron mundési té barabarta pér té gjithé, e né fokus tek fémijét me nevoja té vecanta?

a)pajtohem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem



15.Drejtori krijon né mjedis pozitiv né ményré qé té arrihet respekti i ndérsjellé, puna efektive
dhe pérgjegjésiné ta ndjejné té gjithé akterét?
a)pajtonem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem

PYETESORI ME DREJTORE

T€ nderuar drejtoré, ky pyetésor ka pér géllim t€ marré informacion rreth temés:* “Menaxhimi

dhe udhéheqja e drejtoréve né shkollat fillore t€ komunés sé Lipjanit”

Pjesémarrja juaj né kété studim nuk éshté e detyrueshme. Té dhénat e studimit do té jepen té
pérmbledhura, pa pérmendur personin qé ka plotésuar pyetésorin. Po késhtu, i gjithé
informacioni gé do té& merret nga Ky studim do té trajtohet si informacion koinfidencial dhe do té
jeté vetém né dispozicion té studiuesit gé do té pérpunojé té dhénat e kétij studimi. Ju lutem
pérgjigjuni me vértetési né cdo pyetje, né ményré gé té dhénat gé do té grumbullojmé té
paragesin gjendjen reale, me té gjitha arritjet dhe véshtirésiteé.

Paraprakisht ju falénderojmé pér kontributin né kété studim.

Shénoni me X shkronjén pérbri pérgjigjes, qé reflekton mé miré opinionin tuaj ose rrethojeni até.

Né rast se ka njé vizé (p.sh. ) ju lutem shkruani informacionin e kérkuar mbi t&, né

ményré té lexueshme.

Emri i shkollés: Vendi :

Ju faleminderit pér mirékuptim!



Té dhénat personale pér drejtoré

Cila éshté gjinia, mosha, pérgatitja e drejtoréve dhe vendbanimi?
Tabela nr.1

Gjinia M F

Mosha 21 — 40
Mosha 41- 55
Fakulteti i Edukimit

Master

Bachelor

Tjetér fakultet

Qytet
Fshat

1.Udhéheqja ka té béjé me pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé né shkollé?

a)pajtohem b)mesatarisht pajtohem c)nuk pajtohem d)pajtohem pak f)plotésisht pajtohem

2.Drejtori i shkollés udhéheq té gjithé procesin e pérgatitjes se PZHSH?
a)pajtohem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem

3.A mendoni se barrén kryesore té performancés sé shkollés e bart drejtuesi i saj?

a)pajtonem  b)mesatarisht pajtonem c)nuk pajtohem d)plotésisht pajtohem

4. Drejtori pérfshin komunitetin e gjeré né shkollé me géllim té pérparimit té shkollés?

a)pajtohem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem

5.Drejtori pérfshin personelin e shkollés né identifikimin e mangésive duke ju kushtuar
vémendje me géllim té pérmirésimit té shkollés.?

a)pajtohem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem



7. Drejtuesi ju paraprin parandalimit té lindjes sé problemeve apo situatave problematike?

a)pajtonem b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem d)pajtohem pak f) nuk pajtohem

8.Né marrjen e vendimeve né shkollén tuaj pérfshihen té gjithé mésimdhénésit?

a)pajtohem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem d)mesatarisht pajtohem

9.Drejtori i shkollés, mentoron mésimdhénésit me qéllim qé t’i rrisé shkathtésité metodologjike?

a)pajtonem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem d)mesatarisht pajtohem

10.Drejtori menaxhon né ményré efektive financat dhe burimet e tjera té shkollés pér té arritur
rezultate?

a)pajtonem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem
11.Drejtori gjithmoné angazhohet pér trajnimin e mésimdhénésve dhe né ngritjen profesionale té
mésimdhénésve?

a)pajtonem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem

12.Drejtori pérmiréson né ményré té vazhdueshme standardet e edukimit cilésor?

a)pajtohem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem

13.Drejtori pérfagéson vlerat e shkollés te komuniteti dhe institucionet dhe organet e tjeré?

a)pajtohem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem

14.Drejtori ofron mundési té barabarta pér té gjithé, e né fokus tek fémijét me nevoja té vecanta?

a)pajtohem  b)nuk pajtohem  c¢) plotésisht pajtohem

15.Drejtori krijon né mjedis pozitiv né ményré qé té arrihet respekti i ndérsjellé, puna efektive
dhe pérgjegjésiné ta ndjejné té gjithé akterét?

a)pajtohem  b)nuk pajtohem  c) plotésisht pajtohem



Pyetjet e intervistés me prindér né formé bisede

1.Udhéheqja ka té béjé me pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé né shkollé?

2.Drejtori i shkollés udhéheq té gjithé procesin e pérgatitjes se PZHSH?

3. A mendoni se barrén kryesore té performancés sé shkollés e bart drejtuesi i saj

4. Drejtori pérfshin komunitetin e gjeré né shkollé me géllim té pérparimit té shkollés?
5.Drejtori pérfshin personelin e shkollés né identifikimin e mangésive duke ju kushtuar
vémendje me géllim té pérmirésimit té shkollés.?

6. Drejtori siguron gé futja e té dhénave té shkollés né sistem té jeté e sakté dhe e

besueshme?

7. Drejtuesi ju paraprin parandalimit té lindjes sé problemeve apo situatave problematike?

8.Né marrjen e vendimeve né shkollén tuaj pérfshihen té gjithé mésimdhénésit?

9.Drejtori 1 shkollés, mentoron mésimdhénésit me qéllim g€ t’i rris€ shkathtésité metodologjike?
10.Drejtori menaxhon né ményré efektive financat dhe burimet e tjera té shkollés pér té arritur
rezultate?

11.Drejtori gjithmoné angazhohet pér trajnimin e mésimdhénésve dhe né ngritjen profesionale té
mésimdhénésve?

12.Drejtori pérmiréson né ményré té vazhdueshme standardet e edukimit cilésor?

13.Drejtori pérfagéson vlerat e shkollés te komuniteti dhe institucionet dhe organet e tjeré?.
14.Drejtori ofron mundési té barabarta pér té gjithé, e né fokus tek fémijét me nevoja té vecanta?
15.Drejtori krijon né mjedis pozitiv né ményré gé té arrihet respekti i ndérsjellg, puna efektive

dhe pérgjegjésiné ta ndjejné té gjithé akterét?
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