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ABSTRAKT

Né pérgjithési biznesi familjar nuk do té mund té zhvillohej vetém me fonde dhe burimeve
vetanake té financimit prandaj gasja né fondet financiare si dhe gjetja e bashképunimit dhe
partneritetit me investitoré té jashtém dhe vendor jané mundésité kryesore pér bizneset
familjare pér té ndjekur rritjen dhe ekspansionin e ndérmarrjes. Mirépo pér té arritur deri te
marréveshjet financiare me investitorét dhe partnerét e mundshém afarist, njé biznes familjar
duhet tua ofroj siguriné pér investimet e tyre por edhe mundésiné pér t&¢ monitoruar dhe
ndikuar né vendimmarrjen e kompanisé. Prandaj pér kété arsye koncepti dhe parimet e
geverisjes korporatave jané shumé té dobishme pasi qé ofrojné kété mekanizém geé iu jep njé
siguri té cmuar té gjithé hisedaréve jo-familjar qé té ndihen si pjesé e patjetérsueshme e njé

kompanie apo biznesi me aksionaré té shumicés familjare.

Prandaj me té drejté thuhet se geverisja korporatave né njé ndérmarrje shérben edhe si
busulle orientuese pér té gjithé aksionarét e ndérmarrjes. Pérfitimin kryesor mund ta kené
aksionarét dhe investitorét qé kané investuar burimet e tyre financiare né ndérmarrje dhe
presin g€ kéto investime t’ju kthehen me njé pérfitim t€ shtuar dhe qé déshirojné té kené
ndikim né vendimet e kompanisé e jo qé kjo t’ju lihet né dorén e disa individéve gé i vendosin
interesat e tyre personale para interesave té kompanisé. Mirépo pérfitime té kétilla mund té
kené edhe hisedarét e jashtém sic mund té jené bankat komerciale dhe institucionet
financiare gqé kané ndérlidhje me ndérmarrjen duke marré pjesé aktive né kontrollimin e
afarizmit té ndérmarrjes gofté népérmjet pjesémarrjes aktive né Bordin Mbikéqyrés apo

marrjes sé informacioneve financiare té shpalosura me kohé nga menaxhmenti i kompanisé.

Koncepti i geverisjes korporatave éshté njé mekanizém relativisht i ri pér shumé biznese
familjare né Kosové por né té vérteté éshté i pranishém te njé numér i vogél i kompanive
kosovare gé e kané zbatuar kété koncept né bazé té vullnetit té liré. Prandaj, me fugizimin e
kétij koncepti népérmjet inkorporimit té tij né infrastrukturén ligjore ne do té shohim njé

pérparim té shpejtuar né zbatimin e tij tek bizneset familjare né Kosové

Fjalét kryesore: geverisja korporatave, bizneset familjare, mbikéqgyrja, auditimi, Kosové
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ABSTRACT

In general, family businesses cannot be developed to a larger extent based only on own
financial funds and resources therefore access to the additional financial resources and
potential business cooperation with international and local investors is crucial for family
business on its path to further increase and expansion of the company. However, to succeed
in having financial support agreement with investors and potential business partners, a
family business should offer assurances for their investments but also monitoring and
influencing decision-making processes within the company. Therefore, principles and
overall concept of the corporate governance is very since it can offer a valuable assurances
foe all non-family stakeholders to be an integral part of the company or business with family

majority ownership.

Hence, the concept of corporate governance rightfully can be considered as a compass for
all stakeholders in a company. The main beneficiaries will be the shareholders and investors
that have invested their own financial assets in the company and expects to receive adequate
return on their investments; therefore they would like to influence on the decisions of the
company and not to leave such decision making authority on the hands of few individuals
that will prioritize their own interests before interests of the company. On the other hand,
other beneficiaries can be external stakeholders like commercial banks and other financial
lenders that are linked with the company by having an active on the business supervision of
the company; either by being an member of the Supervision Board or by receiving public

financial information from the management of the company.

The Corporate Governance concept is a relatively new mechanism for the most of the family
businesses in Kosovo but is quite present in the limited number of the Kosovar companies
that have implemented this concept based on the own will. Therefore, through the further
strengthening of this concept by its incorporation in the current legal infrastructure we will
perceive an accelerated progress on its implementation at the family owned companies in

Kosovo.

Keywords: corporate governance, family businesses, supervision, audit, Kosovo
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MIRENJOHJE

Rrugétimi im né pérfundimin e studimeve posdiplomike ka filluar menjéheré pas pérfundimit
té studimeve universitare né Fakultetin Ekonomik né Universitetin e Prishtinés. Mirépo ky
rrugétim u pérshkrua me pérvoja té ndryshme jetésore dhe profesionale népér té cilat kalova
uné, familja ime dhe e téré shogéria kosovare. Tash jam né pérmbyllje té njé kapitulli té
réndésishém né kété rrugétim dhe e don rendi gé té falénderoj disa nga personat mé té

réndésishém gé mé ndihmuan gjaté pérgatitjes sé kétij punimi pérmbyllés.

Sé pari, dua gé té falénderoj mentorit tim, Prof. Dr. Veland Ramadani pér udhézimet dhe
mbéshtetjen gjaté gjithé procesit té studimeve sepse ka gené ndér profesorét e paré té UEJL-
it me té cilét kam pasur komunikim dhe gé jam késhilluar edhe gjaté procesit té hulumtimit
dhe pérpilimit té késaj teze magjistrature. Poashtu falénderoj edhe profesorét dhe stafin
akademik dhe teknik té UEJL-it gé na kané mbéshtetur gjaté téré procesit té studimeve pas-

diplomike né kété Universitet.

Né vazhdim, dua té shpreh mirénjohjen time té thellé pér familjen time dhe miqté pér
mbéshtetjen dhe pérkrahjen e ofruar gjaté gjithé procesit té pérgatitjes sé kétij punimi. Né
veganti, e falénderoj bashkéshorten time, Mimozén, dhe tri vajzat e mia: Jonila, Alba dhe
Klea gqé mé ofruan pérkrahjen dhe mirékuptimin pér té kohén qé duhej t’ia kushtoja kétyre
studimeve. Kétu nuk mungon falénderimi edhe pér prindérit e mi, véllain dhe motrat e mia
gé mé kané pérkrahur gjithmoné dhe pa-rezervé né té gjitha etapat e formésimit tim
akademik dhe profesional.

JU FALEMNDERIT!
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Citat lidhur me temén

“Njé ndjenjé e fugishme pér rrénjét familjare, gatishméria pér té punésuar menaxheré
jashté familjes si dhe aftésia e largimit té anétaréve jo-kompetent té familjes do té
mundésojné njé veprimtari afariste té shéndoshé por edhe mbajtjen e kontrollit mbi
afarizmin e ndérmarrjes né duart e familjes .

The Financial Times of London,
sipas pérvojés nga bizneset mé té vjetra familjare

HYRJE

Bizneset familjare nuk jané risi e viteve té fundit né Kosové sepse familjet kosovare kané
tradité té gjaté té té bérit biznes pérgjaté gjithé historisé. Si forma té organizimit biznesor,
ato jané prezenté gé nga kohét e lashta e deri né historiné mé té re t€ Kosovés mé saktésisht
gjaté pushtetit komunist si dhe sé fundmi gjaté viteve té erréta té okupimit serb ku bizneset
familjare u treguan si shtylla kryesore té rezistencés kombétaré por edhe té mbi-jetimit dhe

forcimit té shtetésisé sé Kosovés.

Bizneset familjare si koncept akademik té organizimit té ndérmarrjeve né Kosové ka filluar
té pérdoret né 40-50 vitet e fundit si rezultat i procesit té hapjes sé shtetit jugosllav ndaj
ekonomisé sé tregut. Sic dihet, Republika Federale e Jugosllavisé dhe ku Kosova ishte pjesé
integrale e asaj federate, né até kohé filloi me hapjen ndaj koncepteve progresive té
ekonomive peréndimore pas distancimit nga vendet e bllokut lindor. Kjo lévizje politike
shtyri klasén politike té asaj kohe gé té filloj me reformimin rrénjésor té infrastrukturés
ligjore si dhe ndryshimin né mentalitetin e politiké-bérésve té sektorit té ekonomisé duke iu
dhéné mé shumé hapésiré ndérmarrésve privat duke filluar me ndryshimet kushtetuese té
vitit 1974 qgé gradualisht ua krijuan mundésité ligjore pér iniciativén e ndérmarrésisé private
e qé kryesisht nénkuptonte veprimtari té thjeshta tregtare, prodhuese dhe shérbyese e gé né
shumiceén e rasteve ishin aktivitete biznesore gé angazhonin kryesisht anétarét e familjes sé

ngushté dhe té gjeré.

Né literaturén krahasimore qé éshté marré né shqyrtim, termi biznesi familjar nénkupton

organizimin e punéve né njé ndérmarrje gé ka pronaré dhe punéson kryesisht anétaré té
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familjes krahas punétoréve té tjeré. Né tekstet dhe punimet e tjera profesionale ky fjalé mund
té keté si sinonim edhe termin ndérmarrje familjare gé e ka kuptimin e njéjté. Duke e shkuar
nga kéndvéshtrimi juridik, termi i paré éshté i ndikuar nga pérdorimi i fjaléve té gjuhéve té
huaja ku fjala biznes éshté marré nga termi né gjuhén angleze family business (gé né gjuhén
shqipe nénkupton ndérmarrje, afarizém familjar). Termi i dyté qé éshté pérmendur mé larté,
ndérmarrje familjare éshté pérdoré kryesisht né bazé té legjislacionit gé ka gené né fuqi
gjaté viteve 1990’ta ku format e organizimit té aktiviteteve ekonomike private jané quajtur
ndérmarrje. Kjo terminologji ka ndryshuar mé voné me legjislacionin e miratuar nga
Kuvendi i Republikés sé Kosovés (dhe sé fundmi éshté konfirmuar nga Ligji mbi Shogérité
Tregtare — Ligji nr. 06/L016%Y). Mirépo edhe pse ky termin gjuhésor éshté ndryshuar né
aspektin formal-juridik, termi ndérmarrje éshté duke u pérdoré né masé té madhe dhe
nénkupton organizmin e aktiviteteve té pérgjithshme afariste né njé shoqéri/grup té
organizuar té njerézve. Prandaj, né kété kontekst, pérdorimi i termit ndérmarrje apo biznes
familjar pér té pérshkruar céshtjet e menaxhimit, té marrédhénieve né mes té anétaréve té
organizatés apo edhe té céshtjeve té geverisjes korporative nuk éshté i gabuar dhe mund té
sjellé njé gartésim mé té lehté té substancés sé kétij punimi.

Pa marré parasysh se cilin termin e pérdorim biznes apo ndérmarrje familjare (apo edhe
shogéri familjare) asnjéra nga kéto nuk jané terminologji té njohura né infrastrukturén ligjore
té Republikés sé Kosoveés (as né Ligjin pér Shogérité Tregtare apo edhe né ndonjé ligj tjetér)
gjé qé véshtiréson identifikimin e sakté té tyre pasigé edhe né formularét qé pérdoren né
Agjenciné Kosovare pér Regjistrimin e Bizneseve — ARBK nuk ka ndonjé rubrikeé té vecanté
pér specifikimin e ndérmarrjeve familjare si formé e vecanté e identifikimit té kétij segmenti
té shoqgérive tregtare né Kosové. Duke e pasur parasysh kété mangési procedurale e mos-
identifikimit té késaj kategorie, kjo shkakton véshtirési né pércjelljen e zhvillimit té kétyre
ndérmarrjeve si dhe rezultateve té tyre né zhvillimin e gjithmbarshém ekonomik té vendit.
Pér té ardhur deri te té dhénat relevante pér kété kategori té shogérive tregtare merren
indikatoré té ndryshém e qgé si rezultat sjellin edhe rezultate té ndryshme sa i pérketé

pjesémarrjes sé tyre, strukturés si dhe ndikimit té tyre né ekonominé e Kosovés.

! Ligji nr.06/L-016 mbi Shogérité Tregtare i miratuar nga Kuvendi i Kosovés dhe gé ka hy né fugi gé nga data
24.05.2008 dhe publikuar né Gazetén Zyrtare vol. 09/2008.
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. QEVERISIJIA KORPORATIVE

Bizneset familjare jané shtylla e zhvillimit ekonomik e shumé vendeve té zhvilluara dhe
atyre né zhvillim. Kéto biznese jané njéra ndér format e para té organizimit té shogérive
ekonomike gé jané prezente me shekuj dhe gé kané pasur ndikim substancial né zhvillimin
ekonomik té vendeve anekénd botés. Bizneset familjare kané pasur njé rol ky¢ né zhvillim
e sektorit privat duke dhéné kontributin kryesor né té rritjen e bruto prodhimit vendor (BPV),
té ardhurat e pérgjithshme té kompanisé, rritjen e punésimit, eksporteve, marrédhénieve
tregtare me furnizuesit dhe partnerét afarist, etj. Réndésia e kétyre bizneseve ka shkuar duke
u rritur ashtu sic éshté rrité edhe zhvillimi ekonomik dhe rritja ekonomike e kétyre bizneseve
té cilat me zgjerimin e natyrshém té afarizmit pozitiv jané transformuar né njé formé tjetér
mé té avancuar té organizmit ekonomik — korporata. Korporatat paragesin ndérmarrjet
ekonomike ku relacioni familjar né mes té pronaréve té kompanisé nuk éshté mé i
réndésishém por té réndésishme jané strukturat e pavarura geverisése dhe vendimmarrése té
korporatés qé mbrojné interesin vital t€ korporatés e jo vetém té familjaréve/ pronaré té

kompanisé.

Qéllimi i kétij punimi éshté té jap informata pér rrugétimin e transformimit té bizneseve nga
fillimet e tyre deri né ditét e sotme, por né anén tjetér fokusi do té pérgendrohet edhe
maturimin e bizneseve familjare dhe né ndértimin e strukturave geverisése dhe
vendimmarrése né korporatat kosovare. Njé nga vecorité kryesore e temés éshté edhe procesi
i fugizimit dhe implementimit té konceptit dhe parimeve universale té geverisjes korporative

né kompanité kosovare.

Ky punim akademik éshté i pérpiluar né katér pjesé kryesore ku prezantohen té dhéna pér
konceptin, kodet (kodekset) dhe parimet kryesore té geverisjes korporative, praktikat mé té
mira ndérkombétare dhe rajonale té& implementimit té geverisjes korporative; karakteristikat
e bizneseve familjare né Republikén e Kosovés, korniza ligjore aktuale né Kosové gé e
rregullon zbatimin e qeverisjes korporative si dhe perceptimin gé e Kkané

menaxherét/pronarét e korporative kosovare lidhur me kété koncept si dhe pjesa e fundit
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pérgendrohet né rezultatet e anketés sé béré me 23 kompani kosovare (nga rreth 50 sa jané
targetuar né fillim té anketés por pér shkak té krizés globale pandemike nuk kemi marré
ndonjé feedback nga kéto kompani).

Tabela 1. Struktura e punimit té kétij disertacioni

« Kapitulli 1: Definicioni i geverisjes korporative

Rishikimi i bazés ligjore dhe praktikat mé té mira ndérkombétare

« Kapitulli 2: Korniza ligjore pér geverisjen korporative
+ Kapitulli 3: Kodi i geverisjes korporative

Analiza rreth biznesit familjar né Kosové

« Kapitulli 4: Qeverisja korporative dhe biznesi familjar

Korniza hulumtuese

« Kapitulli 5: Metodologjia hulumtuese

Pjesa empirike e punimit

« Kapitulli 6: Prezantimi i analizés sé geverisjes korporative né bizneset familjare né
Kosové

Konkluza, rekomandimet dhe kufizimet e punimit

« Kapitulli 7: Prezantimi i konkluzave, rekomandimeve dhe kufizimeve té punimit

Metodat shkencore té pérdorura né puné jané: analiza, sinteza, pérshkrimi, pérpilimi dhe

konkluzionet dhe rekomandimet.
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1. Definicionet e korporatés dhe geverisjes korporative

Né kété kapitull do té trajtojmé céshtjet gé lidhen me shpjegimin se cfaré éshté njé
korporaté/kompani, cilat jané ndryshimet dhe karakteristikat e formave té ndryshme té

korporatés dhe formave té tjera té organizatave afariste qé jané prezente né Kosove.

Pér té definuar konceptin e korporatés mund té nisemi nga fakti se njé korporaté éshté njé
organizaté ekonomike dhe kétu mund té shgyrtojmé edhe definicionin gé e jep ekonomisti
kroat Bakan (2006) gé e jep kété definicion “korporata ka njé strukturé unike dhe njé térési
géllimesh té pashmangshme gé udhéhegin me veprimet e njerézve brenda njé organizate™?.
Né bazé té legjislacionit né fuqi, korporata éshté njé nga format ligjore té organizimit té njé
kompanie dhe njé nga tre format mé té zakonshme té pronésisé (pas biznesit individual - me
pronar té vetém dhe partneritetet/ortakérité biznesore). Rrjedhimisht, éshté e réndésishme té
theksohet se kjo formé e organizimit vjen si njé avancim i logjikshém, domethéné njé lloj
progresi té natyrshém, sepse kjo formé e organizimit e mundéson térhegjen mé té lehté té
partneréve/investitoréve té rinj (qofté té huaj apo vendor) apo edhe gasjen mé té lehté né
fondet financiare. Kjo e bén korporatén té paragitet me njé imazh mé té miré pasigé rreziku
i investimit né kété korporaté shpérndahet né mé shumé né mé shumeé njeréz, pra tek té gjithé
partnerét/investitorét e bashkuar gé kané né pronésiné e tyre aksionet né njé korporaté té
caktuar. Né jetén e pérditshme ne mund té hasim né shumé shembuj té shkélqyer té cilét
tregojné se shumé kompani té suksesshme kané arritur té transferohen né ndérmarrje
aksionare (ose korporaté) si njé formé e avancuar e zhvillimit dhe rritjes sé natyrshme té
biznesit. Né mesin e shembujve mund té japim shembullin e kompanisé sé mirénjohur
amerikane Apple Inc., gé filloi si ortakéri/partneritet né mes té disa miqve dhe I&shoi aksione
né bursén tregtare qysh né vitin 1980. né vleré prej 65 milion dollaré amerikan ndérsa sot
kjo kompani vlerésohet me gindra miliardé dollaré®. Njéra ndér pérparésité kryesore té
korporatés éshté edhe pérgjegjésia e kufizuar e pronaréve, pra ndryshe nga disa forma té
tjera t€ organizimit té shogérive biznesore, kétu pronarét rrezikojné té humbasin vetém
paraté gé kané shpenzuar pér blerjen e aksioneve, d.m.th., nuk mbajné pérgjegjési me téré

pasurité personale té tyre. Né aspektin e kontrollit dhe mbikéqyrjes, korporata ka njé

2 Bakan, J., 2006, , Korporacija*, Mirakul d.o.o0, Zagreb, fq. 9
3 Kim, K. A., Nofsinger, J. R., Mohr, D. J., 2009, , .Corporate Governance*, Prentice Hall, New Jersey, 2009, fq. 3.
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karakteristiké té vecanté dhe ajo éshté ndarja e pronésisé dhe kontrollit sipas véllimit té
aksioneve gé mban njé aksionar i korporatés. Pra, pronarét mund té ndikojné né
vendimmarrje dhe menaxhimin e kompanisé népérmjet Bordit té Drejtoréve por jo duke
dhéné urdhra drejtpérdrejté tek menaxhmenti dhe ne do ta trajtojmé kété marrédhénie né mé
shumé detaje kur do té shpjegojmé mekanizmat e geverisjes korporative. Pra nga kjo gé e
thamé mé larté mund té konstatojmé se termi “qeverisje korporative” pérfshiné disa aspekte
shumé té réndésishme té geverisjes sé korporative dhe Ky éshté njé koncept relativisht i ri
shkencor dhe profesional gé éshté duke u béré gjithnjé e mé shumé térheqés si objekt studimi

pér institucione kérkimore—shkencore dhe institucionet akademike.

Gjaté disa dekadave té fundit, tema e qgeverisjes korporative éshté béré njé nga temat m
interesante dhe gé ka hapé shumé debate né garget e ndryshme akademike dhe mediatike
pasigé ky koncept éshté propozuar si njé zgjidhje e pérshtatshme pér shumé mashtrime té
ndryshme pronésore dhe afariste, skandale, bonuse dhe shpérblime shumé té larta pér
menaxherét e kompanive té déshtuara si dhe shumeé déshtime té tjera té publikuara por edhe
té atyre gé jané mbajte larg nga opinioni publik. Kéto skandale dhe mashtrime tregojné pér
anén e errét té korporative qé udhéhigen nga njé kasté e drejtoréve té pavarur dhe jo anétaré
té familjes té pronaréve dhe gé mund té abuzojné me pérgjegjésité qé i kané marré né
mbikéqyrjen dhe menaxhimin e kétyre ndérmarrjeve. Prandaj, mund té thuhet se geverisja
korporative pércakton mekanizmat se si duhet té administrohet njé korporaté sé bashku me

strukturat menaxhuese si dhe proceset administrative dhe vendimmarrése té kompaniseé.

Né pérkufizimet e vjetra té nocionit té geverisjes korporative, theksi gjithmoné éshté véné
tek sigurimi i profitit pér aksionarét e kompanisé. Kjo éshté konfirmuar edhe nga studiuesit
e njohur Shleifer dhe Vishny* qé né vitin 1997 kur patén prezantuar té gjeturat e tyre se si
aksionarét apo si¢ i quajné ata "furnizuesit e kapitalit” i gjejné ményrat operuese se si té
sigurojné kthimin e investimeve té tyre mirépo né anén tjetér kané neglizhuar plotésisht
shumeé céshtje té tjera gé kané té béjné me interesin e paléve tjera (menaxheréve, punétoréve,

klientéve, etj.) si dhe nuk ju ka interesuar géndrueshméria dhe stabiliteti i afarizmit té

4 Shleifer, A., Vishny, R. W., 1997, , A Survey of Corporate Governance®, The Journal of Finance, fq.737.-783.
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kompanisé. Me kalimin e kohés, ne shohim se kemi pasur njé avancim né definicionet e
mévonshme té kétij koncepti, kjo i atribuohet rritjes sé vetédijesimit global dhe pér
pérkujdesjen e interesit pér té gjitha palét e pérfshira né korporaté. Ky pérparim éshté lidhur
kryeképut me perceptimin e geverisjes korporative nga ana e publikut si njé sistem i
mekanizmave mbikéqyrés gé nénkupton se té gjithé furnizuesit e inputeve kritike né
kompani duhet té sigurojné kthimin e investimeve té tyre né korporaté, pa rrezikuar kétu
mbijetesén dhe zhvillimin afatgjaté si dhe prosperitetin e kompanisé. Né lidhje me kété,
studiuesit Larcker dhe Tayan® né vitin 2011, konstatojné se geverisja korporative mund té
pérkufizohet si "njé bashkési/komplet e mekanizmave té kontrollit gé kompanité i miratojné
pér té parandaluar mundésité qé menaxherét ekzekutiv té ndérmarrin vendime dhe aktivitete
té cilat do té démtojné mirégenien e pronaréve dhe té gjithé aktorét té kompanisé". Prandaj
kétu éshté shumé e réndésishme gé té potencohet fakti se duhet té jeté njé ndarje e garté né
mes té pronaréve nga menaxherét ekzekutiv gé mund té shkaktojné edhe shpenzime shtesé
apo si¢ quhen edhe si “shpenzimet e mbikéqyrjes” si dhe té stimulimit té menaxheréve
ekzekutiv né ményré gé ata té stimulohen pér té dhéné maksimumin né rritjen e pérfitimit
pér pronarét/aksionarét e kompanisé. Né kété ményré, rezultatet nga geverisja e miré
korporative duhet té ofrojné edhe stimuj pér menaxherét e té gjitha niveleve, vecanérisht pér
dy nivelet mé té larta té kompanisé: Bordin Drejtues dhe Bordin Mbikéqyrés. Né kété
ményré ata do té jené té inkurajuar pér té punuar né interes té kompanisé dhe aksionaréve
por edhe té hisedaréve tjeré té kompanisé; pér té siguruar qé aksionarét e vegjél té mos jené
né njé pozité té pa-lakmueshme né raport me aksionarét e médhenj gé kané ndikim né
mbikéqyrjen e kompanisé si dhe té sigurojé krijimin e njé sistemi efektiv té kontrollit t&

biznesit né térési.

Pér céshtjen e definicionit té konceptit té geverisjes korporative jané marré edhe autorét
amerikan Adolf Berle dhe Garden C. Means® gé qysh né vitin 1932, kané prezantuar njérin
nga parimet kryesore té geverisjes korporative — problemin e ashtuquajtur ‘relacioni drejtor-

agjent’ apo si¢ quhet ndryshe “problemi i agjencisé”. Baza kryesore e kétij problemi géndron

S Larcker, D., Tayan, B., 2011, ,,Corporate Governance Matters*, FTpress, New Yersey, fq. 8
6 Berle, A., Means. G, 1967 “The Modern Corporation and Private Property”, (2nd edn Harcourt, Brace and World,
New York) ISBN 0-88738-887-6
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né ndarjen e qgarté té pozités sé pronarit dhe drejtorit té kompanisé, pronari nuk paragitet

edhe si drejtor i kompanisé por jané dy pozita dhe persona té ndaré.

Né anén tjetér, kjo ‘ndarje e funksioneve’ mund té shkaktojé pasoja té ndryshme si¢ jané:
déshtime né té bérit biznes, rrénje té performancés, falimentim, shitje e kompanisé ose bartje
e pronésisé tek investitorét tjeré, pagesa e pagave dhe bonuseve té larta financiare pér
menaxherét ekzekutiv, etj. Kjo temé éshté diskutuar shumé heré dhe deri mé tani jané
publikuar shumé punime teorike dhe empirike gé tregojné se geverisja korporative ka mbete
dhe éshté akoma subjekt i hulumtimeve té detajuara por ndonjéheré edhe kundérthénése qé
kané dhéné edhe shumé definicione té ndryshme pér geverisjen korporative. Né kété ményré,
shkencétarét Maher dhe Anderson (1999)7 theksojné se geverisja korporative éshté njé ndér
faktorét kyc né pérmirésimin e efikasitetit mikro-financiar. Né& anén tjetér, Komisioni
Cadbury (1992) ka definuar geverisjen korporative si njé sistem né bazé té cilit mund té

kontrollohen dhe drejtohen kompanité e ndryshme.

2. Mekanizmat e geverisjes korporative

Sic¢ u tha mé larté, nga definicionet e trajtuara del se geverisja korporative éshté njé sistem i
mekanizmave mbikéqyrés gé ofrojné rritjen e efikasitetit té geverisjes sé kompanive afariste
por dhe mundésiné e zgjidhjes sé konflikteve/problemeve qgé lindin vetvetiu né strukturat e
shogérive afariste. Kéta mekanizmat mund té jené té natyrave té shuméllojshme dhe mund
té pérfshijné: mekanizmat kontrollues nga aksionarét, mekanizmat kontrollues nga
kreditorét, mekanizmat e kontrollit t& brendshém, auditorét e jashtém, kornizat ligjore dhe
rregullatoré né té cilat operon kompania, etj. Pér té kuptuar mé miré funksionimin e tyre,
kéta mekanizma zakonisht ndahen né dy kategori: mekanizmat e brendshém (ose intern)
dhe mekanizma e jashtém (apo si¢ quhen edhe mekanizmat ekstern) por gé nuk mund té

ndikohen drejtpérdrejt nga ndérmarrja.

" Maher, M., Andersson, Th., 1999, ‘Corporate Governance: Effects On Firm Performance And Economic
Growth’, OECD
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2.1. Mekanizmat e brendshém té geverisjes sé korporative

Né lidhje me mekanizmat intern apo mekanizmat e brendshém qé veprojné brenda
kompanisé, mund té themi se kéta mekanizma funksionojné brenda strukturave geverisése

té kompanisé. Kéta mekanizma jané té kategorizuara né 5 grupe kryesore®:

Bordi i Drejtoréve;
Kompensimi financiar i menaxhmentit;
Pérgendrimi i pronésise;

Marrédhéniet me grupet e interesit;

o > w0 e

Transparenca financiare dhe zbulimi adekuat i informacionit pérkatés;

1) Bordi i Drejtoréve éshté njé instrument jashtézakonisht i réndésishém organizativ gé
krijon njé lidhje midis aksionaréve dhe menaxheréve, d.m.th., pronarét e kompanisé
ndikojné tek menaxherét ekzekutiv né ményré qé ata té drejtojné kompaniné né interes té
tyre®. Nga praktikat e deritanishme mund té themi se Bordi i Drejtoréve luan njé rol
jashtézakonisht té réndésishém né geverisjen korporative dhe kéto borde mund té
organizohen né dy ményra kryesore pérbrenda njé korporate moderne. Ményra e paré éshté
Krijimi i njé bordi té vetém drejtorésh dhe ky model éshté specifiké e modelit anglo-amerikan
té geverisjes korporative dhe gjithashtu né literaturén moderne mund té gjendet i quajtur
edhe si model njé — nivelesh pér shkak té faktit se ai unifikon funksionet mbikéqyrése dhe

menaxhuese né njé nivel.

Né kété model, drejtorét jo-ekzekutivé (apo anétarét e jashtém té bordit) gé né té vérteté kané
njé funksion mbikéqyrés dhe nuk kané kompetenca operative né kompani, ata duhet té jené
eksperté profesional né ményré gé té kryejné funksionin e tyre né ményré té pavarur dhe
objektive; si dhe té gjitha njohurité e tyre personale, ekspertizén, reputacionin dhe

informacionet profesionale duhet t'i vendosin né dispozicion té korporatés. Nga ana tjetér,

8 Agrawal, Anup and Charles R. Knoeber, 1996, “Firm performance and mechanism to control agency problem
between managers and shareholders”, Journal of Financial and Quantitative Analysis, 31(3), fq. 377-397.
® Hisrich. R. D. and Peters, M. P., 2017, “Entrepreneurship,” 10th Edition, McGraw-Hill, Boston, fg. 259.
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drejtorét ekzekutivé (ose anétarét e brendshém té Bordit Menaxhues) duhet qé me njohurité
e tyre profesionale té kontribuojné né céshtjet e pérditshme té menaxhimit dhe mbarévajtjen
e punéve né kompaniné né té cilén punojné. Kéta funksionaré té kompanisé duke u bazuar
né ekspertizén e tyre profesionale, duhet té jené faktori kryesor né shndérrimin e vendimeve
dhe nismave té bordit né veprime konkrete té biznesit. Pérparésia e kétij modeli éshté
informimi i sakté, i sigurte dhe né kohé i té gjithé anétaréve té Bordit té Drejtoréve, gjé qé e
bén mé té lehté dhe mé efikase procesin e marrjen sé vendimeve té réndésishme pér

kompaniné.

Modeli i dyté i geverisjes korporative bazohet né ekzistencén e dy bordeve né strukturén e
menaxhimit dhe rrjedhimisht ky model quhet edhe modeli dy — nivelesh. Késhtu, bordi i
paré éshté njé Bord Mbikéqyrés, gé né anétarésiné e veté pérfshin persona gé nuk kané pozita
ekzekutive por vetém béjné mbikéqyrjen e afarizmit té kompanisé dhe pércjellin zhvillimin
e aktiviteteve ekonomike té ndérmarrjes. Ndérsa bordi i dyté éshté njé Bord i Drejtoréve qé
pérbéhet nga menaxherét e larté ekzekutiv qé ushtrojné funksione kyce né administrimin dhe

drejtimin e pérditshém té kompanise.

Bordi Mbikéqyrés éshté njé mekanizém ku pérfagésohen dhe mbrohen interesat e shumé
grupeve té ndryshme té interesit gé mund té kené ndikim té jashtézakonshém, dhe kétu nuk
po flasim vetém pér pronarét e kompanisé (apo anétarét e familjes sé tyre) por edhe pér
grupeve té tjera té interesit sic mund té jené: investitorét, brokerat, etj. Kété modelin dual té
geverisjes korporative e kané zbatuar né ményré té shkélqgyeshme shumé nga shtetet e
zhvilluara ekonomikisht né Bashkimin Europian por edhe né kontinentet e tjera. Njé nga
shembujt mé té miré té zbatimit t& modelit dual &shté edhe Gjermania, gé ka rregulluar me
ané té ligjit se kompania duhet té keté né pérbérjen e Bordit té saj Mbikéqyrés edhe njé
pérfagésues i punétoréve né ményré té obligueshme. Né kété model, aksionarét né mbledhjen
e pérgjithshme zgjedhin njé Bord Mbikéqyrés, i cili mé pas zgjedh Bordin e Drejtoréve dhe
ekzistenca e tillé e dy bordeve ndihmon né uljen e konflikteve si dhe té interesave personale

t& menaxheréve me ato té korporatés™®.

10 Kim, K. A., Nofsinger, J. R., and Mohr, D. J. 2009, ,,Corporate Governance®, Prentice Hall, New Jersey, fq. 14.
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2) Pakoja e kompensimit pér menaxhmentin e kompanisé éshté mekanizmi i dyté i
brendshém i geverisjes korporative me ané té sé cilés arrihet njé menaxhim i duhur dhe i
pérgjegjshém né njé ndérmarrje. Drejtorét ekzekutiv té njé kompanie jané funksionaré qé
mund té ndikohen né vendimmarrjen e tyre nga shumé faktoré mirépo njé drejtor i miré dhe
i pérgjegjshém duhet qé gjithmoné té vendos nevojat e grupeve tjera té interesit para
interesave vetjake, mirépo kjo nuk ndodh shpesh e vecanérisht né ato raste kur drejtori
ekzekutiv mendon se ai ose ajo nuk éshté shpérblyer né ményré té kénagshme pér téré punén
dhe mundin e tyre. Rrjedhimisht, ai nuk do jeté i interesuar té punojé sa duhet dhe té jap
maksimumin e tyre né puné, mandej mund té punésojé mig dhe té aférm gé nuk kané
performancé té kénagshme, do té béjé shpenzime té shumta buxhetore, si¢ mund té jeté blerja
e mobileve dhe orendive té shtrenjta té zyrés, udhétime ekskluzive dhe luksoze dhe té
ngjashme. Prandaj njé formé e miré e parandalimit té abuzimit financiar mund té jeté edhe
pércaktimi i stimujve dhe bonuseve adekuate té bazuar né performancén e tyre dhe té
kursimit respektivisht uljes sé shpenzimeve operacionale té ndérmarrjes. Ky mekanizém
éshté déshmuar si njéri ndér mekanizmat mé efikas né rritjen e vetédijes sé
menaxheréve/drejtoréve ekzekutiv qé ka pasur ndikim té menjéhershém né pérmirésimin e

parametrave menaxhues té kompanisé.

Kéta stimuj plotésues financiar mund té pércaktohen né ményré mjaft té lehté nga pronarét
me pérvojé dhe sipas parametrave bashkékohor. Nga praktikat e sektorit privat e kemi paré
se né té shumtén e rasteve paga e dakorduar nuk éshté njé komponent gé e motivon shumé
té punésuarin e kompanisé prandaj menaxherét né bashképunim me pronarét duhet té ofrojné
edhe programe stimuluese né ményré gé té ofrohen edhe burime shtesé financiare gé mund
té ofrohen né formén e shpérblimeve ose pagave shtesé (paga e 13-t€ ose edhe e 14-té),
ndarja disa pjeséve té fitimit dhe dividentés pér menaxherét apo punétorét gé kané kontribuar
né pjesén mé té madhe té afarizmit té kompanisé, alokimet e aksioneve, opsionet e
blerjes/dhurimit té aksioneve, etj. Prandaj mund té themi se nése dizajnohet njé skemé e tillé
e shpérndarjes sé bonuseve financiare kjo duhet té béhet né até ményré qé pércaktohet garté
dhe té lidh interesat dhe géllimet e aksionaréve dhe menaxheréve ekzekutiv por edhe té stafit
tjetér punues gé kontribuon né rritjen e rezultatit pozitiv afarist t¢ kompanisé. Né pakon e

kompensimit mund té pérfshihen edhe shumé masave gé shkojné pértej afarizmit momental
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té kompanisé e kétu mund té listohen kéto masa shtesé si¢ jané: policat e sigurimit jetésor
dhe shéndetésor, sigurimi pensional shtesé, apo sigurimin nga humbja e vendit té punés apo
si¢ njihet ndryshe edhe si opsion "parashuté e arté" gé vazhdon t’ju paguaj kompenzimin ¢
pagave pér menaxherét dhe zyrtarét e tjeré té kompanisé edhe pas largimit nga puna né
ményré gé té pérballojné mé lehté procesin e transferimit nga njé kompani né tjetrén si

rezultat i proceseve té natyrshme né kompanité afariste.

3) Mekanizmi tjetér i brendshém i geverisjes korporative éshté poashtu pérgendrimi
(koncentrimi) i pronésisé qé pércaktohet kryesisht népérmes pérgendrimit té véllimit té
aksioneve né njé numér té vogél té aksionaréve respektivisht pronaréve té kompanisé. Ky
pérgendrim i pronésisé né té vérteté e pasqyron edhe pérgindjen e fugisé vendimmarrése né
até ndérmarrje si dhe pércakton masén e kontrollit ndaj menaxheréve dhe drejtoréve

ekzekutiv té€ kompanisé.

Né praktikat e ndryshme né shumé vende anekénd botés mund té themi se kemi shembuj
reprezentativ se pér shumé ndérmarrje gé operojné né zonén anglo-amerikane kané
karakteristiké té pérbashkét se ekzistojné njé numér i madh i kompanive aksionare gé kané
pronési té fragmentuar dhe té shpérndaré né shumé persona. Pra, kjo nénkupton se né kéto
kompani kemi njé numér té madh té aksionaréve gé posedojné pérgindje té vogla té
aksioneve dhe nuk mund té ushtrojné ndonjé ndikim té réndésishém né kompani. Né anén
tjetér, né Evropé kemi njé pérvojé tjetér kur kemi kompani aksionare qé kané njé nivel té
larté té pérgendrimit té pronésisé tek disa aksionaré té vetém dhe kjo manifestohet né
zhvillimin e ményrave té ndryshme kreative té ndikimit té drejtpérdrejté né menaxhimin dhe
proceset e pérditshme té operimit té kompanisé. Ky lloj pérgendrimi i larté i pronésisé mund
té keté edhe ané pozitive pér pérmirésimin e performancés afariste t&¢ kompanisé sepse
pronarét gé posedojné shumicén e aksioneve jané té interesuar qé té pérfshihen né ményré
aktive né kontrollin e korporative dhe kjo ju mundéson qé té ndérhyjné me kohé né
parandalimin e ‘vendimeve té kégija’ nga ana ¢ menaxhmentit, d.m.th., ¢ interesi i
kompanisé té vihet né rend té paré dhe jo interesat personalé té drejtoréve dhe menaxheréve

tjeré té kompanisé. Kété kategori té pronaréve-aksionaréve té kompanisé, studiuesit Larcker

Fage 18



dhe Tayan i klasifikojné si "investitoré aktivé"'!. Poashtu si ané tjetér pozitive gé i atribuohet
mekanizmit té pronésisé sé pérgendruar éshté edhe zvogélimi i problemit té agjencisé,
d.m.th., né kété rast pronari i shumicés sé aksioneve ka kontroll mé t& miré né kompani dhe
né kété ményré e pamundéson t&€ ashtuquajturén ‘vozitjen e liré> (né gj. angleze quhet ‘free
—riding’) né drejtimin ¢ kompanisé dhe kjo mundéson qé aksionarét qé kané numér t€ vogél
té aksioneve nuk kané interes/mundési pér té ndérmarré edhe aktivitete té kontrollit té
kompanisé pasigé kostot e ndérlidhura me kéto aktivitete jané shpesh shumé mé té médha
se profitet gé kéta aksionaré i kané nga pronésia e kétyre aksioneve. Kéta aksionaré té vegjél

quhen gjithashtu edhe si “investitor pasive”.

Né anén tjetér, aksionarét e vegjél ballafagohen edhe shumé disavantazhe (mangési) nga ky
lloj i pronésiseé si¢ jané: mungesa e madhe e transparencés si dhe mungesa e gasjes sé duhur
né informata; paragjykime mos-vlerésuese dhe rol té paréndésishém né pérzgjedhjen e
menaxhmentit/drejtoréve ekzekutiv si dhe duke u mbivotuar né proceset e vendim-marrjes

strategjike dhe operative.

4) Njé mekanizém tjetér i brendshém i geverisjes korporative éshté edhe krijimi dhe
vendosja e raporteve cilésore mes grupeve té ndryshme té interesit. Ky mekanizém
bazohet né parimet e pérgjithshme té barazisé, bashképunimit dhe solidaritetit respektivisht
né pérfshirjen dhe kujdesin pér té gjithé grupet e interesit té pérfshira né ndérmarrje. Ky
parim mund té thuhet se buronte nga pakénagésia e njerézve pér kushtet e funksionimit né
ekonominé e tregut, gé nénkupton se fitimi (profiti) qé éshté edhe qgéllimi kryesor i
kompanisé né té shumté e rasteve arrihet né kurriz té grupeve tjera té interesit. Ky
mekanizém synon gé té béjé ndérlidhjen e géllimeve kryesore té bizneseve dhe té pronaréve
té tyre me nevojat dhe kérkesat themelore té komunitetit ku ndérmarrje vepron prandaj rritja
e vetédijesimit té kompanive afariste pér pérgjegjésité shogérore té korporative éshté njéri
ndér mekanizmat kryesore té brendshém qé ndér-vepron me hisedarét tjeré kryesoré té
shogérisé ku ndérmarrja e kryen veprimtariné kryesore afariste (disa nga hisedarét kryesor

gé ndikojné né ndérmarrje — shihe fig. 1 mé poshté).

1 Larcker, D., Tayan, B., 2011 “Corporate Governance Matters”, FT Press, New Yersey, f. 394
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Hisedarét

Gjeneratat e

Fig. 1. Disa nga hisedarét kryesor té njé kompanie

5) Transparenca financiare dhe publikimi (shpalosja) e informacioneve té réndésishme
té kompanisé éshté poashtu edhe njéri nga mekanizmiat e brendshém té qeverisjes
korporative gé iu mundéson té shpalos informata té réndésishme pér kompaniné gé ju
interesojné jo vetém pronaréve/aksionaréve té saj por edhe pér investitorét tjeré si dhe pér té
gjithé palét e tjera té interesuara. Informacioni i vérteté dhe i publikuar né kohé me té dhénat
genésore pér kompaniné dhe afarizmin e saj (si¢ mund té jené: raportet mbi gjendjen e saj
financiare dhe vendimet e pritshme nga menaxhmenti pér té ardnmen e kompanisé) kané
réndési shumé té madhe si pér pronarét e aksioneve té kompanisé pasigé ata duhet té dijné
se si té pozicionohen né tregun e kapitalit por poashtu jané té réndésishme edhe pér
investitorét potencial sepse ata mund té béjné matjen e investimeve té tyre potenciale
népérmjet blerjes sé aksioneve té korporatés. Gjithashtu edhe korporatat duhet té shpalosin
informacione té sakta dhe cilésore pér biznesin e tyre si dhe rezultatet e performancés sé
tyre, né ményré qé té pérmbushin edhe standardet e larta ndérkombétare dhe normat ligjore
respektive né ményré gé té ndikojné né pérmirésimin e percepcionit té publikut karshi
kompanisé si dhe pér térhegjen e investitoréve dhe klientéve té rinj té kompanise.
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Nése flasim pér informacionet gé jané tejet té réndésishme pér pronarét, ato duhet té jené
poashtu edhe né dispozicion pér té gjithé aksionarét (pa marré parasysh pérgindjen e
aksioneve té tyre) né masé té barabarté dhe né té njéjtén kohé né ményré qé asnjé nga
aksionarét té mos keté tretman té privilegjuar dhe t€ mos keté palé té diskriminuar. Disa
raporte té réndésishme, si¢ éshté raporti i kontrollit vjetor té auditimit, duhet té pérgatiten
nga ekspertét e pavarur dhe té prezantohen para Bordit t€ Drejtoréve dhe Kuvendit té
Aksionaréve me té gjitha té dhénat e duhura dhe té japin njé vlerésim meritor dhe real pér
afarizmin e ndérmarrjes né ményré qé té konsiderohet si raport me informacione
objektive. Auditorét iu japin pérgjegjési vetém para aksionaréve, té cilét edhe kané
angazhuar ata pér té béré punén e tyre, dhe pa marré parasysh se ata duhet té punojné ngushté
me menaxhmentin pér té béré punén e tyre ata nuk duhet t& vendosen nén ndikimin e tyre
dhe té paragesin té gjeturat reale mbi afarizmin e ndérmarrjes. Mé poshté po e prezantojmé
modelin e “Raportimit té integruar” t€ dizajnuar nga Késhilli Ndérkombétar pér Raportim té

Integruar — 1HRC*2,

External environment

Aanos

Financial Mission and vision Financial
overnan
Manufactured @ — Manufactured
Opportunities Strategy and
and risks resource allocation
Intellectual Intellectual
BUSINESS MODEL
=z
L
3 )
2 ’ Inputs > ::::::::Zss } Outputs } Outcomes }
Human Human
Performance Future outlook
Social & Relationship Social & Relationship
Natural Natural

Fig. 2. Modeli i Raportimit te integruar (IIRC 2013)

12 IRC. 2013. “The International <IR> Framework.” Integrated Reporting. International Integrated Reporting
Council. www.theiirc.org.
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2.2. Mekanizmat e jashtém té geverisjes korporative

Nga ana tjetér, ekzistojné edhe disa mekanizmat gé veprojné jashté kompanisé dhe kané njé
ndikim té jashtézakonshém né zbatimin e geverisjes korporative né kompani. Kéta quhen

mekanizma té jashtém dhe ndér ta mé té réndésishmit jané:

Tregu pér kontrollin e korporatave;
Infrastruktura ligjore;

Mbrojtja e aksionaréve té vegjél (minoritaré);

Ll

Kushtet konkurruese;

1) Tregu pér kontrollin e korporatés éshté njé mekanizém i jashtém qgé stimulon
udhéheqésit e kompanisé té geverisin me até ndérmarrje né até ményré gé né rend té paré té
mbroj interesat e pronaréve/aksionaréve, respektivisht ata do té pérpigen gé té rrisin
maksimalisht pérfitimet pér pronarét e kompanisé edhe pse pronarét nuk ushtrojné ndonjé
kontroll té drejtpérdrejté né menaxhimin e pérditshém té kompanisé. Studiuesit e
lartpérmendur, Larcker dhe Tayan, e pérshkruajné kété mekanizém né até ményré gé
“cmimet ¢ uléta té aksioneve té njé kompanie jané treguesit e njé keg-menaxhimi té
kompanisé dhe Kkjo inkurajon investitorét tjeré pér té bleré aksionet e kompanisé dhe
népérmjet ndryshimit t€ menaxhmentit ata ndikojné né rritjen maksimale t€ ¢cmimit té
aksioneve, dhe me kété edhe rritjen e profitit t& tyre"!3. Né lidhje me kété mekanizém,
kryesisht jané dy ményra pér té marré kontrollin e njé biznesi pa aprovimet paraprake té
menaxhmentit. Ményra e paré éshté ‘beteja e votave’ ku kemi rastin gé né njé mbledhje té
Kuvendit té Aksionaréve kur dikush sfidon votébesimin e menaxhmentit ekzistues dhe né
anén tjetér propozon njé ekip té ri menaxhues dhe mund té vije deri te ndryshimi i
menaxhmentit me ané té votimin e shumicés sé aksionaréve qofté népérmjet votimit té
drejtpérdrejt té aksionaréve prezent ose népérmjet votimit népérmjet njé pérfagésuesi té
autorizuar. Ményra e dyté realizohet népérmjet njé thirrjeje publike pér té marré bleré
aksionet e kompanisé dhe né até rast blerési i mundshém jep ofertén e tij dhe até me njé

¢mim mé té larté té aksioneve se sa éshté vlera reale né bursén e aksioneve né ményré gé do

13 Larcker, D., Tayan, B. 2011 “Corporate Governance Matters”, FT Press, New Yersey, f. 362

Fage 22



té inkurajonte aksionarét ekzistues gé té shesin aksionet e tyre dhe késhtu do té vinte deri te

majorizimi i aksioneve né duar té njé ose disa aksionaréve.

2) Mekanizmi tjetér i jashtém i geverisjes korporative éshté infrastruktura ligjore, qé
nénkupton njé kornizé ligjore cilésore gé éshté né zbatim e sipér né njé vende dhe qé do té
zvogélojé pasiguriné e hisedaréve né treg. Kjo infrastrukturé ligjore krijon njé para-
shikueshméri té garté té afarizmit té kompanisé né rrethanat ekzistuese né vend. Eshté e
réndésishme gé té pérmendim kétu gé rregullshméria e tregut mund té sjell edhe frenimin e
zhvillimit té afarizmit té ndérmarrésve, pasiqé kjo mund té pengoj ndérmarrésit qé té krijojné
njé sistem té kénagshém té qeverisjes korporative dhe né fund té rezultojé edhe me largimin
e investitoréve pér né destinacionet tjera, pérkatésisht né tregjet e reja gé ofrojné kushte mé
té pérshtatshme pér afarizmin e tyre dhe kjo dukuri quhet rregullshméria e tepérte (eng. over-
regulation) dhe mund té shkaktoj barriera shtesé pér ambientin e té bérit biznes. Né lidhje
me kété mund té shtojmé se secili shtet ka kornizén e tyre ligjore gé rregullon né ményré té
konsiderueshme ambientin e té bérit biznes ndérsa vendet né zhvillim mund té mésojné nga
vendet e zhvilluara duke adaptuar ligjet dhe aktet nénligjore gé jané mé ta avancuara dhe té
bazuara né praktikat mé té mira nga vendet mé té pérparuara anekénd botés. Duke u nisé nga
fakti se ndérmarrjet afariste jané njé shtyllé kryesore pér zhvillimin ekonomik té vendit
atéheré korniza e qeverisjes korporative duhet té jeté me mé shumé fleksibilitet qé té
mundésoj operimin dhe realizimin e veprimtarisé sé ndérmarrjeve né rrethana té
ndryshme. Poashtu nénkuptohet se ligjet duhet té parandalojné tregtiné gé nuk éshté e bazuar
kushtet e miréfillta té konkurrencés (si p.sh. afarizmi i bazuar né informacione té
privilegjuara, mos-transparenca financiae, keqpérdorim té pozicioneve dhe praktikat e tjera
té démshme).

3) Mekanizmi tjetér i jashtém i qeverisjes korporative éshté edhe mbrojtja e aksionaréve
té vegjél. Ky mekanizém éshté i lidhur ngushté me kornizén ligjore respektivisht me ligjet
dhe aktet tjera nénligjore gé né radhé té paré e kané mbrojtjen e interesave té aksionaréve té
vegjél, vecanérisht pér aksionarét gé kané numér jashtézakonisht té vogél té aksioneve. Kéta
aksionaré jané shumé té rrezikuar nga aksionarét e médhenj té cilét pérmes tunelimit dhe

teknikave té tjera ndikuese, mundohen qé té pérfitojné nga pozicioni i tyre dhe shpesh ndodh
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gé né praktikat operuese té kompanive té ballafagohemi me situata kur interesat e
aksionaréve té médhenj té jené komplet té ndryshme nga interesat e aksionaréve té vegjél.
Sic do té shohim né vazhdim, Qeveria e Kosovés i ka kushtuar njé trajtim té vecanté késaj
tematike edhe pse nuk e kemi njé treg té aksioneve gé funksionon né ményré té kénagshme
mirépo ka synuar qé bile korniza e tanishme ligjore té krijoj mekanizmat mbrojtés pér

aksionarét e vegjél né kompanité kosovare.

4) Ambienti konkurrues afarist éshté poashtu njé nga mekanizmat e jashtém té
réndésishém té geverisjes korporative té trajtuar né kété punim. Kétu mund té potencojmé
faktin se konkurrenca ndikon né kompanité e vogla njéjté ashtu si¢ ndikon edhe né korporatat
e médha dhe kjo rrjedhimisht ndikon edhe né pérzgjedhjen e modelit mé té miré té geverisjes
korporative. Né kété ményré, niveli i zhvillimit té tregut ndikon né korporata gé té zbatojné
até model t& menaxhimit té biznesit qé do té jeté efikas dhe i géndrueshém pér té pérballur
me kompanité tjera konkurrente né treg. Rrjedhimisht edhe pozita e menaxheréve té dobét
(d.m.th. e menaxheréve gé nuk kané pasur ndonjé performancé dhe rezultate pozitive karshi
rezultateve té kompanive konkurrente) do té shkaktojné pasoja té menjéhershme dhe ata
duhet té zévendésohen né ményré gé té pérzgjidhen menaxherét e rinj gé kané cilési dhe
rezultate té shkélgyeshme. Kjo béhet sepse kompania duhet té reagoj menjéheré dhe té
pérmirésoj pozitén e saj né treg sepse vetém ato kompani qé drejtohen nga menaxheré dhe
me cilési té larta mund té ndértojné strukturat dhe procese té géndrueshme né kompani dhe
né kété ményré do té ndértojné pérparési konkurruese té géndrueshém karshi konkurrentéve

té tyre si né tregun vendor e poashtu edhe né arenén ndérkombétare.

3. Modelet e geverisjes korporative

Né pérgjithési, ekzistojné dy modele themelore té geverisjes korporative gé pércaktohet
varésisht se cilin mekaniz&m éshté duke e zbatuar (mekanizmin e jashtém apo té brendshém).
Né secilin nga kéto dy modele jané pércaktuar qarté roli i kétyre faktoréve kryesor: ndarjen
e garté e fugive socio-ekonomike, efikasiteti i vendimmarrjes, marrédhéniet e garta né mes
té menaxhmentit dhe pronaréve si dhe kontrolli i menaxhimit té kompanisé. Né praktikat e
deritanishme mund te themi se kemi dy modele té geverisjes korporative gé jané zbatuar

anekénd globit dhe ato jané: modeli i hapur dhe modeli i mbyllur i geverisjes korporative.
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Mirépo pér té pércaktuar dallimet kryesore né mes té kétyre dy modeleve té prezantuara té

geverisjes korporative, atéheré duhet té japim pérgjigjet pérkatése né pyetjet e méposhtme!#:

- Cilat jané grupet mé té réndésishme gé ndikojné né interes gé ndikojné né

vendimmarrje?

- Cilat instrumente dhe mekanizma té ndikimit té grupit té interesit jané né dispozicion?

- Si jané pérdorur, dhe si jané té pérfshiré ata né geverisjen e korporative?

- Né cilat ményrarolet e paléve té interesit ndikojné né ¢éshtjet themelore dhe problemet

geverisja e korporative?

Modeli i hapur i geverisjes sé korporative bazohet kryesisht né lévizjet e béra né tregun e
kapitalit dhe lévizjet e béra nga investitorét né shitjen dhe blerjen e aksioneve té kompanisé.
Ndryshe ky model njihet edhe si modeli anglo-amerikan i geverisjes korporative duke u nisé
nga fakti se aplikimi i tij éshté mé i gjeré béhet né Shtetet e Bashkuara té Amerikés dhe né
Britaniné e Madhe. Né anén tjetér e kemi edhe modelin e mbyllur té geverisjes korporative,
i cili &shté shumé mé i pranishém né shtetet e Evropés dhe né Japoni dhe gé ndryshe njihet
edhe si modeli i geverisjes korporative kontinentale — japoneze. Né kété model té geverisjes

korporative iu jepet njé rol shumé mé i madh veté aksionaréve té kompanise.

Tabela e méposhtme tregon dallimin kryesor té karakteristikave té kétyre dy modeleve té
geverisjes sé korporative e gé jané té ndérlidhura kryesisht me pronésiné, pérgendrimin e

pushtetit, rolin e pronaréve, ¢éshtjet kryesore dhe mé shumé.

14 Schmidt, R. H. 2003 ,,Corporate Governance in Germany: An Economic Perspective®, Center for Financial
Studies, Frankfurt, fq. 4-6
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Tabela 2. Karakteristikat kryesore té€ dy modeleve té geverisjes korporative

Aspektet e geverisjes

Modeli i hapur

Modeli i mbyllur

korporative
1. Pronésia

2. Koncentrimi i fugisé
votuese té aksionaréve
3. Kontrolli i menaxhmen-

tit dhe pronésia
4. Vendimmarrja

5. Roli i pronaréve né
geverisjen e korporative

6. Instrumentet e geverisje
korporative

7. Grupet e ndryshme té
interesit

8. Marrédhéniet

themelore té agjentit

9. Problemet kyce

10. Réndésia e
Aksionaréve

11. Roli i tregut té
kapitalit

12. Marrja e kontrollit né
kompani

E pérzier
E dobét

Té ndaré

Menaxhmenti

Né shumicén e rasteve
éshté e vogeél (pér té
zvogeéluar problemin e
“free-riding ")

Né shumicén e rasteve
jané té jashtém
Nuk jané té pérfaqésuar
né maseé té madhe
Aksionarét pérballé
menaxhmentit
Realizimi i objektivave té
menaxhmentit né dém té
efikasitetit dhe profitabilit
Sé pari kané prioritet
investitorét institucional
dhe pastaj vijné aksionarét
individual
Tregu i kapitalit éshté i
zhvilluar dhe luan njé rol
té madh né geverisjen
korporative
Bursat e aksioneve jané
mjaft té zhvilluara dhe
mundésojné marrjen
armigésore té kontrollit né
kompani

E koncentruar
E forté

Té lidhur

Pronarét e pakove
kontrolluese té aksioneve
dhe hisedarét
Déshirohet té jeté mé e
madhe pér shkak té jo-
transparencés

Né& shumicén e rasteve jané
té brendshém
Jané té pérfagésuar né masé
té madhe
Aksionarét e médhenj vs
aksionaréve té vegjél
Realizimi i objektivave té
aksionaréve té médhenj né
dém té atyre té vegjél
Sé pari vijné kompanitg,
pastaj institucionet
financiare dhe né fund
aksionarét individual
Tregu i kapitalit éshté
mesatarisht i zhvilluar dhe
luan njé rol sekondar né
geverisjen korporative
Bursat e aksioneve nuk
kané ndonjé rol relevant
dhe marrjet armigésore té
kontrollit jané té rralla.
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3.1 Modeli i hapur i geverisjes sé korporative

Nga tabela e prezantuar mé larté, mund té shihet se sistemi (modeli) i hapur i geverisjes
korporative e ka njé raport té garté lidhur me ndarjen e funksioneve qé pércaktohen nga
pronésia e aksioneve dhe té atyre funksioneve té mbikéqgyrjes sé kompanisé. Kjo ndarje éshté
mé e theksuar te kompanité e médha gé kané njé numér relativisht té aksionaréve dhe té
pronésisé sé shpérndaré né mes té kétyre aksionaréve; si dhe menaxhmenti i kompanisé
vendos pér té gjitha céshtjet operative té kompanisé. Né kéto raste, ekziston rreziku
permanent gé menaxhmenti té vendos interesat e veta personale pérpara interesave té
kompanisé apo aksionaréve té saj. Ndérsa né rastet kur kemi njé numér té madh té
aksionaréve té vegjél, kjo sjellé situata té shpeshta ku kemi mungesé té koordinimit té tyre
dhe mos-veprim té pérbashkét dhe késisoj aksionarét e vegjél kané njé ndikim té vogél dhe

té pakoordinuar né menaxhmentin dhe vendimmarrjen e kompaniseé.

Kompanité me kété lloj sistemi té menaxhimit né shumicén e rasteve jané té listuara né
tregjet e organizuara té kapitalit (bursat) dhe né kété rast iu jepet mundésia gé investitorét
institucional, si¢ jané: fondet pensionale, fondet investive si dhe kompanité e sigurimeve té
jetés té blejné aksione né kéto kompani me géllim té rritjes sé pérfitimeve pér interes té
anétaréve té tyre. Pér Kkété arsye, transparenca né publikimin e informacionit rreth
aktiviteteve biznesore té kompanisé si dhe funksionimi i sistemit té kontrollit (auditimit) té
brendshém té kompanisé jané shumé té réndésishme pér zhvillimin e métutjeshém té
kompanisé. Né lidhje me kété, &shté shumé e réndésishme edhe ekzistimi i njé tregu aktiv
pér kontrollin e korporatave gé do té sanksionojé “sjelljen e kege" t& menaxheréve dhe né té
njéjtén kohé do té ndihmonte edhe aksionarét té vegjél né ményré gé shumé shpejt dhe lehté
dalin nga pronésia né kompani, duke ulur késhtu vlerén e aksioneve té kompanisé dhe duke
e béré mé té lehté transferimin e pronésisé sé aksioneve t& kompanisé tek aksionarét e rinj.
Megenése né shumicén e rasteve me kéto situata ballafaqohen aksionaré té vegjél, ata
preferojné gé heqgin doré nga aksionet e kompanisé edhe nén ¢mimin e tregut té aksioneve
gjé gé shkakton edhe rrénjén e vlerés té té gjitha aksioneve té kompanisé e gé shpesh quhet
eshé si “sistemi i ngasjes sé liré” (eng. ‘free — riding’) ose té shesin aksionet e tyre para se
té pérfshinen mé thellésisht né funksion té pérmirésimit té qeverisjes korporative té

kompaniseé.
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Mé tutje, pérfitimet shtesé pér pérfshirjen e aksionaréve té vegjél né mbikégyrjen e
kompanisé jané té vogla dhe késhtu pérfshirja e tyre né hartimin dhe zhvillimin i njé
strategjie afatgjaté éshté i réndésisé sekondare. Pér shkak té problemeve té kontrollit dhe
fuqgisé sé madhe né duart e menaxhmentit, &shté shumé e réndésishme gé té kemi njé autoritet
rregullatoré té fugizuar dhe té pérshtatshém né ményré gé menaxherét ekzekutiv té punojné
pér rritjen e profitit t& kompanisé dhe té aksionaréve té saj dhe t€ mos kujdesen vetém pér

nevojat dhe interesat e tyre personale.

3.2 Modeli i mbyllur i geverisjes sé korporative

Né anén tjetér, né njé model t¢ mbyllur té geverisjes korporative, pronarét e médhenj té
aksioneve luajné njé rol shumé aktiv né kontrollin e biznesit dhe pérmes ndikimit té tyre
menaxhojné korporatén. Si¢ ndodh zakonisht, kéto korporata kané numér relativisht mé té
vogél té aksionaréve por me interesa té ndryshém dhe sé bashku me bankat dhe punétorét e
kompanisé ndikojné konsiderueshém me proceset vendimmarrése né kompani. Pér dallim
nga sistemi i hapur i shpjeguar mé larté, modeli i mbyllur karakterizohet me koncentrimin e
konsiderueshém té pronésisé tek disa aksionaré dhe né kéto raste roli i tregut té kapitalit
éshté shumé mé i vogél prandaj financimi i aktiviteteve té kompanisé béhet kryesisht
népérmes bankave komerciale, té cilat né shumé raste jané pronaré dhe kreditor té
kompanive. Pér shkak té rasteve kur bankat shpesh jané té lidhura me njé kompani né kéto
dy ményra té lartpérmendura, atéheré vihet piképyetja edhe pozicioni i tyre real sepse ndodh
shpesh gé bankat té jené né pozita t& njé konflikti té interesit né mes tyre (bankés) dhe

aksionaréve tjeré té kompanisé.

Njé dallim tjetér nga modeli i hapur ku investitorét institucional jané mbizotérues, te modeli
i mbyllur aksionarét mé té réndésishém jané aksionarét gqé vijné nga ndérmarrjet tjera, por
pérveg tyre jané edhe bankat dhe hisedarét e tjeré (si¢ jané punétorét, furnitorét dhe klientét)
gé kané poashtu njé ndikim té madh né kontrollin e kompanisé. Karakteristiké tjetér e
vecganté e njé sistemi t& mbyllur éshté edhe ekzistenca e Bordit Drejtues me nivel dual, pra

bordi dy-nivelesh: Bordi Menaxhues dhe Bordi Mbikéqyrés.
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Ky model i hapur i geverisjes korporative i ka edhe mangésité e tij ku né mesin e mangésive
kryesore mund ti rendisim si né vijim: mungesa e transparencés, paragitja e strukturave
komplekse mbikéqyrése té kompanisé, etj. Procesi i mbikéqyrjes sé kompanisé kryhet
népérmjet strukturave mbikéqyrése pérmes té cilave investitorét ruajné fuginé né ményré
proporcionale me investimet e tyre si dhe veprimet e aksionaréve té shumicés né dém té
aksionaréve té vegjél dhe até e béjné shpesh népérmes marréveshjeve té ndryshme me
bankat, sindikatat e punétoréve si dhe me palét e tjera té interesit. Né kété rast, mbikéqyrja
e kompanisé éshté jashtézakonisht e réndésishme, vecanérisht nése nuk ka asnjé mekanizém
pér mbrojtjen e aksionaréve t€ vegjél sepse mund t’ju “kushtoj shumé shtrenjt€" qé té
humbasin fuginé kontrolluese dhe té mbesin né pozité shumé inferiore karshi aksionaréve

té médhenj.

II. KORNIZA LIGJORE PER QEVERISJEN KORPORATIVE

1. Pérshkrimi i kornizés sé tanishme ligjore pér geverisjen korporative

Nocioni “geverisja korporative” éshté duke u béré gjithnjé e mé i pranishém né Kosové
sidomos gjaté kétyre dy dekadave té para té mileniumit té ri. Kjo ¢éshtje do té vazhdoj té
fitoj peshé pér kah réndésia edhe né periudhén gé po vjen duke pas parasysh intensifikimin
dhe forcimin e institucioneve té Republikés sé Kosovés né konsolidimin e shtetésisé sé saj
dhe té ekonomisé vendore. Kjo vjen poashtu edhe nga fakti se forcimi i métutjeshém i
geverisjes korporative tek kompanité kosovare do t’ju mundésoj atyre t€ pérballen mé lehté
me kompanité konkurrente europiane dhe botérore me té cilat do té ballafagohen né njé té
ardhme té afért ku Kosova méton qé té jeté pjesé e integruar né Bashkimin Europian por
edhe né tregjet euro-atlantike dhe globale. Fugizimi i konceptit té qeverisjes korporative po
ashtu éshté né pérputhje té ploté edhe me pérpjekjet e shtetit té ri té Kosovés pér té ndérmarré
reforma té vazhdueshme strukturore gé do té krijonte njé klimé biznesi té favorshme pér té
fugizuar ndérmarrjet e vogla dhe t¢ mesme (kryesisht biznesin familjar), pér té térhequr
investime té reja si dhe pér té zhvilluar tregun e kapitalit gé do té pércillte zhvillimin e

métutjeshém té sektori privat né Kosové.
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Rrjedhimisht, transformimi strukturor i pasluftés i ekonomisé kosovare nga njé ekonomi e
izoluar, e centralizuar dhe e keg-menaxhuar, drejté njé ekonomi té tregut e té hapur nuk do
té mund té béhej pa njé bazé té re ligjore e cila do té ngérthente né vete parimet kryesore té
ekonomisé konkurruese si dhe praktikat mé té mira té shteteve europiane dhe botérore. Kusht
pér suksesin e ploté té kétij procesi té vazhdueshém reformues éshté edhe ngritja e
vazhdueshme e kapaciteteve institucionale, ligjore dhe njerézore si né institucionet
rregullatoré té shtetit po ashtu edhe te strukturave organizative té subjekteve ekonomike

respektivisht te bizneset né pronési familjare.

2. Infrastruktura e tanishme ligjore gé rregullon dispozitat pér geverisje korporative

né Republikén e Kosovés

Republika e Kosovés mund té themi se e ka njé legjislacion relativisht té kompletuar dhe
bashkékohor pér rregullimin e funksionimit té shogérive tregtare né Kosové dhe rregullon
proceset gé kané té bé&jné me regjistrimin, themelimin, organizimin, shuarjen dhe
riorganizimin si dhe falimentimin e shogérive tregtare duke pérfshiré edhe bizneset familjare
(edhe pse ato si té tilla nuk trajtohen né asnjé dispozité praktiké kjo e cila éshté e zbatuar
edhe né shtetet europiane). Pér momentin, né Kosové jané disa ligje gé e rregullojné kété
fushé dhe ky legjislacioni pérbéhet kryesisht nga kéto ligje: Ligji pér shogérité tregtare?®,
Ligji pér ndérmarrjet publike®, Ligji pér bankat, institucionet mikro-financiare dhe
institucionet financiare jo-bankare!’, Ligjit té ri pér falimentimin®® (qé e zévendéson Ligjin
nr. 2003/04 pér likuidimin dhe riorganizimin e personave juridiké né falimentimin). Né
Kosové, aktualisht kemi njé numér relativisht té vogél té€ ndérmarrjeve publike (né bazé té
informatave nga Ministria e Zhvillimit Ekonomik gé éshté pérgjegjése pér ndérmarrjet

publike jané té evidentuara 17 ndérmarrje né nivelin gendror dhe po aq jané edhe né nivelin

15 Ligji pér Shogérité Tregtare, nr. 06/L-016 i publikuar né Gazetén Zyrtare té Republikés sé Kosovés
09/2018, https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=16426

16 Ligji pér Ndérmarrjet Publike, nr. 03/L-087 i publikuar né Gazetén Zyrtare té Republikés sé
Kosovés 31/2008, https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2547

17 Ligji pér bankat, institucionet mikro-financiare dhe institucionet financiare jo-bankare, nr. 04/L-093
i publikuar né Gazetén Zyrtare té Republikés sé Kosovés 11/2012, https://gzk.rks-
gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2816

18 Ligji té ri pér Falimentimin, nr. 05/L-083 i publikuar né Gazetén Zyrtare té Republikés sé Kosovés
23/20186, https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=12664
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lokal). Kéto ndérmarrje nuk kané veprimtari gartésisht komerciale dhe né té shumtén e
rasteve nuk jané financiarisht té vet-géndrueshme. Kjo rrjedh nga fakti se kéto ndérmarrje
mé shumé jané té fokusuara né ofrimin e shérbimeve publike dhe pér shkak té inkasimit té
ulét té obligimeve/borxheve nga shtresat e ndryshme té popullatés kané rezultuar me

performancé té dobét financiare dhe shpesh subvencionohen nga ana e buxhetit té shtetit.

Né bazé té njé shqyrtimi té béré té Ligjit pér ndérmarrjet publike nr. 03/L-087, mund té
shohim se kétu ligjbérésit kosovar né até kohé i kané kushtuar njé vémendje shumé té
vecanté fugizimit té konceptit t€ qgeverisjes korporative né kéto kompani publike duke
definuar kuptimin e “pavarésis€” pér anétarét e bordeve té€ drejtoréve, duke specifikuar né
ményreé té garté kualifikimet e nevojshme pér anétarét e bordit, dhe duke kérkuar nga anétarét
e bordit t’i nénshtrohen trajnimit vjetor né geverisjen korporative. Kjo ka ardhur si rezultat
edhe té asistencés teknike té ofruar nga Korporata Ndérkombétare Finance (IFC), pjesé e
Grupit té Bankés Botérore gé pati ofruar asistencé teknike pér fugizimit e qeverisjes
korporative pér politiké-bérésit dhe anétarét e bordeve té ndérmarrjeve publike né Kosové?!®
dhe ka shérbyer si bazé solide pér rishikim e bazé ligjore dhe plotésim-ndryshimet e
vazhdueshme té Ligjit pér Ndérmarrjet publike dhe legjislacioni pasues sekondar. Né bazé
té vlerésimeve té ekspertéve ligjor dhe institucional, Ligji pér Ndérmarrjet Publike éshté i
pérgatitur miré dhe pérmban dispozita té shumta rregulluese qé pérfshijné: dispozitat pér
raportimin financiar, pércaktimin e aksioneve dhe pasurisé, auditimin e jashtém, zbatimin e

detyrave fiduciare, si dhe disa dispozita té tjera té réndésishme té geverisjes korporative.

Né anén tjetér, Ligji pér bankat, institucionet mikro-financiare dhe institucionet financiare
jo-bankare gé rregullon sektorin bankar gé éshté mjaft dinamik né Kosové, nuk éshté i
pérgatitur miré pasiqé éshté hartuar para shumé viteve dhe nuk e ka véné theksin né
zhvillimin dhe fugizimin e konceptit té geverisjes korporative né institucionet financiare né
Kosové. Megjithaté, edhe pérkundér kétyre mangésive té potencuara kétu, sektori bankar né
Kosoveé ka fugizuar mjaft shumé parimet e geverisjes korporative né bankat komerciale dhe
institucionet tjera jo-bankare. Kjo kryesisht vjen nga vetédija mjaft e larté e investitoréve

dhe kompanive multi-nacionale gé jané pronarét kryesor té sektorit bankar kosovar dhe

19 “Qeverisja Korporative né Ndérmarrjet Shtetérore: Udhézues”, World Bank Group, ISBN 978-1-4648-0222-5
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pothuajse té gjitha bankat dhe institucionet gé i pérkasin kétij sektori kané té inkorporuara
parimet dhe kodet kryesore té geverisjes korporative né statutet dhe rregulloret tjera

pérkatése.

Megjithaté, ky ligj rregullues pér sektorin bankar pérmban njé numér dispozitash té cilat
adresojné ¢éshtjet e raportimit dhe pérgjegjésité e bordit financiar. Ky ligj mé pastaj vijohet
edhe nga parimet e geverisjes korporative t¢ OECD-sé, si¢ jané: parimi i “hapjes dhe
transparencés” si dhe parimi i “pérgjegjésive té bordit gé jané té definuara miré né kété
ligj. Parimet e tjera té qeverisjes korporative si “roli i aksionaréve’’ dhe “trajtimi i barabarté
i aksionaréve” jané trajtuar né ményré sipérfagésore ose nuk jané trajtuar fare né kété ligj.
Gjithashtu, ligji pér kontabilitetin, raportimin financiar dhe auditimin detyron bizneset
private né Kosové (jo vetém bankat dhe institucionet financiare) t’i pérmbahen disa nga

parimeve té geverisjes korporative té cilat jané kryesisht té lidhura me raportimin financiar.

Ndérsa sa i pérketé rregullimit té konceptit té geverisjes korporative tek ndérmarrjet e vogla
dhe t& mesme (duke pérfshiré kétu edhe bizneset familjare) kjo rregullohet nga Ligji pér
Shoqérité Tregtare. Ky ligj i cili éshté amandamentuar disa heré né pérputhje té ploté me
procedurat e duhura parlamentare dhe ka pasur njé maturim normal sipas trendit té zhvillimit
té ndérmarrjeve né Kosové. Drafti i fundit i Ligjit pér Shogérité Tregtare éshté miratuar né
Parlamentin e Kosovés né maj té vitit 2018 pércakton llojet e shogérive tregtare té cilat
legalisht mund té ushtrojné veprimtari té caktuara afariste né territorin e Republikés sé
Kosovés. Né kuadér té kétij akti jané caktuar kushtet dhe procedurat standarde té regjistrimit
pér secilin lloj té tyre, dispozitat ligjore pér kapacitetin dhe strukturén juridike si dhe té
drejtat dhe detyrimet e pronaréve, menaxheréve, drejtoréve, pérfagésuesve juridik dhe

paléve té treta.

Ligji né fjalé pérfshiné edhe dispozitat ligjore té cilat nxisin dhe lehtésojné themelimin,
funksionimin, falimentimin dhe shpérbérjen e rregullt dhe efektive té shogérive tregtare. Tek
ky ligj, vémendje e vecanté iu éshté kushtuar edhe bizneseve familjare qé edhepse nuk jané
té potencuara né ményré eksplicite (nominale) pér shkak té procesit t& harmonizimit me

legjislacioni europian por rregullon shumé ¢éshtje gé ndérlidhen me kéto biznese sidomos
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me ményrat e geverisjes kur ndérlidhen edhe anétarét e familjes si dhe me rregullimin e té

drejtave té aksionaréve minoritaré.

Ligji mbi shogériné tregtare pérmban disa dispozita té pércaktuara gé né ményré indirkete
udhézojné edhe zbatimin e praktikave mé té mira té geverisjes né kompanité private né
Kosoveé. Pér shembull, ligji i detyron kompanité me pérgjegjési té kufizuara té kené njé bord
té drejtoréve, por ky ligj nuk adreson céshtje té tjera né lidhje me geverisjen korporative, té
tilla si mbrojtja e té drejtave té aksionaréve minoritar né biznes. Mirépo mund té thuhet se
né pérgjithési, ky Ligj nuk pérmban asnjé dispozité ligjore qé detyron/ obligon ndérmarrét e
sektorit privat, duke pérfshiré kétu edhe biznesin familjar, t’i pérmbahet praktikave té
shéndosha dhe zbatimit té parimeve universale té geverisjes korporative. Mungesa e
kushteve pér bizneset private né pérputhje me parimet e geverisjes korporative i atribuohet
kryesisht mungesés sé tregut té aksioneve dhe rregulloreve specifike pér kompanité private

né Kosoveé?,

Né bazé té dispozitave té kétij ligji, njé shoqgéri tregtare mund té themelohet né Kosové si
ndérmarrje individuale, shogéri kolektive — ortakérie, shoqgéri komandite, shogéri me
pérgjegjési té kufizuar, shoqgéri aksionare ose kooperativé bujgésore. Té gjitha llojet e
shoqgérive tregtare mund té regjistrohen vetém pas pérfundimit té procedurés sé aplikimit né
Agjenciné pér Regjistrimin e Bizneseve té& Kosovés (ARBK) apo edhe né zyrat e saja
satelitore né té gjitha gytetet kosovare. Njé ményré e re e regjistrimit té shogérive tregtare
éshté edhe népérmjet regjistrimit online gé realizohet népérmjet platformés digjitale té
vendosur né ueb-fagen e ARBK-sé. Regjistrimi zyrtar i njé biznesi béhet pas verifikimit té
plotésimit té té gjitha kushteve té parapara né kété ligj dhe kjo béhet né njé afat té shkurté
kohor — brenda 1-2 dité pune. Aktiviteti biznesor sipas ligjit, nénkupton ¢do lloj i aktivitetit
té rregullte ose té pérséritur i cili pérfshiné ofrimin, sigurimin ose prodhimin e mallrave,
shérbimeve, pronés dhe/ose punéve pér cilindo person ose organizaté, né kémbim ose né
pritje té cfarédo lloj pagese ose kompensimi; me kusht gé punétori i cili kryen shérbime pér
punédhénésin e tij, t¢ mos konsiderohet se ushtron "veprimtari biznesore” pérderisa

shérbimet e tilla té kompensohen sipas kontratés sé punétorit me punédhénésin.

20 “Qeverisja korporative né bizneset familjare né Kosové”, Instituti RIINVEST, 2015
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Ligji i tanishém pér Shogeérité Tregtare ka avancuar dukshém né krahasim me ligjet
paraprake qé kané rregulluar kété fushé vecanérisht sa i pérketé dispozitave ligjore pér
rregullimin juridik té korporative. Né kété ligj, kemi dy pjesé kryesore gé e rregullojné kété
fushé dhe kétu do ti paragesim qé té dyja kéto dispozita ligjore. Pjesa e paré éshté e potencuar
tek Funksionet dhe Kompetencat e ARBK-s&%! ku potencohet fakti se “Ministri nxjerr Kodin
e geverisjes korporative, sé bashku me dispozitat pér monitorimin dhe zbatimin e kétij kodi.
Kodi i geverisjes korporative miratohet né formé té udhézuesit dhe nuk pérbén akt ligjor”.
Né bazé té kétij paragrafi i mundésohet Ministrit té Tregtisé dhe Industrisé (apo Ministrisé
pérkatése gé menaxhon me punén e ARBK-sé) gé té hartoj edhe vejé né zbatim njé Kod
Nacional té geverisjes korporative ashtu si¢ e kané edhe shumé shtete prominente (Gjermani,
Franca, Kroacia, etj. dhe pér té cilat do t’ju informojmé mé gjerésisht né vazhdim). Ky kod
do té mundésonte bizneseve gé veprojné né territorin e Kosovés qé té shfrytézonin dhe té
zbatonin parimet dhe dispozitat e kétij kodeksi parimor gjé qé do té mundésonte edhe

fugizimin dhe zbatim uniform tek njé numér shumé mé i madh i ndérmarrjeve kosovare.

Pjesa tjetér e Ligjit té ri pér Shoqgérité Tregtare éshté dispozita gé rregullon kérkesat ligjore
lidhur me udhézimet pér geverisjen korporative né njé ndérmarrje si dhe rregullimin e
informimit/raportimit pér aksionarét né njé shoqgéri tregtare®?. Kjo dispozité ligjore né
ményré eksplicite thoté se: “Statuti mund té pércaktojé gé Bordi i Drejtoréve i Shogérisé
Aksionare harton dhe miraton rregulla me shkrim té geverisjes korporative qé mbulojné
céshtjet si standardet pér kualifikimin dhe pavarésiné e drejtorit, pérgjegjésité e drejtoréve
duke pérfshiré pjesémarrjen né takime, kujdesin né shqyrtimin e materialeve dhe rregullave
té publikimit dhe shqyrtimit té konflikteve té mundshme té interesit me Shogériné Aksionare,
politikén e kompensimit té Drejtorit, planifikimin e vazhdimésisé si pér drejtorét ashtu edhe
zyrtarét, si dhe céshtje té tjera té geverisjes korporative gé konsiderohen té pérshtatshme.
Udhézimet e tilla do té jené né pérputhje me udhézimet e lIéshuara kohé pas kohe nga

autoritetet rregullative”.

2L Neni 9, paragrafi 7, Ligji pér Shogérité Tregtare, nr. 06/L-016 i publikuar né Gazetén Zyrtare té
Republikés sé Kosovés 09/2018,

22 Neni 175, paragrafi 1, Ligji pér Shogérité Tregtare, nr. 06/L-016 i publikuar né Gazetén Zyrtare té
Republikés sé Kosovés 09/2018,
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Bazuar né dispozitat e prezantuara mé larté, ne mund té konstatojmé se koncepti i “geverisjes
korporative” né Republikén e Kosovés éshté né rrugé té miré pér tu fugizuar edhe mé tutje
dhe té gjejé zbatim té gjithanshém tek té gjitha ndérmarrjet qé veprojné né Kosové e me
theks té vecanté tek bizneset familjare sepse né kété ményré kéto ndérmarrje do té krijojné
strukturat menaxhuese té géndrueshme gé ti béjné ballé té gjitha sfidave qé bizneset familjare
1 kané€ dhe do ti ken€ né t€ ardhmen. Ligji pér Shoqérité Tregtare s¢ bashku me “Kodin e
geverisjes korporative” jané dy shtyllat kryesore né procesin e fuqizimit t€ geverisjes
korporative tek ndérmarrjet e vogla dhe t¢ mesme dhe do té hapin rrugé pér transformimin

dhe avancimin e métutjeshém té biznesit familjar né Kosove.

1. KODI (KODEKSI) I QEVERISJES KORPORATIVE
1. Kodeti e geverisjes korporative

Kodi i geverisjes korporative éshté njé komplet i rregullave dhe dispozitave normative gé
rregullojné dhe udhéheqin procedurat e zbatimin e geverisjes korporative né njé ndérmarrje

té strukturuar.

Pérgjaté historisé mé té re botérore mund té themi se kodet e geverisjes korporative jané njé
dukuri e re qé kané gjetur zbatim té gjeré gjaté dy dekadave té fundit né shumé shtete
anekénd botés. Nuk ka ndonjé definicion zyrtar por ai qé pérdoret mé sé shpeshti éshté ai qé
éshté hartuar nga studiuesit e mirénjohur Aguilera, Cuervo-Cazurra dhe Kim qgé e kané
pérkufizuar si vijon: “kodi i geverisjes korporative jané njé set i rekomandimeve té dala nga
‘praktikat mé té mira’ qé kané té béjné me sjelljen dhe strukturén e Bordit té Drejtoréve né
nj¢ ndérmarrje”?. Gjaté viteve té fundit, disa kode i kané tejkaluar kufijté e tyre
administrativ dhe jané mirépritur né njé shkallé mé té gjeré duke i implementuar

karakteristikat dhe tiparet geverisése nga investitorét institucional dhe ndérmarrésit tjeré.

2. Historiku i zhvillimit té kodeve té geverisjes korporative

23 Aguilera, R., Cuervo-Cazurra, A. and Kim, S., “Taking Stock of Research on Codes of Good Governance”,
2008.
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Kodet e geverisjes korporative kané ardhur si pérgjigje ndaj ngjarjeve té ndryshme por edhe

pér géllime té ndryshme né ményré gé té adresoj nevojat e kohés pér rregullimin e

marrédhénieve né mes té hisedaréve né ndérmarrje. Sipas studiuesve té késaj fushe, Aguilera

dhe Cuervo-Cazurra ata e kané potencuar se kodi i paré i strukturuar ka gené ai qé éshté

zbatuar né Hong — Kong né vitin 1989 dhe mé pastaj tjetri
né Irlandé né vitin 199124, Ndérsa sa i pérketé fugizimit té
njé kodi nacional té qeverisjes korporative té pranuar
ndérkombétarisht éshté ai gé éshté zbatuar né Britani té
Madhe g€ nga viti 1992 nén emrin “Aspektet financiare té
geverisjes korporative” (i ashtuquajturi “Kodi Cadbury”
pasigé éshté fugizuar nén udhéhegjen e Sir Adrian
Cadbury)®. Q& nga ajo kohg, kodi britanik i geverisjes
korporative ka pésuar njé séré pérmirésimesh dhe
reformave té brendshme dhe tani ky kod éshté nén
administrimin e Késhillit pér Raportimin Financiar (eng.

Financial Reporting Council — FRC)?,

Me zhvillimet pasuese né vendet e ndryshme anekénd
botés, éshté zhvilluar edhe kodi i paré ndérkombétaré gé ka
pasur njé ndikim t¢ madh né fugizimin e qeverisjes
korporative. Ky éshté kodi qé éshté hartuar dhe zbatuar nga
Organizata pér Zhvillim dhe Bashképunim Europian (eng.
Economic Co-operation and Development — OECD) né
vitin 1999 duke ndjekur rekomandimet e njé komisioni

Kodi Cadbury

Kodi i kompanisé familjare
britanike Cadbury njihet si njéri
ndér kodet mé té hershme té
geverisjes korporative né boté.
Eshté zhvilluar prej njérit nga
pasardhésit e pronaréve té
kompanisé, Sir Adrian
Cadbury, ky kod merret si njé
prej udhérréfyesve kryesoré né
téré literaturén akademike gé e
trajton tematikén e qeverisjes
korporative né bizneset
familjare  (pér mé  tepér
informata mund ti gjeni né
shtojcén C).

késhillédhénés i udhéhequr nga Ira Millstein?” (pér kété kod do té flasim mé shumé né

2 Aguilera, R., Cuervo-Cazurra, A., “Codes of Good Governance,” Corporate Governance: An International

Review, 2009

% Sir Adrian Cadbury, Family Firms and Their Governance: Creating Tomorrow’s Company from Today’s (Egon

Zehnder International, 2000).

%6 Financial Reporting Council (FRC), “The UK Corporate Governance Code” (often referred to by its former name,

“The Combined Code”). Available at: www.frc.org.uk/CORPORATE/ukcgcode.cfm
27 Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), “OECD Principles of Corporate

Governance.” Available at: www.oecd.org
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vazhdim). Sot né vendet e ndryshme anekénd rruzullit, parimet dhe kodet e geverisjes

korporative t¢ OECD-sé jané né zbatim e sipér né rreth 90 vende té ndryshme?,

Shumeé studiues té késaj fushe pajtohen me faktin se pérgendrimi dhe rritja e réndésisé té
konceptit té geverisjes korporative ka ardhur tek né fund té viteve ‘70-ta (koha e stagnimit
ekonomik botéror/lufta e ftohté) dhe rritja e ndérmarrésve spekulues né SHBA gjaté viteve
’80-ta. Pra ishte veté interesi nga ana e investitoréve institucional pérfshiré kétu palét
kryesore si¢ ishin: bursat dinamike té aksioneve, korporatat dhe veté geveria gé shfagén
interes pér té pasur njé progres né hartimin dhe rregullimin e geverisjes korporative né
kompanité e ndryshme dhe gé do té eliminonin mundésité e manipulimeve té ndryshme né

kéto kompani.

Bursat tregtare ishin té interesuara gé kompanité e listuara né kéto institucione té zbatonin
kodet e geverisjes korporative pasigé né njéfaré forme tregonin gjendjen reale né ato
kompani dhe gjenin mé lehté investitoré gé té investojné né ato ndérmarrje. Né anén tjetér,
geveria amerikane kishin dilemat e tyre tek fugizimi i madh i kétij koncepti pasiqé
frikoheshin se imponomi i tepért i kétyre parimeve mund té ndikonin keq te zhvillimi i
ndérmarrjeve dhe mund té ngarkoheshin shumé qgé do té sillte falimentimin e tyre. Mirépo
interesimi mé i madh erdhi nga veté anétarét e Bordeve té Drejtoréve gé u treguan shumé té
interesuar pér té mésuar mé shumé pér praktikat mé té mira rreth geverisjes korporative dhe

pér ti zbatuar né praktiké.

Né até kohé, né Britaniné e Madhe ishin duke u zhvilluar disa procese té réndésishme
ekonomike (sic ishin disa raste té privatizime té dyshimta té kompanive publike angleze,
ndryshime té médha né strukturat pronésore té disa korporative me shumé skandale, etj.) qé
sollén frikén e disa drejtoréve jo-ekzekutiv se si duhet té sillen né kéto rrethana té
pérmendura mé larté. Né mungesé té rregullave té pércaktuara nga ndonjé institucion

rregullativ, anétarét e Bordeve ishin té pafugishém gé té sfidonin ndonjé gjé gé iu servohej

28 Shihe ueb-fagen e Institutit Europian per Qeverisje Korporative (ECGI):
http://www.ecgi.org/codes/all_codes.php.
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pér miratim nga menaxherét e kompanive. Né vendet tjera, situata ishte pothuajse e njéjte,
pasigé nuk ekzistonte ndonjé udhérréfyes se si duhej té merreshin dhe nga kush té gjitha
vendimet strategjike pér zhvillimet e kompanive karshi nevojave shtesé pér infuzione té

kapitalit nga investitorét e ndryshém.

Nga kéto pérshkrime té shkurtér té situatés né vendet mé té zhvilluara té asaj kohe, e shohim
se ka pasur shumé faktoré té ndryshém qé e ngritén nevojén pér té hartuar kodet e geverisjes
korporative. Mirépo né shumicén e rasteve, procesi zakonisht ka filluar me pakénagésité
lidhur me zbatimin e regjimit geverisés né kompani té caktuara ose né institucionet me peshé
ekonomiko-politike pér tregun e kapitalit (kompani me renome ndérkombétare, ndérmjetés
financiar, trup rregullatoré, kompani profesionale, odé ekonomike, investitor institucional
ose investitor publik). Zakonisht né kéto raste, njé aferé me ndonjérin nga hisedarét e
pérmendur mund té sjell menjéheré interesimin e institucioneve pér té ofruar zgjidhje né
meényré gé ajo aferé té mos pérshkallézohet dhe té parandalohet mundésia e infektimit apo e
shpérndarjes sé efekteve negative tek ndonjé sektor apo né shumé industri duke e ditur se si
kompanité e sektorit privat ndér-veprojné njéra me tjetrén. Njé rast té till&, e kemi pér
shembull rastin e Kodit Cadbury, gé ka fituar vémendjen nga geveria britanike lidhur
déshtimet me pensionet gjaté viteve t€ 1990’ta. Njé pasojé tjetér ka qené edhe largimi i
kapitalit pér né tregjet tjera pasi gé éshté vértetuar se regjimi qeverisés i ka shkaktuar déme

tregu vendor té kapitalit.

Zakonisht né kéto raste, institucionet kompetente (qofté ato geveritare apo profesionale)
reagojné sé bashku me (apo edhe pa) pjesémarrjen e ndérmarrjeve dhe paléve tjera té
interesit, duke hartuar dispozita rregulluese apo si¢ quhet kodin nacionale. Shpesh ndodh qé
té shohim geveri té ndryshme té inkurajojné palét e interesit gé té japin kontributet e tyre né
pérpilimin e kétyre kodeve nacionale duke kércénuar me nxjerrjen e akteve ligjore né ményré
arbitrare nga geveria. Né disa shtete, kemi praktika kur disa standarde geverisése té
pérshtatshme pér téré vendin, jané zgjeruar edhe me njé kapitull gé pérfshin kodin e
geverisjes korporative. Né praktiké ndodh gé sapo té kemi njé kod té shkruar, geveria vepron
shpejt dhe e fut né fuqi pér zbatim nga té gjitha kompanité e regjistruara né ményré gé té

filloj té jep rezultate né konsolidimin e geverisjes sé kompanive né vend.
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3. Arsyeshméria e hartimit té Kodeve Nacionale té geverisjes korporative

Né fillet e saja, kodet e geverisjes korporative nuk jané dizajnuar gé té jeté dispozita
rregulluese gé do té ofrojné zgjidhje pér té gjitha problemet gé mund té ballafagohen
kompanité e sektorit privat né njé vend. Fillimisht, ato jané dizajnuar si njé dokument
udhérréfyes gjithépérfshirés pér nevojat e njé kompanie dhe ku jané vendosur parimet
themelore né njé formé té kornizés rregulluese gé tregonte se cilat ishin dobité gé kompania
zbatuese do ti pérfitonte nése kéto parime do té zbatoheshin né njé ndérmarrje ose té jepej
njé shpjegim se cilat parime nuk jané té zbatueshme dhe pse nuk zbatohen né njé ndérmarrje.
Kjo ményré ka gené njé gasje e buté e lansimit té kodeve té geverisjes korporative né vendet
e ndryshme dhe ishte e ndryshme nga gasja e fugizimit té zbatimit népérmjet ligjeve dhe
akteve nén-ligjore (akteve sekondare). Né shumé vende, kodet jané pranuar si udhérréfyes
gé do té orientojné kompanité né strukturimin dhe menaxhimin mé té lehté té kompanive.
Kodet kané pér géllim gé té ndihmojné dhe orientojné veprimet e Bordit dhe hisedaréve tjeré
né treg dhe té ofroj kritere € do t’ju shérbejné té tjeréve pér té vlerésuar performancén e

tyre né realizimin e kétyre standardeve.

Kétu duhet té potencojmé njé ¢éshtje me réndési qé kodet jané parime gé duhet té pranohen
si té tilla né bazé té vullnetit té liré dhe pérfitimeve gé i shohin ndérmarrésit dhe té mos
imponohen né bazé té gjobave dhe masave tjera ndéshkuese. Kodet e geverisjes korporative
jané parapa gé té jené fleksibile dhe té ndihmojné kompanité dhe bordet e tyre drejtuese né
ato situata dhe rrethana té ndryshme individuale ku ligji nuk i mbulon dhe nuk ka ndonjé

dispozité rregulluese.

Né fillim, versionet e hershme té kodeve té geverisjes korporative kané gené té dizajnuara
pér nevojat e korporative. Mirépo né vitet né vijim, kodet jané zhvilluar mé tej né ményré
gé té adresojné nevojat e reja gé kané ardhé edhe nga hisedarét tjeré né treg e veganérisht
nga investitorét institucional dhe ndérmjetésit financiar. Kjo gjé ka sjellé si rezultat edhe

krijimin e disa kodeve té vecanta té kategorizuara né dy grupe:
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S Kodet pér kompanité — né praktikén ndérkombétare, Bordet Mbikéqyrése té

kompanisé i udhéheqin té gjitha punét e kompanisé dhe até duke u bazuar né njé numér té
konsiderueshém té dokumenteve té réndésishme té kompanisg, si¢ jané: statuti i ndérmarrjes,
akti i themelimit, rregulloreve té brendshme, rregulloreve té komisioneve dhe kodit té
mirésjelljes. Kodet e geverisjes korporative duhet té ofrojné disa standarde fleksibile (té
pérshtatshme) té€ bazuara né praktikat mé té mira gé té vendosin njé kornizé rregulluese
geverisése pér veté kompaniné né rrethanat ku ajo vepron (qé mund té jeté shumé mé ndryshe
nga té kompanité tjera qé veprojné né kushte, sektoré apo vende tjera). Né shumé raste, kodet
e qeverisjes korporative shérbejné si njé mekanizém pér té pérkufizuar strukturén dhe
sjelljen e Bordeve, duke pérfshiré kétu edhe ndérlidhjen dhe komunikimin me

menaxhmentin e ndérmarrjes.

S Kodet pér investitoré — ndér praktikat mé té mira gé rregullojné standardet

pér investitoré jané ato té cilat kané gené pjesé pérbérése e kodeve té hershme té geverisjes
korporative si¢ kané gené: Kodi Cadbury dhe Kodi i OECD-sé. Né kéto kode, fokusi nuk ka
gené i vendosur né strukturén geverisése té institucionit (sepse ajo ka gené e rregulluar me
ané té dokumenteve tjera rregulluese) por éshté pérgendruar né pérgjegjésiné e aksionaréve
pér respektimin e kodeve té geverisjes korporative nga ana e menaxhmentit té kompanisé.
Kjo valé e nxjerrjes sé kodeve té administrimit (eng. stewardship codes) nga ana e disa
institucioneve ka sjellé edhe kode tejet té detajuara qé mund ti pérshtaten karakteristikave té
njé grupi té ngushté té investitoréve.

Né praktikat ndérkombétare kemi shumé shembuj prominent gé tregojné lidhur me hartimin
dhe zbatimin e kétyre kodeve plotésuese. Si shembull i njé kodi plotésues té pranuar né
arenén ndérkombétare, e kemi kodin e hartuar nga Rrjeti Ndérkombétar i Qeverisjes
Korporative (eng. International Corporate Governance Network — ICGN)?°. Késhtu né
Britaniné e Madhe e kemi t& ashtuquajturin “UK Stewardship Code*® ndérsa né SHBA e
kemi si shembull t€¢ miré kodin e pérgaditur nga Stanford Law School té titulluar si
“Clapman Report” t& hartuar né vitin 2007°L,

2 International Corporate Governance Network, “ICGN Global Corporate Governance Principles: Revised (2009)
%0 Financial Reporting Council (FRC), “The UK Stewardship Code” (July 2010).
31 Stanford Institutional Investors’ Forum at Stanford Law School, “The Clapman Report” (June 2007).
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Zakonisht kodet gé jané mé autoritare dhe me té respektuara jané pérpiluar dhe pérgatitur
nga njé numér i madh i aktoréve qé kané dhéné kontribut t€ madh né fugizimin e geverisjes
korporative. Kétu si shembull mund ta cekim modelin e Komitetit té Cadbury ku kemi njé
puné ekipore té shumé ekspertéve prominent gé kané pérvoja té gjata né sektoré té ndryshém,
duke pérfshiré kétu edhe né kompani, fonde investive, kompani té kontabilitetit, rregullatoré,
banka, bota akademike, bursat tregtare dhe institucione té ngjashme. Secili nga kéta eksperté
kané dhéné kontributin e tyre té vecanté nga perspektiva e tyre unike né pérgatitjen e kodit
té geverisjes korporative pér kompaniné e mirénjohur britanike — Cadbury. Pérpilimi i Kodit
Cadbury ka treguar se procesi i hartimit té kodit rregullues paraget edhe njé proces negocimi
ku grupet e ndryshme té interesit paragesin kérkesat e tyre pér pérfshirje mandej ju takon
pérpiluesve dhe hartuesve té negociojné se cilat nga kéto kérkesa do té pérfshihen si
rekomandime né draftin final té kodit qeverisés.

Né praktiké, korporatat e ndryshme komerciale jané ‘zbatuesit’ kryesor té kodeve té
geverisjes korporative. Né njérén ané, ato mund té shfrytézohen nga menaxhmenti ekzekutiv
pér té déshmuar pérshtatshmériné me vendimet e marrura, té tregojné se kompania e tyre
éshté duke zbatuar Kriteret e pércaktuara sikurse kompanité tjera, duke testuar menaxhimin
e rrezikut dhe duke ua prezantuar kéto informata tek aksionarét/pronarét e kompanisé.
Ndérsa né anén tjetér Bordi i Drejtoréve do té mund ti pérdor ato pér té zhvilluar praktika té
ndryshme té rritjes sé efikasitetit né kompani por ato varen edhe nga lloji dhe madhésia e
kompanisé dhe nuk mund té pérdoren si njé kornizé pér té gjithé.

Poashtu edhe investitorét e ndryshém institucional si¢ jané: ndérmjetésit (brokerat) financiar
si dhe pronarét e kompanive shitése (qofté me shumicé apo pakicé) jané zbatuesit mé té té
kétyre kodeve. Ky grup i interesit i shfrytézon kodet geverisése pér té vlerésuar rrezikun
rreth menaxhimit t€ kompanive té tyre dhe pér t’ju mundésuar aksionaréve t€ kompanisé qé
té marrin vendime té drejta dhe meritore dhe né kohé té duhur. Investitorét zakonisht
shfrytézojné kodet kujdestare (plotésuese) pér tu informuar pér sjelljen e bashképronaréve
tjeré né kompani né ményré gé té kené njé pasqyré mé se té garté se si jané marrédhéniet me

aksionarét dhe pérfituesit e tjeré né ndérmarrje.
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Né anén tjetér edhe zyrtarét dhe institucionet tjera publike — geveritare jané shfrytézues dhe
zbatues té kodeve té geverisjes korporative. Institucionet rregullatoré mbéshteten né kéto
kode pér té paré se si jané duke u zhvilluar trendét dhe praktikat ndérkombétare né zbatimin
e parimeve dhe standardeve geverisése; politiké-bérésit poashtu i shfrytézojné pér té arritur
objektivat e tyre afatgjata dhe pér té térhequr investime né vend por pa pasé nevojé pér té
intervenuar né proceset e mundimshme té plotésim — ndryshimit té ligjeve dhe akteve
nénligjore. Ka edhe grupacione tjera gé i shfrytézojné kodet e geverisjes korporative si¢ jané:
bursat e aksioneve, odat ekonomike, kompanité e kontabilitetit, organizatat jo-geveritare qé

promovojné konceptin e geverisjes korporative si dhe pérfitues té tjeré.

Ké&tu mé poshté po e ilustrojmé se si géndron situata né Republikén e Kosovés né kété
kontekst duke i dhéné edhe disa shembuj konkret se si jané rregulluar ¢éshtjet qé ndérlidhen

me zbatimin e kodeve té geverisjes korporative né disa sektoré:

Si kategori e paré kemi ndérmarrjet publike gé jané té menaxhuara nga Bordet e Drejtoréve
té eméruar nga pronari (Qeveria e Republikés sé Kosovés). Ministria e Zhvillimit Ekonomik
(MZHE) si institucion kompetent pér menaxhimin e ndérmarrjeve publike né Kosové ka
hartuar njé dokument qé éshté titulluar “Kodi i etikés dhe geverisjes korporative3? (2010)
dhe gé rregullon parimet e geverisjes korporative vetém pér Ndérmarrjet Publike né Kosové.
Poashtu né pérdorim éshté edhe njé publikim tjetér gé éshté pérgatitur enkas nga Banka
Botérore pér kété kategori né formé té njé libér — udhézuesi special té titulluar “Qeverisja
Korporative né Ndérmarrijet Shtetérore — Udhézues”.3® N& anén tjetér, nuk kemi ndonjé kod
té vecanté pér ndérmarrjet komerciale gé jané né pronési individuale dhe me Ligjin e ri pér
Shoqérité Tregtare (06/L-087) kjo puné iu éshté deleguar Ministrisé sé Tregtisé dhe
Industrisé qé té hartoj dhe fus né fugi népérmjet mekanizmave ligjor né njé té ardhme té
aférte. Deri atéheré, ndérmarrjet komerciale mund té zbatojné kodet universale té pérgatitura
nga institucionet ndérkombétare si¢ jané: OECD-ja dhe IFC-ja qé kané njé zbatueshméri
ndérkombétare por kjo iu mbetet né vullnetin e liré té kétyre ndérmarrjeve. Kéto kode

%2 Sejdiu, R., Hoxhaj, V., dhe Campbell-White, O., “Kodi i Etikés dhe Qeverisja Korporative pér Ndérmarrjet Publik
né Kosové”, NJPMNP/Ministria e Zhvillimit Ekonomik, ribotim 2014
33 «Qeverisja Korporative né Ndérmarrjet Shtetérore — Udhézues”, botuar nga Grupi i Bankés Botérore, 2010.
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ndérkombétare kané gjetur zbatueshméri té kénagshme né sektorin financiar né Kosové duke
iu falénderuar kontributit shumé té ¢cmuar nga Korporata Ndérkombétare Financiare (eng.
International Finanial Corporation — IFC), pjesé e Bankés Botérore qé kané investuar
shumé né fugizimin e konceptit té geverisjes korporative né Kosové e né vecanti kané
bashképunuar ngushté edhe me Bankén Qendrore t€ Kosovés dhe népérmjet tyre kané
ndikuar né fugizimin e kétyre parimeve né té gjitha bankat komerciale si dhe institucionet

tjera financiare né Republikén e Kosovés.

4. Praktikat e zbatimit té kodit té geverisjes korporative né vende té ndryshme

Sipas disa vlerésimeve té pavarura (World Corporate Governance Index - WCGI)** mund té
themi se tani numri i vendeve gé zbatojné kodet e geverisjes korporative shkon pértej numrit
prej 150 vende dhe té shpérndara né té gjitha anét e botés. Hartimi i té gjitha kétyre kodeve
ka kaluar népér procese té ndryshme varésisht nga nevoja dhe synimi pér té rregulluar tregun
dhe sektorin e caktuar né legjislacione té ndryshme. Né vazhdim do té prezantojmé né pika
té shkurtra disa nga vendet mé relevante dhe pérvojat e tyre me procesin e hartimit dhe
zbatimit té kodeve té geverisjes korporative né ményré qé té shohim se si integrohen kéto
kode né infrastrukturén rregullatore té vendeve pérkatése.

» BRITANIA E MADHE

Britania e Madhe njihet edhe si ekonomia gé ka gené nismétare né dizajnimin dhe zbatimin
e kodeve té geverisjes korporative. Ideatorét prominent té udhéhequr nga Sir Adrian
Cadbury kané vendosur parimet dhe kornizat themelore gé jané shfrytézuar nga studiuesit e
tjeré né vendet e ndryshme qé ta fugizojné edhe mé tutje kété koncept shumé té réndésishém
pér zhvillimin e métutjeshém té bizneseve familjare por edhe té ndérmarrésisé né pérgjithési.
Komisioni i Cadbury-t ka pérpiluar raportin e paré né vitin 1992 si njé pérgjigje ndaj numrit
né rritje té skandaleve dhe kegpérdorimeve financiare né korporatat dhe kompanité e

ndryshme angleze. Kérkesa kryesore pér té krijuar njé trup rregullatoré gé do té ofronte njé

34 «World Corporate Governance Index: Report 2019”, SAHA Rating. Ky raport mund t& gjendet edhe né kété ueb-
link: http://www.saharating.com/~saharati/en/wp-content/uploads/2019/10/2019-WCGI-Report.pdf
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zgjidhje adekuate pér situatén e krijuar erdhi nga Banka e Anglisé qé kérkoi gé né kété
komision té jené prezent edhe pérfagésuesit e Késhillit té pér Raportim Financiar dhe Bursés

Tregtare té Londrés (eng. London Stock Exchange).

Komisioni i udhéhequr nga Sir Cadbury pérve¢ anétaréve té lartpérmendur né pérbérjen e
veté ka pasé edhe pérfagésues té réndésishém nga institucionet relevante sig ishin: zyrtaré
geveritaré nga Departamenti Britanik té Tregtisé dhe Industrisé, menaxheré ekzekutivé té
kompanive té réndésishme, pérfagésues té organizatave mbéshtetése pér bizneset (odat
ekonomike),etj. Ky Komision ka pérpiluar njé raport me rekomandime ku jané prezantuar té
gjitha reformat dhe ndryshimet gé duhet té ndodhin né ményré gé té pérmirésohet geverisja
me ndérmarrjet publike britanike®. Pas publikimit t& kétij raporti qé béri jenoné té madhe,
Qeveria britanike ka zyrtarizuar kéto rekomandime dhe kané hyré né fuqi né té
ashtuquajturén “Lista e Rregullave” (eng. UK Listing Rules) qé pérmban té gjitha rregulloret
gé njé kompani britanike déshiron té béj biznes né bursén e aksioneve. Né vitet né vijim,
raportet e mévonshme gé kané trajtuar kété koncept e kané avancuar mé tutje “Kodin
Britanik té Qeverisjes Korporative” dhe kjo pérgjegjési i &€shté bartur zyrtarisht njé
institucioni geveritar — Késhillit Britanik pér Raportim Financiar (eng. UK Financial
Reporting Council)*®.

Ashtu si¢ e pérmendem edhe mé herét, pérvec kodit zyrtar né Britani té& Madhe jané zhvilluar
edhe disa kode plotésuese si¢ éshté: Kodi Britanik i Administrimit (eng. UK Stewardship
Code”) qé poashtu administrohet nga institucioni i njéjté€ rregullator — Ké&shilli Britanik pér
Raportim Financiar (UK FRC). Ky dokument pérmban né vete parimet kryesore gé jané
shumé té vlefshme pér investitorét dhe ndérmarrésit edhe ndér mé kryesorét jané si vijojné:
“Ky kod synon gé té avancoj cilésiné e angazhimit né mes té investitoréve institucional dhe
kompanive pér té pérmirésuar rikthimin e investimeve tek aksionarét; dhe té ushtroj né
ményreé efikase pérgjegjésité geverisése duke zbatuar praktikat mé té mira té angazhimit me
kompanité gé do té pranojné investimet dhe investitoréve institucional gé e aspirojné té
gjithe”¥’.

35 European Corporate Governance Institute (ECGI), “Report of the Committee on the Financial Aspects
of Corporate Governance.”
% Financial Reporting Council (FRC), “The UK Corporate Governance Code”.

37 Financial Reporting Council (FRC), “The UK Stewardship Code” (July 2010).
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Nga sa u tha mé larté, kodet e prezantuar britanike nuk jané libra té shenjét gé pérmbajné
rregulla strikte por kéto mund té kuptohen si njé listé e parimeve dhe rekomandimeve gé
mund té zbatohen né bazé té vullnetit t¢ miré por nése njé kompani britanike nuk i zbaton
duhet té jap njé arsyetim se pse nuk e béné kété. Pra, kodet britanike mund té kuptohen se
jané dispozita rregulluese gé e plotésojné (por nuk e zévendésojné) legjislacionin zyrtar ne
Britani t¢ Madhe.

» GJERMANIA

Gjermania éshté njéri ndér vendet mé té industrializuara né kontinentin europian mé njé
shkallé shumé té larté té zhvillimit té ndérmarrésisé dhe biznesit familjar. Pér kété arsye,
Gjermania i ka kushtuar njé réndési té vecanté fugizimit té konceptit té geverisjes
korporative dhe fillet e para i gjejmé qysh né periudhén pas luftés sé dyté botérore. Né até
periudhé geveria gjermane ishte nén ndikim e madh té aleatéve té rinj (amerikan dhe
britanik) gé sollén ndryshimet e reja demokratike duke pérfshiré kétu edhe reforma té reja
né sektorin ekonomik dhe zhvillimin e NVM-ve por edhe té ndérmarrjeve industriale né
pérgjithési.

Né até kohé, kur kemi reformat e iniciuara ekonomike pas vitit 1965, filluan té tregojné se
sa té réndésishme jané parimet qé rregullojné geverisjen korporative duke paré rastet kur
bankat komerciale dhe institucionet financiare mund té ndryshonin shumé shpejt kontrollin
menaxhues mbi ndérmarrjet komerciale. Kjo situaté vazhdoi edhe pas fillimit té viteve té
‘90-ta kur bashkimi i dy Gjermanive e dérgoi ekonominé e kétyre dy vendeve né njé recesion
té pritshém. Kéto zhvillime nxitén edhe shumé debate publike lidhur me abuzimet e bankave
komerciale gé duke shfrytézuar vrimat e krijuara ligjore pér té ndryshuar strukturat
pronésore té shumé ndérmarrjeve gjermane. Kjo solli nevojén pér té béré reforma ligjore dhe
si rezultat Qeveria federale gjermane ka nxjerr edhe 3 ligje té reja qé kané shérbyer si shtylla
kryesore né fushén e rregullimit té marrédhénieve té aksionaréve (té ashtuquajturin AktG);
mandej né vitin 1998 éshté nxjerré Ligji pér Kontrollin dhe Transparencén né Korporata
(KonTraG 98), si dhe Ligjin pér Regjistrimin e Aksioneve dhe Rregullimin e té Drejtave té
Votimit (NaStraG 01) si dhe Ligjin pér Transparencé dhe Publikim (TransPubG 02).
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Duke u ndikuar nga reforma ligjore, né vitin 2002, geveria federale gjermane ndérmori
iniciativén pér té hartuar njé kodi nacional té geverisjes korporative. Puna iu besua njé
komisioni té gjeré ekspertésh té udhéhequr nga Gerhard Cromme (nga kompania e njohur
ThyssenKrupp) me anétaré nga bota akademike dhe investitorét, eksperté ligjor, auditoré
dhe pérfagésues té kompanive mé té njohura gjermane. Ky Komision pas njé pune té
pamohuar arriti qé té pérpiloj njé dokument té titulluar “Kodi Gjerman i Qeverisjes
Korporative” (gjer. Der Deutsche Corporate Governance Kodex) dhe poashtu si kodet tjera
zbatohet vullnetarisht nga ndérmarrjet gjermane (ashtu ato ndérmarrje gé nuk e zbatojné jané

té obliguara nga Ligji TransPubG 02 gé té japin arsyet pse nuk e zbatojné kété kod.

Ky kod fugizon kompetencat e Bordit Mbikéqyrés duke rregulluar dispozitat gé kané té béjné
me: informimin mé té detajuar pér anétarét e saj; fugizimin e Kuvendit té¢ Aksionaréve duke
ju dhéné, mes tjerash, fugi mé té médha kontrolli lidhur me ndarjen e pérfitimeve; dhe
vecanérisht né identifikimin e rrugéve té reja té komunikimit t€ ndérmarrjes me aksionarét
e saj (duke komunikuar népérmjet internetit ose duke transmetuar mbledhjet e bordit né
televizion ose platforma tjera online). Qéllimi kryesor i kétij kodi éshté gé té sjellé sistemet
geverisése té kompanive gjermane né njé nivel me standardet mé té avancuara
ndérkombétare dhe té rrisé konkurrueshmériné dhe fuginé e kompanive gjermane né tregjet

botérore

Sistemi vet-rregullues gjerman i pércaktuar me ané té legjislacionit té€ bazuar né modelin dy-
nivelesh té bordeve (eng. ‘two-tier’) e béné ndarjen e qgarté ndérmjet menaxhimit té
kompanisé dhe té kontrollit t¢ menaxhmentit d.m.th. njé person nuk mundet me gené né té
dy bordet: Bordin Drejtues dhe Bordin Mbikéqyrés. Kjo dispozité vlen pér té gjitha
kompanité gjermane té listuara pa marré parasysh madhésiné dhe veprimtaringé. Sistemi
gjerman funksionon né bazé té parimit tanimé universal “zbato ose shpjego” (‘comply-or-
explain’) duke u pérgendruar né marrédhéniet né mes auditoréve té jashtém dhe bordit
mbikéqyrés.

Kontrolli i brendshém éshté pérgjegjésia kryesore e Bordit Drejtues, qé nénkupton se

Komiteti i Auditimit éshté jashtézakonisht i réndésishém sepse siguron pavarésiné e

Fage 46



auditimit té jashtém. Kjo vjen edhe nga fakti se anétarét e kétij komisioni emérohen nga veté
aksionarét dhe ju raportojné drejtpérsédrejti aksionaréve. Pérderisa, pérgjegjésia e Bordit
Drejtues éshté gé té drejtoj kompaning, né anén tjetér, funksionet e Bordit Mbikéqyrés jané
mé pak té garta por ajo qé éshté e konfirmuar botérisht éshté se pérgjegjésité e tyre kryesore
dhe ligjore jané mbikéqgyrja né implementimin e strategjive afatgjata nga ana e Bordit
Drejtues, zbatueshméria e té gjitha dispozitave ligjore si dhe emérimi, vlerésimi i

performancés si dhe shkarkimi i anétaréve té Bordit Drejtues.

» HOLANDA (Vendet e Ulta)

Pérgatitja e kodit té geverisjes korporative né Holandé erdhi né njé situaté shumé mé té
véshtiré dhe njé mungesé té ploté té bashk&punimi né mes té paléve té interesit se si ishte

rasti i lartpérmendur né Britani té Madhe.

Tentativa e paré pér té rregulluar kété fushé erdhi né vitin 1992 kur asociacioni holandez i
investitoréve ‘Vereniging van Effectenbezitters’ (VEB) ka publikuar dokumentin té
ashtuquajtur ‘kodi minimal i sjelljes sé& investitoréve institucional holandez’®, ku éshté

kérkuar njé transparencé mé e madhe e menaxhmentit t¢ kompanive holandeze.

Autoritetet kompetente holandeze u deshté té ndérmerrnin aktivitete adekuate pasi gé pati
njé konfrontim t€ madh né mes té mes té dy paléve: drejtoréve ekzekutiv t&¢ kompanive me
ndérmjetésit financiar (brokerat) dhe investitorét. Fillimisht, investitorét kishin pér géllim
qé t€ zvogélonin ¢mimin e aksioneve népérmjet té ashtuquajturit “zbritje holandeze”. Né
anén tjetér, korporatat holandeze frikoheshin se autoritetet rregullatoré nga Komisioni
Europian do té lehtésonin barrierat pér kundérshtimin e transfereve té kompanive qé do t’ju
mundésonin ofertuesve jo-serioz té jené mé aktiv. Né kété situaté, kéto korporata kérkuan
nga Bursa Tregtare e Amsterdamit (Euronext AEX) gé té formojé njé komision pér té
adresuar kété céshtje. Komisioni gjithépérfshirés u kryesua nga J.F.M Peters, Krye-shefi
Ekzekutiv i kompanisé sé sigurimeve holandeze AEGON. Qéllimi themelor i kétij

Komisioni nuk ishte qé patjetér té krijonte Kodin Holandez té Qeverisjes Korporative por té

% VEB, “Minimum code of conduct of Dutch institutional investors”, www.veb.net
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béjé njé analizé kompanive holandeze se si géndrojné né aspektin e geverisjes korporative
dhe té pérgatisin rekomandime dhe propozime se si té pérmirésojné kété aspekt né kompanité
holandeze. Raporti i pérgatitur nga ky Komision u quajt “Raporti Peters 3, dhe u publikua
né vitin 1997 dhe pérmbante rreth dyzet rekomandime dhe shérbeu pér njé periudhé gjashté

vjecare si udhérréfyes pér rregullimin e sistemin té geverisjes korporative né Holandg.

Pas zhvillimeve né tregjet ndérkombétare sidomos né SHBA dhe Britani ku ndodhén disa
afera financiare gé patén ndikim edhe tek kompanité holandeze, instituti “Fondi Holandez
pér Qeverisje Korporative” filloi né vitin 2002 gé té rishikoj dokumentin iniciues dhe té
rishgyrtoj ndikimet gé i patén tek kompanité e listuara holandeze si dhe pérgatiti njé
dokument té ri qé u publikua nén emrin “Qeverisja Korporative né Holandé 2002 (apo
ndryshe u quajt edhe si “Raporti Peters 11”"). Ky raport konfirmoj ndikimin pozitiv gé e pati
kodi paraprak sidomos né rritjet né fushén e transparencés, pérgjegjésive dhe zbatimit té
legjislacionit por poashtu duhet potencuar faktin se kompanité holandeze kané béré shumé
pak né forcimin e geverisjes korporative duke pritur gé legjislacioni holandez do té nxjerr
akte tjera nén-ligjore gé do té impononin me forcé zbatimin e kétyre parimeve (dhe kjo mos

té lihet si subjekt i vullnetit té veté kompanive holandeze).

Qeveria holandeze, e gjetur para njé presioni té madh nga rezultatet jo t& kénagshme té kétij
raporti, u desh té reagoj menjéheré duke e formuar edhe njé komision té ri t& quajtur
Komisioni Tabaksblat. Ky Komision gé né pérbérjen e tij pati poashtu eksperté eminent
holandez nga fusha e ekonomisé dhe legjislacionit, investitoré dhe menaxheré ekzekutiv, ka
punuar né ményré intensive né pérpilimin dhe pérgatitjen e kodit té ri té geverisjes
korporative gé u quajt Kodi Tabaksblat dhe hyri né fugi qé nga 01 Janari 2004. Ky Kod qgé
u votua edhe né Parlamentin Holandez u bé pjesé pérbérése e legjislacionit holandez (pjesé
e Kodit Civil Holandez, nenet 2:391 deri 2:394 BW). Duke gené pjesé e legjislacionit
holandez, ky kod éshté obligator dhe até sipas parimit ‘zbato ose shpjego’ (eng. complain or
explain), pra gé kompanité e listuara holandeze ose duhet té zbatojné kéto parime ose duhet

té regjistrojné arsyet e géndrueshme se pse nuk po e zbatojné kété kod.

3 Peters, J.F.M., “Monitoring Corporate Governance in Nederland 1998”, Kluwer 1998
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Poashtu éshté themeluar edhe njé trup tjetér i pérbashkét i investitoréve vendor dhe jo-
rezident i quajtur Eumedion®, dhe ka pasur pér detyré gé té& analizoj mbylljen dhe
transferimet e kompanive holandeze dhe té raportoj né baza té rregullta lidhur me saktésiné
dhe zbatimin e kétij kodi nga kéto kompani.

Edhe pse ka shumé dallime substanciale né mes sistemit ligjor né Britani dhe atij né Holandé,
kodi Tabaksblat ka shumé ngjashméri me kodin e pérpiluar nga Komisioni Cadbury.
Elementet kryesore kané té bé&jné né propozimin e sistemit dy-nivelesh té obligueshém té
geverisjes korporative dhe té drejtés sé aksionaréve pér politikat e kompensimit. Me kéto
plotésime, Kodi Tabaksblat sot éshté béré njé model i pérkryer pér shumé vende tjera té cilat
e marrin si model pér té hartuar kodet e geverisjes korporative né legjislacionet e tyre
pérkatése.

» SLLOVENIA

Sllovenia éshté njéri nga shtetet e para té bllokut lindor (dhe e para nga ish-republikat
jugosllave) gé arriti té€ zhvilloj dhe fugizoj konceptin e geverisjes korporative. Sllovenia
shpalli pavarésiné né vitin 1991 dhe menjéheré filloj procesin e transformimit té€ ekonomisé
duke kaluar nga ekonomia e centralizuar né njé ekonomi té tregut té liré. Kjo nénkuptonte
gé ekonomia do té ndérmerrte reforma rrénjésore té fokusuara né disa fusha si¢ ishin:
liberalizimi i tregut, privatizimi dhe transformimi pronésor i ndérmarrjeve shoqérore,
zhvillimi i tregut financiar dhe integrimi me tregjet ndérkombétare té kapitalit deri te
reformat strukturore ligjore té té gjitha institucioneve relevante. Té gjitha kéto reforma e
vuné né pah nevojén pér té rregulluar ¢éshtjen e geverisjes korporative né Slloveni dhe
poashtu u reflektuan né dy ligjet kryesore: Ligjin pér Transformimin Pronésore (1992) qé
Kishte té bénte me procesin e privatizimit dhe transformimin pronésor té ndérmarrjeve
shogérore; si dhe Ligjin pér Shoqérité Tregtare (1993) gé rregullonte punén e kompanive

private né vend. Q& nga ajo kohe, geverisja korporative éshté zyrtarizuar né legjislacionin

40 Eumedion, “Manual: Corporate Governance” (2008). Ky dokument mund té gjendet edhe né kété ueb-link:
http://www.eumedion.nl/en/public/knowledgenetwork/manual/2008-manual-corporate-governance.pdf
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slloven dhe éshté pércjellé me ndryshimet legjislative varésisht nga ndryshimet né trendét
ndérkombétar, rrethanat e tregut si dhe né praktikat mé té mira ndérkombétare qé menjéheré

pranohen dhe futen né legjislacionin slloven.

Kodet e qeverisjes korporative jané pjesé pérbérése e legjislacionit slloven gé rregullon
veprimtariné e ndérmarrjeve sllovene. Kodi i paré i geverisjes korporative éshté pérpiluar né
bazé té iniciativés gé ka ardhur nga kompanité aksionare publike dhe éshté quajtur ‘Kodi
Slloven i Qeverisjes Korporative pér Kompanité Publike’. Ky kod éshté pérgatitur né
bashképunim té ngushté trelateral né mes té Bursés Tregtare té Lubjanés, Asociacionit
Slloven té Menaxheréve dhe Asociacionit Slloven té Drejtoréve qé kané pérgatitur dispozitat
e kétij kodi né bazé té nevojave té tregut slloven dhe praktikave mé t& mira ndérkombétare.
Kodi Slloven ka hyré né fugi gé nga viti 2004 dhe gé atéheré ka pésuar disa ndryshime dhe
plotésime dhe gé versioni i fundit éshté zyrtarizuar né vitin 2017. Ky kod tani ka njé zbatim
té gjeré dhe nuk shfrytézohet vetém nga kompanité publike por nga té gjitha ndérmarrjet

sllovene qé déshirojné té zbatojné njé sistem transparent dhe efikas té geverisjes korporative

Kompanité sllovene té listuara né Bursén Tregtare Sllovene jané té obliguara té pérmbushin
parimin “zbato ose shpjego” dhe pér kété arsye duhet té japin informata se cilin kod jané
duke e zbatuar dhe nése ka ndonjé devijim eventual. N& anén tjetér, kompanité tjera sllovene
jané té lira né zgjedhjen se cilin kod déshirojné ta zbatojné (nése kané vullnet gé té zbatojné
ndonjé kod té geverisjes korporative). Kompanité munden té krijojné edhe kodin e veté
kompanisé qé né disa raste ka rezultuar me njé gasje mé e arsyeshme duke marré né
konsiderim karakteristikat e veté kompanisé. Pra, zgjedhja e kodit té geverisjes korporative
gé do té zbatohet nga kompanité sllovene mund té ndikohet nga pérzgjedhja e veté
aksionaréve dhe nga pritshmériné e tyre.

Rekomandimet kryesore gé jané té reflektuara né Kodin Slloven té Qeverisjes korporative
(versioni i vitit 2009) kané rregulluar disa fusha té réndésishme si¢ jané: parimet themelore
dhe korniza rregulluese e geverisjes korporative, marrédhéniet né mes té aksionaréve,
sistemi dy-nivelesh i bordeve (Bordi i Drejtoréve dhe Bordi Mbikéqyrés), pavarésia dhe
besnikéria e anétaréve té Bordit Mbikéqgyrés dhe Bordit té Drejtoréve, transparenca né

vendimmarrje dhe informim, sistemi i auditimit, etj.
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» MAQEDONIA E VERIUT

Né bazé té punés sé deritanishme gé kané béré shumé nga vendet e zhvilluara né Bashkimin
Europian dhe né Ameriké si dhe pérpjekjeve té pamohueshme qé i kané béré disa prej
organizatave té prezantuara mé larté, mund té themis se procesi i pérafrimit t¢ modeleve té
menaxhimit ndérmarrjet né mbaré botén ka filluar dhe jemi né rrugé té miré gé ky proces té
sinkronizohet edhe né vendet e Europés Jug-Lindore ku béjmé pjesé edhe ne. Njé nga kéto
vende éshté edhe Republika e Magedonisé Veriore (mé pérpara ka gené e njohur edhe si ish-
Republika Jugosllave e Magedonisé — FYROM) gé poashtu e ka njé histori relativisht té re
né zbatimin e geverisjes sé korporatave.

Magedonia éshté njé nga shtaté shtetet e dalura nga ish-Federata Jugosllave dhe duke filluar
nga fillim-vitet e 90-ta ka filluar me procesin e transformimit ekonomik duke kaluar nga
sistemi centralist né sistemin pro-peréndimor té ekonomisé sé tregut. Kjo nénkuptonte se
ekonomia magedonase duhej té transformohej rrénjésisht duke lejuar edhe transformimin e
pronés shtetérore népérmjet procesit té privatizimit té ndérmarrjeve shogérore dhe publike
si dhe lejimin e iniciativave ekonomike private dhe krijimin e ndérmarrjeve private gé
sikurse edhe né téré botén, né shumicén e rasteve ishin biznese familjare gé pérfshinin njé
numér té konsiderueshém té familjaréve dhe késhtu e zbusnin presionin ndaj organeve

geveritare né aspektin e krijimit té vendeve té reja té punés.

Ky proces transformues shogéror gé po zgjaté pér mé tepér se tri dekada ka sjell edhe nevojén
pér té rregulluar edhe geverisjen korporative né ndérmarrjet e sektorit publik dhe privat.
Prandaj mé poshté do té prezantojmé disa nga karakteristikat kryesore gé e karakterizojné
konceptin e geverisjes korporatave né Magedoniné e Veriut:

Pérgendrimi gradual i pronésisé — gjaté procesit té privatizimit té ndérmarrjeve shogérore
né Magedoni, éshté zbatuar kryesisht modeli gé ka mundésuar blerjen e ndérmarrjeve nga
veté punétorét e ndérmarrjes. Si rezultat ndodhi edhe shpérndarja né madhe e aksioneve té
kétyre kompanive dhe késhtu sipas statistikave u krijuan rreth 300 mijé persona gé ishin
edhe aksionaré né ndérmarrje té ndryshme. Mé pastaj filloi procesi i tregtimit té aksioneve

dhe késhtu filloj zvogélimi i aksionar procesi i pérgendrimit té aksioneve né njé numér mé
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té vogél té pronaréve. Késhtu, pér shembull, né vitin 2004 ishin mbi 255 mijé aksionaré gé
rané né 105 mijé né vitin 2007 dhe ky proces rezultoi me pérgendrimin e pronésisé sé
aksioneve né njé numér shumé mé té vogél té pronaréve té kétyre kompanive. Si¢ kané
ndodh edhe né shumé shtete, procesi i pérgendrimit té aksioneve né duart e disa pronaréve
ka ndikuar né pérkegésimin e pozités sé aksionaréve té vegjél qé akoma nuk i kané shitur
aksionet e tyre por gé nuk kané asnjé mekanizém pér té ndikuar né vendimmarrjen e

kompanisé dhe mbrojtjen e interesave personale.

Pérgendrimi i brendshém i pronésisé tek disa pronaré té médhenj si dhe niveli i ulét i
mbrojtjes sé investitorét jané identifikuar gé moti si disa nga pengesat kryesore né zhvillimin
dhe fugizimin e tregut té letrave me vleré né Magedoni. Edhe pse ekziston Bursa Tregtare e
Magedonisé sé Veriut*! gé nga viti 1995, kemi njé numér relativisht t& vogél t&é kompanive
té listuara né Bursén e Magedonisé éshté mjaft i madh i vogél dhe pritet gé¢ me rregullimin
strukturor té operatoréve ekonomik por edhe me intensifikimin e raportimeve financiare kjo
gjendje do té pérmirésohet dhe do té kemi shumé mé shumé kompani té listuara e gé do

hapte shumé mundési pér pérfshirjen e investitoréve té rinj né kompanité magedonase.

Roli i dyfishté i aksionarit dhe i punonjésve té kompanisé — si¢ e thamé mé larté, pér
shkak té modelit té privatizimit té zbatuar né Magedoni kemi shumé individé gé né njé
kompani jané edhe aksionar edhe punétoré té saj. Duke gené né kéto dy pozita shumé nga ta
nuk jané té informuar saktésisht me pérgjegjésité dhe me konfliktet e interesit gé mund té

dalin duke mbajtur kéto dy role té kundérta gé i kané né ndérmarrje.

Duke shpresuar se aksionarét/punétorét gé i kané kéto dy role né té njéjtén kohé do té
edukohen dhe do té rritet ndérgjegjésimi i tyre sepse kjo do té ndikoj shumé né dhénien e
kontributit té tyre né mbarévajtjen e punéve né kompani. Kétu mund té themi, se pérparési
kané kompanité gé né pérbérjen e pronaréve té saj kané edhe aksionaré té huaj (né pérgindje
mé té koncentruar) sepse ata me njohurité dhe eksperiencat e tyre ndérkombétare do té mund
té edukonin kolegét e tyre dhe do té fugizonin konceptin e geverisjes korporatave mé sé

shumti té punésuar.

4 https://www.mse.mk/en/content/1/2/2008/bodies-of-the-stock-exchange
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Paqartésia né ndarjen e pronésisé nga kontrolli i kompanisé. Edhepse korniza e tanishme
ligjore e parasheh ndarjen e ploté dhe té garté né mes té funksioneve té mbikéqyrjes dhe
menaxhimit t€ kompanisé, né praktiké ndodhin rastet krejtésisht ndryshe. Né shumé
ndérmarrje, ne i gjejmé aksionarét shumicé té vendosur né pozitat kryesore né kompani (si
Drejtor Gjeneral apo Kryetari i Bordit ose né shumé raste éshté i eméruar né té dy pozitat

njékohésisht) dhe ushtron njé ndikim t& madh né punén e pérditshme té kompanisé.

Mbikéqyrje jo adekuate e punés sé menaxheréve — né té shumtén e rasteve, procesi i
pérzgjedhjes sé anétaréve té Bordit Mbikéqyrés rezulton me pérzgjedhjen e individéve té
paafté dhe té papérvojé. Kéta persona pérzgjidhen nga veté aksionarét mbizotérues qé té
kené nén kontroll té drejtpérdrejté procesin e vendimmarrjes né kompani. Prandaj né shumé
prej ndérmarrjeve magedonase jané hasur shumé skandale dhe afera abuzive qé ka ardhur
nga mungesa e profesionalizmit té geverisjes korporative por edhe nga mbikéqyrja jo e duhur

vendimmarrjes né kéto kompani.

Zhvillimi i ngadalté i profesionit té auditimit né vend — ky éshté njé proces reformues qé
ka filluar gé nga viti 2011 né Magedoni me veté-iniciativén e Institutit t¢ Auditoréve té

Autorizuar té Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Korniza e tanishme ligjore né Republikén e Magedonisé Veriore rregullon té gjitha ¢éshtjet
gé dalin nga procesi i zbatimit té geverisjes korporative duke pérfshiré edhe parimin e
publikimit té informatave financiare dhe transparencés. Pér mé tepér, Magedonia e Veriut e
ka hartuar edhe “Kodin nacional té geverisjes korporative” qé éshté né fugi gé nga viti 2006
dhe vlen pér té gjitha kompanité e listuara né Bursén Tregtare té Magedonisé sé Veriut.
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Tabela 3. Njé prezantim i institucioneve bartése pér fugizimin e geverisjes korporatave né
Republikén e Magedonisé Veriore

Sektori publik
Komisioni pér letra me vleré
Ministria e Ekonomisé
Depozitori Qendror i letrave me vleré
Gjykatat (né té gjitha instancat)
Ministria e Financave
Banka Qendrore e Republikés sé Magedonisé sé Veriut

Sektori publik
Bursa Tregtare e Magedonisé sé Veriut
Oda Ekonomike
Lidhja e Odave Ekonomike
Oda Ekonomike e Magedonisé sé Veri-Peréndimore

Hisedarét tjeré
Instituti i Drejtoréve — Magedoni Veriore
Shoqgata pér mbrojtjen e té drejtave té aksionaréve "Aksionari 2001"
Shogata e Avokatéve té Republikés sé Magedonisé sé Veriut
Késhilli i Qeverisjes Korporative
Federata e Sindikatave té Magedonisé
Organizata e konsumatorit
Instituti pér Auditorét e Autorizuar
Oda e Vlerésuesve

Komuniteti akademik
Té gjithé universitetet me renome publike dhe private

Donatorét ndérkombétaré

Korporata Ndérkombétare Financiare (International Finance Corporation) IFC
Grupi i1 Bankés Botérore (World Bank Group) — WBG)
Agjencia Amerikane pér Ndihmé Ndérkombétare) — USAID
Organizata pér Bashképunim dhe Siguri Ndérkombétare —- OECD
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> SHQIPERIA

Republika e Shqipérisé si njéri ndér vendet mé pak té zhvilluara ekonomikisht té bllokut
lindor, ka filluar tranzicionin e saj politik dhe ekonomik duke filluar menjéheré pas rilindjes
sé demokracisé né kété shtet né vitin e largét 1992. Ky proces relativisht i véshtiré dhe i gjaté
gé po zgjat pér njé periudhé prej afro tre dekada, pérshkruhet me pérpjekjet e shtetit shqiptar
pas shképutjes nga sistemi diktatorial komunist 50 vjecar drejt forcimit té njé shteti
demokratik té bazuar né ekonominé e liré té tregut. Ky proces reformues sikurse gé ka
ndodhur edhe né shtetet e tjera té ish-bllokut komunist, edhe procesi i tranzicionit né Shqipéri
éshté karakterizuar me privatizimin e ndérmarrjeve shtetérore por edhe me hapjen e

mundésive pér fillimin iniciativave té ndérmarrésve nga sektori privat.

Shqipéria né dy dekadat e para té tranzicionit ka kaluar né disa procese transformuese qé
sollén ndryshime strukturore rrénjésore né Shqipéri dhe zbatimin e disa reformave té
réndésishme strukturore, si¢ jané: privatizimi i ndérmarrjeve shtetérore, liberalizimi i
¢mimeve dhe tregtisé, reformat fiskale, ftesa pér investitorét e huaj gé té investojné atje, etj.
Megjithaté, kjo periudhé éshté karakterizuar me njé ritém té ngadalshém té zhvillimit
ekonomik dhe pa ndonjé ndikim té& madh né zhvillimin ekonomik té vendit. Kjo pér faktin
se tranzicioni politik népér té cilin kalonte shteti shqiptar atéboté, ishte e pérshkruar me
trazira dhe dhuné politike gé reflektohej edhe né stérzgjatjen e procesit té tranzicionit dhe

rimékémbjes ekonomike.

Me rritjen e numrit t& ndérmarrjeve private dhe té bizneseve familjare, u aktualizua edhe
problemi i geverisjes korporatave dhe mbrojtjes sé interesave té pronaréve/aksionaréve té
saj sidomos pas pérvojave té hidhura nga skemat abuzive piramidale gé e goditén réndé
popullatén e varfér dhe iniciativave ndérmarrése private. Té gjitha kéto ndryshime ishin ndér
shtytésit mé t€ médhenj gé kérkuan té pércaktohet korniza ligjore dhe rregulluese duke
pérfshiré edhe aspektin e geverisjes korporative dhe zbatimin e parimeve kryesore té kétij
mekanizmi té déshmuar né arenén ndérkombétare.

Né vitin 2003, Shqipéria filloi negociatat me Bashkimin Evropian pér Marréveshjen e

Stabilizim - Asociimit (MSA), gé u nénshkrua né vitin 2005 dhe hyri né fugi njé vit mé pas.
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MSA-ja shérben si instrument kalimtar me synim pérafrimin e Shqipérisé me proceset
integruese si dhe me standardet dhe vlerat e BE-sé né ményré qé né njé té ardhme té afért té

béhet edhe anétare e barabarté né Bashkimin Europian.

Njéri ndér obligimet kontraktuale me kété marréveshje éshté edhe fugizimi i geverisjes
korporatave né kuadér té infrastrukturés ligjore ekzistuese né Republikén e Shqipérisé.
Rrjedhimisht, jané plotésuar/ndryshuar njé numér i madh i ligjeve dhe akteve nén-ligjore ku
né mesin e tyre, mé té réndésishme jané: Ligji pér shogérité tregtare®?; Ligji pér marrjen né
kontroll té shogérive me oferté publike; Ligji pér titujt; Ligji pér regjistrimin e bizneseve;
Ligji pér bankat; Ligji pér kontabilitetin dhe pasqyrat financiare; Ligji pér ekspertét kontabél,
etj. Né kété ményré, kuadri ligjor gé rregullon fushén e geverisjes korporative né Shqipéri
paraget njé kombinim té modeleve kryesore duke siguruar infrastrukturén adekuate ligjore

pér njé treg kapitali funksional té pérmasave té ekonomisé shqiptare.

Vlen té cekim se njéri ndér ligjet mé té réndésishme éshté fugizimi i Ligjit té ri pér shogérité
tregtare, i cili synon té krijojé njé sistem té thjeshté, té garté dhe té pérditésuar. Ky ligj ka
adoptuar standardet mé té avancuara té BE-sé pér rregullimin e ¢éshtjeve gé ndérlidhen me
shogérité tregtare, geverisjen e korporatave dhe pérgjegjésiné shogérore. Sipas ligjit té ri,
pér sa i pérket kuadrit organizativ, shogérité aksionare jané té lira té zgjedhin midis modelit

té geverisjes me njé apo atij me dy nivele, né ngjasim me ligjin italian pér shogérité tregtare.

Pas aprovimit té kétij ligji, legjislativi shqgiptar u fokusua edhe né pérgatitjen dhe nxjerrjen
e njé kornize té gjithanshme rregullative ku pjesa mé kryesore éshté hartimi i “Kodit té
geverisjes korporatave pér shogérité aksionare té palistuara” qé éshté hartuar né
bashképunim té ngushté mezyrén vendore té IFC-sé dhe éshté né zbatim e sipér gé nga 2011.
Né kété ményré, ky kod éshté njé dokument gé prezanton praktikat mé té mira pér kompanité
e palistuara né Shqipéri dhe éshté njé nga referencat kryesore pér fugizimin e geverisjes
korporatave. Vlen té pérmendet se ky akt nén-ligjor éshté miratuar nga Komisioni
Késhillédhénés i Biznesit dhe tani kemi njé numér té konsiderueshém té kompanive gé e

kané adoptuar kété kod né ndérmarrjet e tyre.

42 Ligji nr. 9901 daté 14.04. 2008 “Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare”, i ndryshuar
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Pér té ndihmuar kété proces, IFC-ja ka vazhduar pérkrahjen teknike duke ndihmuar
Ministriné e Ekonomisé si dhe Institutin e Qeverisjes Korporative pér té dizajnuar njé vegél
vlerésuese (eng. tool scorecard). Mirépo konsiderohet se ndérmarrjet shqiptare akoma nuk
kané informacion té duhur lidhur me kété mekanizém andaj rekomandohet gé edhe mé tutje
té béhen pérpjekje pér ndérgjegjésimin dhe edukimin e ndérmarrésve shqiptar lidhur me kété

mekanizém.

Structure and Functioning
of the Board

5
&

3 A

Stakeholders and 2 Transparency and
Institutions Disclosure
Rights of Shareholders Internal Control

Fig. 3. Vlerésimi té zbatimit té geverisjes korporatave né Republikén e Shqipérisé.

Pas hyrjes né fuqi té Ligjit pér shogérité tregtare dhe mekanizmave té pérmendur mé larté,
Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH) e ka pérfshiré edhe Shqipériné né
raportin vlerésues té geverisjes korporatave né vendet né tranzicion*®. Vlerésimi vé né dukje
se me ligjin e ri jané béré pérmirésime; megjithaté, ai ka ende nevojé pér harmonizim me
legjislacionin e BE-sé né kété fushé dhe kapacitetet e institucioneve pér zbatimin e tij duhen
forcuar mé tej. Né figurén 3, té prezantuar mé larté tregohet se edhe pérkundér reformave té
vazhduara ligjore, funksionimi i bordeve né ndérmarrje dhe transparenca mbeten akoma né
nivele té dobéta, ndérsa mbrojtja e té drejtave té aksionaréve té vegjél éshté pérmirésuar

dukshém me fugizimin dhe plotésimin e kornizés ligjore aktuale né Shqipéri.

“3 EBRD (2017), “Corporate Governance in Transition Economies: Albania Country Report”
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5. SUPREMACIA E DISA KODEVE NDERKOMBETARE TE QEVERISJES
KORPORATIVE

Qéndrueshméria dhe integriteti i kompanive biznesore éshté géllimi kryesor i shumé
geverive té ekonomive té zhvilluara por edhe t¢ mekanizmave ndérkombétar financiar. Né
kété ményré shumé organizata ndérkombétare financiare me renome kané synuar gé té
fugizojné geverisjen korporative népérmjet dizajnimit té dispozitave rregulluese gé rregullon
marrédhéniet né mes t€ menaxhmentit dhe aksionaréve té kompanisé por edhe té hisedaréve
tjeré si¢ jané punétorét dhe kreditorét gé jané té ndérlidhur me veprimtariné e kompanise.

Aferat e ndryshme lidhur me korporata té ndryshme ndérkombétare kané cytur organizatat
e ndryshme ndérkombétare qé té angazhojné né komisione mikste me pérfagésues té
rregullatoréve, kompanive, investitoréve dhe ekspertéve tjeré nga organizatat mbéshtetése
té biznesit gé té ofrojné dispozitave rregulluese ka gené synim té jené model i pranueshém
pér shumé shtete gé do té mbisundonin ligjet vendore dhe do té adoptoheshin né
legjislacionet pérkatése. Né mesin e kétyre organizatave, mé poshté do té prezantojmé dy
organizata kredibile gé kané dhéné njé kontribut jashtézakonisht t& madh né fugizimin e

konceptit té geverisjes korporative né té katér anét e botés.

» Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomi — OECD

Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik (eng. Organisation for Economic
Co-operation and Development — OECD) éshté njé organizaté ndérkombétare gé éshté e
fokusuar né ndértimin e politikave t€ mira geverisése gé pérmirésojné jetén e njerézve
anekénd tokés. Pra, géllimi kryesor i késaj organizate éshté gé té ndihmoj qeverité e
ndryshme qé té formésojné politikat e tyre né ményré gé té ndihmoj prosperitetin, baraziné
dhe mirégenien pér té gjithé. Kjo organizaté éshté themeluar para 60 vjetéve dhe ka njé

anétarési prej 37 vendeve anétare.

Né lidhje me geverisjen e korporative, OECD ka punuar shumé gjaté dhe me shumé

pérkushtim. Né kété ményré, versioni i paré i Parimeve té OECD-sé té Qeverisjes
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Korporative (eng. OECD Principles of Corporate Governance)** éshté publikuar né vitin
1999 dhe gé nga ajo kohé kéto parime jané béré kritere dhe standarde ndérkombétare duke
ofruar bazén kryesore pér shumé iniciativa reformuese si pér sektorin publik poashtu edhe
pér sektorin privat. Prandaj kéto parime kané njé lloj supermacie ndaj legjislacioneve
vendore sa i pérket rregullimit té fushé-veprimtarisé té qeverisjes korporative. Kéto parime
jané rishikuar edhe né vitin 2003 duke marré né konsiderim zhvillimet e reja né kété fushé
si dhe rekomandimet e ndryshme gé kané dalé si rezultat i tryezave rajonale té organizuara
me vendet jo-anétare t&¢ OECD-sé. Versioni i fundit i rishikuar i Parimeve té OECD-sé éshté

miratuar né vitin 2004 nga geverité e vendeve anétare dhe gé atéheré éshté né zbatim té gjeré.

Parimet e OECD-sé té Qeverisjes Korporative ofrojné njé udhézues té vecanté pér té gjithé
politiké-bérésit, rregullatorét dhe pjesémarrésit e tjeré né pérmirésimin e kornizés ligjore dhe
institucionale gé fugizojné geverisjen korporative né kompani té regjistruara. Kéto parime
japin edh rekomandime praktike geveri té ndryshme dhe palé té tjera si¢ jané: bursat tregtare,
investitorét, korporatat dhe institucionet tjera gé kané té b&jné me zhvillimin e parimeve té
geverisjes korporative. Parimet e OECD-sé jané njé komplet (set) i rregullave gé mbulon

gjashté (6) fusha kryesore té geverisjes korporative. Kéto fusha jané té prezantuara né vijim:

I.  Sigurimi i bazés pér té ndértuar njé kornizé efektive té geverisjes korporative —
kjo kornizé duhet té promovoj tregjet efikase dhe transparente, té jeté né pérputhshméri té
ploté me rendin e ligjit dhe do té artikulojné gartas ndarjen e pérgjegjésive né mes té
autoriteteve té ndryshme mbikéqyrése, rregullatoré dhe té atyre zbatuese.

II. Té drejtat e aksionaréve dhe funksioneve kryesore té pronésisé - Korniza e

geverisjes korporative duhet té mbroj dhe té€ mundésoj zbatimin e té drejtave té aksionaréve.

. Trajtimi i barabarté i aksionaréve - Korniza e geverisjes korporative duhet té
siguroj njé trajtim té barabarté pér té gjithé aksionarét duke pérfshiré edhe aksionarét e vegjél
dhe ata té huaj. Té gjithé aksionarét duhet té kené mundésiné pér té adresuar né ményré

efektive ¢do shkelje té té drejtave té tyre.

44 Policy Brief: The OECD Principles of Corporate Governance, © OECD 2004.
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IV. Roli i aksionaréve né geverisjen korporative — Korniza e geverisjes korporative

duhet té njeh té drejtat e aksionaréve té caktuara me ligj ose népérmjet marréveshjeve té
pérbashkéta dhe té inkurajoj njé bashképunim aktiv né mes té korporative dhe hisedaréve
tjeré né krijimin e mirégenies, vendeve té reja té punés dhe té géndrueshmérisé financiare té

ndérmarrjeve.

V.  Publikimi dhe transparenca — Korniza e geverisjes korporative duhet té siguroj
gé informatat té publikohen né kohé dhe me saktési né té gjitha ¢éshtjet materiale lidhur me
kompaniné duke pérfshiré pasqyrat momentale financiare, performanca, struktura pronésore

si dhe geverisja né kompani.

VI.  Pérgjegjésité e Bordit — Korniza e geverisjes korporative duhet té siguroj qé té

keté udhézime strategjike pér udhéhegjen e kompanisé, monitorimin efikas té menaxhmentit
té kompanisé nga ana e bordit si dhe llogaridhénia e bordit ndaj kompanisé dhe aksionaréve.
Parimet e OECD-sé mbulojné edhe fusha tjera té réndésishme né mesin e té cilave jané edhe
ato gé synojné té ndértojné njé sistem té baraspeshuar né mes té menaxhmentit dhe Bordit

Mbikéqyrés.

Pér té ilustruar kété sistem, ne do té& marrim si shembull, menaxherét profesional gé e kané
njé rol té réndésishém né menaxhimin e njé kompanie bashkékohore por duhet té sigurohen
mekanizma qgé sigurojné se nuk do té keté kegpérdorime té pozités sé tyre, pra duhet té
vendoset njé sistem monitorimi dhe kontrolli nga ana e bordit. Parimet e OECD-sé e kané
potencuar faktin se Bordi Mbikéqyrés nuk duhet té jeté i pérfshiré né céshtjet e menaxhimit
té pérditshém té kompanisé por té ofrojné njé udhézues strategjik pér drejtimin dhe

mbikéqyrjen e kontrollit té brendshém té kompanisé.

Mé poshté po e prezantojmé, né figurén nr.4, kornizén e geverisjes korporative dhe si éshté

bashkéveprimi ndérmjet parimeve té saja kryesore:
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Fig. 4. Korniza e geverisjes korporative

» Korporata Financiare Ndérkombétare — IFC/ Banka Botérore

Korporata Ndérkombétare Financiare (eng. International Finance Institution — IFC)
éshté njéra ndér institucionet mé té réndésishme né mesin e gjashté (6) organizata qé
operojné brenda grupit té Bankés Botérore. IFC-ja éshté themeluar né vitin 1954 dhe éshté
proné e 185 vendeve anétare qé me kontributet e tyre financiare e kané mbéshteté themelimin
e saj dhe tani pérkujdesen pér pércaktimin e objektivave strategjike dhe politikave té saja
zhvillimore. Roli kryesor i IFC-sé éshté qé té mbéshtes ndérmarrjet e sektorit privat
népérmjet huave financiare, partneriteteve investuese si dhe asistencés teknike si dhe
népérmjet tyre té ndikoj né formésimin dhe zhvillimin e ekonomisé sé vendeve anétare. IFC-
ja ka njé prezencé tejet té gjeré né mé shumé se 100 vende té shpérndara né té gjitha
kontinentet dhe ka mbéshtetur mé tepér se 2,500 kompani né boté.
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Duke punuar drejtpérsédrejti me kompanité té sektorit publik dhe privat, IFC-ja ka
konstatuar se njéra ndér fushat mé té réndésishme gé kané nevojé mé sé shumti nevojé pér
intervenim éshté geverisja korporative qé do t’ju mundésonte kompanive q& té krijojné
struktura té forta vendim-marrése por edhe zhvillimin e métutjeshém té ndérmarrjeve.
Pérfitimet tjera qé kané kompanité nga pérmirésimi i geverisjes korporative jané: pérmirésim
té performancés operuese, pérmirésimi i menaxhimit té rrezikut, rritje e vlerés sé aksioneve
dhe té kompanisé, gasje mé té lehté dhe mé té miré né financa dhe pérmirésimin e
géndrueshmérisé (qé éshté jetike pér disa biznese familjare né tejkalimin e problemeve rreth

tranzicionit té gjeneratave).

Pér té adresuar kéto synime, IFC-ja ka koordinuar dhe udhéheq punén e njé Grupi Punues
qé é&shté pérbéré nga 31 organizata kredibile botérore qé kané miratuar “Kornizén
Zhvillimore té Qeverisjes Korporative” (eng. Corporative Governance Development
Framework - CGDF)* njé metodologji praktike pér té vlerésuar zbatimin e geverisjes
korporative né kompanité gé institucionet financiare déshirojné té vlerésojné. Kjo kornizé
éshté e bazuar shumé né metodologjiné e hartuar nga IFC-ja dhe pérmban poashtu edhe njé
pako té mjeteve qé do té mund té pérdoreshin gjaté kétij vlerésimi. Kjo kornizé e miratuar
né vitin 2007, éshté njé platformé té pérbashkét gé ju mundéson institucioneve nénshkruese

gé té arrijné kéto rezultate:

= Integrimin e qeverisjes korporative né planet investuese — kjo arrihet duke
shfrytézuar procedurat dhe mjetet gé jané adoptuar nga Korniza CG; duke ndihmuar
kompanité né té cilat do té investohet gé té krijojné strukturat e geverisjes korporative;
dhe duke monitoruar progresin né zbatimin e planeve akcionale té geverisjes

korporative.

= Sigurimin e llogaridhénies té brendshme — té siguroj dhe té caktoj personat/
funksionarét e brendshém gé do té jené pérgjegjés pér zbatimin e kornizés sé

geverisjes korporative.

4 Informata mé té detajuara mund ti gjeni né ueb-fagen: http://www.cgdevelopmentframework.com
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= Ofrimin e trajnimit rreth geverisjes korporative pér té gjithé stafin e kompanisé
— té siguroj qé procesi i ndértimit té kapaciteteve dhe transferimit té njohurive té
ndodh pér té gjithé stafin né fushén e rregullimit té geverisjes korporative.

= Bashképunimin me té gjitha palét nénshkruese — té sigurohet bashképunimi i
ndérsjellé né shkémbimin e pérvojave dhe resurseve né zbatimin e kornizés; té
kontribuoj né zhvillimin e rasteve studimore dhe té pérgatisé raporte té progresit pér

kéto raste.

» Pakoja e veglave (mjeteve) pér zbatimin e Kornizés CGDF

Njé bashképunim shumé dinamik né mes té 35 anétaréve té Grupit Punues ka rezultuar me
dizajnimin e njé Pakoje té Veglave té Kornizés CGFD (eng. DFI Toolkit on Corporate
Governance) té lansuar né vitin 2010. E bazuar kryeképut né Metodologjiné e IFC-sé pér
Qeverisje Korporative, kjo pako ju shérben pér té béré vlerésimin e geverisjes korporative
né kompanité né té cilat synohet té investohet dhe té promovohet zbatimi i shpejté i Kornizés
CGDF. Pér mé tepér, institucionet nénshkruese inkurajohen gé té adoptojné ato vegla
(mekanizma) té késaj pakoje gé ata besojné se i plotésojné nevojat e tyre dhe té kompanive

né té cilat do té investojné.

Kjo pako pérbéhet nga pyetésoré té ndryshém lidhur me geverisjen korporative si dhe té
matriksave té pérgatitura lidhur me progresin e béré né zbatimin e parimeve té geverisjes
korporative né kompanité klienté. Aty mund té gjenden edhe udhézime se si mund té
pérdoren edhe komponenté té ndryshme té késaj pakoje, lista e terminologjisé kryesore gé
pérdoret si dhe njé varg i formave dhe formularéve gqé mund té pérdoren nga shfrytézuesit e

ndryshém.

Misioni i IFC-sé né Kosoveé éshté mjaft aktiv né mbéshtetjen e institucioneve kosovare por
edhe té& kompanive kosovare né té dy sektorét (publik dhe privat). Zyra e IFC-sé né Kosové
funksionin gé nga viti 1999 menjéheré pas pérfundimit té luftés dhe ka dhéné njé kontribut

té ¢cmuar né fazé e rindértimit té Kosovés dhe né zhvillimin ekonomik té vendit. Ndérsa
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Kosova zyrtarisht béhet anétare e barabarté e IFC-sé (dhe té gjitha mekanizmave gé
funksionojné né kuadér té Grupit té Bankés Botérore) gé nga Qershori i vitit 2009 disa muaj

pas shpalljes sé pavarésisé.

Sa i pérketé promovimit dhe fugizimit té konceptit té geverisjes korporative, IFC-ja ka japé
njé kontribut shumé té réndésishém népérmjet projekteve té fokusuara né kété fushé.
Fillimisht, IFC-ja ka ndihmuar Qeveriné e Republikés sé Kosovés respektivisht Ministriné
e Zhvillimit Ekonomik né pérgatitjen dhe hyrjen né fuqi té “Kodit té etikés dhe geverisjes
korporative né Ndérmarrjet Publike né Kosové” qé sé bashku me njé raport tjetér “Qeverisja
Korporative né Ndérmarrjet Shtetérore: Udhézues” kané vendosé bazat kryesore té
geverisjes korporative né ndérmarrjet publike né Kosové. Kjo nénkupton se ka IFC ka
kontribuar né rregullimin e strukturave té organizmit dhe geverisjes né ndérmarrjet ku
Qeveria e Kosovés éshté aksionari dhe pronari kryesor né emér té popullit té Kosovés. Detaje
mé té hollésishme pér kéto dokumente i kemi dhéné mé herét né kapitullin ku kemi

prezantuar legjislacionin aktual né Republikén e Kosovés.

Né anén tjetér, IFC-ja népérmjet projektit pér “ Fuqizimin e geverisjes korporative né
Kosové” ka ndihmuar edhe shumé kompani individuale gé té ndértojné bazat pér miratimin
e kodit té geverisjes korporative né ato ndérmarrje. Duke u nisé nga fakti se diku me tepér
se 85% e kompanive té sektorit privat né Kosové jané edhe biznese familjare mund té shohim
se ky projekt ka ofruar njé asistencé té drejtpérdrejté edhe pér bizneset familjare. Kéto
biznese si né shumé vende tjera né tranzicion, jané ballafaquar me shumé sfida té rénda sa
i pérketé zhvillimit t&€ métutjeshém dhe transferimit té pronésisé né mes té gjeneratave, dhe
kjo ka shtyré IFC-né Zyra né Kosové, gé t€ botojé njé “Manuali i IFC-sé pér geverisjen e

biznesit familjar”*.

Ky doracak éshté njé pérmbledhje gjithépérfshirése ku prezantohen té gjitha elementet
praktike té geverisjes né bizneset familjare si dhe poashtu pérmban rekomandime se si té
gjinden zgjidhje pér té gjitha kundérshtimet dhe sfidat qé mund té ballafagohen ndérmarrjet

e biznesit familjar. Ky dokument planifikon gé té plotésoj mekanizmat tjeré gé shfrytézohen

46 Korporata Ndérkombétare Financiare “Manuali i IFC-sé pér geverisjen e Biznesit Familjar”
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nga zyrtarét e IFC-sé pér té vlerésuar céshtjen e zbatimit té geverisjes korporative tek

kompanité familjare (klienté té IFC-sg).

Ky raport gjithépérfshirés pérshkruan se si duhet té analizohen dhe vlerésohen marrédhéniet
dhe sfidat gé e ndjekin evoluimin e biznesit familjar né tre nivele: Themeluesit, Partneritetit
me véllain/motrén dhe Konfederatés sé Kushérinjve. Mé pastaj, doracaku vazhdon me
seksionin e paré ku pérshkruhen rolet e ndérlidhura né mes té individéve dhe funksioneve

té tyre gé ata i kryejné né njé biznes familjar.

Seksioni i dyté shpjegon nevojén pér té vendosur njé strukturé té garté geverisése né
biznesin familjar né ményré gé té evitohen problemet dhe konfliktet gé¢ mund té dalin me
kalimin e gjeneratave té familjaréve. Ky seksion poashtu prezanton edhe shembuj konkret
té ashtuquajturés ‘kushtetuté familjare’ dhe politikés sé punésimit té familjaréve tek

kompanité klienté té IFC-sé.

Seksioni i treté pérmban pjesét pér rolin, strukturén dhe pérbérjen e Bordit té Drejtoréve né
bizneset familjare. Kétu pérshkruhen né detaje se si jané rregulluar kéto elemente: Bordi

Késhillédhénés, Bordi i Drejtoréve Drejtorét e Pavarur.

Seksioni i katért marrédhénien e né mes té menaxhmentit té kompanisé dhe té anétaréve té
familjes si pronaré té biznesit familjar. Kétu paragiten analiza té rasteve kur menaxherét e
kompanisé jané anétaré té familjes pérkundér rasteve kur menaxherét jané profesionisté té
pavarur dhe ofron udhézime se si té béhet plani pér sukcesionin e Kryeshefit Ekzekutiv
(CEOQ).

Seksioni i pesté prezanton pérparésité dhe dobésité e mundésisé gé biznesi familjar té

listohet né bursat tregtare vendore dhe ndérkombétare.
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V. QEVERISIA KORPORATIVE DHE BIZNESET FAMILJARE

1. Pérkufizimi i ndérmarrésit dhe ndérmarrjeve (bizneseve) familjare

Né literaturén e tanishme kemi pérkufizime té shuméllojshme pér ndérmarrésiné dhe
ndérmarrésin si nismétaré té njé iniciative ekonomike. Ato dallojné nga njéri tjetri varésisht
nga kéndvéshtrimi i aspekteve té ndérlidhura si¢ jané: ideja themelore, parametrat
ekonomiké, inovacioni, marrja e rrezikut, ndikimi né stabilizimin e tregut si dhe menaxhimi
dhe administrimi i njé biznesi. Rrjedhimisht, njé ndérmarrés konsiderohet té jeté njé person
(apo grup personash) gé identifikon nevojat e konsumatoréve dhe té tregu duke iu ofruar
produkte/shérbime té reja, duke gjetur/ zbatuar ndonjé ményreé té re té prodhimit, duke gjetur
burime té reja té furnizimit si dhe forma té reja organizative gé i japin njé pérparési
konkurruese mirépo né anén tjetér, ai poashtu ndérmerr rrezige té caktuara dhe ndikon né

raportin né mes té ofertés dhe kérkesés.

1.1 Ndérmarrési dhe llojet e ndérmarrésve

Né ditét e sotme, termin ndérmarrés e hasim c¢do dité duke u pérdoré né masé té madhe pér
té pérshkruar zhvillimin ekonomik té njé vendi kjo pasigé ndérmarrési éshté bartési kryesor
i kétij zhvillimi. Né mé pak fjalé, ndérmarrési mund té pérkufizohet si njé person i talentuar
me njé shpirt/ndjesi pér té béré biznes si dhe me aftési drejtuese, gé posedon njohuri té
zhvilluara pér puné dhe menaxhim té njerézve, i vendosur dhe i gatshém té marré rrezikun e
menaxhimit dhe administrimit t€ njé kompanie pérmes zbatimit té teknikave té reja
menaxhuese dhe inovacionit gé rezulton me zhvillim té vazhdueshém té kompanisé. Pra,
ndérmarrési éshté njé biznesmen qé investon paraté e tij né njé iniciativé té vecanté biznesi
me shpresén pér té siguruar njé fitim dhe kthimin e fondeve té investuara. Né anén tjetér,
pavarésisht nga rrethanat ku vepron dhe zhvillon aktivitet ekonomik, ndérmarrési duhet qé
gjithmoné té jeté krijues inovativ, energjik, fleksibil, sfidues dhe gé rrezikon pér té arritur
synimet e tij biznesore. Ndérmarrési i miré duhet té jeté né gjendje té nuhas né njé fazé té
hershme mundésité e ofruara afariste por né té njéjtén kohé gé edhe té parashoh problemet
dhe sfidat e ndryshme gé do t& mund té ndikonin né realizimin e asaj mundésie té paraqitur.

Ndérmarrési shumé shpesh béhet i entuziazmuar me idené/projektin e tij/saj por duhet té jeté
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né gjendje qé téré entuziazmin e tij/saj té pércjell tek bashképunétorét e tij gé béjné zbatimin
e projektit. Si edhe né té kaluarén ashtu edhe sot, ndérmarrési ka mbetur ai personi gé e
ndérmerr rrezikun né njé iniciativé e té bérit biznes. Fondet, mjetet e biznesit dhe zakonet,
mjedisi 1 pérgjithshém kané ndryshuar, por gatishméria pér té hyré né ndérmarrje biznesi
fitimprurése pérmes kombinimit té teknologjive té reja, njohurive dhe mundésive té tregut
mbetet njé tipar thelbésor ndérmarrés. Prandaj akoma éshté aktuale ajo thénia e vjetér e
studiuesve té ndérmarrésisé: “kush rrezikon edhe fiton” gé vlen edhe pér iniciativa dhe
aktivitete tjera.

Né parim, njé ndérmarrés duhet té jeté edhe njé lider i miré, d.m.th., ai jo vetém qé duhet té
béjé punén miré, por duhet edhe té pércaktojé detyrat e duhura pér ekipén e tij si dhe té ofrojé
zgjidhje té kénagshme né bazé té njé vizioni apo plani paraparak. Prandaj edhe né rastet kur
ai mund té déshtoj né njé iniciativé biznesore, qofté pér shkak té rrezigeve té mundshme té
biznesit gé e pércjellin gjithmoné bizneset apo edhe pér shkak té vendimeve té
menaxhmentit, ndérmarrési i vérteté gjen fuqi pér té filluar pérséri. Kjo nénkupton qé
ndérmarrési duhet té pranoj edhe humbjen, njéjté sikur edhe kur arrin suksese, poashtu
ndérmarrési kurré nuk duhet té jeté i veté-kénaqur me arritjet e tij, por duhet té vazhdoj né
pérsosjen e vazhduar dhe né kérkimin e ideve dhe mundésive té reja. Ndérmarrési éshté njé
novator dhe njé strateg i shkélgyeshém, krijues i metodave té reja pér hyrjen ose krijimin e

njé tregu té ri.

Mund té themi se bishti kryesor né procesin e zhvillimit té€ ndérmarrésisé éshté iniciatori apo
ndérmarrési apo themeluesi i kompanisé: njé person gé gjithmoné kérkon mundési té reja
zhvillimore, krijues dhe nismétar, drejtues, zgjidhés problemi, motivues, strateg dhe
mbrojtés i misionit, vlerave dhe kulturés té ndérmarrjes. Pa kété energji njerézore, nxitje dhe
gjalléri, ideja mé e madhe, edhe kur mbéshtetet nga njé mori burimesh dhe stafi, nuk do té
keté sukses, dhe ka shumé té ngjaré gé ajo té déshtojé né ményré té konsiderueshme.
Ndérmarrésit jané duke gjetur teknologji té reja, produkte, procese dhe shérbime gé po béhen
njé komponent i industrive té reja dhe nga ana tjetér, kéto industri po drejtojné ekonominé.
Ndérmarrésit krijojné vleré té re me potencial té larté pér kompanité né zhvillim gé jané njé

sistem i shkélqyeshém pér krijimin e vendeve té punés.
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Né kété drejtim kontribut té ¢muar kané dhéné edhe dy ekonomiste té njohura kroate,
Marica Skrtic dhe Mihaela Milic (2011)*" qé iu kané pérkushtuar studimit té karakteristikave
té ndérmarrésit me theks té vecanté né rajonin e Europés Juglindore. Nga studimet e tyre del
se edhe né aspektin historik por edhe né até teorik, ndérmarrési si person dhe ndérmarrésia
si industri kané marré atribute té& ndryshme. Njé ndérmarrés kuptohet sé pari si njé person gé
ndan burimet né njé ményré alternative, pastaj si njé arbitér, ekzekutues, pronar biznesi,
organizator biznesi, vendimmarrés, poshté inovatorit, menaxherit, financierit, etj., Por
gjithmoné si njé person gé merr rrezikun e shogéruar me pasiguriné. Si rregull, té njéjtét
teoriciené gé pércaktuan ndérmarrés siguruan pércaktorét themeloré té ndérmarrésisé, duke
pérshkruar ndérmarrjen kryesisht si njé grup aktivitetesh té ndérmarra nga njé ndérmarrés
pér té ndjekur njé ndérmarrje ndérmarrése. Né tabelén e méposhtme mund té shohim njé

pérmbledhje té definicioneve té ndérmarrésit gjaté periudhave té ndryshme té historisé.

Tabela 4. Pérmbledhje e definicionit té€ ndérmarrésve pérgjaté historisé

Ndérmarrési éshté arbitri.
Ndérmarrési éshté ekzekutuesi i biznesit.
Ndérmarrési éshté punédhénés i faktoréve té prodhimit.
Ndérmarrési &shté pronar i njé biznesi.

Ndérmarrési éshté organizatori dhe koordinatori i burimeve ekonomike.
Njé ndérmarrés éshté njé menaxher ose mbikéqyrés.
Ndérmarrési éshté njé udhéhegés industrial.

Njé ndérmarrés éshté njé vendimmarreés.

Ndérmarrési éshté njé inovator.

Njé ndérmarrés éshté njé person qé siguron kapital financiar.

Ndérmarrés éshté njé person qé ndérmerr rrezikun e shogéruar nga pasiguria.

47 Skrti¢ M.; Miki¢ M. (2011). Poduzetni$vo. Zagreb, Sinergija-nakladnistvo d.0.0
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Sipas ekonomisteve té lartpérmendura kroate Skrti¢ dhe Miki¢, ekzistojné pesé lloje té
ndérmarrésve té kategorizuara sipas karakteristikave personale dhe ményrés sé drejtimit té

njé biznesi. Kéto kategori té ndérmarrésve jané:

» Ndérmarrésit idealisté — kjo kategori pérfshin 24% té ndérmarrésve qé hyjné né botén e
ndérmarrésisé pér shkak té njé ideje té shkélqyer biznesi ose pér té punuar né dicka té vecanté
sipas njé iniciative personale apo edhe grupore. Tek kjo kategori mbizotéron puné Kkrijuese,
por jané té etur pér té kryer edhe puné administrative, ligjore dhe financiare.

» Ndérmarrésit optimisté — kéta ndérmarrés pérbéjné rreth 21% té té gjithé ndérmarrésve.
Pérparésia mé kryesore pér kété kategori éshté ndérmarrésia, d.m.th., kéta ndérmarrés
pérjetojné kénagési né liriné dhe fleksibilitetin gé e kané né punén e tyre dhe nuk duan té
punojné pér diké tjetér. Kéta ndérmarrés duan zhvillim té géndrueshém pér bizneset e tyre

dhe pérgendrohen né fitime (jo né té ardhura).

» Ndérmarrésit punétoré — ata pérbéjné rreth 20% té popullsisé ndérmarrése. Njéjté sikurse
optimistét, edhe kéta e duan punén e tyre por pér dallim nga kategorité tjera, kéta ndérmarrés
duan té béjné pérpjekje shtesé pér té arritur géllimet e tyre. Kéta jané té pérgendruar shumé

né detaje dhe nga afér monitorojné zhvillimin dhe rritjen e kompanise.

» Ndérmarrésit manovrues — gjithashtu pérbéjné rreth 20% té popullsisé ndérmarrése dhe
kryesisht jané té preokupuar me udhéhegjen e biznesit. Kéta ndérmarrés shpesh e béjné té
gjithé punén e nevojshme né kompani vetém pér tu siguruar se jané duke zbatuar standardet
mé té larta t¢ mundshme. Kjo kategori e ndérmarrésve jané njeréz shumé energjiké qé béjné
disa puné né té njéjtén kohé. Ata shpesh pranojné puné té reja shtesé dhe jané gjithmoné né

kérkim té ményrave té reja pér té pérmirésuar performanceén e tyre.

» Ndérmarrésit mirémbajtés —jané grupi mé i vogél prej rreth 15% té té gjithé ndérmarrésve.
Kéta ndérmarrés zakonisht e fitojné biznesin e tyre pérmes blerjes ose trashégimisé.
Ndérmarrésit mirémbajtés jané njé grup konservator dhe gé nuk béjné pérpjekje pér té rritur

dhe zhvilluar shumé bizneset e tyre.

Fage 69



Né bazé té praktikave té ndryshme té studiuara anekénd botés éshté déshmuar se nuk éshté
e véshtiré té béhesh njé ndérmarrés por éshté shumé e véshtiré té jesh njé ndérmarrés i
suksesshém. Shumé nga iniciativat e ndryshme ndérmarrése kané pérfunduar me déshtime.
Prandaj, profesioni i ndérmarrésit éshté njé profesion i hapur dhe pa ndonjé pengesé por nuk
éshté asnjéheré aq e thjeshté pér filluar dhe pér té zhvilluar njé profesion té tillé. Né ushtrimin
e kétij profesioni nuk ka ndonjé barrieré apo kérkesé zyrtare apo administrative dhe ¢dokush
gé déshiron té ushtroj kété profesion mund ta béjé por né anén tjetér, kérkohen aftési té
jashtézakonshme personale pér ta zbatuar dhe pér ta zhvilluar mé tutje kété profesion.
Ushtrimi i kétij profesioni dhe performansa e suksesshme né té bérit biznes né kushtet e
sotme nuk éshté aspak mé e lehté se né kohét kur jané ndérmarré iniciativat e para

ndérmarrése sepse sot konkurrenca nga ndérmarrjet e ngjashme éshté dinamike dhe globale.

Sot, mund té themi se niveli i pérgjithshém i njohurive paraprake dhe i vetédijes sé popullsisé
éshté mé i larté por né anén tjetér sot ne ballafagohemi edhe me njé konkurrencé mé té
ashpér. Né kohét e sotme moderne, pér njé ndérmarrés pér té gené i suksesshém, ¢do aspirant
I ndonjé iniciative biznesore duhet té keté aftési pér hartimin gjithépérfshirés dhe
planifikimin e planit té veprimit; té keté aftésiné e iniciativés dhe té menduarit inovator; té
jeté njé organizator i miré; té dijé si t’i motivojé njerézit; té dijé se si té delegojé pérgjegjésité
té shogéruar me njé kontroll diskrete; té jeté i durueshém. sistematik dhe kémbéngulés, etj.
Ky individ duhet t¢ menaxhojé né ményré optimale me njerézit, burimet financiare dhe
materiale si dhe me informacionin. Shumé puné mund té delegohen te pjesétarét tjeré té
ekipit por ndérmarrési duhet t¢ mbajé kontrollin mbi té gjithé biznesin. Prandaj, pérvec
aftésisé sé iniciativés dhe udhéheqjes, ai gjithashtu duhet té keté aftésiné pér té udhéhequr.
Me fjalé té tjera, mund té themi se njé ndérmarrés i suksesshém duhet té jeté gjithashtu edhe

njé menaxher i miré.
Né lidhje me vecorité kryesore té ndérmarrésve té suksesshém, ne do i referohemi pérséri dy
ekonomisteve té lartpérmendura Skrti¢ dhe Miki¢, gé kané kategorizuar karakteristikat e

ndérmarrésve té suksesshém né gjashté (6) tipare kryesore té paragitura si vijon:

* Inovacioni;
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» Ndérmarrja e arsyeshme e rrezikut;
* VVetébesimi;

» Angazhim intensiv;

* Vendosja e objektivave té garta;

* Pérgjegjésia.

Zakonisht pér ndérmarrésit, shpérblimi mé i madh pér suksesin e tyre éshté kénagésia psikike
gé ata jané veté zotérinjté e biznesit té tyre dhe se kané arritur sukseset e shénuara bazuar né
meritén dhe mundin e tyre dhe gé ata gjithmoné mund té béjné edhe mé shumé dhe mé miré

dhe pér kété do té mundohen vazhdimisht.

1.2  Zhvillimi i ndérmarrésisé

Nése kthehemi né histori, fillet e para té zhvillimit té ndérmarrsisé mund ti gjejmé qysh né
shekullin XVI1II p.e.r, duke filluar me Kodin Hamurabi*® né Babiloniné e lashté gé éshté
dokumenti i paré gé e pérmend termin “interes”, pastaj duke vazhduar edhe né antikén e
lashté, kur Aristoteli paralajméroi se ndérmarrésit mund té pasurohen né kurriz té té tjeréve,
deri né shekujt XVI dhe XVII té késaj epoke kur koncepti i ndérmarrésisé krijuese lulézoi
dhe u zhvillua deri né ditét e sotme. Pérfagésuesit e shkollave té mendimit ekonomik té késaj
periudhe (shek. XVI1I dhe X1X) déshmuan se ndérmarrésia si shkencé mbéshtetet shumé né
teoriné e ekonomisé dhe shogérisé, gé ajo do té zhvillohej tutje né kuadrin e teorive
ekonomike dhe duke u bazuar né teoriné e zhvillimit t&¢ kompanisé.

Koncepti i ndérmarrésit dhe i ndérmarrésisé ka arritur avancimin mé t¢ madh shumé mé
voné dhe até né fillim-vitet '80-ta té shekullit té kaluar. Arsyeja kryesore pér kété ka gené
rikthimi i réndésisé té sektorit privat dhe rolit kyc té biznesit t& vogél né strukturén
ekonomike té njé vendi. Qéllimi kryesor i strategjive zhvillimore té ndérmarrésve éshté qé
té gjejé pozicionet mé optimale né té cilin ndérmarrésit mund té minimizojné kércénimet
nga rrethinat ku veprojné si dhe té ndikojé né kéto kércénime né ményré gé ato ti kthejné né

avantazhe té tyre.

48 Shihe weblinkun: https://sq.wikipedia.org/wiki/Hamurabi
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Né bazé té studimeve té shumta éshté vérejtur se ekziston njé trend né gasjet bashkékohore
multi-disiplinare gé e béjné dallimin e ndérmarrésisé nga pérkufizimet e bazuara né teorité
e shkollave té ndryshme t& mendimit ekonomik dhe i drejtojné ato drejt njé gasje dinamike
dhe interaktive té procesit té ndérmarrésisé. Sot éshté e pamundur gé té kemi njé pérkufizim
té thjeshté té ndérmarrésisé. Prandaj mund té themi se ndérmarrésia éshté njé proces gé
mund té pérshkruhet si njé aktivitet i krijimit té vlerés sé shtuar duke béré njé kombinim
unik té burimeve té ndryshme si dhe duke shfrytézuar njé mundési té dnéné pér té ushtruar

até veprimtari.

Ky proces pérfshin té gjitha aktivitetet e ndérmarrésit qé synojné investimin dhe ndérthurjen
e inputeve té nevojshme; depértimin né tregjet e reja; krijimin e produkteve dhe shérbimeve
té reja; arritjen e konsumatoréve té rinj dhe zbatimin e teknologjive té reja, etj. Ndérmarrésia
éshté aktiviteti ekonomik i njé individi ose grupi partnerésh né té cilin duhet t& merret
vendimi se ¢ka do té prodhohet, si do té prodhohet dhe pér ké do té prodhohet. Detyra
kryesore e tyre éshté gé té b&jné kombinimin dhe koordinimin mé té miré té faktoréve té
prodhimit dhe té arrijné qé té maksimizojné késhtu profitin pér veté ndérmarrésit.

Ndérmarrésia si shkencé ka njé karakter ndér-shkencor pasigé mund té pérkufizohet ngushté
(né kuadér té shkencave shogérore) dhe mé gjerésisht (shkencé brenda fushés
ndérdisiplinore té shkencés). Zhvillimi i ndérmarrésisé kérkon disa parakushte specifike e
né mesin e té cilave mund té jené: prania (ekzistimi) e pronésisé private dhe kjo duhet té jeté
e sgaruar (gjé gé nuk ka gené e sgaruar né disa vende me regjim komunist té geverisjes),
kombinimi dhe bashkimi i mjeteve dhe burimeve té punés, tregjet e lira dhe konkurrenca.
Qéllimi i ndérmarrésisé bashkékohore éshté té zhvillojé njé klimé ndérmarrése, e cila
kryesisht karakterizohet me orientimi e drejtuar kah nismat individuale, kreativiteti dhe
inovacioni si dhe njé atmosfere krijuese gé synon zhvillimin e métutjeshém dhe krijimin e
njé shoqérie té re, mé té avancuar dhe mé humane.

Ndérmarrésia gjithashtu mund té pérkufizohet si njé proces i aktiviteteve té nxitura nga
ndonjé iniciativé gé synon ofrimin e risive dhe gé kurré nuk pajtohet me gjendjen aktuale

por méton zhvillimin e vazhdueshém ekonomik.
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1.3 Kilasifikimi i ndérmarrésisé

Né teorité e ndryshme, ndérmarrésia mund té ndahet né degé dhe kategori té ndryshme, por
ekziston njé ndarje e pranuar né ményré universale e ajo éshté se ndérmarrjet tradicionale
mund té klasifikohen né: ndérmarrje mikro, té vogla dhe t& mesme (NMVM) dhe gé kané
pér géllim kryesor qé té sigurojné njé profit gé u takon pronaréve/ndérmarrésve. Né anén
tjetér, ndérmarrésia korporative éshté njé vecori e ndérmarrjeve té médha qé kané numér mé
té madh té té punésuarve dhe ndonjéheré edhe té aksionaréve si dhe véllime mé té médha té
aktiviteteve afariste por gé duan té zbatojné parimet moderne té¢ menaxhimit né njé ményré
té re por edhe té fugizimit té pérgjegjésisé sociale, gé nénkupton krijimin e vlerave té reja
shogérore qé kéto ndérmarrje ia kthejné shoqérisé dhe komunitetit ku veprojné duke
realizuar gjithmoné misionin e synuar té veté organizatés. Né vazhdim, do té prezantojmé
mé shumé detaje disa nga klasifikimet dhe definicionet e ndryshme té ndérmarrésisé si njé
disipliné shkencore dhe praktike.

> Ndérmarrésia tradicionale

Né kété kategori béjné pjesé kryesisht ndérmarrjet e vogla (duke pérfshiré kétu edhe ato
mikro) si dhe ndérmarrjet e mesme té cilat kané njé tradité té gjaté té veprimtarisé ekonomike
dhe kané ndikim té madh né jetén dhe punén e njerézve né segmente té ndryshme shogérore
dhe pothuajse té gjitha fazat e zhvillimit ekonomik. Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme jané
njési té pavarura ekonomike gé krijojné shumé vende pune té ndryshme dhe né ményra té
ndryshme nxisin rritjen e pérgjegjésisé dhe zhvillimin ekonomik té personave mé shumé
sesa ndérmarrjet e médha. Né pérgjithési, NVM-té jané mé té pérshtatshme ndaj mjedisit
sepse pérdorin mé pak energji elektrike dhe teknologjia e tyre éshté mé migésore me
mjedisin né krahasim me industrité e médha. Né pjesén mé té madhe, bizneset e vogla e
plotésojné kérkesén e tregut pér mallra dhe shérbime gé bizneset e médha e kané té véshtiré
ta pérmbushin dhe pér kété arsye bizneset e vogla duhet té jené mé fleksibile né pérmbushjen
e kétyre zbrazétirave né treg. Zakonisht ndérmarrjet e vogla plotésojné nevojat e tregut
vendor por me zhvillimin e teknologjisé informative ato kané filluar té rrisin peshé edhe né

tregun ndérkombétar duke gjetur ményra té ndryshme té penetrimit né tregjet fginje dhe ato
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botérore. Kéto ndérmarrje plotésojné kryesisht hapésirat boshe té mbetura nga ndérmarrjet

e médha por poashtu pérmbushin edhe nevojat e ndérmarrjeve mé té médha.

Ndérmarrjet familjare éshté forma mé e njohur dhe mé e shpeshté e organizimit dhe
geverisjes sé ndérmarrjeve ekonomike né boté. Edhe pse nuk ka ndonjé definicion universal
pér té pérkufizuar bizneset familjare, prof. Nency Bowman — Upton nga Universiteti Baylor,
Texas (SHBA) e pérshkruan né ményré gjithépérfshirése mé sa vijon:

“Koncepti gjeneral i biznesit familjar pérfshin ¢do biznes né té cilin pjesa mé e madhe e
pronésisé apo e kontrollit géndron né njé familje, dhe né té cilin dy apo mé tepér anétaré té
familjes jané té pérfshiré né ményré té drejtpérdrejté . Biznesi familjar éshté njé sistem
kompleks dhe i dyfishté, i pérbéré nga familja dhe biznesi. Kéto sisteme pérputhen dhe jané
si dy organizma dinamiké, gé zhvillohen dhe ndryshojné, té dy unik me historiné e tyre té
vecanté, sfidat, fuqité, dobésité, mundésité dhe rreziget gé ju kanosen. Anétarét e familjes té
pérfshiré né biznes jané njé pjesé e njé sistemi té detyrave té biznesit si dhe jané pjesé e
sistemit té familjes. Pér kété arsye mund té ndodhin konflikte sepse ¢do sistem ka rregullat,

rolet dhe kérkesat e tyre.

Familjet mund té kené stilin e tyre t¢ komunikimit dhe té zgjidhjes té konflikteve té cilat
mund té jené té mira pér familjen por kjo nuk do té thoté se ato mund té jené té mira pér
zgjidhjen e konflikteve té biznesit. Hyrja né sistemin e familjes éshté gé nga lindja dhe
anétarésia éshté e pérhershme, kurse hyrja né sistemin e biznesit éshté né bazé té
eksperiencés dhe mundésive. Sikurse né familje ashtu edhe né biznes, rolet si president i
kompanisé, menaxher, punétor, aksionar apo pronar i kompanisé bartin pérgjegjésité dhe
pritjet e tyre. Konfliktet mund té arrijné kur problemet nga njéri sistem barten te sistemi
tjetér™*°.

Ndérmarrjet me karakter familjar pérfshijné njé formé té bashképunimit ndérmjet anétaréve
té familjes dhe ku vendimmarrja strategjike kontrollohet nga njé ose mé shumé anétar té

familjes/ve. Prandaj, njé biznes familjar mund té kualifikohet si i tillé nése njé biznes éshté

49 Gashi, G and Ramadani, V., “Family Business in the Republic of Kosovo: Some General Issues” in
Ramadani, V. and Schneider, R.C. (Eds.), Entrepreneurship in the Balkans: Diversity, Support and
Prospects, Springer (NY) 2013, fq. 91-92
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I regjistruar si entitet ku jané aksionar njé apo disa anétaré nga familja dhe né njé ményré
familja ka njé ndikim vendimtar né vendim-marrje dhe udhéhegjen e saj. Né praktikat e
tanishme, bizneset familjare pérbéjné njé pérgindje té konsiderueshme té ndérmarrésisé
tradicionale anekénd botés.

» Ndérmarrésia korporative

Ndérmarrésia korporative gé nénkupton ndérmarrjen e pérbéré nga dy e mé tepér ndérmarrje
paraget njé nocion pér strukturat mé t& médha burokratike por me njé shpirt ndérmarrés.
Ndérmarrésia korporative tregon proceset me té cilat sistemet dhe produktet inovative
zhvillohen duke krijuar njé kulturé ndérmarrése brenda organizatés, dhe ajo mund té marré
shumé forma. Avantazhi i ndérmarrjes né ndérmarrjet e médha se sa i vogél éshté
disponueshméria e burimeve brenda organizatés por gé né anén tjetér inovacioni béhet
shumé mé i véshtiré ndérsa biznesi vazhdon té rritet. Né pjesét e méposhtme té kétij punimi
ne do té vazhdojmeé ta trajtojmé kété koncept né mé shumé detaje duke u ndérlidhé edhe me
temat gé ndérlidhen lidhur me funksionimin e geverisjes korporative né kéto ndérmarrje.
Si¢ mund ta shohim edhe nga tabela 4 e prezantuar mé poshté, ndérmarrésia korporative
para se gjithash éshté njé individ apo njé grup njerézish, krijojné njé organizaté ose

iniciojné njé risi brenda organizatés ekzistuese.

Tabela 5. Ndérmarrésia korporative
Perspektiva ) ) N
Cilat jané efektet e Pse ndodh kjo? Si ndodh kjo?
ndérmarrésisé
korporatave ?

Faktet kryesore

Fokusi i Rezultatet né Motivimi dhe stimulimi | Proceset dhe sjelljet
hulumtimit kontekstin i individéve pér té gé tregojné njé
ekonomik vepruar si ndérmarrés | aktivitet ndérmarrés
Analiza e njésive Sistemi i Individét/ Shogérité Niveli i organizatés
pérgjithshém
ekonomik
Profili Ekonomia Psikologji/ Sociologji Menaxhmenti
disciplinar
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> Ndérmarrésia sociale

Ndérmarrésia sociale éshté krijimi i strukturave dhe lidhjeve socio-ekonomike ndérmjet
institucioneve, organizatave dhe masave qé rezultojné né ofrimin e pérfitimeve té
géndrueshme sociale dhe zhvillim té& métejshém té ndérmarrjes. Kétu duhet té béhet sqarimi
i dallimit té garté ndérmjet ndérmarrésisé sociale dhe ndérmarrjeve shogérore gé kané gené
njé produkt i sistemit t€ kaluar komunist si njé nga format kryesore té organizimit té
ndérmarrjeve gé né teori jané menaxhuar nga klasa punétore ndérsa né praktiké ato kané
gené kryeképut nén kontrollin e klasés sunduese politike né njé ekonomi me njé ekonomi té
centralizuar/planifikuar. Tani, ndérmarrésia sociale éshté njé koncept bashkékohor
karakteristike pér mileniumin e ri ku theksi éshté vendosur mé shumé tek géllimet sociale
pér komunitetin e caktuar sesa tek profiti klasik. Né praktiké, ndérmarrésia sociale shpesh
bazohet né vlerat morale dhe pérgjegjésit shogérore; motivet gjithashtu mund té pérfshijné
edhe pérmbushjet né planin personal apo edhe duke krijuar pérfitime pér veté ndérmarrésit.

2. NDERMARRESIA (BIZNESET) FAMILJARE

Ndérmarrja me pronési familjare éshté forma mé e shpeshté e organizimit dhe menaxhimit
té ndérmarrjeve né boté. Biznesi familjar vecanérisht éshté e réndésishme pér segmentin e
ndérmarrjeve té vogla dhe t¢ mesme (NVM). Sa pér té ilustruar ne do ti referohemi njé
raporti nga Instituti Bork pér Biznes Familjar (Bork Institute for Family Business) ku thuhet
se vetém né Shtetet e Bashkuara té Amerikés ekzistojné rreth 12 milioné biznese né pronési
familjare®® (qé paraget rreth 90% té té gjitha ndérmarrjeve té vogla té regjistruara né SHBA
sipas US Bureau of the Census)®. N& aspektin global, dy té tretat e kompanive qé operojné
né boté kané pronési familjare. Ndérsa sipas Raportit lidhur me Biznesin Familjar té vitit
2014 té kompanisé sé njohur konsulenté Ernst & Young, vetém né vendet e Bashkimit
Europian kéto kompani pérbéjné rreth 85% té té gjitha kompanive té regjistruara dhe ofrojné
punésim pér 60% té& fugisé punétore né téré kontinentin europian®. Kétu nuk béngé pérjashtim

as Kosova e cila njihet si njé vend gé ka njé ndérmarrési aktive té bazuar né bashképunimin

%0 https://msu.edu/course/prr/473/oldstuff/familybusiness.htm
51 https://www.inc.com/encyclopedia/family-owned-businesses.html
52 https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223 EN.html
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familjar. Késhtu sipas njé hulumtimi t& publikuar nga Instituti RIINVEST®>? (2015) lidhur
me bizneset familjare thuhet se rreth 85% té té gjitha kompanive gé zhvillojné aktivitet
ekonomik né Kosové kané karakter familjar. Né anén tjetér, kéto biznese familjare ofrojné
punésim pér rreth 78% té té gjithé té punésuarve qé jané pjesé e tregut té punés né Kosove.
Si¢ éshté potencuar edhe mé herét se bizneset familjare mund té gjinden né forma té
ndryshme (pér sa i pérket madhésisé, zonés profesionale, numrit dhe strukturés sé
punonjésve, formave organizative, etj.) dhe pér kété arsye nuk ka njé definim unik té
ndérmarrjes familjare né literaturé. Me kalimin e kohés, ¢do ndérmarrje (biznes) i
suksesshém i iniciuar nga familja mund té rritet dhe té zhvillohet por mépastaj tejkalon
kornizat dhe mundésité ndérmarrése té njé familje té vetme. Ne mund té themi se format
themelore té biznesit familjar jané organizimet né formé njé ndérmarrje né té cilén

punésohen anétarét e familjes dhe té aférmit e tyre nga farefisi dhe komuniteti i tyre.

Né literaturén bashkékohore ekzistojné njé numér i madh i pérkufizime té ndérmarrjes
(biznesit) familjar. Njé ndér definicionet mé té thjeshté éshté se njé biznes familjar éshté njé
term qé pérshkruan kolektivisht pérfshirjen e anétaréve té njé familjeje né ndjekjen e
aktiviteteve té caktuara ekonomike pér té realizuar profit. Né kéto ndérmarrje, vendimmarrja

strategjike kontrollohet nga njé ose mé shumé anétaré té familjes.

Nga literaturat e ndryshme mund t€ konkludojmé se “nuk ka ndonjé definicion i vetém té
‘biznesit familjar’ qé éshté aplikuar né formé ekskluzive né té gjitha diskutimet dhe politikat
publike, né rregulloret legjislative, né kriteret pér shérbimet mbéshtetése si dhe né dispozitat

e té dhénave statistikore dhe té hulumtimeve akademike”

Nga kjo nénkuptojmé se edhe pse kemi debate té ndryshme ekziston njé botékuptim i
pérgjithshém se bizneset familjare pérfshijné tri elemente kryesore: familjen, biznesin dhe
pronésiné. Ky shpjegim éshté dhéné pér heré té paré né prezantimin e modelit té ashtuquajtur
“modeli me 3 harqe” qé éshté prezantuar né fund vitet *70-ta nga ekspertét Renato Tagiuri
dhe John Dauvis té cilét e lansuan kété model gjaté studimit té fenomenit té pérhapur té

bizneseve familjare né até periudhé.

53 https://archive.koha.net/?id=1&1=67631
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Pronésia

Familja Biznesi

Fig. 5. “Modeli me 3 harqe” nga Tagiuri dhe Davis (1980)

Ndérsa né njé ekonomi té konsoliduar, njé biznes familjar mund té jeté cdo biznes i
regjistruar si kompani ose ndonjé formé tjetér e organizimit zyrtar ku bartés kryesor jané
anétarét e familjes ose familjar dhe té cilét kané kontrollin dhe ndikim kryesor né
vendimmarrje dhe udhéhegje té ndérmarrjes. Pér té sforcuar edhe mé tepér karakterin
familjar né kéto ndérmarrje pérvec Kkritereve bazé, ne mund té pérdorim edhe kritere shtesg,
si¢ mund té jené: pérgindja e mbajtjes sé aksioneve né kompani né pronési té anétaréve té
familjes, ndikimi gé ata kané kur votohet ndonjé céshtje e réndésishme pér zhvillimin e
biznesit, mundésiné e kontrollit, shkallén e ndikimit né marrjen e vendimeve strategjike,

pérfshirjen e disa gjeneratave né biznes, menaxhimi aktiv i anétaréve té familjes, etj.

Nga kjo gé u tha mé sipér mund té konkludohet se ndérmarrésia familjare karakterizohet nga
pérputhja dhe ndérveprimi i tre nénsistemeve brenda pér brenda ndérmarrjes dhe ato

nénsisteme jané: biznesi, familja dhe pronésia.
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Fig. 6. Modeli tre-dimenzional | zhvillimit té biznesit familjar (bazuar ne teoriné e Gersick-ut)

Ky model i prezantuar mé larté éshté bazuar né teoriné e Gersick® dhe kolegéve té tij, gé ka
marré si bazé modelin me tre harge (Tagiuri dhe Davis) gé mbetet si model dominues né
teorité akademike dhe praktikat kryesore té konsulentéve. Modeli i Gersick-ut prezanton
modelin e ciklit jetésor té bazuar né tri dimensionet kryesore: biznesi, familja dhe pronésia
dhe secila prezanton boshtin me etapat kryesore té jetés. Né dimensionin e pronésiseé,
ndérmarrjet mund té jené né faza té ndryshme si “pronari kontrollues”, “partneriteti i
bashkéshortéve” dhe “konzorciumi i kushérinjve” varésisht nga numri i personave té
pérfshiré né pronésiné e ndérmarrjes. Ndérsa né dimensionin e biznesit kompanité mund té
jené né fazén “start up”, “rritje/ekspansion” apo né fazén e “maturimit/pjekurisé”. Né
dimensionin e familjes, kompanité mund té karakterizohen si “biznes i ri familjar”, “fillimi
i biznesit”, “punojmé sé bashku” dhe “transferimi i pronés” ku secila fazé tregon gjendjen
né té cilén gjendet personi/ familja qé ka ndérmarré iniciativén ndérmarrése dhe ajo

ndérmarrje né vecanti.

% Gersick, K. E., Davis, J. A., McCollum Hampton, M., & Lansberg, 1. (1997). Generations to
generations: Life cycles of the family business. Boston: Harvard Business School Press.
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Céshtja e pronésisé éshté céshtja kryesore qé e pércakton né njéfaré ményre edhe
jetégjatésiné e kompanisé. Kjo nénkupton edhe gartésimin e ploté né mes té bizneseve
familjare dhe atyre jo-familjare. Nése njé ndérmarrje e analizojmé nga kéndvéshtrimi i
“pronésis€” (dhe jo nga ai i “madhésis€” s€¢ kompanis¢) at€heré e kemi shumé mé lehté t&

kuptojmé konceptin e biznesit familjar.

Gjaté studimit té bizneseve familjare jané identifikuar péraférsisht mbi 100 definicione té
ndryshme pér kété fenomen gé nénkupton se edhe brenda njé shteti ekzistojné shumé
definicione té ndryshme. Kéto definicione dallojné varésisht se ku e kané vendos fokusin e
tyre pasigé shumé prej tyre bazohen né aspektet vijuese: pronésia familjare, menaxhmenti
(udhéhegja e kompanisé), vendimmarrja strategjike, financimi, tranzicioni né mes té

gjeneratave, etj.

Céshtja e gjetjes sé njé definicioni koncensual é&shté parashtruar si imperativé edhe né
organizmat ndérkombétar e sidomos né institucionet e Bashkimit Europian si njé mekanizém
gé bashkon disa nga ekonomité mé té zhvilluara né kontinentin e vjetér. Késhtu, né vitin
2006, Ministria e Tregtisé dhe Industrisé e Finlandés ka krijuar njé Grup Punues mbi
Ndérmarrésin Familjare qgé ka hartuar njé definicion gjithépérfshirés dhe operacional qé
éshté pranuar né masé té madhe nga shumica e shteteve anétare té BE-sé. Ky definicion i

propozuar e ka kété tekst:
Ndérmarrja, e ¢farédo madhésie, &shté biznes familjar, nése:

(1) Shumica e té drejtave vendimmarrése éshté né posedim té person(ave) natyral gé e kané
themeluar ndérmarrjen, ose jané né posedim person(ave) natyral gé e kané bleré kapitalin
aksionar té ndérmarrjes, ose jané né posedim té bashkéshortéve, prindérve, fémijéve apo

trashégimtaréve té tyre.

(2) Shumica e té drejtave vendimmarrése jané direkte dhe indirekte.
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(3) Sé paku njé pérfagésues i familjes ose njé i aférm duhet té jeté i pérfshiré né geverisjen e

ndérmarrjes.

(4) Kompanité e listuara mund té kualifikohen si ndérmarrje familjare nése personi gé e ka
themeluar ose bleré ndérmarrjen (ose aksionet e ndérmarrjes), ose familja e tij/saj, ose
pasardhésit posedojné mé tepér se 25 pér gind té té drejtave vendimmarrése té mandatuara

nga kapitali i tyre aksionar..

Pra si¢ mund ta shohim, ky definicion pérfshin edhe bizneset familjare gé akoma nuk kané
hyré né fazén e transferimit nga gjenerata themeluese né gjeneratén pasuese dhe po ashtu
pérfshin edhe bizneset individuale dhe té veté-punésuarit (por gé jané té regjistruara si
biznese formale qé mund té barten tek pronarét tjeré). Pra nga elementet e lartpérmendura
mund té konkludojmé se ky definicion pérshtatet mjaft miré me kontekstin lokal né
Republikén e Kosovés, pasigé shumica e NVM-ve jané biznese familjare dhe nuk kané hyré
akoma né procesin e bartjes sé pronésisé nga gjenerata e paré themeluese tek gjenerata
pasuese si dhe shumica e entiteteve té regjistruara ekonomike né Kosové jané biznese
individuale dhe gé ngadalé por transferohen né biznese mé té avancuara (si shogéri me

pérgjegjési té kufizuar apo shogéri aksionare)

2.1 Modelet dhe kategorizimi i biznesit familjar

Duke u bazuar ne vlerésimet e studiuesve spanjoll Gimeno, Baulenas, dhe Coma-Cros
(2010), lidhur me nivelin e kompleksitetit dhe shkallés sé zhvillimit strukturor té
ndérmarrjeve; bizneset familjare jané ndaré né gjashté (6) kategori kryesore gé do té
prezantohen mé poshté. Vlen té theksohet se ky hulumtim éshté béré nga instituti i
mirénjohur FBK Diagnostic Grupo me rreth 1,200 kompani spanjolle ku poashtu mbisundon
né masé té madhe pérgindja e larté e bizneseve familjare. Bizneset familjare jané klasifikuar

né kéto kategori®®:

%5 Ramadani, V. and Hoy, F. 2015, “Context and Uniqueness of the Family Business”, Springer International
Publishing, Switzerland
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1) Modeli i kapitenit té anijes. Ky model i organizimit té biznesit &shté shumé i shpeshté
dhe éshté karakteristiké e bizneseve fillestare duke filluar nga ndérmarrjet mikro deri te ato
me madhési té mesme. Tek kéto biznese shkalla kompleksitetit né mes té familjes dhe
biznesit &shté shumé e ulét. Struktura e pronésisé tek kéto ndérmarrje éshté mjaft e thjeshté
dhe kryesisht éshté me njé pronar qé mé pastaj mund té pérfshij gruan apo véllain/motrén
dhe mé voné edhe fémijét. Kéta jané té ashtuquajturit “themeluesit e biznesit” dhe si rezultat
I zotimit dhe nén-rendimit ndaj njé personi gé zakonisht e ka iniciuar dhe menaxhuar mé sé
gjati me kompaniné dhe gé e ka autoritetin, interesin dhe energjiné pér té udhéhequr me

biznesin — njéjté si kapiteni i njé anijeje.

2) Modeli i perandorit. Né kété model, kompleksiteti i marrédhénieve ndérmjet familjes
dhe biznesit éshté mé i larté. Ky kompleksitet vazhdon té rritet dhe intensifikohet me kalimin
e kohés. Né kété model jané zakonisht dy gjenerata gé punojné sé bashku por fuginé mé té
madhe udhéheqgése e ka personi qé udhéheq me familjen dhe biznesin né té njéjtén kohé. Né
kété model, disa anétaré té familjes mund té posedojné edhe aksione té gjeneratave tjera
(babit dhe nénés sé pensionuar, etj.). Prandaj suksesi apo déshtimi i kétij biznesi familjar
varet né masé té madhe nga aftésité e personit gé e ka fuginé udhéhegése né ndérmarrje.
Nése béhet njé shpjegim né mes té emrave té pérdorur pér kéto dy kategori té bizneseve
familjare atéheré mund té themi se: kapiteni i anijes éshté njé person gé e posedon vetém njé
njési ndérsa perandori éshté personi gé ka fugi mbi njé sistem té gjeré social. Pra dallimi né
kompleksitetin né mes té modelit té kapitenit dhe perandorit éshté i bazuar né dy faktoré
kryesor: koha dhe burimet e udhéhegésit té familjes. Me kalimin e viteve, kompleksiteti né
marrédhéniet familjare vjen e rritet e kjo menjéheré reflektohet né biznes dhe né ndérmarrje.
Por mbi té gjitha, kéto dy modele dallojné nga njéra-tjetra edhe né burimet gé i kané né
dispozicion udhéheqésit e biznesit. Né njé shkallé mesatare, “perandori” ka mé shumé
kompetencé si menaxher i kompanisé dhe éshté mé shumé i pérgatitur pér ta orientuar

kompaniné kah zhvillimi i métutjeshém se sa “kapiteni”.

3) Modeli i ekipit familjar. Né kété model té biznesit familjar, kompleksiteti i
marrédhénieve familjare éshté mé i larté se kompleksiteti i biznesit, dhe kétu kemi njé numér

mé té madh té aksionaréve (rreth 6.5 aksionaré). Parregullsité gé mund té shfagen si rezultat
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i kompleksitetit né familje mund té konsiderohen si té kufizuara pér arsye té disa
restrikcioneve té vendosura dhe gé vlejné pér té gjithé anétarét e familjes qé déshirojné té
hyjné né biznesin familjar — pra rreth 36 % e aksionaréve jané té pérfshiré né funksione té
ndryshme né kompani. Mirépo ka raste kur kéto restrikcione jané spontane dhe kur kérkohet
nga ndonjé nga anétarét e familjes qé té gjejné zhvillim profesional té karrierés edhe jashté

biznesit familjar.

Né bazé té trendéve zhvillimore, mund té konkludojmé se né té ardhmen, kompleksiteti
familjar mund té rritet edhe mé shumé (numri i aksionaréve mund té rritet pér afro 48 %,
respektivisht deri né 9.5 aksionaré). Ky zhvillim mund té sjellé edhe situata té rrezikshme
pér biznesin familjar pasiqé strukturat e tanishme té kompanisé mund té ballafagohen me
véshtirési pér té absorbuar nivelin e rritur t¢ kompleksitetit. Zhvillimi i métutjeshém i
strukturave té kompanisé mund té jeté njé zgjidhje e parapélqyer por mund té sjellé edhe
rritje té konsumit té resurseve té kompanisé (pér shkak té rritjes sé kohés sé angazhuar té
udhéheqgésve, burimeve ekonomike té harxhuara né konsulenca té ndryshme, dialogu me
trupat geveritaré, etj.). N& ményré gé ti shmangim kéto situata té rrezikshmérisé sé larté

lidhur me kété model, jané dy alternativa gé do t€ mund té pérdoren né té ardhmen:

(1) inkurajimi i zhvillimit té strukturave té reja duke krijuar edhe kapacitete adekuate,

(2) zvogélimi i numrit té pronaréve / aksionaréve.

Lidhur me kété model, problemet mund té paragiten me rastin e kalimit/trashégimisé sé
aksioneve tek gjeneratat e reja pasigé ata mund té mos jené né nivelin e paraardhésve té tyre
dhe performanca e kompanisé mund té pésoj (gjé gé ndodh shpesh dhe né bazé té
vlerésimeve té ekspertéve®® thuhet se né SHBA rreth 70% e bizneseve qé menaxhohen nga
gjenerata e dyté déshtojné pikérisht nga paaftésia e pronaréve pasardhés pér té menaxhuar

me biznesin familjar).

% Seriali televiziv “The Profit” realizuar nga biznesmeni Marcus Lemonis, sezoni 01, episodi 02 (min. 29)
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4) Modeli i biznesit profesional familjar. Ky model éshté e kundérta e modelit té prezantuar
mé paré. Kompleksiteti i biznesit né kété model éshté mé larté se sa kompleksiteti familjar.
Ky model i bizneseve familjare karakterizohen me njé nivel té larté té rritjes dhe zhvillimit
ekonomik. Kjo rritje dhe zhvillim vjen nga strukturat profesionale mé pak té personalizuara
dhe té lidhura me familjen se sa ato gé jané té lidhura me gjeneratén e paré té themeluesve.
Né kété model, familja vazhdon té jeté e pérfshiré né menaxhimin e kompanisé dhe mund té
kemi njé numér té anétaréve té familjes té vendosur né funksionet menaxheriale (né mesatare
ky numér éshté 3 anétaré) por ata sillen né ményré profesionale dhe me kompetencé. Kétu
anétarét e familjes jané té orientuar kah drejtimi i operacioneve té kompanisé, menaxhimi i

financave dhe menaxhimi i strukturave kryesore té kompanisé.

5) Modeli i korporatés. Ky model &shté ndér modelet mé té avancuara dhe até né shumé
dimensione. Ky model karakterizohet me njé nivel té larté té kompleksitetit, si té atij familjar
ashtu edhe té atij né kompani si dhe me nivelin mé té larté té zhvillimit strukturor. Prezenca
e ndonjérit nga anétarét e familjes né pozitat udhéhegése té kompanisé mund té
konsiderohet ‘aksidentale’. Kéto biznese, q€ jané té udhéhequra nga anétarét e familjes,
munden shumé lehté té evoluojné né biznese t€ menaxhuara nga pjesétarét jo-anétaré té

familjes.

6) Modeli i grupit investues familjar. Pér té arritur né kété nivel, biznesi familjar duhet té
keté rezerva té médha ekonomike. Né kété model, familja realizon projekte té pérbashkéta
té investimeve, por nuk merr pérsipér menaxhimin e pérditshém té biznesit. Poashtu,
marrédhéniet né mes té anétaréve té familjes dhe partneréve investues duhet té dallojné nga
modelet ku kemi pérfshirjen direkte té anétaréve té familjes né udhéhegjen e biznesit.
Zakonisht ky model pérdoret kur anétarét e familjes nuk déshirojné ose nuk jané té gatshém
té pérdorin ndonjérin nga modelet e prezantuara mé larté, dhe né ato raste menaxhimin ia
bartin njé ekipi profesional gé udhéheq me biznesin né emér té pronaréve derisa ata nuk e

shesin biznesin dhe krijojné rezerva edhe mé té médha ekonomike.

Diversiteti i kushteve ekonomike, ligjore, institucionale, socio-kulturore dhe kushte té tjera

gé ndikojné né biznesin e bizneseve familjare né té gjithé botén shkaktojné véshtirési né
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pércaktimin e rrepté té modelit mé té pérshtatshém té biznesit familjar. Ka njé dallim té madh
prej modelit té paré ku nénkupton pérfshirjen e pronarit né té gjitha proceset gé ndérmerren
né kompani dhe modelit té fundit ku kemi té béjmé me kompani té konsoliduara dhe té
strukturuara me té gjitha mekanizmat vendim-marrés mirépo nuk ka ndonjé ndarje té garté

té 1évizjeve né mes té kétyre modeleve.

Natyra dhe struktura e biznesit familjar éshté e véshtiré né pér té pércaktuar plotésisht, dhe
réndésia e tij né ekonomité kombétare dhe ekonominé globale shpesh nénvlerésohet.
Struktura dhe fugia e biznesit familjar mund té pércaktohet vetém pérmes njé analize té ploté
té zhvillimit té saj historik, kontributit té saj pér familjen dhe pér komunitetin ku vepron si
dhe forcén e vet ndérmarrjes. Kjo éshté njé detyré e ndérlikuar, pasi familjet shpesh nuk
kané nevojé té béjné publike pérfshirjen e tyre né ndérmarrje t& ndryshme biznesi - pér arsye
ekonomike, sociologjike, politike ose fetare. Kur késaj ia shtojmé edhe faktin se edhe
procedurat administrative nuk kérkojné nga qé njé kompani né pronési familjare gé té tregojé
publikisht rezultatet e performancés sé saj afariste. Pér mé tepér, shumé biznese familjare
kané njé strukturé pronésie shumé té komplikuar, mé sé shpeshti té shkaktuar nga arsye
fiskale, e cila mé tej e komplikon dhe pengon né ményré té konsiderueshme hyrjen né

studimin e natyrés sé njé ndérmarrje té tillé.

2.2 Natyra, struktura dhe kuptimi i biznesit familjar

Nga praktikat e deritanishme kemi paré gé bizneset familjare mund té jené né madhési dhe
forma té ndryshme me njé shuméllojshméri gé nga zanatet dhe bizneset mikro, bizneset
familjare té vogla dhe t€ mesme, deri tek korporatat e médha multi-nacionale gé jané né
pronési dhe/ose té kontrolluara nga njé familje. Bizneset familjare nuk kané kufizime por
mund té veprojné né té gjitha llojet e veprimtarive ekonomike dhe shérbyese gé ato ofrojné
pér konsumatorét e tyre (si¢ jané pér shembull: prodhimi i produkteve ushgimore, tregtia me
shumicé dhe pakicé, ofrimi i shérbimeve té té gjitha natyrave, etj.). Pérve¢ veprimtarisé qé
kéta ndérmarrje i kryejné, bizneset familjare kané edhe njé rol té réndésishém e ai éshté
krijimi i vendeve té punés dhe punésimi. Ky rol ka njé peshé té madhe pasiqé ata népérmjet
punésimit qofté edhe punésimit té veté anétaréve té familjes (por né shumicén e rasteve ata

punésojné edhe punétoré té profileve té ndryshme jashté familjes), kontribuojné né krijimin
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e té mira materiale pér komunitetin dhe shogériné ku jetojné dhe veprojné, paguajné tatime
dhe taksa ndaj shtetit dhe késhtu ndikojné né pérmirésimin e miréqgenies dhe stabilitetit
ekonomik té vendit. Prezenca e bizneseve familjare qé operojné né té gjitha aktivitetet e
ekonomisé globale, qofté si ndérmarrje té vogla dhe té mesme apo edhe né formé té
korporative muti-nacionale né pronési té familjeve té médha, tregon réndésiné e tyre né
ekonominé globale dhe pér kété arsye studiuesit e ndryshém duhet t'i kushtojné vémendje té
vazhdueshme evoluimit t&¢ ményrés sé funksionimit té tyre dhe sfidave me té cilat kéto
biznese do té pérballen né té ardhmen.

Biznesi familjar éshté forma mé e popullarizuar dhe e pérfagésuar gjerésisht e biznesit né
boté, si¢ déshmohet nga vlerésimi i réndésisé sé biznesit familjar né shumicén e ekonomive
kombétare té botés dhe né ekonominé botérore. Sipas njé hulumtimi té béré nga instituti
amerikan IFERA® vlerésohet se rreth 95% e ekonomisé sé SHBA-ve kontrollohet ose
menaxhohet nga njé ose mé shumé familje si dhe nga 500 kompanité mé té médha né vend
rreth 35% té tyre jané né pronési té biznesit familjar. Né anén tjetér, asociacioni i mirénjohur
zviceran Family Business Network®® ka béré njé studim lidhur me kompanité europiane gé
jané né pronési familjare si dhe korrelacioni i tyre me nivelin e punésimeve né nivel
kombétar pér teté (8) shtete evropiane. Késhtu sipas kétij studimi vlerésohet pér Finlanda
ka rreth 91% dhe mbulojné 41% té té punésuarve né vend; Spanja ka 85% biznese familjare
me 42% té té punésuarve; Franca ka 83% biznese familjare me 49% té té punésuarve;
Gjermania ka 79% biznese familjare me 44% té té punésuarve; Suedia ka 79% biznese
familjare me 61% té té punésuarve; ltalia ka 73% biznese familjare me 52% té té
punésuarve; Britania e Madhe (né até kohé ka gené njéri nga vendet e BE-sé) ka 65%
biznese familjare me 31% té té punésuarve dhe Holanda me 61% té bizneseve né pronési
familjare dhe gé kontribuojné me 31% té numrit té gjithmbarshém té té punésuarve né vend.
Né fushén politike dhe ekonomike, bizneset familjare klasifikohen mé shpesh si ndérmarrje
té vogla dhe t¢é mesme, megjithése sic u pérmend edhe mé larté njé pjesé e kétyre
ndérmarrjeve ka ndikim global dhe krijon té ardhura té konsiderueshme dhe té géndrueshme.

57 “International Family Business Survey”, International Family Enterprise Research Academy (IFERA).
(2003). Family Business Review, www.ifera.org
%8 “Family Business International Monitor”, FBN International, 2008, www.fbn-i.org
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Bizneset familjare jané gur-themeli i ekonomisé botérore dhe europiane, dinamizmi dhe e
ardhmja e sé cilés bazohen né performancén gé mund té promovohet dhe inkurajohet nga
tregu i pérbashkét konkurrues. Pa marré parasysh madhésiné dhe aktivitetin e tyre, bizneset
familjare né Evropé sjellin shumé pérfitime pér zhvillimin shogéror dhe ekonomik té
vendeve né té cilat ata operojné si dhe ofrojné tregues tepér té réndésishme si¢ mund té jené:
punésimi i mé shumé se 70% té punétoréve té angazhuar, duke u béré njé ndér hisedarét mé
té fugishém ekonomik né vend; kané njé strukturé té géndrueshme té kapitalit; arrijné té
implementojné inovacione me shpenzime relativisht té uléta , posedojné vlera té
géndrueshme té etikés sé biznesit, vazhdimisht e stimulojné instinktin e ndérmarrésit né

rrethin familjar.

Deri mé tani, bizneset familjare né Republikén e Kosovés nuk jané hulumtuar né ményré té
vazhdueshme né ményré qé té sigurojné té dhéna té krahasueshme statistikore pér ndikimin
e tyre né ekonominé kosovare. Transformimi i ekonomisé nga sistemi i ekonomisé sé
planifikuar né ekonominé e tregut gé filloj né fillim-vitet *90-ta, hapi rrugén pér regjistrimin
e shumé iniciativave dhe bizneseve familjare dhe me kété solli edhe njé rritje té
konsiderueshme té numrit té ndérmarrjeve né pronési té familjes. Duke marré parasysh
format e organizmit té bizneseve familjare né Kosové, strukturat mé té pérdorura jané
bizneset individuale si dhe shogérité me pérgjegjési té kufizuar (SHPK) por ka edhe disa
kompani familjare gé kané né pronési té tyre edhe aksione té shumicés né ndérmarrjet
aksionare. Pra duke i analizuar edhe trendét globale dhe ato europiane, mund té konkludojmé
se edhe bizneset familjare né Kosové pérbéjné njé pérgindje té ngjashme té numrit té
pérgjithshém té kompanive té regjistruara né vend (me mbi 85% té numrit té pérgjithshém
té subjekteve ekonomike) si dhe kontributi i bizneseve familjare né krijimin e vendeve té
punés sillet né suazat e vendeve qé kané njé nivel té larté té punésimit tek sektori privat/
familjar (e né Kosové, punésimet né bizneset familjare mbérrin né 78% té numrit té

pérgjithshém té té punésuarave) .
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2.3 Pérparésité dhe mangésité e bizneseve familjare

Ndérmarrjet afariste qé i takojné kategorisé sé biznesit familjar gé mund té jené té realizuara
si dygane zejtare, kompani té vogla dhe t¢ mesme (NVM), kooperativa dhe té ngjashme,
jané forma té vecanta té organizimit té biznesit dhe gé kané specifika té shumta. Parakushti
kryesor pér té gené njé biznes familjar i suksesshém jané marrédhéniet e mira ndér-familjare
gé paragesin edhe baza kryesore pér mbijetesén dhe zhvillimin e té gjitha veprimtarive gé
kéto ndérmarrje i drejtojné dhe i zbatojné né mjedisin ku veprojné.

Mé poshté, ne do t¢ mundohemi té potencojmé disa nga pérparésité mé kryesore gé i kané

bizneset familjare dhe ato jané:

< struktura organizative éshté mé e thjeshté dhe mé efikase;

< procesi i vendim-marrjes éshté mé i shpejté dhe mé dinamik duke iu pérgjigje kérkesave

té biznesit por edhe rrethanave pérkatése gé pérkojné me realitetin;

< lidhja personale né mes té anétaréve té familjes gé jané kycur né biznes si dhe déshira e

tyre pér té ruajtur dhe rritur véllimin e afarizmit gé éshté fituar;

S gatishmériné e anétaréve té familjes pér té hequr doré nga zhvillimi galopan i

ndérmarrjes;

<2 nxitjen e bashkésisé né familje — zakonisht né bizneset familjare béhet njé puné dhe
angazhim i madh i té gjithéve anétaréve té familjes dhe kjo né ményré indirekte e rrité

edhe ndjesiné e bashkésisé dhe harmonisé né familje.

< inkurajimin e pérgjegjésisé dhe zhvillimin e shprehive té punés té secilit familjar.

< ruajtjen e aspektit human té burimeve njerézore duke shprehur njé nivel té larté té

kujdesit pér stafin punues;
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<> fokusimi né planifikimet afatgjaté pasi gé kané té bé&jné me interesin e pérgjithshém té

familjes pér njé kohé té gjaté (duke pérfshiré kétu edhe interesin e gjeneratave gé vijné);

< fokusimi né ofrimin e cilésisé sé produkteve/shérbimeve té kompanisé né ményré gé té
ruhet reputacioni i kompanisé por edhe tradita e kujdesi pér vlerén e ofruar ndaj klientit.
Né kété ményré krijohen edhe brendet (markat) e njohura tregtare gé mé pastaj mbesin

né treg pér gjenerata té téra té pasardhésve.

S né parim, biznesi familjar siguron njé transparencé mé té larté té afarizmit duke u

fokusuar kétu né té ardhurat e kompanisé, kostos, fitimit dhe shpérndarjes té fitimeve;

< siguron kontakte té drejtpérdrejta me furnitorét dhe klientét dhe né kété ményré

mundéson krijimin e marrédhénieve individuale dhe migésore.

Pérvec kétyre pérfitimeve, bizneset familjare mund té béhen shpesh edhe burim i tensioneve
dhe konflikteve té pazgjidhura ndér—familjare, té cilat mund té vazhdojné me gjenerata té
téra. Kéto konflikte mund béhen pengesé kryesore pér realizimin e géllimeve té biznesit
familjar dhe té gjenerojné kufizime té shumta né biznesin dhe zhvillimin e bizneseve

familjare.

Pérvec pérparésive gé u prezantuan mé larté, bizneset familjare mund té kené edhe mangési
(disavantazhe) té shumta qé shpesh reflektojné shumé negativisht né afarizmin e kompanisé.
Né mesin e kétyre mangésive ne po i pérmendim disa nga ato mangésité mé themelore té

biznesit familjar e gé mund té jené:

— shpesh ndodh gé anétarét e familjes qé udhéheqin me biznesin familjar kané mungesa
té theksuara té njohurive profesionale, fushave té specializuara dhe atyre

menaxheriale;

— mungesa e njé ndarjeje té garté té marrédhénieve familjare dhe atyre té biznesit qé

shpesh sjell deri te situatat konfliktuoze;
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—~ anétarét e familjes jané njékohésisht ekzekutues té biznesit familjar, menaxheré né
biznesin familjar dhe pronaré té tij, gjé gé poashtu mund té ¢ojé né jo-profesionalizém

dhe konflikte té vazhdueshme té interesit;

—~ konflikti midis aftésive dhe déshirés pér tu treguar té fémijéve dhe déshirave té

prindérve pér té mbajtur nén kontroll té vazhdueshém té tyre;

—~ specializimi i gamés sé produkteve / shérbimeve gé i ofron biznesi familjar dhe
mungesa e programeve alternative té zhvillimit gé do ti mundésonte biznesit familjar

té keté njé zhvillim té géndrueshém té kompanisg;

— biznesi familjar ka njé rrezikshméri té larté dhe burime té kufizuara financiare;

—~ anétarét e pérfshiré né biznesin familjar zakonisht ballafagohen me situata kur duhet
té jené té pérfshiré gjaté téré kohés né aktivitetet e kompanisé dhe pér kété shpesh ju
mungon jeta normale familjare, pushim, shogérim me anétarét e familjes dhe me

miqté e tjeré jashté biznesit familjar, sporti dhe rekreacioni, etj.

Pérballé krizés globale ekonomike dhe financiare (dhe krizés aktuale pandemike),
pérparésité e biznesit familjar marrin njé peshé dhe réndési shumé té theksuar sepse familja
né kohé krizash kujdeset mé tepér pér anétarét e saj dhe mund té siguroj mé lehté fonde dhe
burime té reja té financimit duke e shfrytézuar té gjitha asetet dhe pronat e familjes. Pronarét
dhe ndérmarrésit e biznesit familjar duhet t& mbajné né mend gjaté téré kohés té gjitha
mangeésité gé lindin né mjedisin e té bérit biznes né kushtet e tregut té liré e gé jané té
ndikuara nga faktorét e jashtém, sic jané: konkurrenca, normativat rregullatore dhe ligjore,
rreziku i déshtimit, rritja e pérgjegjésisé, humbijet financiare, etj. Sikurse né téré botén ashtu
edhe né Kosové, biznesi familjar ka njé té ardhme té ndritur dhe me shumé potencial pasiqé
tanimé éshté déshmuar se biznesi familjar ( né formé té ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme)

pérbéjné shtyllén kurrizore té zhvillimit ekonomik té njé vendi.
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2.4 Sfidat e bizneseve familjare

Njé biznes familjar éshté njé entitet ekonomik fitimprurés gé integron nevojat dhe géllimet
e anétaréve té familjes si njé grup individésh por edhe si njé ndérmarrje ekonomike. Mirépo
si¢ éshté potencuar mé larté biznesi familjar karakterizohet me tri fazat kryesore té ciklit
jetésor: fillimi i biznesit, rritja dhe transferimi tek gjeneratat e reja (shih fig. 4 méposhté).
Kjo ndérlidhet ngushté edhe me sfidat gé ballafagohet biznesi familjar né ményré té
vazhdueshme sepse né njérén ané, si ndérmarrje kérkohet qé té arrihet njé performancé
pozitive té té bérit biznesit, profiti mé i larté, zhvillimin i vazhdueshém i biznesit duke
zbatuar praktikat e ndryshimit té vazhdueshém. Ndérsa né anén tjetér, kemi té béjmé me
ruajtjen e interesave té familjes gé jané té pérgendruara kryesisht né kujdesin pér anétarét e
familjes, pérmbushjen e nevojave té tyre dhe ruajtjen e stabilitetit emocional né marrédhéniet

e ndérsjella.

~ Transferimi
Rritja  te gjeneratat
Fillimi i e reja

biznesit

Fig. 7. Fazat kritike né ciklin jetésor té njé biznesi familjar

Pasi gé secila ndérmarrje éshté e ndryshme dhe me karakteristika té vecanta nuk mund té
themi se ka ndonjé formulé unike pér sukses por mund té pérmendim disa vecori gé do té

mund ti ndihmojé ¢cdo kompanie pér té béré biznes té suksesshém. Kéto jané si vijojné:
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> 16 keté kontroll mbi kompaninég, d.m.th. té ndértojé njé mekanizém té suksesshém pér té

marré vendime si né menaxhimin e ndérmarrjes ashtu edhe té familjes;

> 16 keté aftésim adekuat pér anétarét e ndryshém té familjes qé do té mund té marrin pjesé

né biznesin familjar dhe t'i shpérblejné dhe avancoj ata né bazé té performancés sé tyre;

> té pérgatiten mekanizma pér zgjidhjen e ¢do konflikti gé¢ mund té lind nga mospérputhja

né mes té marrédhénieve nga jeta familjare dhe biznesi;

> té ndértohen vlerat familjare né kulturén e biznesit sé veté ndérmarrjes, sepse pikérisht
kéto vlera mund t'i japin asaj njé pérparési té vecanté konkurruese ndaj kompanive tjera

gé jané aktive né tregun ku veprojné.

2.5 Institucionet mbéshtetése té biznesit familjar dhe fuqgizimit té qeverisjes

korporative né Kosové

Ka shumé hisedaré institucional gé kané objektivé kryesore zhvillimin e ndérmarrésisé
familjare (dhe me kété edhe té konceptit té geverisjes korporative) né Kosové. Né mesin
e kétyre institucioneve gé jané mbéshtetése dhe promotoré té kétyre koncepteve jané:

* Qeveria e Republikés sé Kosovés (népérmjet Ministrive kompetente);
» Akademia;

* NVM-té dhe Korporatat;

* Menaxherét profesionisté

* Organizatat mbéshtetése pér bizneset (Odat, OJQ-té mbéshtetése, etj.);
* Sistemi gjyqésor;

* Fondet investuese, mediat, etj.
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Né parim Kkéto institucione hartojné, fugizojné dhe zbatojné gjithé legjislacionin dhe
rregulloret tjera pérkatése lidhur me funksionimin dhe zhvillimin e ndérmarrésisé (pérfshiré
kétu edhe biznesin familjar) né téré territorin e Republikés sé Kosovés. Kjo infrastrukturé
ligjore pérfshin, por nuk kufizohet né, kéto akte ligjore dhe administrative:

= Ligjet dhe aktet nénligjore gé rregullojné regjistrimin e ndérmarrjeve afariste dhe

pércaktimin e veprimtarisé sé bizneseve té regjistruara;

= Aktet administrative gé i rregullojné procedurat se si duhet té udhéhiget puna né

veprimtarité afariste (statutet & rregulloret e brendshme té subjekteve, etj.);

= Formularét dhe format e ndryshme gé mund té pérdoren nga subjektet ekonomik pér

té rregulluar organizimet e brendshme dhe format interne té raportimit;

= Format e tjera té bashképunimit ekonomik né mes té bizneseve, etj.

Roli i Qeverisé sé Kosovés ushtrohet népérmjet politikave shtetérore gé synojné krijimin e
té gjitha kushteve pér té ushtruar veprimtari ekonomike né kushtet e ekonomisé sé liré té
tregut duke mundésuar njé konkurrueshméri té drejté pa ndonjé trajtim preferencial té asnjé
biznesi gé operon né territorin e saj. Qeveria népérmjet Ministrive pérkatése do té mundohet
gé té nxis zhvillimin e métutjeshém té ndérmarrjeve (duke pérfshiré kétu edhe bizneset
familjare) por duke ofruar edhe pérgjegjési pér ushtrimin e kompetencave qé i kané si organe
shtetérore (kontrollet dhe inspektimet pér cilésiné e produkteve/shérbimeve té ofruara nga

subjektet ekonomike, etj.).

Nga praktikat e vendeve tjera né zhvillim mund té themi se ndérmarrésit vendor kané nevojé
pér ndihmé né konsolidimin e ndérmarrjeve té tyre népérmjet gasjeve sa mé té favorshme né
financa por edhe né stimulimin e eksporteve jashté vendit sepse né kété ményré ndérmarrésit
jo vetém gé i zévendésojné importet me prodhimet e tyre por edhe béjné pérmirésimin e

BPV dhe zhvillimin ekonomik té vendit.

Né rastin e Kosovés, kur flasim pér ndérmarrésiné (biznesin) familjar atéheré institucioni

mé kredibil gé &shté i pérfshiré né pérkrahjen e ndérmarrjeve té sektorit privat éshté Ministria
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e Tregtisé dhe Industrisé (né kuadér té sé cilés funksionon edhe Agjencia Kosovare pér
Mbéshtetjen e Investimeve dhe Ndérmarrjeve — KIESA). Né bazé té informatave té
publikuara né ueb-faget zyrtare t¢ MTI-s¢*® dhe KIESA-sé®, ne mund té gjejmé
informacione té detajuar lidhur me pérgjegjésité, organizimin dhe punén e kétyre dy
institucioneve qeveritare si dhe aktivitetet dhe projektet e saj qé mbéshtesin ndérmarrjet
kosovare dhe ato té huaja qé operojné né Kosové. Kétu mund té gjinden informata tjera té
dobishme lidhur me pérgjegjésité dhe funksionet e gjitha institucioneve relevante qé
ndikojné né veprimtariné e subjekteve ekonomike né Kosové dhe informata té detajuar pér:

= Agjencité zhvillimore vendore dhe ndérkombétare;
= QOrganizatat mbéshtetése pér bizneset;

= Inkubatorét dhe akselatorét biznesit;

= Parget e biznesit;

= Parget teknologjike;

= Qendrat e kompetencés, etj.

Institucionet shtetérore kosovare duhet té béjné mé shumé né pérmirésimin kushteve pér
fugizimin e ndérmarrésisé korporative né ndérmarrjet kosovare e cila méton gé bizneset
familjare té strukturohen mé tutje duke u béré ndérmarrje té organizuara me geverisje
korporative né ményré gé sfidat e zhvillimit t€ ndérmarrjes té pérballohen mé lehté dhe né

ményré profesionale.

Pér té arritur kété, institucionet kosovare duhet té plotésojné disa kérkesa dhe kritere qé do
té pérmirésojné klimén pér zhvillimin e ndérmarrésisé korporative e ndér faktorét mé té

réndésishém jang®!:

59 https://mti.rks-gov.net/
60 https://Kiesa.rks-gov.net/
61 Fiti, T. & Ramadani, V. 2013, “Ndérmarrésia”’,UEJL, Tetové, fq. 320 - 321
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Teknologjia e avancuar. Pasi gé hulumtimi dhe zhvillimi jané esenciale pér
gjenerimin e ideve pér produkte dhe shérbime té reja, korporatat medoemos
duhet té disponojé me teknologji té kohés sé fundit. Teknologjia moderne
inkurajon dhe mundéson gjenerimin e ideve té reja dhe né kété ményré
shndérrohen né produkte mé cilésore me cka mundésojné kthimin mé té

shpejté té investimeve dhe rritjen e shitjeve.

Inkurajimi i eksperimentimit. Produktet dhe shérbimet e reja dhe cilésore
nuk paragiten né tentativén e paré té zhvillimin té tyre. Ato zakonisht jané
rezultat i pérpjekjeve dhe gabimeve té shumta. Korporata e cila déshiron té
zhvilloj shpirtin ndérmarrés pérbrenda saj duhet medoemos té krijoj klimé ku
tolerohen gabimet dhe déshtimet.

Qartésimi i ‘parametrave té mundésive’. Korporata duhet té sigurojé se nuk
ka ndonjé pengesé legale pér zhvillimin e ndonjé ideje té biznesit, ngase
shumé produkte, shérbime ose procese jané zbuluar dhe mbrojtur ligjérisht
nga té tjerét dhe kjo sigurisht e pengon iniciativén e ndérmarré nga Kjo

korporaté...

Resurset duhet té vihen né dispozicion. Korporata e cila pretendon gé té
zhvilloj ndérmarrésiné korporative duhet gé t’ju lej né dispozicion, té ekipeve
té angazhuara pér kété gjé, té gjitha resurset e nevojshme financiare, materiale

dhe njerézore té saj.

Formimi i ekipeve multi — disiplinare. Kjo gjé ndonjéheré shkon shumé
ngadalé né disa korporata. Prandaj, korporatat duhet té jené parasysh kur e
béjné avancimin e kuadrit profesional té shqyrtojné edhe kontributet e
individéve né ekipet e pérbashkéta té sektoréve té ndryshém. Korporata pérveg
inkurajimit té ekipeve multi-disiplinare duhet té analizoj edhe rezultatet e
bizneseve té reja (si dhe mundésia e rikthimit té investimeve né njé periudhé

kohore prej 5 — 7 vjetésh).
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> Ndérmarrésia korporative nuk mund té imponohet, ajo duhet té jeté né
baza vullnetare. Té menduarit dhe té vepruarit ndérmarrés dallon shumé nga
ai korporativ. Prandaj kemi individé gé nuk kané prirje pér ndérmarrési por
veprojné sipas rregullave dhe procedurave ndérsa kemi edhe individé qgé
ndjejné kénagési nga gjenerimi i ideve dhe marrja e shpérblimeve me

konkretizimin e kétyre ideve né produkte reale.

> Shpérblimi adekuat. Ndérmarrési korporativ duhet té shpérblehet né ményré
adekuate pér punén e béré respektivisht pér energjiné dhe pérpjekjet gé i bén
pér té krijuar biznese/produkte té reja pérbrenda korporatés. Shumé korporata
sot pérdorin sistemin e dhénies sé aksioneve pér ndérmarrésit korporativ si

motiv shtesé pér té ofruar ide, produkte, shérbime dhe biznese té reja.

> Pérkrahja nga menaxhmenti. Aktivitetet ndérmarrése duhet té pérkrahen
plotésisht nga menaxhmenti i korporatés, si né aspektin e prezencés fizike
ashtu edhe né sigurimin e resurseve financiare dhe njerézore té nevojshme pér

realizimin e aktiviteteve ndérmarrése.

Poashtu edhe njéri ndér rolet mé té réndésishme té ndérmarrésisé dhe geverisjes korporative
éshté edhe nxitja e investimeve té huaja direkte né vend. Edhe pérkundér faktit se Qeverité
e deritanishme né Kosové kané béré pérpjekje pér promovimin e Kosovés si njé destinacion
shumé atraktiv pér té béré investime kemi gené déshmitar se kemi pasé njé numér tejet té
vogél té investimeve té huaja direkte né Kosové (edhe ato pak kané gené projekte qé
kategorizohen si FDI gé ndérlidhen me shfrytézimin e resurseve natyrore té Kosovés). Ne
nuk do té shohim njé rritje té madhe té investimeve té huaja direkte derisa nuk té shohim njé
ngritje té numrit t¢ kompanive me strukturé té garté geverisése (duke zvogéluar shumé
prezencén e elementeve familjare né kompanité kosovare) dhe gé jané té maturuara pér
hapjen e tyre pér partneritet me korporatat gé operojné né té gjitha anét e botés né bazé té

parimeve té geverisjes korporative.
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V. METODOLOGJIA E HULUMTIMIT

1. Pérshkrimi i mostrés

Fokusi i kétij studimi jané té dhénat mbi gjendjen aktuale té geverisjes korporative né
ndérmarrjet e mesme dhe t€ médha né Kosoveé. Si¢ e cekém mé larté, ne kemi arritur gé né
kéto rrethana té kontaktojmé me 23 ndérmarrje t¢ mesme dhe t€ médha (sipas standardeve
kosovare) né Kosové. Né pyetésorin e pérdorur né kété studim jané pérfshiré 25 pyetje dhe
disa nén-pyetje té cilat jané ndaré né katér kapituj: Kapitulli 1) ka té béjé me informatat e
pérgjithshme mbi kompaniné duke pérfshiré kétu: detajet e pérgjithshme té kompanisé, vitin
e themelimit, komunén, numrin e punétoréve dhe garkullimin financiar vjetor; Kapitulli 11)
kérkon té dhéna lidhur me strukturén pronésore té kompanive té anketuara; Kapitulli 111)
ka pér synim gé té merr informata lidhur me Bordet e Drejtoréve né kompanité kosovare dhe
pérbérjen e tyre; Kapitulli 1) fokusohet kryesisht né diagnostikimin rreth njohurive dhe
perceptimit té pronaréve/ menaxheréve té kompanive kosovare lidhur me konceptin e

geverisjes korporative dhe perspektivat e zbatimit té tyre né ndérmarrjet kosovare.

2. Lénda e hulumtimit

Objekt shqyrtimi i kétij punimi té magjistraturés ka té béjé me specifikat e konceptit té
geverisjes korporative né bizneset familjare né Kosové. Ky punim i pérmban kéto segmente,
si vijojné: sgarimet teorike pér konceptin e qgeverisjes korporative si njé mekanizém gé
ndihmon pérmirésimin e geverisjes dhe vendimmarrjes né bizneset familjare; pér historikun
dhe géllimet e pérpilimit dhe implementimit té qgeverisjes korporative; pér pérvojat e
vendeve té ndryshme e gé kané ngjashméri strukturore me historikun e Kosovés (si shembull
e kemi marré Slloveniné) por edhe té vendeve gé ne synojmé ti arrijmé (si¢ jané disa vende
té Bashkimit Europian dhe SHBA-ja), pér réndésiné dhe sfidat e zhvillimit té ndérmarrjeve
(bizneseve) familjare, pér rolin e qeverisjes korporative né fugizimin e strukturave
geverisése si njé parakusht pér zhvillim té géndrueshém té bizneseve familjare né

Republikén e Kosovés.
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Ky hulumtim synon té japé njé pasqyré té shkurtér dhe té pérgjithshme lidhur me specifikat
kryesore té geverisjes korporative dhe si éshté gjendja aktuale lidhur me pranimin dhe
zbatimin e tyre nga ana e NVM-ve né Kosové. Ky studim méton gé té shpalos edhe
percepcionin gé e kané bizneset familjare kosovare lidhur me konceptin e geverisjes
korporative dhe cilat jané pérfitimet gé i kané nga pérfshirja e kétij koncepti né dokumentet
dhe procedurat administrative né ndérmarrjet e tyre. N& hulumtimin e paraqitur béhen
pérpjekje modeste lidhur me identifikimin e sfidave gé bizneset kosovare pérballohen gjaté
menaxhimit té pérditshém té aktiviteteve té ndérmarrjeve té tyre duke pérfshiré kétu edhe
céshtjet rregulluese té Bordit té Drejtoréve por edhe komunikimin dhe transmetimin me kohé
dhe té sakté té informacioneve lidhur me financat dhe operimet e kompanisé nga

menaxhmenti tek pronarét.

3. Qéllimi i hulumtimit

Qéllimi i kétij hulumtimi éshté qé té shpalos informata lidhur me parimet dhe konceptin e
geverisjes korporative né bizneset familjare né Kosové, karakteristikat dhe specifikat e
kétyre ndérmarrjeve, perceptimi aktual qé e kané bizneset si dhe pérfitimet gé mund ti kené
nése zbatohen parimet e geverisjes korporative, si dhe réndésiné ekonomike pér fugizimin e

kétyre parimeve pér ekonominé e vendit.

Si detyra té kérkimeve ne kété tezé té magjistraturés kané gené:

e Prezantimi i té konceptit dhe parimeve udhérréfyese té geverisjes korporative, kodeve,
mekanizmave dhe veglave (eng.. toolkits) té tjera qé jané hartuar dhe dizajnuar nga
organizata té ndryshme ndérkombétare;

e Prezantimi i praktikave mé té mira nga vendet e ndryshme euro-atlantike (BE dhe
SHBA) por edhe nga rajoni i Europés Jug-Lindore dhe efektet e zbatimi té tyre né
praktiké,
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e Analiza e konceptit té geverisjes korporative dhe réndésia e saj né zhvillimin e

ndérmarrjes dhe ndikimi i saj né zhvillimin ekonomik né pérgjithési,

e Analiza e karakteristikave themelore té bizneseve familjare né Republiké e Kosovés si
dhe perceptimet dhe sfidat gé mund té pérballohen népérmjet zbatimit té konceptit té

geverisjes korporative né bizneset familjare kosovare,

e Rekomandimet e dala si rezultat i kétij studimi lidhur me zhvillimit t& konceptit té
geverisjes korporative né bizneset familjare né Republikén e Kosovés.

Népérmjet késaj tezés sé propozuar pér temén e magjistraturés synohet gé té jipet njé
kontribut modest shkencor lidhur me geverisjen korporative né Kosové. Népérmjet késaj
teze béhet njé pérpjekje pér té diagnostikuar situatén reale lidhur me kuptimin e garté té
ndérmarrésve kosovar sidomos té atyre gé i takojné ndérmarrésisé familjare rreth konceptit
té qeverisjes korporative dhe pérfitimet eventuale qé do ti kené nése kéto parime
inkorporohen né procedurat e brendshme administrative né ndérmarrjet e tyre. Pérfitimet
kryesore kané té bé&jné né pérmirésimin e komunikimit té brendshém né mes té
menaxhmentit dhe pronaréve té kompanisg, rritjen e transparencés financiare gé ndérlidhet
me raportimet e brendshme dhe té jashtme (auditimet), trajtimin e sfidave gé dalin nga
procesi i tranzicionit nga njéra gjeneraté e familjes tek gjenerata pasuese, térhegja dhe
inkorporomi i investitoréve té jashtém (jo-anétaré té familjes) dhe listimi i bizneseve
familjare né bursat tregtare (ky do jeté njé synim pér té ardhmen pasi gé pér momentin
Kosova nuk ka té themeluar bursén tregtare kombétare). Poashtu njé kontribut té vecanté do
ti kushtohet edhe faktit se ky punim synon té theksoj se cilét jané faktorét relevanté gé

ndikojné né fugizimin e geverisjes korporative né kompanité kosovare.

4. Metodologjia e hulumtimit

Gjaté kétij hulumtimi shkencor kemi pérdorur metodat dhe modelin mé té pérshtatshme qé

kemi mundur ti realizojmé nén rrethanat ekzistuese né Kosové. Pér té arritur deri te rezultatet

objektive té kétij hulumtimi, ne kemi pérdorur edhe metodologji té déshmuar té
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hulumtimeve pér té cilat kemi marré njohuri gjaté studimeve pas-diplomike. Sipas njohurive

teorike, varésisht nga natyra e géllimit ose problemit té punimit, hulumtimi mund té

klasifikohet né tre kategori kryesore®?:

1. Hulumtimi kérkimor pérdoret né masé té madhe dhe shérben pér ta definuar

gartésisht problemin apo pér ta analizuar né detaje thelbin e problemit. Kjo
metodologji kérkimore pérdoret poashtu si hulumtim paraprak por jo si hulumtim
definitiv sepse jep variacione té ndryshme studiuese. Hulumtimi kérkimor bazohet
né tri ményra kryesore té& implementimit dhe hulumtimet kryesisht bazohen né
kérkimet né literaturé, intervista si dhe né biseda té drejtpérdrejta me eksperté té

fushes pérkatése®.

Hulumtimi pérshkrues pérdoret né ato rastet kur e kemi problemin té strukturuar
dhe me argumente té bazuara. Prandaj kjo metodologji kérkimore éshté e bazuar né
fakte té detajuara dhe jep pérgjigje né pyetjet e drejtpérdrejta (p.sh. kush, ¢ka, kur, ku
dhe si).

Hulumtimi shpjegues éshté ndér metodat mé té pérdorura pasigé kjo metodé
hulumtuese e shqyrton thelbin e problemit dhe e shpjegon marrédhénien ndérmjet

variacioneve té prezantuara me até hulumtim kérkimor.

Subjekti kryesor i kétij hulumtimi éshté paraqgitja e specifikave kryesore té bizneseve

familjare né Kosové si dhe zbatimi i konceptit té geverisjes korporative né kéto ndérmarrje.

Gjaté pérgatitjes sé kétij studimi jané pérdorur metodologjité e hulumtimit kérkimor

(literatura dhe intervistat) si dhe hulumtimi pérshkrues (pyetésorét elektronik) duke

respektuar edhe parimin e konfidencialitetit pér té gjitha informatat e pranuara nga

respodentét pérgjegjés né kompanité e anketuara né Kosové. Pra, né kompletimin e kétij

hulumtimi ne do té pérdorim gasjen e pérzieré té hulumtimit (pra duke pérdorur kombinimin

e metodave kualitative dhe kuantitative) me géllim té arrihet géllimi kérkimor i studimit.
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Saunders, M., Lewis, P. & Thornhill, A., 2007 “Research Methods for Business Students”, fourth
edition. Harlow, England: Pearson Education Limited

Mckenzie, K. & Danforth, S., 2009, “Problem definition, exploratory research, and the research proces”
Fun City Gaming, Inc.

Fage 100



VI. PREZANTIMI DHE ANALIZA E TE DHENAVE

1.  Prezantimi i té dhénave dhe analiza e metodave té grumbullimit té té dhénave

Sic e kemi théné edhe mé herét bizneset familjare jané shtylla kryesore e zhvillimit
ekonomik té shumé vendeve anekénd botés edhe kétu as Kosova nuk béné pérjashtim. Pér
mé tepér, zhvillimet politike té fillim viteve t&€ *90-ta qé rezultuan me imponimin e masave
té dhunshme né ekonominé kosovare gé atéboté ishte e pérgendruar kryesisht né ndérmarrjet
shogérore té kontrolluara nga shteti, pati pasoja drastike né pérjashtimin e pothuajse téré
fugisé punétoré té pérkatésisé shqiptare nga kéto ndérmarrje. Kjo situaté e réndé ekonomiko-
sociale shtyri shumicén e kétyre punétoréve shqiptaré gé té kthejné kokén nga njéri — tjetri

e sidomos kah familja qé té gjejné forma té reja té organizimit pér té mbijetuar dhe punuar.

Duke u bazuar né madhésité relativisht t&¢ médha té familjeve shqiptare por edhe né lidhjet e
forta ndérmjet pjesétaréve té familjes (duke pérfshiré kétu edhe me anétarét e familjeve qé
jetojné dhe veprojné né shtetet e ndryshme té botés), ata u organizuan shumé shpejt pér té
filluar themelimin e ndérmarrjeve té para né pronésiné e ploté té anétaréve té familjes.
Késhtu bizneset familjare vazhduan operimin dhe zhvillimin e tyre né Kosové dhe ato tani
pérbéjné péraférsisht rreth 85% té té gjithé bizneseve qé operojné né Kosové dhe njé pjesé
e madhe e tyre i takojné kategorisé sé ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe t€ mesme.

Bizneset familjare né Kosové pérgjaté kétyre viteve té zhvillimit jané ballafaquar me shumé
sfida té ndryshme duke pérfshiré kétu edhe sfida e natyrés sé organizimit té brendshém. Té
gjitha kéto sfida paragesin barriera té ndryshme pér kéto kompani si né térhegjen e
investitoréve/ partneréve té huaj, gasjen né fondet financiare por poashtu edhe né térhegjen
e profesionistéve té fushés por gé nuk jané anétar té familjes gjé qgé reflektohet né

pagéndrueshmériné e zhvillimit té kétyre ndérmarrjeve.

Duke u bazuar né faktin se bizneset familjare po kalojné né dekadén e dyté dhe té treté té
themelimit té tyre, ato tanimé jané duke u ballafaquar edhe me sfidén e transferimit té
pronésisé tek gjeneratat e reja dhe me kété ballafaqohen edhe me mundésiné e zbehjes dhe

shuarjes sé tyre. Si¢ e tregojné edhe pérvojat nga shumé vende té zhvilluara, éshté njé
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pérgindje e konsiderueshme e bizneseve familjare qé shuhen me kalimin e pronésisé tek
gjenerata e dyté (pér ta ilustruar kété fakt, né SHBA kjo pérgindje shkon deri né 60% -
70%)% ndérsa kjo pérgindje arrin deri né 90% té shuarjes tek gjenerata e treté dhe e katért.
Prandaj, té gjitha kéto fakte na sugjerojné se forcimi i parimeve té geverisjes korporative si
dhe e strukturave té qarta geveris€se né€ bizneset familjare do t’ju mund€soj ndérmarrjeve

kosovare té rrisin géndrueshmériné e tyre né ballafagimin e kétyre sfidave té tranzicionit.

Né pérgatitjen e kétij studimi jané shfrytézuar té dhénat e grumbulluara nga 23 biznese né
Kosové (pér shkak té situatés nuk kemi mundur té marrim njé numér mé té madh té
intervistuarve nga ndérmarrjet kosovare). Shumica e kétyre bizneseve gé i takojné kategorisé
sé ndérmarrjeve té mesme dhe té médha, kané filluar si njé iniciativé ndérmarrése né mesin
e veté familjaréve dhe t& migve. Ndérkohé kéto ndérmarrje kané pasur njé rritje dhe zhvillim
té aktiviteteve biznesore pérgjaté kétyre viteve té afarizmit té tyre. Né bazé té kétyre té
dhénave gé i kemi marré nga kompanité e kontaktuara kemi konstatuar se pérkundér rritjeve
té shénuara né zhvillimin ekonomik té kétyre ndérmarrjeve dhe té€ mirave materiale gé kané
krijuar pér veté pronarét e tyre, kéto ndérmarrje kané njé nivel té ulét té zbatimit té geverisjes

korporative né veté strukturat organizative té kétyre ndérmarrjeve.

Rrjedhimisht, ne besojmé se té gjithé hisedarét vendimmarrés né Kosové duke u nisur nga
Ministrité dhe institucionet kompetente duke pérfshiré kétu edhe organizatat mbéshtetése
pér bizneset (odat dhe asociacionet profesionale qé mbéshtesin ndérmarrjet né Kosové)
duhet urgjentisht té krijojné parakushtet pér inkorporimin dhe zbatimin e kornizés sé
geverisjes korporative né ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme né Kosové. Kjo do té rezultonte
né konsolidimin e ploté té ndérmarrjeve kosovare si dhe né rritjen e performancés sé tyre qé

né fund ndikon edhe né zhvillimin ekonomik té vendit.

84 Seriali televiziv “The Profit” realizuar nga biznesmeni Marcus Lemonis, sezoni 03, episodi 06 (min. 13)
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2. REZULTATET E ANKETES

2.1 Informata té pérgjithshme pér kompanité

Né pjesén e paré té anketés ne jemi fokusuar né aspektin e analizés sé strukturés pronésore
té kétyre ndérmarrjeve dhe kemi konstatuar se rreth 34% jané biznese individuale, 14 %
jané ortakeéri (partneritete), rreth 44% jané shogéri me pérgjegjési té kufizuar ndérsa 12%
kompani me status korporate. Pjesa e mbetur prej 5% jané biznese té organizuara né disa
forma tjera té organizimit (pér shembull ndérmarrje té pérbashkéta). Né bazé té analizés sé
béré del se shumica e kétyre bizneseve familjare té kontaktuara pér kété anketé kané seliné
e tyre gendrore né Prishtiné 48% (ose né numér — 11 ndérmarrje), Prizren 17% ( 4
ndérmarrje), Ferizaj 13% (3 ndérmarrje) dhe Gjilan jané 9% (2 ndérmarrje). Tri ndérmarrjet
tjera jané té shpérndara né qytetet tjera té Kosovés (Pejé, Lipjan dhe Kliné). Ndérsa sa i
pérketé vendit té origjinés sé pronaréve té kétyre bizneseve rreth 87% (apo 20 ndérmarrje)
jané né pronési té pronaréve vendas, ndérsa 13% (apo 3 ndérmarrje) jané né pronési té

pérzier (partneritete né mes té pronaréve vendor dhe té huaj).

Né aspektin e fuqisé financiare mund té themi rreth 26% e bizneseve té anketuara kané
konfirmuar se jan€ biznese t& vogla me njé qarkullimi mesatar vjetor mé t€ vogél se €1
milion ndérsa shumica e kompanive té tjera (rreth 74%) kané qarkullim vjetor mbi €1 milion.
Nése kété grup té kompanive e ndajmé né kategori tjera i bie se rreth 35% e kompanive té
anketuara kané deklaruar se garkullimi mesatar vjetor i tyre &shté mes 1 milion dhe 10 milion
EUR; pastaj 13% e kompanive kané raportuar garkullim vjetor né mes 10 milion — 50 milion
EUR; dhe pjesa e mbetur prej péraférsisht 26% e kompanive té anketuara kané garkullim

vjetor mbi 50 milion EUR.

Tek ndérmarrjet e intervistuara kemi konstatuar se numri mesatar i té punésuarve éshté 272,
ku ndérmarrja me numrin mé té madh i ka 3300 punétoré ndérsa ajo me numrin mé té vogél
i ka 12 punétor, respektivisht. Nése nga kjo analizé i ménjanojmé dy ndérmarrje nga sektori

i shitjes me pakicé gé kané numrin mé té madh té punétoréve (diku rreth 5,000 punétoré né
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té dy kompanité) atéheré konstatojmé se numri mesatar i punétoréve té punésuar né

kompanité e anketuara éshté 183 punétorésh.

Vlen té ceket se kéto biznese né 80% té rasteve punésojné numér té konsiderueshém té
anétaréve té familjes sé ngushté dhe té gjeré duke kontribuar késhtu né zbutjen e problemit
té papunésisé me ané té krijimit té vendeve té reja té punés dhe pérkujdesjes pér familjarét

si njé prej virtyteve gé i ka populli shgiptar kudo gé éshté duke vepruar dhe jetuar.

Kéto ndérmarrje té anketuara kané njé periudhé relativisht té gjaté té operimit té tyre né
Kosové dhe shikuar nga vitet e tyre té themelimit mund té themi se njé pjesé relativisht e
madhe afro 30% (7 ndérmarrje). Pjesa mé e madhe prej mé tepér se 40% (apo 10 ndérmarrje)
jané themeluar né periudhén e pasluftés ndérsa rreth 22% (apo 5 ndérmarrje) operojné gé
nga periudha e shpalljes sé pavarésisé sé Kosovés, d.m.th. pas vitit 2008. Shumica prej tyre
béjné pjesé né industriné e tregtisé dhe distribucionit. Sektorét e tjeré té cilét dominojné né

mostér jané sektori i prodhimit dhe shérbimeve.

2.2 Struktura pronésore e kompanive

Né pjesén e dyté té anketés ne jemi fokusuar né aspektin e analizés sé strukturés pronésore
té kétyre ndérmarrjeve dhe kemi konstatuar se rreth 34% jané biznese individuale, 14 %
jané ortakeéri (partneritete), rreth 44% jané shogéri me pérgjegjési té kufizuar ndérsa 12%
kompani me status korporate.

Duke u nisé nga fakti se nga mostra e marré pér kété analizé kemi njé shumicé té madhe
(rreth 80% apo 18 ndérmarrje) si biznese familjare dhe vetém 5 biznese jané deklaruar se
jané partneritete/ortakéri. Kjo informaté tregon se duhet ti kushtohet njé réndési shumé
céshtjeve gé kané té béjné me geverisjen korporative dhe me sfidat gé ballafagohen nga
tranzicioni mes gjeneratave. Si¢ u tha mé larté, shumé nga bizneset familjare shuhen me
kalimin e menaxhimit prej njé gjenerate né tjetrén edhe ne kemi synuar té dimé se si
géndrojné kompanité e anketuara né kété aspekt. Prandaj nga mostra e marré kemi
konkluduar se rreth 57% (apo 13 ndérmarrje) jané nén menaxhimin e gjeneratés sé paré apo

veté themeluesve té kompanisé ndérsa rreth 30% (apo 7 ndérmarrje) jané bartur tek gjenerata
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e dyté pasardhése. Kjo tregon se kompanité kosovare tek tani kané filluar té béjné bartjen
tek gjeneratat e reja dhe té ballafagohen me sfidat e tranzicioni prandaj duhet té ndérmerren
té gjitha veprimet e duhura pér forcimin e konceptit té geverisjes korporative né kéto
ndérmarrje né ményré gé kéto sfida té pérballonen mé lehté dhe té mos kené pasoja

dramatike si¢ tregojné pérvojat nga vendet tjera.

Njé aspekt tjetér gé jemi munduar ta trajtojmé né kété studim, éshté edhe struktura e
pronésisé respektivisht pérbérja e aksionaréve tek kompanité e anketuara. Nga té dhénat e
pérpunuara del se rreth 60% (18 ndérmarrje) e bizneseve jané né pronési té anétaréve té
familjes; rreth 22% (apo 5 ndérmarrje) jané né pronési mikste mes anétaréve té familjes dhe
miqve tjeré dhe rreth 18% (apo 4 ndérmarrje) né partneritet mes aksionaréve vendor dhe
atyre ndérkombétar. Kur jané pyetur kompanité se si preferojné té béjné bartjen e pronésisé
té kompanive né té ardhém, té anketuarit kané théné se shumica prej rreth 47% (apo 11
ndérmarrje) planifikojné tua bartin pasardhésve né té ardhmen; mé pastaj 44% (apo 10
ndérmarrje) jané té hapur tua hapin mundésiné miqve dhe investitoréve tjeré pér té bashké-
investuar né pronésiné e kompanisé ndérsa pjesa e mbetur prej 9% (dy ndérmarrje) jané té

hapura té shesin né térési kompanité e tyre né tregun e liré (apo né bursé té aksioneve).

2.3 Struktura e bordeve né kompanité e intervistuara

Duke u nisé nga fakti se afro 90% e bizneseve né Kosoveé jané biznese familjare atéheré kjo
konfirmohet edhe nga rezultatet e késaj ankete ku tregohet se rreth 85% jané biznese gé jané
né pronési té anétaréve té familjeve. Né kété pjesé té anketés jemi pérgendruar né aspektin
strukturor té bordeve udhéhegése né kompanité kosovare duke e pasur parasysh se pikérisht
udhéhegja e kompanisé né pronési té anétaréve té familjes nganjéheré éshté barriera kryesore
né mos-zhvillimin e duhur té kompanisé. Né pérgjithési éshté vérejtur se bizneset familjare
(sidomos ato né pronési té gjeneratés sé paré) kané njé performancé mjaft t€ miré né
menaxhimin e pérditshém té kompanisé dhe marrjen e vendimeve ad-hoc mirépo déshtojné
né planifikimin dhe vendimmarrjen afatgjate qé ndérlidhen zhvillimin strategjik té
kompanisé. Pér ké&té arsye kompanité qgé kané potencial zhvillimor duhet gé
domosdoshmérishté té vendosin edhe Bordin e Drejtoréve gé éshté njé mekanizém qé

ndihmon edhe strukturén menaxhuese té kompanisé por edhe veté pronarét gé té
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identifikojné drejtimet e tyre né aspektin afat-mesém dhe afat-gjaté se kah duhet té orientohet
kompania por edhe té marrin vendimet strategjike gé ua lehtéson barrén kryesore
menaxhmentit té kompanisé. Nga informatat e mbledhura nga kompanité e anketuara mund
té shohim se akoma ekziston njé kegkuptim pér nocionin Bord i Drejtoréve pasi gé né shumé
raste ky bord nénkupton edhe strukturén menaxhuese té kompanisé. Késhtu nga rezultatet e
anketés sé béré mund té shohim se mé shumé se dy e treta (78%) e kompanive té anketuara
jané pérgjigjur se kané Bord té Drejtoréve né kompanité e tyre. Pra, né bazé té inputeve té
pranuara nga 18 ndérmarrje kané konfirmuara se kané Bord té Drejtoréve (ose struktura
udhéheqgése qé ata i konsiderojné si té tilla) ndérsa jané 6 ndérmarrje gé nuk kané Bord té
Drejtoréve dhe né mesin e tyre shumica jané edhe shoqgéri tregtare me status té biznesit
individual gé né bazé legjislacionit né fuqi themelimi i njé bordi té kétillé éshté opsionale

dhe né diskrecionin e ploté té veté aksionaréve té shogérisé tregtare.

Ne, poashtu né mostrén toné, kemi béré krahasimin e madhésisé sé Bordeve té Drejtoréve
né kompanité e anketuara kosovare gé posedojné Bord té Drejtoréve. Prandaj, nése marrim
pér bazé té dhénat zyrtare se numri i anétaréve té Bordeve té Drejtoréve né Bashkimin
Europian éshté 7.4 anétaré (e né disa shtete té BE-sé variron ku né Gjermani éshté 8.9, Francé
8.8 e diku shkon mé pak si né Itali ku éshté 6.9, pér mé shumé informata shih fig. 7.).%°
Krahasuar me kéto té dhéna, bizneset familjare né Kosové kané numér relativisht mé té ulét
ku shumica prej 60% (apo 10 ndérmarrje) kané Bord té Drejtoréve prej 5 anétaréve, mandej
rreth 30% (5 ndérmarrje) kané 7 anétaré né Bordin e Drejtoréve pasigé edhe madhésia e
kétyre korporative éshté mé e madhe; pastaj rreth 10% (dy ndérmarrje) kané Bord té
Drejtoréve té vogél té pérbéré nga vetém 3 anétaré. Kur i krahasojmé kompanité e anketuara
nga aspekti i numrit té anétaréve né Bordet e Drejtoréve e shohim se shumica e kompanive
gé kané garkullim financiar mé té larté (mé shumé se 50 milion EUR) kané mé shumé se 7

anétaré né Bordet e Drejtoréve.

8 Russell Reynolds Associate, 2014 “Survey of the Corporate Governance Practices in European Family
Businesses”, me shume info mund te gjeni ne ueblinkun: http://www.russellreynolds.com/content/survey-
corporate-governance-practices
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Number of Board Members

Germany France Italy Spain Average

European family-controlled Boards have,
on average, 7.4 Board members.

Fig. 8. Pérbérja e bordeve né bizneset familjare né disa vende té Europés

Lidhur me kété, Qeveria e Kosovés éshté zotuar ta rregulloj kété ¢éshtje edhe me kornizé té
duhur ligjore né ményré gé kéto norma ligjore té obligohen dhe té respektohen nga shogérité
tregtare gé operojné né Kosové. Rrjedhimisht, Ministria e Tregtisé dhe Industrisé (MTI) ka
hartuar Ligjin 06/L-016 pér Shogérité Tregtare qé né ményré eksplicite e rregullon ¢éshtjen
e themelimit té Bordeve té Drejtoréve pér format e ndryshme té organizimit té€ ndérmarrjeve.
Késhtu, ligji né fjalé pér Shogérité Tregtare me Pérgjegjési t€ Kufizuar (SHPK) e lejon
mundésiné gé kéto ndérmarrje né bazé té vullnetit té tyre té liré t€ kené edhe Bordin e
Drejtoréve ndérsa kur béhet fjalé pér Shogérité Aksionare (SHA) atéheré ky ligj e potencon
obligimin ligjor gé kéto shoqgéri tregtare duhet me patjetér gé té kené Bord té Drejtoréve.
Bile kétu ka ardhur né shprehje edhe avancimi i té drejtave ligjore pér komunitetin e gjinisé
femérore ku me insistimin e korpusit té deputeteve femra né Kuvendin e Kosovés éshté
pérfshiré obligimi gé 40% e anétaréve té Bordit té Drejtoréve té jené femra dhe né kété
aspekt Kosova éshté renditur né mesin e shteteve mé té zhvilluara né boté krahas SHBA-sé
dhe Norvegjisé pér sa i pérketé diskriminimit pozitiv gjinor né pérbérjen e Bordeve té

Drejtoréve.
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Ndérsa sa i pérketé madhésisé sé Bordit té Drejtoréve, Ligji i pér Shoqérité Tregtare jep njé
kornizé té lehté rregulluese dhe pér SHA-té me numér té vogél té aksionaréve (deri mé 10
aksionaré) atéheré mund té kené Bord prej 1 e mé tepér anétaré ndérsa SHA-t€ me numér
prej mé shumé se 10 aksionaré duhet té kené mbi 3 anétaré né Bordin e tyre té Drejtoréve.
Né anén tjetér, SHA-té me tepér se 100 aksionaré nuk mund té kené shumiceé té anétaréve té
familjes né Bordin e Drejtoréve ndérsa SHA-t& me numér mé té larté se 250 aksionaré me
Sé paku 3 anétaré té pavarur né pérbérjen e Bordit té Drejtoréve.

Kur jemi te pavarésia e drejtoréve, Ligji pér Shogérité Tregtare poashtu pércakton té gjitha
kriteret né bazé té sé cilave determinohet nése njé kandidaté éshté i pavarur dhe a mund té
emérohet si i tillé né Bordin e Drejtoréve té shoqérisé tregtare. Fugizimi i métejmé i kétij
aspekti né prezencén sa mé té madhe té drejtoréve té pavarur né Bordet e Drejtoréve éshté
njé mundési e miré pér zhvillimin e métejmé té kompanive kosovare té cilat jané té
mbipopulluara ekskluzivisht nga veté pronarét apo anétarét e ngushté té familjes. Pérderisa
angazhimi i drejtoréve té pavarur mund té sjell pérfitime té ndryshme duke filluar nga ofrimi
i njé perspektive té re né trajtimin e temave me té cilat ballafagohet kompania, gjetjen e
modaliteteve tjera né bazé té ekspertizave né ndérmarrjet e ngjashme e deri te rrjetézimi dhe

fugizimi i kontakteve té reja me blerés dhe furnizues té rinj.

Né terma praktiké, angazhimi i drejtoréve té pavarur sjell pérfitime edhe pér njé aspekt tjetér
gé ligji né fjalé éshté munduar té rregulloj edhe me insistimin e institucioneve financiare
ndérkombétare si¢ éshté IFC. Kjo organizaté e ka ofruar mbéshtetjen profesionale né formé
té ekspertizés pér rregullimin e céshtjeve gé ndérlidhen me mbrojtjen e aksionaréve
minoritaré (deri 5% té aksioneve) gé né té shumtén e rasteve nuk pérfillen nga aksionarét e

médhenj (sidomos Kkjo éshté e theksuar tek bizneset familjare).

Nga té dhénat e pérpunuara, del se Bordet e Drejtoréve té kompanive té anketuara pérbéhen
nga Drejtorét/menaxherét e larté té kompanisé né 60% (apo né 14 ndérmarrje); dy ndérmarrje
(9%) kané né pérbérjen e Bordit té Drejtoréve vetém pronarét si dhe njé ndérmarrje (5%)

kané anétaré té pavarur né Bordin e Drejtoréve. Ndérsa sa i pérketé frekuencés sé mbajtjeve
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té takimeve té Bordit t& Drejtoréve né kompanité e anketuara qé kané borde té kétilla, mund
té shohim mbledhjet mujore té Bordit t¢ Drejtoréve mbahen né 55% té rasteve ndérsa

mbledhjet javore mbahen 45% té kompanive.

Né bazé té praktikave mé té mira nga vendet e zhvilluara rekomandohet qé Bordi i Drejtoréve
sé paku té takohet né takime té rregullta mujore né ményré gé té mos lihen zbrazétira né
shkémbimin e informatave né mes té menaxhmentit dhe Bordit (si pérfagésues té pronaréve)
si dhe anétarét e Bordit té jené né gjendje té vlerésojné situatén dhe té marrin vendime
meritore né kohé té duhur né bazé té informatave té sakta dhe me kohé. Takimet mé té
shpeshta mund té ndodhin né raste pérjashtuese (emergjenca, etj.) sepse mandej pérzihen né
kompetencat e menaxhmentit dhe merren me céshtje té pérditshme té tyre. Né bazé té
statistikave europiane, Spanja mban pérgindjen mé té larté té frekuencés sé takimeve té
bordit me 6.9 takime brenda viti ndérsa Gjermania mban mesatarisht 3.9 takime té bordit

pérgjaté njé viti kalendarik.

Sa i pérketé menaxhimit té pérditshém té kompanisé, nga rezultatet e anketés mund té
shohim se bizneset familjare né Kosové nuk dallojné aspak nga bizneset e ngjashme né
vendet né zhvillim. Te ky konstatim mund té vijmé nése i shohim té dhénat se diku rreth
78% (apo 18 ndérmarrje) veté pronarét merren me punét e pérditshme té udhéhegjes té
kompanisé dhe mbajné pozitén e Drejtorit (Kryeshefit Ekzekutiv) ndérsa vetém 22% (5
ndérmarrje) kané punésuar eksperté profesionisté té pavarur né pozitén mé té larté

menaxheriale gé mirren me punét e menaxhimit té pérditshém té kompanisé.

Aspekti tjetér i réndésishém gé ndérlidnet me komunikimin dhe transparencén e
marrédhénieve né mes té menaxhmentit dhe pronaréve té kompanisé éshté edhe céshtja e
pérgatitjes sé raporteve financiare (duke pérfshiré edhe raportet e auditimit) si dhe pércjellja
e kétyre té dhénave tek aksionarét e kompanisé. Si¢ e shohim nga té dhénat e pérpunuara té
anketés, gati né té gjitha kompanité e intervistuara ekziston njé komunikim mjaft i miré né
mes té menaxhmentit dhe pronaréve (ndoshta kjo nga fakti se ata punojné bashké né baza
ditore). Késhtu, rreth 22% e kompanive i informojné pronarét lidhur me raportimet

financiare népérmjet takimeve té rregullta ndérsa 78% e kompanive kéto raportime
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financiare i dérgojné népérmjet emailave dhe formave tjera t¢ komunikimit me shkrim.
Ndérsa sa i pérket auditimit té& brendshém gé béhet né kéto ndérmarrje, jané diku rreth 48%
(11 kompani) gé angazhojné kompani té specializuara té auditimit pér té béré raporte té
pavarura profesionale ndérsa rreth 22% (5 ndérmarrje) gé pérpilojné raporte té brendshme
té auditimit. Vetém 7 kompani té mbetura (apo rreth 30%) nuk pérpilojné raporte té auditimit

pér aktivitetet e tyre biznesore.

2.4 Zbatimi i geverisjes korporative dhe ¢éshtjet tjera organizative — pronésore

Pjesa e fundit e anketés sé béré me kompanité kosovare Kishte té bénte me parimet e
geverisjes korporative dhe zbatimin e tyre né kompanité e tyre. Si piké fillestare do t&€ marrim
faktin se te gjitha kompanité e anketuara kané konfirmuar se kané rregullore té brendshme
gé rregullon procedurat e brendshme té aktiviteteve rreth menaxhimit t¢ kompanisé duke

pérfshiré kétu edhe kodin e mirésjelljes.

Parimet universale té geverisjes korporative gé mbizotérojné né té gjitha kontinentet e botés
mund té konsiderohen parimet e Organizatés pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik ose
si¢ njihen — parimet e OECD-sé. Né pyetjen toné se sa jané kompanité kosovare té
informuara pér kéto parime universale pérgjigjet e marrura nga respodentét ishin mjaft
realiste. Késhtu 28% e kompanive té anketuara konfirmuan se kané njohuri pér parimet e
OECD-sé dhe 32% e kompanive na treguan se kané informata té pakta dhe bazike pér kéto
parime derisa rreth 40% e kompanive té anketuara kané treguar se nuk kané njohuri fare
lidhur me kéto parime specifike. Ky fakt rrjedh edhe nga mos-prezenca e mekanizmave té
OECD-sé né territorin e Republikés sé Kosovés né formé té njé pérfagésie té saj ose mungesa
e njé projekti té vecanté gé do té fugizonte vetédijesimin e kompanive kosovare lidhur me
zbatimin e parimeve té késaj organizate e gé do té sjellin pérfitime t& médha né rregullimin

e geverisjes korporative né ndérmarrjet kosovare.

Né anén tjetér, njé organizaté tjetér ndérkombétare — IFC gé éshté pjesé e Grupit té Bankés
Botérore) ka gené mjaft aktive né bazé té aktiviteteve té zyrés pérfagésuese né Kosové por

edhe népérmjet projekteve rajonale dhe té fokusuara né fushén e geverisjes korporative. Si
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rezultat i késaj, disa nga kompanité e anketuara kané konfirmuar se kané pasur bashképunim
me Zyrén e IFC-sé né Kosoveé dhe si rezultat i kétij bashképunimi, ata sot kané njé perceptim
mé té ploté pér konceptin e geverisjes korporative dhe kané arrite qé disa nga parimet kyce
té geverisjes korporative ti zbatojné né ndérmarrjet e tyre. Né kété ményré, rreth 13% tanimé
i kané inkorporuar parimet e geverisjes korporative né dokumentet udhéheqése té kompanisé
si¢ jané statutet dhe aktet tjera rregullatoré té kompanisé; pastaj rreth 60% e respodentéve
kané filluar ti zbatojné pjesérisht; ndérsa pjesa e mbetur prej 27% nuk kané zbatuar asnjé
nga parimet e geverisjes korporative.

Perceptimi i pronaréve dhe menaxheréve té bizneseve familjare lidhur me pérfitimet dhe
incentivat/stimujt gé do t& mund ti pérfitonin nga implementimi i konceptit té geverisjes
korporative né ndérmarrjet e tyre éshté mjaft i vlefshém pér kété analizé té shkurtér. Prandaj
né pjesén e fundit kemi kérkuar nga respodentét gé té nénvizojné se cili éshté pérfitimi
kryesor nga zbatimi i geverisjes korporative né ndérmarrjet e tyre. Lidhur me kété, gati
gjysma e respodentéve rreth 48% e tyre kané potencuar se pérfitimi kryesor i tyre do té ishte
menaxhimi apo udhéhegja mé e miré me kompaniné gé nénkupton se do té Kkishte njé

shkémbim mé té miré né mes té menaxheréve dhe pronaréve té kompanisé.

Pérgjigjja e dyté e listuar nga veté respodentét né nivel prej 22% e potencon déshirén e tyre
se me zbatimin e geverisjes korporative do té rregullohen dhe lehtésohen proceset dhe
procedurat rreth tranzicionit té vendimmarrjes nga njéra gjeneraté tek gjenerata pasuese. Kjo
pér veté faktin se pas 20-30 vjet té ekzistencés sé tyre, tani disa nga bizneset familjare
kosovare jané né kété pikén kritike té tranzicionit mes gjeneratave prandaj vendosja e njé
mekanizmi rregullues do té ndihmonte kéto ndérmarrje ti tejkalonin problemet e tanishme

dhe té shikojné mundésité e zhvillimit t&€ métejmé ekonomik.

Grupi i treté i pérgjigjeve qé arrin rreth 17% e thekson se pérfitimi kryesor nga implementimi
I geverisjes korporative ka té béjé me ristrukturimin dhe konsolidimin e kompanisé né
korniza té reja vendimmarrése gjé gé do té rezultonte né pérmirésimin e reputacionit té
kompanisé sé tyre dhe me kété do ta bénte mé atraktive pér investitorét e tjeré (té huaj dhe

vendor). Kjo né fakt éshté edhe qéllimi primar i zbatimit té parimeve té geverisjes
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korporative gé nga faza fillestare e dizajnimit dhe zbatimit té tyre para disa dekadave dhe
gé éshté potencuar nga veté respodentét ku né grupin e katért me 9% té tyre e kané ngrité
céshtjen e rregullimit mé té miré té sistemit té€ udhéhegjes né ndérmarrje gé nénkupton se
kompanité e anketuara presin gé népérmjet zbatimit té parimeve té geverisjes korporative do
té rritet edhe efikasiteti i veté udhéhegjes sé ndérmarrjeve né fjalé. Ndérsa aspekti i
informimit mé té miré dhe me kohé né mes té strukturave menaxheriale té kompanisé dhe
pronaréve té saj éshté potencuar nga 4% si njé ¢éshtje gé pritet té pérmirésohet nga zbatimi
I geverisjes korporative né Kosové dhe duke pasur ndikim té madh né transparencén dhe
transmetimin e informatave lidhur me financat e kompanisé né mes té menaxhmentit dhe
pronaréve té kompanisé e qé do té pérmirésonte proceset e vendimmarrjes né kompanité

kosovare.

Nése e béjmeé njé rekapitullim té té dhénave té pranuara nga kompanité kosovare e shohim
se ato edhe pse nuk e kané shumeé té garté procesin e implementimit té konceptit té geverisjes
korporative, ato e kané té garté se cilat mund té jené pérfitimet e tyre nga ky koncept sidomos
pérfitimet né aspektin afat-gjaté. Shumé sfida té pérditshme me té cilat ballafagohen kéto
kompani si¢ jané: konkurrenca jo-luajale né njé treg pa mekanizma té duhur rregullues, fugia
punétore e pakualifikuar, pamundésia e ndjekjes sé hapit me zhvillimet tekniko-
teknologjike, dhe shumé faktoré tjeré qé ndikojné né destabilizimin zhvillimor t& kompanisé
mund té pérballohen kompanité kosovare mirépo sfidat gé dalin nga procesi i tranzicionit té
kompanisé nga njé gjeneraté tek gjenerata pasuese jané procese té dhimbshme dhe gé nuk
ka ndonjé formulé tjetér pérve¢ vendosjes sé fugishme té parimeve té geverisjes sé

kompanisé né strukturat dhe dokumentet geverisése té kompanisé.

Njé parakusht i réndésishém éshté konfirmimi i shumicés sé kompanive té anketuara se kané
njé dokument rregullues ekzistues né ndérmarrjet e tyre. Kjo rrjedh edhe nga obligimi ligjor
gé njé ndérmarrje pér tu regjistruar si entitet ekonomik (kjo vlen sidomos pér SHPK-t&)
duhet té prezantoj edhe njé Marréveshje (Memorandum) té Inkorporimit gé éshté dokumenti
themeltar dhe geverisés i kompanisé. Prandaj, ne besojmé se cfarédo iniciativé e
pronaréve/menaxhmentit té kompanive qofté népérmjet incentivave nga projektet e

ndryshme té donatoréve apo edhe né bazé té vullnetit té miré té veté kompanive, parimet e
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geverisjes korporative do té mund té integroheshin lehtésisht né kéto dokumente ekzistuese

geverisése té kompanive.

Njé kontribut tejet té réndésishém kétu mund té jap edhe Ministria kompetente (Ministria e
Tregtisé dhe Industrisé) qé né bazé té Ligjit nr.06/L-016 éshté institucioni pérgjegjés pér
hartimin e Kodit Nacional té geverisjes korporative gé do té fugizonte zbatimin e kétij kodi
dhe pranimin e tij nga njé masé e madhe e ndérmarrjeve kosovare sidomos té atyre
kompanive gé kategorizohen si shogéri me pérgjegjési té kufizuar (SHPK) e gé pérbéjné

pérgindjen mé té madhe té entiteteve ekonomike gé operojné né Kosove.

VIil. KONKLUZAT DHE REKOMANDIMET

1. Konkluzionet e kétij punimi hulumtues

Sic éshté prezantuar edhe mé larté, bizneset familjare jané motori shtytés i ekonomisé sé njé
vendi. Kosova, si njé ekonomi e re e dalé nga njé periudhé e stagnacionit ekonomik dhe
politik gé ka rezultuar edhe me pavarésimin e vendit nga regjimet e dhunshme dhe
kolonizatoré, éshté skajshmérishté e mbéshtetur né kéto biznese. Bizneset familjare né
Kosoveé historikisht kané déshmuar se jané ndér kontribuuesit mé té médhenj né rrugétimin

toné pér pavarési dhe krijimin e shtetit té ri — Republikén e Kosovés.

Megjithaté, zhvillimi dhe forcimi i bizneseve familjare nuk éshté njé mision i lehté dhe i
shpejté. Mé herét né kapitujt paraprak té kétij punimi hulumtues, ne kemi prezantuar edhe
me problemet dhe sfidat me té cilat ballafagohen kéto biznese sidomos sfidat né aspektin
afatgjaté. Mund té theksojmé se sfida kryesore pér bizneset familjare jo vetém né Kosové
(pérvec problemit té afarizmit té suksesshém) éshté procesi i tranzicionit té pronésisé sé

kompanisé nga njéra gjeneraté né gjeneratén pasuese.

Mé larté éshté theksuar fakti se vetém njé pérgindje mé e vogél (rreth 10%) e bizneseve

familjare arrijné té mbijetojné pértej gjeneratés sé treté arrijné té mbijetojné dhe rreth 70%
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déshtojné me bartjen e pronésisé te brezi i dyté. Si¢c e kemi paré problemet lidhur me
tranzicionit ndérmjet gjeneratave té familjes kané gené prezenté edhe né kompani me
renome botérore dhe né kété punim kemi trajtuar dy kompani modele té ndryshme: Cadbury
(Mbretéri e Bashkuar) dhe EI Corte Ingles (Spanjé) té cilat jané prezantuar né shtojcén C té

kétij punimi.

Pér kété arsye, ne mendojmé se geverisja korporative éshté njé zgjedhje e gélluar pér té
ofruar njé perspektivé té géndrueshme pér zhvillimin afatgjaté té bizneseve familjare né
Kosové. Sforcimi i konceptit té geverisjes korporative Do t’ju sjellé pérfitime té shumta
bizneseve familjare kosovare dhe do t’ju mundésoj qé té krijojné struktura té géndrueshme
geverisése né kéto kompani gé do té vendosin procese té garta vendimmarrése pér zhvillimin
e aktiviteteve té biznesit por dhe té zgjerohen dhe té rriten na aspektin afat-mesém dhe afat-
gjaté. Zbatimi i parimeve té geverisjes sé miré korporative né bizneset familjare poashtu
mundéson gé té kemi njé transparencé mé té madhe né vendimmarrje dhe né shpalosjen e
informatave financiare si pér pronarét e biznesit por poashtu edhe pér publikun e gjeré
(sidomos pér investitorét) gjé qé i transformon kéto kompani diku e rritur edhe interesimin
e tyre pér pérgjegjésiné shogérore korporative por né pérmirésimin e performancés sé tyre

financiare.

Republika e Kosovés ka béré njé progres té shénuar né rregullimin e zbatimit té geverisjes
korporative pér ndérmarrjet publike (gé jané né pronési té shtetit t€ Kosovés) si dhe pér
institucionet e sektorit financiar. Mirépo, Kosova ka edhe shumé pér té béré duke u
pérgendruar tani né forcimin e zbatimit té kétij koncepti edhe né ndérmarrjet e sektorit privat
e sidomos me ndérmarrjet né pronési familjare. Kosova me infrastrukturén e rishikuar dhe
té plotésuar ligjore, kétu po e potencojmé faktin se me aprovimin e Ligjit té ri pér Shogérité
Tregtare ka arritur té vendos kornizén themelore ligjore gé do té obligoj ndérmarrjet e
sektorit privat, duke pérfshiré kétu edhe bizneset familjare, té kené obligim té vendosin
strukturat themelore né pérputhje me parimet kryesore té geverisjes korporative. Me ané té
kétij ligji, Ministria kompetente e Tregtisé dhe Industrisé éshté e autorizuar té hartoj dhe té
vendos né fugi Kodin e Qeverisjes Korporative té Kosovés né njé té ardhme té aférte (edhe
pse nuk ka ndonjé afat té garté). Poashtu mund té konkludojmé, se mungon edhe njé
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mekanizém tjetér i réndésishém qgé e stimulon edhe zbatimin e geverisjes korporative dhe
hapjen e bizneseve familjare pér térhegjen e investitoréve tjeré qé nuk jané anétaré té
familjes. Ky mekanizém i munguar éshté bursa tregtare (apo si¢ njihet ndryshe edhe si
tregu i aksioneve) dhe do té mundésonte térhegjen e investitoréve té brendshém apo té
jashtém por me vlerat reale té tregut si dhe hyrjen/daljen mé té lehté té investitoréve té rinj

né bizneset familjare né Kosove.

Rezultatet e anketés tregojné se gati té gjitha bizneset e anketuara posedojné rregullore apo
dokumente gé rregullojné geverisjen e kompanisé (e gé né té shumtén e rasteve ata i
referohen statutit apo edhe dokumenteve interne té kompanisé). Ky fakt éshté njé
predispozité e shkélgyer pér bizneset kosovare pasiqé ato dokumente udhéhegése mund té
avancohen tutje duke u plotésuar edhe me parimet udhéheqése té geverisjes korporative té
cilat ose do té imponohen népérmjet zbatimit té Kodit Shtetéror té Qeverisjes Korporative
(gé do té hartohej nga Qeveria) ose népérmjet inkorporimit té parimeve universale té
promovuara nga organizatat ndérkombétare si¢ jané: OECD dhe IFC-ja. Neve na éshté
konfirmuar nga njé shumicé biznesesh té anketuara se ata kané njohuri pér parimet e
geverisjes korporative t¢ OECD/IFC-sé por gjaté bisedave in- formale me pronarét e
bizneseve né Kosové mund té kuptojmé se ata kané njohuri té cekta dhe informata t€ mangéta
pér kéto parime prandaj duhet gé té investohet mé shumé né promovimin dhe ngritjen e
vetédijesimit t& biznesmenéve kosovar lidhur me kéto parime si dhe né zbatimin e tyre né

praktiké

Poashtu, njé konkluzé tjetér e réndésishme éshté gé duhet té investohet edhe mé shumé né
fugizimin e Bordit té Drejtoréve me inkurajimin e tyre pér té pérfshiré sa mé shumé anétaré
té pavarur dhe profesional né pérbérjen e tyre. Edhepse me infrastrukturén ligjore té
deritanishme né Kosové (qé nga vitet e pasluftés e deri mé tani) kérkohej kryesisht
implementimi i modelit unitar (njé nivelesh) té Bordit té Drejtoréve apo si¢ njihej edhe
parimi anglo-sakson i qgeverisjes korporative. Tani, me hyrjen né fuqi té Ligjit té ri pér
Shogérité Tregtare, kérkesat ligjore kané avancuar dhe tani kérkohet krijimi i modelit dual
(dy-nivelesh gé zbatohet né Gjermani, Holandé e né shumé vende europiane) gé nénkupton

posedimin e dy bordeve pér shumicén e ndérmarrjeve private kosovare. Né fakt, modeli dy-
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nivelésh duhet té zbatohet patjetér né rastin e themelimit té shogérive aksionare ndérsa pér
shogérité me pérgjegjési té kufizuar éshté opcional dhe mund té zbatohet né bazé té vullnetit
té liré té aksionaréve. Forcimi dhe pavarésimi i njé Bordi funksional té Drejtoréve do ti
mundésoj pronaréve té kompanisé gé té kené njé komunikim mé té garté dhe mé transparent
me té gjitha strukturat menaxheriale té kompanisé si dhe té ulé né masé té€ madhe mundésiné
e shfagjes sé rasteve abuzive apo korruptive né ndérmarrje. Nése Bordi i Drejtoréve ka
anétaré té pavarur né pérbérjen e tij atéheré kjo sjell pérfitime pér veté kompaniné sepse ata
jané té cytur gé interesin e kompanisé ta vendosin para interesave té familjes apo
menaxhementit dhe kjo né aspektin afatgjaté sjell géndrueshméri dhe zhvillimin ekonomik,
gjé gé nuk shihet te bordet té cilat jané né pronési té veté familjaréve e gé e kané prioritet

pérfitimet né aspektin afatshkurtér.

Nisur nga rezultatet e hulumtimit té béré, mund té konkludojmé se transparenca dhe
publikimi i informatave lidhur me performancén financiare té ndérmarrjeve familjare
né Kosové éshté akoma né nivel té ulét. Edhepse shumica e kompanive té kontaktuara kané
ueb-fage funksionale pér prezantimin dhe promovimin e bizneseve té tyre, ato nuk
pérmbajné asnjé informaté lidhur me performancén financiare e as raportet e auditimit té

kompanive kosovare.

Transparenca financiare mund té sjellé shumé pérfitime pér veté pronarét dhe aksionarét
tjeré té kompanisé pasigé népérmjet publikimit té tyre ato japin njé pasqyré reale té situatés
né té cilén ndodhet kompania e gé mund té nxit interesimin dhe besimin e investitoréve té
tjeré té investojné né kompani, té pérmirésoj imazhin e kompanisé para partneréve afarist,
té pérmirésoj gasjen né burimet financiare si dhe té béhet atraktive pér njé strukturé té

ekspertéve dhe kuadrove profesional qé preferojné té punojné né kompani té géndrueshme.
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2. Rekomandimet

Né pérfundim té kétij punimi, si rezultat mund té dalin disa rekomandime té pérgjithshme
dhe té vecanta pér fugizimin e métutjeshém dhe zbatimin e konceptit dhe parimeve té
geverisjes korporative tek ndérmarrjet e sektorit privat (e me réndési parésore éshté
implementimi i tyre tek bizneset familjare). Rrjedhimisht, rekomandimet e pérpiluara i kam

ndaré né katér kategori kryesore duke u bazuar né fushat e veprimit dhe kompetencat e tyre:

. Qeveria dhe institucionet kompetente gendrore:

Qeveria e Republikés sé Kosovés népérmjet Ministrive kompetente duhet té vazhdoj edhe
mé tutje me avancimin e njé mjedisi biznesor gé do té mirépres dhe fugizoj zbatimin e
konceptit té geverisjes korporative edhe né ndérmarrjet e sektorit privat (pasigé zbatimi i
tyre né sektorin publik tanimé éshté rregulluar). PEér momentin, Qeveria éshté duke e zbatuar
njé kornizé ligjore mé té buté gé nénkupton se shoqérité tregtare me pérgjegjési té kufizuar
kané opcione alternative né zbatimin e parimeve té geverisjes korporative pérderisa
shoqérité aksionare e kané obligative té kené sistemin me dy-nivele t& administrimit té
ndérmarrjeve. Prandaj né kété aspekt, Qeveria duhet té avancoj mé tutje kornizén rregulluese
ligjore gé do té promovonte dhe kérkonte implementimin e sistemit dual té geverisjes né té

gjitha format mé té réndésishme (pérjashto kétu vetém bizneset individuale) né Kosove.

Pér ta pérmirésuar mé tutje zbatimin e kétij koncepti, Qeveria duhet té hartoj Kodin Shtetéror
té Qeverisjes Korporative dhe té promovoj fugishém zbatimin e tij. Njé ményré efikase pér
té rritur zbatimin e kétij kodi rregullues éshté gé té kérkoj gé té gjithé operatorét ekonomik
gé operojné né Kosové e kané obligim ligjor gé té zbatojné kété kod ose nése nuk déshirojné
duhet té zbatojné parimin universal ‘bindu ose shpjego’ (eng.. ‘comply or explain’) qé
zbatohet né té gjitha ekonomité e zhvilluara botérore. Me kété ne i rekomandojmé Ministrisé
sé Tregtisé dhe Industrisé gé té punoj shumé dhe té kemi njé kod bashkékohor té geverisjes
korporative té bazuar né parimet mé té mira ndérkombétare si dhe duke marré mésimet nga
praktikat mé té mira ndérkombétare. Poashtu i rekomandojmé institucioneve kompetente

gendrore e kétu mendojmé para sé gjithash pér Agjencionin pér Regjistrimin e Bizneseve,
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Administratat Tatimore e Kosovés si dhe Agjencionin Kosovare pér Pérkrahjen e
Investimeve dhe Ndérmarrjeve té Kosovés gé té japin kontributet e tyre té réndésishme pér

té pérgatitur dhe lansuar Kodin Shtetéror té Qeverisjes Korporative né njé té ardhme té afért.

Qeveria dhe Parlamenti i Republikés sé Kosovés népérmjet komisioneve pérkatése
parlamentare duhet té jeté aktive dhe e pérfshiré né té gjitha fazat e hartimit t&¢ Kodit
Shtetéror té Qeverisjes Korporative pasigé ky kod rregullues mund té kérkoj edhe
amandamentimin dhe plotésimin e ligjeve ekzistuese por edhe té ligjeve té reja qé do té mund
té fugizojné zbatimin mé efikas té kétij kodi rregullues. Kjo do té rezultojé me njé proces té
koordinuar miré edhe me palét tjera té interesuara gé kané interesa né kété proces pér té
prezantuar pozicionin e tyre gé né fund duhet té jap rezultate té réndésishme né pérmirésimin
e métutjeshém té ambientit té té bérit biznes né Kosové por edhe pér térhegjen e investimeve

té huaja gé do mund té investonin né kompanité e sektorit privat né Kosové.

Qeveria duhet té pérshpejtojé pérpjekjet e saj né pérmirésimin e ambientit té€ pérgjithshém
biznesor, e cila po ashtu do té inkurajonte zhvillimin e geverisjes korporative né bizneset

familjare né Kosove.

1. Komuniteti i donatoréve

Sic e prezantuam edhe mé larté, Kosova ka pérfituar shumé nga aktivitetet e organizatave té
ndryshme donatore qé jané aktive né vend pér mé tepér se dy dekada. Ndér kéto, organizatat
gé kané kontribuar mé sé shumti né fushén e geverisjes korporative jané: IFC — Korporata
Financiare Ndérkombétare (pjesé e Grupit té Bankés Botéror) si dne OECD — Organizata
pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik. Mirépo ka edhe organizata tjera donatore gé
mund té japin njé kontribut t¢ ¢cmuar né avancimin dhe fugizimin e métutjeshém té kétij
koncepti e kétu mund té hyjné edhe agjencité e ndryshme zhvillimore té shteteve té
zhvilluara gé kané shénuar progres né kété fushé. Kétu para sé gjithash mund té pérmendim
organizatat si GIZ (Gjermani), USAID (SHBA), SIDA (Suedi), ADA (Austri), dhe té tjera

té ngjashme.
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Prandaj, rekomandohet gé té gjitha planifikimet pér aktivitetet mbéshtetése si dhe strategjité
afatmesém dhe afatgjata né aspektin e mbéshtetjes sé ndérmarrjeve kosovare té kétyre
hisedaréve té réndésishém duhet té pérfshijné edhe aktivitete qv kané si objektiv edhe
fugizimin dhe implementimin sa mé té gjeré té geverisjes korporative né NVM-té kosovare

e para sé gjithash né bizneset familjare gé jané shtylla e zhvillimit ekonomik né Kosové.

Edhe né kété drejtim, organizatat donatore mund té bashképunojné né té dyja drejtimet: (i)
bashképunimi me Qeveriné e Republikés sé Kosovés dhe institucioneve tjera geverisése ku
mund té fokusohen né draftimin e politikave té favorshme gé do té promovonim zbatimin e
konceptit té geverisjes korporative né ndérmarrjet kosovare duke krijuar edhe parakushte sa
mé té mira pér zbatimin e shpejté té tyre duke krijuar njé mjedis té favorshém pér
strukturimin e bizneseve familjare né ményré gé ato té pérballojné sfidat e zakonshme té
maturimit té ndérmarrjeve té sektorit privat mirépo edhe pér tu béré mé atraktive dhe mé té
hapura pér investitorét tjeré jashté familjes (qofté investitoré té brendshém apo té jashtém);
dhe (ii) mbéshtetjen e organizatave mbéshtetése té biznesit si dhe organizatat tjera
jogeveritare gé jané aktive né kété fushé né ményré gé té kemi njé proces té hapur té dialogut
publiko — privat gé do t& mundésoj gé zéri i bizneseve dhe pérfagésuesve té ndérmarrjeve
kosovare té dégjohet dhe qé e gjitha infrastruktura ligjore té pérshtatet me nevojat e

bizneseve familjare né Kosové.

I11.  Organizatat mbéshtetése té biznesit

Organizatat mbéshtetése té biznesit ku pérfshihen Odat e ndryshme ekonomike, asociacionet
profesionale, shogatat profesionale, etj. mund té japin njé kontribut t& réndésishém né
avokimin dhe ngritjen e vetédijes sé institucioneve geveritare por edhe té shumé hisedaréve

pér procesin e inkoporimit dhe té zbatimit té konceptit té geverisjes korporative né Kosove.

Nga pérvojat e vendeve tjera mund té konstatojmé se éshté shumé e réndésishme qgé
organizatat mbéshtetése té biznesit té ngritin kapacitetet e tyre té brendshme pér té
promovuar geverisjen korporative dhe té shndérrohen né uré lidhése né mes té institucioneve

politiké-bérése gendrore dhe veté ndérmarrésit/pronarét e biznesit familjar né Kosové. Né

Fage 119



kété ményré ata e déshmojné edhe njéheré se jané hisedaré té réndésishém né njé proces
tjetér té transformimit shogéror dhe ekonomik dhe pérafrimin e bizneseve kosovare me
partnerét ndérkombétaré por edhe né pérgatitjen dhe rritjen e konkurrueshmérisé sé

ndérmarrjeve kosovare né arenén ndérkombétare.

Né kété ményré, organizatat mbéshtetése té bizneseve do té mund té kontribuojné né disa

drejtime:

)] té bashképunojné me Qeveriné dhe institucionet gendrore né ményré gé té kené
njé mirékuptim té pérbashkét né té ashtuquajturin dialogun publiko-privat ku ata
do t¢ mund té prezantonin pozicionin e tyre si gardiané té interesave té
ndérmarrjeve kosovare té sektorit privat. Njé platformé e pérshtatshme pér kété
bashkébisedim éshté Késhilli Kombétar pér Zhvillim Ekonomik (KKZHE), njé
mekanizém ndérqgeveritar gé udhéhiget nga Kryeministri i Republikés dhe
koordinator i aktiviteteve éshté Ministria e Tregtisé dhe Industrisé, ndérsa né
pérbérjen e saj jané edhe té gjitha ministrité pérkatése gé kané té béjné me
dikasteret ekonomike ndérsa né anén tjetér té tavolinés jané té gjitha organizatat
mbéshtetése té biznesit ku diskutohen té gjitha temat qé kané té béjné me barrierat
administrative dhe problemet gé i kané bizneset né relacion me institucionet
geveritare. Kéto organizata mbéshtetése mund té japin poashtu njé kontribut té
vlerésuar edhe né procesin e ligj-bérjes duke marré pjesé apo dérguar komentet e
tyre pérkatése gjaté procesit té konsultimin publik pér té gjitha ligjet dhe aktet
sekondare ligjore gé propozohen nga Ministrité pérkatése dhe gé mé pastaj
procedohen né Kuvendin e Kosovés pér té kompletuar procedurat e nevojshme
parlamentare népér komisionet kompetente ku poashtu mund té jené aktive dhe té
shprehin pozicionin e tyre para se Kuvendi ta thoté fjalén e fundit respektivisht té

votoj pér kéto akte ligjore.

i) Té zhvilloj aktivitete t& ndryshme duke pérfshiré kétu kampanja, vizita studimore,
tryeza té rrumbullakéta, punétori, konferenca dhe seminare té ndryshme gé kané

pér synim gé té ngritin vetédijesimin e opinionit publik e para sé gjithash pér
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ii)

ndérmarrésit kosovar lidhur me pérfitimet potenciale nga implementimi i
konceptit dhe parimeve té geverisjes korporative dhe mekanizmave pérkatése té

zhvilluara nga organizatat ndérkombétare.

Té pérgatisé dhe té loboj lidhur me zyrtarizmin e Kodit té geverisjes korporative
pér ndérmarrjet e vogla dhe t&¢ mesme (NVM) né Kosové. Né lidhje me kété,
shogatat mbéshtetése pér bizneset mund té themelojné njé organizaté/institut
profesional gé do té keté si mision té synuar implementimin dhe fugizimin e
konceptit té geverisjes korporative né Kosové e gé do té financohej nga kéto
organizata mbéshtetése ose edhe nga té hyrat vetanake pér shérbimet e ofruara pér
NVM-té dhe do ta shndérronin kété institucion té veté-géndrueshém dhe té
pavarur profesionalisht. Rrjedhimisht, ky entitet do té ishte njé partner kompetent
pér Qeveriné e Kosovés pér té hartuar kodeksin e lartpérmendur por edhe pér

fugizimin e implementimit té obligueshém té geverisjes korporative né Kosové.

Instituti i propozuar dhe shogatat mbéshtetése pér bizneset duhet té pérgendrohen
edhe né ofrimin e trajnimeve té ndryshme té profilizuara né geverisje korporative
pér subjektet ekonomike né Kosové. Kéto trajnime duhet té pérshtaten pér té
gjitha fazat e fitimit t& njohurive té reja pér té gjithé ndérmarrésit e interesuar

kosovar né avancimin e geverisjes korporative né ndérmarrjet e tyre.

Organizatat mé té médha mbéshtetése pér bizneset né Kosove, si¢ jané: Oda Ekonomike e
Kosovés, Oda Ekonomike Amerikane, Oda Gjermano-Kosovare, etj. duhet té investojné
shumé né zhvillimin e kapacitetet profesionale respektivisht né pérgatitjen e drejtoréve
profesional dhe té pavarur gé do té jené né dispozicion té ndérmarrésve kosovar pér ti kycur
né bordet mbikéqyrése dhe bordet menaxhuese t¢ NVM-ve kosovare. Kéto organizata mund
té pérgatisin edhe dokumente tjera pércjellése si¢ jané: doracakét, shembuj nga rastet
studimore ndérkombétare si dhe rekomandime praktike té cilat do t’ju ndihmonin kétyre
ekspertéve té geverisjes korporative né trajtimin dhe ballafagimin me situata té pérditshme
gé do té mund té pérballen gjaté ushtrimit té funksioneve té tyre né ndérmarrjet ku ata mund

té angazhohen né té ardhmen né cilésiné e anétaréve té pavarur té Bordit té Drejtoréve.
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V. Akademia dhe mediat

Njé grup tjetér relevant né procesin e fugizimit t& konceptit té geverisjes korporative né
Kosové jané edhe komuniteti akademik dhe mediatik (duke pérfshiré kétu edhe mediat e

shkruara si dhe mediat elektronike).

Pér komunitetin akademik, fusha e geverisjes korporative éshté njé fushé relativisht e re dhe
akoma nuk kané treguar interes té shtuar né pérfshirjen e késaj Iénde né plan-programet
akademike té universiteteve aktive né Kosové. Kjo ndoshta ka ardhé edhe si rezultat se niveli
i ndérmarrjeve kosovare akoma éshté né fazén fillestare té zhvillimit dhe duke e pasé
parasysh moshén relativisht té re té ndérmarrésve kosovaré (dhe té bizneseve familjare né
Kosové) kjo ka treguar se deri mé tani nuk ka ndonjé dukuri té theksuar té paragitjes sé
sfidave té zakonshme té bizneseve familjare. Né bazé té informatave gé i kemi mbledhur né
terren, jané disa universitete private qé kané shprehur interesim pér kété inkorporimin e késaj
Iénde mésimore dhe jané disa universitet qé tanimé e kané pérfshiré 1éndén mésimore mbi
geverisjen korporative né plan-programet e tyre akademike. Megjithaté, ne rekomandojmé
q¢€ Universiteti 1 Prishtin€s ‘Hasan Prishtina” respektivisht Fakulteti Ekonomik duhet qé sa
mé shpejt gé éshté e mundur té plotésoj kurrikulat programore duke e pérfshiré edhe I1éndén
pér geverisjen korporative si 1éndé mésimore (fillimisht si I1éndé zgjedhore e mé voné edhe
si 18ndé obligative). Besojmé se pas Universitetit Publik té Prishtinés, kété shembull ta
ndjekin edhe universitetet tjera publike dhe private gé operojné né Kosové dhe japin

kontributin e tyre té pazévendésueshém né kété drejtim.

Né anén tjetér, mediat aktive gé veprojné né Kosové poashtu mund té luajné njé rol té
réndésishém né ngritjen e vetédijes sé pérgjithshme mbi pérparésité gé i sjell geverisja
korporative pér ndérmarrjet e sektorit privat né Kosové. Prandaj, ne rekomandojmé qé
mediat t& jené pjesé pérbérése e kétij eko-sistemi té prezantuar mé larté duke japin
kontributin e tyre né: (i) informimin e drejté dhe té shpejté me pérfitimet gé i sjell zbatimi i
konceptit dhe parimeve té geverisjes korporative; (ii) prezantimin e rasteve té suksesshme

gé kané zbatuar kéto parime dhe rezultatet e arritura né pérmirésimin dhe rritjen e
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performancés afariste; dhe (iii) pérkrahjen dhe mbulimin e aktiviteteve/ngjarjeve gé synojné

ngritjen e vetédijes sé opinionit publik né Kosoveé lidhur me kété fushé.

Né kété aspekt, njé ndihmé té madhe mund té japin edhe mediat sociale gé do té€ mundésonin
gé té gjitha informatat rreth geverisjes korporative né Kosové té shpérndahen né masé té

madhe duke pasé parasysh numrin e madh té pérdoruesve aktiv né rrjetet sociale né Kosové.

3. Kufizimet e kétij punimi

Ky studim éshté ballafaquar edhe me disa kufizime gé kané pasé ndikim ne realizimin e kétij
studimi né kohé dhe né té dhéna. Kufizimi i paré ka gené rrethanat ekzistuese né kohén kur
éshté béré ky studim qgé éshté karakterizuar me njé gjendje té véshtirésuar pér shkak té
pandemisé globale gé po mbretéron té gjitha kontinentet anekénd botés duke pérfshiré kétu
edhe rajonin toné (Europa Juglindore). Kjo rrethané ekzistuese ka pasé ndikim shumé-
dimensional né realizimin e anketés por edhe té studimit né térési pasigé shumé aktivitete té
planifikuara studimore nuk kané mund té realizohen ose jané realizuar né ményré virtuale

(elektronike) pér shkak té kufizimeve né lévizje jashté ambienteve.

Kufizimi i dyté ka té béjé me ményrén e mbledhjes sé té dhénave dhe procesit té pérzgjedhjes
sé ndérmarrjeve familjare gé do té shérbejné si mostra pér kété studim. Ne jemi bazuar nga
listat e kompanive qé ekzistojné né regjistrat e ARBK-sé dhe odave ekonomike si dhe
organizatave tjera mbéshtetése té bizneseve qé veprojné né Kosové. Fillimisht, &shté béré
pérzgjedhja e rreth 50 ndérmarrjeve kosovare né bazé té kritereve té caktuara mirépo kemi
arrité gé té marrim informata kthyese nga 23 ndérmarrje dhe duke e pasé parasysh rrethanat
ekzistuese mendoj gé ky éshté njé bashképunim i kénagshém me kompanité kosovare. Njé
kufizim tjetér, ka gené edhe metoda e komunikimit me respodentét ku jemi bazuar kryesisht
né komunikimin me shkrim (posta elektronike) dhe me telefona mobil duke pasé parasysh
kufizimet né lévizje gé kané mbretéruar né Kosoveé si masa mbrojtése geveritare né luftimin

e pandemisé globale.
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Si masé e treté e kufizimit, kané gené edhe pranimi i té dhénave nga njé kategori e
respodentéve gé kané njé kénd-véshtrim mjaft homogjen lidhur me geverisjen korporative.
Kjo vjen nga fakti se rreth 90% e respodentéve vijné nga bizneset familjare dhe kané rol
vendimmarrés né kompanité e tyre. Kjo vérteton faktin se bizneset familjare né Kosové
pakashumé jané né stadin e ngjashém té zhvillimit dhe pakashumé ballafagohen me sfidat e

pérbashkéta zhvillimore.

Sé fundi, kufizimi tjetér ka gené se né pérgatitjen e kétij kufizimi jemi bazuar né ndérmarrjet
gé veprojné né gytetet e médha (Prishting, Prizren, Ferizaj) dhe né ato pak mé té médha
(Gjilan, Gjakové, Lipjan) mirépo nuk kemi marré ndonjé pérgjigje nga kompanité gé
operojné né gytetet e vogla dhe rajonet rurale né Kosové. Prandaj, nuk pérjashtohet mundésia
gé ndérmarrjet né kéto rajone mund té kené géndrime té ndryshme me ndérmarrjet gé kané
gené subjekt i kétij studimi. Ne besojmé se né té ardhmen, shumé nga hisedarét e pérmendur
né kété punim do té vazhdojné me studime tjera gjithépérfshirése né ményré qé té kemi njé
vlerésim sa mé real té percepcionit t&¢ ndérmarrjeve/bizneseve familjare pér zbatimin e

geverisjes korporative né Kosove.

Fage 124



BIBLOGRAFIA

Libra té botuar dhe elektronik:

Agrawal, Anup and Charles R. Knoeber, 1996, “Firm performance and mechanism to
control agency problem between managers and shareholders”, Journal of Financial and
Quantitative Analysis, 31(3)

Aguilera, R., Cuervo-Cazurra, A., and Kim, S. 2009. “Taking stock of research on
codes of good governance”, in Lopez Iturriaga, F. J. (Ed.),” Codes of Good Governance

Around the World”. Hauppauge, NY: Nova Science Publishers

Aguilera, R., and Cuervo-Cazurra, A. 2009. “Codes of good governance”. Corporate

Governance: An International Review, 17(3): 376-387

Bakan, J., 2006, ,,Korporacija‘““, Mirakul d.o.0, Zagreb

Berle, A., Means. G, 1967 “The Modern Corporation and Private Property”, (2nd edition
Harcourt, Brace and World, New York) ISBN 0-88738-887-6

Fiti, T. & Ramadani, V. 2013, “Ndérmarrésia”,Universiteti i Evropés Jug-Lindore, Tetové

Gersick, K. E., Davis, J. A., McCollum Hampton, M., & Lansberg, I. (1997). “Generations

to generations: Life cycles of the family business”’. Boston: Harvard Business School Press.

Hopt Klaus, J. & Leyens Patrick C., 2004. "Board Models in Europe — Recent Developments

of Internal Corporate Governance Structures in Germany, the United Kingdom, France, and

Italy," European Company and Financial Law Review, De Gruyter, vol. 1(2).

Hisrich. R. D. and Peters, M. P., 2017, “Entrepreneurship,” 10th Edition, McGraw-Hill,
Boston, USA

Fage 125


https://en.wikipedia.org/wiki/ISBN_(identifier)
https://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/0-88738-887-6
https://ideas.repec.org/a/bpj/eucflr/v1y2004i2p135-168n1.html
https://ideas.repec.org/a/bpj/eucflr/v1y2004i2p135-168n1.html
https://ideas.repec.org/a/bpj/eucflr/v1y2004i2p135-168n1.html
https://ideas.repec.org/s/bpj/eucflr.html

Kim, K. A., Nofsinger, J. R., and Mohr, D. J. 2009 ,,Corporate Governance*, Prentice Hall,
New Jersey, USA

Larcker, d,. Tayan, B., 2011, “Corporate Governance Matters”. FT Press, New Jersey, USA

Mabher, M., Andersson, Th., 1999, “Corporate Governance: Effects on Firm Performance
and Economic Growth’, OECD

Mckenzie, K. & Danforth, S., 2009, “Problem definition, exploratory research, and the
research proces” Fun City Gaming, Inc.

Peters, J.F.M., 1998 “Monitoring Corporate Governance in Nederland 1998, Kluwer,
Netherlands

Ramadani, V. and Hoy, F. 2015, “Context and Uniqueness of the Family Business”,
Springer International Publishing, Switzerland

Russell Reynolds Associate, 2014 “Survey of the Corporate Governance Practices in
European Family Businesses”. Mé shumé info mund té gjeni né web-fagen:

http://www.russellreynolds.com/content/survey-corporate-governance-practices

Saunders, M., Lewis, P. & Thornhill, A., 2007, “Research Methods for Business Students”,
fourth edition. Harlow, England: Pearson Education Limited

Schmidt, R.H. 2003, “Corporate Governance in Germany: An Economic Perspective”,

Center for Financial Studies, Frankfurt, Germany.

Shleifer, A., Vishny, R. W., 1997, ,,A Survey of Corporate Governance, The Journal of
Finance.

Skrti¢ M.; Miki¢ M. (2011). “Poduzetniivo”. Zagreb, Sinergija-nakladnistvo d.o.o

Fage 126


http://www.russellreynolds.com/content/survey-corporate-governance-practices

Gashi, G and Ramadani, V., “Family Business in the Republic of Kosovo: Some General
Issues” in Ramadani, V. and Schneider, R.C. (Eds.), 2013, “Entrepreneurship in the
Balkans: Diversity, Support and Prospects, Springer (NY)

Sir Adrian Cadbury, 2000, “Family Firms and Their Governance: Creating Tomorrow’s

Company from Today’s” Egon Zehnder International.

Publikime dhe Raporte:

EBRD (2017), “Corporate Governance in Transition Economies: Albania Country Report”.

European Corporate Governance Institute (ECGI), “Report of the Committee on the
Financial Aspects of Corporate Governance.”

Eumedion, “Manual: Corporate Governance” (2008). Ky dokument mund té gjendet edhe

né kété ueb-link: http://www.eumedion.nl/en/public/knowledgenetwork/ manual/ 2008-

manual-corporate-governance.pdf

Family Business Network International (FBNI), 2008, “Family Business International

Monitor”. Mé shumé info mund té gjeni né web-fagen www.fbn-i.org

Financial Reporting Council (FRC), “The UK Corporate Governance Code”.

Financial Reporting Council (FRC), “The UK Stewardship Code” (July 2010).

Korporata Ndérkombétare Financiare — IFC, “Manuali i IFC-sé pér geverisjen e Biznesit

Familjar”

Fage 127


http://www.eumedion.nl/en/public/knowledgenetwork/%20manual/%202008-manual-corporate-governance.pdf
http://www.eumedion.nl/en/public/knowledgenetwork/%20manual/%202008-manual-corporate-governance.pdf
http://www.fbn-i.org/

International Family Enterprise Research Academy (IFERA), “International Family
Business Survey 2003 . Mé shumé info mund té gjeni né web-fagen: www.ifera.org

International Corporate Governance Network, “ICGN Global Corporate Governance
Principles: Revised” (2009)

OECD (2004), “Policy Brief: The OECD Principles of Corporate Governance” .

“Qeverisja Korporative né Ndérmarrjet Shtetérore: Udhézues”, World Bank Group, ISBN
978-1-4648-0222-5

“Qeverisja korporative né bizneset familjare né Kosové”, Instituti RIINVEST, 2015

“Qeverisja Korporative né Ndérmarrjet Shtetérore — Udhézues ”, botuar nga Grupi i Bankés
Botérore, 2010.

Stanford Institutional Investors’ Forum at Stanford Law School, “The Clapman Report”.
Sejdiu, R., Hoxhaj, V., dhe Campbell-White, O., 2014 “Kodi i Etikés dhe Qeverisja
Korporative pér Ndérmarrjet Publik né Kosové”, NJPMNP/Ministria e Zhvillimit
Ekonomik, ribotim

VEB, “Minimum code of conduct of Dutch institutional investors”, www.veb.net

“World Corporate Governance Index: Report 20197, SAHA Rating. Ky raport mund té

gjendet edhe né kété  ueb-link:  http://www.saharating.com/~saharati/en/wp-
content/uploads/2019/10/2019-WCGI-Report.pdf

Fage 128


http://www.ifera.org/
http://www.veb.net/
http://www.saharating.com/~saharati/en/wp-content/uploads/2019/10/2019-WCGI-Report.pdf
http://www.saharating.com/~saharati/en/wp-content/uploads/2019/10/2019-WCGI-Report.pdf

Web fage dhe media elektronike:

Bursa Tregtare e Magedonisé sé Veriut. Me shumé info mund té gjeni né web-fagen:

https://www.mse.mk/en/content/1/2/2008/bodies-of-the-stock-exchange

Corporative Governance Development Framework — CGDF. Informata mé té detajuara

mund ti gjeni né ueb-fagen: http://www.cgdevelopmentframework.com

European Institute for Corporate Governance — Instituti Europian pér Qeverisje Korporative
(ECGI). Me shumé info mund té gjeni né web-fagen: http://www.ecqi.org

Financial Reporting Council (FRC), “The UK Corporate Governance Code”. Me shumé info
mund té gjeni né web-fagen: www.frc.org.uk/CORPORATE/ukcgcode.cfm

[IRC. 2013. “The International <IR> Framework.” Integrated Reporting. International

Integrated Reporting Council. Me shumé info mund té gjeni né web-fagen: www.theiirc.org.

Kodi Hamurabi - Me shumé info né web-fagen: https://sq.wikipedia.org/wiki/Hamurabi

Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), “OECD Principles of

Corporate Governance”. Me shumé info mund t€ gjeni né web-fagen: www.oecd.org

Seriali televiziv “The Profit” realizuar nga CNBS & biznesmeni Marcus Lemonis...

https://msu.edu/course/prr/473/oldstuff/familybusiness.htm

https://www.inc.com/encyclopedia/family-owned-businesses.html

https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223 EN.html

https://archive.koha.net/?id=1&I1=67631

Fage 129


https://www.mse.mk/en/content/1/2/2008/bodies-of-the-stock-exchange
http://www.cgdevelopmentframework.com/
http://www.ecgi.org/
http://www.frc.org.uk/CORPORATE/ukcgcode.cfm
https://sq.wikipedia.org/wiki/Hamurabi
http://www.oecd.org/
https://msu.edu/course/prr/473/oldstuff/familybusiness.htm
https://www.inc.com/encyclopedia/family-owned-businesses.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://archive.koha.net/?id=1&l=67631

https://mti.rks-gov.net/

https://kiesa.rks-gov.net/

Ligjet né fuqi:

Ligji pér Shogérité Tregtare, nr. 06/L-016 i publikuar né Gazetén Zyrtare té Republikés sé
Kosovés 09/2018, https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=16426

Ligji pér Ndérmarrjet Publike, nr. 03/L-087 i publikuar né Gazetén Zyrtare té Republikés sé
Kosovés 31/2008, https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2547

Ligji pér bankat, institucionet mikro-financiare dhe institucionet financiare jo-bankare, nr.
04/L-093 i publikuar né Gazetén Zyrtare té Republikés sé Kosovés 11/2012,
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActlD=2816

Ligji té ri pér Falimentimin, nr. 05/L-083 i publikuar né Gazetén Zyrtare té Republikés sé
Kosovés 23/2016, https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActiD=12664

Fage 130


https://mti.rks-gov.net/
https://kiesa.rks-gov.net/
https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=16426
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2547
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2816
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=12664

Tabelat

Tabela 1.
Tabela 2.

Tabela 3.

Tabela 4.
Tabela 5.
Tabela 6.
Tabela 7.

Tabela 8.

Figurat

Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.

2 o

Fig.

Fig. 9.

Struktura e punimit té kétij disertacioni

Karakteristikat kryesore té dy modeleve té geverisjes korporative

Njé prezantim i institucioneve bartése pér fugizimin e geverisjes
korporatave né Republikén e Magedonisé Veriore

Pérmbledhje e definicionit té ndérmarrésve pérgjaté historisé

Ndérmarrésia korporatave

Kalendari i ngjarjeve té réndésishme pér zhvillimin e geverisjes korporatave
Disa prej skandaleve mé té médha financiare pér zhvillimin e geverisjes
korporative

Historiku i menaxhimit t€ kompanisé El Corte Inglés

Disa nga hisedarét kryesor té njé kompanie

Modeli i Raportimit te integruar (I1IRC 2013)

Vlerésimi té zbatimit té geverisjes korporatave né Republikén e Shqipérisé
Korniza e geverisjes korporative

“Modeli me 3 harqe” nga Tagiuri dhe Davis

Modeli tre-dimenzional i zhvillimit té biznesit familjar (bazuar ne teoriné e
Gersick-ut)

Fazat kritike né ciklin jetésor té njé biznesi familjar

Pérbérja e bordeve né bizneset familjare né disa vende té Europés

Ndérlidhja e Kryesuesve té Bordit t¢ Kompanisé ECI si dhe lidhja familjare né

mes tyre

Fage 131



SHTOJCA A

Tabela 6. Kalendari i ngjarjeve té réndésishme pér zhvillimin e geverisjes korporative

Vitet
1600

Kompania Holandeze-Britanike “East India Company” ka
prezantuar njé bord (gjykaté) té drejtoréve, duke e ndaré késhtu pér
heré té pare pronén nga kontrolli i kompaniseé.

1776

Né veprén e tij “Pasuria e Kombeve”, ekonomisti anglez Adam
Smith paralajméron pér rreziget gé mund té vijné nga kontroll i
dobét i menaxhimit dhe motivimi i pamjaftueshém i menaxheréve.

1844

Né Mbretériné e Bashkuar éshté miratuar Ligji i paré pér
kompanité aksionare

1931

Burley dhe Mins (SHBA) publikojné punimin e tyre "Korporata
moderne dhe prona private" gé do té keté ndikim té madh né
teori dhe praktiké.

19383-
1934

Mé 1933, miratohet ligji i paré i letrave me vleré né Shtetet e
Bashkuara t¢ Amerikés, me té cilin ligj rregullohen tregjet e
kapitalit, duke pérfshiré kétu edhe zbulimin e té dhénave. Mé 1934,
me ané té kété ligji themelohet Komisioni i Sigurimeve dhe
Shkémbimeve gé fugizohet edhe me pérgjegjésité e deleguara
rregullatoré.

1968

BE-ja miraton direktivén e paré pér Ligjin pér Korporatat
(kompanité tregtare).

1987

Né Shtetet e Bashkuara, Komisioni Treadway raporton pér
mashtrime né publikimin e pasqyrave financiare dhe poashtu
thekson rolin e komiteteve pér auditimin si dhe pércakton kornizén
e kontrollit t€ brendshém.

Neé fillim
té viteve
1990

Né Mbretériné e Bashkuar, perandorité e biznesit si Polly Peck (ka
falimentuar duke humbur 3.1 miliardé funte) si dhe BCCI &
Maxwell (me humbje prej 480 milion funte) gé ndérlidhen me njé
geverisje korporatave té dobét.

1992

Né Mbretériné e Bashkuar, Komiteti Cadbury shpall pér heré té
paré “Kodin e geverisjes sé korporatave”. Q& nga viti 1993,
kompanité angleze té listuara né Bursén Britanike jané té detyruar
té publikojné té dhéna té menaxhimit mbi parimin “respekt ose
shpjegoj”.

1994

Publikohet “Raporti King” né Afrikén e Jugut. Ky raporti tregon
pér praktikat mé té mira té geverisjes korporative né vend.

1994-
1995

Né Mbretériné e Bashkuar, Publikohet “Raporti Ruthman” qé
rregullon raportimin e brendshém dhe até financiar, “Raporti
Greenbury” pér kompensimin e menaxheréve drejtoréve dhe
“Raporti Hampel” pér geverisjen korporative.

1995

Né Francé ) éshté botuar “Raporti i Vjenés” (Kodi i drejtoréve né
Bordin e Drejtoréve)
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1996 Né Holandé éshté botuar “Raporti Peters” (rekomandimet pér
geverisje té korporatave né Holandg).

1998 Njé kod i kombinuar i geverisjes korporative éshté botuar né
Mbretériné e Bashkuar.

2001 Kompania e shtaté e listuar pér nga madhésia né Shtetet e
Bashkuara t¢ Amerikés, Korporata Enron, ka iniciuar procesin e
falimentimit (pér arsye qé ndérlidhen me geverisjen e kege
korporative)

2001 Bashkimi Evropian ka publikuar “Raportin pér rregullimin e
tregjeve europiane té kapitalit”

2002 Né Gjermani éshté botuar Kodi Gjerman pér Qeverisjen e
Korporatave

2002 Falimentimi i kompanisé Enron dhe shumé skandale tjera té
ndérlidhura me korporata tjera éshté béré shkaku gé nxjerré Akti
Sarbeins-Oxley né Shtetet e Bashkuara gé ka rregulluar reformén e
kontabilitetit né korporatat publike si dhe mbrojtja e investitoréve.

2003 Né Mbretériné e Bashkuar, éshté botuar “Raporti Higgs” pér
Drejtorét Jo-Ekzekutiv

2004 Skandali i Kompanisé Parmalat trondit jo vetém Italiné por dhe
BE-né né térési.

Shkurt Norton Rock, éshté institucioni i pesté pér nga madhésia gé ka

2008 arritur té siguroj kredi hipotekare nga Mbretéria e Bashkuar dhe
pronésia e saj éshté bartur te shteti.

Shtator Lehman Brothers, poashtu njé kompani globale e shérbimeve

2008 financiare, ka falimentuar pér shkak té menaxhimit joadekuat té
rrezikut, qé ngadalé po shndérrohet né njé sfidé kritike e geverisjes
korporative né epoké moderne.

Dhjetor Komisioni i letrave me vleré dhe kémbimi i Sh.B.A ka miratuar

2008 masat pér té rritur transparencén dhe pérgjegjshmériné e agjencive
té vlerésimit té kredive pér té siguruar se kéto kompani japin
vlerésime té arsyeshme dhe reale si dhe ofrojné mé shumé
informata pér investitorét.

Maj Komisioni Koordinues i Qeverisé Gjermane ka publikuar “Kodin e

2010 azhurnuar té geverisjes korporatave”

Korrik Eshté miratuar Ligji i Frank-Dodd pér reformén né Wall Street dhe

2010 mbrojtjen konsumatoréve, gé synon té promovojé stabilitetin
financiar né Shtetet e Bashkuara pérmes njé serie té téré
mekanizmash institucional.

Shtator Bursa e Aksioneve e Nju Jorkut (NYSE) boton “Raportin e

2010 Komisionit té saj pér Qeverisje Korporative”
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INICUAN ZABTIMIN E QEVERISIES KORPORATIVE NE EUROPE
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Tabela 7. Disa prej skandaleve mé t& médha financiare pér zhvillimin e geverisjes korporative

Caompany

Incident

Outcome

Enron, 2001, a US trading
company

Company collapsed in 2001, amid
allegations of accounting
practices that artificially inflated
earnings and share prices, to
benefit top managers.

Employees lost jobs and
pensions, directors recaived
large financial benefits.;”
Founder Ken Lay and CEQ Jeff
Skilling convicted of fraud in
May 2006.

Arthur Andersen, 2002,
accounting and consulting
firm, worked for Enron

Shredded thousands of’
documents to hide malpractice
at Enron. g X

Found guilt of obstructing
justice, CEO resigns, firm
collapses, and 85,000 staff lose
their job. . -

Parmalat, 2003, an ltalian
dairy company

Managers claimed assets in bank
accounts that did not exist, to
cover growing liabilities. CEOQO
accused of diverting E600m to his
own use.

Senior managers convicted of
fraud, and others pleaded guilty
to charges of misleading
investors. Company continues to
trade under new management.

Shell, 2003, oil company

Admits overstating its oil
reserves, which investors use in
valuing such businesses.

Chairman resigns, accused of
creating a culture that
encouraged misreporting, and
for delay in admitting the erron

Ahold, 2004, Dutch retailer

Conceals documenlts abaout joint
ventures rom auditors, so that
revenues appeared higher than
they should have been.

Chief executive and chief
financial officer convicted of
fraud. Shareholder groups
criticised lenient sentences.

Volkswagen, 2007, car maker *

Former head of persennel admits®
illegal payments to trade union
leaders, managers and
prostitutes.

Initially denies involvement,
then resigns and pleads guilty;
receives short jail sentence.
Trade union leaders charged.

Sources: Business Week, 12 January 2004; Financial Time

January 2C07.

s, 20 February 2004, 23 May 20046, 26 May 2006, 18
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DISA SHEMBUJ TE ZBATIMIT TE QEVERISJES KORPORATIVE
NE EUROPE

Kompania Cadbury (Angli)

Kompania Cadbury llogaritet si kompania pionere né zbatimin e konceptit té geverisjes
korporative né sektorin privat. Kjo kompani u themelua nga John Cadbury gé e hapi njé
shitore té zarzavateve né gendér té Birmingham né vitin 1824 duke shitur caj, kafe, kakao
dhe zarzavate tjera. Né vitin 1831, ai vendosi qé té fokusohet né prodhimin dhe shitjen e
kakaos dhe cokollatés késhtugé shitoren ia transferoj nipit té tij, Richard Cadbury Barrow.
Kjo shitore u zhvillua né njé ndérmarrje té€ madhe familjare, Barrow's Stores, gé lulézoj pér

shumeé vite deri sa u shité tek pronarét e rinj né vitet e ‘1960-ta.

John Cadbury ka zotruar dhe udhéhequr me kompaniné Cadbury pér njé periudhé tridhjeté
vjeqgare (1831 — 1861), kur edhe ia barti kompaniné dy djeméve té tij Richard dhe George
Cadbury. Késhtu nga njé ndérmarrje me njé strukturé té thjeshté pronar — menaxher u
avancua né njé shkallé mé té larté — né partneritet. Prandaj, nén partneritetin e dy véllezérve,

Fage 135



kjo kompani u zhvillua shumé shpejté, vecanérisht pas ndértimit té fabrikés sé re té ndértuar
né Bournville né vitin 1879. Kur njéri nga pronarét Richard Cadbury vdig né vitin 1899,
kompania e tyre punésonte mé tepér se 3,000 punétoré. Me até rast, kompania vendosi gé té
ndryshoj statusin e kompanisé duke e béré shogéri me pérgjegjési té kufizuar “Cadbury
Brothers Limited” dhe menaxhimin e saj e barté te Bordi i Drejtoréve gé u formua me até
rast. Ky bord éshté pérbéré nga partneri i mbetur i kompanisé George Cadbury gé éshté
eméruar si kryesues, dhe dy djemté e tij si dhe dy djemté e Richard-it si anétarg, si dhe njé
person tjetér i familjes gé éshté eméruar si sekretar i kompanisé.

Mé pastaj, njé hap tjetér i réndésishém né zhvillimin e kompanisé ka ndodhur né vitin 1919
me bashkimin e dy kompanive, Cadbury dhe J.S. Fry & Sons gé ka sjellé njé ndryshim té
madh strukturor. Kompania J.S. Fry & Sons, njé biznes familjar qé ka datuar nga viti 1728
dhe ka gené njé nga kompanité udhéheqése né industriné e kakaos dhe gokolatave. Me kété
bashkim té kompanive, Cadbury ka marré nén udhéheqje té drejtpérdrejté ndérsa anétarét e

familjes Fry éshté marré mé pak me menaxhimin e kompanisé sé re.

Kjo shkrirje e kétyre dy kompanive ka sjellé njé situaté kur kemi pasur anétarét e kompanisé
Cadbury gé kané gené né numér mé té madh dhe té kycur edhe né Bordin Drejtues por edhe
né Bordin Ekzekutiv ndérsa aksionarét e kompanisé Fry nuk kané pasur ndonjé rol né
udhéhegjen e ndérmarrjes. Pra, kétu kemi pasur dy grupe té pronaréve ku njéri grup e
udhéheq kompaniné nga perspektiva e investimit dhe rritjes dhe grupi tjetér gé e shikon
kompaniné nga kéndvéshtrimi i rritjes sé té hyrave dhe dividendés. Né kété situaté, pika e
paevitueshme e mospajtimeve ishte caktimi i vlerés reale té aksioneve né mungesé té njé

burse tregtare e cila do té pércaktonte kété vlieré me mekanizmat e tregut.

Kjo pérvojé e paré né bashkimin e dy bizneseve familjare ka sjellé sfida té reja edhe né
procesin e tranzicionit né mes té gjeneratave. Késhtu pér shkak té numrit t¢ madh té
pasardhésve , shumé-llojllojshmérisé sé interesave té tyre si dhe presioneve nga autoritetet
tatimore e ka shtyré kompaniné gé té vendos té hapet dhe té listohet né bursén tregtare. Ky
zhvillim ka ndodhé né vitin 1962 dhe gé nga ajo daté konsiderohet se nuk éshté mé biznes

familjar né kuptimin e vjetér té pronésisé (edhe pse pérbérja e Bordit té Drejtoréve té
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kompanisé ishte me shumicé té anétaréve té kompanisé dhe ata kishin né pronési mé tepér
se gjysmén e aksioneve). Késhtu, aksionarét/anétaré té familjes e fituan njé mundési té re
pér té shitur aksionet e tyre edhe pér investitoré té tjeré jashté familjes. Né anén tjetér, Bordi
i Drejtoréve filloj té hapej dhe té keté né pérbérjen e vet edhe drejtoré té pavarur gé duhej té
pérkujdeseshin pér interesin e té gjithé aksionaréve té kompanisé. Ndryshimi i fundit
strukturor né kompani ka ndodh né vitin 1969 kur ka ndodh deri te bashkimi i kompanisé

Cadbury dhe Schweppes me bazé té barabarté té pérgindjes (50/50).

Té gjitha zhvillimet e lartpérmendura gé kané sjellé ndryshimet e vazhdueshme strukturore
né kompaniné Cadbury sic jané: rritja ekonomike, suksesioni né mes té gjeneratave, vdekjet
dhe trashégimia, taksat, shkrirjet dhe bashkimet, ndarjet dhe shitjet e aksioneve, etj. jané
rrethana gé ndikojné vazhdimisht né té gjitha bizneset familjare kudo. Kjo vjen nga
interesimi i té gjitha bizneseve familjare qé té gjejné ményra pér té vazhduar me rritjen

ekonomike por edhe duke mbrojtur interesin e anétaréve té familjes.
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Kompania El Corte Ingles

€2Corle fngs>

Kompania El Corte Inglés (ECI) éshté njé biznes né pronési familjare me seli né Spanjé dhe
né Portugali. Nga informacionet e prezantuara né uebfagen e kompanisé

(www.elcorteingles.es) mésojmé se kjo kompani ka filluar si njé dygan rrobagepésie diku

né vitin 1890 né Madrid me pronar té panjohur. Né vitin 1935, njé ndérmarrés Ramon Areces
Rodriguez, i mbéshtetur nga daja i tij César Rodriguez, e kané bleré kété dygan té
rrobagepésisé dhe kané filluar restrukturimin e tij. Késhtu né gershor té vitit 1940, Ramon
Areces ka themeluar edhe kompaniné me emrin El Corte Inglés dhe ka vendosur gé daja i tij

Césari té jeté partner i barabarté si dhe kryesues.

Pérgjaté shumé viteve té afarizmit té suksesshém, kompania ka vazhduar té rritet dhe té
zhvillohet duke u béré njé kompani moderne gé ka vazhduar té plotésoj nevojat dhe kérkesat
e tregut. Dekada e viteve ‘1960-ta ka gené periudha vendimtare né zhvillimin e kompanisé
ECI, sepse gjaté kétyre viteve filluan té zgjeronin veprimtariné e tyre né té gjitha qytetet
kryesore rajonale né Spanjé. Kjo periudhé zhvillimore e kompanisé vazhdoi deri né mesin e
viteve t€ ‘1990-ta dhe éshté karakterizuar edhe me diversifikimin e veprimtarive afariste

edhe né shumé industri té tjera.

Nga té dhénat historike té€ kompanisé e shohim se dekada e viteve t&€ “1980-ta ishte njé
periudhé intensive zhvillimore gé pérfundoi me vdekjen e themeluesit Ramén Areces me
daté 30 Korrik 1989. Gjaté kétyre viteve, kryesuesi R. Areces e Kishte pérgatitur pasardhésin
e tij, nipin e tij — Isidoro Alvarez, gé kishte gené edhe drejtor gjeneral i kompanisé gé nga
viti 1966 dhe ishte mishéruar me té gjitha proceset zhvillimore té kompanise.

Vitet e kryesimit t& kompanisé nga ana e z. Isidoro Alvarez kané gené t& shénuara me njé
rritje té fugishme, zgjerim té vazhdueshém té biznesit dhe me disa hapa té réndésishém siq

ishin blerja e kompanisé Galerias Preciados dhe pérfagésisé sé kompanisé angleze Marks
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& Spencer né Spanjé, hapja e njé numri té konsiderueshém té shitoreve né Portugali si dhe
diversifikimi i investimeve edhe né shumé industri tjera. Mé 14 Shtator 2014, Isidoro
Alvarez vdes dhe pas dy ditésh Bordi i Drejtoréve i kompanisé El Corte Inglés e eméron
Dimas Gimeno Alvarez (nipi i Isidoro Alvarezit) si kryesues té Bordit.

Pas disa viteve (2018), Bordi i Drejtoréve e eméron z. Nufio de la Rosa si kryesues té Bordit
té Drejtoréve qé béhet edhe kryesuesi i paré gé nuk kishte ndonjé lidhje familjare me pronarét
e kompanisé. Mirépo pas njé viti (2019), Marta Alvarez, vajza e Isidoro Alvarez e kthen
kryesimin e kompanisé né duart e familjes duke u béré Kryesuese e Bordit té Drejtoréve dhe
e vendos menaxhimin e kompanisé né kompetencat e dy drejtoréve menaxhues té pavarur:

Nufo de la Rosa dhe Victor del Pozo.

Nga historiku i kompanisé mund té shohim edhe njé prezantim se si anétarét e familjes kané
pérfagésuar familjen né Bordin e Drejtoréve té kompanisé El Corte Ingles pérgjaté viteve té

zhvillimit té saj.

> " Family descendants
Chairmen
| Mo direct descendants |
| FOUNDERI : César
Rodriguez . . .
I Garcia Miranda Family
(Cartera Manacor) Cesar Rodriguez’ Nephews

e
FOUNDER 2 and 1st Chairman ‘l [ No direct descendants
— Ramén Areces J 2 Shares inherited by the Fundacidén Ramdn

(Cesar Rodriguez Nephew) - Areces

.

p—
~

2% Chairman

- : Dimas Gimeno Alvarez
Isidoro Alvarez

— Alvarez’s nephew
“~ (Corporacidn Ceslar)

P EEE—

3° Chairman
— Dimas Gimeno .
Alvarez Alvarez’s Daughthers

\ J — Marta, Cristina

(Cartera de Valores TASA)

—

4 Chairman
Nufio de la Rosa

e
F EE——

5% Chairman
Marta Alvarez

Fig. 9. Ndérlidhja e Kryesuesve té Bordit t&¢ Kompanisé ECI si dhe lidhja familjare né mes tyre
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Poashtu nga prezantimi mund té konkludojmé se kompania EI Corte Inglés éshté duke u

menaxhuar nga gjenerata e katért e familjes (pér mé shumé info shiko tabelén e méposhtme).

Tabela 8. Historiku i menaxhimit té kompanisé El Corte Inglés

EMRI RELACIONI GJENERATA

César Rodriguez Themeluesi Gjenerata | (1940-
1966)

Ramon Areces Nipi i C. Rodriguez Gjenerata Il (1966—
1989)

Isidoro Alvarez Nipi i R. Areces Gjenerata I11 (1989—
2014)

Dimas Gimeno Nipi i I. Alvarez Gjenerata I11 (2014-

Alvarez 2018)

Jesus Nufio De La Kryesuesi dhe CEQ i pare jashté familjes (2018—

Rosa 2019)

Marta Alvarez Vajzae I. Alvarez Gjenerata IV (2019-
)

Burimi: www.Corteinglés.es

Né ditét e sotme, kompania El Corte Inglés mund té konsiderohet si njé nga kompanité
udhéheqése botérore né sektorin e shitjeve me pakicé dhe shtépiakeve me njé zinxhir té€ madh
té pikave shitése né Spanjé dhe Portugali duke pérfunduar vitin 2019 me njé rekord té

shitjeve prej afro 16 miliardé EUR.

Me njé pérvojé mbi 80 vjecare, kompania El Corte Inglés ka arritur gé té shndérrohet né njé
gjigand ekonomik duke punésuar mbi 90,000 t& punésuar dhe duke shérbyer mbi 700 milioné
vizitor por gjithmoné duke plotésuar nevojat dhe shijet e konsumatoréve né vendet ku
operojné. Kjo éshté béré edhe falé vizionit t€ udhéhegésve té kétij biznesi familjar gé kané
vendos té béjné edhe diversifikimin e investimeve edhe né sektorét tjeré ekonomik. Késhtu
me kalimin e kohés, kompania El Corte Inglés pérve¢ zhvillimit dh rritjes sé gendrave
tregtare, ka investuar edhe né kompanité e reja siq jané: Hipercor, Supercor, Sfera, Bricor,

Optica 2000, Telecor, Viajes El Corte Inglés dhe Seguros e Informéatica El Corte Inglés.
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