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Mirénjohje

Ka pasur shumé njeréz té miré e té singerté gé mé kané pérkrahur, ndihmuar dhe késhilluar gjaté
shkrimit té késaj teze té magjistraturés. | jam falénderues Zotit té€ madhérishém qé mé ka falur
shéndetin dhe mé ka dhéné mundésiné gé pas njé rrugétimi té studimeve, tash té punoj kété

tezé té magjistraturés.

Mirénjohja dhe vlerésimi im i thellé shkon te mentori im i tezés sé shkélgyer, modeli i njé
mésimdhénési dhe udhéheqési bashkékohor Prof. Dr. Hasan Jashari, pér udhézime profesionale
dhe mbéshtetje pér hulumtimin tim duke ofruar reagime té menjéhershme dhe komente mjaft
té vlefshme né lidhje me tezén time, vecanérisht pér energjiné e tij pozitive, durimin dhe besimin

né punén time gjaté gjithé kohés derisa té pérfundonte kjo tezé.

Falénderim i vecanté pér familjen time, e cila mé ka pérkrahur né ¢do hap té jetés!

Kjo arritje nuk do té ishte e mundur pa inkurajimin dhe mbéshtetjen e tyre té vazhdueshme
pérgjaté viteve. | jam borxhli secilit, qé heré pas here ndanin dicka nga njohurité e tyre té

vlefshme ose kohén pér té mé ndihmuar té rritem né gradat dhe punén time shkencore.



Abstrakti

Me qéllim té pérmbushjes me sukses té detyrave té tyre, njé drejtor shkolle duhet té krijojé njé
kulturé té shkollés, e cila e promovon zhvillimin e vazhdueshém profesional dhe té nxénit te té
gjithé pjesétarét e shkollés, si dhe té krijojé mekanizma bashképunimi ndérmjet personelit té

shkollés, nxénésve dhe bashkésisé mé té gjeré té shkollés.

Duke konsideruar edukimin si njé faktor té réndésishém pér gjeneratat e reja, nénkupton
réndésiné e té zgjedhurit té informacioneve té duhura né kohé té duhur, veganérisht ditéve té
sotme kur té ekspozuarit e informacioneve té ndryshme éshté béré shumé lehté pérmes mjeteve

teknologjike, proces pér té cilin rol té réndésishém luan drejtori i shkollés.

Drejtorét e shkollave jané pérgjegjés pér té planifikuar, administruar, organizuar dhe menaxhuar
shkollén, duke i shfrytézuar me efikasitet dhe efektivitet mjetet né dispozicion. Duke punuar me
secilin, drejtori i shkollés mundéson bashképunimin me bashkésiné dhe pjesémarrjen né rritjen
e cilésisé sé té nxénit dhe té suksesit té nxénésve. Ata i hartojné dhe i zbatojné politikat né nivel
shkolle dhe ato né nivel kombétar pér té siguruar zbatim té suksesshém té kurrikulumit
kombétar. Né fund, ata veprojné me integritet, paanshméri dhe etiké té larté profesionale té

punés. Ata udhéheqin dhe mésojné duke vepruar.

Nxitja dhe motivimi i drejtoréve té shkollave né pérvetésimin dhe praktikimin né ményré té
vazhdueshme té standardeve té praktikés profesionale gjaté planifikimit, udhéhegjes,
administrimit, organizimit dhe menaxhimit té punés sé shkollés, me géllim té arritjes sé vlerave

té edukimit cilésor, éshté objektivi kryesor i kétij punimi.

Ky studim do té zhvillohet kryesisht né komunén e Skenderajt, por né disa pyetésoré do té
pérfshihen edhe drejtoré té komunave té tjera. Do té intervistohen 15 drejtoré shkollash lidhur
me menaxhimin dhe udhéhegjen, pér sfidat gé kané dhe njé krahasim i aspektit teorik me até
praktik, pra planeve té tyre dhe realizimi i atyre planeve né praktiké. Po ashtu do té béhet edhe
njé pyetésor me 31 drejtoré duke pérfshiré edhe komuna té tjera. Gjithashtu nga ky studim do

té nxjerrim né pah edhe krahasimin e té dhénave dhe sukseseve té shkollave. Kété studim do ta



kryej pér 10 dité, pasi gé numri i drejtoréve té pérfshiré né kété studim nuk do té jeté shumé i

madh.

Rezultatet e kétij studimi do t’i shérbejné, drejtoréve té shkollave dhe veté komunave, por edhe
MASHT-it. Qé té shihet produktiviteti i ményrave té menaxhimit dhe rezultatet e krahasueshme

ndérmjet drejtoréve inovatoré dhe atyre tradicionalé nése mund té themi.

Fjalét kyge: Drejtor, menaxhim, lidership, udhéhegje, inovator.



AncTpakTt

3a ycnewHo MCNoNHyBake Ha HUBHUTE 3aJaun, AUPEKTOPOT HA YYMAMLITETO MOpa Aa co3aage
YYMAULIHA KYATypa LWITO NPOMOBMPA KOHTUHYMPAH NpodecuoHaneH pas3Boj M yyerbe 33 cute
Y/IEHOBM Ha YYMAULWITETO M Aa BOCNOCTaBM MexaHM3MM 3a copaboTKa momery y4YUAULIHWOT
NepCoHan , yYeHULUTE M NOLWMPOKATA YYMUIMLLIHA 3ae4HNLA.

PasrneayBarbeTo Ha 06pa30BaHMETO KaKo BarkeH GaKToOp 3a nomnaauTe reHepauum noapasbupa
BA*KHOCTa Ha M360p Ha BUCTUHCKaTa MHOPMaLMja BO COOABETHO BpeMe, 0cOBeHO BO AEHELHO
BPEMeE KOra U3/10’}KeHOCTa Ha Pa3InyHu MHGOPMALLMK Ce ONIeCHYBa NPeKy TEXHOOLWKM CPeACTBa,
NPOLLEC 33 KOj AMPEKTOPOT Ha YYMULLTETO Urpa BaXKHa y/ora.

[OunpeKTopuTe Ha yumauwTaTa ce OArOBOPHM 3a NJIaHUPakbe, aAMUHUCTPUPakbe, OPraHU3nparbe
M ynpaByBakbe CO y4YnamwTteto, eduUKacHO U ePUKACHO KOPUCTEHE HA AOCTanHUTE pecypcu.
PaboTejku co cekoja oA HMB, AMPEKTOPOT Ha YYNIULLTETO OBO3MOXKYBa COpaboTKa co 3aeaHNLATa
M y4ecTBO BO MoAo0bOpyBarbe Ha KBA/IMTETOT HA YYEHETO WM YCNEXOT Ha ydyeHuuute. Tue
AN3ajHMpaaT M CNnpoBeayBaaT NOJIMTUKMU Ha YYMIULIHO M HALMOHANHO HMBO 3a ga obe3bepat
yCnewHo cnposBeayBake Ha HaUMOHANHATA nporpama. Ha KpajoT, TMe pAejcTByBaaT co
WHTErpuTeT, HENPUCTPACHOCT U BMCOKA NpodecroHanHa u pabotHa eTuka. Tue BoaaT U yyat co
rnyma. OxpabpyBarbeTO U MOTUBMPAHETO Ha AUPEKTOPUTE Ha YUYMAULITATA KOH3UCTEHTHO Aa
YyCBOjyBaaT W MNpPAKTUKyBaaT CTaHAapAuM 3a npodecrMoHasHa npakca Mpu  NaaHupakse,
yrnpaByBake, a4MUHUCTPUPAHbE, OPraHM3Mparbe M ynpaByBake CO yuuauMLHaTa paboTa co uen
NOCTUTHYBak€ KBA/ZIMTETHU BPEAHOCTM HA 06pa3oBaHMETO, € OCHOBHATa Len Ha oBa paboTa.
OBaa cTyauja rnaBHO Ke ce o4BMBa BO onwTMHa CKeHAepaj, HO BO HEKOM MpalaaHuumM Ke bugat
ondaTeHn AMPEKTOPU Ha APYTY ONWTUHK. 15e Bupat nHtTepsjympann 15 AupekTopu Ha yunamwta

3a ynpaByBakbe U NMAEPCTBO, 33 NPeaM3BULMTE LITO MM MMAaT U cnopeabaTta Ha TEOPETCKMOT
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aCneKT Ha HMBHWUTE M/MAHOBM U peanvs3aumjaTta Ha TMe MNAaHOBWM BO npakca. Alsoe mma u
npawanHuk co 30 ANPEKTOPU, BKAYYMTENHO U ApyrM onwTuHWU. OBaa CTyAMja UCTO Taka Ke ru
noTeHUMpa crnopeabuTe Ha y4MAULLIHUTE NoaaToum n ycnecure. Studye ja 3aBpliam oBaa CTyanja
3a 10 aeHa, buaejkm 6pojoT Ha AMPEKTOPU BKAYYEHM BO OBaa CTyAnja HemMa ga buae ronem

PesyntaTuTe o4 oBaa cTyauja Ke UM CAyXKaT Ha AMPEKTOPUTE Ha YyYUAULITATA M HA OMLUTUHUTE,
Kako n Ha MOH. [la ce BMaM NpoAyKTUBHOCTA Ha pPeXMMUTE 3a ynpaByBake U CNopeanBuTe

pesynTati nomery MHOBAaTUBHU U TPAAULMOHANHU AUPEKTOPU aKO MOXKEME 3 KaxKeme.

KnyuHu 360p0BU: AMPEKTOP, MEHALIMEHT, IMAEPCTBO, NMAEPCTBO, MHOBALLUW.

Abstract



In order to fulfill sucessfully their duties as a school head, a director need to propagate a school’s
culture which promotes the continual development of professional obtainment in learning and
behavior by all school’s participants, also to create linked cooporation betweel personel of the

school, students and overall stakeholders.

Considering education as one of the most important part of student’s life, means wide selection
of right information in the right place in the right time, espcially nowadays when technology is
offering a lot of different information, in this overall above facts director plays an important role

of puting boundaries to guide right school’s direction.

Directors have a lot of reponsibilities in planning, administrating, organizing amd managing
school, using effectively and efficencly the general offered tools and authority.Using the way of
responsibility of each and all of the workers for their job, director will be the first creating
collaboration through each school’s participant in order to rise cooporation in learning and
student’s success. Together they create political points of achievement inside the school, in the
international level and global one in order to be sure in curriculum implementation. At the end

they act by integrity, unbiased and ethic work. They lead and teach through acting.

Promotion and encouragement of directors in continual acquistion and practice of professional
practice during planning, leading, administration, organizing and managing of school’s work, in

order to achieve the highest points of education, is the main objective of this research paper.

This study will be developed mainly in the municipality of Skenderaj/Kosovo, but the director’s
qguestionnaire will also be distributed in other municipalities. 15 different directors will be
interviewed about the school’s managing and heading, the struggles they face in formulating
their working plans and how much do they achieve to put them in practice. Whereas about 30
directors will be filling a questionnaire including a huge number of Kosovo’s cities. From this study
another fact will be included according to director’s responses: the school’s average of successes

including managing, student’s achievements and cooperation inside the school. This study will



be finished for about ten days, because the number of included directors in questionnaire and

interviews will not be large one.

The results of this study will assist directors of the schools, the office of direction of education
in municipalities (head of educational services in municipality), and the ministry of education.
Through concluded results of this research study, by the end will be presented a lot of
information through which the productivity of managing strategies, comparing of innovation

directors and traditional ones will be presented.

Key words: director, managing, leadership, innovation...
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Kapitulli I: 1.1 Hyrje

Ky studim synon hulumtimin dhe paragitjen e rolit té drejtorit né udhéhegjen dhe zhvillimin e njé
shkolle té suksesshme bashkékohore. Né ményré qé hulumtimi té jeté sa mé i sakté, studimi u
bazua né dy ményra té mbledhjes sé informacioneve hulumtuese, cilésore dhe até sasiore.
Informacionet hulumtuese jané té bazuara né pérgjigjet e drejtoréve té shkollave té ndryshme
pérmes pérgjigjeve nga pyetésorét, ndérsa té dhénat sasiore jané té bazuara né pérgjigjet e
mésimdhénésve nga intervista. Me géllim té pérmirésimit té udhéheqjes dhe menaxhimit té
shkollave pér té arritur suksese té nevojshme né fushén e mésimdhénies dhe mésimnxeénies deri

né paraqitjen adekuate té shkollés, si institucion i pérgjithshém edukativo-arsimor.

Me géllim té krijimit té kushteve dhe atmosferés sé pérshtatshme pér arritjet mé té larta té
synimeve pér udhéheqje arsimore krahas standardeve té njé shkolle bashkékohore, njé drejtor
duhet té krijojé kushte dhe mundési té barabarta pér té gjithé nxénésit dhe mésimdhénésit pér

pérformancé, qé pércakton vizion té garté té njé shkolle bashkékohore.

Shkolla bashkékohore né anén tjetér mund té krijohet vetém pérmes angazhimit té vazhdueshém
pér zhvillim té njé shkolle té tillé, pikésépari nga drejtori i shkollés e mé pas me pérpjekjen e
mésimdhénésve deri tek paraqgitja e suksesshme e nxénésve. “Me géllim té pérmbushjes me
sukses té detyrave té tyre, njé drejtor shkolle duhet té krijojé njé kulturé té shkollés, e cila e
promovon zhvillimin e vazhdueshém profesional dhe té nxénit te té gjithé pjesétarét e shkollés,
si dhe té krijojé mekanizma bashképunimi ndérmjet personelit té shkollés, nxénésve dhe

bashkésisé mé té gjeré té shkollés” (Shala, 2013, p. 9)

Ndérlidhja e pjesés teorike me pjesén praktike pér udhéheqje té suksesshme arsimore té njé
shkolle konsiderohet té jeté shumé e réndésishme. Pérmes kétij punimi hulumtues do té
vértetohet nevoja, roli dhe réndésia e menaxhimit té njé shkolle né bazé té ndryshimeve té
mésimdhénies dhe mésimnxénies bashkékohore. Udhéheqja si ndikim pozitiv dhe motivues
éshté celési i shtytjes s&€ mésimdhénésve pér ndryshim té metodologjisé sé mésimdhénies nga
tradicionalja né bashkékohore, si dhe mésimi i ndryshimit té formés sé té mésuarit pér nxénés.

Pajisjet teknologjike dhe té mésuarit pérmes praktikés jané format bazé pér ndérlidhjen e
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ndryshimeve nga format teorike né ato praktike té udhéhegjes dhe zbatimit té planit strategjik

sipas ligjeve pér arsimimin fillor dhe té mesém té ulét né Republikén e Kosovés.

1.2 Pérmbajtja dhe réndésia e punimit

Qeverisja dhe udhéheqja né arsim si pika bazé pér suksesin e njé shkolle né nivel komune dhe
vendi parashihen té jené né pérputhje me politikat arsimore té hartuara nga MASHT, ndérsa té
menaxhuara nga drejtori i shkollés dhe té zbatuara nga mésimdhénésit drejtuar nxénésve.
Drejtorét e shkollave jané pérgjegjés pér menaxhimin, efikasitetin dhe administrimin e shkollés
duke pérdorur mjetet né dispozicion krahas kushteve té shkollés. Bashképunimi né mes shkollave
dhe instancave té tjera punuese pér pérmirésimin e cilésisé né arsim poashtu paraget punén e
udhéhegésve té shkollave, té cilét kontribuojné me etiké dhe profesionalizém té larté. Ata
udhéheqgin dhe mésojné duke punuar. “Standardet pér Drejtorét e Shkollave, kané njé varg
pérdorimesh. Ato do té shérbejné si pika referimi kur caktohen politika dhe praktika pér
punésimin dhe zhvillimin profesional té menaxheréve té shkollave. Kéto standarde do té ofrojné

udhézime pér té gjitha palét e interesit”

Pérmes kétij hulumtimi paragiten kushtet dhe mundésité qé i ofrohen drejtoréve té shkollave
pér zbatueshmériné e punés teorike drejt asaj praktike té udhéheqgjes dhe menaxhimit té
fokusuara né komunén e Skenderajt, poashtu té shpérndara edhe né komuna té tjera pér té
mbuluar njé territor té caktuar té Republikés sé Kosovés, pérkatésisht pér té hulumtuar mbi
mundésité dhe pérkrahjen qé drejtorét marrin nga pérfagésues mé té lartég, si pérkrahés té tyre

drejt ndryshimeve té menaxhimit té procesit mésimor brenda shkollés.

Informacionet e mbledhura nga intervista dhe pyetésorét me drejtoré e mésimdhénés poashtu
do té paragiten brenda kétij hulumtimi si pika kyce dhe mbéshtetése té hulumtimit me géllim
mbéshtetjeje dhe pérmirésimi pér brezat e ardhshém. Pérve¢ mendimeve té drejtoréve té
shkollave, mendimet dhe pérvojat e mésimdhénésve paragesin njé piképamje té garté dhe
shumé reale mbi gjendjen e cilésisé dhe nevojave bazike té veté atyre dhe nxénésve pér pérkrahje

dhe pérmirésim né fushén e mésimdhénies dhe mésimnxénies.
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Pérkrahja e mésimdhénésve krahas géllimeve té tyre drejt arritjes sé pikésynimeve me nxénés
né fushén e arsimit, paraget njékohésisht edhe suksesin e drejtoréve, por edhe té institucionit
arsimor gjithashtu. “Udhéheqésit efektivé té arsimit e mbéshtetin shkollén e tyre qé ta zhvillojé
njé vizion qé bazohet né njé pérkushtim té nivelit té larté té mésimdhénies dhe mésimnxénies,
g€ éshté njé parakusht pér arsim cilésor né shkollén e tyre. Suksesi i udhéheqgésve arsimoré né
nivel shkolle varet prej strukturés sé motivimit, duke pérfshiré baraspeshén, angazhimin,

mirégenien, géndrueshmériné” (Shala, 2013, p. 13)

1.3 Struktura e punimit

Ky punim pérfshin gjithsej pesé kapituj. Né secilin prej kapitujve jané té paraqitura dhe té
shtjelluara hulumtime dhe studime té mbledhura rreth nevojave té drejtoréve, mésimdhénésve

dhe nxénésve drejt suksesit té pérgjithshém té procesit t&€ mésimdhénies dhe mésimnxénies.
Né kapitullin e paré paragitet hyrja, pérmbajtja dhe struktura e kétij punimi hulumtues.

Né kapitullin e dyté paragiten hulumtime mbi studimet dhe literaturén paraprake gé lidhet

drejtpérdrejt me réndésiné e kétij punimi.
Né kapitullin e treté paragitet metodologjia e hulumtimit.

Né kapitullin e katért paraqgiten rezultatet e analizuara nga pyetésoré dhe intervista me drejtoré

e mésimdhénés té shkollave té ndryshme.

Né kapitullin e pesté paragitet pérfundimi dhe réndésia e kétij studim hulumtimi.

1.4 Pérmbajtja e punimit

Qeverisja dhe udhéheqja né arsim si pika bazé pér suksesin e njé shkolle né nivel komune dhe

vendi parashihen té jené né pérputhje me politikat arsimore té hartuara nga Ministria e Arsimit,
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ndérsa té€ menaxhuara nga drejtori i shkollés dhe té zbatuara nga mésimdhénésit drejtuar

nxénésve.

Kapitulli II: Rishikimi i punimeve paraprake
2.1 Hyrje né rishikimin e punimeve paraprake

Sa i pérket menaxhimit dhe udhéheqjes né shkolla nuk éshté se nuk éshté trajtuar si temé, por
ndoshta nuk éshté béré mjaftueshém pér ta nxjerré mé té mirén né kété fushé. Duke gené se
udhéhegja ka té béjé mé shumé me menaxhimin e proceseve, pra rolet e saj janél: vizionar,
menaxher, trajner, ekspert, zhvillues i proceseve ekipore, prirés i reformave né shkollé etj, del té
jeté njé temé e gjeré pér tu trajtuar. Menaxhimi i sistemit arsimor, né ¢farédo rrethane, paraqet
instrumentin kryesor gé siguron planifikimin dhe realizimin e politikave té caktuara, si dhe
pércaktimin e proceseve qé shpijné drejt sigurimit té funksionimit té té gjitha hallkave né sistemin
arsimor. Shpeshheré, menaxhimi i sistemit arsimor kufizohet né qasjen administrative, duke
siguruar gé rolet dhe pérgjegjésité e secilés palé té jené té pércaktuara qarté. E tillé éshté qasja
gé siguron ruajtjen e vazhdimeésisé dhe gjendjes aktuale, ndérsa sistemet e arsimit gé synojné
reforma mé té thella angazhohen pér njé gasje mé proaktive té menaxhimit, duke synuar arritjen
e ndryshimeve té déshiruara. Literatura dhe praktikat e mira bashkékohore sugjerojné gé
fugizimi i nivelit té shkollés dhe angazhimi i saj né pércaktimin dhe realizimin e reformave
arsimore éshté parakusht pér sukses té veté reformés, gé do té thoté se drejtorét e shkollave
nuk jané, thjesht vetém menaxheré té burimeve njerézore dhe materiale, por ata duhet té
shndérrohen né shtyllé dhe motor té cilésisé sé arsimit né shkollat e tyre. Kéto kérkesa definojné
profilin e drejtoréve té shkollave si profesionisté me aftésité menaxheriale dhe me pérvojé né
arsim. Né rrethanat ku sistemi i arsimit éshté i decentralizuar, parakusht pér realizimin e
ndryshimeve né arsim, krahas sigurimit té autonomisé financiare dhe profesionale brenda
kompetencave té pércaktuara, mbetet zhvillimi i kapaciteteve menaxhuese, qofté né nivel lokal
apo té shkollés, transformimi i shkollés né organizaté té té nxénit, ku drejtori i shkollés jep llogari
dhe éshté pérgjegjés pér kété proces. Né secilin sistem té arsimit, e sidomos né ato qé synojné
fugizimin e nivelit té shkollés, sfidé kryesore mbetet vendosja e mekanizmave té llogaridhénies
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dhe efektshméria e zbatimit té politikave arsimore gé pércaktohen nga niveli i politiké-bérésve.
Decentralizimi nuk mund té funksionojé pa transparencé dhe llogaridhénie. Andaj, instrumentet
e menaxhimit té sistemit té arsimit duhet té vendosen né funksion té mbéshtetjes, monitorimit

dhe ridefinimit té proceseve dhe politikave gé i shérbejné kétij géllimi.

2.2 Ndértimi i kapaciteteve né udhéhegjen arsimore

Né kuadér té shumé trajnimeve gé jané organizuar né vendin toné pér tema té ndryshme, ndér
to dhe pothuajse me té suksesshmit pér drejtorét e shkollave éshté Menaxhimi dhe Udhéheqja
né Arsim. Autoré té kétyre teksteve jané autoré té jashtém, por né disa raste edhe autoré té
brendshém, kryesisht nga Instituti Pedagogjik, té cilét kané béré njé puné té miré rreth

menaxhimit dhe udhéhegjes.

Zakonisht mésimdhénésit béhen drejtoré té shkollave, pa ndonjé arsim apo trajnim té vecanté,
por né vendin toné, né Kosové, tanimé kjo céshtje éshté e rregulluar me UA, ku kandidatét pér
drejtoré shkolle duhet ta kené trajnimin Menaxhim dhe Udhéheqje né Arsim. Kété trajnim mé
paré e kané organizuar Gizi né bashképunim me MASHT, ndérsa tani kété té drejté e ka SBASHK-
u. Por ky trajnim mbahet edhe nga kolegje té& ndryshme por gé mund té€ mos pranohet né rastin
e aplikimit pér drejtor shkolle. Por, té jesh drejtor shkolle nuk éshté e njéjté si té jesh
mésimdhénés me detyra té vecanta. Njé drejtor shkolle ka role té ndryshme dhe njé pérgjegijési
té larté pér procese té ndryshme, pérfshiré edhe pér mésimdhénésit dhe nxénésit. Té jesh drejtor
éshté si njé uré lidhése ndérmjet Ministrisé sé Arsimit, DKA-s&, mésimdhénésve, prindérve dhe

nxénésve.

Té jesh udhéheqgés do té thoté tu prish proceseve dhe reformave né shkollé, por jo vetém, drejtori
i shkollés duhet t'i pérgjigjet cdo situate né shkollé dhe duhet té béjé stile t& kombinuara té
udhéhegjes varésisht nga rasti dhe rrethanat e paragitura. Por njé drejtor i miré shkolle ¢do

problem té shkollés e kthen si problem té vetin pér ta zgjidhur ashtu si duhet.

Sipas autoréve té kétij teksti té hartuar nga GIZ dhe IP ekzistojné katér lloje té€ udhéhegjes:
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Autoritativ (autokratik), e qé si stil ka pérparésité dhe mangésité, ka pérparési dhe éshté e
dobishme dhe e nevojshme né situata emergjente, pra kur duhet té merren vendime shpeijt.
Ndérsa mangésité jané, aftésia emocionale dhe sociale jané mé pak té réndésishme, nuk ka

zhvillim personal, nuk ka zhvillim té vetépérgjigjes dhe vetébesimit.

Kolegial (i kujdesshém), si pérparési éshté se stafi mund té béjé shumé né vetépérgjigje, i
kujdesshém me stafin, i dobishém pér mésimdhénés té ri dhe té pérgéndrueshém. Ndérsa, si

mangési éshté se nuk éshté i orientuar drejt synimit, dhe detyrat nuk jané aq té réndésishme.

Bashképunues, pérparési e kétij stili té udhéheqgjes éshté se drejtori éshté i orientuar drejt
detyrés dhe personelit, i orientuar drejt synimit, bén pércaktimin e prioriteteve dhe ka kulturé té

vlefshme. Ndérsa, si mangési éshté se bén diskutime té gjata dhe se diskutimet kérkojné kohé.

Stil i liré (stili i udhéhegjes sé liré), ky stil i udhéhegjes ka pérparési ngase éshté i miré dhe i
nevojshém pér pérvojat e kolegéve. Ndérsa, si mangési éshté se nuk ka kontrollim, rregullat jané

né ajér, atmosfera e shkollés béhet mé pak e réndésishme.

Zakonisht njé udhéhegés duhet t'i keté elementet e katér llojeve, sepse atéheré mund té krijojé
njé stil té udhéhegjes né varési me situatén, gé do té thoté se udhéhegési duhet té vendosé
sipas situatés, nése éshté e réndésishme dhe e nevojshme pér té marré njé vendim té shpejté, si
i llojit autoritar apo né qofté se éshté mé miré té pritet dhe té shihet si njé lloj i stilit té liré.
Drejtori i shkollés éshté kreu i shkollés, té cilén e udhéheqg, menaxhon dhe e mbéshtet me
géllimet e pérgjithshme pér té ofruar njé arsim cilésor pér té gjithé. Pér té arritur rezultate mé té
mira né shkollé, éshté e réndésishme dhe e domosdoshme gé drejtori té€ punojé né njé ekip.
Ndérsa sipas disa autoréve vendoré dhe té jashtém jané tri lloje apo stile té udhéhegésve: Stili

autokratik i udhéheqjes, stili demokratik i udhéhegjes dhe stili demokrat i udhéhegjes.

Né Republikén e Kosovés detyrat dhe pérgjegjésité e drejtoréve té shkollave jané té pércaktuara

né ligie dhe Udhézime Administrative.

Njé nga sfidat mé té médha pér njé shkollé té miré éshté sigurimi i cilésisé né até shkollé. Lidhur
me sigurimin e cilésisé né sistemin parauniversitar jané identifikuar mungesa té mekanizmave

efektivé né té gjitha nivelet. PZHSH-ja konsiderohet si instrumenti mé i miré i mundshém pér
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rritjen e cilésisé né shkolla. Ajo gé vérehet te planet e shkollave né pérgjithési éshté se ato jané
té fokusuara né pérmirésimin e infrastrukturés fizike dhe rrallé jané té pérgéndruara né politikat

arsimore kombétare.

Planet Zhvillimore té Shkollave jané mjet i réndésishém né rritjen e cilésisé né shkolla, sepse ato
na udhézojné se ku do té shkojé shkolla, prandaj njé planifikim dhe hartim i miré i kétij plani dhe

zbatim i tij, do té reflektojé né njé shkollé té& miré dhe cilésore.

Rol ky¢ né formimin e njé shkolle cilésore padyshim ka drejtori i shkollés, prandaj né kété punim
do té shtjellohet roli i drejtorit té shkollés né sigurimin e cilésisé. Ajo qé do té trajtohet éshté roli
i tij né bashképunim me mésimdhénés, qasja dhe bashképunimi me prindér, poashtu
bashképunimi me nxénés, réndésia e bashképunimit me komunitetin dhe bizneset, ményrat dhe
format e bashképunimit me organizata té ndryshme joqgeveritare, si dhe bashkéfunksionimi dhe

bashkéveprimi me té gjitha organet gé ka shkolla.

Do té béhet analizé e drejtorit té shkollés si menaxher dhe lidership, si monitorohen zbatimet e
planeve té shkollés, si identifikohen nevojat pér ngritjen e kapaciteteve né mésimdhénie, si
realizohen ato, si reflektojné te nxénésit zhvillimet profesionale t&€ mésimdhénésve, poashtu té
arriturat dhe sukseset e nxénésve né mésimnxénie. Pra, duhet té kemi planifikim, monitorim dhe

menaxhim té miré.

Né ditét e sotme, njé drejtor shkolle nuk éshté vetém njé menaxher, por edhe njé udhéheqés i
njerézve, iniciator i proceseve zhvillimore, moderator dhe komunikues ndérmjet grupeve dhe
interesave té ndryshme, ndérmjetésues né konflikt, késhilltar i mésimdhénésve, prindérve dhe
nxénésve, pérfagésues i shkollés sé tij, menaxher i proceseve etj. Pra, drejtori duhet té& marré
vendime né shumé fusha dhe éshté pérgjegjés né ruajtjen e rendit dhe ngritjen e cilésisé né

shkollé.

Drejtori i shkollés ka disa role, pra ai nuk éshté vetém menaxher. Ky éshté vetém njé rol i
udhéhegjes. Por, udhéheqja ka té béjé me mé shumé se vetém me menaxhimin e proceseve.
Rolet e drejtorit apo udhéheqésit jané: vizionar, menaxher, trajner, ekspert, zhvillues i proceseve

ekipore, monitorues, késhillues et;j.
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“Nése déshton té planifikosh, ti po planifikon té déshtosh” po e filloj kété pjesé me kété thénie
nga Benjamin Franklin. Pra, njé planifikim i miré éshté rruga drejt suksesit apo ngritjes sé cilésisé

né shkollé.

Por a mjafton vetém pjesa teorike, pérpilimi i planeve té mira, apo edhe aplikimi i tyre né praktiké,
pra né teren, sigurisht gé njé plan i miré padyshim duhet té vendoset edhe né praktiké pér té
gené i suksesshém ai plan. Por shpesh ndodhé gé té béhet njé plan i miré pune, por ai plan té
mos jetésohet né praktiké. Prandaj, njé drejtor i miré duhet gé planin e miré ta jetésojé né teren

duke kombinuar stile té ndryshme té udhéheqjes, gjé gé do ta bénte njé shkollé cilésore.

Me pérmirésimin e vazhdueshém té praktikave mésimore, udhéheqgésit arsimoré krijojné dhe
ofrojné mundési pér shumé fémijé gé té pérfitojné dhe marrin njohuri, zhvillojné shkathtési
esenciale pér jeté, dhe géndrime bazé pérjetén e tyre. Shkollat e suksesshme dhe edukimi cilésor
arrihen si rezultat i menaxhmentit té pérkushtuar né puné dhe cilési. Nuk mund té keté cilési né
shkollé pa udhéhegje dhe menaxhment cilésor dhe efektiv. Udhéheqésit arsimoré efektivé i
ndihmojné shkollat e tyre té pérgatisin njé vizion gé pérmban nivel té larté té pérkushtimit né
mésimdhénie dhe mésimnxénie — si parakusht pér arsim cilésor né shkollat e tyre. Drejtorét e
shkollave kané rol té réndésishém né arritjen e cilésisé sé miré arsimore. Ata jané menaxheré té
disa prej faktoréve mé té réndésishém lehtésues e kontekstual (té cilét u paragiten mé lart) dhe
mund té ndikojné né ményré efektive né procesin e mésimdhénies né klasé. Puna e drejtoréve
té shkollave éshté pashmangshém e ndérlidhur me arsimin cilésor. Eshté théné disa heré, né
ményré gé drejtorét e shkollave té kené njé pasqyré mé té qarté té gasjes sé pérdorur nga
udhéhegésit dhe menaxherét efektivé pér té siguruar arsimin cilésor né institucionet e tyre, ua
paragesim grafikonin né vijim. Nuk éshté e mjaftueshme té thuhet se né kété grafikon éshté
paragitur njé ményré e menaxhimit cilésor dhe arsim cilésor. Né té kundértén, duhet té
pérmendim se menaxhimi i ploté cilésor dhe funksionimi i kétij grafikoni né arsim varet nga tre

faktoré kryesoré: 1) besim; Il) menaxhim dhe udhéhegje; dhe Ill) fugizim.
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Strategjité dhe
synimet

Vizioni pér
arsimin cilésor

Fig. 1 Vizioni pér arsimin cilésor

2.3 Standardet e Praktikés Profesionale té Drejtoréve té Shkollave né Kosové.

Me géllim qé té pasurohet e plotésohet korniza ligjore né Kosové, MASHT ka pérgatitur

dokumentin: Standardet e Praktikés Profesionale pér Drejtorét e Shkollave né Kosové.

Standarti Pérshkrimi

Drejtori i shkollés nxit suksesin e shkollés dhe
té nxénésve duke lehtésuar zhvillimin,
Udhéheqja dhe motivimi artikulimin dhe zbatimin e vizionit té
mésimnxénies, i pasqyruar né vlerat, misionin
dhe objektivat e pérbashkéta té shkollés e

poashtu edhe né mésimdhénien né klasé.

Drejtori i shkollés siguron gasje té

vazhdueshme né mésimdhénie e

19



Mésimdhénia dhe mésimnxénia cilésore mésimnxénie cilésore pér té gjithé nxénésit
pérmes zbatimit té njé kulture shkollore qé
vleréson e pérkrah mundési té barabarta pér
mésimnxénie pér nxénésit dhe zhvillimin

profesional té stafit.

Drejtori i shkollés menaxhon shkollén,
Planifikimi dhe Menaxhimi aktivitetet dhe resurset shkollore pér té
siguruar njé mjedis arsimor té sigurté, té

shéndoshé dhe efektiv.

Fig 2. Standardet e pratikés profesionale

Duke u bazuar né kéto standarde dhe ato gé u thané mé lart, mund té themi se njéra nga detyrat
kryesore té drejtorit té shkollés éshté té sigurohet gé shkolla éshté mé e mira qé mund té jeté. Si
udhéhegés dhe menaxher i ekipit, drejtori i shkollés duhet té analizojé situatén aktuale né
shkollé, té zhvillojé bashké me mésimdhénésit, prindérit dhe nxénésit qéllimet afatgjata dhe njé
plan pér t'i arritur ato, pastaj té drejtojé planin e zbatimit. Hapi i paré né kété rrugétim éshté

¢muarja dhe vlerésimi i efektivitetit té operacioneve té shkollés sot.

Ajo cfaré vlen té ceket éshté se politikat shtetérore jané ato té cilat hartojné dhe planifikojné
strategjité pér sigurimin e cilésisé dhe pérmes DKA-ve tentojné té arrijné kété népér shkolla.
MASHT-ti ka eméruar koordinatoré té cilésisé né nivel vendi, pastaj njé zyrtar arsimi né DKA dhe
krejt né fund njé mésimdhénés né shkollé, si koordinator té cilésisé. Pra, sikur kané tentuar ta
zbehin rolin e drejtorit pér té siguruar cilésiné né shkoll€, edhe pse koordinatori punon sé bashku

me drejtorin, por ai ka pérgjegjésiné direkt nga DKA-té.

Po cfaré éshté udhéheqgja? Studime té ndryshme i kané dhéné pérgjigje té€ ndryshme késaj
pyetjeje. Ka mé shumé qasje dhe trajtime. Sipas autorit (Ehitaker) udhéhegja paraget “sjellje e
cila u ndihmon té tjeréve t’i arrijné géllimet e planifikuara”. Eshté fakt i pamohuar se udhéheqésit
e institucioneve sot ballafagohen me procesin e organizimit té institucionit dhe tejkalimin e
problemeve. Prandaj, kétu shtrohet pyetja: si duhet té jeté udhéheqési? Cfaré vecorish e dallojné

udhéhegésin  nga té tjerét? Nuk e paragjykoj prirjen e natyrshme té
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udhéhegjes. Udhéhegja éshté padyshim njé prirje drejt suksesit. Ato gé dua té vé né dukje jané
vecorité gé e dallojné udhéheqgésin e suksesshém. Né radhé té paré udhéheqési duhet té jeté
personalitet kreativ dhe pragmatik, me gatishméri dhe aftési té pérballet me problemet dhe ato
t'i zgjidhé, ta parashikojé ardhmériné e institucionit dhe ideté e reja, té posedojé aftési, projektet
t'i realizojé né afat té caktuar me mjetet disponuese, té keté vendosmeéri, disipliné, transparencé

dhe té krijojé klimé motivuese dhe morale né institucion.
2.4. Si té jesh njé drejtor i suksesshém

Pra, pér té udhéhequr me institucionin ( shkollén ) drejt sukseseve duhet té jesh njé lider, i cili
duhet té posedojé disa virtyte. Sé pari, lideri éshté ai i cili udhéheq me institucionin dhe
personelin me qéllim gé té arrijé géllimet e institucionit. Pér kété arsye, lideri duhet té
posedojé: vizion pér ardhmériné e institucionit, pérspektivén e atij institucioni, vlera dhe intuité
pér veprim, ai duhet té komunikojé hapur, me fleksibilitet ndaj ndryshimeve dhe te pranojé sfidat
dhe provokimet e ndryshme qé mund té vijné nga natyra e punés, poashtu ai duhet té krijojé
besim né punén e tij. Drejtori i miré duhet edhe té béjé ndarjen e pérgjegjésive, dhe pastaj té
kérkojé pérgjegjési nga té ngarkuarit me detyra.
Sé dyti, cka e bén liderin profesional, ¢faré vetish duhet té posedojé ai? Qé lideri t'u pérgjigjet
detyrave dhe funksioneve e sfidave duhet té posedojé njohuri dhe kulturé pér veprim, ai duhet
té keté motivim pér lider, pra té jeté i motivuar qé té arrijé objektivat dhe géllimet gé ai ka, ai
duhet té jeté i orientuar né rezultate pragmatike dhe strukturore né procesin e punés,
njékohésisht ai duhet té krijojé qasje té reja té punés dhe duhet té jeté né gjendje té pérballet
me problemet e mundshme dhe pasojat né zhvillimin e institucionit, sfidat dhe pengesat. Drejtori
i miré duhet té jeté né gjendje dhe i pérgatitur gé té vendosé kontakte me té gjithé akteret e
mundshém qé lidhen me shkollén dhe té mbajé komunikimin me ta, po ashtu duhet té keté veti

drejtuese dhe suksesi.

Sé treti, ngritja dhe ndértimi i liderit kérkon puné té vazhdueshme. Ai duhet té aftésohet pér
disa veprime personale dhe institucionale e té cilat jané té renditura mé poshté.
e Té mésojé té tjerét té arrijné shkallé mé té larté té suksesit dhe kénaqési né puné, duke i

motivuar dhe vlerésuar personelin e shkollés.
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e Té dijé té ndajé forcén e vendosjes, té vendimmarrjes, té promovojé zgjedhje té drejta.

e Té béjé vlerésimin e institucionit né nivele té ndryshme, duke zbatuar standardet dhe kriteret
pér matje.

e Ta pérgendrojé vémendjen né tema dhe aktivitete té réndésishme pér institucionin dhe
personelin, njékohésisht té keté gasje participuese.

e Té dijé té zgjidhé konfliktet, mosmarréveshjet, té japé sugjerime pér tejkalimin e pengesave,

duke nxitur kulturé dhe etiké té sjelljes.

Kéto tre elemente gé e véné né pah fizionominé profesionale dhe njerézore té liderit, taktikén
dhe strategjiné e veprimit né institucion, imponojné nevojén pér njé konceptim té ri té
udhéhegjes, stil té ri té punés pér arritien e objektivave. Mbetet fakt i réndésishém
se udhéheqja dhe menaxhimi me institucionet arsimore éshté faktor strategjik pér té realizuar
gasjet dhe objektivat arsimore. Prandaj, pér té realizuar synimet bashkékohore duhet té
aplikohen koncepte, strategji dhe qgasje té reja pedagogjike né aftésimin apo trajnimin e
udhéhegésve té institucioneve. Trajnime, té cilat do té ndikonin né pérmirésimin e punés sé

drejtoréve té shkollave do té mund té ishin kéto module:

. Shkolla si sistem organizativ

. Udhéhegja e shkollés

. Planifikimi dhe ndértimi i vizionit pér shkollén

. Funksionet dhe shkathtésité komunikuese dhe prezantuese
. Zhvillimi i punés ekipore né shkollé

. Menaxhimi me burimet njerézore

. Menaxhimi financiar dhe legjislativ

O N oo U b~ W N

. Demokratizimi dhe realizimi i té drejtave té nxénésve.

Pér pérsosjen e kontribuar té udhéheqgésve té shkollave mund té pérfshihen tema dhe probleme
nga mé té ndryshmet, por kryesisht gé kané té béjné me rritjen e kulturés menaxhuese, si pér

shembull:

® Pérsosja profesionale e arsimtaréve dhe bashképunétoréve
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e Zgjidhja e problemeve dhe sjellja e vendimeve

e Zhvillimi i kurrikulave

e Pérgatitja e planeve zhvillimore dhe strategjike té shkollés
e Zbatimi i sistemit té mentorimit dhe trajnimit

* Menaxhimi me kohén

e P&rmirésimi i punés né shkollé

» Cilésia dhe efikasiteti i shkollés

e \etévlerésimi

Po cili éshté roli i drejtorit té shkollés né ngritjen e cilésisé dhe cilat jané detyrat e tij?
Roli i drejtorit éshté gé té ofrojé udhéhegje dhe menaxhim né zbatimin e ndryshimeve né
kurrikulé. Por jo vetém kaq, kemi autonominé e shkollés gé kérkon shkathtési dhe piképamje té

reja. Kjo mund té shihet né dy rrafshe:

Puna me mésimdhénésit tjeré dhe udhéheqja e ndryshimit
Né punén me mésimdhénésit, drejtori éshté ai i cili monitorion dhe mbikéqyr ndryshimet né
metodat dhe strategjité e mésimdhénies, ndryshimet e vlerésimit, po ashtu bén ofrimin e
shkathtésive pér menaxhimin e kurrikulés sé re, duke béré vlerésimin e téré shkollés dhe
pérgatitjet pér ndryshim. Né udhéhegjen e ndryshimit duhet té merren parasysh, shkathtésité
e udhéhegjes, por edhe aftésité pér té menaxhuar ndryshimet e kérkuara nga KKK, vecanérisht
sa i pérket autonomisé sé shkollés. Po ashtu éshté tejet i réndésishém edhe krijimi i njé klime
pozitive dhe bashképunimi me KDSH-né, DKA-né&, njéherésh edhe marrédhéniet dhe komunikimi

me prindérit dhe me palét e interesit.

Pra, ajo qé mund té konkludojmé éshté se vlerésohen té suksesshém ata drejtoré gé me punén,
fjalén, géndrimin e tyre krijojné opinionin, qé&, pér njé thyerje disiplinore a mangési né puné,
thirrja né zyrén e drejtorisé té vlerésohet te rrethi i mésuesve e i nxénésve, si masé ndéshkimore.
Vlerésohen té suksesshém dhe ruhen né kujtesé pér shumé kohé ata drejtoré gé jané korrekt.
Qé nuk njohin smirén dhe hakmarrjen. Qé té “godasin” me pambuk kur té thérrasin né zyré. Ata

drejtoré gé té béjné ta ndjesh veten ngushté jo duke bértitur, jo duke té kércénuar “se do ta
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marré kété apo até masé”, por me fjalé té ngrohta, me fjalé té mencgura, me fjalé prapa té cilave
fshihet vetém mirési e aspak keqdashje. Vlerésohen té suksesshém ata drejtoré qé punojné me
ekip, gé véné né lévizje téré ingranazhet e shkollés. Dhe ingranazhet vihen né lévizje vetém
népérmjet institucionit té drejtorisé sé shkollés. E kjo puné e njé drejtori té tillé padyshim gé do

té reflektojé edhe né cilésiné e shkollés.
2.5 ¢’éshté menaxhimi?

Fjala menaxhim rrjedh nga fjala angleze “manage” gé do té thoté: drejtoj, administroj. Né vend
té nocionit menaxhim, administrim — té pérdoren nocionet geverisje, udhéhegje. Megjithaté né

studimet mé té reja béhen dallime ndérmjet menaxhimit dhe udhéheqjes.

Menaxherét kané pikénisje Udhéhegjen transaksionale, e cila nénkupton: Udhéheqgjen e
strukturés shkollore, orientimin né géllimin e organizimit, pérpilimin e planeve, sigurimin e
kryerjes sé detyrave, lehtésimin e garkullimit té informacioneve, si dhe né bashképunimin e miré

me grupet e ndryshme shkollore, posacérisht me mésimdhénés.

Udhéheqésit kané pikénisje Udhéheqgjen transformuese - Atéheré kur udhéheqgésit mé shumé i
intereson bashképunimi i pérgjithshém dhe pjesémarrja me déshiré e pjesétaréve té organizimit
sesa kryerja e detyrave té caktuara ... Udhéhegja efikase kérkon gasje gé transformon ndjenjat,
piképamjet dhe bindjet e pasardhésve... udhéheqésit transformues jané “njeréz té orientuar’:
ata né vend se té pérgéndrohen né detyra, ndértojné raporte dhe u ndihmojné

bashképunétoréve t’i ndértojné géllimet dhe t'i identifikojné strategjité té cilat do t’i zbatojné.
2.6 ¢’ éshté udhéheqgja?

Eshté pjesé e geverisjes. Udhéhegja merr vendime operative, éshté taktiké. Njerézit nuk
déshirojné té geverisen, ata déshirojné té udhéhigen nga dikush. S’ka menaxher botéror, ka
udhéheqgés botéror. Udhéhegja éshté ndikim. Qeverisja dhe udhéhegja jané instrumente dhe
celés pér njé shkollé té efektshme. Gjithé pérpjekjet tona qé té dallojmé qeverisjen dhe
udhéhegjen, geverisja dhe udhéheqja véshtiré se mund té ndahen né jetén e pérditshme té
shkollave. E ardhmja u takon atyre qé mésojné até qé duhet mésuar pér té béré até gé duhet
béré. - Dennis Waitley. Njerézit cmohen jo pér até cka diné por pér até cka béjné me até gé diné.
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Pér té gené udhéheqés efektiv i arsimit, ju duhet té jeni njeri me ndikim. Udhéheqési, gé mendon
té jeté i suksesshém duhet ta keté té qarté trekéndéshin e forcés. ( njohja, komunikimi, ndikimi

). Qé té béheni udhéheqés me ndikim ju duhet té kaloni népér pesé nivele:

1. Pozita - Ju nuk duhet té jeni shef, ju duhet té jeni udhéhegés me ndikim. (Niveli mé i ulét éshté

pozita).

2. Lejimi - udhéheqja béhet me zemér jo me koké.

3. Suksesi - ndjenja e kénagésisé pér suksesin e arritur.

4. Zhvillimi i njerézve — besimi dhe besnikéria.

5. Vegantia — origjinaliteti — vetém disa njeréz kané arritur kété nivel, kané tejkaluar edhe veten

e tyre.

2.7 Teorité e menaxhimit

Edhe hulumtimet né terren argumentojné se menaxheri i institucioneve arsimore nuk éshté dhe
nuk ka nevojé té jeté ekspert pér té gjitha, por duhet té jeté i palodhshém, i vendosur, origjinal,
pérgjegjés, té keté besim né vetvete, guximtar né futjen e inovacioneve, ta pérhapé fuqiné e

brendshme, ta nxisé ndjenjén e sigurisé dhe vendosmeérisé, té keté veti té personit karizmatik.

Sipas autorit Dr. Ragip Gjoshi, icili e trajton temén e menaxhimit né temén e doktoratés me titull
“ Menaxhimi i institucioneve arsimore né Kosové pér shekullin XXI”, teorité e menaxhimit i
shtjellon né ményré té detajuar. Sipas autorit bazat teorike dhe konceptuale pér menaxhimin e
institucioneve té arsimit e gé jané mé té shpeshta jané: “teoria e shkollés klasike, teoria
administrative, teoria bihejvioriste, teoria e menaxhimit dhe lidershipit, teoria e menaxhimit
tradicional” (Gjoshi, 2016, p. 46) Autori kétu bén njé shtjellim té kétyre teorive, ndérsa sa i pérket
teorisé sé menaxhimit tradicional, autori nuk i ka futur shumicén e elementeve té késaj teorie e

disa nga té cilat i kam té realizuara tek intervista me drejtoré té shkollave.
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Pastaj autori vazhdon edhe me pjesén tjetér té teorive té udhéheqgjes e qé jané: “Teoria e
pérformancés, teoria e drejtimit strategjik, teoria e planeve strategjike, teoria e analizés
(skanimit) sé mjedisit dhe monitorimit, teoria e vecgorive té personalitetit, teoria e aftésive té
menaxherit, teoria e stileve té& menaxhimit, teoria e situatés né menaxhim, teoria e motivimit né
menaxhim, teoria e ndérveprimit né menaxhim, teoria e menaxhimit karizmatik”. Njéra nga
teorité qé vlen shumé éshté ajo e planeve strategjike, qé ¢do udhéhegje do té ishte e mangét pa
planet. Por edhe teoria e stileve té€ menaxhimit éshté e réndésishme. Te kjo teori autori pérmend
disa stile té udhéheqjes, por ka edhe disa stile té tjera, si¢ éshté stili i kombinuar i udhéheqgjes

por edhe disa stile té tjera gé fare nuk jané té futura né kété punim.

Pastaj vazhdon me teorité e tjera: “Teoria e menaxhimit transformues, teoria psiko-dinamike e
menaxhimit, teoria e menaxherit autentik, teoria e menaxherit né shérbim (drejtuesi shérbyes),
teoria e etikés né menaxhim, teoria e menaxhimit né grup, teoria e ndryshimit gjinor né
menaxhim, teoria X dhe teoria Y, teoria Z-teoria e menaxhimit japonez, teoria e njeriut té madh

dhe teoria e tipareve”

KAPITULLI 1ll: Metodologji

3.1 Qéllimet e hulumtimit

e Qéllimi i kétij studimi éshté té tregojé se njé udhéheqgés bashkékohor, njé lider me vizion dhe
mision té garté rrit mundésité e zhvillimit té njé shkolle bashkékohore, duke nxitur dhe u priré
proceseve né shkollé pér njé mésimdhénie dhe mésimnxénie té avancuar.

Po ashtu pérpiget té sigurojé gé reflektimi i njé drejtori té suksesshém éshté njé shkollé e
suksesshme por edhe e kundérta e saj.

Né pérgjithési ky dokument do té zbulojé nése aspektet teorike né menaxhimin e njé shkolle

bashkékohore né Kosové dallojné me aspektet teorike, té pérbashkétat e tyre dhe dallimet, pra
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(té shkruara né letér dhe pérditshméria né puné, zbatimi né praktiké). Né kété hulumtim poashtu
do té hulumtohet edhe pérgatitja profesionale e drejtoréve té shkollés, nése jané té pérgatitur
dhe té trajnuar qé té jené udhéheqés té njé shkolle bashkékohore dhe nése i njohin sfidat té cilat
parashihen té keté njé shkollé bashkékohore. Por njé rol té réndésishém né hulumtimin e kétij

punimi do t'i kushtohet edhe elaburimit té rolit té drejtorit né njé shkollé bashkékohore.

3.2 Objektivat specifike

e Zbuloni nése aspektet teorike dhe praktike pérputhen njéra me tjetrén.
e Zbuloni nése drejtori i shkollés ka rolin vendimtar né krijimin e njé shkolle bashkékohore.
e Nése udhéheqja dhe menaxhimi i duhur i drejtorit té shkollés, ndikon né procesin e

meésimdhénies dhe mésimnxénies bashkékohore né shkollé.

3.3 Pyetjet pér hulumtim

e A dallon aspekti teorik nga ai praktik né udhéhegjen e njé shkolle bashkékohore?

e A ndihmon drejtori i shkollés né krijimin e atmosferés pozitive né shkollé, kusht ky pér té gené
njé shkollé mé e suksesshme?

e Cili éshté roli i drejtorit né shkollé ?

e Cili éshté ndryshimi i njé udhéhegjeje bashkékohore dhe asaj mé tradicionale?

e Cilét hapa duhet ndérmarré pér ta pérmirésuar pérformancén?

e A duhet trajnuar né vazhdimési drejtorét e shkollave pér té qené udhéheqgés té njé shkolle

bashkékohore?
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3.4 Hipotezat

— Supozohet se njé udhéhegje bashkékohore e ngrité cilésiné né mésimdhénie dhe
mésimnxénie.

— Supozohet se pérgatitjet e drejtoréve té shkollave né komunén e Skenderajt pér té gené
udhéhegés té njé shkolle bashkékohore, nuk mungojné né letér, por né praktiké.

— Supozohet se duke udhéhequr shkollén né ményré bashkékohore, mundésité pér té
krijuar njé atmosferé efektive, té dobishme, stimuluese dhe pozitive té té nxénit jané
mé té médha.

— Supozohet se udhéheqésit bashkékohoré jané agjent té ndryshimit.

Pjesa né vazhdim paraget hapat e zhvillimit té kétij punimi, i cili pérmban informacionet pér:

pjesémarrésit, instrumentet dhe analizimin e té dhénave.

3.5 Pjesémarrésit

Me géllim té gjetjes sé dallimit té udhéheqjes dhe menaxhimit té shkollés né aspektin teorik dhe
praktik, ndikimin e drejtorit té shkollés né ngritjen e cilésisé né shkollé e ¢éshtjeve té tjera cekur
mé lart do té zhvillohet njé eksperiment cilésor dhe sasior. Ky studim do té zhvillohet kryesisht
né komunén e Skenderajt, por né disa pyetésoré do té pérfshihen edhe drejtoré té komunave té
tjera. Do té intervistohen 15 drejtoré shkollash lidhur me menaxhimin dhe udhéhegjen, pér sfidat
gé kané dhe njé krahasim i aspektit teorik pra planeve té tyre dhe realizimi i atyre planeve né
praktiké. Po ashtu do té béhet edhe njé pyetésor me 31 drejtoré duke pérfshiré edhe komuna té
tjera. Gjithashtu nga ky studim do té nxjerrim né pah edhe krahasimin e té dhénave dhe
sukseseve té shkollave. Kété studim do ta kryej pér 10 dité, pasi qé numri i drejtoréve té pérfshiré

né kété studim nuk do té jeté shumé i madh.
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3.6 Instrumentet

Procedura e pérgjithshme pér té matur ndikimin e udhéheqjes sé shkollés né pérmirésimin e
cilésisé dhe pér té dalluar aspektet teorike dhe praktike né udhéheqgjen e njé shkolle

bashkékohore né Kosové, éshté zhvilluar sig vijon:

Zakonisht udhéheqésit e shkollave, si né Skenderaj, por edhe né téré Republikén e Kosovés jané
persona né moshé, por me disa pérjashtime, ndérsa reformimi apo mésymja pér té gené njé
udhéhegés kreativ dhe bashkékohor e véshtiréson kété proces. Té kujtojmé se tanimé ka filluar
aplikimi i Kurrikulés sé Kosovés dhe té gjithé jané té obliguar t'i pérmbahen. Dhe padyshim se
cdo drejtor éshté i obliguar ta pércjellé implementimin e saj dhe sfidat dhe véshtirésité gé
paraget duhet té jeté sa mé kreativ né zgjidhjen e tyre. Pastaj rrallé pérdoret ndonjé material
tjetér ose teknologji pér té zhvilluar aftésité e té mésuarit pérmes dégjimit, shikimit,
demonstrimit, ilustrimit pér [éndé té ndryshme. Shkathtésité e té mésuarit zakonisht i zhvillojné
duke lexuar libra apo duke marré shénime. ( ka raste kur disa mésimdhénés punojné edhe me
teknologji, pra duke pérdorur teknika, metoda, mjete dhe metodologji bashkékohore. Pra, éshté
drejtori ai qé duhet té jeté aktiv dhe planin e hartuar pér zhvillim profesional me bazé né shkollé
té gjejé forma dhe ményra pér ta zbatuar né ményré gé té gjithé mésimdhénésit té kené njohurité
e duhura né pérdorimin e kétyre mjeteve gé e béjné njé mésimdhénie bashkékohore, por edhe
njé shkollé bashkékohore. Pér té dalluar mé miré dallimet e menaxhimit tradicional dhe atij
bashkékohor do té analizoj mésimdhénien né dy shkolla gé té shoh dallimin e tyre menaxherial
dhe do béj krahasimin e zgjidhjeve té problemeve té natyrés sé njéjté, por né forma té ndryshme,
pra atij bashkékohor dhe atij tradicional. Kétu do té gjej shembuj té njéjté por do krahasoj
metodat dhe aspektet e ndryshme né zgjidhjen e atyre problemeve. Dhe né fund do ta bé&j njé
pyetésor dhe intervista me drejtorét e shkollave dhe do té shihet se cila qasje éshté mé
produktive dhe cilat jané metodat gé e béjné njé shkollé dhe njé udhéheqés bashkékohor. Né
fund pyetésorin me drejtor dhe intervistat, do t'i mbajmé si njé prové poashtu pyetjet dhe

hipotezat kérkimore do té mbahen gjithashtu.
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Pér ta béré kété hulumtim mé bindés do té mbahet edhe njé provim paraprak. Ky test do té

ndihmojé pér té gjetur:

e Krahasimin e rezultateve ndérmjet arritjeve té drejtoréve duke u bazuar né qasjen tradicionale
dhe gasjen e pérdorimit té metodave dhe teknologjisé bashkékohore, nése kjo e fundit ndihmon

aftésité e nxénésve.
* Krahasimin e dallimeve té menaxhimit té shkollave né aspektin teorik dhe né aspektin praktik.

Pas testit paraprak, sesionit té eksperimentit dhe pas testit, rezultatet do té diskutohen dhe
analizohen né ményré gé té konkludohet nése pérdorimi i materialeve, metodave dhe formave
bashkékohore ishte efektive né mbéshtetjen e zhvillimit té mésimdhénies dhe mésimnxénies
cilésore, poashtu edhe né krijimin e njé klime pozitive pér puné. Gjithashtu, pér té provuar
rezultatin mé té miré nga eksperimenti, do té&€ mbahet njé pyetésor i shkurtér me drejtoré dhe

intervistat do té béhen edhe me mésuesit, pér té paré njé kéndvéshtrim nga ana e tyre.

3.7 Réndésia e punimit

Réndésia apo géllimi kryesor i kétij hulumtimi éshté té paraqesé aspektet teorike dhe praktike té
shkollave né komunén e Skenderajt por jo vetém té paraqesé rolin e drejtorit dhe ndikimin e tij
né sigurimin e cilésisé né shkollg, do té zbulojé nése drejtorét aplikojné standardet e parapara né
zhvillimin e udhéhegjes arsimore dhe ndikimi i tyre né praktiké. Studimet e méhershme, por edhe
té tanishme tregojné se ¢do reformé béhet pér ta ngritur cilésiné né arsim. Por sa ndikon
menaxhimi dhe udhéhegja né kété proces, si jané té ndérlidhura ato, e shumé gjéra té tjera do
t'i shtjellojé ky punim. "Shkenca ka kontribuar shumé né fushén e teknologjisé gé e ka béré jetén
mé té lehté dhe mé té rehatshme. Né c¢do sferé té jetés, revolucioni dramatik i teknologjive ka
gené me ndikim. Fusha e arsimit dhe e trajnimit nuk éshté jashté késaj. Tani, mésuesit po
pérdorin teknologji té ndryshme né klasat e tyre pér ta béré até té ndryshém dhe efektiv nga ato
tradicionale "(MAMUN, 2014, f.19) Duke pasur parasysh faktin se sukseset e studentéve

reflektojné mbi karrierén e mésuesve gjithashtu, ndryshimi i ményrés sé mésimdhénies sipas
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nevojave té nxénésve pér té mbéshtetur zhvillimin e aftésive té tyre , por sa jané té pérgatitur
udhéhegeésit e shkollave pér té gené prirés té kétyre reformave, dhe sa ka ndikuar zhvillimi i
teknologjisé né ndryshimin e ményrave té udhéheqjes, sa i ka ndihmuar menaxherét e shkollave
né udhéhegje.

Réndésia e funksionalizimit té té gjithé mekanizmave udhéheqés, administrues e pedagogjik té
shkollés, hartimi i té gjitha planeve dhe zbatimi i tyre né praktiké jané ¢elés i njé lideri té miré.
Profili i njé shkolle té suksesshme dhe té orientuar drejt cilésisé lidh fushat e cilésisé sé shkollés,
té cilat jané piké referimi gé e béjné njé shkollé té miré. PSAK

Ky hulumtim dhe punim do té jeté i njé réndésie té vecanté ngase do té hulumtohen aspekte
dhe fusha té ndryshme rreth menaxhimit té njé shkolle bashkékohore e qé éshté trend né
zhvillim e sipér né Kosové dhe besoj qé shumé hulumtime té dhéna e shénime do té jené né kété

punim e i cili do ju hyjé né puné drejtoréve té shkollave e sidomos atyre gé jané té ri né detyré.

Kapitulli IV: Rezultatet
4.1 Hyrje né rezultate dhe diskutim té tyre

Me géllim té gjetjes sé dallimit té udhéheqjes dhe menaxhimit té shkollés né aspektin teorik dhe
praktik, ndikimin e drejtorit té shkollés né ngritjen e cilésisé né shkollé e ¢éshtjeve té tjera té
cekura mé lart kam zhvilluar njé eksperiment cilésor dhe sasior. Ky studim éshté zhvilluar
kryesisht né komunén e Skenderajt, por né disa pyetésoré i kam pérfshiré edhe drejtoré té
komunave té tjera. | kam intervistuar 15 drejtoré shkollash lidhur me menaxhimin dhe
udhéhegjen, pér sfidat gé kané dhe njé krahasim i aspektit teorik pra planeve té tyre dhe realizimi
i atyre planeve né praktiké. Po ashtu kam béré edhe njé pyetésor me 31 drejtoré duke pérfshiré
edhe komuna té tjera. Gjithashtu nga ky studim kam nxjerr né pah edhe krahasimin e té dhénave
dhe sukseseve té shkollave. Kété studim e kam kryer pér 10 dité, pasi gé numri i drejtoréve té

pérfshiré né kété studim nuk ka gené shumé i madh.
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4.2 Réndésia e té udhéhequrit né formé bashkékohore

Gjaté hulumtimit tim qé kam béré me té gjithé drejtorét e shkollave té komunés sé Skenderaijt,
dhe disa drejtoréve né komunén e Drenasit, kam hasur né menaxheré té ndryshém. Forma e té
udhéhequrit me shkollén duke pérfshiré mésimdhénésit, nxénésit, pjesa tjetér fizike dhe
financiare, planifikimet dhe géllimet, misioni dhe vizioni pér shkollén e béné dallimin né njé

udhéheqés bashkékohor ose e kundérta njé udhéheqés tjetér.

Duke u bazuar né pyetsorét dhe intervistat e ralizuara do té pérpigem té béj analizén dhe
shtjellimin e e hipotezave té paragqitura.
— Supozohet se njé udhéhegje bashkékohore e ngrit cilésiné né mésimdhénie dhe
mésimnxénie.
— Suopozohet se pérgatitjet e drejtoréve té shkollave né komunén e Skenderajt pér té
gené udhéhegés té njé shkolle bashkékohore, nuk mungojné né letér, por né praktikeé.
— Supozohet se duke udhéhequr shkollén né ményré bashkékohore, mundésité pér té
krijuar njé atmosferé efektive, té dobishme, stimuluese dhe pozitive té té nxénit jané
mé té médha.

— Supozohet se udhéhegésit bashkékohoré jané agjent té ndryshimit.

4.3 Analiza e hipotezés sé paré

- Sa i pérket hipotezés sé paré ajo éshté vértetuar se njé drejtor bashkékohor krijon njé klimé
pozitive né shkollé dhe si rrjedhojé ajo ndikon pozitivisht né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie
dhe mésimnxénie, kjo éshté paraqgitur me grafikon te figura me nr. 5. Ndérsa tek intervista e
zhvilluar te pyetja nr.3. A mendoni se njé drejtor i miré ndikon né ngritjen e cilésisé sé
mésimdhénies dhe mésimnxénies? Té gjithé dretorét jané shprehur se padyshim gé ndikon. Po e
citoj njé drejtoreshé té njé shkolle né pérgjigjen e saj “ Po ndikon né ngritjen e cilésis€, sepse
drejtori i miré dhe bashkékohor i motivon mésimdhénésit pér mésimdhénie produktive dhe kjo
ndikon padyshim né rritjen e cilésisé”
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4.4 Analizé e hipotezés sé dyté

- Sa i pérket hipotezés sé dyté nga té gjitha intervistat dhe pyetésorét del se té gjithé drejtorét e
shkollave kané té pérfunduar fakultetet adekuate dhe té gjithé drejtorét kané té kryer trajnimin
pér udhéheqje arsimore dhe né kété piké éshté shumé né rregull. Po ashtu edhe mesatarja né
udhéhegje nga té gjithé kéta drejtoré éshté 6.4 vite ndérsa pérvoja e tyre mesatare né
mésimdhénie éshté 15.8 vite. Kjo na tregon se té gjithé drejtorét jané té pérgatitur miré me letra,
me pérvojé etj, por sa munden ata né praktiké té jené udhéheqés té njé shkolle bashkékohore
apo théné mé miré sa munden ata té jené udhéheqgés bashkékohoré. Né figurén nr. 15 shihet
garté se drejtorét pretendojné se jané duké udhéhequr njé shkollé bashkékohore vetém njé pjesé
e vogél e tyre apo pesé drejtoré nga gjithsej tridhjeté e njé thoné se shkolla gé ata udhéheqin
deri diku éshté bashkékohore, pra e pranojné realitetin. Ndérsa né fig nr. 13 e shohim se pjesa
mé e madhe e drejtoréve e shohin si t&€ mjaftueshme pérvojén e tyre né puné pér té marré
vendime e jo ndryshimet e ndryshme ligjore, konsultimet me té tjerét, analizén e situatés e té
tjera. Ndérsa né pyetjet e paraqitura né fig. Nr. 10 dhe 14 shihet qarté se ka mungesé té njohurive
né pikat kyce, gé njé udhéhegés e béjné bashkékohor. Te kjo piké sigurisht edhe né intervistat e
realizuara shihet garté se pjesés mé té madhe sikur u mjafton pérvoja e tyre, por jo edhe
interesimi pér njohuri té reja e qé jané té pérditshme.

4.5 Analizé e hipotezés sé treté

- Hipoteza e treté éshté vértetuar mé sé miri me ané té pyetésorit por edhe té intervistave, té
cilat i kam béré me drejtoré. Té gjithé shprehen garté se drejtori i shkollés éshté faktori kyg, i cili
bén gé atmosfera pozitive e krijuar né shkollé té lidhet direkt me té, pra ai éshté agjent i
ndryshimeve pozitive né shkollé. Kéto jané té paraqitura né fig. nr. 3, 4, 5, si dhe né intervistat e
zhvilluara éshté vértetuar kjo hipotezé. Pra, udhéheqésii shkollés éshté ai, i cili u priné proceseve
dhe bén gé té gjitha hallkat e organizimit brenda njé shkolle té jené té lidhura dhe gjithcka té
funksionojé si duhet. Ai éshté i cili lidhet me ¢do proces, ai éshté suksesi i shkollés, por mund té
jeté edhe e kundérta.

4.6 Analizé e hipotezés sé katért

- Hipoteza e katért se drejtorét jané agjenté té ndryshimit né shkollé né fig. Nr. 4 e shohim se
jané mé shumé se 80% e té anketuarve gé besojné se drejtorét cdoheré apo edhe shpeshheré
jané agjenté té ndryshimit né shkollé. Pra, pér ¢do ndryshim né shkollé padyshim qé pérgjegjés
éshté drejtori i shkollés. Théné mé ndryshe drejtori i shkollés éshté lokomotiva, e cila i prin ¢do
procesi. Né intervistat e realizuara njé pjesé e madhe e drejtoréve té shkollave ankohen pér
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humbjen e kompetencave té garantuara me ligje dhe Udhézime Administrative, pra né praktiké
shpeshheré jané té pafugishém pér té béré ndryshme, té cilat kané implikime bugjetore.

4.7 Paragitja grafike e hulumtimit

Né vazhdim té kétij punimi do té analizoj pyetésorin, i cili éshté realizuar me drejtoré té
shkollave ku nga 31 drejtoré té shkollave, dy kané gené nga komuna e Drenasit ndérsa njézet e
nénté nga komuna e Skenderaijt. ( pyetésori éshté dhéné né shtojcat e punimit fq. 61).

Fig. 1

A besoni né aftésité tuaja menaxheriale?
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Né pyetjen se a besoni né aftésité tuaja menaxheriale, njézet e nénté drejtoré jané shprehur se
besojné né aftésité e tyre ¢doheré ndérsa vetem dy shpeshheré. Mund té them se njé pjesé e
madhe e kétyre drejtoréve i bésojné mé shumé pérvojés sé tyre, sesa njohurive té pérgjithshme
mbi legjislacionin apo edhe pérditésimin e njohurive mbi zhvillimet e pérgjithshme mbi arsimin e
pér arsimin né Republiken e Kosovés. Pra, mund té them se té gjithé mund tu besojmé njohurive
tona gé mund t'i kemi, por pyetja éshté sa jané té mjaftueshme ato njohuri qé vértet té jemi
bashkékohoré dhe menaxheré té miré.
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Fig. 2

Keni guximin gé problemin e shkollés ta ktheni
né problem personal?

= Cdo heré
I = Shpesh heré
‘ = Nganjéheré
= Asnjéheré

Né figurén numér dy éshté shtruar njé pyetje, e cila gjaté kétij hulumtimi ka nxitur edhe diskutime
té tjera si gjaté intervistés poashtu edhe gjaté pranimit té kétij pyetésori. Si¢ shihet nga rezultatet
pjesa mé e madhe nuk kané guximin qé njé problem té shkollés ta marrin si problem té tyre apo

edhe njé pjesé e tyre nganjéheré. Njé pjesé e vogél e tyre apo vetém tre drejtoré thoné se ata
jané té gatshém qgé ¢doheré problemin e shkollés ta kthejné né problem personal e gé sigurisht
do ta kené mé té lehté pér ta zgjidhur ¢do problem pasi e shohin si problemin e tyre. Pra, mund
té jeté si parakusht gé njé drejtor, menaxher apo udhéhegés i miré dhe bashkékohor problemet
t'i merr si té tijat personale, né ményré qé suksesi té jeté i pashmangshém. Njé pjesé e drejtoréve
aludonin vetém te dhuna fizike, mbase vetém até e shihnin si problem né shkollé, por gé shkolla
mund té keté edhe shumé probleme té tjera.
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Fig. 3

A mendoni se drejtorii i shkollés ndikon gé njé shkollé té jeté
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Né pyetjen se a mendoni se drejtori i shkollés ndikon gé njé shkollé té jeté bashkékohore,
trembédhjeté nga kéta drejtoré jané pérgjigjur cdoheré, ndérsa trembédhjeté nga ta jané
pérgjigjur shpeshheré dhe shtaté nga ta nganjéheré dhe asnjéri nga ta asnjéheré. Pra, drejtorét
e mendojné dhe e kuptojné se roli i drejtorit pér té gené njé shkollé bashkékohore éshté i
pashmangshém, pra ai éshté akteri i cili bén me punén dhe angazhimin e tij qé shkolla té jeté
bashkékohore. Por, mund té mos jeté edhe faktori i vetém sigurisht. Drejtori i shkollés ndikon gé
vizioni dhe msioni i shkollés té pérmbushet, sigurisht né bashképunim me mésimdhénés, nxénés,
prindér, DKA, Késhill Drejtues e té gjithé akteret e tjeré té interesit né shkollé. Drejtori apo
menaxheri i shkollés éshté ai, i cili kujdeset pér té krijuar njé klimé pozitive dhe té pérshtatshme
gé té funksionojé si duhet dhe té mundésojé gasjen e té gjithéve pér té kontribuar né ngritjen e
cilésisé né shkollé apo krijimin e njé shkolle bashkékohore.
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Fig. 4

A éshté udhéhegeési i shkollés agjent i ndryshimit?
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Né pyetjen, e cila éshté paraqitur né figurén nr. katér A éshté udhéheqési i shkollés agjent i
ndryshimit e shohim se trembédhjeté drejtoré apo 42 % e tyre mendojné se drejtori i shkollés
cdoheré éshté agjent i ndryshimit ndérsa katérmbédhjeté nga ta apo 45 % e tyre mendojné se
shpeshheré éshté agjent i ndryshimit dhe vetém katér apo 13 % e tyre mendojné apo jané
shprehur se drejtori i shkollés éshté nganjéheré agjent i ndryshimit. Né bazé té intervistave té
zhvilluara, por edhe diskutimeve me drejtoré, mendoj se njé pjesé e drejtoréve jané té bindur se
¢do ndryshim i miré né shkollé ka edhe kosto buxhetore, andaj disa nga ta jané skeptiké se mund
té béjné ndonjé ndryshim pa para. Por, ka edhe nga ata té cilét mendojné se shumé ndryshime
mund té béhén edhe pa para, por me vullnet té€ miré dhe si shembull e marrin zhvillimin
profesional t&é mésimdhénésve me bazé né shkollé, ku mésimdhénésit trajnohen nga kolegét e
tyre, e té cilét jané té licencuar pér trajnime, e qé kjo nuk ka kosto buxhetore dhe éshté mjaft
produktive, por edhe raste e iniciativa té ndryshme qé ndikojné né njé klimé pozitive né shkollé.
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Fig. 5

A ndikon pozitivisht né mésimdhénie dhe mésimnxénie
klima pozitive né shkollé?
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Né pyetjen, a ndikon pozitivisht né mésimdhénie dhe mésimnxénie klima pozitive né shkollg,
njézet nga drejtorét jané pérgjigjur ¢cdoheré, ndérsa nénté nga ta jané pérgjigjur shpeshheré dhe
vetém dy jané pérgjigjur nganjéheré. Sigurisht se klima pozitive né shkollé qofté ajo né mes
kolektivit apo kulturés sé shkollés, ndikon pozitivisht né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie dhe
mésimnxénie. Prandaj éshté e nevojshme gé ¢do shkollé té krijojé dhe ta mbajé njé klimé té tillé
pozitive dhe té pérshtatshme pér té gjithé. Pérqgindja e madhe e drejtoréve, té cilét i kushtojné
réndési késaj klime pozitive na bén té kuptojmé se ajo luan njé rol té réndésishém né gjithé
procesin organizativ né shkollé. Padyshim se prirés dhe pérgjegjés i njé klime pozitive né shkollé
éshté udhéheqési, lideri i shkollés e ai éshté drejtori, por ai nuk mundet krejt i vetém qé té krijojé
njé klimé té tillé pozitive por duhét té bashképunojé me té gjithé akterét né shkollé.
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Fig. 6

A ndikojné trajnimet pozitivisht né ngritjen e pérformancés
te njé drejtor shkolle?
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Se a ndikojné pozitivisht trajnimet né ngritjen e pérformancés te njé drejtor shkolle njézet e tre
drejtoré jané shprehur se ¢doheré ndikojné, ndérsa shtaté nga ta jané shprehur se shpeshheré
ndikojné, ndérsa vetém njé éshté shprehur nganjéheré dhe asnjéri nga ta asnjéheré. Eshté fakt
se mbajtja e trajnimeve ndikon pozitivisht né pérfitmin e njohurive té reja, shkémbimin e
njohurive me té tjerét, e gé té gjitha kéto rrisin pérformancén e punés sé njé drejtori té shkollés.
Né punimin tim shkencor, kam paragitur edhe disa nga trajnimet, té cilat do té ndikonin pozitivsht
né pérformancén e drejtoréve té shkollave. Pra, njohurité e drejtoréve duhet té pérditésohen
dhe té shtohen né vazhdimési gé ata té jené né hap me kohén. Trajnimet mé té suksesshme, té
cilat jané mbajtur pér drejtoré deri mé tani né komunén e Skenderajt, pa dyshim gé jané
Menaxhimi dhe Udhéhegja né Arsim, ECDL, gqé eshté trajnim pér pérdorimin e kompjuteréve, por
mungojné trajnime té ngjashme profesionale gé do t’ju hynin shumé né puné drejtoréve té
shkollave.
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Fig. 7 A kérkoni ndihmén e té tjeréve né punén tuaj ?
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Né figurén 7 se a kérkojné ndihmén e té tjeréve né punén e tyre, 8 nga drejtorét jané shprehur
se cdoheré kérkojné ndihmé ndérsa 19 nga drejtorét jané shprehur se shpeshheré kérkojné
ndihmé dhe vetém 4 nga ta jané shprehur se kérkojné ndihmé nganjéheré dhe asnjéri nga ta
asnjéheré. Pjesa mé e madhe e drejtoréve kété ndihmé e shohin si bashképunim né kryerjen e
detyrave dhe pérgjegjésive gé i kané né ményré sa mé té miré. Ka drejtor qé pavarésisht se nuk
éshté i sigurté né kryerjen e ndonjé pune né shkollg, por nguron té kérkojé ndihmén e kolegéve
pasi mendon se do té ishte ofendim pér té nése nuk e ka té garté dhe nuk mund ta kryejé njé
puné si duhet. Kjo do té lidhej shumé me figurén paraprake nr.6. Pra, mbajtjen e trajnimeve qé
do té nxiste bashképunim ndérmjet tyre, por edhe shkémbimi i pérvojave. Shumé mé miré éshté
pér njé drejtor té konsultohet apo té kérkojé ndihmén e njé kolegu, se sa té béjé njé puné né
ményré té gabuar. Pra, né grafikonin e mésipérm rezultatet e anketimit jané té mira, por se duhet
ende gé té hegim mendimet se nése kérkojmé ndihmén e tjetrit apo bashképunimin e kolegéve
po béjmé njé gjé té gabuar, por né fakt ne béjmé gjéné e duhur!

Fig. 8
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A béni stimulimin e mésimdhénésve mé té
miré?
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Pesé nga drejtorét jané shprehur se béjné stimulimin e mésimdhénésve mé té miré ¢doheré,
ndérsa njézet e katér nga ta jané deklaruar se béjné stimulimin shpeshheré dhe vetém dy nga ta
ndonjéheré dhe asnjéri nga ta asnjéheré. Kété pyetje ua kam béré edhe né intervisté pér format
e stimulimit dhe nga té gjithé drejtorét pothuajse ishin stimulime té njéjta dhe né kohé té njéjte.
Ata ndanin certifikata, bénin ndonjé dhuraté simbolike, por edhe lavdata para kolektivit,
dérguarjen né ndonjé trajnim qé do té ndikonte edhe mé tutje né zhvillimin e tyre profesional.
Ndérsa koha kur ata bénin kéto stimulime, certifikatat dhe dhuratat simbolike béheshin pér ditén
e mésuesit 7 Marsin, si dhe Dita e Shkollés ku ata punonin, ndérsa lavdatat né mbledhje té
Késhillit té Mésimdhénésve, por edhe né momente té tjera. Por, stimulimet ndikonin pozitivisht
né ngritjen e pérformancés edhe pér mésimdhénésit e tjeré.

Fig.9
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A bashképunoni me té tjerét pér hartimin e
planeve té punés né shkollé?
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Né figurén 9 éshté shtruar pyetja se a bashképunoni me té tjerét pér hartimin e planeve té punés
né shkollé dhe nénté nga té pyeturit thoné ¢doheré dhe njézet e dy nga ta thoné shpeshheré.
Sigurisht qé éshté e pamundur qé drejtori i njé shkolle, si i vetém té béjé hartimin e té gjitha
planeve té punés né shkollg, por ata duhet té bashképunojné me mésimdhénés, prindér, nxénés
dhe palé té interesit. Rezultatet nga anketimi dalin se ata bashképunojné shpeshherég, pra do té
duhej té dilte se ata bashképunojné cdoheré, sepse as njé plan né shkollé nuk béhet i vetém por
né bashképunim me té tjerét gé u cekén mé lart. Qé planet e shkollés té jené miré té hartuara
ato duhet edhe té zbatohen né praktiké. Né pérgjithési duhet té keté monitorim dhe kontrollim
mé té shpeshté nga organet kompetente pér ecuriné dhe realizimin e kétyre planeve né shkollé.

Fig. 10
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A keni njohuri pér Standardet e Praktikés
Profesionale pér Drejtorét e Shkollave né
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Né pyetjen profesionale se a kané njohuri pér Standardet e Praktikés Profesionale pér Drejtorét
e Shkollave né Kosové? Ky éshté rezultati: gjashté nga ta thoné po, pesémbédhjeté thoné jo dhe
dhjeté nga ta thoné se kané njohuri vetém pér disa nga standardet. Vlen té theksohet se disa nga
drejtorét kété rubriké nuk e kané plotésuar fare prandaj uné e kam kuptuar se ata nuk kané
njohuri. Prandaj pér té gené njé udhéheqgés bashkékohor dhe né hap me kohén duhet té
pérditésohen njohurité dhe mos té mbéshtetemi vetém mbi pérvojat tona pérsonale. Njé pjesé
e drejtoréve jané shprehur se i njohin vetém disa nga standardet, mendoj se kéto standarde
duhet t'i dijé secili drejtor, madje kjo éshté mé e pakta. Kété pyetje e kam béré mé qgéllim qé té
kuptoj se sa nga drejtorét aktualé né komunén toné merren me zhvillimin e tyre profesional,
dicka gé |é pér té déshiruar. Jo vetém né anketim por edhe gjaté intervistave e kam paré se
drejtorét mé shumé mbéshteten tek njohurité e tyre mbi pérvojat e kaluara se sa ndryshimet gé
sillen né arsim qofté me kurrikulé apo reforma té tjera.

Fig. 11
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A keni pasur ndonjé rast, kur ju si drejtor keni vepruar
jashté etikés profesionale?
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Né pyetjen se a keni pasur ndonjé rast, ku si drejtor shkolle keni vepruar jashté etikés
profesionale, vetém dy nga tridhjeté e njé drejtoré jané shprehur ndonjéheré dhe njézet e nénté
nga ta asnjéheré. Edhe pse éshté ky rezultat kam pérshtypjen se tek opsioni nganjéheré shtylla
do té duhej té ishte edhe pak mé e larté, si do qé té jeté kéto jané deklarimet né kété anketim
nga drejtorét e shkollave. Né intervistat e mbajtura térthorazi kam pyetur disa drejtoré se nése
kishin lexuar ndonjé kod té etikés profesionale pér drejtoré té shkollave, por ata nuk ia kishin
idené e gé né anketim ishin shprehur se nuk kishin vepruar asnjéheré jashté etikés profesionale.
Kur i kam pyetur se nése kishin béré transferimin e ndonjé nxénési nga shkolla e tyre né ndonjé
shkollé tjetér ata thonin po, kjo éshté njé praktiké pér nxénésit problematiké, pra si dénim. Kur i
pyetja se si e kishin béré kété né shumé raste nuk ishin ndjekur procedurat, té cilat rregullohen
me UA. Andaj kjo nénkuptonte se drejtorét edhe mund té veprojné né kundérshtim me etikén
profesionale e gé mund té mos e kuptojné kété gjé ndonjéheré.

Fig.12
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A mjaftojné vetém njohurité teorike, pér ta
menaxhuar suksesshém njé shkollé?
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Né figurén numér 12, éshté paraqitur pyetja se a mjaftojné vetém njohurité teorike, pér ta
menaxhuar suksesshém njé shkollé e né té cilén shumica apo njézet e shtaté nga drejtorét jané
deklaruar se nuk mjaftojné dhe katér nga ta jané deklaruar se mjaftojné nganjéheré. Pra,
drejtorét mendojné se nuk mjafton vetém té kemi njohuri né teori, por duhet ta gérshetojmé até
me pérvojat dhe praktikat tona, pér ta menaxhuar suksesshém njé shkollé. Ata mendojné se
éshté e njéjta gjé ta kesh njé plan té& miré, por té mos e zbatosh até né praktiké. Pérveg njohurive
teorike gé mund té keté njé drejtor shkolle, ai duhet té keté edhe guximin pér té béré ndryshime
dhe pér t'i priré proceseve qgé do ta bénin njé shkollé bashkékohore. Njé ndérlidhje e njohurive
teorike, me pérvojén e mundshme gqé mund ta keté njé drejtor shkolle, duke pérdorur stile té
pérshtatshme té udhéheqjés, mund ta béjé até njé lider dhe udhéheqgés té duhur.

Fig. 13

45



A mjaftojné vetém pérvojat tuaja si drejtor, pér té marr
vendime?

M Cdo heré M Shpesh heré M Nganjéheré M Asnjéheré

Te figura numér 13 éshté shtruar pyetja se a mjaftojné vetém pérvojat tuaja si drejtor, pér té
marr vendime, shtaté nga drejtorét thoné se mjafton ¢doheré, ndérsa néntémbédhjeté nga ta
thoné se mjafton shpeshheré, dy nga ta nganjéheré dhe tre nga ta thoné se nuk mjafton
asnjéheré. Shumica e drejtoréve mendojné se pérvojat jané vetém pérvojat e mira, por ato mund
té mos jené té tilla, pra mund té jené pérvoja té cilat mund té kené démtuar ndonjé proces apo
ndonjé person. Sa i pérket késaj pyetjeje né anketim, mendoj se |é té nénkuptohet se drejtorét
mund té marrin vendime duke u bazuar né pérvojat e tyre apo edhe pérvojat e té tjeréve pa u
konsultuar fare me até se ¢faré thoté ligji apo udhézimi se si éshté e rregulluar njé ¢éshtje. Pra,
nga kjo del se drejtorét e shkollave u besojné shumé pérvojave té kaluara edhe pse mund té kené
gené gabim té aplikuara, por gé ata mendojné se ka pasur sukses. Prandaj mendoj se éshté e
réndésishme gé secili drejtor i shkollés para ¢do veprimi té konsultohet miré me dokumentat gé
e rregullojné sistemin parauniversitar né Kosové dhe mbi bazén e tyre té marré vendimet e
duhura, késhtu qé do té béjé njé pérvojé té miré duke u mbéshtetur plotésisht né té drejtén
ligjore dhe té pagabueshme.

Fig. 14
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A keni njohuri mbi llojet dhe stilet e
udhéheqjes?

16
14
12
10

o N B OO

PO JO Deri - diku

Né figurén numeér 14 éshté béré njé pyetje mé profesionale, se a kané njohuri drejtorét mbi llojet
dhe stilet e udhéhegjes, e ku nénté nga drejtorét jané shprehur se kané njohuri ndérsa gjashté
nga ta thoné se nuk kané dhe gjashtémbédhjeté té tjeré thoné se kané njphuri deri-dikund. Né
bazé té késaj ankete nénkutojmeé se drejtorét e shkollave nuk kané njohuri mbi llojet dhe stilet e
udhéhegjes, apo kané fare pak. Parakusht pér té gené njé drejtor reformator, njé lider dhe
udhéheqés i miré éshté té kemi njohuri té mira pér sistemin arsimor dhe pedagogjik. Nuk mjafton
vetém té themi se jemi drejtoré dhe se kam njohuri té mjaftueshme. Drejtori duhet té jeté
shembull i miré pér té gjithé né shkollé duke u pasuruar me njohuri té reja ¢doheré, madje kjo
mund té jeté edhe detyré e tij. Nése né intervisté flasim pér njohuri profesionale sigurisht qé
mund té mos ndahemi té kénaqur, por nése flasim pér pérvoja dhe praktika té veprimit té
méhershém mund té dégjojmé shumé gjéra interesante.

Fig.15
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Ju si drejtoré, a jeni duke béré menaxhimin
dhe udhéhegjen e njé shkolle bashkékohore?

Deri - diku

Figura numér 15 mban pyetjen; ju si drejtor, a jeni duke béré menaxhimin dhe udhéheqgjen e njé
shkolle bashkékohore? Njézet e gjashté nga drejtorét e anketuar shprehen se PO, ata jané duke
udhéhequr njé shkollé bashkékohore dhe asnjéri nga ta nuk mendon se shkolla e tyre nuk éshté
bashkékohore dhe vetém pesé nga ta mendojné se shkolla, té cilén ata udhéheqin éshté
bashkékohore deri diku. Eshté pak terminologji e gjeré se si duket njé shkollé bashkékohore apo
cilat jané elementet minimale, té cilat mund ta béjné njé shkollé bashkékohore. Por njé gjé éshté
e qarté se nése njé shkollé ka disa projektoré dhe disa llaptopé nuk mund té quhet e tillé. Pra, ne
duhet té dimé edhe t'i pérdorim ato. Jo vetém né komunén e Skenderajt, por né téré Republikén
e Kosovés ekzistojné njé gjeneraté e vjetér mésimdhénésish, té cilét kané véshtirési né
pérdorimin e teknologjisé apo s’'mund ta pérdorin fare. Me aplikimin e kurrikulés, mendoj se
shumica e mésimdhénésve jané béré mé aktivé né kété drejtim por gé as vetém kjo nuk mjafton
gé shkolla té jeté bashkékohore. Pra, jané njé mori ¢éshtjesh, té cilat e béjné njé shkollé
bashkékohore, por pér mua pa dyshim se mé té réndésishmet jané burimet njerézore adekuate,
si né procesin e mésimdhénies, po ashtu edhe né detyrat udhéheqgése.

4.8 Intervista me drejtoré té shkollave
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Né pyetjen e parashtruar: A mendoni se dallon udhéhegja tradicionale nga ajo bashkékohorja,
nése po né cilat pika dallon? Po i marrim disa nga pérgjigjet e drejtoréve e qé té gjithé pajtohen
se dallon dhe se tash duhet udhéheqgés bashkékohoré.

“Udhéheqja tradicionale dallon nga udhéhegja bashkékohore. Pika kryesore ndarése ndérmjet
drejtorit tradicional dhe atij bashkékohor ka té béjé me faktin se drejtori tradicional ka gené mé
i ngurté, rixhid dhe udhérdhénés, pra i ka urdhéruar punétorét né kryerjen e detyrave té
caktuara, kurse udhéheqési apo drejtori bashkékohor i shekullit XXI u priné veté proceseve, duke
gené shembull i punés dhe i angazhimit, jo duke i urdhéruar, por duke i drejtuar dhe
bashképunuar me punétorét, drejt pérmbushjes sé detyrave té tyre ”.

“Po ka dallim né mes udhéheqjes tradicionale dhe asaj bashkékohore né disa pika, si: udhéheqési
tradicional merr vendime pa u konsultuar fare me té tjerét, derisa udhéheqési bashkékohor nuk
merr vendime pa u konsultuar me té tjerét, pér ¢éshtje me réndési pér shkollén. Udhéheqgési
tradicional éshté mé radikal né mendime, ndérsa udhéheqgési bashkékohor éshté mé pragmatik
dhe liberal e bashképunues né mendimet e tij. “

Ndérsa né pyetjen tjetér; A ndikon lidhshméria e aspektit teorik dhe atij praktik né krijimin e njé
shkolle bashkékohore? Kéto jané disa nga pérgjigjet e pérzgjedhura gjaté intervistave me
drejtoré.

“ Sigurisht gé po, pjesa teorike éshté me vleré té madhe, mirépo ndérthurja me pjesén praktike
éshté jetike né krijimin e njé shkolle bashkékohore. “

“ Lidhshmeéria e aspektit teorik dhe atij praktik ndikon pozitivisht né ndértimin e njé shkolle
bashkékohore, pra té kesh dokumente dhe plane té mira té punés e té mos i zbatosh né praktiké
apo né teren éshté gati higgjé. Eshté e njéjta gjé si té mbash mésim teorik e té mos kesh edhe até

‘

praktik, apo té paktén demonstrim ose ilustrim gjérat do té ishin mé té veshtira pér tu kuptuar.

Né pyetjen e radhés; A mendoni se njé drejtor i miré, ndikon né ngritjen e cilésisé sé mésimdhénies
dhe mésimnxénies? Kam pérzgjedhur disa nga pérgjigjet e disa drejtoréve té shkollave.

“ Studimet nga fushat e edukimit e kané vértetuar se nuk mund té keté njé shkollé té miré pa njé
drejtor apo udhéheqés té miré té asaj shkolle. Pika kyce dhe mé e réndésishme e njé shkolle
cilésore dhe efikase éshté drrejtori i pérgatitur dhe i gatshém pér ndryshime pozitive dhe i
gasshém e konstruktiv, varésisht nga rrethanat e paraqitura. “

“Po njé drejtor i miré me tipare bashkékohore ndikon pozitivisht né ngritjen e cilésisé né shkollg,
sepse drejtori i miré motivon mésimdhénésit pér puné produktive, ndérsa mésimdhénia e
efektshme ndikon edhe né mésimnxénie té efektshme, pra éshté njé ndérlidhje né proces ku
kokén e kané tek drejtori i shkollés. “
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“ Padyshim se drejtori ndikon pozitivisht né ngritjen e cilésisé duke krijuar njé ambijent té
pérshtatshém pér mésimdhénie dhe mésimnxénie, njé kulturé té miré té shkollés, dhe duke
mundésuar gé secili mésimdhénés té keté gasjen e duhur né kabinetet, né mjetet e punés, dhe
cdo gjé tjetér gé do i mundésonin mésimdhénésit qé té mbajé njé oré mésimore cilésore. “

Né pyetjen e radhés: A mendoni se planet e punés, Plani Zhvillimor i Shkollés dhe plane té tjera
né shkollé, jané té mira, por aplikimi i tyre né praktiké shpeshheré éshté i pamundur, nése éshté
késhtu na jepni disa nga arsyet? Sa i pérket késaj pyetjeje sigurisht qé kisha pérgjigje pothuajse
té njéjta, por nga drejtoré té ndryshém, ngase edhe planifikimet né planet e tyre pothuajse jané
identike, pra mé shumé gjéra materiale, fizike e gé kané kosto buxhetore e qé pastaj nuk varet
nga vullneti i veté drejtorit apo nga shkolla. Ja disa pérgjigje té tyre.

“Té gjitha planet gé hartohen apo pérpilohen me géllimin e zhvillimit té shkollés jané té mira,
por zbatimi né praktiké i tyre éshté i pamundur né shumicén e rasteve, pér arsye té mungesés sé
kushteve pér zbatimin e kétyre planeve. Njé shembull, né shumé plane té Iéndéve té ndryshme
mésimore, planifikohet njé njési mésimore té zhvillohet né ndérmarrje prodhuese, ose né
kabinete pér |éndé té caktuara, mirépo mungesa e tyre pamundéson gé njé oré mésimore té jeté
plotésisht e suksesshme. “

“ Sigurisht gé plani mé i réndésishém i shkollés éshté PZHSH-ja. Njé plan, i cili hartohet né
bashképunim me té tjeré, si mésimdhénés, prindér, njeréz té interesit nga komuniteti biznesor
etj. Njé plan i tillé i hartuar miré pa dyshim gé sjell edhe rezultate té mira. Por si ndodh né
praktikén toné gé té béhet realizimi i kétij plani?! Sigurisht, ne si shkollé e kemi kété plan, dhe
shumé gjéra gé jané né plan kané edhe implikime buxhetore e qé pastaj nuk po varet nga vullneti
apo déshira ime si drejtor i késaj shkolle. E qé pér ato planifikime, pra kemi pasur njé koordinim
me té gjithé, andaj planet mund té jené té mira, por gé té zbatohet gjithéheré né praktiké éshté
e véshtirée. “

“Njé plan i hartuar nga veté punétorét e shkollés, i cili nuk mund té zbatohet apo realizohet né
praktiké nuk éshté plan i miré. Sigurisht qé kushtet tona té punés mund té ndikojné gé ndonjé
pjesé e planit t& mos realizohet apo realizohet me véshtirési, mirépo nuk mund té keté plan té
miré té parealizueshém. “

Intervistat e ralizuara me drejtoré ishin mjaft produktive dhe mund té them se nga secili drejtor
shkolle mund té mésoja di¢ té re. Duke zhvilluar kéto intervisa mund lehté té kuptoja se vértet
éshté e lehté té bésh njé plan té miré€, por nuk éshté e njéjta gjé edhe zbatimi i tij né praktiké.

4.9 Intervista me mésimdhénés

Né intervistat e zhvilluara mé mésimdhénés e mé shumé né formé bashkébisede duke u
mbéshtetur né disa pyetje té pérgatitura mé paré, do t’'i parages né vazhdim.
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Né pyetjen, Si ndikojné raportet tuaja me drejtorin e shkollés né procesin e mésimdhénies?
Pothuajse té gjithé thané se nése raportet jané té mira edhe puna né procesin mésimor shkon
mé miré. Ja disa nga pérgjigjet e tyre.

“ Sigurisht, raportet e mira me drejtorin ndikojné pozitivisht né procesin mésimor, té cilin e
zhvilloj, nganjéheré ndoshta nuk mjafton vetém raporti i miré, por edhe gjendja emocionale né
té cilén gjindemi. Pra, ndodh gé té kemi ndonjé problem dhe té mos reflektojmé njéjte,
pavarésisht raporteve té mira qé mund t’i kemi e qé shkaktarét mund té jené té ndryshém. Andaj
éshté e réndésishme, t'i ruajmeé raportet e mira mes vete dhe nése kemi ndonjé problem personal
ta Iémé jashté shkollés né ményré gé té kemi sukses né procesin e mésimdhénies e pastaj edhe
mésimnxénia te nxénésit. “

“ Eshté e pamundur gé si mésimdhénés t& mos kemi nevojé pér konsultim né shumé raste me
drejtorin e shkollés, andaj nése raportet jané té ngrira apo jo té mira do té kishim véshtirési né
prosesin toné mésimor. Késhtu gé mund té them sé éshté e detyrueshme té ruajmé raportet e
mira né kolektiv, por padyshim celési éshté lideri, apo né kété rast drejtori i shkollés. “

“'Njé drejtor i miré kolektivin e shkollés duhet ta shikojé si familjen e tij, ta shikojé me dashuri
dhe respekt, kjo e rrit entuziasmin qé té punohet me vullnet té€ madh dhe padyshim sukseset nuk
do té mungonin. Pra, ky éshté njé udhéheqés bashkékohor gé di té jeté empatik né situata té

"

ndryshme.

Né pyetjen e radhés se, A konsultohet drejtori i shkollés ndonjéheré me ju, pér ndonjé ¢éshtje né
shkollé?

Mésimdhénésit japin pérgjigjet e tyre, e gé qarté vérehet se kur drejtori konsultohet me
mésimdhénésit i bén ata té réndésishém né procese, prandaj nga kjo mund té konstatoj se éshté
vértet e réndésishme se pér shumé céshtje té konsultohet apo té bashkébisedojé me
mésimdhénés edhe atéheré kur drejtori vetém se ka vendosur pér njé ¢éshtje se si do té kryhet.

“ Ka disa raste kur ne konsultohemi pér ¢céshtje té ndryshme, por ka edhe raste kur ne shumé
¢céshtje i diskutojmé né Késhillin e Mésimdhénésve, apo edhe né Késhillin e Klasave dhe pastaj
vendosim sé bashku. Por mendoj qé ka edhe ndonjé rast kur edhe nuk konsultohet, sepse ai
mendon se ashtu éshté mé miré. Ajo qé uné mendoj éshté se pér ¢éshtje té€ médha padyshim qé
konsultohemi, por mendoj se ka disa nga kolegét, té cilét nuk éshté se edhe kané aq interesim
pér té marré pérgjegjési shtese. “

“Jam kryetar i Késhillit té Klasave dhe padyshim se ne kemi raport té& miré me drejtorin e shkollés,
por edhe me té gjithé mésimdhénésit. Mua mé bie qé shpesh té konsultohem pér gjéra té
ndryshme rreth procesit mésimor, rreth mbledhjeve e aktiviteteve té ndryshme né shkollé. Por
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nga piképamja ime mendoj se drejtorin qé ne e kemi éshté mjaft kooperativ dhe nuk i pélgen gé
i vetém té marré vendime, qofté edhe pér ¢éshtje té thjeshta, madje ai né fund edhe i falénderon
pér ndihmén e dhéné né kryerjen e ndonjé pune. Uné shumé besoj se kjo gjé i bén té ndihen miré
mésimdhénésit, i bén té ndihen té réndésishem né shkollé dhe pa dyshim kété entuziazém mund
ta shprehin edhe né procesin e mésimdhénies. “

“Jam mésimdhénése e [éndés sé Biologjisé dhe té gjithé rregullimin e kabinetit, ku uné jap mésim
ma ka besuar mua, pra ky kabinet éshté ashtu si uné e kam menduar me ndonjé ndihmé té vogél
nga drejtori i shkollés. Mua mé gézon fakti se jo vetém drejtorit té shkollés, por té gjithéve ju
pélgen se si e kam rregulluar kabinetin dhe me pajisjet, té cilat i kam porositur nga lista gé mé
éshté ofruar. “

“ Mendoj se drejtori i shkollés e ka detyré dhe obligim té konsultohet me mésimdhénés. Po e
marr vetém njé shembull, né vitin e kaluar kemi fituar njé grant nga Banka Botérore, ku éshté
paraparé qé té blihen pajisje sportive dhe muzikore, por edhe kompjutér. Si do té mund ta bénte

(

kété i vetém drejtori. Andaj mendoj se bashképunimi dhe konsultimi duhet té jeté i dyanshém.

Ju si mésimdhénés a merrni ndonjé iniciativé pér té pérmirésuar ambientin né shkollé, po né
procesin e mésimdhénies dhe mésimnxénies?

Ja pérgjigjet e disa mésimdhénésve:

“Uné si mésimdhénés jam i kufizuar né iniciativat e mia, mendoj se nuk e kam forcén pér té
vepruar jashté klase aty ku edhe jap mésim. Disa heré kam marré iniciativé pér pastrimin e klasés,
pér t'i ndihmuar ndonjé nxénési né nevojé e gjéra té tilla.”

“Jo vetém uné, por té gjithé mésimdhénésit e shkollés soné vitin gé e lamé pas kemi marré njé
iniciativé té eméruar: Njé lule pér shkollén! Ku kemi béré gjelbérimin e hapésirave né shkollén
toné. Ne po ashtu i zhvillojmé iniciativat gé i merr drejtori si té them veprojmé né bashképunim.
Sa i pérket iniciativave pér pérmirésim e mésimdhénies uné si mésimdhénése, por edhe kolegét
e tjeré mbajmé kuize diturie, asociacione, béjmé gara diturie, marrim pjesé né gara té ndryshme,
té organizuara nga komuna, regjioni apo vendi, béjmé pérgatitjen e nxénésve pér kéto gara etj.”

“Nuk éshté gé veté marr ndonjé iniciativé, por iniciativave té cilat jané té mira pér shkollén nuk
hezitoj t'ju bashkohem ”.

Cfaré udhéheqgési éshté drejtori juaj?
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Njé pyetje qé mésimdhénésit mund té jené egocentriké, pra mendimet dhe opinionet e tyre t'i
shprehin vetém nga prizmi i tyre, e gé ndonjéheré mund té jené edhe subjektive, pra té
reflektojné né raportet direkte me drejtorin e jo né até se si éshté ai.

“ Drejtori i cili udhéheq shkollén toné éshté drejtor bashképunues, stimulues dhe i afért me té
gjithé né shkollé “.

“ Drejtori i shkollés soné éshté para pensionimit dhe mendoj se ai ka nevojé pér ndihmén e secilit
nga ne, por edhe ne té tijén. Ai edhe pse i moshuar mundohet té udhéheqé shkollén duke
bashképunuar me mésimdhénés, kryesisht me ata té cilét i konsideron mé té afért “.

“ Ai éshté entuziast, i merr gjérat afér zemrés dhe mendoj se kété e bén ngase déshiron té keté
sukses né punén e tij. Drejtori éshté shumé aktiv dhe bashképunues. Mendoj se vecgse drejtor i
miré éshté edhe njé njeri i miré e gé sipas mendimit tim mund té jeté edhe parakusht “.

Sa e sukseshme éshté shkolla juaj, dhe kush éshté meritor pér sukseset e shkollés?
Sikur sukseset i duan té gjithé, por déshtimet ngurrojné t’i pranojné.

“ Shkolla joné edhe pse e vogél me numér té nxénésve shpeshheré né nivel komune dhe vendi
ka treguar suksese té mira. Né garat e dituris€, né Iéndén e historisé kemi zéné vendin e paré né
nivel komune, por edhe vendin e dyté né nivel vendi, por edhe suksese té tjera, prandaj mund té
them se si shkollé kemi suksese dhe pa dyshim pér kéto suksese meritoré jané té gjithé, si
prindérit, mésimdhénésit, po edhe udhéheqésia e shkollés. Por, kryesisht mendoj se sa i
suksesshém éshté njé nxénés varet nga veté mésimdhénési “.

“ Shkolla joné renditet ndér shkollat mé té suksesshme né nivel komune, por edhe vendi.
Pothuajse né shumicén e rasteve shkolla joné pérfagéson komunén né nivel vendi. Kemi suksese
té shumta dhe mendoj se meritoré jané té gjithé duke filluar nga veté nxénésit, kujdestarét e
klasave, mésimdhénésit, prindérit por edhe drejtoria e shkollés gqé bén stimulimin si té
mésimdhénésve ashtu edhe té nxénésve, qofté me dhurata, mirénjohje apo ndonjé shétitje “.

“Ne né shkollén toné nuk éshté se nuk ju gézohemi sukseseve, por ndoshta nuk jané né nivelin
mé té miré té mundshém. Mendoj se secili nga ne mund té béjé ende mé shumé né kété drejtim.
Nuk mjafton vetém pjesémarrja né njé garé, padyshim qé duhet té keté edhe suksese, dhe
pérgjegjésité bien mbi secilin. Ne i gézohemi rezultateve dhe ato shpalosen né tabelén e
njoftimeve, por mendoj se mund té béjmé ende mé shumé “.

Sa shpesh sjell risi drejtori juaj né shkollé?
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Disa nga pérgjigjet e mésimdhénésve jané shumé objektive por ka edhe nga to gé |éné pér té
déshiruar.

“ Mundésité e drejtorit té shkollés jané té kufizuara, pra ai me aq sa ka mundési besoj se
mundohet té béjé pér shkollén. Ka shumé gjéra té cilat nuk varen nga déshira apo vullneti i tij pér
té béré né shkollé por direkt nga mundésité e kufizuara buxhetore gé i ka shkolla por edhe
komuna. Disa gjéra, té cilat mund té béhen pa implikime buxhetore besoj se béhen né shkollén
toné. Eshté e vérteté se duhet té keté risi pozitive né shkollg, por kjo puné béhet me mundési “.

“ Risité qé mund t'i sjellé drejtori i shkollés jané té lidhura direkt me DKA-né, apo MASHT-in.
Drejtori i shkollés nuk e ka mundésiné té ndértojé poligon sportiv apo salla sportive, ai mundet
vetém té béjé kérkesé pér kéto gjéra. Drejtori mund té sjellé ndonjé ndryshim té vogél brenda
shkollés, por edhe até jo i vetém. Pra, ne mund té themi se drejtori éshté i kufizuar né
pérgjegjésité gé ka “.

“ Mendoj se njé drejtor i miré sjell risi né shkollé pavarésisht véshtirésive gé mund t’i keté.
Drejtoresha gé e kemi aktualisht éshté e re né detyré, por éshté shumé punétore. Mendoj se e
ka ndryshuar shkollén me zbukurimet gé jané béré né hapésirat e brendshme té shkollés. Pér ¢cdo
festé ajo ka ide té reja dhe duket se punét i bén né ményré atraktive. Sigurisht qé té gjithéve u
pélgejné kéto risi pozitive. Kushdo gé vjen né shkollén toné pavarésisht se kush i kryen kéto
punime nxénésit apo mésimdhénésit sigurisht qé meritat né shikim té paré shkojné té
drejtoresha. Por, mendoj se iniciativat né shumicén e rasteve jané té saj”.

4.10 Diskutim i pérgjithshém i hipotezave té lartpérmendura

Duke u bazuar si né aspektin teorik ashtu edhe né aspektin praktik, poashtu edhe nga anketimi
dhe intervistat, por edhe nga literatura té ndryshme, mund té themi se njé drejtor apo menaxher
apo udhéhegés i miré dhe bashkékohor padyshim se ndikon né ngritjen e cilésisé sé
mésimdhénies duke i nxitur mésimdhénésit qé té kené sukses né punén e tyre, e me ¢faré edhe
do t'i shpérblente apo stimulonte ata, apo edhe tek mésimnxénia e qé do té rregullonte kushtet
e pérshtatshme qofté teknike apo ambientin apo ¢farédo tjetér, gé nxénesit té ndihen miré me
ambientin, me mésimet e mésuara me ané té demostrimeve apo ilustrimeve né shkollé.

Sa i pérket hulumtimit tim né Komunén e Skenderajt me drejtoré té shkollave kam paré se té
gjithé drejtorét kané pérgatitje profesionale té duhur pér ta udhéhequr njé shkollé, shumica nga
ta kané edhe planet e punés e gé né shumé raste nuk ju pérmbahen atyre, apo ju pérmbahen,
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por jo né nivelin e kénagshém e gé bén se aspekti teorik té jeté né nivel té miré, por né praktiké
shpeshheré ka pengesa dhe mos realizim té planeve té punés té shkollés.

Njé gjé éshté e garté tashmé se duke udhéhequr shkollén né ményré bashkékohore mundésité
pér té krijuar njé atmosferé té miré, pozitive dhe shumé efektive po ashtu edhe té dobishme e
stimuluese pér té gjithé éshté mé sé e vérteté e qé kjo do té ndikojé te géllimi qé e kané té gjithé
né shkollé e gé éshté gé té nxénit té jeté produktiv dhe i duhur pér nxénésit. Edhe né intervistat
e zhvilluara me mésimdhénés té ndryshém, pothuajse nga té gjithé ata éshté theksuar se klima
pozitive né shkollé ndikon drejtépérsedrejti né procesin e mésimdhénies, dhe se rol ky¢ né kété
proces padyshim gé ka drejtori i shkollés.

Nuk ka dyshim se drejtorét jané agjentét e ndryshimit né shkoll€, dhe kjo nénkupton se drejtorét
fillimisht duhet ta duan profesionin dhe detyrat e pérgjegjésié, té cilat i kané dhe sigurisht do ta
kené mé té lehté. Ajo se si té tjerét e shohin shkollén éshté ajo se si e shohin drejtorin e asaj
shkolle, qofté pér sukseset apo déshtimet e asaj shkolle, théné ndryshe udhéheqgési i njé shkolle
éshté pasqgyra e asaj shkolle. Pavarésisht véshtirésive me té cilat pérballen ata duhet té jené
atraktivé né punén e tyre dhe vazhdimisht té€ béjné mé té mirén e tyre. Né intervistat, té cilat i
kam zhvilluar me drejtoré té shkollave, mé éshté konstatuar se vértet drejtori éshté ai, i cili duhet
té marré iniciativen i pari pér ndryshime né shkollé. Poashtu edhe mésimdhénésit gjaté
intervistave jané shprehur se drejtorit té shkollés i takon té& marré iniciativen i pari pastaj té tjerét
t'i keté pas. Né pyetjen time se pse mésimdhénési nuk merr iniciativé pér ¢éshtje té ndryshme e
g€ jané né dobi pér shkollén, pérgjigje pothuajse e njéjté se kané friké se mos po béjné di¢ gé
nuk i pélgen drejtorit apo nuk po mund ta bejné njé puné si duhet.

Konkluzione:

- Té gjithé drejtorét e shkollave né komunén e Skenderajt jané té kualifikur dhe kané 240
kredi aq sa kérkohet edhe nga UA pér té gené drejtor shkolle, po ashtu té gjithé drejtorét
kané té pérfunduar Udhéhegjen Arsimore si¢c edhe kérkohet me UA pér té gené drejtor
shkolle.

- Teé gjitha shkollat kané té hartuara planet e punés né shkolla.

- Njé drejtor i miré dhe bashkékohor ndikon pozitivisht né mésimdhénie dhe mésimnxénie,

si dhe né té arriturat e shkollés.
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Eshté e garté se nuk mjafton gé njé shkollé té jeté miré vetédm né aspektin teorik por
duhet té jeté edhe né até praktik gé té keté sukses.

Drejtorét e shkollave pérveg pérvojave dhe praktikave té tyre né punén e tyre si drejtoré
té shkollave, ata nuk i pérditésojné njohurité e tyre né forma té ndryshme, qofté duke
ndjekur trajnime té ndryshme apo duke vetéshfletuar materiale té ndryshme.

Drejtorét e shkollave jané pérgjegjés pér té planifikuar, administruar, organizuar dhe
menaxhuar shkollén, duke i shfrytézuar me efikasitet dhe efektivitet mjetet né
dispozicion.

Ata i hartojné dhe i zbatojné politikat né nivel shkolle dhe ato né nivel kombétar, pér té
siguruar zbatim té suksesshém té kurrikulumit kombétar.

Drejtorét e shkollave mundésojné bashképunim me bashkésiné dhe pjesémarrjen né
rritjen e cilésisé sé té nxénit dhe té suksesit té nxénésve.

Me qéllim té pérmbushjes me sukses té detyrave té tyre, njé drejtor shkolle duhet té
krijojé njé kulturé té shkollés, e cila e promovon zhvillimin e vazhdueshém profesional
dhe té nxénit te té gjithé pjesétarét e shkollés, si dhe té krijojé mekanizma bashképunimi

ndérmjet personelit té shkollés, nxénésve dhe bashkésisé mé té gjeré té shkollés.

Rekomandime:

Té rritet bashképunimi ndérmjet drejtoréve té shkollave.

Té pérditésohen njohurité e drejtoréve, né ményré gé ata té jené né hap me kohén, si né
aspektin legjislativ po ashtu edhe né até pedagogjik.

Té béhet realizimi i planeve té punés né praktiké, té mos mjafton gé ato té jené vetém né

letér apo vetém né aspektin teorik.
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Té mbahen trajnime mé té shpeshta me drejtorét e shkollave pér fusha té ndryshme gé
lidhen mé punén e tyre.

DKA duhet té jeté mé aktive né monitorimin dhe vlerésimin e realizimit té planeve té
punés né shkollé, por té jeté edhe mbéshtetés i tyre.

Drejtorét e shkollave né Skenderaj dhe né Republikén e Kosovés, t'i kené kompetencat e
tyra té plota ashtu si¢ edhe parashihen me UA.

Té béhet njé doracak nga MASHT né bashképunim me DKA-té me detyrat, obligimet dhe
pérgjegjésité e drejtoréve té shkollés, po ashtu rolin e tyre né ngritjen e cilésisé dhe tu
ofrohet té gjithé drejtoréve.

Té béhen studime dhe hulumtime edhe mé shumé né kété fushé qofté nga Instituti
Pedagogjik apo akteré té tjeré pasi gé ndjehet mungesé literature pér kété fushé.
Menaxhimi dhe udhéhegja té futet si léndé obligative né studimet bachelor, pasi kjo |éndé

éshté vetém né master.
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Standardet e Praktikés
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Drejtorét e Shkollave né
Kosové?
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11

A keni pasur ndonjé rast,
kur ju si drejtor keni
vepruar jashté etikes
profesionale?

Cdoheré
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A mjaftojné vetém
njohurité teorike, pér ta
menaxhuar suksesshém
njé shkollé?

Cdoheré

Shpeshheré

Nganjéheré

Asnjéheré
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A mjaftojné veté
pérvojat e juaja si
drejtoré, pér té marr
vendime?

Cdoheré

Shpeshheré

Nganjéheré

Asnjéheré
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A keni njohuri mbi llojet
dhe stilet e udhéheqjes?

PO

JO

Deri - diku

15

Ju si drejtor, a jeni duke
béré menaxhimin dhe
udhéhegjen e njé shkolle
bashkékohore?

PO

JO

Deri - diku

Pyetje né intervista me drejtoré
A mendoni se dallon udhéhegja tradicionale nga kjo bashkékohore, nése po né cilat pika dallon?
A ndikon lidhshméria e aspektit teorik dhe atij praktik, né krijimin e njé shkolle bashkékohore?

A mendoni se njé drejtor i miré, ndikon né ngritjen e cilésisé sé mésimdhénies dhe
mésimnxénies?

A mendoni se planet e punés, Plani Zhvillimor i Shkollés, dhe plane té tjera né shkollé jané té
mira, por aplikimi i tyre né praktiké shpeshheré éshté i pamundur, nése éshté késhtu na jepni
disa nga arsyet?
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Pyetje né intervista me mésimdhénés
Si ndikojné raportet tuaja me drejtorin e shkollés né procesin e mésimdhénies?
A konsultohet drejtori i shkollés ndonjéheré me ju, pér ndonjé ¢éshtje né shkollé?

Ju si mésimdhénés a merrni ndonjé iniciativé pér té pérmirésur ambientin né shkollé apo

procesin e mésimdhénies dhe mésimnxénies?
Cfaré udhéheqési éshté drejtori juaj?
Sa e sukseshme éshté shkolla juaj, dhe kush éshté meritor pér sukseset e shkollés?

Sa shpesh sjell risi drejtori juaj né shkollé?
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