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ABSTRAKT

Bashképunimi dhe komunikimi drejtor - mésimdhénés, éshté thelbi i punés kérkimore
shkencore. Né kuadér té kétij studimi do té paragesim té gjitha té dhénat teorike dhe shkencore,
pérfshiré dhe ato empirike. Gjithé kéto té dhéna do té japin njé panoramé realiste dhe do té
shérbejné dhe si tentative né ngritjen e cilésisé né shkollat fillore né qytetit e Gjilani né Republikén
e Kosovés. Kjo temé e pérgatitur né nivel té thirrjes shkencore magjistér, pérmban disa tema dhe
néntema, té cilat do té trajtohen si té vecanta duke ndaré ato teorike nga ato empirike. Do t’u
pérmbahemi metodologjisé sé punés shkencore dhe né bazé té litetaturés sé shfrytézuar dhe
konsultimeve me mentorin prof.dr. Arafat Shabani, do té paragesim dhe rezultatet e kétij studimit.
Punimi pérmban temat qé kané té béjne me bashképunimin dhe komunikimin né raport mes
drejtorit té shkollés dhe mésimdhénésit, komunikimin drejtor dhe staf punonjés, ngritja e ciléisé

sé shkollés, duke marré né analizé njé shkollé publike dhe njé private.

Né fakt thelbi i kétij punimi té magjistraturés éshté komunikimi, dhe kjo si njé réndési
buron nga funksionet e saj gé ushtron njé drejtor né raport me mésimdhénésit. Kéto pika do té
zhvillohen mé poshté dhe mund té themi té gjitha kéto pika jané té lidhura ngushté me funksionin
e menaxhuesit té saj, drejtorit, menaxherit. Né rastin toné studimi do mbéshtet né njé hapésiré té
caktuar ku gravitojné disa shkolla fillore dhe do merren si bazé studimi disa drejtor té shkollave
fillore t&¢ komunés sé Gjilanit edhe até né dy shkollat fillore: “Musa Zajmi” — Gijilan, shkollé
publike dhe “Hello Academy of Education” — Gjilan, shkollé private. Fakti qé jam dhe
mésimdhénése né njérén nga kéto shkolla synojé gé studimi té kété bazé shkencore, analitike dhe

objektive pér té dhéné né fund njé kontribut modest shkencor.

Fjalét kyce: menaxhim, cilési, fillore dhe private, modernizim, komunikim



ABSTRACT

Cooperation and communication between the principal and the teacher, is the core of
scientific research. The framework of this study will present all the theoretical and scientific
data, including the empirical ones. All these data will give a realistic overview and will serve as
an attempt to increase the quality of primary schools in the city of Gjilan, in the Republic of
Kosovo.This thesis prepared at the level of the scientific Master's Degree consists of several
topics and sub-topics, which will be treated as specific by separating the theoretical from the
empirical ones.The thesis will adhere to the methodology of scientific work and based on the
literature used and consultations with the mentor Prof.Dr. Arafat Shabani the results of this study
will be presented. The paper contains topics related to cooperation and communication in the
relationship between the principal of the school and the teacher, the communication between the
principal and the staff, raising the quality of the school, therefore, the study was completed by
taking into account a public and a private school.

Indeed, the essence of this master's thesis is communication, thus, this as a
significance results from its functions practiced by a principal in relation to the teachers. These
major points will be developed below and we can say all these are closely related to the function
of its manager, the director and the manager. In our case, the study will be based on a certain
space where some primary schools gravitate and some principals of primary schools in the
municipality of Gjilan will be taken as the study base, therefore there are used two primary
schools: “Musa Zajmi — Gjilan”, public school and “Hello Academy of Education” - Gjilan,
private school. The fact that | am also a teacher in one of these schools includes my aim for this
study to have a scientific, analytical and objective basis to eventually give a modest scientific
contribution.

Keywords: Management, Quality, Primary and Private, Modernization, Communication
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HYRJE

Shkolla né fakt paraget njé sistem pune shogérore e organizuar géllimisht pér interesa té
caktuara té shoqérisé dhe kombit. Ajo vepron si nénsistem né gjirin e njé komuniteti
shogéror. Elementet té cilat e lidhin shkollén né njé komunitet té caktuar jané: drejtori,
mésimdhénésit, nxénésit, prindérit e nxénésve; grupet shogérore, politike, fetare; grupet
pedagogjike; autoritetet lokale administrative; mjedisi i pérgjithshém. Kéto elemente jané né lidhje
té ndérsjellé. Por lidhjet mé té theksuara bashkévepruese jané ato té relacionit: drejtor-
mésimdhénés, e gé formojné njékohésisht njé lévizje trekéndor bashké me nxénésit. Shkolla e
organizuar moderne ka mekanizma adekuate gé e mbajné né lidhje té vazhdueshme administratén,
nxénésit, mésimdhénésit, dhe efektet e njé pune té miré vijné si pasojé e njé komunikimi té miré
té ndérsjellé. Organizimin e saj e ciléson ecja me kah né zbatimin e tri funksioneve bazé: marrja e
vendimeve, udhéhegja dhe administrimi, zbatimi i vendimeve té marrura. Ajo arrin efektivitet kur
vé né funksionim marrédhénie dhe bashkéveprim té pérhershém kéta tre funksione bazé. Tani
shtrohet pyetja se vallé nevoja pér ndryshimin e shkollés éshté domosdoshméri apo déshiré? Si
piké e paré do té ilustroj se ¢ jané ndryshimet né shkollé pér t'u orvatur mé tutje té tregoj se vallé
a jané ato ndryshime té domosdoshme apo jané déshiré e ndokujt. Me ndryshime né shkollé
kuptohet shndérrimi ose transformimi i shkollés psh. fizionomia e shkollés, jeta dhe marrédhéniet
e reja né té, ndryshohet raporti dhe kuptimi mbi pozitén e nxénésit nga ana e shkollés etj, dhe

mirékuptimi mes drejtorit dhe mésimdhénésve.

Duket filluar nga personi, njeriu, drejtori duhet té jeté personalitet me nivel té dalluar
intelektual, me cilési organizative dhe me kulturé menaxheriale, derisa, nga aspekti shpirtéror
duhet té jeté i ekuilibruar emocionalisht, i matur dhe i paanshém né marrjen e vendimeve dhe i
matur né aspekt té komunikimit me stafin e tij, e ag mé shumé né raport mé mésimdhénésit brenda

shkollés.

Drejtori i shkollés duhet té jeté bashképunues me shumé organe ndér to edhe me késhillin
drejtues té shkollés, me késhillin e prindérve,me késhillin e nxénésve, me késhillin e arsimtaréve,
si dhe me késhillin e klasave dhe aktiveve profesionale. Prandaj, duke gené té vetédijshém pér
rolin e padiskutueshém té tyre, institucionet pérkatése té arsimit t&é Komunés sé Gjilanit e kané

rregulluar edhe me ligj funksionim dhe fushéveprimin e organeve té shkollés dhe né rastin toné té
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studimit pér analogji kemi dhe njé shkollé private ku administrimi dhe komunikimi drejtor —

mésimdhénés éshté modern dhe civilizues.

Me gjithé ndryshimet gé ka pésuar e do pésoje, menaxhimi i shkollés né kéto komuna,
shpesh duke ndérhyré dhe politika né emérimin e drejtoréve, do té jeté pothuajse vazhdimisht njé
faktor gé e dallon si institucion edukativ — arsimor né zhvillimin e saj dhe ndikon né menaxhimin
e saj. Tre elemente genésore pedagogjike e pércaktojné menaxhimin e arsimit fillor dhe
pérmirésimin e procesit mésimor: menaxhimi, komunikimi dhe organizimi. Menaxhimi éshté
kushti i paré gé shkolla té shkon drejt zhvillimit dhe realizimit té géllimeve dhe objektivave. Me
zhvillim té shkollés népérmes menaxhimit t& miré, pérmes menaxherit té shkolluar si i tillé dhe mé
dije dhe vizion té miré, me ide dhe plane afatgjate, nénkuptojmé aktivitetin e gjeré gé ndérmerret
né kuptim té pércjelljes, organizimit, hulumtimit, pérparimit dhe ndryshimit t& veprimtarisé sé

térésishme edukative — arsimore.

1 Ky proces operacionalizohet né veprime konkrete té cilat mendojmeé si t’i analizojmé dhe
krahasojmé pasi té kemi mbaruar pjesén empirike té studimit, pérmes studimit né vend, duke
intervistuar drejtor shkolle, duke anketuar mésimdhénés, dhe duke marré bazé studimore té

gjendjes sé shkollés fillore né drejtorité arsimore té késaj komune té 1&né anash nga shteti.

Pra me menaxher, duhet té nénkuptojmé edhe investimin e pérpjekjeve gé té arrihet ajo
gé planifikohet. Ne e dimé se planet e shtetit jané né letér, por sa ato zbatohen konkretisht, njé
menaxher i miré di té sigurojé fonde dhe mundési tjera pér té ngritur nivelin e shkollés me idené
gé mos pengohet mésimi, cilésia té ngritet, dhe té bashkérenditet né kuadér té shkollave moderne.
Gjithé kjo vjen si pasojé e ideve té vyera té menaxhuesit. Organizimi i miré i punéve éshté i
réndésishém pér arritje té rezultateve. Esenca e zhvillimit té shkollés géndron né ndryshimin,

organizimin pedagogjik dhe reformén e brendshme té saj. Si¢ &shté menaxhimi i arsimit kusht i

L Operacionalizimi si term nénkupton hapat & ndérmerren pér zhvillim si; hartime té planit dhe programit té punés;
Analizé kritike e punés gé béhet me projektim té zhvillimit; Studimin dhe hulumtimin e problemeve mésimore e
shkollore; Nxitjen e bashképunimit pér zhvillim dhe pérparim té shkollés; Angazhimin e drejtpérdrejté pér zbatimin e
inovacioneve né shkollg; Véshtrime dhe analiza té vazhdueshme pér zhvillimin e shkollés; Organizimin racional té
shkollés dhe e veprimtarisé pedagogjike né té; Nxitjen dhe zhvillimin teknologjik té shkollés; Zbatimin e teknologjive

té pérparuara mésimore; Planifikimi pér zhvillimin e burimeve njerézore né zhvillimin profesional té tyre etj.
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paré pér té ecur drejt zhvillimit, ashtu éshté edhe komunikimi dhe organizimi, pérndryshe pengesat
dhe déshtimet jané implicite dhe peramanente.

Po pse duhet ndryshuar shkolla domosdoshmérisht? Pasi ajo me gjithé réndésiné gé e ka
éshté e mbyllur dhe rezistente ndaj risive dhe nuk mund t'i pérshtatet risive ¢cdoheré, mandej
dominon ende stili autoritar - kércénues gé éshté pjesé e tradicionales, ende kemi kurrikula té
stérngarkuara etj. Arsyet pér ndryshime né shkollé jané té domosdoshme pasi gé shkolla duhet té
afrojé njé arsimim cilésor - kualitativ. Né vijim shpalos edhe arsyet e tjera se pse shkolla duhet té
ndryshojé dhe ky ndryshim a mund té arrihet pérmes bashképunimit té ndérsjellé drejtor-
mésimdhénés? Si piké e paré ajo, pra shkolla duhet té shkojé né hap me kohén dhe tu pérshtatet
zhvillimeve té gjithémbarshme e gé duhet kété ta béjé medoemos, té ndryshojné ményrat e punés,
té zhvillohet pérpos mésimit edhe kémbimi i vlerave, té vendoset rregullorja pér vénien e
uniformave pér nxénésit dhe arsimtarét dhe sé fundi té futet domosdoshmérisht elementi i kérkimit,
gjurmimit apo hulumtimit i cili i mundéson nxénésve té mésojné se si té mésojné, apo té mésojné

mé pak e té gjykojné, respektivisht mendojné mé shume.

Né literaturén e késaj fushe studimore gjejmé edhe pérdorimin e termeve tjera pér
menaxhimin e shkoll€s, si shprehjen “geverisje e shkollés”, (Bakman&Trafford, 2007) e cila
nénkupton nj¢ menaxhim modern e demokratik, té bazuar né vlerat e té drejtave té njeriut,
autorizimin, gjithépérfshirjen, etj. Pra, drejtorét né punét e tyre duhet t’i kené parasysh shumé
faktor, té réndésisé operative dhe strategjike, si legjislacionin, kurrikulat (planprogramet),
autoritetet kompetente, pastaj prindérit dhe nxénésit, si dhe gjendjen socio-ekonomike té mjedisit,

né ményré gé puna e tyre té kurorézohet si e suksesshme.

Krahas termit “qeverisje”, pérdoret edhe termi “administrim” (Bakman & Trafford, 2007),
por g€ kané dallime né pérmbajtjen e tyre, prandaj preferohet té pérdoret shprehja “geverisje
demokratike e shkollés”, duke pasur pér bazé efektivitet mé t€ mira né menaxhimin ¢ arsimit. E
qé té lehtésohen rrethanat e njé geverisjeje té suksesshme, pa dyshim se rol thelbésor ka autoriteti
i drejtorit, i cili nénkupton fuginé ndikuese dhe vepruese ndaj té tjeréve, si kategori morale,

profesionale dhe shogérore e njohur dhe e vlerésuar gjithandej nga literatura pérkatése
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LENDA E HULUMTIMIT

Bashképunimi dhe komunikimi drejtor — mésimdhénés paraget njé proces té réndésishém
dhe si i tillé meriton vémendjen e shkencés. Zhvillimi si proces synon shkolla té kalojé né njé fazé
té re e mé té pérsosur. Ky zhvillim mund té jeté me shpejtési dhe i ngadalésuar. Zhvillimi tregon
shkallén e pérparimit. Menaxhimi i shkollés, roli i menaxhuesit té shkollés né aspekt té
komunikimit me mésimdhénésit, nénkupton aktivitet dhe proces té planifikuar dhe sistematik té
téré veprimtarisé sé shkollés si né aspektin vertikal ashtu edhe né até horizontal, né dimensionin
pedagogjik dhe até social dhe personalitet té afté dhe me vizion pér menaxhim. Kéto nuk jané
vetém teori té thata por elemente gé duhet ndjekur pér njé rritje mé té madhe té cilésisé né arsim.

Né kété vijé rol té réndésishém luajné dhe arsimtarét.

Bashképunimi dhe komunikimimi né raportin e lartéshénuar paraget studim té rrethanave
né té cilat gjendet shkolla dhe niveli i cilésisé sé shkollés. Cka paraget mjedis té& miré shkollor dhe
me cilési té larté? Kush mund ta krijojé até? Cka nevojitet? Kéto jané disa nga pyetjet, gé
udhéheqésit e shkollave, arsimtarét dhe prindérit shpesh heré i parashtrojné. Jané disa pika né té
cilat do té ndalemi detajisht dhe do t’i analizojmé. Padyshim ambienti pozitiv né shkollé ruhet
pérmes krijimit té standardeve kundér dhunés né té gjitha format e saj. Kjo mund té arrihet vetém
pérmes njé gasjeje sistematike dhe té gjithanshme té téré shkollés pér zhvillimin dhe
implementimin e politikés sé sjelljes. Né kété drejtim arsimtarét duhet té luajné njé rol té vecanté.
Né pérditshmériné e punés sé tyre, arsimtarét duhet té pércaktojné shembuj pér krijim té njé
ambienti, né té cilin gasjet pozitive dhe proshoqgérore pérdoren pér t’iu referuar problemeve

ndérpersonale.

Rreth pérkufizimit té kuptimit menaxhues ose menaxhimit si proces né literaturé e né
praktiké pérdoret paralel menaxhim dhe drejtim. Domethénia e tyre éshté identike. Ja si e
pércakton kété Fjalori 1 gjuhés shqipe: menaxher &shté ai “Q& merret me organizimin e me
drejtimin e veprimtarisé sé njé organizate, té njé ndérmarrjeje a institucioni...”?Drejtues éshté “Ai

gé organizon dhe drejton punén e veprimtariné e njé ndérmarrjeje, té njé institucioni, té njé

2 Fjalori i gjuhés sé sotme shqipe, Rilindja, Prishting, 1981, f. 2077
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organizate...”. Drejtori né arsimin fillor duhet té krijojé modelin e shkollave té hapura, té cilat
promovojné metoda aktive té té nxénit, té cilat e integrojné teknologjiné e re informatike-
komunikuese né mésimdhénie dhe té cilat pérpigen té sigurojné mjedis stimulues, né té cilin

nxénésve u jepet mundési gé ta realizojné plotésisht potencialin e tyre.

Duke e pérkufizuar menaxherin e shkollés, mendoj se elementet té réndésishme gé e

shprehin personalitetin e tij si menaxhues jané:
- Karriera dhe imazhi pedagogjik i menaxherit éshté né plan té paré.
- Entuziazmi, energjia dhe shpirti i iniciativés duhet ta karakterizojé até.
- Menaxheri duhet té tregoj sens pér organizimin e punés né shkollé dhe zhvillimin e saj.

- Nga nisma e punés sé menaxherit éshté paanshméria e cila duhet té jeté gurthemel i

transparences.
- Menaxheri duhet té keté kuptim pér pérsosjen permanente dhe zhvillim té shkollés.

Natyrisht, pa pretendime né njé definicion gjithépérfshirés, mendoj se menaxhimi i arsimit
éshté njé sistem dhe proces qé reflekton praktikat e avancuara arsimore, kulturore, teknologjike té
cilat bazohen si né promovimin e tendencave té reja né shkollgé, strategjité e menaxhimit modern
e bashkékohore dhe mbrojné ligjshmérité e organizimit té punés né shkollé dhe zhvillimin e saj.

Personaliteti i menaxherit luan njé rol té ndjeshém né zhvillimin e shkollés.

Ai éshté faktor pér krijimin e dinamikave té ekuilibruara né shkollé. Hulumtimet, studimet
e méhershme, studime gé kané dalé si formé doracakésh dhe matjes nga terreni, studimet e USAID-
it, studimet shkencore né nivel té shtetit, kané treguar se drejtorét dhe mésimdhénésit duhet té
ndértojné marrédhénie partneriteti té bazuara né komunikimin e ndérsjellé, né detyrimet dhe
pérgjegjésité e pérbashkéta gjaté edukimit dhe arsimimit té fémijéve dhe gjaté organizimit té jetés

shkollore. Por, né praktiké akoma ekziston gasja tradicionale e roleve té ndara té tyre, ku shkollat

% Poaty, f. 373
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kané pérgjegjési pér organizim té mésimdhénies sé miré, kurse prindérit njé faktor i réndésishém

né ruajtjen e cilésisé sé shkollimit duhet té kujdesen pér rrethanat shtépiake té fémijéve.

N& librin e tij “Pedagogjia e pérgjithshme”, autori Gaston Mailaret, duke fol pér drejtimin
e shkollave, shkruan: “Me shefa t& shkollave ne kemi parasysh personat e pajisur me autoritet né
bashkésiné e njé grupi shkollash dhe, praktikisht, né té gjitha vendet ekziston né ¢do shkollé njé

person i caktuar pér t& qené pérgjegjés pér até qé ndodh né shkollg.”*

Pse menaxhimi dhe cili éshté roli i menaxherit né shkollén filloré né Komunén e Gjilanit, né até

private dhe até shtetérore?

Sifillim mendojmé se struktura e paragitur e problemit menaxher —drejtues, éshté e njéjté.
Menaxhimi nénkupton reflektimin ndaj shumé komponentave arsimore e shkollore, e mé tej ajo
gjithashtu nénkupton njé praktiké gjithépérfshirése mbi njé strukturé komplekse gé i jepet
menaxhimit né shkollén konkrete. Pyetja pse menaxhimi e jo drejtimi, ka té béjé me njé kontekst
mé té gjeré té trajtimit dhe té kuptimésimit té saj. Kétu ndeshemi me relacionin pedagogjik —
shogéror e normativ mes menaxhimit dhe drejtimit. Mendojmé se termi menaxhim éshté mé
adekuat mbase éshté gjithépérfshirés, pérfshin mé shumé fusha té procesit arsimor né shkollé, té
menaxhimit dhe zhvillimit té saj. Analizat tona tregojné se menaxhimi pérfshin njé strukturé té

gjeré pedagogjike, edhe pse menaxhimi dhe drejtimi kané skemé ideale té pérbashkét.

Né pérgjithési menaxhuesit pérpigen té ndryshojné até gé i shgetéson: cilésiné e
menaxhimit dhe ndértimin e kapaciteteve té shkollés pér zhvillim dhe realizimin e detyrave. A ka
shkolla kapacitet pér realizimin e detyrave? Pérgjigja joné éshté, gjithsesi, pozitive. Por ai

kapacitet éshté i ndryshueshém.

Né librin e tij “Kuptimi i ri pér ndryshimin n€ arsim”, M. Fullan, duke shtruar ¢éshtjen e
kapacitetit té shkollés pér realizimin e detyrave, vleréson ( sipas Njumann) se kapaciteti pérbéhet

nga pesé pérbérés:

“1. Njohurité, aftésité, shprehité dhe prirjet e mésuesve,

4 Gaston Mailaret, Pedagogjia e pérgjithshme, Prishting, 1997, f. 142
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2. Bashkésia profesionale,
3. Koherenca e programit,
4. Burimet teknike dhe

5. Menaxhimi i drejtorit”.’

Nga kéto del té konkludojmé se ajo gé duhet béré éshté menaxhimi i miré i shkollés né ményré qé

ajo té zhvillohet. Té gjithé subjektet duhet té kontribuojné né zhvillimin e saj.

> Majkéll Fullan, Kuptimi i ri pér ndryshimin né arsim, Edualba, Tirang, 2001, f. 221
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QELLIMET E HULUMTIMIT

Qéllimet e hulumtimi té késaj teme jané disa:

1. Fillimit kam pasur pér géllim t’i nxjerré n€ pah kérkesat objektive té njé menaxhimi té
suksesshém té shkollés fillore né Komunén e Gjilanit dhe duke analizuar komunikimin
drejtor - mésimdhénés, respektivisht cilésité e drejtorit té shkollés fillore publike dhe
privat, si parakusht pér njé shkollé té suksesshme.

2. Krahas késaj éshté véné né spikamé edhe domosdoshméria e bashkéveprimit edhe té
organeve tjera drejtuese té shkollés me menaxherin, respektivisht roli pércaktues i
menaxherit né kété aspekt.

3. Qéllimi i studimit &shté té pércaktojmé, studiojmé, gjurmojmé si né aspektin teorik dhe
até empirik pér rolin e menaxhuesit né arsimin fillor né komunén ku edhe jap mésim,
pra Komuna e Gjilanit. Studime té tilla, né kété vend, nuk ka, mbase studime
gjithépérfshirése kemi disa dhe té njéjtat do ti konsultojmé, por géllimi joné éshté
nxjerrja né sipérfage e disa té dhénave shkencore rreth menaxherit, né njé komuné ku
shkolla fillore pérballet me kushte té rénda, sfidat e njé drejtori, ideté dhe
rekomandimet pér pérmirésimin e késaj gjendje. Arsimtarét dhe drejtori shpesh heré
ankohen se nuk kané respekt ndaj njéri — tjetrit. Kété raport e ka prishé ndérhyrja
politike né arsim, punésimi politik, mésimdhénésit e partizuar dhe drejtori politik...
respekti vérehet né pranimin e té drejtave dhe pérgjegjésive té té tjeréve. Ai reflektohet
gjaté komunikimit pérmes fjaléve, géndrimeve dhe veprimeve edhe té drejtorit por edhe

té mésimdhénésit.

Kur iu drejtohemi mésimdhénésve me respekt, shfagim sjellje gé i pérmiréson marédhéniet
mes njerézve, mundésojmeé gé kur edhe ata té ballafagohen me situata, né té cilat duhet té zgjidhin
konflikt, do té pércaktohen pér sjellje té ngjashme, gjegjésisht do té shfaqgin respekt. Kjo
reflektohet dhe né klimén pozitive brenda klasés dhe reflekton pozitivitet para syve té nxénésve.

Pér té gené té respektuar, duhet respektuar té tjerét, e né vecanti duhet respekt ndaj njéri — tjetrit.
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Arsimtarét efektiv pérdorin metoda té llojllojshme varésisht nga situata. 8

Pyetjet kérkimore té hulumtimit gqé dalin teksa punon temén: Realizimit té hulumtimit i
paraprijné edhe pyetjet kryesore :

1. Si géndron komunikimi drejtor - mésimdhénés né shkollén tuaj dhe cilat jané véshtirésité
gé i hasni mé shpesh rreth menaxhimit té shkollés?

2. Kush e harton planin zhvillimor té shkollés, sa bashképunon drejtori me mésimdhénésit
pér kété temé té ndjeshme?

3. Sa i merr drejtori né konsideraté mendimet e mésimdhénésve né marrjen e vendimeve

té réndésishme né shkollé, né ¢faré niveli &shté ky lloj komunikimi?

4. A mbéshtet menaxheri nismat progresive té mésimdhénésve dhe a nxit kualifikimin

profesional?

Pikérisht duke iu shmangur kétyre kritereve dhe duke e béré pérzgjedhjen e drejtoréve sipas
premisave té tjera, qofté nga ndérhyrjet politike, qofté té atyre familjare, pra nepotizmit, vérehen
Iéshime dhe defekte né menaxhimin e shkollave t& ndryshme né té gjitha nivelet né vend, dhe
pikérisht kétu duhen paré edhe rezultatet e shkollave, ngase né disa shkolla mund té keté léshime
dhe mangési aty ku menaxhimi ngec dhe né anén tjetér, ka rezultate konkrete né ato shkolla ku
menaxhimi éshté né nivel. ,,Shkolla - familja - komuniteti, jané faktorét mé té réndésishém pér
edukimin dhe arsimimin e brezit té ri. Bashképunimi né mes tyre éshté i lidhur ngushté me géllimin
e pérbashkét, gé: té pérgatisin fémijé té edukuar miré, té pérshtatur, t&¢ mencur, té afté dhe té
shkathét pér jeté etj.” ( A. Deva, Zuna & e bashképunétorét, 2009)

Pér té hyré né problemin né fjalé fillojmé me pyetjet vijuese: A i kané shkollat punonjésit
té afté profesionalisht, dhe menaxhuesit e standardit bashkékohor? Dallim esencial i shkollés
private dhe asaj publike né kété aspekt? Si duhet té jeté njé drejtor i miré? Pse né pikén e
udhéheqgjes ka ende botéshikim politik? Cfaré éshté organizimi i menaxhimit dhe pse ai éshté i

réndésishém? Cfaré rolesh mund té keté menaxheri, me ¢faré situatash dhe sfidash mund té

6 Murati Xh. “Didaktika e suksesit”, Luma, Tetove, 2013,f.56
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pérballet né shkollé? Cilat jané tiparet dhe karakteristikat personale té tij? Stilet e komunikimit
pro-social, heqja e gjuhés ndéshkuese, krijimi i gjuhés shpérblyese... Gjaté krijimit té konceptit
pér komunikim publik, duhet té merret parasysh pérbérja e pérzier e banoréve té komunitetit,
gjuhét dhe traditat e ndryshme té komunitetit. Né njé shkollg, né secilén deré, gé prej kuzhinés deri
né tualete, ishte shénuar né pesé gjuhé té ndryshme emri i dhomés sé caktuar, me géllim gé fémijét
té orientohen dhe té lévizen mé lehtésisht. Gjithashtu, duhet té kushtohet vémendje gé takimet té
mos lihen né data té cilat jané festa religjioze ose kombétare, me ¢ka do té respektohen diferencat
kulturore. Té pérdoren mjete teknologjike q€ lehtésojné komunikimin. Proverbi: ‘*Njé foto flet sa
pér 1000 fjalé’’ tregon se si mjetet vizuale (shenja, fotografi, postera, video) mund té kontribuojné
pér zgjidhjen e problemit. Mediumet jané té fugishme pér shkak se shumé shpejt e pércjellin
informacionin te lexuesi. Ajo gé mund ta térhegé vémendjen e gazetarit, gjithashtu mund ta térheq
edhe vémendjen e lexuesit. Posterat e krijuar nga ana e fémijéve e térheqin vémendjen mé shumeé
sesa posterat e shtypura nga té rriturit. Njé organizaté e cila u pérpoq t’1 pérmirésojé shérbimet
mjekésore pér fémijét me nevoja té posacme, pérpunoi transparent gjigant me fotografi me ngjyra
té forta me géllim gé té térheqé vémendje. Me kété, u theksua serioziteti i problemit dhe u térhoq
vémendja e reporteréve lokal. Kur problemi u bé aktual né nivelin e té gjithé komunitetit, spitali
lokal siguroi shérbime plotésuese — trajnoi ‘‘asistenté’’ té cilét zbatuan terapi fizikale pér fémijét

me nevoja té posacme prej shkollés lokale.

Komunikimi drejtor - mésimdhénés kérkon standard. Standardet profesionale pér mésuesin
jané pjesé pérbérése e njé kuadri mé té gjeré dokumentesh gé pérfshijné té gjithé sistemin arsimor.
Kétu béjné pjesé edhe standardet pér drejtorin e shkollés, pér trajnerin, pér mentorin, néndrejtorin
pedagogjik etj. Hartimi i standardeve profesionale té mésuesit synon profesionalizimin e
mésimdhénies, gé do té thoté marrjen né konsideraté té mésuesisé si njé profesion gé duhet
standardizuar ashtu si profesionet e tjera, pér té gené né harmoni me partnerét e tjeré social dhe
me grupet e interesit, ndérsa pér drejtorin vlejné gjithé standardet gé ai i fiton me rastin e licesnimit
té tij, dhe dijet t’i zbatojé né praktiké. Standardet e komunikimi pozitiv do ta ndihmojné mésuesin
gé té identifikojé nevojat pér zhvillimin e tij profesional. Kur mésuesi synon gé té kalojé né njé
shkallé tjetér té karrierés sé tij, atéheré standardet e asaj shkalle do té shérbejné si piké referimi
pér zhvillimin e métejshém profesional té mésuesit. Por nése disa mésues nuk do té déshironin gé

té avanconin né karrieré, atéheré, né kéto raste, standardet i ndihmojné té kérkojné dhe té gjejné
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mundési pér té zgjeruar dhe pér té thelluar pérvojat e tyre brenda shkallés sé karrierés né té cilén
ndodhen. Drejtori duhe té jeté pérkrahés i mésimdhénésit.

HIPOTEZAT

1.Hipoteza gjenerale

Gjaté studimit do té tentohet né bazé té analizave nga terreni t’i jepet pérgjigjie pyetjes sé:
A ka komunikim mes drejtorit dhe mésimdhénésit dhe si shfaget ky lloj komunikimi né Komunén
e Gjilanit? A ka progres dhe sa ndikon ky raport komunikimi né rritjen e cilésisé né arsim? Do té
pérgatiten pyetésor pér drejtor dhe mésimdhénés. Matjet do béhen né shkollat e paracaktuara. Si
kané ndikuar ndérhyrjet politike né vlerén e menaxhimit té shkollés publike dhe si té privatja?
Shkollat tek té cilat do té béhét hulumtimi né terren jané paracaktuara mé larté. Ne kemi sot njé
shkollé shembull dhe modern té komunikimit drejtor - mésimdhénés né komunén e Gjilanit si
pasojé e njé puné té ndershme dhe té menaxhuar miré nga ana drejtorit té shkollés. Studimi joné
do na dérgoj te ményrat se si té pérmirésohet gjendja e pérgjithshme e arsimit fillor né kété

komuné.

Hipoteza té ngjashme dhe shumé piképyetje tjera dalin pérgjaté punimit, dhe se kjo temé
nuk éshté trajtuar mé herét, né kété komuné, me kéta drejtor, do synojé té béj studim té rrallé dhe
si i tillé do tu jepet dhe drejtorive arsimore pér té kuptuar gjendjen e pérgjithshme té arsimit fillor
dhe té marrin masa drejt pérmirésimit, mos e shohin drejtuesin e shkollés si person i cili duhet té
punésojé militant partiak, por ta 1éné té liré shkollén dhe drejtuesit t¢é menaxhojé me nder, pa

politiké, por me ndihmé nga ministria pérmes fondeve, teknologjive bashkékohoré né arsim.

1. Supozohet se njé numér i madh i faktoréve té jashtém dhe té brendéshm kané ndikim
té madh né bashképunimin dhe komunikimin drejtor - mésimdhénés né shkollat fillore
té Gjilanit - hipoteza kryesore
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9.

10.
11.
12.

Supozohet se bashképunimi dhe komunikimin i miréfillt drejtor - mésimdhénés né
shkollat fillore ndikon drjtépérsédrejti né ngritjen e cilésisé dhe suksesin e shkollés
Bashképunimi drejtor — mésimdhénés si njé hallké e réndésishme drejt suksesit
Bashképunimi drejtor — mésimdhénés rreth zgjidhjes sé problematikave brenda
shkollés

Bashképunimi drejtor - mésimdhénés rreth trajnimeve gé duhet t’i pércjellin
mésimdhénésit pér hiré té ngritjes sé cilésé sé shkollés, qofté ajo private ose publike
Do té tentojmé té zbulojmé faktorét e komunikimit jo t¢€ miré mes drejtorit dhe
mésimdhénésve

Do té japim shembuj dhe pérgjigje té té anketuarve rreth komunikimit me drejtor -
mésimdhénés

Do té tentojmé té zbulojmé se si ndikon teknologjia bashkékohore e komunikimit né
rritjen e cilésisé né arsim.

A e kemi gjendjen e rénduar né arsim shkaku i komunikimit jo né nivel t& raportit
drejtor - mésimdhénés.

Si ndikon politika prej anésh né cilésiné e arsimit

A éshté drejtorit i shkollés njé meritor apo i dérguar politik e komunal.

Krahasim i shkollés privat dhe shtetérore né aspekt t€ komunikimit drejtor -

mésimdhénés, analogjité, pérparésité, modelet...
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METODOLOGJIA E HULUMTIMIT

Pér tu pérgatitur ky punim jané pérdorur kéto metoda; metoda e analizés teorike, metoda e
sintezés, metoda pérshkruese, metoda krahasuese (komparative), metoda statistikore. Studimi
empirik kérkon mund dhe kohé, dalje né terren dhe analizé té informatave gé do nxirren nga

pyetésorét.

Pérmes metodés sé analizés kemi analizuar literaturén pérkatése gé lidhet me objektin e
hulumtimit dhe pérgjigjet e dhéna né pyetésor, té cilat i kemi pérmbledhur pérmes metodés sé
sintezés. Me ané té metodés statistikore kemi paraqit té dhéna statistikore dhe né fund pérmes

metodés pérshkruese kemi pérshkruar rezultatet e hulumtimit.

Si instrumente pér mbledhjen e té¢ dhénave kemi pérdoré PYETESORET PER
DREJTOR, MESIMDHENES dhe PRINDER té dy shkollave fillore né kété komuné. Do té
paragiten pyetésor té cilét do tu pérgjigjen drejtorét e kétyre shkollave: njé shkollé private dhe njé
publike né komunén e Gjilanit. Né shkollén fillore ‘Musa Zajmi’ Gjilan shkollé publike me 600
nxénés dhe 52 mésimdhénés, ku 11 meshkuj dhe 41 jané femra, do té realizohet pyetésor me 20

pyetje, dhe né fund do té béhet elaborimi i pérgjigjeve né forma statistikore dhe me grafikone.

Njékohésisht do té realizohet edhe njé pyetésor tjetér né shkollén fillore ¢ Hello Academy
of Education’ éshté shkoll¢ private me 400 nxénés, e cila ka 40 mésimdhénés ku 27 jané femra
dhe 13 meshkuj.

Né pyetésorin pér drejtor té shkollave né gjithsej 20 pyetje ndoshta dhe me shumé, té cilat
lidhen me punén dhe detyrat e drejtorit dhe rolit té tij né menaxhimin e shkollés né komunén e
Gjilanit dhe do té rishtojmé népérmjet pérgjigjeve raportet qé kané mésimdhénésit dhe drejtorét.

Pyetésori do té pérmbajé pyetje pér té dhénat personale, pér gjiningé, moshén, kualifikimin, té
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dhénat mbi pérvojén e punés profesionale si mésimdhénés dhe si drejtor. Nga kjo do nxjerrim dhe
pérgjigjen se pak ka femra né pozicione té drejtuesit.

Né pyetésorét né kéto dy shkolla té paracaktuara, do té anketohen gjithsej 20 mésimdhénés
dhe 20 prindér. Pyetje do té jené nga fusha e interesimin toné, nga pérgjigjet e tyre do nxjerrim njé
elaborim té gjeré, dhe pérmes paraqitjeve grafike do ta japim dhe njé pasqyré té garté té gjendjes
sé komunikimit dhe raportit gé kané mésimdhénésit dhe drejtori né kété drejtim. Gjithsesi do té
marrim parasysh dhe kuadrot e reja té cilat realisht jané dhe shpresa e kapércimit té késaj gjendje
né té miré té pérparimi té shkollés. Do theksoj né vecanti rolin e mésimdhénéseve femra dhe
anashkalimin e tyre pér pozicione drejtor - sekretar, éshté kjo njé gjendje e shogérise partiarkale
apo thjesht pércaktimi politik dhe diferencés gjinore?!
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RENDESIA E PUNIMIT

Duket nisur studimin né kété komuné, shkolla qé éshté private éshté mé e sofistikuar né
bashké&punimin dhe komunikim drejtor — mésimdhénés, kurse né shkollat gé jané publike ende nuk

ka ardh ky modernizim i partneriteti midis drejtorit dhe mésimdhénésit.

Drejtuesit e shkollave po gé se jané té dobét, dyfish mé dobét do jeté cilésia né arsim. Ata
kané né doré shkollén, klasén, nxénésit, ligjin. Pse pérmenda né fund, ligjin, sepse njé drejtori i
miré, ndjek ligjin, dhe e zbaton até se e ka friké thyerjen e ligjit, pér njé drejtor té ndershém ligji
pér arsim fillor éshté i shenjté, né rast té kundért, drejtori i ardhur nga selia e partisé nuk e zbaton
ligjin, sepse bén té fortin, dhe késisoj nuk mund té presim rezultate pozitive por njé rrénimi gradual
té cilésisé dhe veté imazhit té shtépisé sé shenjté si¢ éshté shkolla. Duke e pranuar udhéhegjen si
proces té vecanté nuk éshté e drejté gé ajo té shikohet e ndaré dhe e shképutur nga subjektet e tjera,

té cilat participojné né procesin zhvillimor té shkollés.

Udhéheqési si pjesé pérbérése dhe personalitet kryesor né shkollé duhet ta mbéshtes punén né disa
parime themelore dhe t’i demonstrojé aftésité dhe cilésité e kérkuara pér realizimin e procesit
zhvillimor. Parimet jané té réndésishme mbase udhéheqési ka pérgjegjési dhe pushtet. Pikérisht

kéto parime i morém né shqyrtimin vijues.

Té gjitha parimet nisen nga katér elemente:

Persosshméri né ményrén dhe formén e sjelljes,

prezantimin e personalitetit,

ményrén e komunikimit dhe

rolin né udhéheqgjen e shkollés ( ekipit, grupit, aktivit, shérbimit, késhillit, etj.).
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Cilésia e punés, efektiviteti dne suksesi né udhéhegjen e shkollés duhet té mbéshtetet né parime.
Parimet bazé té udhéhegjes sé shkollés e né té cilat udhéheqési duhet ta mbéshtes veprimin e tij,
sipas mendimit toné jané: uniteti i veprimeve, géndrueshméria e géllimit, pérgjegjéshméria,
profesionalizmi, bashképunimi, cilésia, motivimi, udhéhegja efektive me resurset, géndrimi
pozitiv ndaj problemeve, demokratizimi, etika e komunikimit, rregullimi normativ, sistematizimi,

té jeté i réndésishém dhe respekti.

Ndérkaq, sipas B. Kovageviq parimet e udhéhegjes jané:
“- Parimi i gartésisé sé géllimit,

- Parimi i kooperimit,

- Parimi i ekonomizimit dhe racionalizimit,

- Parimi i efikasitetit,

- Parimi i kontrollgs”.”

Por, kéto parime s’ duhet paré€ si t€ ngurta. Ato shprehen né ményré konkrete né€ ¢cdo situaté té
udhéheqgjes. Té gjithé udhéheqgésit nuk posedojné té njéjtén cilési né organizimin e shkollés ashtu
si¢ rekomandohet, madje jané larg cilésisé nga udhéheqgésit e shkollave té pérparuara evropiane.®
Parimet e udhéhegjes jané rregulla té cilat duhet té respektohen né té gjitha fazat e organizimit
dhe punés sé shkollés. Parimet themelore té udhéheqgjes garantojné udhéhegjen cilésore dhe

rrjedhén normale té zhvillimit té shkollés.

" Bogosav Kovacevig, Ergoloshke osnove organizacije nastave, Shkolska knjiga, Zagreb, 1977, f. 67 - 101
8Kam parasysh udhéhegjen, organizimin dhe komunikimin né shkollat urbane dhe né ato rurale, né shkollat e médha

(mamute) dhe né ato té vogla, né shkollat né shogérité e demokratizuara dhe ato né tranzicion etj.
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KOMUNIKIMI DREJTOR - MESIMDHENES — QASJA TEORIKE

Né kété syth studimi, do té trajtojmé né aspektin teorik dhe shkencor gjithé infomacionin
qé ka té béjé me komunikimin drejtor shkolle me mésimdhénésit duke plotésuar dhe té dhéna tjera

gé shénojné nisma pozitive pér cilésiné né arsim.

Drejtuesit e shkollés, drejtorét, duhet t’i njohin miré barrierat & pengojné gjaté
komunikimit: mungesa dhe mangésité e planifikimit, problemet semantike dhe gjuhésore,
interpretimet e ndryshme té informacionit éshté njé pengesé tjetér kryesore né komunikim ku
informacioni shpérndahet né individé té ndryshém, shkalla e té dégjuarit, informacionet e tepérta.’

Komunikimi éshté njé fushé e gjéré dhe si e tillé ajo éshté pérheré e varuar nga ndryshimet
e médha qé kané ndodhur me mjetet e komunikimit e té shkémbimit té informacioneve. Dimé se
né ditét e sotme kané shtuar shumeé rolin dhe réndésiné ge ka fluksi i informacioneve dhe shpejtésia
e komunikimit né rritjen e efektivitetit t&¢ menaxhimit té shkollave dhe me kété edhe té procesit

edukativ dhe arsimor.

Gjithé studimi do mbéshtetet né punén né terren té shkollave fillore té komunés sé Gjilanit
edhe até né dy shkollat fillore: ‘Musa Zajmi’ — Gjilan, shkollé publike dhe ‘Hello Academy of

Education’ — Gjilan, shkollé private.

Cilésia dhe arritja e suksesit né shkollg, né ditét tona, varet né ményré té ndjeshme nga
aftésité komunikuese me mésimdhénésit brenda dhe jashté shkollés. Pavarésisht, nése béhet fjalé
pér procesin e mésimdhénies dhe té mésuarit apo pér raportet ndérnjerézore né mjedisin shkollor,
suksesi ose déshtimi ka lidhje direkte me aftésité pér té komunikuar. Raporti komunikues drejtor

— mésimdhénés éshté i njé réndésie té madhe.

® Koxhaj A. &Tomini F “Manaxhimi I komunikimit”, Aférdita, Tirané&, 2003, £.330
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Komunikimi éshté veprimtaria e shkémbimit té informacionit kur marrési e kupton
dérguesin. Komunikimi mund té pérkufizohet si mjeti me anén e té cilit individét arrijné té
shkémbejné midis tyre informacionet pér operacionet dhe veprimtarité gé realizohen né njé
organizaté ose éshté njé proces népérmjet té cilit mendimi krijohet dhe dérgohet pér té krijuar
kuptueshmériné e gjérave. Pér réndésiné dhe rolin e komunikimit kané shkruar shumé autoré té
njohur e té ndryshém. Késhtu pér shembull, Chester I. Barnard thekson se: “Komunikimi duhet té
zEré njé vend géndror né teoriné e organizimit pér shkak se struktura, gjerésia e shtrirjes dhe fushat
e organizimit pércaktohen pothuajse térésisht nga teknikat e komunikimit™*°. Gjithashtu sipas tij,
funksioni kryesor i njé ekzekutivi éshté ndértimi dhe mbajtja e njé sistemi té caktuar dhe efikas té

komunikimit.

Komunikimi shérben si njé mjet i réndésishém, me anén e té cilit shkolla lidhet edhe me
mjedisin e jashtém. Komunikimi edhe pse nuk pérfagéson veprimtari té dukshme té réndésishme
té shkollés, ai luan rolin e gjakut qé i jep jeté dhe e bén shkollén té ekzistojé. Né fakt, komunikimi
konsiderohet efektiv vetém kur té tjerét e kuptojné mesazhin tuaj né ményré korrekte dhe ju

pérgjigjeni né ményrén e duhur.?

Njohim edhe komunikologjiné si shkencé qé merret me kuptimet dhe efektet e
ndérveprimit simbolik té njerézve me géllimin qé té kuptohen ndérmjet tyre. Xhon Fisk thoté se

komunikologjia studion procesin e mbartjes sé porosive dhe reflektimin e tyre.

Té dhénat pér arsimin fillor dhe té mesém né kohén e socializmit né vendbanimet e banuara
me shqiptaré tregonin sjellje diskriminuese me géllim gé ajo popullaté té mos shkollohet, té mbetet
e gjymté dhe té parages instrument té eksploatimit. Krahas késaj dhe autonomisé sé shtuar té

shkollave sipas ligjeve ekzistuese, edhe detyrat dhe pérgjegjésité e drejtorit kané ndryshuar. *?

Termet komunikologji dhe komunikim nuk jané identik. Komunikimi éshté proces
themelor gé mundéson vazhdimésiné dhe funksionimin e bashkésisé njerézore. Komunikimi éshté

raport ndérmjet dy a mé shumé subjekteve, ményré marréveshjeje ndérmjet njerézve, faktor bazé

Ohttp://www.centrum.mk/wp-content/uploads/2016/01/275-285.pdf, autor: Rexhep Dauti, magjistér i
Pedagogjisé.f.2

11 Karaj, Th. &Tamo, A., Th. Psikologjia, tekst mésimor pér shkollén e mesme té profilizuar, profile shogéror,
Tirané, SHBLSH, 2003, fqg. 156,

12 Hasan Jashari. Ese te filozofise politike. Arberia Design, Tetove, 12 / 2010. ISBN ISSN:978-608-4503-4.,f. 105

28



http://www.centrum.mk/wp-content/uploads/2016/01/275-285.pdf

pér té mbijetuar shogéria, kurse informimi i jep pérmbayjtje kétij raporti. Ai njofton dhe ka ndikim.
Komunikologjia éshté veprim, proces njoftimi mes njerézve, kumtim. Eshté krijimi i lidhjeve
dérguese dhe kthyese; éshté proces dinamik dhe pérheré i ndryshueshém. Komunikologjia, si
shkencé, né krahasim me shkencat tjera, éshté formuar voné. Lindja e paré si shkencé éshté
kushtézuar nga paragitja e komunikimeve masive. Q& té shmangim kegkuptimet e mundshme
gjithnjé duhet té jemi t& vetédijshém se né ¢faré ményre jemi duke komunikuar.'® Népérmjet
komunikimit, népérmjet formave té ndryshme, mund té shprehim fakte, mendime ose ndjenja, por
rregulli kryesor éshté se me tjetrin duhet sjellé ashtu sikurse duam ai té sillet me ne gjaté njé situate
té caktuar. Shkolla mbetet insitucioni ndaj té cilin duhet té jemi té pérgjegjshém. Shkollimi éshté
proces é na shpie drejt sé ardhmes sé sigurt. Shkollimi éshté fushé mé e réndsishme e njé shogérie
dhe kombi. Népérmijet shkollimit si proces, shogérisé u transmetohen dije, kulturé,vlera ku pérmes
tyre shkon njé shoqéri pérpara. Arsimi jo vetém gé i prin shogérisé, né té njejtén kohé ndikohet
edhe nga ndryshimet gé ndodhin né shogéri. Njé ndér ¢éshtjet mé té réndsishme né arsim jané edhe
reformat. Reforma né arsim do té thoté té vihet né zbatim politika e fundit, pérmes saj té& ndryshosh,
kulturen e klasave, shkollave, univerziteteve. Me ané té reformave, arsimi éshté munduar t’ ju

pérshtatet sa mé shumé ndryshimeve sociale né rrethiné po si dhe atyre globale.**

Kemi disa lloje komunikimesh: verbal, joverbal, me shkrim, me ndérmjetésim etj, té cilat

jané té lejuara pér pérdorim té komunikimi zyrtar, drejtor - mésimdhénés.

Komunikimi verbal na mundéson té komunikojmé shpejt dhe té kemi informaté kthyese
(feedback). Népérmijet njé komunikimi joverbal ne mund té shprehim emocionet tona, por mund
té krijojmé edhe perceptim té gabuar te bashkébiseduesi. Lévizjet e trupit ose gjestet mund té

ndikojné te pranuesi gjaté interpretimit té mesazhit.

Komunikimi i shkruar na mundéson té komunikojmé né largési kohore dhe hapésinore, té
lexojmé disa heré mesazhin e shkruar, ta analizojmé dhe ta vértetojmé, por e meta éshté se nuk
kemi feedback.

BMurati Xh. Komunikologjia dhe teknika e komunikimit, Tetové, 2005.

14Hasan Jashari. Sociologjia e arsimit. In Sociologjia, pp. 263. Interlingua, Skopje, 7 / 2005. ISBN 9989-173-01-, f.
193.
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Njeriu dallon nga geniet tjera, sepse éshté i vetédijshém pér veprimet e tij. Ai gjaté procesit
evolutiv kaloi népér disa faza, gjegjésisht:

1. Fazén e pérvetésimit té natyrés népérmjet punés, gé éshté faza qytetéruese, kultivuese (homo
haber).

2. Fazén e ndérveprimit njerézor népérmjet komunikimit (homo symbolicum, homo

communicens).

Shogéria éshté kusht i ligjérimit. Népérmjet komunikimit realizohen proceset biologjike dhe
riprodhuese, gé ka ndodhur né té gjithé fazat dhe format e organizimit té bashkésisé njerézore: nga
format elementare (grupet primare) deri te format mé té ndérlikuara (bashkésité shtetérore apo
ndérshtetérore - BE); nga shogérité primitive (grupet, fiset), deri te shogérité moderne (shogérité

informative).

Ndryshimi i formave komunikuese ndikoi né pérparimin esencial té njeriut. Kéto

ndryshime quhen edhe revolucione komunikuese.

Komunikimi népérmjet gjuhés né raporin drejtor — mésidhénés mundéson shkémbime té
informacioneve, zhvillim, pércjellje pérvoje, kujtese e tradite kolektive, por edhe identifikim dhe
identitet gjuhésor. Pasi gjuha é&shté mjeti pér ushtrimin e pushtetit té fjalés, né kombinim me
dukuriné komplekse té identifikimit dhe identitetit gjuhésor, pérfshihet natyrshém né marrédhéniet

e forcés, té pushtetit, etj.

Sipas teoricienit té mediave Marshall McLuhan, gjaté historisé sé qytetérimit njerézor
jané zhvilluar tre lloje kulturash komunikimi: auditive, vizuale dhe elektronike. Komunikimi

drejtor — mésimdhénési mund té realizohet pikérisht pérmes kétyre formave té lartépérmendura.

Kultura e komunikimit auditiv. Eshté forma mé e lashté e komunikimit njerézor, qé ka

lindur dhe éshté zhvilluar né ményré spontane pérgjaté zhvillimit té njeriut.

Komunikimi népérmjet té dégjuarit dhe té folurit realizohet népérmjet gjuhés, gé éshté mediumi
vendimtar. Gjithashtu, mund té pércillet edhe me manifestime jogjuhésore: té kollitje, ofshama

etj.
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Kultura e komunikimit vizual. Eshté formé komunikimi gé filloi prej se njeriu pérdori
shenjat. Me zbulimin e shtypshkronjés fitoi karakteristika té tjera. Pérfshin format gjuhésore dhe
jogjuhésore. Format gjuhésore jané gjuha e shurdhmemecéve, semafori etj. Format jogjuhésore
jané shprehjet népérmijet fytyrés, gjesteve et;.

Kultura e komunikimit elektronik. Ekziston pér mé shumé se njé shekull, gé nga
shpikja e telegrafit. Zbulimet teknike dhe teknologjike kané ndikuar né té gjithé lidhjet
komunikuese. Ndikim té madh patén: shpikja e TV, makinave llogaritése (kompjuteréve),

celularéve etj.

Komunikimi éshté njé proces i imét, kompleks, por ai nuk mund té jeté njé akt i thjeshté,
njé proces me rrjedhje té geté, pra me zhvillim horizontal, pasi brenda tij gjejmé ndérveprime né
pérputhje ose mos pérputhje interesash me afrim dhe me shmangie, me mirékuptim dhe kegkuptim,
me konsensus dhe tolerancé, por dhe intolerancé.’® Pér t’i shkuar mé tej problemit t& komunikimit
duhet pasur parasysh, aftésia e té folurit, gé né kété mjedis, si tregues kryesor ka pérdorimin e
fjaléve té kuptueshme, shqiptimin e sakté, formulimin e pyetjeve té thjeshta, si dhe kthimin e
pérgjigjeve té garta. Me vleré éshté rritja e vémendjes pér té dégjuar bashkébiseduesin, pér té
kuptuar miré problemin, pér té dalluar opinionet nga faktet. Komunikimi, ményra e té folurit nuk
duhet té jeté e dhunshme gé mund té shkaktojé shgetésime. Ekzistojné shumé shkage té gabimeve
né komunikim, por mé kryesoret jané: kushtet objektive konkrete, mungesa e kapaciteteve né
godinat shkollore, mjeteve dhe pajisjeve mésimore, teksteve dhe fletoreve, pra kaosi i njé mjedisi,
si dhe veprimtaria né zona té thella, ngarkesat e veta ekonomiko-sociale e psikologjike.
Pamjaftueshméria e dijeve dhe pérvojés, vecanérisht vakumi i krijuar nga mosnjohjet e sferave
afektive dhe motivacionale té veprimtarisé psikike, mungesat e pérgjithshme né arsim dhe
kualifikim e vecanérisht kur ai nuk ka pérvojé. Niveli sot ende i papérsosur i shkencés pedagogjike
e psikologjike dhe i modeleve, metodave dhe mjeteve diagnostikuese etj. Por e réndésishme éshté
gé gabimi té mos jeté si pasojé e pakujdesisé, nénvleftésimit, neglizhencés dhe vecanérisht

mungeseés sé etikés profesionale.

15 Grup autorésh, “Studio gjithcka, arsyes vendin e paré”, AEDP, Tirang, 1998, f. 384
31



Pér té komunikuar nevojiten njeréz qé ekzistojné si genie sociale dhe racionale. Ata
paragesin publikun, ose komunikantét. Kété gjé duhet té b&j shpesh drejtori pér té informuar

mésimdhénésit pérmes komunikave dhe njoftimeve.

Edhe pse tradicionalisht me komunikim nénkuptohet kémbimi verbal i mesazheve,
megjithaté gjuha nuk éshté mjeti i vetém shprehés; prandaj gjaté komunikimit mé me réndési éshté

gé té kuptojmé informacionin e pranuar, pavarésisht ményrés sé pranimit.

Komunikimi, si proces, pérfshin tre dimensionet e jetés njerézore: té kaluarén, té tashmen

dhe té ardhmen.

Pér realizimin e njé lévizje té shpejté dhe efektive té informacionit té domosdoshém,
udhéheqésit e shkollave qysh né momentin e projektimit organizativ duhet té mbajné parasysh
komunikimin, i cili do té realizohet né katér drejtime té ndryshme: komunikim vertikal nga larté —
poshté, komunikim nga poshté - larté, komunikim horizontal dhe komunikim diagonal. Pra, marrja
e informacionit pér njé diapazon té gjeré ¢éshtjesh gé preokupojné, jo vetém mésimdhénésit, por
edhe drejtuesit e tyre, i ndihmon kéta té fundit gé té pércaktojné vendime sa mé efektive qofté pér
té zgjidhur njé problem té dhéné, por po ashtu edhe pér té eliminuar rezistencén e stafit té
mésimdhénésve pér ndryshimin e politikés udhéhegése né lidhje me ¢éshtje té procesit mésimor
dhe céshtje té tjera té shkollés. Pérvoja ka treguar se né ato shkolla ku komunikimi vertikal poshté
- larté mungon, apo nuk funksionon ashtu si¢ duhet, problemet jané mé té médha pasi
mésimdhénésit e ndjejné veten té ménjanuar nga céshtjet gé pércaktojné organizatén, ndérsa
distanca midis tyre dhe drejtuesve éshté e madhe sepse drejtuesi ose refuzojné té dégjojné

mésimdhénésit ose kané kontakte jo té mjaftueshme me ta.

Komunikimi horizontal si fluks i informacionit ndérmjet individéve té cilét ndodhen né té
njéjtin nivel hierarkik né shkollé, éshté i réndésishém jo vetém pér drejtuesit, por edhe pér
punétorét e tjeré. Pa kété lloj komunikimi nuk mund te realizohet koordinimi i funksionimit té
aktivitetit edukativ dhe arsimor né shkollé. Pér mésimdhénésit, té cilét punojné bashkérisht dhe
komunikojné rregullisht me njéri - tjetrin, rralléheré mund té ndodhé qé té keté probleme té
mirékuptimit midis tyre. Ndérveprimi u jep atyre gjithashtu, mbéshtetje emocionale dhe i ndihmon
pér té kénaqur nevojat e tyre t€ komunikimit social dhe né grup. Shpeshheré drejtuesit pohojné se

pengesat né komunikim jané njé nga problemet mé serioze me té cilat ata ndeshen né praktiké.
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Pengesat e komunikimit né mjaft raste shérbejné pér té paralajméruar ekzistencén e problemeve
mé té thella, prandaj njé drejtues shkolle nuk duhet t’i marré gjérat shumé sipérfagésore, por duhet
gé ta trajtojé ¢éshtjen né ményré mé té detajuar pér té zbuluar shkaget e vérteta té barrierave té

komunikimit.16

Shumica e drejtoréve té shkollave béjné pérpjekje pér té siguruar sjelljet etike dhe pér
rrjedhojé komunikimin e moralshém népérmjet pérpunimit dhe shpalljes té detyrueshme té
rregullave té punés. Megjithaté, kyce pér zhvillimin e komunikimit etik né shkollé mbeten sjelljet
individuale té drejtuesve dhe mbikéqyrésve. Né radhé té paré njé drejtues duhet té diskutojé
vazhdimisht lidhur me komunikimin etik né shkollén ku ai drejton. Kjo do té thoté se ményra e
pércaktuar e komunikimit duhet gé té rishikohet heré pas here, pér t’u sjellé né€ pajtim me stadin e
zhvillimit moral dhe té nevojave aktuale té shogérisé. Rishikimi i ményrave té komunikimit, si njé
tekniké e pérdorur kéto vitet e fundit, éshté njé metodé efikase pér té kontrolluar politikat e
komunikimit, procedurat, rrjetin dhe téré aktivitetet e tij. Gjuha e ndérlikuar renditet si njé ndér
problemet mé serioze té komunikimit efektiv. Né njé komunikim etik, qé bazohet né kodet e
pérpunuara té etikés, né rregullat e adoptuara, apo né kuadron tjetér té pranuar, ka réndési

gjithashtu, gé té zgjidhet forma e dhénies sé informacionit.

A duhet gé ky informacion té jepet né ményré té drejtpérdrejt, me gojé (né telefon, etj.) apo
me shkrim (letra, libra, gazeta, reklama, etj.)? Pra réndésia e njé komunikimi efektiv né shkollé
lidhet ngushté me pérpunimin e gjykimeve etike dhe me vendimmarrjen, e cila duhet té jeté
moralisht e drejté. Késhtu njé nga detyrat thelbésore profesionale té mésimdhénésit éshté
organizimi i bashképunimit t€ mésimdhénésit me prindérit e nxénésve gé ata té plotésojné
veprimtaringé pedagogjike, duke krijuar njé formé té caktuar té ndikimit prindéror. Né sistemin e
marrédhénieve “mésimdhénésit dhe prindérit jané pjes€émarrés”’, mésimdhénési térhiget nga
domosdoshméria objektive dhe nga veté kushtet e realizimit té procesit pedagogjik. Ky sistem
marrédhéniesh éshté i afté té funksionojé edhe pa kontakt té drejtpérdrejt té pjesémarrjes sé tyre,

pasi ata i lidh nxénési si objekt i ndikimit té pérbashkeét.

Problemi i bashképunimit té& mésimdhénésit me nxénésit né dritén e teorisé praktike komunikative,

metodat e zhvillimit té kompetencave komunikative né procesin e komunikimit, teknika e

16 Orhani Z., “Motivacioni”, Panteon, Tirané, 2000, £.192,
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komunikimit pedagogjik kané nevojé pér njé pérpunim shtesé, si né nivel té ndértimit teorik
pérgjithésues, ashtu edhe né nivel rekomandimesh teorikopraktike.’

Pedagogjia éshté njé sferé e veprimtarisé njerézore e cila karakterizohet nga pérgjegjésia
né rritje e mésimdhénésit pér kulturén e té folurit. Kultura e komunikimit t& mésimdhénésit ka
specifikén e vet dhe duhet té jeté e formuluar né ményré té pércaktuar. Mésimdhénési éshté njé
figure publike dhe e folura e tij profesionale éshté e lidhur ngushté me etikén dhe retorikén e tij
pedagogjike. Né thelb mésimdhénési éshté personalitet krijues, me vlera dhe i orientuar, i afté
vazhdimisht pér t€ ndryshuar dhe pér t’u pérsosur. Zotérimi 1 suksesshém 1 profesionit pedagogjik

nuk mundet pa zotérimin e té folurit kulturor dhe komunikimit kulturor.

Natyrisht performanca e mésimdhénésit dhe e shkollés si dhe klima e klasés mund té sjellé
prurje té reja, gé duken se dalin jashté planifikimit paraprak té orés sé mésimit, por pavarésisht
prej saj, edhe kur flasin edhe kur dégjojné, edhe kur evokojné njohuri, edhe kur realizojné kuptime
apo zhvillojné refleksione, partnerét né komunikim, mésimdhénési dhe nxé&nésit, hyjné né njé
proces té gjallé ku shkémbehen ide dhe mesazhe, véshtrime dhe sinjale, shenja dhe gjeste shpesh
simbolike dhe metaforike, por gjithsesi shprehése dhe mbresélénése. “Sapo fillon komunikimi, té
dyja palét e ndiejné se brenda tyre dhe midis tyre dicka léviz. Eshté njé lévizje, qé shpreh njé
gjendje té re psikike. E ndryshme nga gjendja psikike e méparshme, kur palét nuk gené té pérfshira
né komunikim me njéra-tjetrén.”*® Mésimdhénési ka marrédhénie té pérditshme me njeréz té
ndryshém, kjo pér arsye shtetérore apo private. Pér té realizuar kéto marrédhénie, paraprakisht

kérkohet njé vlerésim racional, para se t& komunikojé me njé njeri i duhet té dijé:*°

» Me cilin komunikon ( subjekti),
o Pérse komunikon (motivi, géllimi, pérfundimi),
o Pér cfaré komunikon (konteksti ose brendia e komunikimit ),
o Metoda e komunikimit, (pérshéndetje, rréfim, bisedg, repliké),

o Sjellja gjaté komunikimit (etika , stili, takti)

17 Sadker, M.P. & Sadker, D.M, Teachers,School and Society (Mésuesi, shkolla, shogéria), Tirané, Eureka,1995, f.
25.

18 Como B., Psikologji komunikimi: refleksione dhe ligjérata, Tirané. Pegi, 2001, f. 51.

1% Dedja, B. Sekretet e Talentit, traktat, Toena, Tirané 1998, f. 167
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Pa dyshim se komunikimi i ndérsjellé i drejtorit dne mésimdhénésve né kuadér té shkollés
éshté njé prej faktoréve kyc té krijimit té klimés punuese né shkollé. Komunikimi i mésimdhénésit
me nxénésit dhe prindérit e tyre krijon lehtésira né efektshmériné e punés sé tij mésimore.
Komunikimi me udhéhegésin e shkollés arsimtaréve u mundéson marrje mé té lehté té
informacioneve dhe transmetim mé té lehté té kérkesave lidhur me nevojat e tyre materiale dhe
profesionale por edhe té natyrave té tjera. Pra, komunikimi i miré i mésimdhénésit me kéto faktoré
qé pérbéjné strukturén e “dukshme” t€ shkollés €shté€ njé ndér faktorét mé té réndésishém té
motivimit té tij né punén e tij mésimore dhe né aktivitetin shkollor dhe jashtéshkollor gé ka té bé&jé

me procesin edukativ dhe arsimor.
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METODOLOGJIA E HULUMTIMIT

Pér tu pérgatitur ky punim jané pérdorur kété metoda: metoda e analizés teorike, metoda e sintezés,
metoda pérshkruese, metoda krahasuese (komparative), metoda statistikore. Studimi empirik
kérkon mund dhe kohé, dalje né terren dhe analizé té informative gé do nxirren nga pyetésorét.

P&rmes metodés sé analizés kemi analizuar literaturén pérkatése gé lidhet me objektin e hulumtimit
dhe pérgjigjet e dhéna né pyetésor, té cilat i kemi pérmbledhur pérmes metodés sé sintezés. Me
ané té metodés statistikore kemi paraqit té dhéna statistikore dhe né fund pérmes metodés

pérshkruese kemi pérshkruar rezultatet e hulumtimit.

Si instrumente pér mbledhjen e té dhénave kemi pérdoré PYETESORET PER DREJTOR,
MESIMDHENES dhe PRINDER té dy shkollave fillore né kété komuné. Do té paragiten pyetésor
té cilét do tu pérgjigjen drejtorét e kétyre shkollave: njé shkollé private dhe njé publike né komunén
¢ Gijilanit. Né shkollén fillore ‘Musa Zajmi’ Gjilan shkollé publike me 600 nxénés dhe 52
mésimdhénés, ku 11 meshkuj dhe 41 jané femra do té realizohet pyetésor me 20 pyetje dhe né fund

do té béhet elaborimi i pérgjigjeve né forma statistikore dhe me grafikone.

Njékohésisht do té realizohet edhe njé pyetésor tjetér né shkollén fillore ¢ Hello Academy of
Education’ éshté shkoll¢ private me 400 nxénés, e cila ka 40 mésimdhénés ku 27 jané femra dhe
13 meshkuij.

Né pyetésorin pér drejtor té shkollave né gjithsej 20 pyetje ndoshta dhe me shumé, té cilat lidhen
me punén dhe detyrat e drejtorit dhe rolit té tij né menaxhimin e shkollés né komunén e Gjilanit
dhe do té shgyrtojmé népérmjet pérgjigjeve raportet gé kané mésimdhénésit dhe drejtorét.
Pyetésori do té pérmbaje pyetje pér té dhénat personale, pér gjining, moshén, kualifikimin, té
dhénat mbi pérvojén e punés profesionale si mésimdhénés dhe si drejtoré. Nga kjo do nxjerrim
dhe pérgjigjen se pak ka femra né pozicione té drejtuesit.
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Né pyetésorét pér mésimdhénés né kéto dy shkolla té paracaktuara, do té anketohen gjithsej 20
mésimdhénés dhe né pyetésorét pér prindér né kéto dy shkolla do té anketohen 20 prindér. Pyetje
do té jené nga fusha e interesimin toné, nga pérgjigjet e tyre do nxjerrim njé elaborim té gjeré, dhe
pérmes paragitjeve grafike do ta japim dhe njé pasqyré té qgarté té gjendjes sé komunikimit dhe
raportit gé ka mésimdhénést dhe drejtori né kété drejtim. Gjithsesi do t& marrim parasysh dhe
kuadrot e reja té cilat realisht jané dhe shpresa e kapércimit té késaj gjendje né té miré té pérparimi
té shkollés. Do theksoj né vecanti rolin e mésimdhénéseve femra dhe anashkalimin e tyre pér
pozicione drejtor - sekretar, éshté kjo njé gjendje e shogérise partiarkale apo thjesht pércaktimi

politik dhe diferencés gjinore?!
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HULUMTIMI PER BASHKEPUNIMIN DHE KOMUNIKIMIN DREJTOR -
MESIMDHES NE SHKOLLAT FILLORE TE KOMUNES SE GJILANIT

Studimi né terren éshté béré brenda njé periudhe katér mujore. Fillimisht kemi pérgatitur
pyetésorét dhe té njéjtit jané konsultuar dhe pranuar nga mentori i temés. Kemi béré terreni e
duhur dhe terminet pér t’i takuar drejtorét e shkollave dhe mésimdhénésit. Variablat e punimit jané
pikérisht dy drejtorét dhe mésimdhénésit. Mostrén e kemi gjetur né bashképunim permanent me
mentorin, por nuk kemi I&né anésh dhe konsultimet e profesoréve té cilét mé kané ligjéruar né

kohén e studimeve té ciklit té dyté.

Fillimisht kemi caktuar kohén e pérshtatshme qé té takojmé dy drejtorét. Kjo puné ka qené
e véshtiré pérshkak té pandemisé sé virusit Covid-19. Biseda éshté béré fillimisht me emejl dhe
me telefon dhe mé pas ua kam dérguar pyetjet dhe kam marré pérgjigjet né kopjet fizike té
pyetésorit. Ngjashém kam vepruar dhe me mésimdhénésit. Mésimdhénésit jané mé shumé né
numér dhe punén e kam pas mé té véshtiré me to. | kam thirr madje dhe né telefon pér t’i konsultuar

rreth asaj gé duhet té pérgjigjen.

Ndoshta ka zgjat mé shumé se ¢cka mendohej puna e hulumtimit né terren por gjithcka éshté
béré népér njé situaté frike dhe pasigurie pér shkak té pandemisé. Por ja gé né fund morrém
rezultatet e terrenit dhe té njéjtat po ua prezentoj mé poshté pérmes pyetésoréve, grafikoneve dhe

tabelave dhe fare né fund té punimit do té ngjes modelin e pyetésorit.

38



Rezultatete e pyetésorit me prindérit né shkollén private “Hello Academy of Education”-

Gjilan

Gjinia

B Meshkuj ®Femra

Grafikoni 1.Gjinia — ‘Hello Academy of Education’

Hello Academy of Education’ éshté shkoll¢ private me 400 nxénés, e cila ka 40 m&€simdhénés ku
27jané femra dhe 13 meshkuj.Grafikoni i paré na tregon rreth gjinisé sé prindérve gé jané anketuar
né shkollén Hello Academy - of Education, kétu kemi 44% prindér té gjinisé mashkulore dhe 56%

té gjinisé femérore.
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MOSHA

H25 MW26-35 m36-45 M Méshumése 46

Grafikoni 2. Mosha — ‘Hello Academy of Education’
Sipas keétij grafikoni mund té shikojmé se kemi té anketuar t& moshés 36-45 jané 60% dhe 40%
jané té moshés 26-35.

Edukimi

Hm Shkollae mesme MW SHLP ®m Fakulteti ® Master

0%

Grafikoni 3. Edukimi — ‘Hello Academy of Education’

Sipas kétij grafikoni mund té kuptojmé se edukimi i prindérve sillet rreth 50% jané me

fakultet,30% jané me shkollé t& mesme dhe 30% jané me master.
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Pozita

B Prindér

Grafikoni 4. Pozita — ‘Hello Academy of education’

Pozita e té anketuaréve jané té gjithé prindér. Mé poshté do té vazhdojmé me komentimin e
rezultateve té tjera té pyetjeve tjera té prindérve.

Sa jeni té angazhuar né procesin edukativo-arsimor né shkollén e fémijés tuaj?

Hm1l=shumépak ®mM2=pak ®m3=derinénjémasé MWM4=miré MW5=shumé mire

Grafikoni 5. Sa jeni té angazhuar né procesin edukativo-arsimor né shkollén e fémijés tuaj?
‘Hello academy of Education’
Sipas kétij grafikoni mund té kuptojmé se prindérit jané té angazhuar 90% né sistemin arsimor

kurse vétém 10% jané té angazhuar miré né porcesin edukativo arsimor.
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Sa éshté i kénagshém bashképunimi juaj me udhéhegésin e shkollés?

H1l=shumépak ®M2=pak ®m3=derinénjémasé MW4=miré M5=shumé mire

Grafikoni 6. Sa éshté i kénagshém bashképunimi juaj me udhéheqgésin e shkollés? ‘Hello
Academy of Education’

Grafikoni né fjalé flet rreth kénagshmérisé dhe bashképunimit me udhéheqgésin e shkollés 80% e
prindérve jané shumé miré té kénaqur kurse 20% jané miré .
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Sa mendoni se éshté i suksesshém bashképunimi né mes juve ?

H1l=shumépak ®M2=pak ®m3=derinénjémasé MW4=miré M5=shumé mire

Grafikoni 7. Sa mendoni se éshté i suksesshém bashképunimi né mes juve ? ‘Hello Academy
of Education’

Sipas grafikonit né fjalé kemi prindér gé mendojné se shumé miré é kané bashképunimin midis
prindérve dhe shkollés.

Sa jeni te pérfshiré né organet e shkollés si institucion i réndésishém shogéror?

H1l=shumépak ®M2=pak ®m3=derinénjémasé MW4=miré M5=shumé mire

Grafikoni 8. Sa jeni te pérfshiré né organet e shkollés si institucion i réndésishém shogéror?
‘Hello Academy of Education’

Sipas kéti grafikoni mund té shikojmé se 10% e prindérve jané shumé pak té pérfshiré né organet
e shkollés, 10% jané pak, 10% deri né njé masé,50% jané miré kurse 20% jané shumé miré té

pérfshiré né organet e shkollés.
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Sa mendoni se éshté i réndésishém kontributi juaj si prind né shkollé?

H1l=shumépak ®M2=pak ®m3=derinénjémasé MW4=miré M5=shumé mire

0%

Grafikoni 9. Sa mendoni se éshté i réndésishém kontributi juaj si prind né shkollé? ‘Hello
Academy of Education’

Sipas kétij grafikoni mund té kuptojmé se éshté i réndésishém kontributi i tyre si prind né shkollg,
90% kané deklaruar se shumé miré, kurse deri né njé masé 10% deri né njé mase.

Jeni pjesé e vendimmarrjes né shkollé ?

B 1=Asnjéheré M2=Rrallé ™ 3=Ndonjéheré ™4 =Shpesh ™5 =Gjithmoné

- R

Grafikoni 10. Jeni pjesé e vendimmarrjes né shkollé ? ‘Hello Academy of Education’

Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se prindérit jané té angazhuar né vendimarrjen e shkollés,

10% asnjéheré nuk kané gené, 20% rrallé, 10% ndonjéheré, 40% shpesh dhe 20% gjithmoné.
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Jeni pjesé e vizionit té shkollés?

B 1=Asnjéheré ®2=Rrallé m3=Ndonjéheré ™4 =Shpesh |5 =Gjithmoné

- R

Grafikoni 11. Jeni pjesé e vizionit té shkollés? ‘Hello Academy of Education’

Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se prindérit jané pjesé e vizionit té shkollés, 10% asnjéheré
nuk kané gené, 20% rrallé, 10% ndonjéheré, 40% shpesh dhe 20% gjithmoné kané gené pjesé e
vizionit té shkollés.

Jeni pjesé e aktiviteteve té realizuara né shkollé?

B 1=Asnjéheré ®™2=Rrallé m3=Ndonjéheré ™4 =Shpesh ™5 =Gjithmoné

4

Grafikoni 12. Jeni pjesé e aktiviteteve té realizuara né shkollé? ‘Hello Academy of
Education’

Sipas keétij grafikoni kuptojmé se prindérit jané pjesé e aktiviteteve té realizuara né shkollé, 10%
kané deklaruar se rrallé, 20% kané deklaruar se ndonjéheré, 10% kané deklaruar se shpesh , 60%

kané deklaruar se gjithmoné.
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I jepni prioritet kérkesave nga ana e drejtorit té shkollés?

B 1=Asnjéheré ®2=Rrallé m3=Ndonjéheré ™4 =Shpesh |5 =Gjithmoné

Grafikoni 13. | jepni prioritet kérkesave nga ana e drejtorit té shkollés?’Hello Academy of

Education’
Sipas Kkeétij grafikoni mund té kuptojmé se prindérit i japin prioritet kérkesave nga ana e drejtorit

té shkollés.

A mendoni se jeni pjesé e suksesit né shkollé ?

HPo HJo

0%

Grafikoni 14.A mendoni se jeni pjesé e suksesit né shkollé ?”Hello Academy of Education’
Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se té gjithé prindérit mendojné se jané pjesé e suksesit né
shkollg.
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A pajtoheni se bashképunimi né mes drejtorit, mésimdhénésve dhe prindérve ndikon né ngritjen e

té arriturave té shkollés si institucion edukativo — arsimor ?

mPo mJo

0%

Grafikoni 15.A pajtoheni se bashképunimi né mes drejtorit, mésimdhénésve dhe prindérve
ndikon né ngritjen e té arriturave té shkollés si institucion edukativo — arsimor ?’Hello

Academy of Education’
Po ashtu té gjithé prindérit pajtohen se bashképunimi mes drejtorit dhe mésimdhénésve ndikon né

ngritjen e shkollés si instituticion educativo arsimoré.

A jeni té kénaqur me punén qé zhvillohet né shkollé ?

HPo HJo

0%

Grafikoni 16.A jeni té kénaqur me punén qé zhvillohet né shkollé ?’Hello academy of

Education’
Sipas kétij grafikoni shikojmé se jané té kénaqur me punén gé zhvillohet né shkollé té gjithé

prindérit.
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Rezultatete e pyetésorit me prindérit né shkollén shtetérore “ Musa Zajmi “ — Gjilan

Gjinia

B Meshkuj ®Femra

Grafikoni 17.Gjinia — ‘Musa Zajmi’ - Gjilan

Grafikoni i paré na tregon rreth gjinisé sé prindérve gé jané anketuar né shkollén M.Zajmi, kétu
kemi 44% prindér té gjinisé femérore dhe 56% té gjinisé mashkullore.
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MOSHA

H25 MW26-35 m36-45 M Méshumése 46

Grafikoni 18. Mosha — ‘Musa Zajmi’
Sipas kétij grafikoni shikojmé se 50-50 jané té moshé 26-35 dhe 36-45.

Edukimi

B Shkollae mesme B SHLP & Fakulteti B Master

Grafikoni 19.Edukimi — ‘Musa Zajmi’

Sipas kétij grafikoni kuptojmé se 17% jané me master, me SHLP jané 17%, me shkollé t& mesme

jané 33%, kurse me fakultet jané 33% .
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Pozita

M Prindér

Grafikoni 20. Pozita - ‘Musa Zajmi’
Pozita e té anketuaréve jané té gjithé prindér. Mé poshté do té vazhdojmé me komentimin e
rezultateve té tjera té pyetjeve tjera té prindérve.

Sa jeni té angazhuar né procesin edukativo-arsimor né shkollén e fémijés tuaj?

Hm1l=shumépak ®mM2=pak m3=derinénjémasé MWM4=miré MW5=shumé mire

Grafikoni 21. Sa jeni té angazhuar né procesin edukativo-arsimor né shkollén e fémijés tuaj?
‘Musa Zajmi’
Sipas kétij grafikoni né shkollén “Musa Zajmi” 40% kané deklaruar se shumé pak, 40% pak kurse

deri né njé masé 20%.
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Sa éshté i kénagshém bashképunimi juaj me udhéhegésin e shkollés?

H1l=shumépak ®M2=pak ®m3=derinénjémasé MW4=miré M5=shumé mire

Grafikoni 22. Sa éshté i kénagshém bashképunimi juaj me udhéheqgésin e shkollés? ‘Musa
Zajmi’

Sipas kétij grafikoni 10% shumé miré jané té kénaqur mé bashképunimin me udhéhegésin e
shkollés, , 20% pak, 50% deri né njé masé, 20% miré.

Sa mendoni se éshté i suksesshém bashképunimi né mes juve ?

Bm1l=shumépak ®mM2=pak ®m3=derinénjémasé MWM4=miré MW5=shumé mire

Grafikoni 23. Sa mendoni se éshté i suksesshém bashképunimi né mes juve ? ‘Musa Zajmi’
Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se prindérit e M.Zajmi deklarojné se éshté i sukseshém
bashképunimi, kété e thané se 30% mendojné se miré éshté suksesi dhe bashképunimi, 10% kané

deklaruar se shumé miré, 40% kané deklaruar deri né njé masé dhe 20% kané deklaruar se pak.
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Sa jeni te pérfshiré né organet e shkollés si institucion i réndésishém shogéror?

H1l=shumépak ®M2=pak ®m3=derinénjémasé MW4=miré M5=shumé mire

Grafikoni 24. Sa jeni te pérfshiré né organet e shkollés si institucion i réndésishém shogéror?
‘Musa Zajmi’

Sipas grafikonit 24 shohim se prindérit jané deklaruar 33% jané pak té pérfshiré né organet e
shkollés, 25% deri né njé masé, 17%shumé miré, 17% shumé pak dhe 8 % miré.

Sa mendoni se éshté i réndésishém kontributi juaj si prind né shkollé?

H1l=shumépak MmM2=pak ®m3=derinénjémasé MWM4=miré ™W5=shumé mire

0%

Grafikoni 25. Sa mendoni se éshté i réndésishém kontributi juaj si prind né shkollé? ‘Musa
Zajmi’
Sipas kétij grafikoni mund té kuptojmé se éshté i réndésishém kontributi i tyre si prind né shkollé,

90% kané deklaruar se shumé miré, kurse deri né njé masé 10%.
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Jeni pjesé e vendimmarrjes né shkollé ?

B 1=Asnjéheré ®2=Rrallé m3=Ndonjéheré m4=Shpesh m5=Gjithmoné

Grafikoni 26 Jeni pjesé e vendimmarrjes né shkollé ? ‘Musa Zajmi’

Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se 40% kané deklaruar se asnjéheré, rrallé 40% kurse

ndonjéheré 20%.

Jeni pjesé e vizionit té shkollés?

B 1=Asnjéheré ®m2=Rrallé = 3=Ndonjéheré m4=Shpesh m5 =Gjithmoné

Grafikoni 27. Jeni pjesé e vizionit té shkollés? ‘Musa Zajmi’
Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se 30% jané ndonjéheré pjesé e vizionit té shkollés

M.Zajmi, 40% jané shpesh heré dhe 30% jané rrallé.
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Jeni pjesé e aktiviteteve té realizuara né shkollé?

B 1=Asnjéheré ®2=Rrallé m3=Ndonjéheré ™4 =Shpesh |5 =Gjithmoné

Grafikoni 28. Jeni pjesé e aktiviteteve té realizuara né shkollé? ‘Musa Zajmi’

Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se 38% gjithmoné kané gené pjesé aktiviteteve shkollore
né shkollé M.Zajmi, 37% kané deklaruar se rrallé, 19% kané deklaruar se ndonjéheré, dhe 6%
kané deklaruar se shpesh.

| jepni prioritet kérkesave nga ana e drejtorit té shkollés?

B 1=Asnjéheré ®m2=Rrallé =3=Ndonjéheré m4=Shpesh m5 =Gjithmoné

Grafikoni 29. | jepni prioritet kérkesave nga ana e drejtorit té shkollés? ‘Musa Zajmi’
Sipas kétij grafikoni shikojmé se 77% kané dhéné prioritet kérkesave nga ana e drejtorit té shkollés

M.Zajmi, kurse 23% kané deklaruar se shpesh.
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A mendoni se jeni pjesé e suksesit né shkollé ?

HPo EJo

Grafikoni 30. A mendoni se jeni pjesé e suksesit né shkollé ? ‘Musa Zajmi’
Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se té gjithé prindérit mendojné se jané pjesé e suksesit né
shkollé.

A pajtoheni se bashképunimi né mes drejtorit, mésimdhénésve dhe prindérve ndikon né ngritjen e

té arriturave té shkollés si institucion edukativo — arsimor ?

HPo EJo

Grafikoni 31. A pajtoheni se bashképunimi né mes drejtorit, mésimdhénésve dhe prindérve
ndikon né ngritjen e té arriturave té shkollés si institucion edukativo — arsimor ?*Musa
Zajmi’

Po ashtu té gjithé prindérit pajtohen se bashképunimi mes drejtorit dhe mésimdhénésve ndikon né

ngritjen e shkollés si instituticion educativo arsimoré.
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A jeni té kénaqur me punén gé zhvillohet né shkollé ?

HEPo mJo

0%

100%

Grafikoni 32. A jeni té kénaqur me punén qé zhvillohet né shkollé ? ‘Musa Zajmi’
Sipas Kkétij grafikoni shikojmé se jané té kénaqur me punén gé zhvillohet né shkollé té gjithé
prindérit.
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Rezultatet e pyetésorit me mésimdhénés né shkollén private “ Hello Academy of Education

“— Gjilan

Gjinia

B Meshkuj ®Femra

Grafikoni 33. Gjinia e mésimdhénésve - ‘Hello Academy of Education’
Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se 30% té mésimdhénésve né kété shkollé jané nga gjinia
mashkullore dhe 70% jané nga gjinia femérore.

Mosha

W25 m26-35 m36-45 M Mé shumé se 46

0%

Grafikoni 34. Mosha e mésimdhénésve — ‘Hello Academy of Education’
Mosha e mésimdhénésve né shkollén “Helloa Academy of Education” éshté si 30% jané té moshés
36-45, 40% jané té moshés 26-35 dhe 30% jané té moshés mé shumé se 46.
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Edukimi

Grafikoni 35. Edukimi i mésimdhénésve — ‘Hello Academy of Education’
Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se edukimi i mésimdhénésve éshté sipas kétyre
proporcioneve 60% jané master dhe 40% jané mé fakultet.

Pozita

B Mésimdhénés

Grafikoni 36. Pozita e mésimdhénésve — ‘Hello Academy of Education’

Pozita e té anketuarréve éshté mésimdhénés.
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Jam i1 kénaqur me komunikimin, punén dhe angazhimin e drejtorit né shkoll&?

H1=shumépak M2=pak ®m3=derinénjémasé MW4A=miré M|5=shumé miré

Grafikoni 37. Jam i kénagqur me komunikimin, punén dhe angazhimin e drejtorit né shkollé?
‘Hello Academy of Education’

Mésimdhénésit né shkollén Hello Academy of education kané deklaruar 90 % se jané shumé miré
té kénaqur me punén dhe komunikimin e drejtorit, kurse 10 % deri né njé masé.

Kam raporte té mira me drejtorin

B1l=shumépak M2=pak ®m3=derinénjémasé M4=miré MW5=shumé miré

Grafikoni 38. Kam raporte té mira me drejtorin — ‘Hello Academy of Education’
Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se 69% kané raporte shumé té mira me drejtorit dhe 31 %

kané deklaruar se miré i kané raportet me drejtorin.
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Sjellja e drejtorit té shkollés ndaj meje éshté e kénagshme

H1=shumépak M2=pak ®m3=derinénjémasé MW4A=miré M|5=shumé miré

Grafikoni 39. Sjellja e drejtorit té shkollés ndaj meje éshté e kénagqshme — ‘Hello Academy
of Education’

Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se sjellja e drejtorit ndaj mésimdhénésve éshté e kénagshme
kété e pohojné 75% té mésimdhénésve dhe 25% kané deklaruar se miré éshté sjellja e drejtorit.

Drejtori éshté motivues né punén time si mésimdhénés

H1=shumépak M2=pak ®m3=derinénjémasé MWA4=miré M|5=shumé miré

N

Grafikoni 40. Drejtori é&shté motivues né punén time si mésimdhénés — ‘Hello Academy of
Education’

Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se drejtori éshté motivues né punén e mésimdhénésve kété
e flasin mésimdhénésit, 40% kané deklaruar se miré, 30% kané deklaruar deri né njé masé, 10%

pak, 10% kané deklaruar shumé pak dhe 10% kané deklaruar shumé mirg.
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Drejtori éshté pjesé e sukseseve té mija né shkollé

B 1=shumépak m2=pak 3=derinénjgmasé MW4=miré W5=shumé miré

N

Grafikoni 41. Drejtori éshté pjesé e sukseseve té mija né shkollé — ‘Hello Academy of
Education’

Sipas kétij grafikoni kuptojmé se drejtori éshté pjesé e suksesve té tij né shkollé, kété e deklarojné
11% e té anketuarvé shumé miré, 45 % kané deklaruar se miré, 11% kané deklaruar se deri né njé
masé, 33% kané deklaruar pak .

Drejtori éshté iniciues i ngritjes time akademike.

B 1=shumépak M2=pak 3=derinénjé masé MW4=miré M5=shumé miré

0%

30%

Grafikoni 42. Drejtori éshté iniciues i ngritjes time akademike - ‘Hello Academy of
Education’

Sipas grafikonit 33 kemi kéta pérgjigje, 10% té mésimdhénésve deklarojné se shumé miré éshté
stadi i drejtorit si inicues né ngritjen akademike,30% kané deklaruar deri né njé masé, 20% kané

deklaruar shumé pak dhe 40% kané deklaruar se pak.
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Drejtori éshté mbéshtetés né punén time si mésimdhénés

B1=shumépak ®M2=pak ®m3=derinénjémasé MW4=miré MW5=shumé miré

Grafikoni 43. Drejtori éshté mbéshtetés né punén time si mésimdhénés — ‘Hello Academy of
Education’

Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se drejtori éshté mbéshtetés né punén e tyre si mésimdhénés
kété e deklarojné 14% shumé miré, 14% kané deklaruar deri né njé masé dhe 72% kané deklaruar
miré.

Jeni pjesé e vendimmarrjeve né shkollé?

B 1= Asnjéheré ®2=Rrallé m3=Ndonjéheré ™m4=Shpesh m|5 =Gjithmoné

0%

Grafikoni 44. Jeni pjesé e vendimmarrjeve né shkollé? - ‘Hello Academy of Education’
Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé 40% kané deklaruar se rrallé jané pjesé e vendimarrjes né

shkollé, 50% kané deklaruar se ndonjéheré, dhe 10% kané deklaruar se gjithmoné.
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Jeni pjesé e vizionit té shkollés?

B 1= Asnjéheré m2=Rrallé m3=Ndonjéheré ™m4=Shpesh |5 =Gjithmoné

Grafikoni 45. Jeni pjesé e vizionit té shkollés?’ Hello Academy of Education’

Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se 50% e mésimdhénésve né kété shkollé ndonjéheré jané
pjesé e vizioni té shkollés, 40% e mésimdhénésve kané deklaruar se rrallé heré dhe 10 % gjithmoné
jané pjesé e vizionit té shkollés” Hello Academy of Education”.
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Drejtori  pérpiget qé t’i kuptojé nevojat e juaja profesionale rreth mésimdhénies?

B 1= Asnjéheré M2=Rrallé 3 =Ndonjéheré M4 =Shpesh m5 =Gjithmoné

=

Grafikoni 46. Drejtori pérpiget qé t’i kuptojé nevojat e juaja profesionale rreth

mésimdhénies - ‘Hello Academy of Education’

Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se drejori pérpiget t’i kuptojé nevojat e mésimdhénésve
profesionist rreth mésimdhénies, kété e pohojné 50% té mésimdhénésve, 10% kané deklaruar se
shpesh dhe 40% kané deklaruar se ndonjéheré.

Drejtori juaj monitoron orén tuaj mésimore né shkoll&?

B 1= Asnjéheré ™2 =Rrallé 3 =Ndonjéheré m4 =Shpesh m®5=Gjithmoné

Grafikoni 47. Drejtori juaj monitoron orén tuaj mésimore né shkollé? - ‘Hello Academy of
Education’

Sipas grafikonit 38 shikojmé se drejtori me mésimdhénés kané raport tepér té mire. Mésimdhénésit
e “Hello Academy of Education” kané deklaruar se: 25% deklarojné se shpesh heré drejtori ua
monitoron orén mésimore, 33% kané deklaruar se ndonjéheré, dhe 42% kané deklaruar se

gjithmoné.
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Drejtori ju jep informaté kthyese pas monitorimit té orés suaj?

B 1= Asnjégheré ®2=Rrallé m3=Ndonjéheré m4=Shpesh m5 =Gjithmoné

Grafikoni 48. Drejtori ju jep informate kthyese pas monitorimit té orés suaj? ‘Hello
Academy of Education’

Sipas grafikonit 39 kemi pérgjigjet e mésimdhénésve, 75% kané deklaruar se gjithmoné drejtori u
jep informaté kthyese pas monitorimit té orés sé tyre, kurse 25% kané deklaruar se shpesh.

A pajtoheni se mésimdhénésit duhet té jené pjesé aktive e geverisjes sé shkollés?

HPo mJo

Grafikoni 49. A pajtoheni se mésimdhénésit duhet té jené pjesé aktiv e geverisjes sé shkollés?
- ‘Hello Academy of Education’
Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se 100% kané deklaruar se po pajtohen se mésimdhénésit

duhet té jené pjesé aktive e geverisjes sé shkollés.
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A pajtoheni se bashké&punimi né mes drejtorit dhe mésimdhénésve ndikon né ngritjen e té
arriturave té shkollés si institucion edukativo- arsimor?

HPo mJo

Grafikoni 50.A pajtoheni se bashképunimi né mes drejtorit dhe mésimdhénésve ndikon né
ngritjen e té arriturave té shkollés si institucion edukativo- arsimor? ‘Hello Academy of
Education’

Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se 100% e mésimdhénésve pajtohen se bashképunim né
mes drejtori dhe mésimdhénésve ndikon né ngritjen e té arriturave té shkollés si instituticion

edukativo-arsimor.
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A pajtoheni se roli i udhéheqgésit té shkollés duhet bazuar né monitorimin dhe pérkrahjen e stafit
té shkollés?

HPo mJo

Grafikoni 51.A pajtoheni se roli i udhéheqgésit té shkollés duhet bazuar né monitorimin dhe
pérkrahjen e stafit té shkollés? ‘Hello Academy of Education’

Sipas keétij grafikoni mund té shikojmé se mésimdhénésit 100% e tyre pajtohen me mendimin se
roli i udhéheqgésit té shkollés duhet bazuar né monitorimin dhe pérkrahjen e stafit té shkollés.

67



A pajtoheni se mésimdhénésit duhet té jené pjesé kyce né zbatimin e aspekteve té caktuara té
Kurrikulés sé re?

HPo mJo

Grafikoni 52.A pajtoheni se mésimdhénésit duhet té jené pjesé kyce né zbatimin e aspekteve
té caktuara té Kurrikulés sé re? ‘Hello Academy of Education’

Sipas kétij grafikoni mund té kuptojmé se té gjithé pajtohen se mésimdhénésit duhet té jené pjesé
kyce né zbatimin e aspketeve té caktuara té Karrikulés sé re.
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Rezultatet e pyetésorit me mésimdhénés né shkollén shtetérore “Musa Zajmi” — Gjilan

Gjinia

B Meshkuj ®Femra

Grafikoni 53. Gjinia e mésimdhénésve - ‘Musa Zajmi’
Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se 30% té mésimdhénésve né kété shkollé jané nga gjinia
mashkullore dhe 70% jané nga gjinia femérore.

Mosha

m25 m26-35 36-45 m Mé shumé se 46

Grafikoni 54. Mosha e mésimdhénésve -‘Musa Zajmi’

Sipas kétij grafikoni shikojmé se mosha e mésimdhénésve né kété shkollé jané 45 % 26-35, 35 %
mé shumé se 46 dhe 22 % 36-45.
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Edukimi

Grafikoni 55. Edukimi i mésimdhénésve - ‘Musa Zajmi’
Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se edukimi i mésimdhénésve né shkollén “Musa Zajmi”
jané me fakultet 70%, kurse 30% jané me master.

Pozita

B Mésimdhénés

Grafikoni 56. Pozita e mésimdhénésve —Musa Zajmi’

Pozita e té anketuaréve éshté mésimdhénés.
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Jam i1 kénaqur me komunikimin, punén dhe angazhimin e drejtorit né shkollé

H1=shumépak M2=pak m3=derinénjémasé MWM4=miré B5=shumé miré

Grafikoni 57. Jam i kénaqur me komunikimin, punén dhe angazhimin e drejtorit né shkollé?
‘Musa Zajmi’

Sipas grafikonit 48 shikojmé se 60% e mésimdhénésve jane té kénaqur me komunikim, punén dhe
angazhim té drejtorit né kété shkollg, 30% kané deklaruar se miré dhe 10% kané deklaruar se pak

jané té kénaqur.

Kam raporte té mira me drejtorin

H1=shumépak ®M2=pak ®m3=derinénjémasé MW4=miré ™W5=shumé miré

.40%

Grafikoni 58. Kam raporte té mira me drejtorin — ‘Musa Zajmi’

Kéué deklarojné 60% té té anketuarve duke théné se kané raporte shumé té mira me drejtorin,

kurse 40% kané raporte té mira me drejtorin.
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Sjellja e drejtorit té shkollés ndaj meje éshté e kénagshme

H1=shumépak m2=pak 3=derinénjgmasé MW4=miré W5=shumé miré

Grafikoni 59. Sjellja e drejtorit té shkollés ndaj meje éshté e kénagshme —Musa Zajmi’
Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se mésimdhénésit né shkollén “Musa Zajmi” kané
deklaruar se 73% e tyre kané sjellje shumé té& miré mes tyre dhe drejtorit, 27% kané deklaruar se
miré e kané raportin me drejtorin.

Drejtori éshté motivues né punén time si mésimdhénés

B 1=shumépak m2=pak 3=derinénjgmasé MW4=miré M5=shumé miré

&

Grafikoni 60. Drejtori éshté motivues né punén time si mésimdhénés — ‘Musa Zajmi’

Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se drejtori éshté motivues né puné e tyre si mésimdhénés,
50% e mésimdhénésve kané deklaruar pér miré se drejtori éshté motivues né punén e trye si
mésimdhénés, 25% kané deklaruar se pak, 12% kané deklaruar se shumé pak, dhe 13% kané

deklaruar se shumé miré .
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Drejtori éshté pjesé e sukseseve té mija né shkollé

H1=shumépak m2=pak 3=derinénjgmasé MW4=miré W5=shumé miré

Grafikoni 61. Drejtori éshté pjesé e sukseseve té mija né shkollé — ‘Musa Zajmi’

Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se mésimdhénésit kané deklaruar deklaratat e méposhtme,
8% kané deklaruar se shumé pak drejtori ka gqené pjesé e suksesve té tij, 17% kané deklaruar pak,
17% kané deklauar deri né njé masé, 41% kané deklaruar se miré, dhe 17% kané deklaruar shumé

miré.

Drejtori éshté iniciues i ngritjes time akademike.

H1=shumépak m2=pak 3=derinénjgmasé MW4=miré M5=shumé miré

0%

Grafikoni 62. Drejtori éshté iniciues i ngritjes time akademike - ‘Musa Zajmi’
Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se drejtori ka gené inicues i ngritjes sé tyre akademike,
20% kané deklaruar se shumé pak, 20% kané deklaruar se pak, 30% kané deklaruar se deri né njé

mase, 30% kané deklaruar se mire.
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Drejtori éshté mbéshtetés né punén time si mésimdhénés

H1=shumépak M2=pak ®m3=derinénjémasé MW4A=miré M|5=shumé miré

Grafikoni 63. Drejtori éshté mbéshtetés né punén time si mésimdhénés — ‘Musa Zajmi’
Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se 10% e mésimdhénésve kané deklaruar se drejtori éshté
mbéshtetés shumé pak né punén e tyre si mésimdhénés, 10% kané deklaruar se pak, 40% kané
deklaruar se miré, dhe 40% fundit kané deklaruar se shumé miré.

Jeni pjesé e vendimmarrjeve né shkollé?

B 1= Asnjéheré ®2=Rrallé m3=Ndonjéheré ™m4=Shpesh m|5 =Gjithmoné

0%

Grafikoni 64. Jeni pjesé e vendimmarrjeve né shkollé? —Musa Zajmi’
Sipas keétij grafikoni mund té shikojmé se 20% kané deklaruar se asnjéheré si mésimdhénés nuk
kang gené pjésé e vendimarrjes né shkollé, 10% kané deklaruar se rrallé heré, 40% kané deklaruar

se ndonjéheré, dhe 30% kané deklaruar se shpesh.
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Jeni pjesé e vizionit té shkollés?

B 1= Asnjéheré ®2=Rrallé m3=Ndonjéheré ™m4=Shpesh m|5 =Gjithmoné

0%

Grafikoni 65. Jeni pjesé e vizionit té shkollés? - ‘Musa Zajmi’

Sipas grafikonit 56 kemi pérgjigjet né vazhdim, 10% kané deklaruar se asnjéheré, 10% kané
deklaruar se rralé jané pjesé e vizionit té shkollés ,60% kané deklaruar se ndonjéheré, dhe 20%
kané deklaruar se shpesh.
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Drejtori pérpiget qé€ t’i kuptojé nevojat e juaja profesionale rreth mésimdhénies?

B 1= Asnjéheré ®2=Rrallé m3=Ndonjéheré ™m4=Shpesh m|5 =Gjithmoné

0%

Grafikoni 66. Drejtori pérpiget qé t’i Kkuptojé nevojat e juaja profesionale rreth
mésimdhénies?- ‘Musa Zajmi’

Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se 40% kané deklaruar se gjithmoné drejtori pérpiget gé
t’i kuptojé nevojat e mésimdhénésve, 10% kané deklaruar se rrallé, 20% kané deklaruar se
ndonjéheré, 30% kané deklaruar se shpesh.
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Drejtori juaj monitoron orén tuaj mésimore né shkoll&?

B 1= Asnjéheré ®2=Rrallé m3=Ndonjéheré ™m4=Shpesh m|5 =Gjithmoné

0%

Grafikoni 67. Drejtori juaj monitoron orén tuaj mésimore né shkollé? — ‘Musa Zajmi’

Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se 50% e mésimdhénésve kané deklaruar se drejtori
monitoron orén mésimore, 10% kané deklaruar se asnjéheré, 10% kané deklaruar se ndonjéheré
dhe 30% kané deklaruar se shpesh.

Drejtori ju jep informaté kthyese pas monitorimit té orés suaj?

B 1= Asnjéheré m2=Rrallé m3=Ndonjéheré M4 =Shpesh |5 =Gjithmoné

"

Grafikoni 68. Drejtori ju jep informate kthyese pas monitorimit té orés suaj? — ‘Musa Zajmi’
Sipas keétij grafikoni shikojmé se 56% e mésimdhénéve tregojné se drejtori jep infromaté kthyese
pas monitorimit té orés sé tyre,33% kané deklaruar se shpesh, kurse 11% kané deklaruar se

ndonjéheré.
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A pajtoheni se mésimdhénésit duhet té jené pjesé aktive e geverisjes sé shkollés?

HPo mJo

Grafikoni 69. A pajtoheni se mésimdhénésit duhet té jené pjesé aktive e geverisjes sé
shkollés? - ‘Musa Zajmi’

Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se 100% kané deklaruar se po pajtohen se mésimdhénésit
duhet té jené aktive e geverisjes sé shkollés.
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A pajtoheni se bashképunimi né mes drejtorit dhe mésimdhénésve ndikon né ngritjen e té
arriturave té shkollés si institucion edukativo- arsimor?

HPo mJo

Grafikoni 70.A pajtoheni se bashképunimi né mes drejtorit dhe mésimdhénésve ndikon né
ngritjen e té arriturave té shkollés si institucion edukativo- arsimor? - ‘Musa Zajmi’

Sipas kétij grafikoni mund té shikojmé se 100% e mésimdhénésve pajtohen se bashképunim né
mes drejtori dhe mésimdhénésve ndikon né ngritjen e té arriturave té shkollés si instituticion
edukativo-arsimor.
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A pajtoheni se roli i udhéheqgésit té shkollés duhet bazuar né monitorimin dhe pérkrahjen e stafit
té shkollés?

HPo mJo

Grafikoni 71.A pajtoheni se roli i udhéheqgésit té shkollés duhet bazuar né monitorimin dhe
pérkrahjen e stafit té shkollés? - ‘Musa Zajmi’

Sipas keétij grafikoni mund té shikojmé se mésimdhénésit 100% e tyre pajtohen me mendimin se
roli i udhéheggésit té shkollés duhet bazuar né monitorimin dhe pérkrahjen e stafit té shkollés.
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A pajtoheni se mésimdhénésit duhet té jené pjesé kyce né zbatimin e aspekteve té caktuara té
Kurrikulés sé re?

HPo mJo

Grafikoni 72. A pajtoheni se mésimdhénésit duhet té jené pjesé kyce né zbatimin e aspekteve
té caktuara té Kurrikulés sé re? - ‘Musa Zajmi’

Sipas kétij grafikoni mund té kuptojmé se té gjithé pajtohen se mésimdhénésit duhet té jené pjesé
kyce né zbatimin e aspketeve té caktuara té Karrikulés sé re.
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Pérgjigjet nga anketa pér udhéheqés té shkollave — pér shkollén shtetérore

Sipas késaj ankete kemi té béjmé me udhéhegésin e shkollés pikérisht té shkollés shtetérore “ Musa
Zajmi” - Gjilan. Gjinia éshté mashkull, mosha e tij &shté mé shumé se 46 vj. Edukimi personal i
drejtorit éshté pikérish master.

Né pjesén e dyté té pyetésorit kemi lidhje e raporteve té tij me mésimdhénésit e shkollés shtetérore.
Né kété pjesé drejtori i shkollés ka deklaruar se ka ndikim roli i tij né motivimin e mésimdhénésve.
Komunikimet e tij me mésimdhénésit e shkollés sé tij jané shumé té mira. Sjellja dhe komunikimi
i drejtorit éshté i kénagshém pér mésimdhénésit e shkollés sé tyre. Né pyetjen drejtuar drejtori té
shkollés shtetérore kemi kénagésiné e tij mé punén dhe angazhimin e mésimdhénésve ai vleréson
se shumé miré éshté ky stad. Po ashtu vlerésimin né pyetjen e radhés e marrim miré pér inicimin

e ngritjeve akademike té mésimdhénésve té tyre.

Vlerésojmé se pjesé e suksesve té& mésimdhénésve té shkollés sé tij éshté drejtori dhe pér kété
marrin piké maksimale né kété pérgjigje. Deklarata e tij vazhdon edhe mé poshté. Shpesh ndodh
gé mésimdhénésit e shkollés té jené pjesé e vendimarrjes né shkollé, po ashtu shpesh ndodh qé
mésimdhénésit té jené pjesé e vizionit té shkollés, njekohésishté shpesh ndodh gé drejtori pérpiget
maksimalisht t’i kuptojé nevojat profesionale té mésimdhénésve, dhe t’i monitorojé orét né
shkollé. Deklarata e fundit e drejtorit té shkollés shtetérore éshté se ai shpesh jep informata kthyese

pas monitorimit té orés.

Né pyetjen se a pajtohen gé mésimdhénésit duhet té jené pjesé aktive e geverisjes se shkollés ai ka
deklaruar se po, po ashtu né pjesén se a pajtohen se bashképunimi mes drejtorit dhe
mésimdhénésve ndikon né ngritjen e té arriturave té shkollés si instituticion edukativo - arsimor,
po ashtu drejtori pajtohet me rolin e udhéheqésit té shkollés i cili éshté i bazuar né pérkrahjen e
stafit té shkollés. Njékohésishté drejtori i shkollés shtetérore pajtohet me mésimdhénénésit se
duhet té jené pjesé kyce né zbatimin e caktuar té Karrikulés sé re. Né intervistén e realizuar me
drejtorin e shkollés shtetérore R.D. shikojmé se ai éshté 55 vje¢ dhe ka 22 vite pérvojé puné.
Fakultetin e ka kryer né Prishting, kurse masterin né Tetové. Gjaté intervistés kemi vérejtur se
komunikimi, roli dhe detyrat e tij karshi mésimdhénésve éshté i shkélqyer, éshté i kénaqur me

punén dhe anagzhimin e mésimdhénésve dhe se éshté motivues né puné e tyre po ashtu edhe éshté
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bashképunues me mésimdhénés. Sfidat e tij pér suksese jané si mé poshté, drejtori né fjalé e
konsideron shumé té réndésishém kontributin e prindérve né shkollé, po ashtu edhe bashképunimin
midis tij dhe prindérve, dhe se ata jané té gatshém qé té pérgjigjen kérkesave té shkollés.
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Pérgjigjet nga anketa pér udhéheqés té shkollave — pér shkollén private

Anketa éshté realizuar me udhéheqgésin e shkollés private, sipas késaj anketa mund té shikojmé se
gjinia e drejtorit &shté mashkull nga kjo shikojmé diskriminimin e femrave pér pozitén drejtor.

Po ashtu vlen té theksojmé se mosha e tij &shté mes 26-35, kurse edukimi master.

Né pjesén e dyté té anketés né pyetje se sa ka rol ndikimi i tij né motivimin e mémsimdhénésit ai
éshté deklaruar se shumé ka ndikim. Eshté i kénagshém komunikimi mes tij dhe mésimdhénésve,
po ashtu miré éshté sjellja dhe komunikimi i tij me mésidhménésit e shkollés sé tij. Shumé éshté i
kénaqur mé punén dhe anagzhimin e mésimdhénésve dhe éshté inciues i ngritjeve akademike té

mésimdhénésve. Ai éshté pjesé e sukseseve té mésimdhénésve té tij.

Né pjesén e dyté té anketés kemi se mésimdhénésit e shkollés private shpesh jané pjesé e
vendimarrjes né kété shkollé, po ashtu edhe jané pjesé e vizionit té shkollés. Vlen té theksojmé se
gjithmoné pérpigemi t’i kuptojmé nevojat profesionale té mésimdhénésve. Monitorimi i oréve
meésimore gjithmoné realizohet nga ana e drejtorit dhe se gjithmoné ata jané té gatshém té japin

info kthyese pas monitorimi té orés.

Né pjesén e fundit té anketés kemi edhe disa pyetje po-jo, né kété pjesé themi se mésimdhénésit
duhet té jené pjesé aktive e geverisjes sé shkollés. Po ashtu ai pajtohet se bashképunimin né mes
drejtorit dhe mésimdhénésve ndikon né ngritjen e té arriturave té shkollés si instituticion edukativo
- arsimor. Vlen té theksojmé se drejtori pajtohet me rolin e tij si udhéheqés i shkollés ku ai bazohet
né monitorimin dhe pérkrahjen e stafit té shkollés dhe deklaron se pajtohet me mésimdhénésit qé

duhet té jené pjesé kyce né zbatimin e aspekteve té caktuara té Karrikulés sé re.

Né intervistén e gjysém strukturuar kemi drejtorin F.K. i cili &shté qé 3 vite pronar i shkollés “Hello
Academy of Education” né Gjilan, profesioni i tij éshté arkitektura dhe ka mbaruar studimet
Bachelor dhe master. Nga viti 2008 deri né 2017 ka punuar né zyra projektuese dhe nga viti 2012
éshté anagzhuar si asistent né Fakultetin e Arkitekturés né kuadér té¢ AAB-sé. Nga kénvéshtrimi si
drejtor ai éshté shumé i kénagéur mé punén dhe angazhimin e mésimdhénésve. Ai e sheh veten e
tij si motivues dhe se i sheh edhe mésimdhénésit si edukator té motivimit. Raporti mémsimdhénés

- menaxhment éshté i pa lIéshueshme. Né pjesén se a jané bashképunues né mémsimdhénie, ai ka
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deklaruar se po éshté por vilerésimet gé fillimisht i bén pér vete jané té stadit té larté. Ai deklaron
se edhe mésimdhénésit jané pjesé e larté e vendimarrjes né shkollén e tij. Sfida e tij si drejtor né
kété shkollé varion nga kénagshméria e stafit dhe nx&nésve. Vetvlerésimi i tij éshté edhe pér
grupin mésimor, ata gjithmoné japin komente pér njéri - tjetrin. Pika mé forté e tij éshté
bashképunimi me prindér ku shumé heré kritikohen dhe nga stafi. Sipas drejtorit t& “Hello
Academy of Education” kemi deklaratén se té gatshém jané prindérit qé té pérgjigjén kérkesave té
shkollés dhe se pritshmérité e tyre jané té ndryshme.
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PERFUNDIMI

Mund té pérfundojmé se roli i drejtorit né arsimin fillor né Komunén e Gjilanit, né shkollat tek té
cilat u b& hulumtimi né terren jané paracaktuara. Trajtimi i problemit né fjalé ka karakter teorik
dhe empirik. Rezultatet e fituara flasin garté pér réndésiné e drejtuesit té shkollés dhe zhvillimin e
saj. Prandaj, drejtori né radhé té paré duhet té keté objektiva té garta dhe pércaktim personal pér
zgjedhjen e personave me té cilét bashképunon ose edhe u bart, u delegon angazhime konkrete.
Drejtori i shkollés e udhéheq shkollén té béhet shkollé e miré, shkollé cilésore, pérmes:

v’ Pérdorimit té shkathtésive efektive komunikuese personale;

v" Vendosjes sé njé sistemi formal té komunikimit (apo njé strukture
komunikuese) gé i informon prindérit, komunitetin dhe té tjerét lidhur me
jetén e réndésishme té shkollés;

v’ Sigurimit se shkolla éshté mirépritése dhe migésore dhe di si t’i dégjojé

nevojat, shgetésimet dhe déshirat e paléve té saj

v/ Ndértimit t&¢ marrédhénieve personale e institucionale brenda shkollés dhe
mes shkollave, komunitetit dhe akteréve tjeré qé nxisin bashképunimin dhe

mbéshtesin arritjen e suksesit té shkollés.

Nga ky kéndévéshtrim, autor dhe studiues té shumté kané kontribuar né formésimin e konceptit
bashkékohor té udhéhegjes sé shkollés dhe funskionit modern té drejtorit. Aktualisht sfidat

kryesore me té cilat pérballet menaxhuesi i shkollés jané:
v Ndryshimi dhe ristrukturimi dinamik i shkollés;
v Nivelet e ndryshme té bashkékohésimit té shkollés;
v" Domosdoshméria pér pérmirésimin e kulturés sé udhéheqjes;
v Kufizimi i burimeve financiare pér programe zhvillimore

Mésimi bashkékohor pér té cilén shpesh thuhet se éshté kreativ, éshté mésimi i cili si pércaktime

té saja té réndésishme i ka marré afirmimet e kreativiteteve té nxénésit dhe té arsimtarit né procesin
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edukativo-arsimo. Mésimi bashkékohor nuk toleron shablonizime, por kérkon hapuri ndaj risive,
interesanteve, ndaj metodave té reja, formave dhe mjeteve gé inkurajojné kah zhvillimi i
shkathtésive krijuese te nxénésit dhe kah roli mé kreativ né komunikimin me nxénésit. Kété pranim
té shpejté té reformés duhet ta zbatojé me korrektési drejtori i shkollés madje té sigurojé kushte
dhe teknologji pér lehtésime té punés sé mésuesve dhe késisoj té ngre nivelin e menaxhimit té
shkollés, klasés. Né mésimin bashkékohor ka elemente té caktuara té mésimit aktiv. Menaxhuesi
duhet té krijojé shkolla bashékohore dhe té pérpiget té mbajé baraspeshé mes metodologjisé
analitike dhe sintetike, mes detyrave materiale dhe funksionale né mésim, mes ndryshimeve dhe

integrimeve, mes individualizimit dhe socializimit, mes konkretizimit dhe abstraksionit etj.

- Reformat e udhéhegjes sé shkollés jané té shumta. Duhet béré dallimi mes udhéhegjes apo
geverisjes si géllim dhe udhéhegjes si mjet.

- E domosdoshme éshté té thellohen aktivitetet pér realizimin e programeve pér bashképunimin e

udhéhegjes, komunikimin dhe organizimin e shkollés.

Prandaj rekomandohet té projektohen nevojat pér trajnim té udhéheqgésve té shkollave

dhe zhvillimin permanent profesional té tyre.

- Té ndértohen instrumente té cilat do té shfrytézohen pér rekrutimin e udhéhegésve dhe selektimin

e kandidatéve pér udhéheqés.

- Institucionet duhet té realizojné programe arsimore — menaxheriale té specializuara me géllim té

pérforcimit té kapaciteteve udhéheqése.

Nga rezultatet e hulumtimit del se bashképunimi shkollé — prind - nxénés nuk éshté né nivelin e
duhur. Kurse bashképunimi dhe komunikimi drejtor - mésimdhénés éshté né rregull pra e gjithé
kjo ndikon né ngritjen e cilésisé sé shkollés né shkollat fillore né Gjilan. Prej pérgjigjeve té

drejtoréve kuptojmé se shumica e shkollave nuk marrin fare sugjerime nga prindérit.
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PYETESORI PER UDHEHEQES TE SHKOLLAVE
Pér shkollén private

Ju lutem plotésoni informacionet pér veten tuaj né vijim si dhe pérgjigjuni pyetjeve duke
plotésuar rubrikén gqé mé sé miri pasqgyron mendimin tuaj duke véné njé X .

1.Gjinia
Femér
Mashkull

2. Mosha juaj
Mé pak se 25
26-35

36-45

Mé shumé sé 46

3. Edukimi juaj
Shkolla e mesme
SHLP

Fakulteti

Master

Doktoraturé

4. Pozita juaj
Drejtor I shkollés
Zévéndés drejtor
Mésimdhénés
Prind
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5. Deklaratat né vijim lidhen me raportet e juaja me mésimdhénésit e shkollés suaj.
Plotésoni rubrikat duke vendosur njé X.

1 = shumé pak

2 = pak

3 =deri né njé masé
4 =miré

5 = shumé miré

Sa ka ndikim roli juaj né motivimin e
1. mésimdhénésve?

Sa jané té kénagshme komunikimet e
2. |juaja me mésimdhénésit?

Sa mendoni se sjellja dhe komunikimi i
3. |juaj éshté i kénagshém

pér mésimdhénésit e shkollés suaj?

Sa jeni te kénaqur me punén dhe
4. langazhimin e mésimdhénésve?

Sa jeni iniciues i ngritjeve akademike té
5. |mésimdhénésve tuaj ?

Sa jeni pjesé e sukseseve té
6. |mésimdhénésve tuaj?
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6. Deklaratén né vijim plotésoni duke véné njé X tek rubrikat

1 = Asnjéheré

2 = Rrallé

3 = Ndonjéheré
4 = Shpesh

5 = Gjithmoné

Mésimdhénésit e shkollés suaj jané pjesé e vendimmarrjeve
1 né shkollé ?

2. [Mésimdhénésit jané pjesé e vizionit té shkollés?

Pérpigeni qé ti kuptoni nevojat profesionale té
3. mésimdhénésve?

4. Monitoroni orét mésimore né shkollg?

5. {Ju jepni informate kthyese pas monitorimit té orés?

7. Ju lutem, né pyetjet né vazhdim pérgjigjuni me PO ose JO.

1) A pajtoheni se mésimdhénésit duhet té jené pjesé aktive e
geverisjes sé shkollés?

2) A pajtoheni se bashképunimi né mes drejtorit dhe mésimdhénésve
ndikon né ngritjen e té arrituarave té shkollés si institucion edukativo
— arsimor?

3) A pajtoheni se roli | udhéheqésit té shkollés duhet bazuar né
monitorimin dhe pérkrahjen e stafit té shkollés?

4) A pajtoheni se mésimdhénésit duhet té jené ojesé kyqge né
zbatimin e aspekteve té caktuara té Kurrikulés sé re?

90



PYETESORI PER MESIMDHENES

Ju lutem plotésoni informacionet pér veten tuaj ne vijim si dhe pérgjigjuni pyetjeve duke
plotésuar rubrikén gqé mé sé miri pasqyron mendimin tuaj duke véné njé x .

1.Gjinia
Femér
Mashkull

2. Mosha juaj
Mé pak se 25
26-35

36-45

Mé shumé sé 46

3. Edukimi juaj
Shkolla e mesme
SHLP

Fakulteti

Master

4. Pozita juaj
Drejtor i shkollés
Zévendés drejtor
Mésimdhénés
Prind
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5. Deklaratat né vijim lidhen me raportet e juaja me drejtorin apo udhéheqésin e shkollés.
Plotésoni rubrikén duke véné njé x.

1 = shumé pak

2 = pak
3 =deri né njé masé
4 =miré

5 = shumé miré

Jam i kénaqur me komunikimin, punén dhe
1. jangazhimin e drejtorit né shkollé

2. |Kam raporte té mira me drejtorin

Sjellja e drejtorit té shkollés ndaj meje éshté
3. |e kénagshme

Qéndrimi i drejtorit ndikon né stimulimin e
4. |punés sime

Drejtori éshté motivues né punén time si
5. mésimdhénés

Drejtori éshté pjesé e sukseseve té mija né
6. shkollé

Drejtori éshté iniciues i ngritjes time
7. lakademike

Drejtori éshté mbéshtetés né punén time si
8. mésimdhénés
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6. Deklaratat né vijim plotésoni duke véné njé x tek rubrikat.

1= Asnjéheré

2 = Rrallé

3 = Ndonjéheré
4 = Shpesh

5 = Gjithmoné

—
N
w
IS
[S]

1 Jeni pjesé e vendimmarrjeve né shkollé?

2. Jeni pjesé e vizionit té shkollés?

Drejtori pérpiget qé€ t’i kuptojé nevojat ¢
3. |juaja profesionale rreth mésimdhénies?

Drejtori juaj monitoron orén tuaj
4. mésimore né shkollé?

Drejtori ju jep informate kthyese pas
5. |monitorimit té orés suaj?

7. Ju lutem, né pyetjet né vazhdim ppérgjigjuni me PO ose JO.

1. A pajtoheni se mésimdhénésit duhet té jené pjesé aktiv e geverisjes sé shkollés?

2. A pajtoheni se bashképunimi né mes drejtorit dhe mésimdhénésve ndikon né ngritjen e té
arriturave té shkollés si institucion edukativo- arsimor?

3. A pajtoheni se roli | udhéheqésit té shkollés duhet bazuar né monitorimin dhe pérkrahjen e
stafit té shkollés?

4. A pajtoheni se mésimdhénésit duhet té jené pjesé kyce né zbatimin e aspekteve té caktuara té
Kurrikulés sé re?
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Pyetésori pér prindér

Ju lutem plotésoni informacionet pér veten tuaj né vijim si dhe pérgjigjuni pyetjeve duke
plotésuar rubrikén gqé mé sé miri pasgyron mendimin tuaj duke véné njé X .

1.Gjinia
Femér
Mashkull

2. Mosha juaj
Mé pak se 25
26-35

36-45

Mé shumé sé 46

3. Edukimi juaj
Shkolla e mesme
SHLP

Fakulteti

Master

4.Pozita juaj
Drejtor i shkollés
Zévendés drejtor
Mésimdhénés
Prind
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5.Deklaratat né vijim lidhen me raportet e juaja me drejtorin apo udhéhegésin e shkollés.
Plotésoni rubrikén duke véné njé X.

1 = shumé pak

2 = pak

3 =deri né njé masé
4 =miré

5 = shumé mire

Sa jeni té angazhuar né

1. |procesin edukativo-arsimor né

shkollén e fémijés tuaj?

Sa éshté i kénagqshém bashképunimi juaj
2. |me udhéhegésin e shkollés?

Sa mendoni se éshté i suksesshém
3. |pashképunimi né mes juve ?

Sa jeni te pérfshiré né organet e shkollés
4. [siinstitucion | réndésishém shoqéror?

Sa mendoni se éshté i réndésishém
5. [kontributi juaj si prind
né shkollé?
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6. Deklaratén né vijim plotésoni duke véné njé X tek rubrikat

1 = Asnjéheré

2 = Rrallé

3 = Ndonjéheré
4 = Shpesh

5 = Gjithmoné

1. [Jeni pjesé e vendimmarrjes né shkollé ?

2. [Jeni pjesé e vizionit té shkollés?

Jeni pjesé e aktiviteteve té realizuara né
3. shkollé?

| jepni prioritet kérkesave nga ana e drejtorit
4. té shkollés?

7. Ju lutem, né pyetjet né vazhdim pérgjigjuni me PO ose JO.

1) A mendoni se jeni pjesé e suksesit né shkollé ?

2) A pajtoheni se bashképunimi né mes drejtorit, mésimdhénésve dhe prindérve ndikon né
ngritjen e té arriturave té shkollés si institucion edukativo — arsimor ?

3) A jeni té kénaqur me punén qé zhvillohet né shkollé ?
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Protokolli i intervistés

Intervisté gjysmé e strukturuar

1.A mund té mé tregoni pakéz pér veten tuaj: Sa vje¢ jeni, sa vite pérvojé keni? Ku keni punuar?
Ku jeni shkolluar dhe cili &shté kualifikimi juaj?

2.Si e konsideroni komunikimin, rolin dhe detyrat tuaja karshi mésimdhénésve?
a.A jeni te kénaqur me punén dhe angazhimin e mésimdhénésve ?

b.Sa jeni motivues ne punén e tyre ?

c.A jeni bashképunues me mésimdhénés ?

3.Cilat jané sfidat e juaja si drejtor shkolle? Pérse i konsideroni gé jané sfida?

4.A e konsideroni ge éshté i réndésishém kontributi i prindérve ne shkolle?
a.A keni bashképunim te mire me prindér?
b.A jané te gatshém prindérit ge te pérgjigjen ne kérkesat e shkollés ?
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PYETESORI PER UDHEHEQES TE SHKOLLAVE
Pér shkollén shtetérore

Ju lutem plotésoni informacionet pér veten tuaj né vijim si dhe pérgjigjuni pyetjeve duke
plotésuar rubrikén gqé mé sé miri pasqgyron mendimin tuaj duke véné njé X .

1.Gjinia
Femér
Mashkull

2. Mosha juaj
Mé pak se 25
26-35

36-45

Mé shumé sé 46

3. Edukimi juaj
Shkolla e mesme
SHLP

Fakulteti

Master

Doktoraturé

4. Pozita juaj
Drejtor I shkollés
Zévéndés drejtor
Mésimdhénés
Prind
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5. Deklaratat né vijim lidhen me raportet e juaja me mésimdhénésit e shkollés suaj.
Plotésoni rubrikat duke vendosur njé X.

1 = shumé pak

2 = pak

3 =deri né njé masé
4 =miré

5 = shumé miré

Sa ka ndikim roli juaj né motivimin e
1. mésimdhénésve?

Sa jané té kénagshme komunikimet e
2. |juaja me mésimdhénésit?

Sa mendoni se sjellja dhe komunikimi i
3. |juaj éshté i kénagshém
pér mésimdhénésit e shkollés suaj?

Sa jeni te kénaqur me punén dhe
4. Jangazhimin e mésimdhénésve?

Sa jeni iniciues i ngritjeve akademike té
5. |mésimdhénésve tuaj ?

Sa jeni pjesé e sukseseve té
6. |mésimdhénésve tuaj?
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6. Deklaratén né vijim plotésoni duke véné njé X tek rubrikat

1 = Asnjéheré

2 = Rrallé

3 = Ndonjéheré
4 = Shpesh

5 = Gjithmoné

Mésimdhénésit e shkollés suaj jané pjesé e vendimmarrjeve
1 né shkollé ?

2. [Mésimdhénésit jané pjesé e vizionit té shkollés?

Pérpigeni qé ti kuptoni nevojat profesionale té
3.  |mésimdhénésve?

4. Monitoroni orét mésimore né shkollg?

5. {Ju jepni informate kthyese pas monitorimit té orés?

7. Ju lutem, né pyetjet né vazhdim pérgjigjuni me PO ose JO.

1) A pajtoheni se mésimdhénésit duhet té jené pjesé aktive e
geverisjes sé shkollés?

2) A pajtoheni se bashképunimi né mes drejtorit dhe mésimdhénésve
ndikon né ngritjen e té arrituarave té shkollés si institucion edukativo
— arsimor?

3) A pajtoheni se roli | udhéheqgésit té shkollés duhet bazuar né
monitorimin dhe pérkrahjen e stafit té shkollés?

4) A pajtoheni se mésimdhénésit duhet té jené ojesé kyge né
zbatimin e aspekteve té caktuara té Kurrikulés sé re?
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