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Abstrakt

Ndjekja e zhvillimit t€ géndrueshém dhe mbrojtjes s€ mjedisit €shté béré njé shqetésim népér té
gjithé globin. N¢é kété kontekst, inovacioni 1 gjelbér €shté déshmuar t€ jeté njé shtytés kryesor pér
promovimin e praktikave sa mé migé€sore me mjedisin dhe pérmisimin e performancés sé firmés.
Qéllimi kryesor 1 kétij studimi €shté qé t€ hetojé lidhjen midis inovacionit t&€ gjelbér dhe
performancés s€ firmés, dhe faktoréve g€ ndikojné né két€ marrédhénie.

Duke pérdorur nj€ grup t€ dhénash gjithépérfshirése t&€ Anketés s€¢ Performancés sé
Ndérmarrjeve né Mjedisin e Biznesit (BEEPS) t€ kryer nga Banka Botérore dhe Banka
Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH), analiza e regresionit t€ shuméfishté dhe
statistika pérshkruese u pérdorén pér t€ identifikuar mé shumé vlerésime mjedisore.

Kjo analiz€ empirike jo vetém qé shqyrton lidhjen e drejtépérdrejté midis inovacionit t€ gjelbér
dhe performancés s€ firmés, por edhe rolin ndérmjetésues té faktoréve té tjeré si rregullimi
mjedisor dhe pérkushtimi ndaj pérgjegjésis€ sociale t€ firmés.

Rezultatet tona ofrojné déshmi t€ fugishme té njé lidhjeje pozitive domethénése midis
inovacionit t& gjelbér dhe performancés s€ biznesit. Rezultatet tregojné se firmat q€ angazhohen
né ményré aktive né prakikat e inovacionit t€ gjelbér arrijné nivele mé t€ larta té performancés
financiare, efikasitetit operacional dhe konkurencés né€ treg. Pé&r mé tepér, ne zbuluam se
pérkushtimi ndaj rregullimit mjedisor dhe pérgjegjésisé sociale t€ firmé€s vepruan si lehtésues té
rénd€sishém, duke pérforcuar ndikimin pozitiv t€ inovacionit t€ gjelbér né performancén e firmés
dhe pér té€ béré nxitjen e nj€ ekonomie t& gjelbér.

Si pérfundim, ky studim kontribuon né literaturén né rritje mbi inovacionin e gjelbér dhe
performancén e firmés, duke avancuar té kuptuarit pér implikimet ekonomike té praktikave té
géndrueshme. Duke hetuar lidhjet midis inovacionit t€ gjelbér dhe dimensioneve té ndryshme té
performancés sé firmés, ky studim ofron njohuri t€ vlefshme si pér akademikét ashtu edhe pér
praktikuesit, duke mbéshtetur tranzicionin drejt nj€ t€ ardhmeje mé té€ ndérgjegjshme pér
mjedisin dhe ekonomikisht té begaté.

Fjalét kyge: Inovacioni i gjelbér, zhvillim i1 géndrueshém, performanca e firmés.



ANCTpakT

CTpeMexoT ca OIIp>KIIMB Pa3BOj U 3aIITHTA HA )KUBOTHATA CPEMHA CTaHa 3arPUIKEHOCT HH3
[IENTMOT CBET. BO 0BOj KOHTEKCT, CETICHUTE MHOBAIMH CE MOKa)ka KaKo KIIy4eH JBHTaTelN 3a
MIPOMOBHpPAH-E Ha €KOJIONIKK MPAKTUKU U TT0100pyBamke Ha neppopmaHcuTe Ha pupmara.
['maBHaTa 11e71 Ha OBaa CTy/AMja € Ja ja UCTPAXKH BpcKaTa moMery 3eJIeHUTe HHOBAIlUU U
nepdopmancute Ha ¢pupmaTa u (pakTopuTe KOM BiIMjaaT Ha OBaa BPCKa.

Kopucrejku ceondarna 6a3a Ha mogaTouu oA AHKeTara 3a neppopmMaHcUTe Ha IpeTHpHjaTHjaTa
3a nenoBHO onkpyKyBamwe (BEEPS) cnpoBenena on Cetrcka 6anka u EBporickara 6anka 3a
ob6HoBa u pa3Boj (EBOP), Gea kopcTeHn nmoBesbeKpaTHa perpecuBHA aHAIN3a U OMHCHA
CTaTUCTHUKA 32 Ja C€ HJICHTHU(HUKYBAAT HAjTOIeM Opoj MPOIICHKH 32 KUBOTHATA CPEINHA.

OBa eMmUpuUCKa aHaTU3a HE CaMO MITO ja UCIIMTYBA TUPEKTHATA BPCKA MMOMETy 3eJICHUTa
WHOBAIMU U iephopMaHCUTE HA PUpMaTa, TyKy U OCPEIHUYKATA yJIora Ha IpyrH (hakTopu
KaKoO IITO CE PeryjaTHBaTa 3a )XMBOTHATA CPEIMHA M MIOCBETEHOCTA HA KOPIIOpAaTUBHATA
OIIITECTBEHA OJITOBOPHOCT.

Hamure pe3ynraTu 1aBat CUJIEH J0Ka3 3a 3HauajHa MO3UTHUBHA BPCKa ITOMeETy 3eJIeHUTe
MHOBAIMH U JIeJIOBHUTE neppopmaHcu. Pe3ynTatute nokaxxyBaaT Jeka pUPMHUTE KOU aKTUBHO C€
3aHUMaBaaT CO 3€JICHU MHOBATUBHHU MPAKTHUKH MOCTUTHYBAaT IOBUCOKH HUBOA Ha (PMHAHCUCKU
nephopmaHcH, onepaTuBHa e(pUKacCHOCT U KOHKYPEHTHOCT Ha na3apoT. [lonatamy, oTkpuBMe
JIeKa IIOCBETEHOCTA Ha PeryJaTHBaTa 3a dKMBOTHATA CPEIMHA M KOPIIOPATUBHATA ONIITECTBEHA
OJITOBOPHOCT JIeTyBaa Kako 3Ha4ajKkM OJI€CHYBa4H, 3aCHIIyBajKH I'O MIO3UTH

Kiyunu 360poBu: 3eneHa nHOBaIHja, OJPKIUB pa3Boj, nephopMaHcH Ha pupmara.



Abstract

The pursuit of sustainable development and environmental protection has become a concern
across the globe. In thos context, green innovation has proven to be a key driver fro promoting
environmentally friendly practices and improving firm performance. The mai purpose of this
study is to investigate the relationship between green innovation and firm performance, and the
factors influencing this relationship.

Using a comprehensive dataset of the Business Environment Enterprise Performance Survey
(BEEPS) conducted by the World Bank and the European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD), multiple regression analysis and descriptive statistics were used to
identify the most environmental assesments.

This empirical analysis nto only examines the direct relationship between green innovation and
firm performance, but also the meating role of other factors such as environmental regulation and
commitment to corporate social responsibility.

Our results provide strong evidence of significant positive relationship between green innovation
and firm performance. The results show that firms that actively engage in green innovation
practices achieve higher levels of financial performance, operational efficiency, and market
competitiveness. Furthermore, we found that commitment to environmental regulation and
corporate social responsibility acted as significant facilitators, reinforcing the positive impact of
green innovation on firm performance, and promoting green economy.

In conlusion, this study contributes to the growing literature on green innovation and firm
performance by advancing understanding of the economic implications of sustainable practices.
By investing th links between green innovation and various dimensions of firm performance, this
study provides valuable insights for both academics and practioners, supportin the transition to a
more environmentally concious and economically prosperous future.

Keywords: Green innovation, sustainable development, firm performance.



Hyrje

Shumica e bizneseve synojné té rrisin performancén e tyre n€ cdo ményré t€ mundshme. Shekulli
21-té ka paraqitur mundési t€ réndésishme si pér ekonomité e zhvilluara ashtu edhe pér ato né
zhvillim pér t€ gené€ né tendencat e zhvillimi. Ata qé b&jné pérpjekje pér té€ zhvilluar, arritur dhe
ruajtur performancén mund t€ mbajné kartén fituese. Pér t€ kuptuar dhe ndjekur performancén,
duhet qé té konkurrohet né€ njé mjedis g€ ndryshon vazhdimisht. Viteve t€ fundit, ka pasur njé
njohje né rritje t&€ nevojés pér praktika t€ qéndrueshme mjedisore né botén e biznesit. Koncepti i
“inovacionit t& gjelbér” éshté shfaqur si nj€ shtytés kritik pér firmat q€ kérkojné€ t€ adresojné
njékohésisht sfidat mjedisore dhe té arrijné avantazhe konkurruese. Inovacioni i gjelbér i
referohet zhvillimit dhe zbatimit t€ produkteve, proceseve dhe modeleve té reja t€ biznesit q&
kané nj€ ndikim pozitiv mjedisor (Porter & Van Der Linde, 1995a). Ai pérfshin njé séré
aktivitetesh, duke pérfshiré adoptimin e teknologjive, pérmisimin e efikasitetit t€ burimeve dhe
integrimin e praktikave mjedisore né strategjit€ e biznesit (Horbach & Rammer, 2019). N&
dekadat e fundit gjithashtu, koncepti i géndrueshmérisé€ ka fituar vémendje t€ konsiderueshme né
sektoré t€ ndryshém, duke theksuar nevojén pér praktika té€ ndégjegjshme pér mjedisin dhe
inovacionin e gjelbér.

Pérfitimet e mundshme t€ inovacionit t€ gjelbér shtrihen pértej kujdesit mjedisor, ato gjithashtu
kané implikime t€ thella pér performancén e firmés. Studiuesit dhe praktikuesit jan€ gjithnjé e
mé t€ interesuar t€ kuptojné se si inovacioni i gjelbér ndikon né€ dimensione t€ ndryshme té
performancés sé fimés, duke pérfshiré performancén financiare, vlerén e tregut dhe reputacionin.
Supozimi themelor €shté€ se firmat q€ adaptojné praktika t& géndrueshme dhe angazhohen né
iniciativa t€ inovacionit t€ gjelbér kané mé shumé gjasa té rrisin avantazhin e tyre konkurrues
dhe t€ arrijné rezultate superiore t&€ performancés (Delmas & Pekovic, 2012). Inovacionet né
pérgjithési kané detyruar gjithashtu organizatat qé ti ndjekin kéto trende, pérndryshe kéto
organizata do t&€ vazhdonin t€ bénin biznes né ményrén e tyre dhe do té prisnin datén e skadimit
té biznesit t€ tyre. Pér mé tepér, nuk jané vetém bizneset q€ pérfitojné nga risite, por edhe
konsumatorét. Sic pretendon Beckley, “kompanité qé marrin rrezikun mé t€ madh, mbyllin
boshlléget mé t€ médha dhe identifikojné mundésité mé té reja, shpéblehen me titullin e
novatoréve dhe lideréve té vérteté nga konsumatorét dhe kolegét e tyre”

Kjo temé& masteri synon t€ eksplorojé marrédhénien midis inovacionit t& gjelbér dhe
performancées s€ firmés. Duke shqyrtuar literaturén, studimet e rasteve dhe provat empirike, ky
studim do t€ hedhé drit€¢ mbi mekanizmat e ndryshém pérmes té ciléve inovacioni i gjelbér mund
té€ ndikoj€ pozitivisht né performancén e pérgjithshme té njé firme, duke pérfshiré pérfitimin,
efikasitetin, reputacionin dhe pozicionimin konkurrues (Hart, 1995) (Zhu & Sarkis, 2004).



Pér té€ krijuar njé baz€ solide pér kété hulumtim, &shté thelbésore té rishikohet sasia ekzistuese e
njohurive mbi két€ temé. S€ pari, studimet kané treguar vazhdimisht se firmat q€ pérfaqésojné
inovacionin e gjelbér priren t€ shfaqin performancé t€ pérmisuar financiare (2018). Pér shembull,
Delmas dhe Petkovic (2018) gjetén njé korrelacion pozitiv midis praktikave t€ menaxhimit
mjedisor dhe pérfitimit t€ firmés. Studimi i tyre zbuloi se kompanité qé zbatuan né¢ ményré
proaktive iniciativa migésore me mjedisin pérjetuan rritje mé t€ larté t€ shitjeve dhe rritje té
kthimit t€ aktiveve (ROA). S€ dyti, adoptimi i inovacionit t€ gjelbér mund té rris€ efikasitetin
operacional t€ njé firme dhe pérdorimin e burimeve. Praktikat migésore me mjedisin shpesh
inkurajojné pérdorimin efikas t&€ materialeve, energjis€ dhe burimeve té tjera, duke rezultuar né
reduktimin e kostove t&€ prodhimit (Zhu & Sarkis, 2004). Studimet tregojné se firmat qé zbatojné
praktikat e prodhimit t& gjelbér arrijn€ nivele mé t€ larta t€ perfromancés operacionale, duke
pérfshiré cilésiné e pérmisuar, produktivitetin dhe reduktimin e mbetjeve.

Pér mé tepér, inovacioni i gjelbér mund t€ kontibuoj€ n€ ndértimin e njé imazhi apo reputacioni
té miréfillté mbrenda né organizaté, i cili nga ana tjetér rrit performancén e tregut t€ njé firme
(Rosa Maria Dangelico, Pujari Devashish, 2010). Konsumatorét, investitorét dhe palét e
interesuara po béhen gjithnjé e mé té vet€dijshém pér céshtjet mjedisore dhe jané té prirur té
mbéshtesin kompanité qé kané prioritet géndrueshmériné. Hulumtimi nga Dangelico dhe Pujari
(2010) zbuloi se firmat me performancé té forté mjedisore arritén njé vleré mé t€ larté tregu dhe
g€zonin njé avantazh konkurrues.

Duke ekzaminuar sektor€, industri dhe kontekste t€ ndryshme gjeografike, ky studim synon té
kontribuojé né njé kuptim mé t€ gjéré se si mund t€ zbatohen n€ ményré efektive strategjité e
inovacionit t€ gjelbér pér t€ nxitur sukses t& géndrueshém. Pér mé tepér, ky studim do té
eksplorojé€ sfidat dhe barrierat e mundshme me té€ cilat firmat me theks t€ vecanté ne Republikén
e Magedonisé€ Veriore mund té hasin kur miratojné praktikat e inovacionit té gjelbér, duke ofruar
njohuri mbi strategjité dhe politikat e nevojshme pér t€ kapércyer pengesa t€ tilla. Poashtu do te
rishikihohet literatura né ményré qé t€ ekzaminohen kufijté€ deri ku €shté studiuar inovacioni i
gjelbér, késhtu g€ mé né fund mund té€ kuptojmé marrédhénien midis inovacionit dhe
perfromancés s€ firmave. N& pérgjithési mé s€ shumti efekt inovacioni i gjelbér ka né firmat e
médha, mé pak vémendje u &shté kushtuar atyre mé t€ vogla. Dhe sa i pérket aspektit praktik,
analiza do t€ zgjerohet deri né menaxhimin e inovacionit te gjelbér népér NVM-té. Nga vetédija
e menaxheréve pér t€ gené novatoré dhe pér té€ arritur performancé superiore rezultatet duhet té
tregojné se cilét faktoré qé lidhen me inovacionin e zhvilluar nga kompania ndikojné mé shumé
né performancén financiare.



1.1 Réndésia e studimit

Vitet e fundit, ka pasur njé€ njohje né rritje t€ réndésisé s€ zhvillimit t&€ qéndrueshém dhe nevojés
q€ bizneset té€ adoptojné praktika t€ pérgjegjshme ndaj mjedisit. Kjo njohje ka ¢uar né rritjen e
fokusit t&€ kérkimit né marrédhénien midis inovacionit t€ gjelbér dhe performancés s€ firmés. Ky
punim synon t€ kontriboj€ ne kété fushé duke shqyrtuar réndésiné e inovacionit t€ gjelbér pér
performancén e firmés, vegcanérisht né kontekstin e Magedonisé sé¢ Veriut.

Inovacioni i gjelbér luan njé rol jetik n€ nxitjen e rritjes s€ géndrueshme ekonomike. Duke
adoptuar praktika migésore me mjedisin, firmat mund t€ reduktojne konsumin e burimeve, t&
minimizojné gjenerimin e mbetjeve dhe té rrisin efikasitetin e energjis€. Kéto masa jo vetém qé
promovojné géndrueshmériné mjedisore, por gjithashtu cojné né€ kursime t€ kostos dhe pérmisim
té efikasitetit operacional. Studime t€ shumta kané nxjerré n€ pah marrédhénien pozitive midis
inovacionit t&€ gjelbér dhe rritjes ekonomike (Porter & van der linde,1995; Huizingh, 2011). Duke
hetuar lidhjen midis inovacionit t€ gjelbér dhe performancés sé firmave né Magedoniné e Veriut,
ky studim mund t€ identifikoké strategji dhe politika specifike q€ nxisin rritjen e géndrueshme
ekonomike né vend.

Pérqafimi 1 inovacionit t€ gjelbér mund t’u sigurojé firmave njé avantazh konkurrues né treg. Me
rritjen e theksit mbi géndrueshmériné midis konsumatoréve dhe paléve t€ interesuara, bizneset qé
integrojné praktikat e gjelbra ne operacionet e tyre mund té diferencohen nga konkurrentét
(Dangelico & Pujari, 2010). Konsumatorét tani po marrin parasysh faktorét e géndrueshmérisé
kur marrin vendime pér blerje (Laroche et al.,2001). Duke miratuar strategji té gjelbér té
inovacionit, firmat mund t€ térheqin konsumatoré té ndégjegjshém pér mjedisin , t€ rrisin
reputacionin e markés sé€ tyre dhe né€ fund té fitojn€ njé avantazh konkurrues. Pér mé tepér,
hulumtimi ka treguar se inovacioni 1 gjelbér ndikon pozitivisht né treguesit e performancés sé
firmés si pjesa e tregut, pérfitimi dhe besnikéria e klientit (Chen & Huang, 2009). Prandaj,
shqyrtimi 1 ndikimit t€ inovacionit t€ gjelbér né performancén e firmave né Magedoniné e Veriut
do té ofroj€ njohuri t€ véefshme pér bizneset q€ kérkojné t€ forcojné pozicionin e tyre
konkurrues.

Performanca financiare e firmave mund t€ ndikohet nga aplikimi 1 startegjive specifike té
inovacionit t& gjelbér. Eshté e réndésishme t& gjurmohen llojet e inovacioneve t& gjelbra qé
kompanité magedonase jané t€ pérgendruara t’i adoptojné, strategji t€ thjeshta apo mé
komplekse. Sic pretendojné Karlson dhe Tavassoli (2015), n€ pérgjithési kompanité mund té
zgjedhin midis gjashtémbédhjeté strategjive t€ ndryshme t€ inovacionit. Pé&r mé tepér, ata shtojné
se zakonisht firmat inovative béjné njé kombinim t€ strategjive t€ thjeshta dhe komplekse té
inovacionit. Pra, kjo paraget nj€ céshtje tjetér t& réndésishme pér t’u studiuar pérmes kétij punimi
kérkimor.

Studimi i marrédhénies midis inovacionit t€ gjelbér dhe performancés s€ firmés kontribuon né
qéllimin mé t€ gjeré t& promovimit t€ kujdestarisé mjedisore. Duke kuptuar se si firmat adaptojné
prakikat e gjelbra dhe ndikimin pasues ne rezultatet mjedisore, politik€bérésit mund t& hartojné
politika mjedisore efektive, t€ stimulojné prakikat migé€sore me mjedisin dhe t€ inkurajojné
sjelljen e pérgjeshme t€ biznesi (Dangelico & Pujari, 2010). Kjo €shté vecanérisht e réndésishme



né kontekstin e Maqgedonisé€ s€ Veriut, e cila aspiron t€ arrijé€ objektivat e géndrueshmérisé.
Hetimi i nivelit t€ inovacionit t€ gjelbér dhe korrelacioni i tij me performancén e firmés mund té
udhézojé politikébérésit né formulimin e strategjive t€ promovojné zhvillimin e géndrueshém
dhe adresojné sfidat urgjente mjedisore (Choe et al.,2018).

Ky studim &éshté me njé réndésie t&€ madhe pasi mund t€ sigurojé njohuri pér nxitjen e rritjes sé
géndrueshme ekonomike , rritjen e avantazhit konkurrues dhe promovimin e kujdestarisé
mjedisore. Duke kryer njé analizé té ploté mbi két€ marrédhénie kjo temé do t€ kontribuojé né
grumbullin ekzistues t&€ njohurive mbi inovacionin e gjelbér dhe t€ ofrojé rekomandime té
vlefshme pér politikébérésit, udhéheqésit e biznesit dhe akademikét né Magedoniné e Veriut dhe
me gjéré.

1.2 Organizimi i tezés

Objektivi 1 kétij studimi do t€ jeté q€ t€ eksplorojé se si adoptimi i praktikave t€ inovacionit t&
gjelbér mund t€ ndikojé n€ performancén e pérgjithshme t€ njé€ firme. Ne duam t& kuptojmé
marrédhénien midis zbatimit t€ nismave migé€sore me mjedisin dhe aspekteve té ndryshme té
suksesit t€ njé€ firme, té€ tilla si performanca e saj financiare, efikasiteti operacional dhe avantazhi
konkurrues. Duke hetuar kété lidhje, ne synojmé té€ ofrojmé njohuri t€ vlefshme pér avantazhet
dhe sfidat e mundshme g€ mund t€ hasin bizneset kur integrojné praktikat e géndrueshme né
strategjité e tyre. Ky studim synon t€ kontribuojé né grupin ekzistues t€ njohurive mbi
inovacionin e gjelbér né Republikén e Magedonisé s€ Veriut, duke ofruar informacion praktik
pér politikébérésit, drejtuesit e biznesit dhe palét e interesuara qé jané t€ interesuar t€ marrin
vendime nga aspekti i géndrueshméris€. Né fund té fundit,shpresojmé qe gjetjet e punimit do t’i
ndihmojné organizatat t€ kuptojné mé mir€ se si pérqafimi i inovacionit t€ gjelbér mund t&é
ndikojé né performancén e tyre t€ pérgjithshme dhe t&€ hapé rrugén pér praktika biznesi mé té
ndérgjegjshme pér mjedisin.

Népérmjet kétij hulumtimi do t€ pérpigem t€ jap edhe rekomandime g€ do t&€ merren parasysh
nga kompanité né€ studim pér t€ pérmisuar aktivitetet e tyre inovative t€ gjelbra.

Pyetjet e hulumtimit:
A ndikon inovacioni i gjelbér n€ performancén e firmés?
Si kontriubuon inovacioni 1 gjelbér né avantazhin dhe géndrueshmériné afatgjate t& firmeés?

Cilat jané barrierat me t€ cilat pérballet firma né zbatimin e inovacionit t€ gjelbér, si mungesa e
fondeve apo teknologjis€, dhe si mund té adresohen kéto pengesa?

Si ndikon madhésia e nj€ firme né adoptimin dhe suksesin e inovacionit t€ gjelbér dhe cilat jané
implikimet pér performancén e firmés?

Né kapitullin e paré€ trajtojmé hyrjen e temés, réndésiné e studimit t€ paraqitur nga nje sfond i
shkurtér 1 peisazhit ekonomik dhe mjedisor t€ njé vendi. Poashtu vémendje té vecanté do ti
kushtohet ményrés se si inovacioni i gjelbér mund té pérmisoj€ performancén e firmés dhe



ekonominé e njé vendit n€ pérgjithési, pérkushtimin e vendit pér géndrueshméri dhe me theks t&é
vecanté né praktikat e gjelbra brenda organizatave. Problemi dhe objektivat e hulumtimit mé pas
pércaktohen qarté, duke theksuar nevojén pér té€ kuptuar se si iniciativat e inovacionit t& gjelbér
ndikojné né performancén e firmave q€ operojné brenda kushteve unike socio-ekonomike dhe
mjedisore. Pér mé tepér, strategjité e ndryshme té inovacionit t& gjelbér dhe kombinimet e tyre
jané paraqitur né kété kapitull dhe jané€ shtjelluar né seksione té tjera té tezés. Pra ky kapitull
paraget se pér cfaré béhet fjalé pér tezén.

Né kapitullin e dyté ne shtjellojmé rishkimin e literaturés dhe aspektin teorik t€ temés. Rishikimi
teorik do té€ zhvillohet duke dhéné pérkufizimet e inovacionit, inovacionit t& gjelbér dhe
strategjité e tij, ku mé konkretisht do t€ analizohen risité né rritje dhe radikale, duke diskutuar
karakteristikat, pérfitimet dhe sfidat e tyre. Paraqiten déshmi empirike mbi marrédhénien midis
inovacionit t& gjelbér dhe performancés s€ firmés. Pér mé tepér, kapitulli shqyrton rolin e
inovacionit t& gjelbér n€ promovimin e zhvillimit t&€ qéndrueshém. Do té diskutohet edhe ndikimi
i politikave t€ financimit t& gjelbér n€ inovacion dhe performancés sé firmave.

Kapitulli i tret€ paraget metodologjiné e kérkimit t€ pérdorur n€ kété studim, duke pérdorur
pyetésorin e t€ dhénave BEEPS si burim parésor té t€ dhénave. Paraqget specifikimin e modelit
pér shqyrtimin e marrédhénies midis inovacionit t€ gjelbér dhe performancés sé firmés té
studiuar ne Republikén e Maqgedonisé€ s€ Veriut. Kétu specifikohen modelet e zgjedhura
ekonometrike dhe shpjegon pérshtatshmériné e tyre pér adresimin e objektivave té kérkimit.

Kapitulli 1 katért do t€ paragesé gjetjet e hulumtimit, duke filluar me analizén e regresionit dhe
njé ekzaminim t€ detajuar t€ koeficientéve q€ pérfaqésojné variablat tan€. Ne do t€ ofrojmé njé
diskutim té thell€ t€ rezultateve dhe cfaré zbulojné ato né lidhje me hipotezat tona kryesore. Pér
mé tepér, ne do té€ diskutojmé gjetjet empirike t€ paraqitura gjaté studimit dhe rénd€siné e tyre né
lidhje me gjetjet tona.

N¢ kapitullin e pesté, si 1 fundit, ne ofrojmé njé pérmbledhje t€ gjetjve kryesore t€ tezés. Ne
pérshkruajmé gjithashtu kufizimet e studimit né két€ seksion, ku renditen véshtirésité qé
kufizuan géllimin e tezés. N¢ t&€ nj&jtén ményré kemi paraqitur sugjerimet tona pér kérkime té
ardhshme mbi kété temé, pérvec sugjerimit pér té shtuar até qé na ka munguar nga metodologjia
e kérkimit, kemi shtuar edhe sugjerime q€ do ta pérmbushin mé mire studimin.



|I. ASPEKTI TEORIK DHE SHQYRTIMI | LITERATURES

2.1 Hyrje

Né botén e sotme, mjedisi €shté shfaqur si nj€ shqetésim thelbésor né shkall€ globale. Strategji
dhe teknologji t€ ndryshme jané duke u pérdorur pér t€ ruajtur dhe mbrojtur mjedisin. Inovacioni
i referohet zbatimit praktik t€ njohurive pér t€ pérmbushur nevojat specifike. Inovacioni i gjelbér
pérfshin€ njé gamé té gjeré qasjesh teknologjike q€ synojné t€ minimizojné efektet negative té
aktiviteteve njerézore né mjedis. Ato promovojné zhvillimin e géndrueshém dhe baraziné sociale
duke ofruar zgjidhje pér t€ reduktuar gjurmén toné ekologjike. Poashtu né€ fushén e zhvillimit té
géndrueshém, inovacionet e gjelbra jané shfaqur si njé€ qasje pioniere. Menaxhimi efektiv i
materialeve t&€ ndryshme t&€ mbetjeve Eshté béré nj€ céshtje urgjente dhe qasja mé e géndrueshme
€shté té shikosh mbetjet si njé burim t€ vlefshém dhe t€ pérdorésh teknologji t€ géndrueshme té
gjelbra pér minimizuar prodhimin e mbetjeve. Kjo perspektivé lejon qé mbetjet t€ klasifikohen si
burime té rinovueshme per cdo firmé, théné kjo nga njé numér i madh i studiuesve.

Pér nj€ kohé tashmé, ekonomistét dhe politikébérésit jané magjepsur nga marrédhénia midis
aktiviteteve t€ inovacionit t€ gjelbér dhe performancés s€ firmés. N& njé pérpjekje pér té
identifikuar elementét kryesoré q€ ndikojné né aktivitetet e inovacionit gjelbér dhe ndikimin e
tyre t&€ mévonshém né performancén e firmés, njé¢ shuméllojshméri idesh jané hetuar me kalimin
e kohés.

Puna novatore e Joseph Schumpeter nga viti 1934 €shté pérgjegjése pér idené e “inovacionit t&
fort€”, e cila éshté domethénése né shumé ményra. Sipas kontributit t&€ Schumpeter né€ kété pjesé,
inovacioni &shté “prezentimi i1 njé produkti té freskét, njé metode té re prodhimi ose njé burim
original furnizimi, krahas eksplorimit t€ tregjeve t€ reja dhe qasjeve té€ reja organizative té
biznesit”. Pér mé tepér, teorité ekonomike t€ ndikuara nga kéndvéshtrimi Schumpeterian shpesh
presupozojné qé tregu shpérbén bizneset mé inovative: ato q¢ demonstrojné inovacion mé té
madh (dhe rrjedhimisht efikasitet mé t€ madh) parashikohet té tejkalojné homologét e tyre mé
pak inovativé, duke cuar né rritjen ekonomike, pérfitimit dhe cmimeve té aksioneve. Kjo ide
bazohet n€ hipotezén se inovacioni i produktit mund t&é hapé tregje t€ reja ose té€ forcojé praniné e
inovatoréve né treg. Megjithaté, pavarésisht nga kéto hipoteza t€ besueshme, ka ende disa
dyshime né lidhje me provat empirike g€ tregojné se organizatat inovative b&jné¢ mé miré€ se ato
jo inovative (Keklik, 2018).

Por né kété piké, éshté e réndésishme té njihet ndryshimi midis inovacionit dhe novacionit.
Inovacioni nuk €shté gjithmoné nj€ rezultat 1 drejtpérdrejté 1 novacionit. Ky dallim sqarohet nga
Freeman (1982), 1 cili thot€ se nj€ shpikje éshté njé koncept, dizajn ose prototip pune pér njé
produkt, proceduré ose sistem krejt t€ ri ose t€ pérmisuar. Nga ana tjetér, nj€ novacion b&het i
vérteté vetém nga piképamja ekonomike pas transaksionit t&€ paré tregtar q€ pérfshin mallin,
shérbimin ose sistemin. Mund té€ konkludojmé se novacionet mund t€ ndodhin né séré mjedisesh.
Nga ana tjetér, risit€ zakonisht ndodhin brenda bizneseve, ku nevojitet njé shkrirje e aft€sive dhe
njohurive t€ ndryshme. Dhe sipas modelit t€ njohur Schumpeter, sipérmarrésit promovojné
inovacionet pérmes themelimit té€ bizneseve. Kéto biznese kané mbéshtetjen financiare té
kapitalistéve, té cilét pérfaqésojné nj€ element t€ arsyeshém dhe pranues té rrezikut. N& kété



skenar, pérmisimet e produktit t& ri ose metodés s€ prodhimit pérfundimisht rezultojné né fitime
sipérmarrése.

Nga ana tjetér sa i pérket inovacioneve t€ gjelbra, ato mund t€ vijné nga njé séré€ vendesh, duke
pérfshiré objektet kérkimore ose laboratorét eksperimentalé. Inovacionet e gjelbra mé s€ shpeshti
miratohen nga bizneset q€ duhet t€ integrojné njé shuméllojshméri njohurish dhe pérvojash té
ndjeshme mjedisore. Sipé€rmarrésit n€ thelb nxisin inovacione té gjelbra duke themeluar biznese
té pérkushtuara ndaj zgjidhjeve t&€ qéndrueshme ekologjikisht. Kéto biznese marrin fonde nga
investitoré t&€ ndérgjegjshém pér mjedisin, duke demonstruar njé komponent realist dhe pranues
té rrezikut. Sipas késaj inovacionet e gjelbra q¢€ marrin formén e mallrave revolucionare eko-
miqésore ose metodave industriale t€ pérpunura ekologjikisht té€ pérgjegjshme, pérfundimisht
rezultojné né shpérblime ekonomike (Singh et al., 2020).

Studimet mbi lidhjen midis inovacionit té gjelbér dhe suksesit t&€ kompanis€, megjithaté, mund té
ndahen né€ dy lloje bazuar né gjetjet e tyre empirike. Kategoria e paré sheh inovacionin si
variabél t&€ varur dhe kérkon té zbulojé pércaktuesit e tij, t€ cilét pérfshijné tregues té
performancés pér bizneset. Kategoria e dyt€, né t&€ kundért, shqyrton faktorét qé ndikojné né
performancén e njé kompanie, me inovacionin g€ €shté njé nga variablat shpjeguese. Ne
planifikojmé t€ kombinojmé studimet nga kategoria e paré dhe e dyté n€ kété studim duke
pérfshiré té€ dyja kéto kéndvéshtrime. Duke pérdorur kété metodé€, ne jemi né€ gjendje té
studiojmé térésisht elementet q€ ndikojné n€ inovacionin e gjelbér si dhe efektet e mevonshme té
tij né performancén financiare t€ firmés kryesisht t€ fokusuar né Republikén e Magedonisé sé
Veriut.



2.2 Rishikim teorik mbi aktivitetet e inovacionit dhe performancén e firmés

Hulumtimi modern i biznesit tani fokusohet né ndérveprimin midisi inovacionit t€ gjelbér dhe
performancés s€ firmés. Réndésia e aktiviteteve t€ inovacionit t€ gjelbér n€ pércaktimin e
suksesit dhe konkurrencés sé€ bizneseve theksohet nga natyra dinamike dhe né ndryshimin e
ekonomisé globale. Kjo analiz€ e ploté teorike eksploron korpusin e gjeré t€ kérkimit q&
fokusohet n€ marrédhénien komplekse dhe shumédimensionale midis aktiviteteve té tij dhe
suksesit t€ biznesit. Ky rishikim kérkon t€ ofrojé njé pamje t€ detajuar t€ ményrés né té cilén
aspekte t€ ndryshme t€ inovacionit t€ gjelbér kontribuojné né pérmisimin e performancés sé
firmave duke kombinuar gjetjet nga studime t&€ ndryshme.

Duke pasur parsysh marrédhéniet her€ pas here divergjente midis hipotezave teorike dhe té
dhénave empirike, strategjia joné do t€ pérfshijé njé ekzaminim té ploté té t€ dy aspekteve té
inovacionit dhe efektit t€ tij né suksesin e firmavw. Né& kété pjes€ ne shikojmé teorité pas
inovacionit t& njé firme dhe i1 lidhim ato me idené kryesore té késaj teze. S€ pari t€ shqyrtuar do
té€ kemi teoriné Schumpeteriane t€ inovacionit, e cila konsiderohet si teoria themelore qé
mbéshtet kuadrin aktual teorik q€ rrethon inovacionin. P&r mé tepér, ne do t€ analizojmé me
kujdes edhe inovacionin e pérparuar sic éshté inovacioni i gjelbér dhe qéndrueshméria e mjedisit
me gé€llim pér t€ identifikuar faktorét qé ndikojné€ n€ pé€rmisimet e performancés financiare té
bizneseve.

2.2.1 Pérkufizimi dhe llojet e inovacionit

Cfar€ dimé aktualisht pér inovacionin dhe sa lloje t€ ndryshme ekzistojn&? N& pérgjithési,
kategorité e vendosura duke pérfshiré produktin, procesin, organizimin dhe inovacionin e
marketingut jan€ ato q€ pércaktojné peisazhet e inovacionit. Kéto kategori pércaktohen dhe
teorizohen né kuptimin se si ato lidhen me inovacionin teknik. Megjithaté, pér shkak t€ céshtjeve
globale dhe modifikimeve n€ organzimin e prodhimit t& njohurive, jané béré njé numér i madh 1
inovacioneve, duke e béré mé t€ véshtiré se kurré mé paré€ identifikimin dhe kategorizimin e tyre.
Njé fuqi para ndryshimit, rritjes dhe avancimit né strukturén komplekse t€ qytetérimit njerézor.

Inovacioni ka gené gjithmoné njé gur themel i pérparimit njerézor. Shpikjet e famshme si
shtypshkronja dhe rrota shérbejné si shembuj se si kulturat kérkojné vazhdimisht ményra té reja
pér té€ adresuar problemet dhe mundésité. Ka shtyré qytetérimet pérpara duke u mundésuar atyre
té pérshaten, t€ evoluojné dhe té lulézojné.

Ndikimi historik i inovacionit ka pérfshiré ndryshime né filozofi, kulturé dhe geverisje, pérvec
produkteve t€ prekshme. Pér shembull, epoka e Rilindjes pa njé risi t€ madhe né fuhsat e
filozofis€, shkencés dhe artit. Pika t€ tikla kthese historike tregojné se si inovacioni i kapércen
objektet materiale, duke ndikuar né strukturén shoqérore. Termi “inovacion” ka njé€ histori té
pasur. Fillimisht rrjedh nga termi ligjor mesjetar “novacion”, ai fitoi réndési né fillim t& shekullit
njézet e nj€. Ky interpretim modern rrjedh qé né filozofiné e lashté greke



Procesi dinamik prezentimit t€ koncepteve, procedurave, mallrave ose shérbimeve t€ reja qé
sfidojn€ mencurin€ dhe hapin derén e ndryshimit konstruktiv mund t€ pérmblidhet si inovacion
(Alum & Drucker, 1986). Ai géndron pér ndjekjen e transformimit t€ qéllimshém pér té rritur
efektivitetin, efikasitetin ose gjenerimin e vlerés né njé€ mjedis specifik. N&é kontrast me
pérkufizimet e tjera t€ inovacionit, Drucker thekson natyrén e qéllimshme t€ ndryshimit dhe
aftési€ e tij pér t€ ofruar vleré reale. Inovaconi pérfshin eksplorimin e qéllimshém t€ territorit t&
11 pér t€ cuar njerézit , organizatat dhe komunitetet drejt niveleve mé té larta té arritjeve dhe kjo

pra nuk éshté e rastésishme.

Termi “inovacion” pérkufizohet né ményra té€ shumta né t€ gjithé akademiné, industring,
geveriné dhe sektorét e shérbimeve. Literatura akademike mbulon njé gamé t€ gjeré disiplinash,
duke kontribuar né€ interpretime t€ ndryshme . Pér kété studim té béré, njé pérkufizim i
pérshtatshém 1 inovacionit duhet t€ pérputhet me temén dhe kérkimin né fjalé, Pér kété arsye
pérkufizime té ndryshme jané shqyrtuar pér t€ kuptuar komponentlt thelbésoré t€ inovacionit
vecanérisht n€ aspektin e performancés sé firmave.

Definicioni

Sqgarim

Kombinime t€ reja burimesh t€ béra nga ato
ekzistuese

N¢ vitet 1930, Schumpeter e kuptoi vlerén e
inovacionit

Zbatimi i njé produkti té ri ose t€ pérmisuar
ndjeshém (e miré/shérbim) ose proces
(metodé/praktiké/marrédhénie)

Udhézimet ndérkombétare pér pérkufizimin e
propozuar

Inovacioni pérfshin zhvillimin dhe zbatimin e
procedurave t€ reja, artikujve, shérbimeve dhe
qasjeve t€ ofrimit g€ cojné né€ p&€rmisime té
dukshme né rezultate, efikasitet, efektivitet
ose cilési.

Njé€ zgjerim 1 definimit

Duke pérdorur né ményré efektive konceptet
e reja, qofshin ato me origjin€ nga brenda ose
té adoptuara nga sektoré t€ jashtém.

Pérkufizimi 1 qeverisé s€ Mbretéris€ sé&
Bashkuar pér inovacionin

Arritja e rezultateve t€ favorshme pérmes
€ancimit efektiv té shérbimeve, produkteve,
proceseve, modeleve t€ biznesit dhe qasjeve
operacionale

Késhilli i Kérkimeve Ekonomike dhe Sociale
q€ pérfshin modelet e biznesit dhe ményrat e
punés né pérkufzim

Inovacionet jané vecanérisht t€ reja dhe t€ afta
té prishin rutinat e vendosura dhe strukturat
mbizotéruese

Ky pérkufizim e sheh inovacionin si ndikim
né€ mjedisin e jashtém

Inovacioni €shté mekanizmi pérmes t€ cilit
ideté e reja shndérrohen né vleré t€ prekshme
brenda botés reale

Ké pérkufizim fokusohet né zbatimin praktik
té ideve

Tabela 1: Njé shembull i pérkufizimeve té ndryshme té Inovacionit né literaturén ekzistuese




Tabela 1 paraget pérkufizime t€ ndryshme t€ iovacionit, duke theksuar elementét thelbésoré qé
pérbéjné inovacionin. Tabela gjithashtu ilustron njé shkallé t€ pérafrimit né€ perspektivat dhe
mendimet né lidhje me inovacionin. Kéta elementé thelbésoré jané€ bashkuar né njé pérkufizim
gjithépérfshirés té€ inovacionit si “procesi krijues pérmes té cilit ideté e reja formulohen dhe
zbatohen né ményré efektive pér t€ dhéné rezultate praktike dhe t&€ vlefshme” (Taylor, 2017).

Sic ka théné Freeman (1997), fitimi i njé avantazhi konkurrues mbéshtetet shumé né aft€siné pér
tu pérfshiré né ményré efektive né inovacionin teknologjik. Rrjedhimisht, shumé kompani po
kryejné kérkime té gjéra pér té siguruar konkurrencln e tyre brenda industrive té tyre pérkatése.
Futja e produkteve dhe proceseve t€ reka n¢ afate mé t€ shkurtra kohore €shté bérér njé faktor
kritik pér firmat, duke shérbyer si njé mjet i réndésishém konkurrues (F. K. Sen & Egelhoff,
2000).

Studime t€ ndryshme kané eksploruar klasifikime t&€ ndryshme t€ inovacionit . Megjithaté , disa
klasifikime pérfshijné inovacione joteknologjike, duke pérfshiré aftésit e tregut, organizative dhe
mjedisore. Autori Henderson (1990) ka klasifikuar inovacionet né katér lloje rritése, aritekturore,
modulare dhe radikale. Ku ai i ka perkufizuar né€ kété formé:

- Inovacioni ne rritje: pérfshin pérmisimin e kostos dhe performanceés pa ndryshuar
arkitekturén ose konceptin e produktit.

- Inovacioni arkitektonik: i referohet inovacionit qé sjell njé ndryshim né arkitekturén e
produtktit duke e mbajtur konceptin e pandryshuar.

- Inovacioni modular: ky lloj inovacioni ndryshon rrénjésisht konceptin teknologjik, por
nuk ndikon né arkitekturén e produktit.

- Inovacioni radikal: pérfag€son njé formé pércarése t€ inovacionit q€ prezenton njé
arkitekturé dhe koncept i ri, shpesh duke revolucionarizuar normat ekzistuese

Nga ana tjetér aktivitet dhe zgjidhje t€ ndryshme té€ ndérgjegjshme pér mjedisin jané shfaqur si
rezultat 1 zhvillimeve t€ fundit n€ inovacionin e gjelbér. Kéto strategji t€ fundit synojné té
trajtojné céshtjet mjedisore duke pérmisuar gjithashtu performancén dhe géndrueshmériné e
kompanis€. Ndér format e dukshme t€ inovacionit t€ gjelbér jané:

- Teknologjité e Energjisé sé Rinovueshme: Inovacionet né teknologjité diellore, té erés
dhe té tjera t€ energjisé€ sé rinovueshme kané prodhuar teknika mé t€ pastra té prodhimit
té energjis€ q€ jané mé efikase dhe mé té pérballueshme (Global EV Outlook 2020 —
Analysis - I[EA, n.d.).

- Praktikat e ekonomisé rrethore: Sipas Fondacionit Ellen MacArthur (2019), modeli i
ekonomisl rrethore 1 jep pérparési reduktimit t€ mbetjeve dhe rritjes sé€ efikasitetit té
burimeve. Bizneset po ulin efektin e tyre mjedisor duke pérdorur startegji si riciklimi,
krijimi 1 mallrave qé jan€ t€ thjeshta pér tu cmontuar dhe ripérdorur.

- Ndértesat & Arkitektura e Gjelbér: E ardhmja e arkitekturés s€ géndrueshme po
formésohet nga pérparimet n€ materialet e ndértimit, metodat e ndértimit dhe dizajnet me
efikasitet t€ energjisé (LEED Rating System | U.S. Green Building Council, n.d.). Catité e
gjelbra, koceptet e projektimit pasiv dhe strukturat e energjis€ zero po béhen t&
zakonshme.



- Automjetet elektrike: Ka njé zhvendosje drejt automjeteve elektrike dhe transportit né
industriné e automobilave. Ndérsa transformojné€ 1évizshmériné urbane, kéto pérparime
synojné t€ ulin emetimet dhe varésin€ nga karburantet fosile (Global EV Outlook 2020 —
Analysis - IEA, n.d.).

- Materialet e biodegradueshme: Plastika tradicionale, e cila kontribuon né ndotjen e
mjedisit, po z€vendésohet me bioplastiké dhe materiale t€ reja t€ biodegradueshme t&
zhvilluara nga shkencétarét (Komisioni Evropian, 2021). Kéto substanca dekompozohen
natyrshém, duke pakésuar efektet e tyre negative né ekosisteme.

- Bujqésia: Pér t€ pérmisuar menaxhimin e té korrave, teknikat e bujqésisé pérdoren né
sektorin bujgésor. Kéto qasje pérdorin teknologji té€ drejtuara nga t€ dhénat si sensorét,
dronét dhe Al Kjo rezulton né rritje t€ rendimenteve, njé pérdorim mé efektiv té
burimeve dhe njé ulje t€ inputeve kimike (FAQ, 2018).

- Produkte migésore me mjedisin: Njé shuméllojshméri mallrash po zhvillohen me njé
ndikim t€ zvogéluar mjedisor n€ mendje, nga veshjet e prodhuara nga tekstile té
géndrueshme deri te produktet e kujdesit personal migésor ndaj mjedisit (Fondacioni
Ellen MacArthur, 2020)

Keéto risi miqésore me mjedisin nxjerrin né pah ményrat e ndryshme me té€ cilat kompanité dhe
sektorét po integrojné qéndrueshmérin€ n€ operacionet e tyre t€ pérditshme. Krijimi dhe aplikimi
1 kétyre zgjidhjeve t€ fundit jané thelbésore pér té sjellé ndryshime t€ mira dhe pér t€ nxitur njé té
ardhme mé t€ qéndrueshme ndérsa shgeté€simet mjedisore vazhdojné t€ rriten.

2.2.2 Inovacioni né rritje, radikal dhe i gjelbér

Inovacioni, duke gené€ njé koncept i shuméanshém, 1 mungon njé pérkufizim i1 vetém i pranuar
botérisht sic €shté theksuar edhe né pjesét mé larté. Dhe si pasoj€ e késaj, pér té siguruar qartési
&shté béré e nevojshme nga shumé autoré nj€ sistem klasifikimi pér lloje t€ ndryshme té
inovacionit. Marquis (1969) ofron njé€ klasifikim ku pérfshin inovacione né rritje dhe radikale.
Ku inovacioni né rritje 1 referohet asaj se funksionalitetet ekzistuese pérmisohen duke ulur
kostot, duke pérmisuar efikasitetin, sinonim i pérshtatjes. Inovacioni radikal pérfshiné njé
funksionalitet ose teknologji té re q€ ishte e paidentifikuar mé paré€, duke cuar shpesh né njé
ndryshim paradigme, sic €shté shpikja e rrotés, tranzistorit ose mikroprrocesorit.

Nga njé studim i1 béré kéto dy llojet e inovacionit trajtohen né até€ se inovacioni né rritje synon té
arrijé pikén mé té lart€ né€ “kodrén” aktuale, ndérsa inovacioni radikal kérkon “kodrén” mé larté
né térési. Pér mé tepér, studimi thekson se pérpjekjet me gendér njeriun rallé cojné né risi
radikale, kjo ndodh pérshkak t€ ndikimit dhe kufizimeve t€ imponuara nga pérvojat e méparshme
té projektuesve dhe pérdoruesve (Eroglu, 2019).

Dewar dhe Dutton (1986) pranojné se ndérsa éshté mé e lehté t€ kuptohet dallimi midis
inovacioneve ne rritje dhe radikale né njé kuptim t€ pérgjithshém, pércaktimi dhe matja e kétyre
dallimeve mund t€ jeté sfiduese. Kjo ndodh sepse klasifikimi i njé inovacioni si né rritje ose



radikal varet nga perceptimet e individéve pér njohurité e reja t&€ mishéruara n€ inovacion, té cilat
mund t€ ndryshojné né€ bazé t€ pérvojave, pozicioneve dhe ekspertizés s€ tyre. T¢€ dy autorét
tregojné se nése nj€ inovacion pérputhet me supozimet mbizotéruese, praktikat dhe strukturat e
vendosura té nj€ organizate , ka té ngjaré té klasifikohen si inovacione né rritje. N¢ raste te tilla,
organizatat fokusohen né pérsosjen ose maksimizimin e potencialit t&€ proceseve ose produkteve
té tyre ekzistuese duke mbajtur t€ paprekura marrédhéniet e tyre themelore shoqérore, rregullat,
perpektivat dhe modelet e aktivitetit. Nga ana, nése njé€ risi sfidon ose kundérshton supozimet
mbizotéruese, devijon nga praktikat ekzistuese dhe €shté€ né mospérputhje me strukturat e
vendosura, ka t€ ngjaré té klasifikohet si radikale. Ké&to risi radikale prishin status quo-né dhe
sjellin ndryshime t€ réndésishme né€ ményrén e t€ bérit t&€ gjérave t€ njé organizate.

Modeli i Porterit (1990) qé pérshkruan progresin e zhvillimit konkurrues nénvizon
domosdoshméring e pérshtatjes s€ inovacionit né ekonomité né zhvillim. Forcat l&vizése t&
modelit me tre faza pérfshijné faktorin, investimin dhe inovacionin. Né fazén fillestare, e referuar
si faza e nxitur nga faktorét, imitimi mbizotéron kryesisht, vecanérisht né vendet e pazhvilluara
qé varen nga inovacionet e kombeve té tjera. Faza pasuese, e quajtur faza e drejtuar nga
investimet, u pérket vendeve g€ rrisin vlerén duke ofruar produkte dhe shérbime me efikasitet mé
té€ madh. Kjo fazé i karakterizon vendet qé€ kané ekonomité né zhvillim. S€ fundi, faza e
inovacionit karakterizon kryesisht vendet e zhvilluara ku inovacioni radikal né produkte dhe
shérbime shérben si katalizator kryesor pér rritje. Prej modelit t€ Porterit (Figura 1) ilustrojmé tre
fazat e rritjes té nxitura nga tregtia ndérkombéetare, duke pérfshiré imitimin, pérshtatjen dhe
inovacionin. N¢ pérputhje me Porter(1990), parashikohet qé ekonomité né zhvillim do t&
shfrytézojné avantazhin e tyre konkurrues.

b,
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Figura 1: Spektri i inovacionit dhe Dinamika globale



Sipas figures s€ paraqitur mé larté €shté thelbésore té€ pranohet se inovacioni radikal, pa aftésiné
e té tjeréve pér tu pérshtatur né njé boté t€ globalizuar, do t€ pengojé rritjen duke mbajtur cmimet
e larta. Historikisht, ekonomité kryesore kané gené€ né ballé t€ inovacionit, ndérsa vendet mé té
varfra kané qené kryesisht adaptues t&€ ngadalté (Sen & Ghandforoush, 2011).

Dallimi midis inovacionit né€ rritje dhe radikal éshté shpesh i paqarté, vecanérisht né situata
komplekse qé pérfshijné grupe t€ shumta. Pal€ t€ ndryshme t€ interesuara mund té interpretojné
dhe ti pérgjigjen njé risie bazuar né interesat, pozicionet, objektivat dhe njohurité e tyre, duke
cuar né perceptime t€ ndryshme. Zbatimi i inovacionit radikal éshté dukshém mé sfidues sesa
inovacioni né rritje. Ku kérkon shképutjen nga normat , supozimet, njohurité, strukturat dhe
praktikat ekzistuese, duke e béré mé t€ véshtiré pérshtatjen. Ndérsa inovacioni radikal pérfshin
zhvillimin e ideve produkteve ose proceseve krejtésisht té reja q€ sfidojné paradigmat e
vendosura, inovacioni né rritje po pérmison ose ndryshon gradualisht konceptet, produktet ose
proceduat aktuale. Inovacioni radikal prodhon risi revolucionare qé mund t€ ristrukturojné
industrité ose qytetérimet, ndérsa inovacioni né rritje prodhon rregullime modeste g€ pérmisojné
mallrat ose proceset aktuale. Pér t€ béré dallimin midis kétyre dy koncepteve konsiderohen dy
dimesione: dimensioni 1 paré €shté i brendshém dhe lidhet me njohurité dhe burimet e pérfshira.
Inovacioni né rritje bazohet né njohurité dje burimet ekzistuese brenda njé kompanie, duke
kontribuar né rritjen e kompetencave. N¢ t€ kundért, inovacioni radikal kérkon njohuri dhe burim
krejtésisht té reja, duke cuar n€ shkatérrimin e kompetencave ekzistuese. Dimensioni i dyté €shté
1 jashtém dhe dallon inovacionin bazuar né ndryshimet teknologjike dhe ndikimin e tyre né
konkurrencén e tregut. Inovacioni né rritje pérfshin ndryshime modeste teknologjike duke lejuar
q€ produktet ekyistuese né treg t€ mbeten konkurruese. Nga ana tjetér, inovacioni radikal
pérfshin pérparime thelb&sore teknologjike q€ 1 béjné produket ekzistuese jokonkurruese dhe té
vjetruara (Compare Between Radical Innovation and Incremental Innovation, n.d.).

N¢ botén moderne, ku céshtjet mjedisore jané t€ rénd€sishme, inovacioni €shté thelbésor pér
tejkalimin e problemeve té géndrueshmérisé€. Dy strategji t€ ndryshme té dyja t€ orientuara nga e
gjelbra g€ ndihmojné pér t€ pakésuar ndikimin toné€ n€ mjedis dhe pér t&€ promovuar njé t&
ardhme mé té€ qéndrueshme . Inovacioni i gjelbér radikal pérfshin€ inovacione radikale qé
ristrukturojné plotésisht industri dhe sisteme t€ téra, né krahasim me até né rritje q¢€ fokusohet né
bérjen e pérmisimeve né rritje t€ mallrave dhe proceseve aktuale.

Disa definicione t&€ ndryshme nga studime dhe autoré€ t€ ndryshém sa i pérket kétyre dy
koncepteve. Termi i inovacion rrités 1 gjelbér i referohet pérmisimit dhe optimizimit t&
vazhdueshém t€ mallrave,shérbimeve ose procedurave ekzistuese, ai pérfshin rregullime té
vogla, graduale qé€ kané nikim kumulativ n€ mjedis. Kerkon t&€ pérmisojé qéndrueshmériné duke
ruajtur vecorité ose funskionet thelbésore. Pérmisimet né efikasitetin e zinxhirit t€ furnizimit,
minimizimin dhe riciklimin e mbetjeve, z€vendésimin e materialit dhe dizjanin e paketimit jané
disa shembu;.

Sipas hulumtimit t€ béré nga ana e Chen et al. (2014) theksohet se inovacioni i gjelbér radikal i
referohet ndryshimeve té€ réndésishme dhe novatore né€ produktet, shérbimet ose proceset
ekzistuese migésore me mjedisin duke pérdorur teknologji té avancuar mjedisore qé shkon pértej
njohurive aktuale mjedisore. Inovacioni i gjelbér rrités pérfshin pérmisime té vogla ose



rregullimee t€ thjeshta pér produktet, shérbimet ose proceset ekzistuese té gjelbra duke pérdorur
teknologjiné mjedisore pér t€ pérforcuar, modifikuar ose zgjeruar njohurité aktuale mjedisore. T¢
dyja s€ bashku jo vetém q¢€ lejojn€ kompanité t€ diferencohen duke pérmbushur nevojat

mjedisore, por gjithashtu kané€ potencialin pér t€ ripércaktuar startegjit€ e marketingut né€ treg.

Pér t€ rritur géndrueshmérin€ dhe pér t€ pakésuar ndikimin n€ mjedis, inovacioni i gjelbér né
rrijte kérkon pérmisimin ose ndryshimin gradual té koncepteve, teknologjive, produkteve ose
proceseve ekzistuese. N& vend qé té prezentoj€ ide krejt t€ reja, ai thekson zhvillimin dhe
optimizimin e vazhdueshém t€ procedurave dhe teknologjive aktuale. Inovacioni né rritje i
gjelbér synon t€ pérmisoj€ dhe pérdit€soj€ zgjidhjet aktuale pér ti béré ato m migésore me
mjedisin dhe t€ géndrueshme. Shembull éshté krijimi 1 pajisjeve me efikasitet energjie, té tilla si
frigoriferé ose llamba, duke pérdorur izolim mé t€ mir€, ndricim LED ose komponenté mé
efikas€. Njé€ lévizje e konsiderueshme drejt qéndrueshmérisé dhe pérmisimit t€ mjedisit Eshté
sjellé pérmes krijimit dhe lancimit t€ ideve, teknologjive, produkteve ose proceseve krejt té reja ,
té cilat i referohen si “risi radikale e gjelbér”. Ku pérfshin ndryshime té papritura qé shkojné
kundér konventave t€ pranuara dhe ndryshojné rrénjésisht praktikat e qéndrueshmérisé. Pér té
adresuar shqetésiimet mjedisore, shpesh pérfshin teknologji té reja, strategji avangarde dhe
nocione revolucionare. Njé€ ilustrim 1 nj€ inovacioni radikal &shté shpikja e paneleve diellore, t&
cilat transformuan fushén e energjis€ sé€ rinovueshme duke ofruar njé zévend€sim té sigurt dhe
afatgjaté pér burimet konvencionale t€ energjisé (Mazzei et al., 2023).

Dallimi n€ mes inovacionit dhe inovacionit t€ gjelbér e shprehur né njé tabel€ nga autor€ té

ndryshém:

Inovacioni

Inovacioni i gjelbér

Akt 1 nisjes s€ njé sipérmarrjeje té re ose i
rafinimit t€ mallrave, procedurave ose ofertave
tashmé ekzistuese

Njé aspekt 1 inovacionit g€ pérgendrohet né
zhvillimin e mallrave, procedurave dhe
shérbimeve gé t& pérfitojé mjedisi.

Synon té rrisé konkurrencén e tregut, té ulé
shpenzimet dhe t€ pérmisojé efikasitetin.

Fokusohet kryesisht né reduktimin e efekteve
negative n€ mjedis, ruajtjen e burimeve dhe
avancimin

Shtrirje e gjeré, duke pérfshiré njé séré
sektorésh dhe industrish

Fokusi éshté né reduktimin e mbetjeve,
energjin€ e rinovueshme, zgjidhjet eko-
migésore dhe aktivitetet eko-migésore

Shembull: Léshimi i nj& modeli t& ri
smartphone me funkionalitet mé t€ avancuar

Krijimi 1 makinave elektrike, pajisjeve me
energji diellore ose paketimeve migésore me
mjedisin.




Konkurrueshméria e treut, produktivitet mé t&
larté dhe rritja ekonomike

Qéndrueshméri afatgjate, ruajtja e burimeve,
dhe njé ndikim mé pak migésor

Nuk i jepet prioritet kryesor céshtjeve
mjedisore

Pengesat e mundshme pérfshijné ato qé kané té
béjné me shpenzimet fillestare, ndérgjegjésimin
e konsumatoréve dhe infrastrukturén e
teknologjisé sé gjelbér.

Respektimi i ligjeve dhe normave t€ industrisé

NEé pérputhje me ligjet dhe udhézimet
mjedisore.

Shpesh pérgendrohet né ciklet e jetés sé
produktit pa marr€ parasysh né ményré
specifike efektet mjedisore

Thekson t€ menduarit e ciklit jet€sor dhe merr
parasysh faktorét mjedisoré gjaté gjithé
procesit t€ projektimit

Pjesa e tregut, t€ ardhurat dhe lumturia e
klientit jan€ shpesh pikat kryesore t€ treguesve
kryesoré t€ performancés.

Metrikat mund té pérfshijné pérdorimin e ujit,
certifikatet e etiketés ekologjike

Bashképunimi specifik pér industriné pérfshin
bashkimin me furnitorét dhe rivalét pér té
marré njé avantazh konkurrues né treg.

Shpesh pérfshin bashképunimin e shumé
paléve pér zgjidhje t€ géndrueshme, duke
pérfshiré geverité, OJQ-t€ dhe komunitetet.

Tabela 2: Dallimet né mes inovacionit dhe inovacionit té gjelbér

2.3 Inovacioni i gjelbér dhe zhvillimi i géndrueshém

Inovacioni i gjelbér, i njohur gjithashtu si eko-inovacioni, shté thelbésor pér kompanité,
organizatat dhe komunitetet n€ pérpjektjet e tyre pér t€ arritur menaxhimin dhe géndrueshmériné
mjedisore. Vitet e fundit, ka pasur nj€ interes né rritje pér t€ hetuar pér kété céshtje pér shkak té
kércénimit né rritje t€ degradimit t€ mjedisit pér mbijetesén njerézore. Shumé organizata dhe
komunitete e kan€ njohur réndésiné e inovacionit t€ gjelbér si nj€ strategji pér t&€ mbrojtur
mjedisin duke promovuar rritjen ekonomike. Ndjekja e géndrueshmérisé mjedisore dhe pérfitimit
ekonomik €shté e njé€ réndésie t€ madhe, dhe inovacioni i gjelbér mund té coj€ né avantazhe

konkurruese t€ géndrueshme pér organizatat. Sot,

ai &shté béré nj€ mjet kritik pér bizneset pér té

rritur pjesén e tyre t€ tregut dhe pér t€ siguruar mbijetesé afatgjate. Inovacioni i suksesshmém i
gjelbér pérmison pozicionimin né treg, térheq klientét, ofron shérbime té€ gjelbra dhe ofron
avantazh konkurrues. Rrjedhimisht, ai €shté béré nj€ prioritet pér menaxherét dhe studiusit né

organizata t€ shumta (Takalo et al., 2021).

Autoré t€ ndryshém e kané definuar inovacionin e gjelbér né ményra te ndryshme dhe cfar
ndikimi né t€ vérteté ka ai né njé mjedis, duke e dituar até se ai éshté njé koncept i
shumé&anshém. Do t&€ pérfshijé pérkufizime t€ ndryshme t€ inovacionit t& gjelbér nga studiues dhe
eksperté€ t& ndryshém, duke hedhur drit€ mbi dimesionet dhe implikimet e tij t€ ndryshme pér

zhvillimin e géndrueshém.




Sipas nj€ punimi shkencor inovacioni i gjelbér i referohet krijimit dhe adoptimit t& produkteve,
shérbimeve, proceseve dhe sistemeve t€ reja qé kontribuojné né géndrueshmériné mjedisore duke
reduktuar pérdorimin e burimeve, ndotjen dhe gjenerimin e mbetjeve. Duke pérfshiré pérparimet
teknologjike, strategjité organizative dhe ndérhyrjet e politikave qé synojné nxitjen e zhvillimit
té€ qéndrueshém (Ghisetti et al., 2015). Nga ana tjetér studimi i Rennings dhe Rammer (2009) né
vete pérfagéson njé ndryshim né t&€ menduarit, ku avancimet teknologjike dhe sociale pérdoren
pér t€ adresuar sfidat mjedisore. Ai pérfshin zhvillimin e zgjidhjeve té reja g€ mundésojné
shképutjen e rritjes ekonomike nga konsumi i1 burimeve dhe degradimi mjedisor, duke
promovuar késhtu prodhimin dhe konsumin e géndrueshém. Inovacioni i gjelbér mund té
kuptohet si njé proces i pérmisimit t€ vazhdueshém dhe kreativitetit qé€ con né€ krijimin dhe
zbatimin e teknologjive mé té pastra, produkteve migésore me mjedisin dhe modeleve t&
géndrueshme té€ biznesit. Ai pérfshin integrimin e konsideratave mjedisore gjaté gjithé ciklit
jetésor t€ inovacionit, nga kérkimi dhe zhvillimi n€ prodhim deri n€ fazat e fundit té ciklit jetésor
(Tietze et al., 2011).

Sipas Driessen dhe Hillebrand (2002), inovacioni i gjelbér mund té pérkufizohet n€ ményré
pragmatike, duke u pérgendruar né pérfitimet mjedisore g€ ai jep dhe jo né g€llimin e tij fillestar
pér t€ reduktuar barrén mjedisore. Ai nuk duhet domosdoshmérisht t€ zhvillohet me géllimin e
qarté t& reduktimit t€ mjedisit, por duhet té rezultojé né€ rezultate té€ rénd€sishme pozitive
mjedisore. Chen Lai et al (2006) ofrojné nj€ pérkufizim mé gjithépérfshirés, duke e pérshkruar
inovacionin e gjelbér si futjen e risive t€ reja harduerike ose softuerike q€ jané té lidhura né
ményré specifike me produktet ose proceset e gjelbra. Kjo pérfshin risit€ né teknologjité qé
lidhen me kursimin e energjisé€, parandalimin e ndotjes, riciklimin e mbetjeve, dizajnet e
produkteve t€ gjelbra dhe menaxhimin mjedisor t€ korporatés.

Teoria e inovacionit t€ Schumpeter shérbeu si bazé pér studimet e inovacionit g€ shqyrtonin se si
inovacioni 1 gjelbér plotéson nevojat € konsumatoréve pér mbrojtjen e mjedisit (Guerlek, Tuna,
2018). Sipas Castellaci dhe Lie (2017), inovacioni i gjelbér €shté njé proces q€ zhvillon teknika
dhe teknologji t€ reja prodhimi me synimin pér t€ ulur rreziget mjedisore si ndotja dhe efektet
negative té nxjerrjes s€ burimeve, si energjia. Inovacioni i produktit/shérbimit dhe inovacioni i
procesit jané dy nénkategori t&€ inovacionit t€ gjelbér. Inovacioni 1 produktit/shérbimit kérkon té
pé€rmisoj€ pérdorshmériné e mallrave dhe shérbimeve pér konsumatorét, ndérsa procesi i
inovacionit promovon efektivitetin financiar, pérshtatshmérin€ organizative dhe reduktimin e
rrezikut pér mjedisin. N€ t€ njejtén kohé edhe inovacioni i gjelbér redukton imitimin dhe rrit
ndikimin e kétij elemnti vendimtar tek bizneset dhe komuniteti. Aplikimi i tij €shté shumé i
réndésishém dhe i nevojshém qé njé organizaté té jeté e sukseshme duke zbatuar njé kulturé
organizative q€ inkurajon ndarjen e njohurive midis punonjésve, praktiké t&€ njé kulture t& gjelbér
té bizneseve, bashképunim organizativ dhe integrim té njohurive t€ jashtme dhe té brendshme.
Kéta elemente theksojné se sa kritike éshté zhvillimi 1 tij népér mjedisin biznesor. Mirépo nga
ana tjetér adoptimi i teknologjive té€ reja dhe adresimi i céshtjeve té tyre mjedisore, rreziku i
déshtimit t& zbatimit, kostot e larta t€ kérkimit dhe zhvillimit, sfidat n€ mbledhjen e t€ dhénave,
rritja e ngarkesés s€ punés dhe pakénaqgésia n€é puné midis punonjésve jan€ disa nga pengesat pér
zbatimin e inovacionit t€ gjelbér g€ do ti trajtojmé mé vong.

Pérkufizime te ndryshme pér inovacionin e gjelbér t€ pérmbledhur né€ njé€ tabelé:



Inovacioni mjedisor

Krijmi dhe pérdorimi i koncepteve, mjeteve dhe
procedurave té reja me synimin pér t€ zgjidhur céshtjet
mjedisore dhe pér t&€ avancuar qéndrueshmériné.
Pérfshin veprime, mallra dhe procedura qé reduktojné
efektet negative mjedisore (Johnstone, 2007).

Inovacioni i géndrueshém

Inovacion g€ vendos nevojat e s€ tashmes para atyre té
brezave t&€ ardhshém. Ai pérfshin gjetjen e zgjidhjeve qé
jané té ndérgjegjshme shogérore, komercialisht té
realizueshme dhe t€ favorshme pér mjedisin (Fiksel,
2009).

Eko-inovacioni

Futja e mallrave, procedurave ose shérbimeve té reja qé
pérmisojné qéndrueshmériné ekologjike né pérgjithési,
minimizojné ndotjen ose konsumojné mé pak burime né
pérgjithési. Eko-inovacioni synon té balancojé ruajtjen e
mjedisit dhe rritjen ekonomike (Schaltegger et al.,
2020).

Teknologjia e pastér

Shpikja dhe aplikimi i teknologjis€é me pak efekt
mjedisor. Kjo mbulon teknologjiné me efikasitet
energjetik, burimet e rinovueshme t€ energjis€ dhe qasje
té tjera q€ ulin ndotjen dhe emetimet e gazrave
(Acemoglu et al., 2016)

Inovacioni i ekonomisé rrethore

Inovacion qé mbéshtet parimet e ekonomisé rrethore, té
cilat pérfshijné minimizimin e mbetjve, produkteve
afatgjate dhe té€ riciklueshme dhe pérdorimin efektiv té
burimeve. Qé¢llimi 1 késaj strategjie €shté t€ zhvillojé njé
sistem t€ mbyllur qé zvoglon efektin e konsumit né
mjedis (Vergragt, 2010)

Inovacioni i produktit t€ gjelbér

Planifikimi, zhvillimi dhe prodhimi i mallrave me efekte
minimale negative né€ mjedis né cdo faze t€ ciklit té tyre
jetésor, nga nxjerrja e léndéve té para deri te prodhimi,
shpérndarja, pérdorimi dhe asgjésimi. Inovacioni né
produktet e gjelbra shpesh pérfshin pérdorimin e
burimeve t€ géndrueshme dhe teknikave t€ prodhimit
(Rennings, 2000)

Bio-inovacioni

Inovacion né shkencat biologjike dhe bioteknologji pér
t€ krijuar zgjidhje afatgjate. Materialet me bazé bio,
organizmat e modifikuar gjenetikisht pér rehabilitimin e
mjedisit dhe metodat biologjike pér trajtimin e c€shtjeve
mjedisore jan€ disa shembuyj t€ késaj (Skidmore et al.,
2015).

Inovacioni me karbon té ulét

Krijimi i metodave dhe teknologjive q€ ndihmojné né
uljen e metimeve té karbonit dhe kalimin né njé
ekonomi me karbon t€ ulét. Pér t€ pakésuar efektet e
ndryshimeve klimatike, mund t€ nevojiten pérparim né




operacionet industriale, transportin dhe prodhimin e
energjisé (“Global Carbon Pricing,” 2017).

Zgjidhje té bazuara né natyré Zgjidhje t€ dizajnuara pér t€ zgjidhur problemet
mjedisore duke imituar ose pérdorur procese natyrore.
Kjo pérfshin pérdorimin e gjetheve dhe pyjeve si
shembuj t€ ekosistemeve natyrore pér t€ dhéné zgjidhje
afatgjata pér probleme si sekuestrii i karbonit, pastrimi i
ujit dhe ruajtja e biodiversitetit (Skidmore et al., 2015).
Inovacioni i ndértimit té gjelbér Pérdorimi 1 teknikave innovative né projektimin dhe
ndértimin e ndértesave pér té reduktuar efektet negative
mjedisore. Pér t& zhvilluar struktura migésore me
mjedisin dhe me efikasitet ndaj burimeve, kjo mund té
kérkoj€ pérfshirjen e burimeve té€ rinovueshme (Berardi,
2013)

Tabela 3: Pérkufizime te ndryshme te inovacionit té gjelbér

N¢ pérmbledhje, pérkufizimet e lartépérmendura t€ inovacionit t€ gjelbér, géndrueshém, eko,
dhe mjedisor shfaqin dallime t€ vogla ne até se cfaré né t& vértet€ domethéné nocioni 1 tij.
Megjithaté, ato pérgjithésisht mbulojné té njéjtén temé dhe mund t€ pérdoren né ményré té
ndérsjellé, mirépo nga ato pérkufizime mund t€ identifikohen aspekte t€ réndésishme té cilat
pérfshijné:

e Objekti 1 inovacionit: I referohet fokusit specifik t€ inovacionit, i cili mund t€ jeté njé
produkt, proces, shérbim ose metod€, duke pérfshiré modelet e biznesit.

e Orientimi né€ treg: Thekson nevojén g€ inovacioni t€ kénaqé kérkesat e tregut dhe té jeté
konkurrues né treg.

e Aspekti mjedisor: Thekson géllimin e reduktimit t€ ndikimeve negative n€ mjedis , ku
skenari ideal €shté zero ndikim mjedisor

Dy aspektet e para jané té natyrés sé pérgjithshme dhe zbatohen gjerésisht pér pérkufizimet e
inovacionit t& gjelbér, duke deklaruar se risit€¢ mund té pérfshijné objekte t&€ ndryshme dhe duhet
té adresojné nevojat e pérdoruesve ndérkohé q¢€ jané té orientuara nga tregu. Pér sa i pérket
aspketit mjedisor, t& gjitha pérkufizimet bien dakord qé risité duhet t€ synojné t€ reduktojné
ndikimet negative mjedisore, duke arritur né njé€ piké ideale pa ndikim negativ. Ky aspekt kérkon
krahasimin e inovacionit me alternativat ekzistuese, si brenda ashtu edhe ndérmjet organizatave,
dhe mund té€ specifikohet relativisht dhe pérkohésisht.

Efikasiteti dhe kostoja e energjisé diellore dhe t€ erés jané rritur falé¢ pérparimeve teknologjike.
Kéto pérparime ndihmojné né krijimin e njé€ t&€ ardhmeje mé t€ pastér dhe mé té gjelbér duke u
larguar nga 1€ndét djegése fosile dhe duke ulur emetimet e gazeve (IPCC,2021).

Népérmjet tij, teknikat e géndrueshme po zhvillohen dhe zbatohen né sistemet e bujqésisé dhe
ushqgimit. Agroekologjia dhe bujgésia e maksimizojné pérdorimin e burimeve, zvogélojné
nevojén pér pesticide t€ rrezikshme dhe mbéshtesin tokén dhe biodiversitetin e shéndetshém.

Njé fushé tjetér ku inovacioni 1 gjelbér ka njé€ ndikim t€ madh &shté ideja e njé ekonomie
rrethore. Ne mund t€ kufizojmé mbetjet, t&€ inkurajojmé riciklimin dhe ripé€rdorimin dhe t€ ulim



konsumin e burimeve duke rimenduar se si i prodhojmé dhe pérdorim produktet. Pér té arritur nj
ekonomi rrethore, ku burimet qarkullojné né njé sistem t&€ mbyllur, risité né hartimin e
produkteve dhe teknikat e riciklimit jan€ thelbésore (Fondacioni Ellen MacArthur, 2021).
Bashképunimi ndérmjet paléve t€ interesuara €shté thelbésor si pér té€ po ashtu edhe pér
géndrueshmérin€. Qeverité, bizneset, akademia dhe komunitetet duhet t€ punojné s€ bashku pér
té zbatuar politika, pér t€ ndaré njohurit€ dhe pér t&€ mbéshtetur pérpjekjet pér té€ cuar pérpara
zhvillimin e géndrueshém. Partneritetet dhe veprimet kolektive mund t&€ pérshpejtojné
tranzicionin drejt njé t€ ardhmeje mé té gjelbér dhe mé t€ qéndrueshme. T€ dyja sébashku jané
shtylla themelore pér adresimin e sfidave mjedisore. Burimet e rinovueshme té energjis€, njé
ekonomi rrethore, teknologjité inovative dhe pérpjekjet kolektive, t€ gjitha kontribuojné né
ndértimin e njé bote mé t€ géndrueshme. Duke pérqafuar kéto koncepte dhe duke ndérmarré
veprime, ne mund t€ krijojmeé njé t€ ardhme g€ balancon rritjen ekonomike dhe mbrojtjen e
mjedisit.

Vetém teknologjia nuk €shté burim i vetém, pérfshin inovacione sociale qé nxisin zhvillim té
dobishém, duke u fokusuar né aspektin social t€ zhvilimit t¢ géndrueshém duke fuqizuar njerézit,
duke ndértuar barazi sociale dhe duke promovuar stile jetese t& qéndrueshme. Eshté thelbésore t&
pérfshihet n€ nivele t€ ndryshme, nga aktivitetet individuale deri te strategjia e biznesit, né
menyré qé t€ arrihen géllimet e zhvillimit t€ géndrueshém.

Pércaktimi 1 konceptit dhe zbatimi praktik 1 “qéndrueshmérisé€” paraqget sfida t€ konsiderueshme.
Mungesa e nj€ pérkufizimi t€ pranuar botérisht rrjedh nga natyra e shuméanshme e konceptit, i
cili p&€son ndryshime me kalimin e kohés dhe né kontekste t€ ndryshme. Gjaté dekadave té
fundit, géndrueshméria ka evoluar né nj€ néndisipliné€ t€ vecanté, vecanérisht n€ sferat e
shkencave fizike dhe sociale. Réndésia qéndron né proceset e zgjidhjes s€ problemeve dhe
vendimmarrjes q€ ka kontribuar né€ njohjen dhe réndésiné e tij né rritje.

Robert Engelman (2013) president i Institutit Worldwatch, e pérmbledh me vend kété dilemé,
duke deklaruar “Ne e gjejmé veten né njé epoké géndrueshmérie, t€ shénuar nga njé mori
interprtimesh t€ termit, duke filluar nga pérmisimi i mjedisit derit te t€ genit né modé

Sipas studimit t& béré€ nga ana e Ozili (2022) sa i pérket zhvillimit t€ géndrueshém theksohet se
€shté nj€ koncept q€ ka kuptime t€ ndryshme né€ varési t€ aspekteve q€ meren parasysh. Ku ka
térhequr vémendje t€ konsiderueshme nga politikébérésit dhe akademikét pér disa arsye. S€ pari,
zhvillimi 1 géndrueshém shihet nga kénvéshtrimi i tij si qéllimi pérfundimtar i planit t€ Kombeve
té Bashkuara pér planetin, me shumé vende qé angazhohen pér arritjen e géllimeve t€ zhvillimit
té€ qéndrueshém. S€ dyti, synon t€ siguroj€ njé planet t€ géndrueshém pér brezat e ardhshém,
duke promovuar kujdesin mjedisor. S€ treti, pérfshin té gjitha qéllimet e tjera t€ zhvillimit, pasi
objektivi €shté arritja e njé niveli zhvillimi g€ mund t€ mbahet me kalimin e kohé&s. Dhe sé fundi,
pritet qé té sjellé pérfitime afatgjata socio-ekonomike pér njerézit dhe mjedisin. Pra, definimi i tij
€shté nj€ detyré komplekse, pérfshiné njé filozofi, qasje ose praktiké qé synon t€ pérdoré burimet
né€ ményré efikase pér t€ pérmbushur nevojat e tanishme dhe té ardhshme. Marrjen e vendimeve
té pérgjegjshme né shpérndarjen e burimeve pér t€ arritur rezultatet e déshiruara sociale,
ekonomike dhe mjedisore. Nga studimi i béré theksohet se qendrueshméria dhe zhvillimi i
géndrueshém paragesin dy terme qé teknikisht nuk jané t€ njejta. Ku qéndrueshméria shérben si
forcé drejtuese qé drejton zhvillimin drejt nj€ niveli t€ géndrueshém ku pércaktohet toni dhe



parimet pér kordinimin e t€ gjitha aspekteve dhe zhvillimit pér t€ arritur géndrueshmériné. Nga
ana tjetér, zhvillimi i géndrueshém é&shté q€llimi ose objektivi g€ arrihet duke ndjekur parimet
dhe udhézimet e géndrueshmérisé.

Komisioni Botéror pér Mjedisin dhe Zhvillimin (WCED, 1987) e pérkufizoi géndrueshméring si
pérmbushje né thelb té€ kérkesave aktuale pa marré parasysh kapacitetin e brezave té ardhshém
pér t€ kénaqur nevojat e tyre. Njékohésisht, pérkufizimi i OKB-s€ pér zhvillimin e géndrueshém
(OKB, 1987) shkon pértej shqgetésimeve mjedisore pér t€ arritur njé ekuilibér t€ balancuar midis
objektivave sociale, ekonomike dhe mjedisore. Sipas Clark (2020), ekziston njé marrédhénie
dinamike dhe reciprokisht pérforcuese midis géndrueshmérisé dhe zhvillimit t€ géndrueshém.
Koncepti 1 géndrueshmérisé éshté thelbésor pér kuadrin e zhvillimit t€ géndrueshém, duke
theksuar nevojén pér t€ marré parasysh faktorét social€, ekonomiké dhe mjedisoré t&€ gjithé
pérnjéheré.

Ku sqarohet dallimi ndérmjet tyre népérmjet késaj figure:
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Figura 2: Marrédhénia konceptuale midis géndrueshmérisé dhe zhvillimit té géndrueshém



Zhvillimi i géndrueshém ndodh kur zhvillimi udh€higet nga nj€ kornizé géndrueshmérie, sic
pérshkruhet né figurén 1. Kjo thekson réndésiné e qéndrueshmérisé né arritjen e rezultateve té
zhvillimit q€ jané t€ qéndrueshme. Pa njé kornizé géndrueshmeérie, rezultatet e zhvillimit
konsiderohen sit & pagendrueshme (Ozili, 2022). Gjetjet kryesore t€ kétij punimi tregonin se ka
pasur kérkime t€ shumta pér zhvillimin e géndrueshém dhe se cdo rajon i botés ka béré disa
pérparime drejt arritjes sé niveleve té larta té tij, mirépo cdo rajon perballej me sfida unike qé
ndikonin né arritjen e synimeve né rajon dhe ku kéto sfida kishin dimensione sociale, politike,
strukturore, institucionale dhe ekonomike.

Bashkéveprimi i pérbashkét né mes inovacionit t€ gjelbér dhe zhvillimit té¢ géndrueshém sjell
shumé pérfitime pér komunitetin biznesor. Nga gjetjet e punimit shkencor nga ana e Alyahya et
al. (2022) tregohet se planet e zhvillimit t€ brendshém dhe aftésité brenda firmave jané
identifikuar si thelbésore pér promovimin e inovacionit t& gjelbér. Kompanité qé yotérojné njé
kuptim mé t€ madh t€ inovacionit té gjelbér dhe menaxhimit t€ mjedisit shfaqin inovacion té
pérmisuar té€ produkteve dhe proceseve té gjelbra. Nga gjetjet e punimit €shté véné re se firmat
g€ ndjekin eko-inovacionet dhe firmat g€ investojné€ né eko-inovacione motivohen nga faktoré té
ndryshém. Ndérsa motivimi pér té€ béré ndryshime migé€sore me mjedisin buron nga plotésimi i
nevojave themelore té klientéve dhe shqoéris€, kursimet e kostos dhe rregulloret mé t€ rrepta
nxisin rritjen e investimeve né inovacione miqésore me mjedisin. Rregulloret, si ekzistuese ashtu
edhe té parashikuara, theksohen shpesh si shtytés t& réndésishém t€ inovacionit té€ gjelbér, duke
treguar se pérmbushja e standardeve éshté e lidhur ngusht€ me motivimin pér inovacion t&é
gjelbér.

Inovacioni i gjelbér dhe zhvillimi i g€ndrueshém jané ide té lidhura qé mbéshtesin njéra tjetrén.
Pér té reduktuar efektin mjedisor dhe pér t€ avancuar géndrueshméring, teknologjité, procedurat
dhe praktikat e reja duhet té€ zhvillohen dhe t€ vihen né pérdorim (UNEP,2013). Nga ana tjetér,
zhvillimi 1 géndrueshém pérpiget t€ kénaqé nevoajt ekzistuese pa rrezikuar kapacitetin e brezave
té ardhshém pér té kénaqur nevojat e veta. Ata punojné sé bashku si njé€ ekip jetik pér t€ adresuar
céshtjet mjedisore dhe pér t€ promovuar mirégenien afatgjate t&€ shoqéris€. Duke inkurajuar
kujdesin ndaj mjedisit, inovacioni i gjelbér luan njé€ rol kritik né nxitjen e zhvillimit té
géndrueshém. Ku mbéshtet modele mé t& géndrueshme té€ prodhimit dhe konsumit népérmjet
zhvillimit dhe aplikimit t€ teknologjis€ q€ ulin konsumin e burimeve, minimizojné gjenerimin e
mbetjeve dhe pérmisojné degradimin mjedisor (UNEP, 2013).

Nga e gjithé kjo mund t€ pérfundojm se pér t€ arritur qéllimet e zhvillimit t€ géndrueshém,
inovacioni i gjelbér éshté thelbésor. Bizneset mund té€ pakésojné ndikimin e tyre mjedisor, t&
ruajné burimet dhe t€ adresojné céshtje urgejnte si ndotja dhe ndryshimet klimatike duke zbatuar
teknologji dhe procedura migésore me mjedisin. Kjo promovon zgjerimin ekonomik duke
reduktuar efektet negative mjedisore (Alyahya et al., 2022). Poashtu avancon progresin social
dhe prosperitetin ekonomik. Investimet e teknoogjisé sé gjelbér rezultojné né€ krijimin e tregjeve
té reja, vendeve t€ punés dhe avantazheve konkurruese. Bujgésia e géndrueshme dhe sektoré té
tjeré si energjia e rinovueshme jo vetém qé nxisin rritjen ekonomike, por gjithashtu rrisin
shéndetin publik dhe cilésiné e jetés ( Green Growth Forum 2022). Zhvillimi i géndrueshém dhe



inovacioni i gjelbér punojné s€ bashku pér pérfitim reciprok. Ruajtja e ekosistemit dhe kalimi né
nj€ ekonomi me karbon tl ulét dhe me burime efikase jan€ dé ményra q€ ndihmojné njéra tjetrén.

2.4 Evidencé empirike mbi ndikimin e inovacionit té gjelbér né performancén e firmés

Pér shkak t& potencialit té tij jo vetém pér t&€ zbutur sfidat mjedisore, por edhe pér t&€ pérmisuar
performancén e biznesit, inovacioni i1 gjelbér, i cili pércaktohet nga zhvillimi dhe adoptimi i
praktikave, teknologjive dhe produkteve ekologjikisht migésore, ka térhequr vémendjen né rritje
vitet e fundit. Studimet empirike g€ japin drit€ mbi lidhjen midis inovacionit t€ gjelbér dhe
susksesit t€ kompanisé jané pérfshiré n€ kété pjesé.

Studime té shumta kané demonstruar efektet e dobishme t€ inovacionit t€ gjelbér né shumé
aspekte t€ performancés s€ firmés. Pér shembull, studimi i béré nga ana e Smith et al (2018)
zbuloi se ndérmarrjet e pérfshira n€ aktivitetet e inovacionit t€ gjelbér pané njé rritje t&
efikasitetit operacional dhe njé ulje t€ kostove si rezultat i optimizimit t€ burimeve dhe
iniciativave pér reduktimin e mbetjeve. Kéto pérmisime té efikasitetit ndihmuan qé biznesi t&
b&hej mé fitimprurés né pérgjithési.

Eshté gjithashtu e réndésishme ti kushtohet vémendje njé studimi té fundit nga Johnson dhe
Clark (2020), i cili pérfshinte njé€ analiz€ té ploté té njé game t&€ larmishme biznesesh qé€ shtrihen
né€ industi té shumta. Njé korrelacion pozitiv thelbésor dhe statistikisht i réndésishém midis
pérdorimit t€ taktikave t&€ inovacionit t€ gjelbér dhe rritjes sé pjesés sé tregut u gjet nga hetimi 1
tyre 1 ploté. Kjo lidhje e forté€ nxjerr né pah njé ndryshim t€ réndésishém né sjelljen e
konsumatoréve g€ tregon njé preferncé té€ qarté pér mallrat dhe shérbimet migésore me mjedisin.
Nevoja pér biznese qé kané prioritet dhe angazhohen né ményré aktive né€ integrimin e
inovacionit t€ gjelbér brenda operiacioneve té tyre rritet si rezultat i kétij ndryshimi né
preferencat e klientéve.

Bazuar ne literaturén ekzistuese dhe disa gjetje empirike, éshté evidente se pavarsisht nga 1loji 1
inovacionit, ai vazhdimisht ka njé€ ndikim pozitiv n€ performancén financiare t€ njé firme.
Geroski (1994) paraget dy kéndvéshtrime alterntive pér kété céshtje. Perspektiva e paré pohon se
zhvillimi i1 produkteve dhe proceseve té reja rrit pérkohésisht pozicionin ko konkurrues té njé
firme, pér aq kohé sa ajo mund ta mbrojé kété pozicion kundér konkurrentéve. Perspektiva e dyté
argumenton se inovacioni transformon rrénjésisht njé kompani duke rritur aftésité e saj té
brendshme, duke e béré até mé t&é adaptueshme dhe fleksibél pér tiu pérgjigjur presioneve té
tregut n€ krahasim me firmat jo inovative. Prandaj, sipas Geroskit, gjithmonl konsiderohet si
shtytés themelor i rritjes dhe prosperitetit t&€ géndrueshém ekonomik.



Disa studime kané eksploruar lidhjen midis performancés sé inovcionit t€ gjelbér t&€ njé
kompnaie dhe performancés s€ saj mjedisore dhe avantazhit konkurrues. Sipas kétyre studimeve,
ekziston njé€ lidhje pozitive midis produktit t€ gjelbér t€ njé kompanie dhe performancés sé
inovacionit t€ procesit dhe avntazhit t€ saj konkurrues (Chen, Lai & Wen, 2006; Chang, 2011).
Pér mé tepér, inovacioni i1 gjelbér €shté gjetur t€ keté nj€ marrédhénie t€ favorshme me
performancén mjedisore q€ &shté nj€ aspekt vendimtar i tij (Conding & Habidin, 2012).

Sipas studimit t€ béré€ nga Kii¢likoglu and Pinar (2015) sipas njé figure ilustruese né até se si e
sheh ket€ marrédhénie né mes inovacionit t€ gjelbér dhe performancés s€ firmés ai e shfaq né
kété ményré:
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Figura 3: Marrédhénia né mes inovacionit té gjelbér dhe performancés sé firmés

Kiictikoglu and Pinar (2015) kané béré€ njé€ studim gjithépérfshirés t€ 162 kompanive turke, duke
aplikuar analiza rigoroze statistikore pér t€ shqytuar marrédhéniet midis inovacionit t€ gjelbér,
performancés mjedisore dhe avantazhit konkurures. Nga ky studim jané gjetur korrelacione
thelbésore pozitive midis kétyre aspekteve ku inovacioni 1 gjelbér pérbén aférsisht 57.3% té
ndryshushmérisé€ né performancén mjedisore té njé kompanie dhe rreth 31.1% té
ndryshueshmérisé n€ avantazhin konkurrues, duke vertetuar ate se sa ndikim pozitiv ka
inovacioni i gjelbér n€ performancén mjedisore t€ njé kompanie.



Ndérsa e kthejmé vémendjen toné né fushén e performancés financiare, studimi i réndésishém i
Brown dhe Jones (2019) meriton nj€ konsideraté mé t€ detajuar. Hetimi i tyre i ploté u fokusua
né kompanité e tregtuara publikisht dhe nxori njé gjetje befasuese: kompanité me njé portofol té
forté t€ patentave t€ gjelbra shpesh tregtojné njé rritje t€ dukshme né kthimet e aksioneve,
ndérkohé qé pérjetojné gjithashtu njé ulje t&€ pagéndrueshmérisé sé cmimeve té aksioneve. Kéto
gjetje empirike theksojné n€ ményré t€ pagabueshme pérfitimet reale financiare té€ pérdorimit té
projekteve t€ inovacionit t€ gjelbér. Né thelb, kérkimi 1 tyre nxjerr né pah mundésiné qé bizneset
té investojné qéllimisht dhe t€ integrojné metodat e inovacionit t€ gjelbér né planet e tyre té
pérgjithshme té biznesit, né ményré qé t€ arrijné jo vetém eminancé miqésore me mjedisin, por
edhe shpérblime t€ réndésishme financiare.

Lidhja komplekse midis inovacionit t€ gjelbér dhe fushés s€ performancés financiare ka térhequr
gjithashtu njé€ interes t€ studiusve né kontekstin e kérkimit akademik. Hulumtimi 1 gjeré i kryer
nga Lee dhe Smith (2017) kérkon ekzaminim té thelluar sepse hedh njohuri interesante né€ kété
drejtim. Analiza e tyre e ploté u fokusua né ndérveprimet komplekse midis bizneseve dhe
praktikave t€ géndrueshme, vecanérisht ato qé pérfshihen n€ fushén e inovacionit t€ gjelbér.
Gjetja e habitshme e studimit empirik té Lee dhe Smith ishte se bizneset g€ tregtuan angazhim
proaktiv né fushén e praktikave t€ géndrueshme, s€ bashku me njé komunikim startegjik té
pérpjekjeve t€ tyre me publikun, fituan shpérblime t€ shumta. Nj& nga gjetjet mé t& dukshme té
hulumtimit theksoi pé€rmisimin e dukshém né€ imazhin dhe reputacionin e markés qé pasoi si
rezultat. Ky pérmisim né reputacion, si rezultat i adoptimit t€ zjarrté t€ gasjeve té€ inovacionit té
gjelbér dérgoi valé tronditése né mjedisin e tregut. Efekte t€ shumta pozitive rezultuan nga ky
efekt. M€ e réndésishmja prej tyre ishte zhvillimi i rritjes s€ besnikérisé sé€ klienit, nj nénprodukt
1 konsumatoréve g€ vérshojné natyrshém drejt bizneseve € jané né€ pérputhje me preferencat e
tyre morale mjedisore. Pé&r mé tepér ky reputacion i pérmisuar veproi si njé shtytés pér zhvillimin
e nj€ kulture pozitive, né té cilén palét e interesuara dhe konsumatorét e kénaqur pérhapnin
natyrshém opinione pozitive rreth etikés dhe produkteve té kompanis€. Ky studim hedh njé drité
mbi efektin gjithépérfshirés t&€ inovacionit t€ gjelbér n€ reputacionin e biznesit. Gjetjet e tyre
kané rezultate t€ médha g€ shtrihen pértej fushés sé sjelljes sé konsumatorit dhe kané njé ndikim
té réndésishé né suksesin organizativ né pérgjithési. Thekson edhe pérfitimet e shumta qé presin
bizneset g€ pérqafojné inovacionin e gjelbér dhe angazhojné€ me zgjuarsi publikun né kéto
pérpjekje, duke mundésuar késhtu njé cikél reciprokisht t&€ dobishém, ku ndérgjegja mjedisore
ushgen shtat t€ larté t€ markés dhe besnikéri t€ qéndrueshme té klientit.

Sigurisht qé€ kérkohet njé hetim i thelluar pér aspekte t€ ndryshme pér té fituar njohuri qé
géndron né themel t€ ndikimi t€ inovacionit t€ gjelbér né performancén e firmés. Ky ndérveprim
midis kétyre dy aspekteve né fakt éshté kompleks dhe i ndikuar nga nj€ séré faktorésh, duke
pérfshiré madhésiné e firmés, karakteristikat e industris€ e t€ tjera. Studii i kryer nga Chen et al.
(2021), i cili shqyrtoi ndérlikimet e marrédhénies e kétyre dy aspekteve paraget njé€ shembull t&
dukshém né até se sa e ndérlikuar éshté kjo lidhje. Hulumtimi i tyre tregoi né ményré specifike se
pérforcimi i pérfitimeve qé rezultojné nga inovacioni 1 gjelbér éshté dukshém mé i spikatur midis
industrive me ndikim konsiderueshém mjedisor. Marrédhénia simbiotike midis inovacionit té
gjelbér dhe suksesit financiar arrin kulmin e saj shfagen si sektoré me efekte t€ konsiderueshme
mjedisore sic jané prodhimi dhe energjia.



2.5 Politikat e financimit té gjelbér dhe ndikimi i tyre né inovacion dhe performancén e
firmés

Konvergjenca e financave, inovacionit dhe performancés s¢ firmave ka térhequr vémendjen né
njé kohé kur ndérgjegjésimi mjedisor éshté né nivelin mé té larté té té gjitha kohérave dhe
praktikat e géndrueshme t€ kompanisé€ jané thelbésore (Smith & Johnson, 2020). Me ané té késaj
teme ne shohim se si planet financiare g€ mbéshtesin objektivat mjedisore ndikojné né procesin e
inovacionit dhe suksesin e pérgjithshém t&€ biznesit. Qéllimi i1 kétij kapitulli éshté t€ ofrojé
njohuri mbi ndérveprimin dinamik midis rregulloreve té financave té gjelbra, aktiviteteve té
inovacionit dhe efekteve qé€ rezultojné né performancén e firmave.

Peisazhi i politikave té financimit t€ gjelbér mbulon nj€ s€ré mjetesh financiare, procedurash dhe
stimujsh g€ synojné té drejtojné financimim drejt projekteve dhe programeve g€ promovojné
pérgjegjésiné mjedisore (Dyllicl and Hockerts 2002). Obligacionet e gjelbra, huaté€ e
géndrueshme dhe fondet e investimeve jan€ disa shembuj. Pra egzistojné aspekte t&€ shumta té
politikave té tilla, duke pérshkruar qéllimet, funksionimin dhe rénd€siné e tyre né avancimin e
sjelljes etike t€ firmés.

Bizneset qé miratojné politika mjedisore me pérgjegjési financiare jané mé té pozicionuara pér té
nxitur inovacionin (Ameer et al., 2017). Organizatat jan€ t€ detyruara t€ inovojné pér té
pé€rmbushur standardet strikte t€ vendosura nga kéto politika duke rialokuar paraté e gatshme
drejt projekteve t€ géndrueshme dhe efektive.

Performanca e nje firme, duke pérfshiré rezultatet e saj financiare dhe angazhimin e paléve té
interesuara, mund té pérfitojé duke ndjekur nj€ inovacion t€ géndrueshém (Bansal, 2017).

Vetém njé numér 1 vogél punimesh akademike kané ekzaminuar kété marrédhénie né mes
financimit t€ gjelbér, migé€sor me mjedisin dhe efektivitetin e firmés. Sipas Ding (2019),
kufizimet e kredisé mjedisore i b&jné bizneset shumé ndotése t€ reduktojné né ményré pasive
shpenzimet kapitale, gj kjo q€ vonon pérmisimin e produktivitetit t€ pérgjithshém. N& bazg t&
efekteve té€ financave té gjelbra dhe programeve pilot t€ inovacionit, Wang et al (2021) zbuloi se
ndérsa produktiviteti total i faktoréve u rrit pér bizneset q€ jan€ migésore me mjedisin, dhe u ul
ndjeshém pér bizneset q¢ e ndotin mjedisin.

Politikat e financimit t€ gjelbér mbulojné nj€ s€ré pérpjekjesh t€ drejtuara nga qeveria dhe
insitucionet financiare dhe synojné té€ inkurajojné operacionet e korporatave miqésore me
mjedisin. Stimujt si uljet e taksave, grantet, subvencionet, obligacionet e gjelbra dhe kornizat
rregullatore jan€ vetém disa shembuj se si kéto politika marrin forma t&€ ndryshme (Zakari,
2022). Kéto politika, té cilat kryhen shpesh né nivel kombétar dhe ndérkombétar, jané krijuar pér
té drejtuar financimin drejt nismave qé mbéshtesin qgéndrueshmérin€ mjedisore dhe
kundérveprojné ndryshimet klimatike. Derisa rregullatorét financiare kané pérdorur njé séré
taktikash pér t€ luftuar ndryshimet klimatike, ka ende vend pér pérmisim dhe ripérdorim té
mjeteve dhe metodave aktuale pér t€ ndihmuar njerézit me té€ ardhura té uléta. Kjo u mundéson
vendimmarrésve t€ veprojné menjéheré, duke siguruar gjithashtu bazén pér politika mé
komplekse qé mund t€ kérkojné planifikim shtes€, nga kjo vjen deri te pérdorimi i katér P-té e
financave t€ gjithépérfshirése: sigurimi, promovimi, mbrojtja dhe parandalimi.



Figura 4: Katér P-té e financave gjithépérfshirése

Hulumtuesi Aziz (2021) n€ ményré té€ detajuar ka spjeguar té gjitha kéto elemente:

Sigurimi: Sigurimi qé shérbimet dhe mallrat financiare té jen€ lehtésisht t€ aksesueshme pér té
mbéshtetur aktivitete t€ géndrueshme mjedisore &shté qéllimi kryesor 1 shtyllés s€ Sigurimit t&
financave t€ gjelbra gjithépérfshirése. Ky element pérfshin zhvillimin e sistemeve g€ hapin
financimin e gjelbér pér njé séré palésh té interesuara, té tilla si njerézit, kompanité dhe geverité.
Komponentét kryesoré t€ shtyll€s sé sigurimit jané:

Qasja né shérbimet Financiare t&€ Gjelbérta: Bérja e mundshme pér njerézit dhe organizatat q¢€ té
marrin Produkte Financiare t€ Gjelbér si Obligacionet e Gjelbérta, Kredité e Gjelbra dhe
Portofoli i Investimeve té Gjelbérta referohet si Provizion. Pér krijuar dhe ofruar kéto shérbime
té specializuara, institucionet financiare dhe geverité shpesh bashképunojné.

Opsionet e financave t€ gjelbra duhet té jené t€ lira dhe kjo mund té theksohet sa duhet. Pér ti
véné t&€ mirat financiare t€ gjelbra t& disponueshme pér njé€ publik mé t&€ gjéré, kjo mund té
kérkoj€ ofrimin e normave té€ favorshme té interesit, tarifat mé t& ulta ose subvencionet.



Ndértimi 1 kapaciteteve synon t€ pé€rmisoj€ njohurité dhe aftésité e insitucioneve financiare,
rregullatoréve dhe klientéve, n€ ményré g€ ata t€ mund t€ ndérveprojné me produktet financiare
té gjelbra n€ ményré efikase. Aftésia pér té kuptuar kompleksitetin e financave té gjelbra
ndértohet pérmes programeve té trajnimit dhe aktiviteteve edukative.

Promovimi: Shtylla e promovimit t€ financave té gjelbra gjithépérfshirése pérqéndrohet né
promovimin e proceseve dhe mallrave financiare té gjelbra dhe n€ ofrimin e stimujve pér
miratimin e tyre. Ai synon t€ risé€ interesin pér opsionet e financimit t&€ gjelbér dhe t€ motivojé
palét e interesuara € t€ marrin nj€ rol aktiv n€ pérpjektjet eko-migésore. Ndér komponentét
thelbésoré té shtyllés s€ promovimit jané:

- Iniciativat promovuese té€ cilat pérfshijné fushata ndérgjegjésimi t€ publikut pér t&
informuar njerézit dhe kompnité rreth avantazheve té finncimit té gjelbér dhe praktikave
t& qéndrueshme té biznesit. K&to reklama shpesh shfaqin arritjet dhe efektet e favorshme
té investimeve t€ gjelbra

- Qeverité dhe subjektet financiare mund t€ ofrojné€ stimuj dhe cmime pér t€ promovuar
sjellje migésore me mjedisin. Kjo mund t€ marré formén e lehtésimit t& taksave pér
investime migésore me mjedisin, zbritjeve pér blerjen e produkteve me efikasitet
energjetik ose trajtim t€ vecanté pér kompanité migésore me mjedisin gjaté gjith€ procesit
té prokurimit.

- Certifikimi dhe etiketimi i gjelbér: Programet pér certifikimin dhe etiketimin e mallrave
dhe shérbimeve migésore me mjedisin ndihmojné klientét n€ marrjen e vendimeve té
informuara pér blerjet. Njé etiketé “Energy Star”, pér shembull, mund tu jepet pajisjeve
q€ pérdorin mé pak energji dhe kané njé ndikim mé té€ vogél mjedisor. K&to shenja i
ndihmojné konsumatorét t€ marrin vendime qé€ jané t€ géndrueshme.

Mbrojtja: Reduktimi i rrezikut dhe sigurimi g€ sistemet financiare t€¢ mbeten té forta dhe té
fugishme pérballé kécénimeve té lidhura me klimén jané fokusi i shtyllés s€ mbrojtjes sé&
financave t€ gjelbra gjithépérfshirése. Mbrojtja e organizatave financiare dhe e klientéve nga
humbjet e lidhura me klimén béhet mé e réndésishme me zhvillimin e shqgetésimeve mjedisore.
Komponentét kryesoré t€ shtyll€s s€ mbrojtjes jané:

- Vlerésimi i rrezikut t€ klimés: Pér t&€ kuptuar dhe pér té pércaktuar ndikimin e mundshém
té ndryshimeve klimatike n€ portfolet e tyre, institucionet financiare dhe rregullatorét
kryejné vlerésime té rrezikut klimatik. Kjo ndihmon né€ identifikimin e dobé&sive dhe
informon masat e menaxhimit té rrezikut.

- Promovimi 1 pérdorimit t€ sigurimit dhe mekanizmave t€ transferimit té rrezikut pér té
mbrojtur njerézit dhe bizneset nga humbjet e lidhura me klimén €shté nj€ pjesé e
zakonshme e masave mbrojtése. Zgjidhjet e sigurimit specifik pér rrezikun mjedisor
mund t€ ofrojn€ mbrojtje jetike.

- Institucionet financiare mund té kryejné teste stresi pér té paré se sa elastike jané ato ndaj
fatkeqésive t€ lidhura me klimén. Kjo strategji proaktive mbéshtet pérpjekjet pér t&
reduktuar rreziget klimatike duke identifikuar dobésité.



Parandalimi: Pérfshirja né financat e gjelbra vendos njé theks t€ madh n€ mbrojtjen proaktive té
mjedisit dhe promovimin e praktikave t& géndrueshme. Ai vendos njé fokus né€ masat legjislative
dhe té politikave qé dekurajojné veprimet qé¢ démtojné€ mjedisin dhe inkurajojné menaxhimin e
mir€ t€ burimeve. Ndér komponenetét thelbésoré t€ shtyllés sé parandalimit jané:

- Qeverité krijojné dhe zbatojné rregullore q€ ndalojné veprimet qé€ jané t&€ démshme pér
mjedisin, emetimet e tilla t€ karbonit ose shpyllézimi. Kéto rregulla mund té pérfshijné
analizat e ndikimit mjedisor, kufijt€ e emetimeve dhe sanksionet pér shkeljen e tyre.

- Standardet Mjedisore: Me vendosjen e standardeve mjedisore, sigurohet ¢ ndérmarrjet
dhe industrité t€ ndjekin standardet e pércaktuara mjedisore. Eshté e detyrueshme
respektimi 1 kétyre kérkesave pér tu dhéné leje dhe licenca.

- Institucioneve financiare mund tu kérkohet nga disa geveri qé€ t€ investojné njé pérqindje
té caktuar t€ fondeve t€ tyre né iniciativa q€ jané migé€sore me mjedisin. Kjo promovon
metoda etike investimi dhe rreshton flukset e parave me objektivat e géndrueshméris€.

Sigurimi, promovimi, mbrojtja, parandalimi katér komponenta t€ réndésishme qé ofrojné€ njé
strategji gjithépérfshirése pér zhvillimin e politikave t€ financimit t€ gjelbér. Cdo shtyll€ éshté
thelbésore pér tu siguruar q€ paraté e gjelbra jané t€ disponueshme, motivuese, t&€ mbrojtura nga
rreziku dhe mbéshtetése pér sjelljet eko-miqésore. Ky kuadér vepron si njé udhérréfyes i ploté
pér vendimmarrésit n€ sektorét financiaré dhe té politikave q€ duan té avancojné zhvillimin e
géndrueshém dhe té trajtojné céshtje urgjente mjedisore.

Politikat e financimit t& gjelbér théné né pérgjithési kané njé ndikim t&€ madh dhe t€ larmishém né
performancén e njé kompanie ku keto politika ndikojné né performancén e firmave n€ ményra té
ndryshme si:

Aksesi né kapital: Teknikat e financimit t€ gjelbér shpesh u japin bizneseve q€ pérdorin praktika
té géndrueshme stimuj financiaré dhe kushte t€ favorshme kredie (Smith et al,. 2020). Kompanité
tani jan€ mé t€ afta t€ pérfshihen né teknologji dhe projekte migésore me mjedisin q€ pérndryshe
mund t€ jené t€ véshtira financiarisht (Chen & Lin, 2019). Kjo mund té rezultoj€ né rritjen e
stabilitetit financiar dhe potencialit t€ zgjerimit t€ biznesit

Inovacioni dhe politikat e financave t€ gjelbra jané té lidhura ngushté, secila duke ndikuar dhe
mbéshtetur tjetrén né ményra té ndryshme shpjegohet lidhja e tyre n€ ményré

Drejtimi dhe shkalla e inovacionit n€ kontekstin e géndrueshméris€ mjedisore ndikohen shumé
nga politikat e financave t€ gjelbra. Kéto rregullore mbulojné njé séré mjetesh dhe stimujsh
financiar€, duke pérfshiré grantet, pérjashtimet nga taksat, subvencionet dhe obligacionet e
gjelbra, té gjitha synojné avancimin e iniciativave dhe teknologjive t€ gjelbra,té gjitha qé synojné
avancimin e iniciativave dhe teknologjive t€ gjelbra. Kétp rregullore e béjné mé joshése pér
kompanité dhe insitutet kérkimore g€ t€ investojné€ né inovacionin e gjelbér duke ofruar
mbéshtjetje financiare dhe duke ulur shpenzimet e iniciativave té gjelbra. Rreziget financiare qé
lidhen me investimet e gjelbra reduktohen gjithashtu nga politikat e financimit té gjelbér. Kéto
politika mund t€ pérfshijné sigurime ose garanci t&€ mbéshtetura nga geveria q€ mbrojné



investitorét nga humbjet e mundshme. K&to politika nxisin investimet e sektorit privat né
teknologjiné dhe projektet e reja té gjelbra duke reduktuar rreziget e perceptuara qé lidhen me
pérpjekje té tilla, gjé q€ inkurajon mé shumé inovacion né kété fushé. Politikat e financave té
gjelbra shpesh imponojné kérkesa dhe standarde mjedisore pér firmat pérvec ofrimit t& stimujve
financiaré. Ndérsa bizneset punojné pér té respektuar kéto rregullore népérmjet krijimit dhe
pranimit t€ teknologjisé dhe procedurave té reja, kéto standarde veprojné si njé nxitje pér
inovacion. Inovacjoni béhet nj€ strategji pér arritjen e pajtueshmérisé€ dhe ruajtjen e
konkurrencés sé€ tregut.

Pér mé tepér, rregulloret e financave t€ gjelbra zakonisht kérkojné qé kompanité té raportojé té
dhéna pér géndrueshmériné dhe mjedisin, duke inkurjuar hapjen né€ operacionet e biznesit. Kjo
hapje inkurajon inovacionin duke u bér€ presion bizneseve pér t€ pérmisuar performancén e tyre
mjedisore. Bizneset mund t€ investojné né teknologji t& pastra dhe t€ krijojn€ zgjidhje t€ fundit
pét t€ pakésuar ndikimin e tyre mjedisor né ményré qé t€ jené né€ pérputhje me ligjet e zbulimit.

Edhe kérkimi dhe zhvillimi n€ teknologjin€ e gjelbér dhe praktikat e géndrueshme financohen
drejtpérdrejt nga disa skema t€ financimit t€ gjelbér. Pérparime inovative né fusha si energjia e
rinovueshme, eficenca e energjisé dhe reduktimi i mbetjeve mund t€ rezultojn€ nga kjo
mbéshtetje financiare pér kérkim dhe zhvillim. Ai pérshpejton krijimin e teknologjive té fundit
g€ mund t€ ndryshojné térésisht industrité dhe t€ cojné né njé te ardhme mé t€ qéndrueshme.

N¢ kontekstin e financimit t€ géndrueshém, obligacionet e gjelbra jané béré njé mejt financiar
thelbésor pér shpérndarjen e fondeve pér nisma t€ ndérgjegjshme ekologjike (Flammer, 2020).
Karakteristika themelore e obligacioneve té gjelbra €sté se ato jan krijuar posacérisht pér té
financuar projekte qé€ kané njé ndikim t€ miré€ né mjedis, sepre Eshté arsyeja pse ato jané
emetuar. Ké&to aktivitete pérfshirjné njé gamé té€ gjeré temash, duke pérfshiré projektet e ujit t&
pastér, programet e efikasitetit t&€ energjisé€, projektet e transportit t€ géndrueshém, projektet e
energjis€ s€ rinovueshme dhe programet e suajtjes sé€ biodiversitetit.

Respektimi 1 rrepté 1 normave dhe certifikatave t€ njohura éshté nj€ nga tiparet dalluese té
bonove té gjelbra. Pér t€ siguruar njé shpérndarje transparente dhe t€ besueshme t€ t€ ardhurave,
emetuesit shpesh 1 pérmbahen kornizave si Standardet e Obligacionece Klimatike dhe Parimet e
bonove t€ Gjelbra. Pér t& forcuar mé tej legjitimitetin e pérkushtimit t€ tyre ndaj projekteve
ekologjikisht t& géndrueshme, shumé emetues shkojné lart e lart duke siguruar verifikimin nga
palét e treta (Ehlers & Packer, 2017).

Njé komponent kyc i atraktivitetit t€ obligacioneve gjelbra éshté aftésia e tyre pér t€ térhequr
investitoré q€ kané€ nj€ aksion né€ kryerjen e investimeve té€ ndérgjegjshme shoqérore dhe
ekologjike (Ghoul & Karoui, 2017). Kur njé emetues emeton bono t€ gejlbra, ai po demnstron
pérkushtimin e tij ndaj praktikaave t€¢ qéndrueshme dhe po ndjek trendin né rritje t€ investitoréve
qé€ u japin pérparési faktoréve mjedisoré, socialé dhe t&€ geverisjes (ESG) né€ portofolet e tyre t&
investimeve (Bialkowski & Starks, 2016)

Sipas Tang dhe Zhang (2020), tregu pér obligacionet e gjelbra ka pérjetuar njé zgjerim té
konsiderueshém, duke reflektuar prirjen mabrébotérore drejt dinancimit t& géndrueshém.
Obligacionet e gjelbra po pérdoren nga geverité, qytetet dhe organizatat private si njé mjet



strategjik pér financimin e iniciativave q€ mbéshtesin géllimet e zhvillimit t€ géndrueshém dhe
zbutjen e ndryshimeve klimatike (Flammer,2020).

Emetimi i obligacioneve té gjelbra njihet si njé mjet pér t& sinjalizuar njé angazhim ndaj
pérgjegjésis€ mjedisore nga aktoré t€ ndryshém, duke pérfshiré menaxherét, aksionarét, klientét
dhe shoqériné. Ky angazhim kontribuon né njohjen pozitive té investitoréve, me investiotrét qé
tregojné tolerance mé t€ madhe pér kthime mé t€ uléta financiare dhe shfaqin durim té shtuar né
flukset e fondeve kur investojné n€ kompani me pérgjegjési shoqgérore, sic tregohet nga studime
té ndryshme (Riedl, Smeets 2017). N& tregjet e kapitalit, firmat q€ emetojné bono té gjelbra
priren t€ pérjetojné reagime té favorshme né cmimet e aksioneve dhe likuiditet t& zgjeruar
tregtar. (Flammer 2020).

Kur krahasohen me obligacionet standarde, obligacionet e gjelbra kané treguar performance té
krahsueshme apo edhe mé mire financiarisht (Baker et al., 2018). Reputacioni i emetuesit rritet
dhe baza e tij investiture zgjerohet ku ka njé ndikim pozitiv mjedisor dhe pérafrim me standardet
e vendosura (Hachenberg & Schiereck, 2018). Hulumtimet tregojné se obligacionet e gjelbra
kané potencialin q€ japin kthime t€ ngjajshme dhe t€ promovojné pérgjegjésin€ mjedisore.
(Zerbib, 2019)

NE€ tregun e tyre, mbiabonimi &shté béré njé dukuri e zakonshme, duke treguar rritjen e kérkesés
pér investime g€ jané t€ ndérgjegshme ekologjike. Njohja e tregut pér réndésiné e financimit t&
géndrueshém theksohet mé tej nga fakti se kjo kérkesé e tepért shpesh pérkthehet né kushte
térheqése pér emetuesit, duke pérfshiré rendimente mé t€ ulta. Emetuesit e tyre raportojné
rregullisht se si pérdoren t€ ardhurat dhe se si iniciativat e sponsorizuara ndikojné n€ mjedis
(Gianfrate & Peri, 2019). Kjo shtrirje &shté thelbésore pér ruajtjen e besimit t& investioréve,
sepse ofron njé shembull konkret t€ angazhimit t€ vazhdueshém té emetuesit ndaj objektivave té
géndrueshmérisé.

Pér ta théné thjesht, obligacionet e gjelbra luajné njé€ rol kritik né mbledhjen e fondeve pér
iniciativat qé trajtojné céshtjet urgjente mjedisore (Flammer, 2020). Integrimi 1 tyre né tregjet
financiare promovon njé qasje t€ qéllimshme dhe té pérgjegjshme ndaj investimeve, duke ofruar
njé lidhje konkrete mes finances dhe zhvillimit t& géndruehsém.

Pranimi i gjer€ 1 obligacioneve té gjelbra si njé mjet financiar i réndésishém tregohet nga céshtjet
e shumta q€ kan€ ndodhur né njé séré vendesh, té cilat t€ gjitha kané ndihmuar né zhvillimin e.
nismave miqésore me mjedisin. Kéto ilustrime nxjerrin né pah angazhimin global pér pérdorimin
e financave si njé€ katalizator pér ndryshime konstruktive mjedisore.

Me emetimin e tyre, Banka Industriale dhe Tregtare e Kinés dha njé kontribut t€ madh né
avancimin e financave t€ gjelbra né Kiné. Fondet e mbledhura nga shitja e kétyre obligacioneve
u caktuan pér t€ mbéshtetur projekte t€ energjisé efikase dhe té€ rinovueshme (ICBC, 2016). Ky
program jo vetém g€ pasqyroi pérkushitmin e Kinés ndaj rritjes s€ géndrueshme, por gjithashtu
tregoi se sa e réndésishme €shté qé institucionet e médha financiare t€ drejtojné fondet drejt
projekteve qé€ mbrojné mjedisin. Jané ndérmarrl iniciativa té tilla si ato té energjis€ eréd dhe
dieéllit, g€ kontribuojné€ ndjeshém né angazhimin e vendit pér té redukturar varésin€ nga
karburantet tradicionae fosile.



Tani le t€ pérgendrohemi né¢ SHBA. Shteti 1 Kalifornisé€ 1€shoi obligacione té gjelbra pér t&
financuar iniciativa t€ ndryshme mjedisore. Kéto projekte, té cilat pérfshinin sektoré té
réndésishém si energjia e pastér dhe infrastruktura e ujit, demonstruan pérkushtimin e
Kalifornis€ pér té pérdorur mjete kreative financimi pér t€ adresuar céshtjet urgjente mjedisore
(Shteti 1 Kalifornis€, 2017). Organizatat ndékombétare luajné njé€ rol vendimtar né promovimin e
zhvillimit t&€ géndrueshém, sic tregohet nga pérfshirja agresive e shtetit né tregun e obligacioneve
té gjelbra.

Franca ka gené njé€ lojtar kryesor evropian né tregun e obligacioneve té gjelbra. Ato u pérdorén
nga qeveria franceze pér t€ financuar iniciativat né lidhje me eficencén e energjis€, energjiné e
rinovueshme dhe transportin migésor ndaj mjedisit (Francég, 2017). Kjo 1évizje taktike tregoi
pérkushitmin e Francés ndaj parimeve té financave t€ gjelbra dhe aftésiné e iniciativave té
udhéhequra nga shteti pér té€ ndikuar né tregjet financiare né njé ményré qé éshté e dobishme pér
mjedisin. N€ vitin 2022, Franca ishte emetuesi i pesté¢ mé i madh i obligacioneve té gjelbra né
mbar€ botén, pas Kinés, SHBA-s¢, Gjermanisé¢ dhe Holandés. Emetuesi mé i madh francey ishte
veté Republika e francés, pasi kishte emetuar obligacione té€ gjelbra me vleré 10.8 miliardé
dollaré amerikané. Grupi BPCE, emetuesi i tret€ mé i madh francez, emetoi me vleré dy miliardé
dollaré amerikané (Statista, 2023).

Duke kaluar n€ Azi, bonot e gjelbra u Iéshuan nga Banka e Eksportit-Importit t€ Indisé (EXIM)
né€ Indi pér t€ mbéshtetur iniciativat e energjisé s€ rinovueshme. Ky mjet financiar ishte thelbésor
pér t€ ndihmuar Indiné t€ arrij€ objektivat e saj té larta pér pérdorimin e burimeve t€ energjisé sé
rinovueshme dhe zhvillimin e géndrueshém (EXIM Bank, 2015). Njé shembull kryesor i
ményrés sesi institucionet financiare mund t€ jené€ instrumentale né€ cuarjen pérpara té strategjisé
s€ gjelbér té€ nj€ vendi &sht€ hyrja e Bankés EXIM né tregun e bonove té gjelbra.

Biznesi i shérbimeve publike Stokholm Exergi n€ Suedi miratoi bono jeshile pér t€ financuar
iniciativat qé synojné uljen e emetimeve té karbonit dhe avancimin e burimeve té€ géndrueshme
té energjis€ né rajon (Stockholm Exergi, 2019). Ky shembull tregon se si sektori i biznesit mund
té pérdoré bonot e gjelbra pér t€ financuar projekte q€ avancojné pérgjegj€siné e korporatés dhe
qénrueshmérisé mjedisore.

Sa i pérket vendit ton€, Maqgedonisé sé Veriut, banka Sparkasse né€ Shkup éshté béré partner
fianciar pér tu angazhuar né€ financimin e gjelbér. Njé bashképunim pilot midis Bankés
Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH), Kombeve t€ Bashkuara dhe geverisé€ sé
Magedonisé s€ Veriut (European Bank for Reconstruction and Development (EBRD), n.d.). kjo
pérfshin ofrimin e linjave té kreditit deri né€ 30 milioné eurppé€ bankat lokale pjesémarrése dhe
kompanité e lizingut. Objektivi kryesor 1 kétij bashképunimi éshté té lehtésoj€ aksesin e
pérballueshém té financave t€ gjelbra pér NVM-t€ dhe individét ose familjet e pashérbyera né
treg, duke nxitur investimet né energjin€ e rinovueshme dhe zgjidhjet e eficencés s€ energjisé.
Kjo nismé synon té kontribuojé né reduktimin e emetimeve té gazeve serré dhe ndotjes sé€ ajrit né
Magedoninég e Veriut.



Sé bashku, kéta shembuj global€ nxjerrin né pah se sa fleksibél jan€ obligacionet e gjelbra kur
béhet fjalé pér financimin e njé séré projektesh ekologjikisht migésore. Pranimi i gjeré i bonove
té gjelbra nga institucionet kryesore financiare, organizatat ndérkombétare dhe korporatat e
shérbimeve nxjerr né pah réndésiné e tyre si instrument financiar qé ndryshon lojén né avancimin
e zhvillimit t& géndrueshém.

Diskutimi rreth kostove dhe pérfitimeve t€ bonove té gjelbra, njé mjet i réndésishém né financat
e gjebra, ka gené 1 gjeré. Studimet empirike sugjerojné q€ obligacionet e gjelbra shfaqin kosto té
krahasueshme ose edhe mé t€ uléta né krahasim me obligacionet konvencionale (Baker et al.
2018). Vecanérisht, njé angazhim i forte mjedisor, i demonstruar pérmes etiketave té gjelbra,
certifikimit t& bonove té gjelbra dhe verifikimit t€ pavarur, rezulton né avantazhe té
konsiderueshme né kosto pér emetuesit e bonove té gjelbra. Emetues té tillé¢ gézojné njé
reduktim t€ rendimentit prej 8 piké bazé né krahasim me obligacionet konvencionale (Gianfrate
dhe Peri 2019) dhe 6 piké bazé né lidhje me obligacionet e gjelbra te pacertifikuara.



2.6 Pérfundimi

Si perfundim, bota sot éshté gjithnjé e mé e fokusuar né shqeté€simet mjedisore, me inovacionin e
gjelbér g€ luan njé njé rol kryesor né adresimin e kétyre c€shtjeve. Inovacioni 1 gjelbér pérfshin
njé gamé t& gjeré qasjesh teknologjike g€ synojné minimizimin e ndikimit negativ té aktiviteteve
njerézore né mjedis duke promovuar zhvillimin e géndrueshém dhe baraziné sociale. Ky lloj
inovacioni &shté shfaqur si nj€ qasje pioniere, e drejtuar nga sipérmarrés dhe investitoré té
ndérgjegjshém ndaj mjedisit.

Marrédhénia midis inovacionit, vecanérisht inovacionit t€ gjelbér, dhe performancés sé firmés ka
gené nj€ temé me interes pér ekonomistét dhe politikébérésit. Inovacionet, qofshin ato té lidhura

me produkte, procese, organizata ose me marketing, historikisht kan€ gené njé forcé shtytése pas
pérparimit shogéror dhe rritjes ekonomike.

Kocepti i Schumpeter ka gené ndikues né€ t€ kuptuarit se si inoacioni mund t€ cojé né rritje t&
rritjes ekonomike, pérfitimit dhe cmimeve té aksionieve pér bizneset. Megjithaté, ka njé€ debat té
vazhdueshém rreth provave empirike q€ mbéshtesin kété ide. Pér mé tepér, inovacioni i gjelbér
ka krijuar zgjidhje miqésore me mjedisin né sektoré t& ndryshém, duke pérfshiré energjiné e
rinovueshme, praktikat e ekonomisé rrethore, ndértesat e gjelbra, automjetet elektrike, materialet
e biodegraduesh,e, bujqésiné dhe produktet ekologjike

Njé proces i gé€llimshém i transformimit t€ qéllimshém dhe krijimit t€ vlerave, ka formésuar
kulturat, filozofit€ dhe shoqérité gjaté historis€, duke i cuar qytetérimet pérpara. Pérkufizimet e
inovacionit ndryshojné midisi sektoréve, por ato konvergjojné n€ nocionin e kreativitietit qé con
né rezultate praktike dhe t€ vlefshme. N& peisazhin e sotém konkurrues, inovacioni teknologjik
€shté nj€ shtytés kritik i suksesit, ndérsa klasifikimet si inovacioni né rrijte, arkitektonik, modular
dhe radikal ofrojné njohuri pér format e ndryshme té tij. Pér mé tepér, inovacioni i gjelbér po
trajton shqetésimet urgjente mjedisore, me inovacione qé pérfshijné energjiné e rinovueshme,
praktikat e ekonomisé rrethore, arkitekturén e gjelbér, automjetet elektrike, materialet e
biodegrdueshme, bujqésiné e géndrueshme dhe produktet eko-miqésore qé€ kontribuojné né njé t&
ardhme mé t€ géndrueshme. N pérgjithési, mbetet njé gur themel i pérparimit njerézor dhe celés
pér adresimin e sfidave bashkékohore.

Dallimi midis inovacionit ne rritje dhe atij radikal €sht€ jetik, ku 1 pari fokusohet n€ pérsosjen e
koncepteve ekzistuese dhe 1 dyti n€ ndryshime novator qé€ sfidojné normat. Kjo mund t€ jeté
sfiduese pér tu diferencuar dhe varet nga konteksti. Né nj€ boté t€ globalizuar, inovacioni radikal
duhet t€ plotésohet nga pérshtatshméria e t€ tjeréve pér t€ nxitur rritjen. Inovacioni i gjelbér luan
njé€ rol kryesor né€ adresimin e shqetésimeve mjedisore, me inovacionin e gjelbér n[ rritje qé
pérmison zgjidhjet ekzistuese migésore me mjedisin, ndérsa inovacioni radikaé 1 gjelbér
revolucionarizon industrité. S& bahsku, ata nxisin géndrueshmériné dhe ripércaktojné strategjité e
tregut, duke ofruar njé rrugé drejt njé t€ ardhmeje mé miqésore me mjedisin.

Inovacioni i gjelbér ofron njé shteg pér t€ mbrojtur mjedisin duke nxitur rritjen ekonomike, duke
e béré até njé prioritet pér bizneset. Pérshin krijimin dhe adoptimin e produkteve,shérbimeve,



proceseve dhe sistemeve té reja qé reduktojné pérdorimin e burimeve, ndotjen dhe gjenerimin e
mbetjeve, duke kontribuar né zhvillimin e géndrueshém. Pérpjekjet bashképunuese dhe
inovacionet sociale plotésojné pérparimet teknologjike, duke nxitur baraziné sociale dhe stile
jetese t€ géndrueshme. N&€ fund t€ fundit, sinergjia midis inovacionit té gjelbér dhe zhvillimit té
géndrueshém &éshté thelb&sore pér njé t€ ardhme mé t€ ekuilibruar ku rritja ekonomike pérputhet
me mbrojtjen e mjedisit, mirégenien shogérore.



lIl. Metodologjia e hulumtimit

3.1 Specifikimi i modelit

Kemi pérdorur t€ dhéna né nivel firme nga Anketat e Performancés sé Ndérrmarjeve né Mjedisin
e Biznesit t¢ Bankés Botérore/BERZH-it (BEEPS) pér t€ analizuar né ményré eksperimentale
tezé€n. K&to sondazhe mbulojné njé gamé t&€ gjeré t€ kombeve evropiane, duke pérfshiré edhe
Ballkanin. Megjithaté, né kuadér té t€ dhenave mé t€ médha, ne kemi pérdorur vetém té dhéna
pér Magedoniné e Veriut pér géllimet e kétij studimi. Informacioni u mblodh nga viti 2013 deri
né vitin 2019 duke pérfshiré 360 biznese t€ madhésive t€ ndryshme, duke filluar nga bizneset e
vogla deri tek shumékombéshe t€ médha.

3.2 Metoda e hulumtimit

Sa i pérket metodologjis€ sé anketimit, BEEPS pérgigjet n€ intervista ballé pér ball€ nga
pronarét e bizneseve dhe menaxheréve té lart€. Zakonisht, t&€ dhénat mblidhen nga sektorét
kryesoré€ t€ prodhimit dhe shérbimeve né€ cdo vend. Sondazhet jan€ krijuar pér té€ siguruar grupe
té t& dhénave panel, sepse t€ dhénat e panelit jan€ nj€ nga ményrat mé t€ mira pér té pércaktuar
se si dhe cili nga ndryshimet n€ mjedisin e bizesoit ndikojn€ né produktivitetin e nivelit t&
firmés. Ky instrument €shté pérdorur pér t€ hetuar marrédhénien midis inovacionit t€ gjelbér ,
shqgets€simeve menaxheriale mjedisore, kapacitetit absorbues dhe perfromancés brenda peisayhit
unik té€ biznesit n€ Magedoniné Veriore. Pyetésori €shté pérshtatur me kujdes pér té kapur
nuancat dhe sfidat me té cilat pérballen bizneset. Té dhénat e mbledhura nga pérgjigjet e anketés
jané analizuar né ményré t€ pérpikté pér t&€ daééuar modelet dhe marrédhéniet specifike pér
mjedisin e biznesit n€ vendin toné. Duke pérdorur metoda t€ pérshtatshme statistikore, té tilla si
regresioni 1 shumefishté, ols, analiya e korrelacionit, t€ gjitha t&€ dhé€nat jané ekzaminuar pér té
identifikuar korrelacionet dhe tendencat midis variablave me interes. Kjo analizg ishte
vendimtare né€ marrjen e njohurive mbi ndérveprimin midis inovacionit t€ gjelbér, madhésis€ s€
bizneseve, vjetérsis€, performancés, eksporteve direkte, pérdorimit t€ web fageve, numrin e té té
punésuarve, certifikimit cilésor t€ njohur ndérkombétarisht e shumé aspekte té tjera q€ lidhen né
ményré té drejtpérdrejt ose t€ térthorté me inovacionin e gjelbér.

Né kété tezé, do té shqyrtohet inovacioni i gjelbér si variabél e pavarur, duke pérfshiré vlerésime
té aspekteve t&€ ndryshme t€ tilla si adoptimi i aftésive t€ reja nga organizata pér té zhvilluar
produkte migésore me mjedisin, pérdit€simi i procedurave pér t€ reduktuar emetimet dhe mbetjet
dhe integrimi i inovacionit t€ gjelbér né praktikat e menaxhimit.

Variabla e varur, performanca e firmés duke pérfshiré aspekte té€ ndryshme operacionale,
financiare dhe mjedisore. Kétu pérfshihen reagimi i organizatés ndaj kohés sé dorézimit,
pérmisimet né cilésin€ e produktit, rritja e kthimit nga shitjet dhe aftésia pér té reduktuar
emetimet, mbeturinat dhe mbetjet e prodhimeve krahasuar ndaj konkurrentéve kryesor€.

Disa variabla do té pérfshihen pér t€ rritur besueshméring e studimit. Madhésia e firmés, e
pérfagésuar nga logaritmi natyror i fuqis€ punétore, do t&€ pérfshihet pér t€ adresuar ndikimin e
madhésisé€ né performancé. Mosha e firmés, g€ tregon vitet q€ nga themelimi, do t& konsiderohet
pér t€ llogaritur maturimin e njé firme. Lloji 1 industrisé (prodhues kundrejt joprodhues) do té



pérdoret pér t€ paré ndikimin e saj t€ mundshém né€ dinamikén e tregut dhe aktivitetet e
inovacionit. Pronésia (shtetérore kundrejt privates) do t& pérfshihet pér té eksploruar ndikimin e
strukturés s€ pronésis€ né€ performancé.
Keto variabla do té testohen né ményré té detajuar pér t€ siguruar njé analizé t€ ploté té
marrédhénies midis inovacionit t€ gjelbér, shqeté€simit menaxherial mjedisor dhe performacés sé
firmave né kontekstin ¢ Magedonisé sé Veriut.

Pyetésori pérbéhet nga pyetje t€ cilat na mundésojné té specifikojmé variablat ge neve na
interesojné duke ndjekur nga ana tjetér edhe teoriné:

Emri i variablés

Definimi i variablés

Pyetjet e BEEPS

Age

Pérfagéson moshén e
kompanis€, duke treguar se sa
kohé ka gené€ né funksion qé
nga themelimi i saj

Mosha e kompanisé

Age sq

Ky term lejon eksplorimin e
njé marrédhénie jolineare mes
moshés sé kompanis€ dhe
ndryshores s€ varur, duke
sugjeruar q€ ndikimi i moshés
né€ variablin e varur mund té
ndryshoj€ né ményré
jolineare me kalimin e kohés

Absorptive capacity

Pérfaqéso aftésiné e njé
kompanie pér té absorbuar
dhe pérdorur njohuritg,
teknologjité ose inovacionet e
jashtme pér t€ pérmisuar
aftésité dhe performancén e
saj.

own_concent~n

I referohet pérgendrimit t&
pronésis€ brenda kompanisé.
Vlerat mé t€ larta sugjerojné
njé€ strukturé mé té
pérgendruar té pronésisé, ku
disa aksionaré mbajné njé
pjesé t€ konsideruehsme té
aksioneve t€ kompanisé.

Sa pérqindje t& késaj
kompanie zotéron pronari mé
1 madh?

Direct Expo~s

Tregon shtrirjen e eksporteve
direkte t€ kompanisé, duke
reflektuar pérqindjen e
produkteve ose shérbimeve té
shitura drejtpérdrejt né tregjet
ndérkombétare

% shitjeve:Eksporte direkte




Green_Innov

Pérfag€son nivelin e
inovacionit té gjelbér brenda
nj€ kompanie.

Aktivitetet e
inovacionit+Keérkesat e
konsumatoréve pér standarde
mjedisore

Internation~k

Pérfagé€son prezencén e
kompanisé né tregjet
ndérkombétare, vlerat mé té
larta tregojné njé prani mé té
réndésishme né tregun
ndérkombétar, duke
reflektuar pérpjekjet globale
pér zgjerim.

Tregu ndérkombétar

Size

Tregon madhésiné e
kompanis€, € matur me
tregues té€ till€ si numri 1 té
punésuareve me kohé té ploté

Té& punésuar me kohé té ploté
né fund té vitit fiskal.

website

Variabli binar g€ tregon nése
kompania ka njé fage
interneti zyrtare. Prania e njé
fage interneti nénkupton
shikueshmériné dhe aksesin
né internet

Institucioni ka fagen e vet té
internetit

quality cert

Variabli binar g€ tregon nése
kompania ka njé certifikim
cilésie. Certifikata e cilésisé
nénkuptojné respektimin e
standardeve de praktikave
specifike té cilésisé

A ka institucioni njé
certifikim cilésor t€ njohur
ndérkombétarisht

Tabela 4: Pérshkrimi i variablave




Zhvillimi i hipotezave:

Figura 5: Zhvillimi i hipotezave

1.

Sigurisht, inovacioni i gjelbér ka potencialin t€ ndikojé pozitivisht n€ njé organizaté dhe
kjo do t€ analizohet né ményré t€ detajuar népérmjet modelit t€ pércaktuar. Duke e lejuar
té tejkalojé konkurrentét e saj. Kompanité shpesh investojné né aktivitete t€ inovacionit té
gjelbér pér t& pérmbushur nevojat dhe déshirat e klientéve t€ mundshém, duke rritur né
fund shifrat e shitjeve. Megjithaté marrédhénia midis inovacionti dhe pérfitimit €shté e
ndérlikuar dhe disa studime sugjerojné se ndjekja e qéllimeve mjedisore mund t€ cojé né
rezultate negative financiare. Kritikét argumentojné se firmat e pérkushtuara ndaj
objektivave mjedisore mund t&€ pérjetojné ulje té perfitimit pér shkak té rrijtes s€ kostove
g€ lidhen me pérpjekjet pér inovacion té gjelbér. Studiuesit si Aguilera Caracuel dhe
Ortiz de Mandojana nuk gjetén ndonjé pérmisim té réndésishém né performancén e
firmave qe perdroin inovacionin e gjhelbér ne krahasim me ato gqe nuk e kané pérdorur
fare. Né ményré t€ ngjashme Liu, Dai dhe Cheng theksuan se inovacioni i gjelbér mund
té rezultoj€ n€ kosoto mé té larta, ndérsa Driessen, Hillebrand, Kok & Verhallen e lidhén
inovacionin e produktit t€ gjelbér me performance mé té ulét financiare. Pérkundrayi,
shumé studiues theksojné ndikimin pozitiv t€ inovacionit t€ gjelbér né performancén
financiare. Studimet e kryera n€ firmat prodhuese japonese zbuluan njé korrelacion
pozitiv midis reduktimit t€ emetimeve te CO2 dhe performances s€ firmave. Pé&r mé
tepér, eksperté si Bonini dhe Oppenheim argumentojné se praktikat e eko-novacionit



&shté thelbésor pér reduktimin e mbetjeve dhe promovimin e markés, duke cuar né
krijimin e njé market té etiketuar me gjelbérim qé té€rheq klientét dhe gjeneron pérfitime
financiare. Sa i pérket Maqgedonisé sé Veriut, po sheh njé rritje t€ inovacionit té gjelbér
dhe njé ndikim pozitiv n€ performancén e bizneseve té tyre, népérmjet aplikimit té kétij
inovacioni kompanité mésojné se sa e réndésoishme €shté t&€ operojné né¢ ményre t&
géndrueshme . Pér t&€ yvogéluar gjurmén e tyre ekologjike, bizneset né njé séré industrish
po investojné né burime té rinovueshme té energjisé, teknologji migésore me mjedisin
dhe praktika biznesi migésore me mjedisin. Njé séré faktorésh, si rritje e ndérgjegjes
mjedisore, stimujt legjislativé dhe ygjerimi i tregut pér mallra dhe shérbime té
géndrueshme, po e drejtojné két€ zhvendosje drejt inovacionit té gjelbér, n€ krahasim me
vendet tjera evropiane Magedonia e Veriut gjendet ende né hapat e para t&€ zhvillimit
(Taking Green Strides: Becoming an Eco-Friendly Business | United Nations
Development Programme, n.d.).

Bizneset e médha shpesh marrin drejtimin né€ krijimin e teknologjisé dhe mallrave
miqésore me mjedisin, sepse ato kané departmente t€ dedikuara kérkimore dhe shumé
burime (Porter, 1991). Kéto biznese jané né gjendje t€ pérballojné kérkesat e ndérlikuara
dhe té pérballojné shpenzimet e médha fillestare t€ inovacionit t&€ gjelbér (Rennings,
2000). Nga ana tjetér, bizneset e vogla dhe t€ mesme kané burime t€ kufizuara, por jané
té shpejta pér t€ zbatuar procedurat eko-migésore pjesé-pjesé (Cohen & Levinthal, 1989).
Iniciativat e inovacionit t€ gjelbér nxiten nga kérkesa e konsumatoréve pér produkte
miqgésore me mjedisin dhe bashképunimi midis institucioneve kérkimore dhe bizneseve
(Ramus & Montiel, 2005). Ky &shté njé proces kompleks qé ndikohet nga njé séré
faktorésh, duke pérfshiré edhe madhésiné€ e firmés. N& kontekstin Magedonisé sé Veriut,
efekti 1 madhésis€ sé firmés né iniciativat e inovacionit t€ gjelbér €shté njé temé e
réndésishme/ Duke pérfituar nga burimet e tyre t€ médha, kompanité e médha, si ato né
sektorin industrial, shpesh marrin drejtimin né€ krijimin e teknologjisé dhe mallrave
miqgésore me mjedisin (World Bank, 2021). K&to biznese jané n€ gjendje t€ trajtojn€ me
suskes pengesat rregullatore dhe té pérballojn€ shpenzimet e réndésishme paraprake qé
lidhen me inovacionin e gjelbér. Siqoqofté, bizneset e vogla dhe t&€ mesme t€ Maqedonisé
s€ Veriut mund té kené kufizime buxhetore, por ato gjithashtu tregojné fleksibilitet né
zbatimin e praktikave migésore me mjedisin (Europian Commission, 2020). Pér té
promovuar inovacionin e gjelbér, bashképunimi midis bizneseve, institucioneve
akademike dhe programeve geveritare éshté thelbésore (European Bank for
Reconstruction and Development, 2019). Ky partneritet vepron si njé katalizator, ashtu si
edhe déshira né rritje e konsumatoréve pér malélra t€ géndrueshme.



3.3 Analiza e té dhénave

Pér té filluar analizén tone, do té fillojmé& duke ofruar statistika gjithépérfshirése pérshkruese pér
grupin e t& dhénave g€ pérfshin vitet 2013 deri né 2019. Variablat Brenda kétij grupi té€ dhénash
do té klasifikohen n€ dy kategori: t€ vazhdueshme dhe dikotomike. Mé& pas pér té lehtésuar né
paraqitje mé t€ qarté té t€ dhénave, ne do t€ gjenerojné dy tabela té vecanta, pérkatésisht tabelat 2
dhe 3, secila e pérshtatur pér t&€ shfaqur karakteristikat dalluese t€ ndryshoreve t€ vazhdueshme
dhe dikotomike. Kjo gasje synon t&€ ofrojé njé eksplorim t& nuancuar t€ t€ dhénave, duke lejuar
njé ekzaminim mé t€ detajuar t€ modleeve dhe tendencave brenda secilit 1loj te variablave.

Variable Obs Mean Std. Dev Min Max
InRnD _inte~y | 69 13.32105 2.139697 8.699514 21.41641
FRGNowner | 1,084 7.168819 23.91409 0 100
DOMowner 1,084 91.91697 25.14829 0 100

Age 1,078 23.61503 13.36945 2 137

Size 1,014 46.85503 363.0316 1 10000
skilled wo~s | 1,086 9843462 1241891 0 1

Tabela 5: Statistikat pérshkrueses té variablave té vazhdueshme

Nga tabela vérejmé se kemi gjashté ndryshore qé hedhin drit€ mbi aspekte t€ ndryshme té
firmave t€ vézhguara. Mestarja e InRnD prej 13.32105 nénvizon njé pérkushtim t& dukshém nda;j
aktiviteteve té kérkimit dhe zhvillimit. Duke u thelluar né strukturat e pronésisé, variabla e
pronésise s€ huaj tregon ndryshueshméri t€ konsiderueshme, me pothuejse gjzsmén e firmave qé
shfaqin aksione n€ pronési t€ subjekteve t€ huaja. Njékohé&sisht variabla e Pronésisé sé€
brendhsme zbulon njé pérbérje kryesisht t€ pronésisé vendase me njé mesatare pre 91.92%. Nga
variabla e moshés, firmat shfaqin njé game t€ larmishme, me disa instituvione qé€ zgjasin deri né
137 vjet, duke sugjeruar nj€ pérzierje t€ entiteteve me pérvojé relativsiht mé t€ reja. Variabla
Siye me njé devijim standard prej 363,0316 qé reflekton madhési t€ t& ndryshme té firmave. S&
fundmi, variabla e puntoréve té kualifikuar tregon njé fuqi punétore me arsim té€ lart€, me nj
mesatare prej 98,43% qé yotérojné diploma universitare, S€ bashku kéto statistika pérshkruese
ofrojné nj€ pérmbéledhje gjithépérfshirése tét t&€ dhénave duke vendosur bazatr pér njé eksplorim
té hipotezave t€ vendosura.



3.4 Analiza e regresionit té shumeéfishté

Sic e kemi cekur edhe mé larté, punimi €shté gati t€ ndérrmaré njé hetim gjithépérfshirés
empirik, duke analizuar n€ ményré mé t€ thellé ndérveprimin e ndérlikuar ndérmjet inovacionit
té gjelbér dhe nj€ séré faktorésh té tjeré q€ kontribuojné né performancén e firmave. N¢ kérkimin
ton€ pér t€ kuptuar performancén e firmés, ne kemi zgjedhur t€ pérdorim Produktivitetin e punés,
1 cili matet nga raporti i shitjeve ndaj punes. Kjo zgjedhje bazohet né efektivitetin e saj si njé
tregues, duke kapur thelbin e efikasitetit operacional dhe prodhimit ekonomik t€ njé firme. Kjo
metrik€, nuk éshté vetém njé masé sasiore , por pérfshin edhe njé¢ dimension kohor duke
pérfshiré t&€ dhéna nga viti i1 fundit fiskal, kjo vjen duke marré parasysh natyrén dinamike té
mjediseve t€ biznesit dhe trajektoret né zhvillim t€ firmave me kalimin e kohés.

Duke pérdorur produktivitetin si nj€ tregues kyc brenda modelit ton€, ne synojmé té shqyrtojmé
jo vetém prodhimin sasior t€ firmave, por edhe efikasitetin dhe efektivitetin me t€ cilin burimet
pérdoren né gjenerimin e shitjeve. Kjo qasje, e shtjelluar né€ analizén empirike té inovacionit té
gjelbér dhe ndikimit té tij né performancén e firmés, ofron njé€ ndikim t€ shuméanshém pérmes sé
cilés ne mund t€ dallojmé marrédhéniet e ndérlikuara qé formojné peisazhin bashkékohor té
biznesit dhe inovacionit. Modeli 1 pérgjithsém té cilit 1 referohemi pér analizén e regresionit
€shté shkruar si mé poshté:

LNLP = By + B;GREEN|xnov + B2Size + B3Age + ﬁ4Agesq + Bs0Wnconcetration
+ Bedirecteypores + B7Internationaly,,, + Pgwebsite + Boqualitycer

+ Bio

Studimi yné thellohet n€ analizén e ndé€rlikuar t€ variablave t€ ndryshme specifike, duke
pérfshiré, inovacioni i gjelbér me ndérveprimin e dy variablave aktivitetet e inovacionit (risité e
produktit dhe procesit) dhe kérkesat e konsumatoréve me standarde mjedisore. Ndérveprim ky qé
sjell né fund até ge ne kerkojmé nga ky studim, madhésiné€ e firmés, vjetésing€, pérgendrimi 1
pronésisé€, eksportet ndérkombétare, marka ndérkombétare, uebfaqja, certifikimi i cilésis€. Ne
synojmé q¢ té€ vértetojmé hipotezén e vendosur se “Inovacioni 1 gjelbér ndikon pozitivihst né
performancén e firmave”.

Pér té forcuar géndrueshmériné e gjetjeve tona, ne kemi ndérmarré tranformimin e produktivitetit
té punés n€ formé logaritmike, t€ shénuar si “LNLP”. Ky tranformim logaritmik shérben pér njé
qé€llim t€ dyfishté- lehté€son krahasimet mé t€ lehta t€ variablave t€ pavarura dhe ofron njé
metodé t& pérshtatshme pér t&€ shprehur vlera t€ médha numerik, duke rritur késhtu sqarimin mé
té lehté t€ rezultateve.

Specifikimi i modelit to€ pérfshin analizén e 956 vézhgimeve dhe koeficientét e regresionit, sé
bahsku me vlerat p-pérkatése t€ tyre, t€ cilat jané paraqitur sistematikisht né tabelén 6. Ky



prezentim 1 tabel€s ofron njé€ pasqyré gjithépérfshirése né rezultatet empirike t€ nxjerra nga

modeli yné.
Independent Multiple Regression Model
Variables Dependent Variable: Labour Productivity
Coeff. p-values
GREEN_Innov 0.622%* 0.304
Size -0.000600 -0.0024 3%
Age -0.0397 -0.190**
Age sq 0.000662 0.00225%**
own_concentration -0.0205%** -0.0272%*
Direct Exports 0.0158** 0.0154
International mrk -2.195%#* -1.352
website -0.451 0.298
quality cert 0.0110 0.329
Patent 1.831 -2.947
InRnD _intensity 0.218 0.184
Constant 14.54%%* 16.30%**
Observations 956 68
R-square 0.055 0173

Standard errors in parentheses
*H% p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Tabela 6: Rezultatet e regresionit té modelit té paré

Nga tabela e mésipérme do té analizojmé gjetjet kryesore nga modeli ku:

e GREEN Innov (koeficienti: 0.6221658, p-vlera: 0.041)
Njé rritje me nj€ njési n€ inovacionin e gjelbér shoqgérohet me njé rritje prej 0,6221658 né
performancén e firmés, ceteris paribus. Marrédhénia €shté positive dhe statistikisht e
réndésishme né€ nivelin e réndésisé prej 0.05, duke mbéshtetur hipotezén se inovacioni i
gjelbér ndikon pozitivisht né performancén e firmés.



e Madhésia e firmés nuk ka njé ndikim statistikisht né performancén e firmés. Koeficienti
&shté negative mirépo jo i1 réndésishén né€ két€ model, duke treguar se madhésia e firmés
nuk ndikon né LNLP né kété analizé.

e Njé rritje me njé€ njési n€ eksportet direkte con né njé rritje prej 0.0158266 né LNLP. Ky
variable ka njé€ lidhje pozitive me performancén e firmés dhe statistikisht i réndésishém
né nivelin 0.05

Rezultatet tregojné se, pas kontrollit pér variablat e tjera, inovacioni i gjelbér ka njé efekt pozitiv
dhe statistikisht domethénés né performancén e firmés. Disa variabla té tjera, si pérqendrimi,
eksportet direkte kané gjithashtu ndikime té réndésishme né perfromancén e firmave né€ kété
analize. Variablat q€ nuk jané statistikisht domethénése nuk kané nj€ ndiki t€ rénd€sishém né
performancén e firmés né€ két€ model.

R-katror: Kjo €shté njé masé se sa miré€ variabla e pavarur shpjegon dryshueshméring e
ndryshore sé varur. Pér modelin, €shté 0.055, duke sugjeruar qé variablat e pavarura shpjegojné
kolektivisht 5.5% t€ ndryshimit né performancén e firmés. Pra inkorporimi i inovacionit té
gjelbér n€ operacionet e kompanisé ka treguar pérfitime t&€ ndryshme pér performancén e firmés
né konkekstin e Magedonisé s¢ Veriut.

Mundésia e kursimit t€ kostos dhe rritja e efikasitet &shté avantazh i madh i inovacionit té gjelbér
(Smith et al, 2020). Miratimi i praktikave t€ gjelbra con né reduktime t€ konsiderueshme té
kostove pér ndérmarrjet n€ zona si Maqedonia e Veriut, ku mungesa e burimeve dhe rritja e
kosotve té energjisé jané sfida. Duke kénaqur kérkesén né rritje pér zgjidhje migésore me
mejdisin dhe duke p&€rmisuar imazhin e markés sé€ tyre, bizneset e Maqgedonis€ e paré edhe nga
studimi 1 béré fitojn€ avantazh konkurrues duke zbatuar praktika t€ gjelbra. Duke mbajtur njé
géndrim proaktiv, bizneset ulin rrezikun e gjobave dhe problemev ligjore dhe pozicionohen mé
mir€ pér tu pérgjigjur ndryshimeve t& ardhshme rregullatore (Instituti 1 Kérkimeve Ligjore,
2019). Duke i dhéné pérparési késaj, investitorét dhe tregjet e reja mund t€ arrihen nga
kompanité qé€ investojné né inovaconin e gjelbér (Investment Journal, 2022). Bizneset né vendin
toné pérfitojn€ nga burimet e rritura té€ t€ ardhurave dhe qéndrueshméria financiare afatgjate si
rezultat 1 kétij diversifikimi.

Pér t€ analizuar se a ndikon madhésia e firmave né€ aktivitetet e inovacionit t€ gjelbér kemi
pérdorur modelin e regresionit t€ quajtur Probit. Ky model statistikor shérben pér t& pércaktuar si
GREEN _Innov, tregues binar q€ pasqyron praning (i koduar si 1) ose mungesén (i koduar si 0) e
aktiviteteve t€ lidhura me inovacionin e gjelbér brenda bizneseve t€ ekzamniuara né pyetésor. Ky
model statistikor &shté njé mjet €shté njé€ mjet i dobishém pér analizimin e rezultateve binare.

Qéllimi i modelit t€ regresionit Probit €shté t& zbulojé marrédhénien komplekse qé egziston
midis ndryshores sé varur dhe njé grupi variablash t& pavarura q¢ mendohet se kan€ njé ndikim
né propabilitetin qé€ njé kompani t€ pérdoré strategji t€ ndryshme (Greene, 2008), né rastin toné
qé t€ ndjekin strategji inovacioni t&€ qéndrueshme pér mjedisin. Kéto variabla té pavarura
pérfshijné nj€ séré elementesh q€ mund t€ kené€ njé efekt né€ gjasat qé bizneset t€ ndjekin
aktivitete qé€ jan€ n€ pérputhje me inovacionin e gjelbér. Njé analiz€ e plot€ e ndikimeve
komplekse né procesin e marrjes s€ vendimeve pér inovacionin e gjelbér &shté béré e mundur po
nga ky aplikim 1 kétij modeli statistikor t& disa variablave te pavarura t€ inkorporuara n€ model.
Kéto variabla pérfshijné gjéra t€ ndryshme si aspekte ekonomike, dinamikat specifike té



industris€, cilésimet rregullatore dhe vecorité organizative. Pérmes shqyrtimit té kétyre
variablave, do t& arrijmé t€ identifikojmé tendencat, korrelacionet dhe nivelet e réndésisé qé
mund t€ avancojné t€ kuptuarit toné pér faktorét q€ ndikojné né€ prirjen e ndérrmarjeve té
Magedonisé s€ Veriut pér t’u pérfshiré n€ projekte inovative t€ ndérgjegjshme pér mjedisin, dhe
két€ n€ ményré € t€ qarté do ta analizojmé sipas tabelés 7 t€ vendosur mé poshté:

Independent Probit model
Variables Dependent Variable: GREEN Innov
Coeft. Std. Err.
firm_size 0.174%* (0.0757)
Age -0.0129 (0.0134)
Age sq 3.84e-05 (0.000178)
Direct Exports 0.00224 (0.00365)
part of LF 0.514%* (0.290)
website 0.508*** (0.116)
International mrk 0.315 (0.299)
Competitors -0.00112%* (0.000520)
RnD_intensity 8.05e-07* (4.42e-07)
knowledge 0.00481* (0.00277)
Patent 1.141%** (0.258)
Constant -0.500%* (0.249)
Observations 608

Standard errors in parentheses
Kok p<0'01, * % p<0.05, * p<0.1

Tabela 7: Rezultatet e regresionit té modelit té dyté

Modeli i pérgjithshém me ané t€ t€ cilit i jemi referuar modelit t&€ dyté té regresionit €shté si
vijon:




GREENInnov = ﬁo + ﬁlﬁrmsize + ﬁZAge + ﬁ3Agesq + ﬁ4DireCtExports + ﬁspartofu:

+ B¢ Website + B;Internationaly,,, + BgCompetitors + LoRNDiytensity
+ Bioknowledge + fi1patent

Q€ nénkupton:

1. GREEN Innov &shté probabiliteti pér t€ pasur aktivitete inovacioni té
gjelbér.

2. Poterm konstant

3. PB1,P2 B3 ..... jané koeficientét pér variablat e pavarura pérkatése

4. Madhésia e firmé€s, mosha, patenta, etj jané variablat e pavarura.

(Kemi 608 observime ne modelin e dyté dhe 956 né té parin ky lloj ndryshimi né observime vjen
si rezultat 1 vlerave q€ mungojné né model)

Marrédhénia midis variablave te pavarura dhe gjasat pér tu pérfshiré né aktivitete t€ inovacionit
té gjelbér €shté shprehur népérmjet ekuacionit té shprehur mé larté. Kombinimi linear i
variablave dhe koeficientéve t€ pavarur transformohet n€ nj€ vleré probabiliteti ndérmjet 0 dhe 1
nga funksioni i shpérndarjes kumulative.

Nga tabela e mésipérme vérejmé se egziston nj€ korrelacion i1 réndésishém statistikor
midis firmave mé t€ médha dhe gjasa mé t€ larta pér zbatimin e aktiviteteve té
inovacionit t€ gjelbér. Me njé€ koeficient 0.174, probabiliteti i zbatimit t€ inovacionit té
gjelbér rritet me 0.174 pér cdo rritje t€ njésisé né madhésiné e firmave. Kjo sugjeron se
né€ Magedoniné e Veriut , ekziston njé€ korrelacion pozitiv ndérmjet madhésisé sé
ndérmarrjes dhe adoptimit t€ praktikave migésore me mjedisin. Kapitali financiar dhe
burimet njerézore jané€ dy fusha ku bizneset mé t€ médha zakonisht kané mé shumé
burimeve. Si rezultat, ata mund t€ jené né gjendje t& investojné mé shumé né teknologji,
R&D dhe praktika té& géndrueshme, duke rritur mundé€sin€ g€ ata té pérfshihen né
inovacionin e gjelbér (Lin et al., 2019). Firmat mé t€ médha né vendin ton€ mund t€ kené
njé fokus strategjik, sic déshmohet nga korrelacioni midis madhésisé sé firmés dhe
inovacionit t€ gjelbér. Ata mund t€ kené¢ mé shumé gjasa t€ miratojné€ procedura
ekologjike n€ operacionet e tyre t€ biznesit pér shkak t€ déshirés pér t&€ mbajtur
pérgjegjésiné e tyre shoqérore té korporatés, pér té€ pérmbushur kérkesat ligjore ose pér té
kénaqur kérkesat e klientéve pér mallra dhe shérbime t€ qéndrueshme (Handbook on the
Business of Sustainability, 2022).

Vjetérsia me koeficient prej -0.0129, devijim standard prej 0.0134 tregon se vjetérsia.e
firmave nuk ka efekt statistikisht domethénés né aktivitetet e inovacionit t€ gjelbér, dhe
se vejtérsia e nj€ firme mund t€ mos jeté njé faktor vendimtar né pércaktimin e prirjjes sé
saj drejt praktikave t€ qéndrueshme t€ biznesit.

Eksportet direkte (Coef.=0.00224, Std.Err.=0.00365, p-value=0.539) t& dhéna q¢ tregojné
se nuk ka korrelacion statistikisht domethénés, ekzpozimi 1 drejtpérdre;jté 1 eksporteve né
tregjet e huaja mund t€ mos jeté njé€ shtytés kryesor 1 inovacionit t€ gjelbér.

Pjesa LF efekti i késaj variable &shté i réndésishém , t& qenit pjesé e njé firme mé té
madhe shogérohet me njé ndikim pozitiv né inovacionin e gjelbér. Pér shkak té burimeve
té pérbashkéta ose politikave t€ koorporatave, nga ky model vértetojmé se bizneset e



lidhura me organizatat mé t€ médha né rajon mund t€ ken€ mé shumé gjasa té€ pérqafojné
praktikat e gjelbra.

e Uebfaqja ka ndikim t€ réndésishén pérshkak se nga koeficienti i saj vérejmé se
aktivitetete e gjelbra rriten nese njé firmé pérmban faqgen e saj té internetit. Pér shkak t&
rritjes s€ shikueshmérisé dhe kanaleve t€ komunikimit, bizneset n€ Magedoniné e Veriut
kané mé sjhumé gjasa q¢€ t€ nddérrmarin kéto aktivitete.

e Tregu global- sipas modelit vérejmé se nuk ka asnjé korrelacion t&€ réndésishém
statistikor midis pranisé€ sé njé tregu global dhe gjasave t€ inovacionit t€ gjelbér,
pérpjekjet pér inovacion té gjelbér n€ ndérmarrjet e Maqedonisé€ s€ Veriut mund t€ mos
ndikohen ndjeshém nga pjes€émarrja e tyre né tregjet e huaja.

e Tek pjesa e konkurencés vérejmé se kemi njé korrelacion t€ lehté, statistikisht i
réndésishém midis numrit t€ konkurrentéve dhe aktiviteteve t€ inovacionit. Mirépo cfaré
do t€ thot kjo, kjo nénkupton se rritja e konkurrencé€s mund ta b&jé mé t€ véshtiré pér
bizneset n€ vendin toné t€ adaptojné kéto risi té gjelbra, dhe mund té vijé si pasojé 1
kufizimeve t€ burimeve ose ndryshimeve qé ndodhin né treg.

e RnD intensiteti-Koeficienti i tij pozitiv sugjeron se intensiteti mé i larté 1 kérkim
zhvillimit shogérohet me njé rritje t€ vogél, por jo statistikisht t€ réndésishme sa i pérket
aspektit t€ inovacionit, ato mund tl kenl njé efekt pozitiv mirépo nuk ndikon shumé né
inovacionin e gjelbér.

e Sipas modelit statistikor egziston njé korrelacion i forté dhe statistikisht i réndésishém
midis patentés dhe prirjes sé€ njé kompanie pér té€ pérdorur inovacionin e gjelbér
(koeficienti i patentave=1.141, gabimi standard = 0.258, vlera p< 0.001). Sipas kétij
koeficienti, gjasat pér tu pérfshiré né€ pérpjekje pér inovacion té ndérgjegjshem pér
mjedisin rriten ndjeshém kur dikush posedon patenta. Interpretimi i késaj gjetje
nénkupton g€ firmat me patenta tregojné nj€ pérkushtim mé t€ fort€ ndaj inovacionit té
gjelbér. Koeficienti pozitiv sugjeron g€ gjasat e njé firme pér tu angazhuar né aktivitete
q¢€ mbéshtesin praktika t& géndrueshme dde miqésore me mjedisin rriten né pérpjestim
me numrin e patentave. Ky zbulim €shté n€ pérputhje me hulumtimet e méparshme qé
theksojné funksionin e patentave si masa té aftésis€ s€ njé€ kompanie pér t€ inovuar dhe
avancuar teknologjin€ (Smith, 2010). Praktikisht, ekzistenca e patentave né kété fushé
mund té tregojé njé ndikim té réndésishém te inovacioni, ndoshta duke promovuar njé
klimé biznesi g€ respekton dhe u jep pérparési praktikave t€ géndrueshme. Mbéshtetja
dhe nxitja e programeve qé avancojné blerjen e patentave, nga ana tjetér, mund té
pé€rmisojné peisazhin e pérgjithshém t€ géndrueshmérisé né€ bizneset e Maqedonisé sé
Veriut duke nxitur njé ekosistem mé dinamik t€ inovacionit t€ ndérgjegjshém pér
mjedisin.

Rezultatet empirike t€ modelit t€ regresionit Probit ofrojn€ njé pasqyré t€ njé numri variablash té
réndésishme g€ ndikojné né inovacionin e gjelbér né firmat e Magedonis€. Mundésia e
pérfshirjes né aktivitetet e risive q€ mbrojné mjedisin ndikohet ndjeshém nga faktoré té
ndryshém, duke pérfshiré madhésiné€ e firmés, lidhjen e saj me njé entitet mé t€ madh korporativ,
krijimin e nj€ fage interneti dhe zotérimin e patentave. Korrelacionet pozitive midis kétyre
variablave tregojné se iniciativat e inovacionit t€ ndérgjegjshém pér mjedisin kané€ mé shumé
gjasa t€ mbéshteten nga kompanité mé t€ médha , rrjetet e korporatave, faget e internetit dhe
historité e patentave. Né té€ kundért disa variabla nuk tregojné efekte statistikisht t& réndésishme,
kjo nénvizon natyrén specifike t& marrédhénies ndérmjet kétyre variablave. Eshté befasuese té



mésohet se konkurrenca ka njé€ efekt t€ vogél, por té réndésishém t€ démshém né inovacionin e
gjelbér. Ky zbulim nénkupton g¢ rritja e konkurrencés mund t€ paraqesé pengesa pér kompanité
qé kérkojné t& angazhohen né kété 1loj inovacioni. Mirépo paré n€ ményrén pozitive konkurrenca
mund t€ ndikojé tek bizneset g€ t&€ ndérrmarin sa mé shumeé iniciativa pér mbrojtjen e mjedisit
dhe pér té pasur edhe pérfitime mé t€ médha.

Duke marré parasysh t€ gjitha gjérat, marrédhéniet komplekse qé formésojné pérpjekjet pér
inovacion té gjelbér né€ firmat e Magedonisé s¢ Veriut jané theksuar nga gjetjet e ndryshme.
Politikébérésit, profesionistét e biznesit dhe studiuesit q€ duan t€ mbéshtesin njé ekosistem
biznesi krijues dhe te géndrueshém né zoné€ do té gjejné vleré t&€ madhe n€ kéto njohuri.



I\V: Rezultatet e kérkimit

4.1 Interpretimet e Rezultateve té Regresionit

Né konkekstin e Magedonisé€ s€ Veriut analiza e dy modeleve pér té vértetuar hipotezat e
vendosura ofrojné njohuri t€ réndésishme pér faktorét qé ndikojné né€ sjeljet migésore me
mjedisin dhe performancén ekonomike.

Nga modeli 1 paré€ i regresionit i kemi kéto rezultate:

e Inovacioni i gjelbér me njé koeficient prej 0.622, tregon se njé rritje n€ inovacionin e
gjelbér éshté e lidhur me njé rritje edhe né performancén e firmés me 0.622 njési. Pra
lihdet pozitivisht me performancén e firmés, duke treguar se firmat q€ adoptojné teknika
miqésore me mjedisin zakonisht kané nivele mé t€ larta t€ performancés sé tyre.

e Inovacioni i gjelbér dhe certifikatat e cil€sis€ dalin si kontribues pozitivé né
Performancén e firmés, duke sugjeruar pérfitimet e firmés nga praktikat e géndrueshme
dhe té fokusuara né cilési.

e Politikébérésit duhet t€ mendojné pér mbéshtetjen e programeve qé nxisin certifikatat e
cilésisé dhe inovacionin e gjelbér né ményré qé t€ rrisin performancén e pérgjithshme té
firmés.

e Bizneset mund té pérfitojné nga fokusimi né aksesin né tregjet e huaja, menaxhimin
efektiv t€ madhésisé dhe duke i1 kushtuar vémendje intensitetit t€ kujdesit dhe zhvillimit
né ményré q€ t& maksimizojné performancén e firmés.

Nga modeli i paré€ i cili hulumtoi marrédhéniet midis inovacionit t€ gjelbér dhe performancés sé
firmés, pérputhen me hipotezén e pare dhe ofrojné mbéshtetje pér até. Hipoteza 1 parashtronte se
“Inovacioni 1 gjelbér ndikon pozitivisht né performancén e firmés”. Analiza zbulon njé
koeficient pozitiv statistikisht domethénés pér variablén e Inovacionit t& Gjelbér né modelin e
regresionit pér performancén e firmés. Ky rezultat nénkupton qé bizneset né Maqgedoniné e
Veriut q€ pérfshijné praktikat e Inovacionit t€ gjelbér pérjetojné€ performancé mé t& larté t€ punés
Hipoteza e paré mbéshtetet nga koeficienti pozitiv statistikisht i rénd€sishém, kjo nénkupton se
ka njé rritje t€ dukshme né performancén e firmés né Maqgedoniné e Veriut pasi firmat adoptojné
praktika ekologjikisht t€ géndrueshme.

Fakti se hipoteza e paré u pranua thekson se sa 1 rénd€sishém €shté inovacioni i gjelbér pér
performancén e firmave n€é Magedoniné€ e Veriut. Firmat q€ pérdorin praktika migésore me
mjedisin e pérmisojné performancén e tyre t€ pérgjithshme ekonomike, sic tregohet nga
produktiviteti 1 t€ t€ punésuarve, dhe gjtihashtu kontribuojné né qéndrueshméri.

Rekomandimet qé dalin nga pranimi 1 hipotezé€s sé€ paré:

o Politikébérésit dhe drejtuesit e bizneseve duhet t&€ mbéshtesin dhe promovojné né ményré
aktive pérpjekjet qé€ stimulojné adoptimin e inovacionit t€ gjelbér, duke pasur parasysh
ndikimin pozitiv qé éshté identifikuar. Kjo pérfshin ofrimin e shpérblimeve, inkurajimin
e bashképunimit dhe krijimin e njé kuadri rregullator qé €shté i favorshém.

e Edukimi dhe ngritja e njohurive t€ biznesit pér avantazhet e inovacionit té gjelbér.



e Nxitja e bizneseve qé t€ pérfshijn€ inovacionin e gjelbér si njé pjesé€ themelore té t&
gjithé planeve té tyre t€ biznesit. Kjo mund té pérfshijé nxjerrjen n€ pah t& pérfitimeve
financiare t€ administrimit mjedisor dhe integrimin e objektivave t€ qéndrueshméris€ né
planifikimin strategjik.

Nga modeli 1 dyt€ 1 regresionit pér t&€ analizuar hipotezén e dyté kemi ardhur né pérfundim dhe
jané kéto rezultate:

e Sipas njé koeficienti pozitiv statistikisht t€ réndésishém prej 0.174 pér madhésiné e
firmés, adoptimi i1 inovacionit t€ gjelbér ka mé shumé gjasa né organizatat mé t€ médha.
Kjo sugjeron g€ gjasat e adoptimit t€ praktikave ekologjikisht t& géndrueshme rriten me
madhésiné e firmés, duke nénvizuar réndésiné e ekonomive té shkallés ose
disponueshmérisé sé burimeve. N€ nivelin 5%, rezultati €sht€ statistiksiht 1 réndésishém.

e Koeficienti pér konkurencén €shté negative (-0.00112), qé do t€ thoté€ se ka njé€ lidhje t&
vogél t€ anasjellté midis numrit t€ konkurrentéve dhe gjasave pér t€ adoptuar inovacionin
e gjelbér. Miratimi i praktikave ekologjikisht migésore mund t€ ndikohet nga presionet
konkurruese, sic tregohet nga ky rezultat, i cili €sht€ statistikisht i rénd€sishém né nivelin
5%.

e Njé korrelacioni i forte pozitiv ndérmjet inovacionit t€ gjelbér dhe pronésisé s€ patentave
vértetohet nga koeficienti i lart€ pozitiv prej 1.141 pér pronésiné e patentés. Praktikat e
géndrueshme mjedisore kané¢ mé shumé gjasa té miratohen nga bizneset q€ kané patenta.

e Numri i konkurentéve, prania e faqges s€ internetit, pjes€marrja né fuqin€ punétore,
pronésia e patentave dhe madhésia e firmés jané faktorét qé tregojné korrelacione
statistikisht t€ réndésishme me adoptimin e inovacioneve té gjelbra.

e Krijmi i njé fage interneti dhe pjesémarrja n€ pérpjekjet e kérkimit dhe zhvillimit jané
komponent€ thelbésore né promovimin e kétyre praktikave t&€ qéndrueshme mjedisore.

Koeficienti pozitiv dhe statistikisht i rénd€sishém 1 madhésis€ sé firmés i jep mbéshtetje
hipotezés s€ dyté. Kjo sugjeron se firmat mé t€ médha t€ Maqedonisé sé Veriut kané mé shumé
gjasa t€ marrin pjesé€ né aktivitetet e inovacionit té gjelbér. Rezultati tregon prova té forta se
gatishméria e njé firme pér t€ adopuar praktika té géndrueshme ekologjikisht ndikohet ndjeshém
nga madhésia e saj dhe statistikisht e réndésishme né nivelin 5% (**).

Rekomandimet qé dalin nga ky model i dyté€ jan€ q& t€ motivohen mé shumé firmat e médha qé
té€ marrin drejtimin drejt inovacionit t& gjelbér. Duke pasur parasysh korrelacionin qé ekziston
midisi madhésisé€ s¢ firmés dhe aktiviteteve t€ inovacionit t€ gjelbér , politikébérésit duhet té
shtyjné bizneset t€ jené pioneré né€ zbatimin dhe avancimin e praktikave migésore me mjedisin.
Mbéshtetja e iniciativave dhe shpérblimet e fokusuara mund t€ ndihmojné né arritjen e késaj.
Krijmi i kanaleve pér ndarjen e njohurive dhe bashképunim ndérmjet firmave mé t€ médha , né
ményré qé ato t€ shkémbejné ideté kreative dhe praktikat mé t€ mira pér inovacionin e gjelbér.
Kjo mund té inkurajojé komunitetin e biznesit t€ adoptojé njé kulturé t€ géndrueshme. T¢€ njohin
gamén e madhésisé sé firmave dhe krijimi i strategjive q€ mund tu pérshtaten nevojave dhe
burimeve té firmave t€ ndryshme. Kjo mund té€ sjellé pérshtatjen e nismave mbéshtetése pér tu
marré me véshtirésit€ dhe shanset e vecanta me té cilat pérballen bizneset e madhésive t&
ndryshme.



Vlefshméria e hipotezés s€ dyté thekson se sa e réndésishme €shté t€ merret parasysh madhésia e
firmés kur vlerésohet adoptimi i teknikave t€ Inovacionit t€ Gjelbér. Firmat mé t€ médha, me
ndoshta mé€ shumé burime dhe aftési, jané thelbésore n€ promovimin e pérpjekjeve pér
géndrueshméri n€ mjedisin korporativ t€ Maqgedonisé€ sé Veriut. Kjo njohuri mund té pérdoret
nga drejtuesit e korporatave dhe politikébérésit pér t€ zhvilluar plane té fokusuara q€ inkurajojné
dhe financojné iniciativat e Inovacionit t&€ Gjelbér, duke nxitur késhtu njé klimé biznesi mé té
vetédiijshme ekologjike dhe t& géndrueshme.

Kéto gjetje, té cilat marrin parasysh lidhjet komplekse midis shumé elementeve dhe praktikave té
géndrueshmérisé, japin njohuri t€ dobishme pér firmat dhe rregulatorét qé kérkojné té zhvillojné
strategji q€ inkurajojné€ miratimin mé t€ gjéré t&€ Inovacionit t€ Gjelbér n€ njé mjedis korporativ.



4.2 Diskutimi i gjetjeve empirike

Gjetjet empirike t€ hulumtimit demonstrojné nj€ korrelacion té forté dhe statistikisht té
réndésishém pozitiv midis performancés s€ nj€ firme dhe adoptimit t€ inovacionit té gjelbér. Ky
rezultat €shté né pérputhje me kérkimin novator t&€ Porter & Van der Linde (1995), té cilét
pretendojné se firmat qé pérfshijné€ shqetésimet mjedisore né operacionet e tyre kané njé
avantazh konkurrues. N& kontekstin e Magedonis€ sé€ Veriut, korrelacioni pozitiv ofron déshmi
empirike qé pérputhen me literaturén mé t& gjéré mbi praktikat e géndrueshme t€ biznesit.
Hulumtimi i Hart (2017) tregon se firmat q€ kané prioritet géndrueshmériné mjedisore avancojné
si shéndetin ekologjik ashtu edhe suksesin financiar afatgjaté. Ai mbéshtet idené se inovacioni i
gjelbér mund té rezultojé n€ pérmisimin e performancés s€ firmés duke theksuar pérfitimin
strategjik t€ pérfshirjes s€ qéndrueshmérisé né€ operacionet e biznesit. N&€ t€ njéjtén kohé
pérfitimet pozitive t€ inovacionit té gjelbér jané theksuar edhe nga ana e Smith (2020) dhe
kolegét e tij, ku té drejtuar jané mé s€ shumti né kosto mé t€ uléta dhe efikasitet mé i larté.
Studimi i tyre forcon idené se adoptimi i praktikave té gjelbra mund t&€ ndihmojé firmat té
realizojné€ pérfitime reale financiare t€ kénagshme per palén q¢ e ushtron kété aktivitet.

Pér mé tepér, hulumtimi sqaron pérfitimet e ndryshme g€ lidhen me inovacionin e gjelbér.
Fokusi né uljen e kostove dhe pérmisimin e efektivitetit operacional &shté né pérputhje me gjejet
e kérkimit t€ Smith et al (2020). Kjo jo vetém qé vérteton pérfitimet ekonomike té praktikave t&
gjelbra, por gjithashtu nénvizon avantazhin konkurrues t€ fituar nga firmat népérmjet iniciativave
té€ qéndrueshme, nj€ koncept i bazuar né pikpamjen se si Barney (1991) e ka shtjelluar kété
céshtje.

Ndryshe nga pritshméria fillestare nga modeli i paré€ i regresionit g€ madhésia e firmés do té
ndikonte né€ performancén e firmés, gjetjet tregojn€ se madhésia e firmés nuk tregon njé efekt té
drejtpérdrejté statistikisht domethénén. Megjitahte, modeli 1 regresionit Probit sugjeron njé
korrelacion pozitiv midis firmave mé t€ médha dhe probabilitet pér tu angazhuar n€ inovacionin
e gjelbér. Kjo pérputhe me gjetjet e Lin et al. (2019), duke sugjeruar g€ firmat mé t€ médha
zotérojn€ burime pér t€ investuar n€ teknologji, kérkime dhe zhvillim, dhe praktika té
géndrueshme, duke rritur késhtu prirjen e tyre pér inovacion té gjelbér.

Ideja se bizneset mé t€ vjetra mund t€ jené mé pak t€ adoptueshme né zbatimin e praktikave té
géndrueshsme t€ biznesit, hidhet poshté nga mungesa e njé¢ marrédhénieje kuptimplote midis
moshé s€ firmés dhe aktivitetit t€ inovacionit té€ gjelbér. Kjo qasje p&rputhet me hulumtimin e
kryer nga Green dhe Miles (2007), duke treguar se mosha e njé kompanie nuk éshté gjithmoné
njé faktor pércaktues n€ angazhimin e saj ndaj qéndrueshméris€. Nga kjo kuptohet se nuk ka t&
bé&j€ ajo né mendimin se firmat e vjetra mund t€ jené mé pak t€ shkathéta n€ adoptimin e
praktikave t€ géndrueshme t€ biznesit.

Njé zbulim magjepsés €shté béré mbi ndikimin e pranisé€ s€ internetit n€ inovacionin e gjelbér.
Bizneset q¢ kanl faget e tyre t€ internetit kané mé shumé gjasa t€ pérfshihen né iniciativa
miqésore me mjedisin. Kjo gjetje éshté né pérputhje me tezén e béré qé para 13 viteve ku ska
gené edhe shumé e zhvilluar nga Bansal & Roth (2000), e cila thoté se pérkushtimi i njé



kompanie ndaj géndrueshmérisé dhe praktikave t€ gjelbra forcohet duke pasur njé prani té forte
né€ internet dhe kanale komunikimi efikase.

Rritja e konkurrencés dhe inovacioni i gjelbér jané gjetur t€ kené€ njé€ lidhje t€ dobét por
statistikisht t€ réndésishme. Ky zbulim pérputhet me gjetjet e Delmas & Toffel (2008), té cilét
pretendojné se firmat qé kérkojné t& zbatojné praktika t&€ gjelbra mund té pérballen me pengesa
nga konkurrenca e ashpér ndérmjet tyre, pér shkak té€ kufizimeve té€ burimeve q€ mund t€ kené
ose objektivave té financiare afatshkurtra t€ vendosura nga ana e tyre.

Jané€ gjetur korrelacione té forta dhe statistikisht t€ réndé€sishme midis gjasave pér tu pérfshiré né
inovacionin e gjelbér dhe numrit t€ patentave. Kjo &shté né pérputhje me kérkimin novator té
Smith (2010), i cili theksoi njé pérkushtim té forte ndaj inovacionit t€ gjelbér dhe sugjeroi se
patentat jané€ nj€ tregues té kapacitetit t€ njé kompanie pér inovacion dhe pérparim teknologjik.

Eshé interesante se pse nga studimi joné nuk &shté gjenur njé korrelacion i réndésishém
statistikor midis pjesémarrjers né tregun global dhe inovacionit t€ gjelbér né firmat e Maqedonisé
s€ Veriut, duke sfiduar n€ ményré t€ hapur nocionin se ndérkombétarizmi né thelb nxit praktika
té géndrueshme mjedisore. Ku né€ studimin e béré€ nga Dangelico & Pujari (2010) kjo gjé
kundérshtohet duke théné se ka nj€ ndikim pozitiv pjesmarrja népér tregje ndérkombétare.
Politikébérésit dhe bizneset duhet ta marrin parasysh két€ dinamiké specifike té kontekstit kur
formulojné strategji pér t€ promovuar praktika t€ géndrueshme. Politikébérésit dhe format duhet
té marrin parasysh kété dinamiké specifike t€ kontekstit kur formulojné strategji pér té
promovuar praktika t& géndrueshme. Kjo gejtje hap rrugén pér kérkime té€ ardhshme pér té
g€rmuar n€ ndérlikimet e kontekstit local dhe pér té identifikuar mekanizmat specifiké qé
ndérmjetésojné marrédhéniet midis pjesémarrjes né tregun global dhe inovacionit té gjelbér né
Magedoniné e Veriut.

Arrijmé né pérfundimi se egziston nj€ lidhje pozitive ndérmjet suskesit t&€ firmave né
Magedoninég e Veriut dhe adoptimit t€ inovacionit t€ gjelbér. Ky hulumtim nxjerr né pah njé séré
pérfitimesh té lidhura me inovacionin e gjelbér, duke theksuar pérfitimet financiare dhe njé
avantazh konkurrues pér firmat qé adoptojné metoda t€ géndrueshme. Gjetjet theksojné se
bizneset mé t€ médha kané mé shumé gjasa t€ adoptojné metoda ekologjike. Kanalet efektive té
komunikimit jané thelbésore, sic déshmohet nga lidhja e favorshme e gjetur midis inovacionit té
gjelbér dhe pranisé sé€ internetit. Pér Maqgedoniné e Veriut kéto gjetje ofrojn€ informacion té
thell€ dhe nj€ kuptum t€ ploté t&€ marrédhénieve komplekse midis inovacionit té gjelbér,
performancés sé kompanisé dhe faktoréve ndikues.



V: Pérfundimi dhe rekomandime

5.1 Hyrje

Ky studim mbyllet me kété kapitull, i cili ofron njé€ sintezé t& ploté té t& gjithé¢ komponontéve té
rénd€sishém, duke pérfshiré njé pérmbledhje té gjére t€ gjetjeve kryesore, pérfundimeve té
pérgjithshme dhe sugjerimeve t€ dobishme.

Fillimisht kemi paraqitur tezén, organizimin e saj dhe hipotezat q€ do té€ testohen. N¢& kapitullin e
dyté vazhduam me rishikimin e literaturés q€ pérmban detaje q¢ pérshkruanin pérkufizimin e
inovacionit t& gjelbér, llojet dhe strategjité. Pér mé tepér, ky seksion zhytet n€ njé ekzaminim té
detajuar t€ faktoréve q€ ndikojné né€ performancén e firmés, duke paré nga afér marrédhéniet
komplekse midis inovacioneve té gjelbra dhe masave t€ ndryshme qé karakterizojné suskesin
organizativ. Eshté prezentuar edhe performanca aktuale e firmave né Magedoniné e Veriut.

Duke kaluar né€ kapitullin e treté, teknika e studimit zbérthehet me kujdes, duke spjeguar nuancat
e modelit t€ mostrés, metodologjiné q€ €shté pérdorur dhe njé analizé té ploté té t& dhénave. Ky
hulumtim 1 ploté metodologjik shtron bazén pér njé analizé t€ sofistikuar t&é t€ dhénave empirike.
Kapitulli 1 katért funksionon si nj€ fushé e specializuar pér nj€ shqyrtim té ploté t€ gjetjve
empirike qé€ dalin nga teza, Kjo pjes€ ofron nj€ kuptim té ploté t€ implikimeve qé rrjedhin nga
pépjekja e zgjeruar kérkimore duke paraqitur rezultatet e regresionit me vémendje t€ madhe né
detaje dhe duke ofruar njé€ shpjegim t€ ploté t€ gjetjeve empirke por gjithashtu shtron bazat e
ardhshme t€ kérkimit n€ marrédhéniet n€ mes performances s€ firmes dhe inovacionit t€ gjelbér.

Nga ky studim marrim parasysh efektet e réndésishme qé€ ka inovacioni i gjelbér né€ suksesin e
biznesit , blhet e qarté se ndjekja e géndrueshmérisé mjedisore nuk €shté vetém moralisht e drejté
por edhe strategjikisht e nevojshme. Firmat q€ miratojné inovacacionin e gjelbér pérfitojné nga
ndikimi mé i ulét mjedisor, si dhe nga rritja e efektivitetit operacional, kursimet financiare dhe
njohja mé e lart€ e markés. Megjithése ka pengesa né rrugén e njé t€ ardhmeje mé té gjelbér,
frimat e ndérgjegjshme pér mjedisin mund t€ dalin si lideré né njé klimé biznesi q€ po ndryshon
shpejt falé potencialit pér rritje afatgjate dhe elastike. S€ fundi, marrédhénia reciproke e
dobishme midis inovacionit t€ gjelbér dhe performancés s€ firmés thekson se sa thelbésore éshté
pér organizatat g€ t€ pérfshijné géndrueshmérin€ né planet e tyre themelore t€ biznesit né ményré
qé€ té krijojné nj€ t€ ardhme né t€ cilén mbrojtja e mjedisit dhe suksesi ekonomik t&é shkojné
pararelisht.



5.2 Gjetjet kryesore té hulumtimit

Brenda kornizés s€ Magedonisé€ s€ Veriut, gjetjet € hulumtimit ofrojn€ njé kuptim t€ ploté t&
ndérveprimit midis inovacionit t& gjelbér dhe performancés sé firmés. Gjetjet e réndésishme nga
analiza statistikore nxjerrin n€ pah se sa vendimtare &shté inovcioni 1 gjelbér pér prosperitetin e
kompanive né zone.

Njé rritje e dukshme prej 0.6221658 né performancén e firmés lidhet me cdo rritje njési né
inovacionin e gjelbér, sipas lidhjes positive she statistikisht t€ réndésishme midis inovacionit té
gjelbér (GREEN _Innov) dhe performancés sé€ firmés. Kjo nénvizon mundésin€ qé kompanité t&
pérparojné duke zbatuar praktika migésore me mjedisin dhe mbéshtet teoriné se inovacioni i
gjelbér rrit performancén e firmés.

Né té kundért, pik€pamja popullore se firmat mé t€ médha performpjné mé mire n€ baza té
brendshme sfidohet kur zbulohet se madhésia e firmé €shté njé faktor jo i rénd€sishén né
ndikimin e performancés s€ firmés. Megjithaté, njé véshtrim mé i afért 1 detajeve tregon njé
lidhje statistikisht domethénése midis bizneseve mé t€ médha dhe nj€ prirje mé té forte pér tu
pérfshiré né iniciativat e inovacionit t&€ gjelbér . Kjo nénkupton se megjithése madhésia e njé
korporate mund t€ mos keté nj€ eekt t€ drejtpérdrejté n€ performancén e pérgjithsme, ajo Eshté
njé faktor kryesor né inkurajimin e akiviteteve migésore me mjedisin.

Korrelacioni i favorshém midis eksporteve t€ drejtpérdrejta dhe performancés sé biznesit nxjerr
né pah avantazhet e mundshme t€ zgjerimit té shtrirjes s€ tregut. Analiza e detajuar demostron
lidhjen midis pérgjegjésis€ mjedisore dhe pranis€ né treg n€ mbaré botén, duke treguar se
kompanité mé t€ médha t€ pérfshira n€ eksporte té drejtpérdrejta kané mé shumé gjasa té
adoptojné praktika t&€ gjelbra.

Model i regresionit Probit eksploron mé né detaje variablat g€ ndikojné né iniciativat e
inovacionit t€ gjelbér n€ bizneset e Maqedonisé€ s€¢ Veriut. Mundésia e zbatimit t€ inovacionit té
gjelbér dhe madhésia e firmés kané njé€ lidhje positive t€ réndésishme, e cila thekson rolin qé
luajné burimet financiare dhe kapitali n€ nxitjen e projekteve qé qénrueshmérisé. Nga ana tjetér,
rezulton se mosha nuk €shté njé pércaktues i1 rénd€sishém, duke hedhur poshté teorité sesi
pjekuria e njé firme ndikon né prirjen e saj drejt praktivae t€ géndrueshme.

Ekzistenca e njé faqge interneti tregohet se ka njé ndikim t&€ réndésishém pozitiv né veprimet e
gjelbra, duke theksuar réndésin€ e shikueshmérisé dhe kanalee t€ komunikiit n€ mbéshtjetjen e
projekteve migé€sore me mjedisin, Cuditérisht, nuk ka asnjé lidhje statistikisht domethénése
ndérmjet pjes€marrjes né tregjet globale dhe inovacionit t€ gjelbér, duke treguar se ekzpozimi
ndaj tregjeve jashté shtetit mund t€ mos jeté njé otivues kryesor pér iniciativat e géndrueshmérisé
né bizneset e Magedonisé sé Veriut.

Vecanérisht, njé pérkushtim ndaj metodave ekologjikisht migésore tregohet nga lidhja thelbésore
e gjetur midis patentave dhe inovacionit té gjelbér. Bizneset qé yotérojné patenta kané€ mé shumé
gjasa t€ pérfshihen né inovacione t€ géndrueshme, duke thkesuar funksionin e pronésisé
intelektuale si nj€ motivues pér pérpjekje migésore me mjedisin.



Pér ta pérmbledhur, gjetjet e hulumtimit paragesin njé pamje komplekse se si lidhen inovacioni 1
gjelbér dhe performanca e firmés né Maqgedoniné e Veriut. Véshtrimet mbi elementet q&
ndikojné né performancén dhe efektet e dobishme t€ praktikave té gjelbra u ofrojné firmave,
qeverive dhe studiuesve, drejtime t€ réndé€sishme pér zhvillimin e nj€ ekosistemi qé
géndrueshém né zoné

5.3 Rekomandime

Rekomandimet e méposhtme, té cilat pérfaqésojné pérfundimin e hulumtimit tone, 1 ofrojné
Magedonisé sé Veriut njohuri strategjike t€ bazuara né€ rezultatet empirke t€ modeleve tona
statistikore pér adoptimin e inovacionit t€ gjelbér dhe analizén mbi performancén e firmave.
Kéto rekomandime kané pér géllim té shérbejné si nj€ udhézues pér palét e interesuara,
ndérrmarjet dhe ligjvénésit n€ krijimin e njé klime ekonomike t& gjallé¢ dhe afatgjaté. Kéto
propozime synojné t€ pérmisojné pérgjegjésiné mjedisore dhe performancén ekonomike té
Magedonisé sé€ veriut duke adresuar element t€ rénd€sishém qé gjenden né modele. Q&llimi i
punimit &shté g€ t€ vendosé vendin né njé€ rrugé pér rritje t€ gjelbér dhe t€ géndrueshme.

e Inkurajimi i Inovacionit t€ Gjelbér — Duke pasur parasysh efektin e favorshém né
performancén e firmés q€ gjendet n€ analizén e regresionit, késhillohet g€ Maqgedonia e
Veriut t€ krijoj€ dhe t€ zbatojé rreguzllore pér t&€ nxitur firmat g€ t€ pérdorin teknikat e
Inovacionit t& Gjelbér. Kjo mund té€ sjellé dhénien e stimujve financiaré, pérfitimeve
tatimore dhe njohjes pér bizneset g€ zbatojné ide t&€ géndrueshme ekologjikisht.

e Mbéshtetje pér Ndérrmarjet e Vogla dhe t€ Mesme (NVM) — Duke pasur parasysh lidhjen
e vendosur midis rritjes s€ performancés dhe reduktimit t€ madhésisé sé firmave,
késhillohen pprograme té vecanta asistence pér NVM-t€. Kéto programe duhet té
mbéshtesin inovacionin, t€ pérmisojné kapacitetet dhe ta b&jné mé té lehté pér firmat mé
té vogla zbatimin e praktikave t€ Inovacionit t€ Gjelbér.

e Transformim digjital — Firmat né Magedoniné e Veriut nxiten t€ angazhohen né
teknologjiné digjitale, platformat e tregtisé elektronike dhe marketingun online pérshkak
té réndésisé digjitale pér performancén dhe adoptimin e tij. Lighvénésit duhet ti
ndihmojné kéto iniciativa duke nisur fushata ndégjegjésimi dhe iniciativa financuese qé
inkurajojné ndryshimin digjital.

e Strategjité e personalizuara né varési t€ madhésis€ s€ firmés — Késhillohet té krijohen
strategji t& personalizuara pasi madhésia e firmés ndikon si né performancén e firmés
ashtu edhe né€ adoptimin e inovacioneve té gjelbra. Kompanité mé t€¢ médha duhet té
nxiten t€ pér t& uhdéhequr iniciativat e géndrueshmérisé dhe NVM-t€ duhet t€ marrin
ndihmé né formén e iniciativave pér ngritjen e kapaciteteve dhe nxitjen e inovacionit.

e Programe té ndérgjegjésimit mjedisor — Eshté e réndésishme qé zhvillohen fushtata
ndérgjegjésimi pér t€ informuar firmat pér pérfitimet e inovacionit t& gjelbér si pér



géndrueshmériné mjedisore ashtu edhe pér suksesin ekonomik. Kéto nisma kané
potencialin pér t€ promovuar ndérgjegjen mjedisore dhe pér t&€ motivuar mé shumé
kompani qé t€ pérdorin procedura migésore me mjedisin.

e Monitorim dhe vlerésim i shpeshté — Késhillohet g€ t€ krijohen sistemi pér monitorimin
dhe vlerésimin e rregullt t€ nismave dhe politikave qé vihen né veprim. Kjo pérfshin
monitorimin e pérhapjes sé€ teknikave t€ Inovacionit t€ Gjelbér, pérshtatjen e
performancés s€ firmave dhe efektin e pérgjithshém né klimin e biznesit t€ Magedonisé
sé Veriut.

e Njohja e rolit t€ patentave — Mbéshtetje dhe stimuj pér firmat pér t€ marré pjes€ né
aktivitetet krijuese q€ rezultojnéné inovacione té patentueshme, duke pasur parasysh
réndésiné e patentave né promovimin e inovacionit t€ gjelbér. Kjo do té riste
konkurrencén dhe promovimin e géndrueshméris€é mjedisore.

Sé fundi, kéto rekomandime demonstrojné potencialin revolucionar né€ strukturén ekonomike té
Magedonisé sé Veriut. Ato paragesin nj€ veprim té llogaritur, t€ mbéshtetur nga gjetjet e aktuale
té dy modoleve té€ pérdorura né hulumtim. Magedonia e Veriut mund té drejtohet drejt rritjes sé
géndrueshme duke pérqafuar inovacionin e gjelbér, duke mbéshtetur firmat e té€ gjitha llojeve,
duke nxitur tranformimin digjital dhe duke vendosur njé pérkushtim ndaj pérgjegjésisé
mjedisore. Kéto sugjerime jané€ njé€ thirje pér veprim, jo vetém njé€ listé udhézimesh, pér bizneset,
palét e interesuara dhe geverité qé€ t&€ punojné s€ bashku pér t€ krijuar nj€ t€ ardhme ku mjedisi
mjedisor dhe rritja ekonomike bashkjetojné s€ bashku. Miratimi i kétyre sugjerimve mund té
rishkruajé pozicionimin e Magedonisé€ s€ Veriut ashtu sic €shté nisur n€ drejtim t& késaj rruge t&
gjelbért.
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