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ABSTRAKTI

Synimi i punimit éshté té trajtohet tema né lidhje me réndésiné gé ka Iévizshméria
studentore né diplomaciné kulturore pérmes programeve studimore. Tema i adresohet
aspektit arsimor dhe institucional té cilat mundésojné ndérkombétarizimin e konceptit té
edukimit. Shumé shtete té médha si né Shtetet e Bashkuara, Evropé dhe Mbretériné e
Bashkuar e kané vértetuar rolin e tyre me ndikim kombétar dhe ndérkombétar. Pérmes
programeve té pushtetit té buté dhe edukimit ndérkombétar si kontribues kryesor jané krijuar
mekanizma té cilat pérdoren pér té promovuar politika kombétare dhe interes pér té
kontribuar né zhvillimet dhe investimet e vendit. Pérmes kétyre politikave té pérdorura nga
pushteti i buté, lévizshméria dhe pérvojat e studentéve, marrédhéniet intelektuale dhe
shogérore né nivele akademike né kulturé, vlera dhe ide kané ndikuar né zhvillimin dhe

imazhin e vendit né skenén globale.

ABSTRACT

The aim of the paper is to address the topic related to the importance of student
mobility in cultural diplomacy through study programs. The topic addresses the educational
and institutional aspect which enables the internationalization of the concept of education.
Many large states like the United States, Europe and the United Kingdom have proven their
role with national and international influence. Through soft power programs and international
education as key contributors have been established mechanisms which are used to promote
national policies and interest to contribute to the country's development and investment.
Through these policies used by soft power, student mobility and experiences, intellectual and
social relationships at academic levels in culture, values and ideas have influenced the

development and image of the country on the global stage.



ABCTPAKT

LlenTa Ha TPYIOT € Ja CE OCBPHE HA TeMaTa IOBp3aHa CO Ba)KHOCTa HAa MOOWIJIHOCTA
Ha CTYACHTHTE BO KYJITypHAaTa AWIUIOMATHja MPEKy CTYyIUCKH mporpamu. Temara ce
OCBpHYBa Ha OOpa30BHHOT W  HMHCTUTYIHOHATHHOT  AacClEKT IITO OBO3MOXKYBa
MHTEpHAIMOHAIM3AIMja HAa KOHIENTOT Ha oOpa3oBaHWe. MHOIY TOJEMH AP)KaBH KaKO BO
CAJl, EBpona u Benuka bputanmja ja mokakaa cBojaTa yjora €O HAI[MOHATHO W
MelyHapoHO BiujaHue. [Ipeky Meku nporpamMu U MeryHapoaHO 00pa30BaHUE KaKO KIIYYHU
COpabOTHHUIIM C€ BOCIOCTaBEHH MEXaHHW3MH KOHM C€ KOPUCTAaT 3a IPOMOBHpamEe Ha
HAIIMOHAIHUTE MOJUTUKH M MHTEPEC Ha MPHIOHECYBaWkE Pa3B0j M MHBECTUIIMK Ha 3eMjaTa.
[Ipeky oOBHE NONMTUKA KOPHCTEHH OJf MEKaTa MOK, MOOWJIHOCTa M HCKyCTBara Ha
CTYACHTUTC, UHTCIICKTYAJIHUTC U COIII/IjaJIHI/ITe OAHOCH Ha aKaJE€MCKO HHMBO BO KYJITYypara,

BpCAHOCTUTC U UACUTC BJII/IjaCja Ha pa3BOjOT 1 UMUIIOT Ha SCMjaTa Ha rio0agHaTa CICHA.



1. HYRJE

Né periudhén e sotme komunikimi pérdor disa strategji, teori dhe teknologji pér njé
komunikim sa mé efektiv né diplomaciné publike. Nevoja e komunikimit éshté njé shtysé e
interesit dhe sigurimit kombétar pérmes té kuptuarit, informimit dhe ndikim né publikun e
huaj, dhe zgjerimi i dialogut midis gytetaréve dhe institucioneve, dhe homologéve té tyre
jashté vendit. Komunikimi theksohet si nje aspekt thelbésor i diplomacisé. Mirépo kur flasim
pér komunikimin né diplomaciné publike nénkuptojmé até gé ajo ¢ka flitet dhe shkruhet
duhet té jeté e kuptueshme pér auditoriumin, qé tregon té vértetén rreth té dhénave qé jepen
gartazi dhe drejtépérdrejté. Késhtu diplomacia publike ka marré njé réndési t¢ madhe né
zhvillimin e politikés sé jashtme. Vendet gé zbatojné Diplomaciné Publike bazuar né
‘mobilizimin e potencialit aktual t& pushtetit t& buté’! (arsim, kulturé, sport etj.), arrijné té
béjné gé vendet dhe shoqérité e tjera té adoptojné politikat e tyre. Né njé kontekst té tillé,
rregullat gé duhet té ndigen do té jené: té miratohet njé sjellje né pérputhje me kulturén
pritése dhe protokollin né tokat e huaja; krijimi i njé komunikimi efektiv ndérkulturor; té
negociojé né njé kontekst t& komunikimit ndérkulturor; komunikojné né ményré diskrete pér
kulturén e tyre té origjinés; té identifikojé ndikimet e kulturés sé vet brenda komunikimit
ndérkulturor; tejkalimi i barrierave kulturore dhe gjuhésore. Né dritén e globalizimit né
shekullin e njézet-e-njé, bizneset po kérkojné punonjés me aftési gé do t'i bénin ata mé
konkurrues né arenén ndérkombétare. Prandaj, té diplomuarit né universitete duhet té kené
aftésiné pér té bashkévepruar me njeréz nga kultura té tjera dhe prejardhje té ndryshme? pér
té gené té suksesshém né tregun ndérkombétar té punés. Atyre u kérkohet té punojné né ekipe
multikulturore dhe té flasin gjuhé té tjera. Kjo krijon sfida té reja pér institucionet e arsimit té
lart&®. Universitetet duhet té pérgatisin studentét e tyre pér njé mjedis té tillé t& globalizuar,
duke mundésuar késhtu qé té diplomuarit e tyre té jené mé té punésueshém. Ekziston njé
presion né rritje mbi fakultetin dhe administratén e universiteteve pér té ndérkombétarizuar
kampuset, programet mésimore dhe klasat e tyre. Ata duhet té pérgatisin studentét e tyre pér
punén globale dhe gytetariné globale. Institucionet, programet dhe kurset e tyre duhet té
pozicionohen pér té ndihmuar globalizimin e mjedisit té arsimit té larté dhe pér t'i pérgatitur

studentét pér tregjet globale. Organizata e Bashképunimit Ekonomik dhe Zhvillimit (OECD)

! Nye, S.J. (2005). Soft Power: The Means to Success in World Politics. New York: Public Affairs
Z Fantini, A. E., Arias-Galicia, F., & Guay, D. (2001). Globalization and 21st century competencies: Challenges for
North American higher education, 2018, http://conahec.org

3 Rizvi, F. (2006). Internationalization of curriculum: A critical perspective. In The SAGE handbook of research in
international education, 2006
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pércakton njé kurrikulé té ndérkombétarizuar si njé program i cili ka njé "orientim
ndérkombétar né kontekst, gé synon pérgatitjen e studentéve pér shfagje né njé kontekst
ndérkombétar dhe multikulturor, dhe i krijuar pér studenté vendas, si dhe studenté té huaj®. ”

Njé nga metodat mé efektive té zhvillimit té njé pérvoje ndérkombétare éshté qé studentét té
bashkohen né njé program shkémbimi studentésh ose té studiojné jashté vendit pér njé ose dy
semestra. Programet e tilla i ndihmojné studentét té jené individé shumégjuhésh me
kompetenca ndérkulturore dhe té zhvillojné miqgési té géndrueshme né vendet e tjera duke
kontribuar né pagen né boté®. Pér shkak t& kétyre pérfitimeve, universitetet po pérpigen té
zgjerojné programet e tyre té shkémbimit té studentéve dhe té inkurajojné studentét e tyre té
marrin pjesé né programe té tilla. Pér shembull, Bashkimi Evropian po siguron mbéshtetje
financiare pér Universitetet Evropiane né 37 vende pér lévizjen e studentéve pérmes
programit Erasmus®, duke mundésuar shkémbimin e studentéve né mbi 900 universitete
partnere. Pér mé tepér, shumé universitete ofrojné kurse té gjuhés sé dyté ose té treté pér t'i
béré té diplomuarit e tyre né shumé gjuhé. Né disa universitete, kurse té tilla jané madje njé
kérkesé pér diplomim. Rekrutimi i studentéve mé té ndryshém ndérkombétaré dhe etnikisht
éshté njé pérparési pér universitetet me njé géllim serioz ndérkombétarizimi. Integrimi i
studentéve ndérkombétaré me studentét vendas ndihmon né rritjen e pérvojés ndérkulturore té

té gjithé studentéve.

1.1.Qéllimi i hulumtimit

Qéllimi i kétij hulumtimi éshté: té sigurojé ndikimin gé ka komunikimi né
marrédhéniet ndérkombétare né diskursin teorik, diplomatik, arsimor dhe kulturor; dhe
hulumtojé kérkime t& métutjeshme té shémbimeve studentore. Fusha né té cilén do té
fokusohet studimi jané shkémbimet arsimore. Studimi do té fokusohet né edukimin
ndérkombétar dhe réndésia gé mund té keté né diplomaciné publike. Duke pasur parasysh
pushtetin e buté si njé kontribues kryesor dhe fushé e diplomacisé publike e cila mund té
krijojé mundési té prodhimit té vlerave dhe interesave politike té jashtme té vendit, zhvillim
kulturor dhe arsim. Edukimi ndérkombétar né rolin e tij si aktor politik, térhiget fort nga
koncepti i pushtetit té buté. Rreth njé dekade mé paré, Jospeh Nye pushtetin e buté e

4 Organisation for Economic Co-operation and Development., Internationalizing the curriculum in higher education,
1996

5 Clinton, W. J. , Proclamation international education week. Washington, DC: The White House, 2000

6 European Union. Erasmus programme. http://www.erasmusprogramme.com. Accessed September, 2018
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pérshkruajti si aftésia pér té ndikuar tek té tjerét dhe pér té arritur veté-interesim
ndérkombétar pérmes térhgjes dhe bindjes sesa pérmes detyrimit, forcés ushtarake ose
sanksioneve ekonomike—té njohura si pushtet i forté. Edukimi ndérkombétar luan njé rol té
réndésishém né diplomaciné publike vecanérisht né komunikimin ballé pér ballé me shtetet
tjera e cila ndihmon né parandalimin e stereotipeve dhe lehtéson komunikimin ndérkulturor.
Programet shkémbimore pérdoren si mekanizma té politikés publike nga pérvojat e lévizjeve
té studentéve, ideve dhe marrédhéniet sociale dhe intelektuale né nivele akademike pér té
forcuar imazhin e vendit. Pérkufizimet e diplomacisé publike sillen nga komunikimi né njé
drejtim té shpejté pérmes njé komunikimi masiv, deri tek modelet, bazuar né konceptin se
komunikimi i dyanshém éshté metoda mé e miré pér té ndryshuar dhe informuar piképamjet e
publikut. Analizat e komunikimit ndérkombétar ose diplomatik arrihen né tre nivele si
kanalet komunikative, sinjale-mesazhe dhe sisteme ndérkombétare ose rrjetet. Kéto jané
géllimet e diplomacisé publike: Informimi dhe manipulimi i opinioneve té huaja publike;
rritjen e kétij efekti; korrigjimi i kegkuptimit dhe vendosja e bazés pér njé dialog té thellé
ndér-shogéror. Menaxhimi i Diplomacisé Publike, bazuar né komunikimin dhe ndérveprimin
reciprok, pérfiton kryesisht nga elementét e fuqisé sé buté si kultura, arsimi, sporti etj., pér
krijimin e simpatisé sé ndérsjellé. Synohet né kété qasje gé té krijohet mirékuptimi i
ndérsjellé midis vendeve dhe shogérive duke pérdorur elemente té pushtetit té buté
intensivisht.” Ndérsa né qasjen fleksibél, aktivitetet afatgjata fitojné réndési, krijohet njé
atmosferé pér mirékuptim reciprok duke pérfituar nga mundésité e arsimit, stilet e jetés,

sistemet politike dhe ekonomike dhe aftésité artistike.

1.2. Hipotezat

Teori té ndryshme tregojné se edukimi ndérkombétar po béhet njé trend pérfagésues
me njé influence diplomatike gé lidh vendet me aktor jo shtetéror pér té kuptuar kulturén,
géndrimet dhe sjelljen, pér té krijuar dhe menaxhuar marrédhénie té mira mes vendeve, dhe
gjithashtu té ndikojé né ideté dhe veprimet pér té cuar interesat dhe vlerat e tyre para.

Gjithashtu konceptualizimi i edukimit ndérkombétar i referohet njé dinamike qgé
pérfshin lévizjen e individéve, opinionit dhe ideve pértej kufijve politiké dhe kulturoré. Pra,

! Signitzer,B, Wamser,C., Public Diplomacy: A Specific Governmental Public Relations Functions”. Public
Relations Theory II. (Der.) Carl Botan ve Vincent Hazelton. New Jersey: Lawrence Erlbaum, 2006

® Yagmurlu, A., “Halkla Iliskiler Y6netimi Olarak Kamu Diplomasisi”. lletisim Arastirmalari Dergisi. Ankara,
2007



edukimi ndérkombétar si diplomaci publike ndjek dhe eksploron mé afér strukturat
ndérkombétare té cilat ju mundésojné vendeve dhe institucioneve, rrjeteve dhe shtet kombeve
té lidhen, pérfshihen, shkémbejné dhe bashképunojné duke mbajtur marrédhénie té mira
ndérkombétare.

Mirépo nése fokusohemi né até se programet shkémbimore mund té pércjellin hapat
politike té njé vendi tjetér nga i ashtuquajturi pushteti i buté, si¢ pérmend dhe Nye, qé
ndryshimet shogérore dhe politike né boté kané ndodhur né dy shekujt e fundit duke krijuar té
ashtuquajturin “aftésia e diktimit t& veprimeve té tjetrit”. Organizatat ndérkombétare, OJQ
dhe institucionet akademike jané mekanizma té diplomacisé publike té cilat mund té béjné
promovimin e kulturave, vlerave politike dhe politikat e jashtme pérmes aktoréve jo shtetéror
dhe opinionit publik. Gjithashtu mund té ndikojé né thellésimin e dialogut dhe vendimarrjeve
né mes qytetaréve té tyre dhe qytetarét e huaj té shogatave dhe organizatave ndérkombétare.

1.3. Metodat e hulumtimit

Gjaté ketij studimi do pérdoren metoda pérshkruese dhe krahasuese. Né teknikén
hulumtuese dhe materialet té cilat do té pérdoren, do té merren nga zyrat pér ligje, programe
dhe strategji, si dhe marrja e té dhénave nga hulumtime té tjera té rasteve studimore. Studimi
do té pérfshijé dy metoda até teorik dhe praktike. Si studim praktik éshté anketa, ku jané té
parashtruara 15 pyetje, dhe jané pérgjigjur gjithsej 50 studenté nga institucionet e arsimit té
larté né Magedoniné e Veriut. Prandaj dhe duke marré si bazé pyetésorin historikisht edukimi
ndérkombétar si dicipliné i atribuohet nismave ndérkombétare dhe ndérkontinentale té sé
kaluarés, té cilat synonin té arrinin arsimimin, mésimin dhe shkémbimin intelektual.
Programet e suksseshme edukative né vendet si Shtetet e Bashkuara, Kanada dhe shtetet
Evropiane, kané vértetuar rolin dhe réndésiné e ndikimit té tyre né interesin kombétar dhe
géllimet ndérkombétare té pushtetit té buté. Synimi pérmes kétij pyetésori online do té
indentifikohen faktorét té cilét mund té shtyjné né vendimin e studentéve pér té studiuar

jashté vendit dhe do té mblidhen té dhénat té cilat do té analizohen.

1.4. Struktura e tezés

Né kapitullin e paré té tezés do té shpjegohen qgéllimi dhe fusha, hipotezat, metodat e
hulumtimit dhe struktura e tezés. Né kapitullin e dyté do pérkufizohen konceptet teorike té

diplomacisé publike dhe zhvillimi i saj pérmes komunikimit, duke pasur parasysh rolin e saj



né pérgjithési dhe objektivat e pérdorura gjaté zhvillimit té saj. Né kapitullin e treté do té
definohet arsimi i larté né diplomaciné publike, dhe promovimi i shkémbimeve arsimore,
duke konsideruar studentét si organizma ky¢ té diplomacisé sé sotme, té cilét pérmes
pushtetit té buté i japin njé dimenzion tjetér diplomacisé publike. Né kapitullin e katért do té

shpjegohen konceptet pér Iévizshmériné e studentéve.



2. KONCEPTET TEORIKE

2.1.Koncepti i diplomacisé publike

Diplomacia publike éshté njé fushé e Diplomacisé, e cila né vete pérfshin
bashkéveprimin jo vetém mes qeverive, por edhe mes individéve, apo organizatave
jogeveritare. Diplomacia publike synon promovimin e interesave kombétare té njé vendi, e
cila arrihet pérmes informimit té audiencés sé huaj, me géllim té ndikojé né té. Edmund
Gullion né vitin 1965, pér heré té paré pérshkruan kéndvéshtrimin e tij pér diplomaciné
publike duke e pérshkruar: ‘Diplomacia publike merret me ndikimin e géndrimeve té
publikut né formimin dhe ekzekutimin e politikave té jashtme. Ajo pérfshin dimensione té
marrédhénieve ndérkombétare pértej diplomacisé tradicionale; kultivim nga qeverité e
opinionit publik né vendet e tjera; vendi me njé vend tjetér; raportimi i punéve té jashtme dhe
ndikimi i saj né politiké; komunikimi, puna e té ciléve éshté komunikimi si pér diplomatét dhe
korrespondentét e huaj; dhe procesi i komunikimeve ndérkulturore’. °

Né kongresin amerikan pér heré té paré koncepti i Diplomacisé publike u pérmend né
raportin ¢ Komisionit Mérfi, né vitin 1977, e cila u pércaktua si ‘dipomacia kulturore’,
‘diplomacia e re’ dhe si ‘dimensioni i1 katért i politikés sé jashtme’. Historikisht termi
‘diplomacia publike ka géné prezente né marrédhéniet ndérkombétare né té gjithé kohérat,
por asaj thjesht i €sht€ dhén€ njé emér i ri pér shkaqe t€ paqartésis€ té saj’, duke u shprehur
késhtu né kongresin amerikan kreu i komitetit pér céshtje té jashtme D. Fossell. Pitologu
amerikan Jospeh Nye studioj mé detajisht konceptin e diplomacisé publike, duke théné se
‘diplomacia publike &shté njé ndér metodat mé efikase té rritjes sé potencialit té pushtetit té
bute’. ¥

Hulumtimi sistematik i ¢do teme té réndésishme sé pari kérkon njé pérkufizim té
zbatueshém dhe té pranuar gjérésisht. Studiuesit dhe praktikuesit kané pérdorur njé
shuméllojshméri té pérkufizimeve konfuze, jo té plota ose problematike té diplomacisé
publike. Pérkufizimet e méparshme paraqgisnin vetém deklarata té pérgjithshme pér géllimet.
Malone né njé deklaraté tipike do té pérshkruante diplomaciné publike si ‘komunikim té
drejtpérdrejté me popujt e huaj, me géllim té ndikimit né t& menduarit e tyre dhe, né fund té

fundit, né até t& qeverive t& tyre’.'’ Ky pérkufizim nuk thoté kush e kontrollon kété

® F. Delaney,Robert, Gibson, John S., ed American Public Diplomacy: The Perspective of Fifty Years Medford Mass: The
Edward R. Murrow Center of Public Diplomacy, Fletcher School of Law and Diplomacy/Lincoln Filene Center for
Citizenship and Public Affairs, 1967,

10 Nze Jr, Jospeh S The Power to Lead, Lidership e potere — hard, soft, smart power, Roma: LAterya, 2010

1 b Malone, Gifford, Managing Public Diplomacy, 1985



komunikim, ndoshta pér shkak té nocionit t¢ mbajtur gjérésisht né vitet 1980 se vetém
geverité pérdorin diplomaciné publike. Pérkufizimi sugjeron gjithashtu njé proces ndikimi me
dy hapa: sé pari, komunikimi i drejtpérdrejté i krijuar pér té krijuar njé opinion mbéshtetés
publik né njé shtet tjetér; dhe sé dyti, presion nga publiku i informuar mbi geveriné e saj pér
té zbatuar politika migésore ndaj vendit qé pérdor diplomaciné publike.

Pérkufizimet e mévonshme identifikuan aktorét dhe pérmbajtien. Tuch®* pér
shembull, e pércaktoi diplomaciné publike si ‘njé proces geverie komunikimi me publikun e
huaj né pérpjekje pér té sjellé mirékuptim pér ideté dhe idealet e kombit té tij, institucionet
dhe kulturén e tij, si dhe géllimet dhe politikat e tij kombétare’. Frederick shtoi informacione
pér pérmbajtje specifike: ‘aktivitete, té drejtuara jashté vendit né fushat e informacionit,
arsimit dhe kulturés, géllimi i té cilave éshté té ndikojé né geveri té huaja, duke ndikuar né

qytetarét ¢ saj’. Studiuesit kané aktualizuar pérkufizimin e diplomacisé publike sipas

zhvillimeve kryesore né marrédhéniet ndérkombétare dhe komunikimet.

Karakteristikat dominuese

Diplomacia e vjetér publike

Diplomacia e re publike

1.1dentiteti i aktoréve ndérkombétaré

Shteti

Shteti dhe joshteti

2.Mjedisi teknik

Radio me valé té shkurtéra
Gazeta shtypi
Telefona fiks

Satelité, internet, lajme né kohé
reale
Telefona celularé

3.Mjedisi mediatik

Linjé e pastér ndérmijet sferés sé
lajmeve vendase dhe
ndérkombétare

Linjé e turbullt e sferés sé lajmeve
vendase dhe ndékombétare

4.Burimi i gasjeve

Rezultati i avokimit politik dhe
teorisé propagandike

Rezultati i markave korporative
dhe teorive lidhése

5.Terminologjia

Imazhi ndérkombétaré
Prestigji

Pushteti i buté
Brendi nacional

6.Struktura e rolit

Nga lart poshté, aktoré té popujve
té huaj

Horizontale, e ndihmuar nga aktoré

7.Natyra e rolit

Objektiv mesazhin

Ndértimin e marrédhénieve

8.Qéllimi i pérgjithshém

Menaxhimi i mjedisit
ndérkombétaré

Menaxhimi i mjedisit
ndérkombétaré

Tabelal. Diplomacia e vjetér publike dhe e re™

Konceptet si ‘diplomacia e re’, ‘diplomacia publike’ dhe ‘diplomacia mediatike’,

pérshkruheshin si koncepte té pagarta dhe té pasakta, dhe ishte e nevojshme qé t'u jepeshin

12 Tych, Hans N., Communicating With the World: U.S. Public Diplomacy Overseas. New York: St. Martins Press the

Institute for the Study of Diplomacy

13 Falk, Hartig, 2014. "New Public Diplomacy Meets Old Public Diplomacy — the Case of China and Its Confucius
Institutes,” New Global Studies, De Gruyter, fage 331-352, Dhjetor



https://ideas.repec.org/a/bpj/nglost/v8y2014i3p331-352n2.html
https://ideas.repec.org/a/bpj/nglost/v8y2014i3p331-352n2.html
https://ideas.repec.org/s/bpj/nglost.html

atyre kuptime mé specifike. Rawnsley** béri dallimin né mes diplomacisé publike dhe asaj
mediatike: ku sé pari, ai pérshkruajti politikbérésit té cilét pérdorin mediat pér té adresuar
publikun e huaj; dhe sé dyti ju drejtohen zyrtaréve té geverisé. Bazuar né géllimet dhe mjetet,
Profesori Eytan Gilboa® béri dallimin midis diplomacisé publike ku aktorét shtetéroré dhe jo-
shtetéroré pérdorin median dhe kanalet e tjera t&é komunikimit pér té ndikuar né opinionin
publik né shogérité e huaja; diplomacia e mediave, kur zyrtarét pérdorin median pér té hetuar
dhe promovuar interesat reciproke, negociatat dhe zgjidhjen e konflikteve; dhe diplomacia
ndérmjetésuese e mediave, ku gazetarét pérkohésisht marrin rolin e diplomatéve dhe
shérbejné si ndérmjetés né negociatat ndérkombétare.

Né fillim té kétij shekulli, studiuesit dhe praktikuesit kané filluar té pérdorin termin
‘diplomaci e re publike’ . Diplomacia e re publike paraget njé pérpjekje pér té rregulluar
diplomaciné publike me kushtet e epokés sé informacionit. Rhiannon Vickers sugjeroi qé
‘Diplomacia e re publike mund té karakterizohet si njé mjegullim i dallimeve tradicionale
midis aktiviteteve té informacionit ndérkombétar dhe vendas, midis diplomacisé publike dhe
tradicionale, dhe midis diplomacisé kulturore, marketingut dhe menaxhimit t& lajmeve.” °

Politologu Joseph S. Nye, diplomaciné publike e paraget né tre dimensione, e cila pér
synim ka vendosjen e marrédhénieve afatgjata, pér té krijuar kushte té pérshtatshme pér
politikén e njé shteti:'’

a. Komunikimi i pérditshém, pérmes sé cilit sqarohet thelbi i vendimeve té politikés
sé brendshme e té jashtme té njé shteti. Né kété dimension pérfshihet edhe
pérgatitja pér luftén me krizat. Né rastin e ekzistencés sé vakumit té informacionit
pas njé céshtjeje té caktuar, kontrollin mund ta marrin té tjeré lojtaré té arenés
ndérkombétare.

b. Komunikimi strategjik, gé nénkupton diskutimin e temave mé té réndésishme
politike pér njé vend té caktuar, gé kané lidhje me fushatat politike apo ato té
reklamave.

c. Zhvillimi i marrédhénieve me individé té njé shteti té huaj, me ndihmén e bursave,
programeve té shkémbimeve ndérshkollore, seminareve, konferencave dhe aksesit

né kanalet e informimit publik. Ky dimension cilésohet hapi i fundit vendimtar i

4 Melissen, Jan, The New Public Diplomacy, 2005

!5 Gilboa, Eytan,“Searching for a Theory of Public Diplomacy.” The ANNALS of the American Academy of Political and
Sacial Science, 2008

16 Vickers, Rihannon, The New Public Diplomacy: Britain and Canada Compared, f. 151

1 Nye Jr., Joseph S. and Owens, William A. , America's Information Edge. The Power Resource of the Future. Foreign,
1996
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Diplomacisé publike, qé nénkupton komunikimin individual, t& bazuar né njé
nivel té larté besimi, duke krijuar marrédhénie té ngushta.

Signitzer dhe Coombs e pérkufizojné diplomacin€ publike si ‘njé¢ ményré me té cilén
geveria dhe individét dhe grupet private mund té ndikojné drejtpérdrejté ose indirekt né
opinione dhe géndrime publike, té cilat ndikojné drejtpérdrejté né vendimet e politikés sé
jashtme té njé geverie tjetér. Né kuptimin e tyre diplomacia publike po zgjeron fushén e saj té
veprimtarive diplomatike tradicionale: nga sfera e ‘politikés sé larté* pér ¢éshtjet dhe aspektet
e larmishme t€ jetés s€ pérditshme dhe nga sfera ‘e mbyllur’ e geverive dhe diplomatéve mbi
aktoré té rinj dhe grupe té synuara, d.m.th individé, grupe dhe institucione té ndryshme, té
cilat po bashkohen me aktivitete t&¢ komunikimit ndérkombétar dhe ndérkulturor dhe kané
ndikim né marrédhéniet politike midis vendeve arrin né pérfundimin se géllimi i diplomacisé
publike éshté shpjegimi dhe té folurit né favor té politikés geveritare dhe pérfagésimi i njé
kombi para publikut t€ huaj. Ai e pérkufizon diplomaciné strategjike publike si ‘qeveri ndaj
njerézve’, veprimtari diplomatike, e cila pérfshin pérpjekjet e qeverisé pér t&€ ndikuar né
opinionin publik dhe elitat né njé vend tjetér dhe pérmes késaj edhe aktivitetet e politikés sé
jashtme t& njé vendi té synuar.'®

Ky pérkufizim novator éshté i réndésishém sepse njeh aktoré té rinj dhe heq dallimin
midis diplomacisé publike dhe marrédhénieve publike. Ripércakton peisazhin e
ndérkombétaréve né marrédhénie duke shtuar aktoré jostatik dhe duke pasqyruar
ndérvarésiné né rritje midis té gjithé aktoréve.

Pér té arritur objektivat 1éndé e paré gé i nevojiten diplomacisé publike jané kultura,
vlerat kombétare, politika e jashtme dhe e brendshme e njé vendi. Si objektiva té diplomacisé

publike mund té kemi:

Realizimin e interesave kombétare dhe mbrojtja e géllimeve té politikés sé

jashtme kombétare.

- Forcimi i ndikimit té synuar né audiencén e huaj, vendosja e njé mirékuptimi apo
njohjeje mé té madhe midis popujve.

- Formimi i opinioneve pozitive pérballé audiencés sé huaj, me géllim realizimit té
objektivave té politikés sé jashtme e té brendshme té njé shteti.

- Kirijimi i kushteve té favorshme dhe arritja e mbéshtetjes nga opinioni publik i

shteteve té tjera me veprime konkrete té shtetit té dhéné né arenén ndérkombétare.

8 Signitzer, Benno H. and Coombs, Timothy , Public Relations and Public Diplomacy. Conceptual
Convergences. Public Relations Review, 1992
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Ndértimi i marrédhénieve afatgjata dhe té besueshme me audiencén e huaj.

Arritja e njé njohjeje mé té miré té vlerave dhe instituteve té shtetit pérkatés
jashté.

Zgjerimi i dialogut ndérmjet qytetaréve té shtetit pérkatés me partnerét e huaj.
Pérmirésimi i imazhit té vendit. Njé réndési té vecanté kané mjetet e realizimit
praktik té géllimeve té diplomacisé publike, ndér té cilét pérmendim.

Pérvijimi i mesazhit gé do té pércillet jashté kufijve.

Informimi i auditoréve té huaj, duke pérfshiré grupe té vecanta dhe individé.

Njé pasqyrim/sgarim i argumentuar i politikés sé jashtme dhe té brendshme té njé
shteti, pérmes njé dialogu té hapur.

Analiza e ményrés t€ interpretimit s€¢ ‘mesazhit’ t&€ transmetuar né audiencat e
huaja, studimi i tendencave té opinionit publik té huaj, etj.

Ndikimi mbi ata qé formojné opinionin publik té huaj.

Krijimi dhe zhvillimi i instrumenteve té komunikimit dhe bindje, kontaktet direkte
midis instituteve publike, mjeteve té informimit publik, grupeve dhe individéve
nga shtete té ndryshme.

Shkémbimi ndérkombétar aktiv, Krijimi i strukturave té sponsorizuara kulturore
shtetérore, programeve arsimore dhe informuese.

Térhegja e studentéve né programet e shkémbimit, organizimit té seminareve dhe
takimeve me pérfagésues té shtetit, biznesit, komuniteteve kulturore dhe
shkencore.

Propaganda e vlerave té njé shteti pérmes kinematografisé, televizionit, radios,

muzikés, sportit, videolojérave, teatrit, turizmit, komunikimit né internet.

Jospeh Nye si njé hulumtues i diplomacisé publike dhe komunikimit, shprehet:

‘politika né epokén e informimit nuk €shté mé ¢éshtje se cila ushtri éshté fituese, por se cila

céshtje éshté treguar mé sé miri.’

Kissinger pércakton se diplomacia éshté njé metodé pér té ndihmuar né mbrojtjen e

interesave kombétare pérmes ndérveprimeve me shtetet e tjera’®. Pra diplomacia publike
mund dhe duhet té shihet si njé shtrirje e kétyre funksioneve diplomatike duke béré té
mundur gé shtetet té arrijné aktoré jo-shtetéroré né vendet e huaja. Ky zhvillim domethénés
né historiné e komunikimit njerézor mund té ndikojé thellé né rrjedhén e punéve

ndérkombétare.

19 Berridge, G.R., Keens-Soper, Maurice, Otte, T.G, Diplomat Theory from Machiavelli to Kissinger, 2001
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Qeveria < Diplomacia Tradicionale > Qeveria
A A
Punét e Punét e
jashmte jashtme
Y Aktorét jo-shtetéror

Aktorét jo-shtetéror Diplomacia Publike

[
-

Tabela 2. Diplomacia Publike dhe Diplomacia Tradicionale, ( Kevin Mulcahy dhe Harvey Feigenbaum)

Lloj i diplomacisé, gé si term pér heré té paré éshté pérmendur né artikullin The
American president with a laudable desire (Presidenti amerikan me déshiré té
lavdérueshme) té gazetés Time té datés 15 janar 1856. | pari e ka pérkufizuar Geoff R.
Berridge né veprén e tij Diplomacia, kurse kuptimin e sodit ia ka dhéné Edmund Gullion mé
1965 duke i shqyrtuar reaksionet e publikut ndaj veprimeve politike dhe ushtarake t¢ SHBA-
sé né Vietnam dhe Kongo. Diplomacia qé synon pérfitimin e zemrave dhe mendjeve té
huaja (winning foreign hearts and minds), gjetjen e mbéshtetjes publike, gé réndési u kushton
deklaratave té garta dhe publike, diplomacin transparente dhe gjerésisht e shpérndaré, e
kundérta e diplomacisé sé fshehté, lufté psikologjike (Holbrook). Pérpjekje t€ mbéshtetura
nga geveria pér komunikim té drejtpédrejté mé publikun e huaj me qéllim pérkrahjen ose
tolerimin e synimeve strategjike té saj. Diplomaci gqé ngérthen trinomin: identitet (gjendja
aktuale e vendit), imazh (perceptimi i jashtém) dhe komunikim (transformimi). Sipas Stanton
H. Burnett-it, diplomacia publike nuk ka té béjé me ményrén e punés gé njé diplomat bén,
por me publikun té cilit i drejtohet, nuk éshté e drejtuar kah diplomati i rangut té njéjté né
ministriné e huaj, por kah publiku. Richard Ross thoté se éshté ményré pér t’i béré pér vete
popujt tjeré. Signitzer dhe Coombs kété 1loj té€ diplomacisé e perceptojné si “ményré pérmes
té cilés geveria dhe ndérmarrésit publiké, si edhe grupet, ndikojné né ményré té drejtépédrejté
ose té térthorté né géndrimet ose opinionin e publikut, & mé pas béjné trysni mbi vendimet e
politikés s€ jashtme t€ njé vendi tjetér.” Né vitet 1950 ky term ka z€vend€suar shprehjet
informim ndérkombétar dhe propagandé. Shtetet e Bashkuara nga viti 1917 kané Komitetin
pér Informim Publik, kurse nga 1999-a, Nénsekretar té Shtetit pér Diplomaci dhe Puné
Publike (Under Secretary of State for Public Diplomacy and Public Affairs). Edhe organizatat
mbishtetérore kané makineriné e tyre té diplomacisé publike: Stefanie Babst nga zyra e

sekretarit kryesor pér diplomaci publike prané NATO-s, pohon se ky subjekt pérkundér

13



konkurrencés me miliona porosi té tjera ende gézon mbéshtetje né opinionin publik té
Europés dhe té SHBA. Né Europé varianti gjerman i diplomacisé publike shfaget si politische
Offentlichkeitsarbeit (lidhje politike me publikun), ai francez si politique d’influence, Kurse
Holanda ka filluar ta profesionalizojé si publieksdiplomatie. Izraeli gé nga vitet 1970
ka hasbara-né qgé shenjon teknikat pér pérhapje té informatave pozitive tek bashkésia
ndérkombétare, strategjin€ ‘qeveria pér njerézit’ (G2P) dhe ‘njerézit pér njerézit’ (P2P).
Turgia e ka shfrytézuar kété vegél né ish-republikat sovjetike dhe né vendet e Azisé sé
Mesme. Kjo diplomaci pérfshin prezencén né mediat tradicionale, ngjarjet kulturore,
konferencat, ligjératat gé e afirmojné njé shtet né vendet tjera, aktivitetet sportive, turizmin,
operacionet psikologjike ushtarake, diplomaciné qytetare, kulturore, por edhe fuqiné e
buté (soft power), gé disa e ndérlidhin me diplomaciné e re publike (new public diplomacy),
shfrytézimin e blogjeve, té podcasteve, té facebookut, twitterit, porosive té celularit, lojérat e
kompjuterit, spin doktorét ose “drejtuesit e perceptimit” e t€ ngjashme. Rol né diplomaciné
publike kané edhe OJF-té, mediat globale (CNN, BBC, Al-Jazeera, CCTV, France 24, Russia
Today, TRT), industria filmike (e Hollywoodit, Bollywoodit, ajo turke e serialeve),
agjencionet si USAID-i amerikan, TIKA, gendrat dhe institutet kulturore (“Kéndi amerikan”,
British Council, Instituti “Goethe”, Qendra Kultuore Franceze, “Junus Emre”), programet e
shkémbimit (Erasmus +, ASSE, NSE, ISEP, “The International Visitor Leadership Program”
(IVLP), “Congress-Bundestag Youth Exchange” [CBYX]) etj. Pas Luftés sé Dyté Botérore
né SHBA né saje té programeve pér shkémbime kulturore dhe akademike jané shkolluar rreth
700,000 veta, né mesin e tyre edhe liderét botérore si Enver Sadat, Helmut Schmidt,
Margareth Thatcher. Sipas Joseph Nye Jr. diplomacia publike ka tre pérmasa: (1) komunikimi
dhe informimi né€ baza ditore, (2) planifikimi strategjik dhe “markézimi” (brendimi) 1 njé
shteti, dhe (3) krijimi i lidhjeve dhe institucionalizmi afatgjaté. Sipas Kugelmanit, pér té qené
i suksesshém né kété 1émé duhet pasur tre cilési: inkluzivitetin, singeritetin dhe respektin ndaj
identitetit dhe vlerave té kombit tjetér. Diplomacia publike shgiptare éshté kryesisht e
pérgendruar te opinioni publik i vendeve anétare té BE-sé (p.sh. slogani kosovar “Young
Europeans”). Ndér ‘aktorét’ mé me ndikim t€ saj jané Ismail Kadare, Majlinda Kelmendi,

Dua Lipa etj.

20 Dag, Ahmet E, Pajaziti, Ali, Fjalor i Marrédhénieve Ndérkombétare dhe i Diplomacisé, Shkup, Prishtine, Tirane,
2019
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2.2.Komunikimi global

Nevoja pér komunikim buron né c¢do projekt apo géllim. Pra né thelb ekziston né
pritje nga njé grup pér ndryshim té politikave ose njé strukturé. Nevoja pér komunikim éshté
shfaqur pér shkak té rritjes sé globalizimit dhe ndikimeve gé ato kané, prandaj dhe si fushé
studimi komunikimi éshté njé uré gé bén lidhje ndérvepruese ndérmjet shteteve, bizneseve
dhe njerézve. Ajo qé ne e quajmé ‘komunitet” dikur ishte e kufizuar né dialogun ballé pér
ballé midis njerézve né té njéjtén hapésiré fizike, njé dialog qé pasgyronte shgetésime
reciproke dhe njé kulturé té pérbashkét. Sot, as bashkésia dhe as dialogu nuk kufizohen né njé
vend gjeografik. Media moderne ka zgjeruar ndjenjén toné pér vendin duke rialokuar
hapésirén dhe kohén. Né té kaluarén, marrédhéniet personale mbéshteteshin né takimin né njé
kafene, nénshkrimin e njé kontrate sé bashku, shtréngimin e duarve ose bashkéveprimin né
sheshin e fshatit. Me ardhjen e aparatit té faksit, telefonat, botimet ndérkombétare dhe
kompjuterét, marrédhéniet personale dhe profesionale mund té mirémbahen pavarésisht nga
koha dhe vendi. Sot ne madje mund té flasim pér shogériné civile globale, até pjesé té jetés
soné gé nuk éshté as treg, as geveri, por gé pérmbyten prej tyre. Para se teknologjité e kalimit
kufitar té pérhapen, shogérité e ndryshme civile té globit kishin véshtirési té bashkoheshin né
aleanca mé té gjéra. Sot teknologjité e reja nxisin komunikimin midis shuméllojshmérisé mé
té gjeré té organizatave jogeveritare dhe jofitimprurése té planetit né fushat e té drejtave té
njeriut, mbrojtjen e konsumatorit, pagen, baraziné gjinore, drejtésiné raciale dhe mbrojtjen e
mjedisit. Komunikimi ndérkombétar si njé fenomen éshté ndoshta i vjetér sa veté shogéria
njerézore dhe ka ndodhur gé kur njerézit u organizuan né bashkési dhe filluan té shkémbejné
ide dhe produkte.?* Sidoqofté, fenomeni i komunikimit global sic e dimé sot éshté né thelb
rezultat i pérparimeve teknologjike. Ndoshta filloi me zhvillimin e teknologjisé sé pérparuar
té transportit, si¢ éshté motori me avull dhe motori i djegies sé brendshme.? Aktualisht ajo
éshté e udhéhequr nga pérhapja né mbaré botén e teknologjive té pérparuara té informacionit
dhe komunikimit

Poashtu luan njé rol té réndésishém pasi gé nga lashtésia, komunikimi profesional éshté
pérdorur si indikator pér komunikim efektiv té pérvojave njerézore, duke marré parasysh kétu
ményrén e sjelljes, shkémbimit dhe interpretimit té mesazheve. Né periudhén e sotme
komunikimi pérdor disa strategji, teori dhe teknologji pér njé komunikim sa mé efektiv té

botés biznesore.

2L Mowlana, H. , Global communication in transition: the end of diversity? Thousand Oaks, CA: Sage, 1996
22 Frederick, H.H., Global communication & international relations. Belmont, CA: Wadswort, 1993
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Politikisht, komunikimi global merr pérkufizimin si démtues i kufijve dhe sovranitetit
tradicional t¢ kombeve. Prandaj dhe misioni i komunikimit global éshté té pérgatisé partneré
pér ndryshime. Né thelb duhet té ndigen disa rregulla té cilat jané né pérputhje me vendin
prités, krijimi i njé komunikimi efektiv ndérkulturor, negocimi né kontekst té komunikimit
ndérkulturor dhe komunikim diskret.

Duke pasur parasysh dhe duke u bazuar né kontekstin historik, kanalet e komunikimit
kané luajtur role té réndésishme né pérkegésimin e tensioneve. Bota e komunikimit sot
shfaget me pasiguri, 18vizje té fugishme, sulme terroriste dhe gjuhé té urrejtjes. Shpérndarja e
shpejté e informacionit nga mjetet teknologjike nga njéra ané e globit né anén tjetér, vendet,
institucionet dhe shogéria pérballen me realitete gé sjellin pasoja né aspektin negativ, por
duke u paré né aspektin pozitiv gjithashtu mund té sjellin promovim té paqges, té krijojé besim
midis shogérive, kombeve dhe popujve dhe té forcojé mirékuptimin.

Rritja e demokracisé dhe arritja e pavarésisé nga shumé ish koloni té fugive té médha
evropiane gjithashtu coi né njé rritje t€ numrit té shteteve té kombeve gqé morén pjesé né
aspektet politike, kulturore dhe socio-ekonomike té komunikimit ndérkombétar. Gjaté késaj
periudhe SH.B.A. u shfaq si fugi politike mbizotéruese dhe punésoi gjithnjé e mé shumé
media, jo vetém pér géllime té sundimit ekonomik dhe ushtarak, por edhe kulturor. Me
réndési té vecanté ishte periudha e Luftés sé Ftohté qé shérbeu edhe njé heré pér té theksuar
réndésiné e komunikimit politik ndérkombétar si¢ éshté propaganda. Organizatat politike dhe
kulturore ndérkombétare si Kombet e Bashkuara (KB) dhe Organizata Shkencore dhe
Kulturore Arsimore e Kombeve té Bashkuara (UNESCO) kontribuan mé tej né debate
ndérkombétare pér céshtje té komunikimit, ndérsa lévizjet revolucionare népér boté
mobilizuan rrjetet globale t¢ komunikimit pér té arritur géllimet e tyre.

Komunikimet globale jo vetém qgé po sfidojné legjitimitetin, sovranitetin dhe
autoritetin e shtetit komb, por gjithashtu kané implikime té gjera pér komunikimin
ndérkombétar: zhvendosjen e paradigmave, teorive dhe fokuseve té interesit.?® Kufijté e
shteteve té kombeve jané béré poroze pasi globalizimi i teknologjisé e ka béré praktikisht té
pamundur pér qeverité gé té rregullojné dhe kontrollojné rrjedhén ndérkufitare té
informacionit dhe komunikimit. Né kété ményré komunikimi global po démton gjithnjé e mé
shumé autoritetin dhe legjitimitetin e shteteve té kombeve.

Komunikimi global po fugizon gjithashtu grupe dhe zéra té margjinalizuar dhe shpesh

té harruar né bashkésiné ndérkombétare, i cili mé tej paraget njé sfidé pér autoritetin e

2 Bornman, E. , Struggles of identity in the age of globalisation, 2003
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shteteve té kombit brenda kufijve té té ciléve ata jetojné. Shumé forma interaktive té
komunikimit global kané krijuar gjithashtu hapésira t&¢ médha morale pér té eksploruar

bashkeési té reja ose alternative té afrimitetit dhe identitetit.

2.2.1 Rrjedhae liré e informacionit

Vlen té pérmendet dhe ‘rrjedhja e liré e informacionit’ e cila u shfaq gjaté Luftés sé
Ftohté, kur bashkésia ndérkombétare u karakterizua nga ndarja bipolare midis kapitalizmit
dhe socializmit.** Né debatet fillestare mbi komunikimin ndérkombétar, parimi i rrjedhés sé
liré shogérohej, nga njéra ané me antipatiné e liberalizmit dhe kapitalizmit peréndimor ndaj
rregullimit shtetéror dhe censurimit té mediave dhe kérkesat e tyre pér njé rrjedhé té
pakufizuar t& informacionit?®. Marksistét, nga ana tjetér, argumentuan pér rregullime mé té
médha shtetérore pér té kontrolluar rrjedhén e lajmeve dhe transmetimit té materialeve né
shoggérité e tyre.

Diskursi i ‘rrjedhés sé liré té informacionit’ éshté ngulitur thellésisht né diskutimet
mbi demokraciné.?® Né njé demokraci, roli i mediave masive besohet t& jeté gé té informojé
elektoratin pér céshtje publike, té zgjerojé bazén e pjesémarrjes né procesin politik dhe té
vézhgojé sjelljet e qeverisé. Pérkrahésit e njé rrjedhe té liré informacioni bazohen né
argumentet e tyre mbi ligjérimin liberal té té drejtave té individéve pér liringé e idesé dhe
shprehjes. Sistemet e lirisé sé shprehjes dhe informacionit vlerésohen si parimet kryesore té
demokracisé dhe parakushtet pér media pér té€ promovuar demokraciné.

Gjaté viteve 1940 dhe 1950 parimet e 'tregut té liré t€ ideve' dhe ‘rrjedhés sé liré té
informacionit’ jo vetém qé u béné pérbérés thelbésoré té politikés sé jashtme amerikane, por
u miratuan edhe né Kartén e Kombeve té Bashkuara, Deklaratén Universale pér té Drejtat e
Njeriut dhe deklarata té tjera té lidhura me UNESCO-n. Sidogoft&, ndérsa debatet e rrjedhés
sé liré ishin kryesisht njé ¢éshtje Lindje-Peréndim né periudhén menjéheré pas Luftés sé Dyté
Botérore, vitet 1960 pané njé ndryshim né strukturat globale té energjisé, pasi shtetet e reja té
pavarura afrikane dhe aziatike hyné né debate mbi komunikimin ndérkombétar. Pabarazité né
rrjedhén e komunikimit dhe informacionit pér mé tepér besohej se paragesin kércénime pér

pavarésiné e tyre politike dhe sovranitetin kombétar, vlerat kulturore dhe zhvillimin

2 Ayish, M., From “Many voices, one world” to “Many worlds, one voice”: reflections on international communication
realities in the age of globalisation. JAVNOST — THE PUBLIC , 2005

% Thussu, D.K. International communication: continuity and change. London: Arnold, 2000

% Ayish, 1., International communication in the 1900s: implications for the Third World. International Affairs, 2001
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socioekonomik. Né thirrjen pér njé Urdhér té Ri pér Informimin dhe Komunikimin né Boté,
Masmoudi®’ komenton né lidhje me kété se parimi i lirisé ndaj informacionit u bé liria e
agjentit informues, dhe si njé instrument i tillé i dominimit né duart e atyre té cilét
kontrollojné median.

Studiuesit gjithashtu vérejné se Peréndimi, e vecanérisht Shtetet e Bashkuara, vértet
dhe se kéto koncepte evoluan ndérkombétarisht né bashképunim me ekonominé globale
amerikane dhe peréndimore zgjerimi dhe shérbeu pér té justifikuar kété zgjerim.?® Ndérsa
pjesa mé e madhe e burimeve té mediave né boté ishin pérgendruar né Peréndim, geverité e
vendeve peréndimore dhe ndérmarrja private peréndimore duhej té pérfitonin mé shumé nga
mungesa e kufizimeve né rrjedhén e komunikimit. Mediat dhe organizatat e lidhura me
komunikimin pérdorén parimin e rrjedhés sé liré pér té argumentuar kundér pengesave
tregtare né shpérndarjen ndérkombétare té produkteve dhe shérbimeve té tyre, si dhe kundér
pérpjekjeve pér té penguar mbledhjen e lajmeve brenda territoreve té vendeve té tjera.
Bizneset peréndimore, nga ana tjetér, kané pérfituar nga reklamimi dhe marketingu i
njékohshém i produkteve dhe shérbimeve té tyre né tregjet e huaja. Pé&r mé tepér, industrité
peréndimore té informacionit dhe argétimit kané shérbyer pér té mbrojtur ményrén e jetés
peréndimore, si dhe vlerat e kapitalizmit dhe liberalizmit né skenén ndérkombétare.

Ayish, nxjerr pérfundimin se natyra né ndryshimin e ligjérimeve mbi rrjedhén e liré té
informacionit pasqyron natyrén né ndryshim té politikés globale dhe ekonomisé globale.
Shérben pér té ilustruar marrédhéniet e ngushta midis marrédhénieve ndérkombétare dhe

komunikimit global.

2.3. Qeverité dhe individét si aktoré komunikimi

Diplomacia publike si term né gjithési éshté komunikim, pra komunikim i njé aktori
me qytetarét e vendeve té huaja. Si pasojé e ndryshimeve té mjedisit socio-politik vendas dhe
ndérkombétar, politikat e diplomacisé publike jané kérkues té njé gasje relative, té rrjetézuara
dhe bashképunuese pér rezultate mé efektive dhe afatgjata. Diplomacia publike tani pérfshin

pjesémarrjen e aktoréve shtetéror dhe joshtetéror, sepse ministrité dhe sekretarét e punéve té

2" Masmoudi, M., The new world information order. Journal of Communication, 1979
% pg aty, Ayish, M., From “Many voices, one world” to “Many worlds, one voice™ reflections on international
communication realities in the age of globalisation. JAVNOST — THE PUBLIC, 2005
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jashtme merren direkt me aktoré jo-shtetéroré.

Tradicionalisht diplomacia pérkufizohet si ‘proces me té cilin geverité, duke vepruar
pérmes aktoréve zyrtaré, komunikojné me njéri-tjetrin®?®. Né njé interpretim mé bashkékohor,
diplomacia publike pércaktohet si ‘metoda e vendosur pér té ndikuar né vendimet dhe sjelljen
e geverive dhe popujve té huaj pérmes dialogut, negociatave dhe masave té tjera té shkurtra té
luftés ose dhunés’®. Ideja gé krijohej termi i diplomacisé publike ishte ta diferenconte até
nga diplomacia tradicionale gé zhvillohet midis agjencive shtetérore. Edhe pse tema gé
praktikon diplomaciné publike ishte supozuar se ishin institucionet shtetérore, fjala ‘publik’ u
pérdor pér té sqaruar se publiku né krahasim me diplomatét e huaj do té trajtoheshin né kété
lloj té ri té fushés sé diplomacisé. Pérkufizimet e hershme i japin njé kuptim ndryshe duke
mos menduar pér publik té gjeré, por pér individé ose grupe té kufizuara njerézish.

Pérkufizimi i diplomacisé publike éshté béré né até aspekt ku pérséri geverité jané
paragitur si dhénés mesazhi, dhe mediat dhe publikét e huaj si kanale ndérmjetésuse té
komunikimit. Kétu shfaget mundésia e ndérveprimit ndérmjet dhénésit dhe marrésit té
informacioneve dhe éshté mjaft i kufizuar dhe i kontrolluar nga aktori i diplomacisé publike.

Ata gé kundérshtojné idené pér t'iu referuar aktiviteteve té aktoréve jo-shtetéroré si
diplomaci publike kané dy lloj rezervash. Lloji i paré dhe mé i zakonshém i rezervimit éshté
se diplomacia publike éshté njé lloj diplomacie gé kérkon status pér ta praktikuar até. Lloji i
dyté i rezervimit, i cili nuk éshté kryesor, éshté se publiku né diplomaciné publike nénkupton
agjencité shtetérore si subjekt té iniciativés. Pér té adresuar kéto dy rezerva, duhet té vecojmé
termin diplomaci publike né pérbérésit e saj.

Lloji i paré i rezervimit ka té béjé me fjalén diplomaci né diplomaciné publike.
Studiuesit qé refuzojné té njohin aktivitetet e aktoréve jo-shtetéroré si diplomaci publike e
béjné kété vecanérisht né bazé té asaj gé kérkon fjala diplomaci. Pér kéta studiues, aktivitetet
e aktoréve jo-shtetéroré nuk jané diplomaci publike ose ndonjé kombinim tjetér gé pérfshijné
diplomaci pér até céshtje, pasi aktivitetet e aktoréve jo-shtetéroré ‘kané pak lidhje me
funksionet dhe objektivat e diplomacisé’*!, né njé ményré e ngjashme, McDowell pretendon
se fjala ‘diplomaci’ pérfshin ‘njé rol pér shtetin’, ndérsa fjala ‘publik’ i referohet njerézve dhe

jo shtetit, sepse diplomacia publike ‘zhvillohet né publik’. Ai pranon gé aktorét jo-shtetéror

2 plischke, E. (Ed.). 1979. Diplomacy (Vol. 247). Washington, D.C.: Aei Press

% Marks, S. 1980. Diplomacy. Encyclopae dia Britannica. 10 November, 2014

31 Ndérsa Hocking pyeste, pérdorimi i pagarté i diplomacisé dhe kategorizimi i fushave diplomatike né bashkim
ndérgeveritar, me shumé shtresa, private dhe té lirshme, kérkonte t& njéjtén pyetje pér té cilén (proceset e pérbashkéta) dhe
praktikat né kéto fusha kishin té b&jné me funksionet dhe objektivat e diplomacisé
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kryejné veprimtari té ngjashme pa drejtimin e geverisé, por argumenton se kéto aktivitete nuk
mund té konsiderohen si diplomaci publike nése nuk ka drejtim qeveritar pér té arritur

géllime té vecanta.

Individét si aktoré komunikimi

Né ditét e sotme, publiku dhe organizatat jogeveritare (OJQ), kérkojné transparencé
né pérgjegjshméri té pérfagésuesve té huaj. Duke pasur parasysh pérparimet né teknologjité e
reja, lidhja, gasja e lehté né informata, mbulimi i mediave dhe platformat e mediave sociale
lehtésojné komunikimin, pjesémarrjen dhe angazhimin me audiencé té ndryshém, té cilét mé
paré nuk u morén parasysh nga diplomatét. Késhtu, diplomacia publike éshté béré njé
element kryesor né arritjen e géllimeve té politikés sé jashtme.

Studiues té ndryshém i japin diplomacisé publike njé pérkufizim ndryshe duke mos e
kufizuar até vetém me aktoré shtetéroré, pasi qé rolin mé té madh gé i japin komunikimit me
botén e jashtme jané aktorét jo-shtetéroré. Aktoré té tillé jo-shtetéroré pérfshijné organizata
jogeveritare, korporata shumékombéshe, shoqgata té industrisé dhe organizata ndérkombétare,
té cilat mund té kontribuojné né programe té caktuara gé promovojné interesa té ndérsjella
dhe rrisin emrin e vendit gé ata pérfagésojné. Kéta aktoré jo-shtetéroré jané béré gjithashtu
palé té interesuara dhe partneré té geverive pér té cuar pérpara ¢éshtje té reja qgé mé paré nuk
ishin konsideruar nga diplomatét, si¢ jané bioteknologjia, ushgimet e modifikuara
gjenetikisht, mjedisi dhe ndryshimi i klimés. Ata gjithashtu marrin pjesé né konventa
ndérkombétare, forume dhe negociata sé bashku me aktorét e shtetit pér té arritur géllime té
pérbashkéta.

Sidoqofté, pjesémarrja e aktoréve jo-shtetéroré né diplomaciné publike éshté e
réndésishme pér té mbajtur njé dialog sepse kéta aktoré jané eksperté pér céshtje specifike,
dhe ato kané zgjeruar rrjetet lokale dhe globale. Shumé prej tyre gjenerojné besim, disa prej
tyre kané fituar njé reputacion pozitiv jo vetém né mesin e mbéshtetésve té tyre, por edhe mes
diplomatéve, dhe disa té tjeré kané arritur legjitimitet pér shkak té mjeteve té tyre té bindjes
dhe aftésisé pér té kryer veprime. Pé&r mé tepér, aktorét e shtetit po merren gjithnjé e mé
shumé me aktoré jo-shtetéroré kur hartojné dhe zbatojné politika ose marréveshje.

Pér shkak té ndikimit té tyre né aktorét shtetéroré, burimet ekonomike dhe
teknologjike, strategjité dhe instrumentet e angazhimit, aktorét jo-shtetéroré jané béré aktoré
té shkathét té diplomacisé publike. Korporatat shumékombéshe, grupet e industrisé dhe OJQ-
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té jané né gjendje té ndikojné né politiké-bérésit dhe diplomatét dhe té pérfshihen né dialog
me geverité dhe publikun.®

Diplomati kanadian Mark McDowell*®

, argumenton: ‘diplomacia publike duhet té jeté
diplomaci, ajo duhet té sjellé njé rol pér shtetin, té punojé me partneré té shogérisé civile, té
financojé, té bashkérendojé, ose té drejtojé, ndérsa pranon se publiku i referohet njerézve dhe
jo shtetit pasi diplomacia publike zhvillohet né publik. Ai pranon gé aktivitete té ngjashme
ndodhin pa drejtim té geverisé, por insiston gé né ményré ideale ato nuk mund té quhen
diplomaci publike pa drejtim té pérgjithshém té qeverisé pér géllime té vecanta.

Profesoresha Teresa La Porte®* shtron pyetjen nése diplomacia publike duhet té
pércaktohet nga subjekti qé e praktikon até ose nga objekti i veprimit. La Porte propozon qé
megjithése pércaktohet tradicionalisht nga subjekti, diplomacia e re publike duhet té
pércaktohet nga objekti i veprimit, ligjshméria (besimi dhe mbéshtetja nga qytetaria) dhe
efektiviteti (kénagésia efektive e qytetarisé). Pér té dalluar diplomaciné publike nga format e
tjera té komunikimit ndérkombétar, ajo sugjeron gé aktori i diplomacisé publike duhet té jeté
minimalisht i institucionalizuar dhe objektivat e tij jané politik.

Profesori Manuel Castells® pretendon se diplomacia publike éshté diplomacia e
publikut, d.m.th., projeksioni né arenén ndérkombétare té vlerave té publikut; dhe nga
publiku ai nénkupton ‘cfaré éshté e zakonshme pér njé organizaté té caktuar shogérore gé
kapércen privatin.” Ai argumenton se megenése nuk ka nevojé pér njé term té ri pér té thirrur
praktikat tradicionale té diplomacisé, diplomacia publike nuk éshté diplomaci geveritare.

Castells vleréson ‘publikun’ si subjekt té diplomacisé publike; por pérkufizimi i tij pér
'publikun’ pérfshin aktoré jo shtetéroré qé pérfagésojné interesa té njerézve né sferén publike.
Diplomacia publike ‘kérkon té ndértojé njé sferé publike né té cilén mund té dégjohen zéra té
ndryshém, pavarésisht prejardhjes sé tyre té ndryshme, vlerave té dallueshme dhe interesave
shpesh kontradiktore.’

Pér mé tepér, aktorét jo-shtetéroré jané partneré kryesoré pér zbatimin e programeve
té diplomacisé publike. Sidogofté, disa nga kéta aktoré jo-shtetéroré promovojné idealet e
tyre dhe ndjekin interesat e tyre, vecanérisht korporatat shumékombéshe qé duan té

% pantoja, S.M. Yadira, “Conceptualizing a New Public Diplomacy Model: ‘Intermestic’ Strategies and Instruments to
Promote Change in Mexico’s GM Food Policy,” in The Hague Journal of Diplomacy, 2018

¥ McDowell, M., “Public Diplomacy at the Crossroads: Definitions and Challenges in an Open Source Era.” Fletcher Forum
of World Affairs , 2008

% La Porte, T. , “The Impact of ‘Intermestic’ Non-State Actors on the Conceptual Framework of Public Diplomacy.” The
Hague Journal of Diplomacy, 2012

3 Castells, M., “The New Public Sphere: Global Civil Society, Communication Networks, and Global Governance.” The
ANNALS of the American Academy of Political and Social Science, 2008

21



avancojné agjendén e tyre, té ndryshojné politikat dhe té formojné géndrime né mesin e
politikébérésve, ndérsa OJQ-té pérpigen té fitojné mé shumé mbéshtetés pér shkaget dhe
donatorét, forcojné rregulloret dhe ndryshojné géndrimet midis publikut.

Né pesé bazat e forcés ose ndikimit, jané vetité e aktoréve ose komunikuesit gé i japin
atij mundésiné e ushtrimit té ndikimit té tij (forca kompensuese, shtrénguese, legjitime,
referenciale dhe ekspertizés). Eshté e qgarté se éshté forca referente gé éshté me té vérteté e
dobishme né rastin specifik té marrédhénieve ndérkombétare. Bazuar né identifikimin e
marrésit me aktorin, identifikimi manifestohet si njé ndjenjé identiteti ose déshiré pér
bashkim. Po aq e dobishme mund té jeté forca e ekspertizés, nése ka. Mé saktésisht, njohurité
superiore gé i atribuohen aktorit kané njé efekt né strukturén konjitive té marrésit. Me
pérjashtim gé pushteti i tillé pércaktohet nga konteksti i situatés dhe institucionit.

Mund té argumentohet se nocioni i fugisé sé ndikimit t¢ komunikuesit mund té
zévendésohet nga disponueshméria pér ndikimin e marrésit. Kétu pérséri, ekzistojné dy
modele (ose pér té shmangur): modeli joracional, sipas té cilit individét jané viktima té lehté
té cdo forme té sugjerimit té forté dhe modelit racional, sipas té cilit njeriu pérdor arsyen dhe
shpirtin e tij kritike pér té ndértuar mendimet dhe besimet e tij. Ka disa qé sugjerojné pér ¢do
kriter bazén motivuese té géndrimeve, me reputacion se kané shérbime té ndryshme pér

individé té ndryshém. *

2.4. Roli i pushtetit té buté

Studies té shkencave politike dhe historiané jané marré me shekuj té téré me studimin
e pushtetit. Definimi i pushtetit ka pasur njé réndési té madhe ku studiuesit e argumentuan até
me shkeuj t& téré. Né ndérkohé, studiuesi Robert Dahl®’ pushtet i quajti aktorét, me té cilét
nénkuptonte grupet, geverisjet, komb-shtetet dhe bashkésité e individéve.

Mirépo njé ndér definicionet gé ka pasur influencé mé té madhe né shkencat
shogérore éshté ai i definuar nga Max Weber®, duke e pércaktuar até si mundésiné e njé
aktori brenda njé marrédhénie shogérore té jeté né gjendje té kryejé vullnetin e tij pavarésisht
rezistencés. Definiconi i tij mori shumé kritika nga studius té tjeré gé e kundérshtuan até. Njé

ndér to ishte dhe Talcott Parson i cili iu kundérvu konceptit té dhéné nga Weber, duke e

% French, J. R. P., Jr., Morrison, H. W., & Levinger, G. Coercive power and forces affecting conformity. Journal of
Abnormal and Social Psychology, 1960

% Dahl, R., The concept of power. Behavioral Science, 1957

% \Weber, M., The Theory of Social and Economic Organization, trans. By A. M. Henderson and T. Parsons. Glencoe: The
Free Press, 1947
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argumentuar pushtetin si aftési pér té siguruar kryerjen e detyrimeve nga njésité né njé sitem
té organizimit kolektiv, ku detyrimet legjitimohen duke iu referuar géllimeve kolektive, dhe
ku né rast té rishqyrtimit, ekziston supozimi i sanksioneve negative.
Pavarésisht argumentimeve té shumta gé jané béré nga studiuesit pér definimin e
termit té pushtetit, disa nga konceptet e pérdorura nga ato jane*:
e Pushteti si géllim i shteteve ose lideréve;
e Pushteti si masé e ndikimit ose kontrollit mbi rezultatet, ngjarjet, aktorét dhe
céshtjet;
e Pushteti si fitore né konflikt dhe arritja e sigurisé;
e Pushteti si kontroll mbi burimet dhe aftésité;
e Pushteti si status, té cilen e posedojné disa shtete ose aktoré dhe té tjeré.
Pushteti mbetet njé nga léndét kritike né shkencén politike, pérfshiré sferén e
marrédhénieve ndérkombétare. Disiplina e marrédhénieve ndérkombétare pérfshin njé numér
konkurruese té mendimit, por pér shumé kohé, disiplina e ka trajtuar fuqiné si prerogativé
ekskluzive té realizmit. Ekziston ende njé tendencé midis studiuesve dhe praktikuesve pér té
paré fuginé kryesisht pérmes thjerrézave realiste. Pér té pérséritur, pesé supozimet themelore
té realistéve n€ lidhje me sistemin ndérkombétar jan€ se ai €shté ‘anarkik; t€ gjitha fuqité e
médha kané njé aftési ushtarake ofenduese; shtetet nuk mund té jené kurré té sigurta pér
géllimet e shteteve té tjera; mbijetesa éshté géllimi kryesor i shteteve; dhe shtetet jané aktoré
racional.”*
Realistét i shohin shtetet e kombit si aktorét kryesoré né sistemin ndérkombétar. Hans
Morgenthau shpalli né ményré té njohur gé ‘politika ndérkombétare, si gjithé politika, éshté
njé lufté pér pushtet dhe pavarésisht nga géllimet pérfundimtare té politikés ndérkombétare,
pushteti &shté gjithmoné géllimi i menjéhershém’.*" Sipas autorit, 'aférsia e luftés pér pushtet
né té gjitha marrédhéniet shogérore né té gjitha nivelet e organizimit shogéror' e béri arené e
politikés ndérkombétare njé domosdoshmeéri té politikés sé pushtetit.
Sidoqgofté, njé nga véshtirésité me elementét e gasjes sé pushtetit kombétar éshté
céshtja e shéndérrimit té energjisé; kjo éshté ‘aftésia pér té kthyer fuginé e mundshme, té

matur nga burimet, pér té realizuar fuging, e matur nga sjellja e ndryshuar e té tieréve 2. Nuk

% https://en.wikipedia.org/wiki/Power_(international_relations)

0 Mearsheimer, J., The Tragedy of Great Power Politics. New York: W.W. Norton, 2001

1 Morgenthau, J. H., Politics Among Nations: The Struggle for Power and Peace, 3rd ed. Chicago: University of Chicago
Press, 1954

2 Nye, J. S Jr., Soft Power. Foreign Policy, 1990
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éshté vetém posedimi i burimeve té energjisé qé ka réndési, por aftésia pér t'i kthyer ato né
ndikim aktual. Hart argumentoi se: ‘me gasjen e kontrollit mbi burimet, jo gjithmoné éshté e
sigurt gé aktorét do té jené né gjendje té pérdorin burime gé jané nén kontrollin e tyre; disa
lloje burimesh jané jashtézakonisht té véshtira pér t'u matur; dhe, sé fundi, pérgendrimi né
fuginé kombétare pérjashton konsiderimin e rolit té aktoréve jo-shtetéroré dhe céshtjeve té
ndérvarésisé, koalicioneve dhe veprimit kolektiv.’*

Themelore pér konceptimin relacional té pushtetit éshté aftésia pér té demonstruar njé
ndryshim né rezultatet. Pérkundér kétyre zhvillimeve, qasja ‘elemente té fuqisé kombétare’,
éshté akoma e ngulitur thellésisht né literaturén e marrédhénieve ndérkombétare. Pér mé
tepér, Nye sugjeron gé qasja e fuqisé relacionale ka té ngjaré té duket shumé e
jashtézakonshme pér politikanét dhe udhéheqésit. Ideja e pushtetit si zotérim i burimeve,
mban mé shumé térhegje pér politikébérésit sepse e bén fuqiné té duket mé konkrete, e
matshme dhe e parashikueshme sesa pérkufizimi i marrédhénies.

Studiuesi Nye ndan pushtetin né dy forma: pushtet i forté dhe i buté. Pushteti i forté
éshté njé ndér format mé té lashta té pérdorura, e cila ka té béjé me idené e njé sistemi
ndérkombétar anarkik, ku vendet nuk pranojné asnjé autoritet superior dhe gjithcka fokusohet
né politikén e pushtetit. Ajo konsiderohet si njé ndér aftésité pér té arritur géllimet pérmes
veprimeve detyruese ose kércénimeve, e ashtuqujatura ‘karrota’ dhe ‘shkopinj’ nga politika
ndérkombétare. Pra historikisht pushteti i forté ka pasur diapazonin e njéjté me madhésiné e
popullsisé, territoreve, gjeografisé, resurseve natyrore, forcés ushtarake dhe forcés
ekonomike.

Ndryshe nga pushteti i forté, pushteti i buté ka aftésiné té pérshtasé pélgimet e té
tjeréve, duke mos e pérdorur forcén, detyrimin ose dhunén, por pérmes pasurive jo-materiale
si personaliteti, kultura, vlerat politike, institucionet dhe politika gé shihen si té ligjshme ose

qé kané autoritet moral.**

Thelbésore pér pushtetin e buté éshté legjitimiteti.

Joseph Nye éshté njé ndér studiuesit dhe krijuesit e konceptit té pushtetit té buté, ai
cek gjithashtu se forca bashké-optimale, resurset e pushtetit t& buté, térhegja kulturore,
ideologjia dhe institucionet ndékombétare nuk jané té reja, po pushteti i buté rritet né njohjen

e saj teorike dhe praktike, dhe késhtu teoria ka nevojé pér njé hulumtim gjithpérfshirés.

“ Hart, J., Three Approaches to the Measurement of Power in International Relations, International Organization, 1976
** Nye, J. S. Jr., Public Diplomacy and Soft Power. The ANNALS of the American Academy of Political and Social Science,
2008
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Aktorét: duke ju 0JQ-té(Organizatat ndérkombétare); Sektori privat; Rrjetet;
adresuar individéve Shogéria civile; Ndérmarrje ndérkombétare; etj.
dhe organizatave

Sferat: paragesin Politika e jashtme; Politika e brendshme; Kultura &
Shvillimin e oushtetit Historia; Arsimi dhe Shkenca; Biznesi; Industrité krijuese;
P Teknologjia; Turizmi; Sporti; Mjedisi, etj.

té buté

Instrumentet:  mjetet | Ligje dhe politika; Marréveshjet (vendase, rajonale,
ndérkombétare); Programet (p.sh. né shkémbime té huaja,
diplomaci kulturore, marké kombe, etj); Ngjarje;
Konferenca; Ekspozita; Koncerte; Simpoziume; Publikime;
etj.

me té cilat pushteti i

buté vepron

Tabela 3. Kategorizimi i resurseve té pushtetit té buté (Joseph Nye)

NE librin e vet ‘Soft Power — The Means to Success in World Politics’, Joseph Nye
koceptit pér pushtetin e buté i jep formé pérfundimtare. Ai e pérkufizon pushtetin e buté si
‘aftésiné pér t€ arritur rezultate t€ déshiruara népérmjet atraktivitetit né vend té shtréngimit
ose pagesés’®. E gjitha kjo arrihet nga térhegja e kulturés sé vendit, idealeve dhe politikave
té saj.

Kohéve té fundit, bota ka pérjetuar njé rritje drastike té ndérlidhjes dhe komunikimit
pér shkak té pérmirésimeve té zgjeruara né teknologji. Kjo epoké e re e informacionit ka
krijuar njé teknologji gé ka lehtésuar komunikimin e njerézve né té gjithé botén dhe na ka
lejuar té pérdorim informacione si kurré mé paré. Si pérgjigje, pushteti po orientohet mé
shumé drejt pushtetit té buté, duke reflektuar mé tej peizazhin evoluues té politikés dhe
marrédhénieve ndérkombétare. Pushteti i buté, i cili éshté i rrénjosur né komunikim, éshté
dhéné késhtu si njé mjet praktik i diplomacisé dhe njé strategji e géndrueshme pér aktorét.

Pér shkak té ndryshimeve té lartpérmendura socio-ekonomike dhe teknologjike,
vendosja ndérkombétare mund té favorizojé mé shumé pérdorimin e diplomacisé sé pushtetit
té buté. Kjo nga ana tjetér éshté béré baza e argumentit né favor té praktikimit té diplomacisé
publike, si¢ u pérmend mé paré. Kéta faktoré mund té sugjerojné qé forma e paracaktuar e
pushtetit brenda politikés botérore po zhvendoset dhe diplomacia e pushtetit nuk éshté mé

pérgjigja automatike®.

45Joseph S. Nye, Jr, Soft Power — The Means to Success in World Politics, New York: Public Affair, 2004
% Mattern, Janice,. “Why 'Soft Power Isn’t So Soft: Representational Force and the Sociolinguistic Construction of
Attraction in World Politics.” Millennium: Journal of International Studies, 2005
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Njé faktor tjetér qgé rrit pérdorimin e diplomacisé me pushtetin e buté éshté
demokratizimi né rritje i vendeve. Qytetarét tani kané njé sasi té konsiderueshme té pushtetit
politik dhe ndikim mbi vendimmarrésit. Kur njé shogéri sheh njé rritje té pushtetit politik té
gytetaréve té saj, veté qytetarét béhen mé shumé pengesé pér té pérdorur detyrimin né
marrédhéniet diplomatike*’. Njé kulturé qé éshté demokratike i inkurajon liderét té adoptojné
parime mé liberale, té cilat gjinden brenda diplomacisé sé pushtetit té buté, késhtu qé
politikanét béhen mé té kufizuar pér pérdorimin e késaj forme té diplomacisé, dhe pérdorimi i
pushtetit né marrédhénie ndérkombétare éshté i kufizuar. Nga ana tjetér, kjo lidhet me njé
avantazh tjetér té diplomacisé sé pushtetit té& buté, e cila mund té pérdoret nga aktorét jo-
shtetéroré, pérve¢ geverisé. Kur marrédhéniet diplomatike kryhen pérmes pushtetit té buté
dhe mbéshteten né térhegjen e bashké&punimit té kombeve té tjera, nuk ka nevojé né dérgimin
e gytetaréve né njé lufté. Kjo i jep diplomacisé sé pushtetit té buté njé térhegje té larté etike
dhe epérsi morale ndaj pushtetit té forté sepse nuk inkurajon nénshtrimin e viktimave ndaj
kércénimeve t& démtimit*®

Njé karakteristiké e fundit e komunitetit toné global gé ka ndikuar né réndésiné e
diplomacisé sé fuqisé sé buté éshté rritja né organizatat ndérkombétare. Pér shkak té kétyre
organizatave gé veprojné né njé shkallé globale, kombet jané pérfshiré mé fort né rrjetet e
bashkéjetesés dhe bashképunimit. Normat e liberalizmit dhe fuqisé sé buté po pérfagésohen
mé shumé ndérsa zhvillohen kéto rrjete bashképunuese, gé do té thoté se veprimet gé nuk i
konsiderojné kéto institucione dhe marrédhénie kané pasoja shumé mé té larta. Pritjet e
vendeve po pérkulen mé shumé drejt respektimit té organizatave té tilla ndérkombétare, duke
rezultuar qé taktika e diplomacisé me forcé té forté t€ konsiderohet jolegjitime. Shkalla
minimale e sjelljes civile né marrédhéniet diplomatike né politikén ndérkombétare éshté duke
u ngritur dhe vendet duhet té veprojné né ményré té duhur né ményré gé té ruajné respektin
dhe legjitimitetin.

Ndoshta njé situaté e pafavorshme e quajtur e diplomacisé sé pushtetit té buté éshté
mungesa e mbéshtetjes institucionale dhe financiare, qé éshté rezultat i faktoréve té shumté.
Strukturat burokratike shpesh mund té jené pengesé e prodhimit té njé diplomacie efektive té
fuqgisé sé buté. Programet Amerikane pér kété formé té diplomacisé jané pérhapur né shumé

departamente dhe jané té fragmentuara né agjensi té ndryshme, duke e béré integrimin dhe

*" Hayden, Craig. “Scope, Mechanism, and Outcome: Arguing Soft Power in the Context of Public Diplomacy.” Journal of
International Relations and Development, 2017

% Mattern, J. B. Why ‘soft power’ isn’t so soft. In: F. Berenskoetter, and M.J. Williams, ed., Power in World
Politics. Routledge,, 2007
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koordinimin mjaft té véshtiré. Pushtetit té buté i mungon njé politiké gjithépérfshirése gé do
té integronte instrumentet e saj té ndryshme té transmetimit, lehtésimin e fatkeqésive,
programeve té shkémbimit dhe diplomacisé publike

Besueshmeéria dhe prestigji jané elementét mé té réndésishém pér vendet. Pér sa kohé
gé njé vend ka kéto vlera, ai mund té shprehé politikat e veta pér vendet e huaja dhe shogérité
dhe té béhet njé gendér térheqése. Né komunikim, burimi i mesazhit éshté po aq i
réndésishém sa edhe mesazhi. Né diplomaciné publike, vendet jané burimet. Mesazhet né
kuadér té diplomacisé publike jané aq té besueshme sa vendet jané té sigurta dhe me cilési té
larté. Nuk do té ishte e mjaftueshme té pérgendrohemi vetém né mesazh ndérsa krijohet
diplomaci publike. Perceptimi i vendeve si burime gé pércjellin mesazhin te grupi i synuar
gjithashtu kérkohet té ndryshohet. Késhtu, elementét e fuqisé sé buté duhet té pérdoren sic
duhet. Metoda strategjike e komunikimit sé bashku me konceptin e fugisé sé buté mund té
Kkrijojné njé sukses té pérhershém né diplomaciné publike.

Vendet mund té mobilizojné kapacitetet e pushtetit té buté dhe t'i pérdorin ato né
ményré efektive vettm me vizionin e diplomacisé publike. Nga ana tjetér, né rendin
ndérkombétar, fugia konkurruese e vendeve qé nuk arrijné té zhvillojné politika té
diplomacisé publike me fuqi strategjike dhe té pérdorin mjete dhe metoda efektive té

diplomacisé publike, do té dobésohet.

2.5. Diplomacia kulturore

Diplomaci mes kulturave, éshté e pérgendruar térésisht né marrédhéniet dhe temat
kulturore, diplomaci qé i shfrytézon elementet Kkulturore, realizuar nga ‘“ambasadorét
joformalé&” ose “diplomatét kulturoré”. T&rési e veprimtarive q€ bazohen dhe shfrytézojné
shkémbimin e ideve, vlerave, traditave dhe aspekteve té tjera kulturore ose identitare, pérfshir
forcimin e marrédhénieve, arritjen e bashképunimit socio-kulturor, promovimin e interesit
kombétar dhe pértej. Diplomacia kultuore realizohet pérmes sektorit publik, atij privat dhe
shoqérisé civile. Parimet e kétij lloji té diplomacisé jané respekti dhe njohja e diversitetit dhe
trashégimisé kulturore, shkémbimet globale ndérkulturore, drejtésiabarazia dhe ndérvarésia,
mbrotja e té drejtave njerézore ndérkombétare, pagja dhe stabiliteti global. Diplomacia
kulturore e mésuar dhe e zbauar né té gjitha nivelet ka mundésiné unike pér té ndikuar
opinionin publik global si dhe ideologjiné e individéve, bashkésive, kulturave dhe kombeve,
pér té avancuar mirékuptimin ndérfetar dhe ndérkulturor, si dhe pér t¢ promovuar pajtimin

mes popujve. Kjo formé e diplomacisé e realizuar nga aktoré individualé&, bashkésinoré apo
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shtetéroré pérfshin programe té shkémbimit kulturor, garat sportive etj.*®

Republika e Magedonisé sé Veriut ka padyshim potencial pér zhvillimin e
diplomacisé sé saj kulturore. Modeluar, né pjesén mé té madhe, sipas pérvojave dhe tradités
sé ndértimit té marrédhénieve kulturore né rajon dhe lagje, Republika e Magedonisé sé Veriut
ka vendin e saj té njohur né hartén kulturore brenda rajonit té cilit i pérket, por edhe shumé
mé gjeré, né Evropé dhe né boté. Kryesisht falé njohjes sé folklorit té saj, tradités sé
jashtézakonshme folklorike, artit té shenjté me famé botérore, ndaj shprehjes bashkékohore té
njohur letrare, muzikore, skenike dhe artistike, Republika e Magedonisé sé Veriut tashmé ka
imazhin dhe pérfagésimin e saj né shumé publikime té huaja.

Sipas organizimit té brendshém® té kétij departamenti, bashképunimi ndérkombétar
éshté nén juridiksionin e dy sektoréve: Sektori pér Bashképunim Ndérkombétar dhe
Bashképunim me UNESCO, i cili pérbéhet nga tre departamente, bashképunim dypalésh,
bashképunim shumépalésh dhe Departamenti i Bashképunimit i UNESCO-s i Republikés sé
Magedonisé sé Veriut; E dyta éshté Sektori pér Integrime Evropiane, i cili pérbéhet nga katér
njési: Departamenti pér Zhvillim Kulturor dhe Politika Kulturore; Departamenti pér
Integrime Evropiane dhe Zbatimi i Rregulloreve né Fushén e Kulturés; Pika e Kontaktit
Kulturor - Programi i Komunitetit Evropian; Njésia pér koordinimin e projekteve IPA dhe
llojet e tjera té ndihmés sé huaj.

Njé nga konceptet kryesore éshté promovimi ndérkombétar i kulturés. Ajo ¢ka né té
vérteté vlerésohet dhe né dimenzion ndérkombétar éshté ruajtja dhe mbrojtja e trashégimisé
kulturore. Komiteti i Trashégimisé Botérore ka spallur trashégimi natyrore dhe kulturore
rajonin e Ohrit Zoné té mbrojtur si pasuri t& Organizatés Arsimore, Shkencore dhe Kulturore
té Kombeve t& Bashkuara (UNESCO).™

Agjensia Kombétare e Programeve Arsimore Evropiane dhe pér Lévizshméri éshté
njé institucion publik né Magedoniné e Veriut e Kkrijuar nga geveria, e cila supozohet se kryen
shkémbime dhe bashképunime studentore. Njé aktivitet i ngjashém éshté edhe Agjensioni pér
Rini dhe Sport. Pérfshirja e studentéve né programet evropiane éshté né rritje, dhe kjo ka
rezultuar né rritjen e lévizshmérisé sé studentéve.

Bashképunimi ndérkombétar kulturor né RMV é&shté njé segment shumé i

réndésishém i bashképunimit té pérgjithshém me vendet e huaja, dhe késhtu diplomacia

49 Dag, Ahmet E, Pajaziti, Ali, Fjalor i Marrédhénieve Ndérkombétare dhe i Diplomacisé, Shkup, Prishtine,
Tirane, 2019

%0 http://kultura.gov.mk/sa/sektori-per-mbrojte-te-trashegimise-kulturore-formular-per-shfrytezuesit-e-tjere-te-vitit-2020/
51 https://en.wikipedia.org/wiki/List of World Heritage Sites in_North Macedonia
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kulturore zé njé vend né rritje né politikén e jashtme té pérgjithshme té vendit me vendet e
huaja. Parimet themelore gé karakterizojné diplomaciné kulturore té vendit jané: respektimi i
diversitetit kulturor, hapja ndaj kulturave té tjera dhe gatishméria pér dialog ndérkulturor,
pérmes shkémbimit té pérmbajtjes kulturore dhe zbatimit té projekteve dhe programeve té
pérbashkéta, brenda kornizés dypaléshe dhe shumépaléshe kontraktuale dhe funksionale.

Republika e Magedonisé sé Veriut, gé nga pavarésia e saj, &shté né rritje té
vazhdueshme né pérfundimin e njé numri marréveshjesh bilaterale me vendet e tjera, té cilat
modelojné njé kornizé ligjore dhe sigurojné njé marrédhénie té pasur institucionale midis
vendeve, dhe gjithashtu ratifikojné konventa té shumta ndérkombétare t¢ UNESCO-s dhe
Késhillit té Evropés.

Né Draft Strategjiné Kombétare té Kulturés, ndér supozimet mé té réndésishme,
parimet dhe géllimet e bashképunimit ndérkombétar kulturor, dmth diplomacia kulturore,
jané renditur disa pikat té réndésishme:

e Pérdorimi i Forcimit t& marrédhénieve me organizatat ndérkombétare, té tilla si:
UNESCO, Keéshilli i Evropés, Bashkimi Evropian, Organizata Ndérkombétare e
Frankofonisé, Forumi i Kulturave Sllave, Aleanca e Qytetérimeve dhe té tjera;

e Kryerja e njé politike t& géndrueshme ndérkulturore gé do té realizohet pérmes
takimeve té koordinuara por té drejtpérdrejta té shtetaréve, diplomatéve,
profesoréve, artistéve dhe ekspertéve brenda manifestimeve té réndésishme
profesionale dhe artistike.

e Ruajtja e vazhdimésisé né ratifikimin e konventave ndérkombétare t¢ UNESCO-s
dhe Kaéshillit t&¢ Evropés dhe inicimin e procedurave pér lidhjen / nénshkrimin e
marréveshjeve bilaterale me vendet me té cilat nuk rregullohen marrédhéniet, dhe
vecganérisht me vendet ku ka emigracion nga Republika e Magedonisé.

e Implementimi i marréveshjeve bilaterale brenda proceseve integruese evropiane
pérvec forcimit té aftésive profesionale dhe institucionale té kulturés magedonase,
me ¢'rast do t'i kushtohet mé shumé vémendje projekteve me njé dimension
evropian.

e Hapja e gendrave té informacionit kulturor né vendet me emigranté té shumté nga
Republika e Magedonisg, si dhe né gendrat evropiane.

e Pérfagésimi ndérkombétar i Republikés sé Magedonisé sé Veriut né kontekstin e
politikés sé pérgjithshme ndérkombétare té vendit me aktivitete té koordinuara té

té gjithé sektoréve.
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e Hartimi i njé strategjie pér prezantimin ndérkombétar té kulturés sé Republikés sé
Magedonis

e Pérfagésimi jashté vendit bazuar né kritere té vlerés dhe analiza pér konsumatorét
potencialé pér njé pérfagésim kompleks té vendit.

e Pjesémarrja e artistéve magedonas né programet e ngjarjeve té njohura kulturore
si "Bienalja e Arteve té Bukura dhe Arkitektura” né Venecia dhe promovimi i
trashégimisé kulturore dhe artit bashkékohor né qytete gé jané shpallur kryeqytete
té kulturés.

e Mbéshtetje ndér-sektoriale pér manifestimet komplekse gé afirmojné kulturén dhe
artin bashkékohor magedonas.

e Prezantimi vjetor i kulturés sé Republikés s& Magedonisé sé Veriut né seliné e
organizatave ndérkombétare dhe aktualizimi i praktikés sé dhurimit té veprave té
autoréve té famshém nga Republika e Magedonisé sé Veriut né organizatat
ndérkombétare.

e Sigurimi i mbéshtetjes (agjencive PR) pér gjallérimin e audiencés né vendin ku
realizohet prezantimi ndérkombétar i Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

e Bashkéfinancimi me fonde nga buxheti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér
projekte evropiane gé jané pjesé e programit "Evropa Krijuese 2014-2020" dhe
sigurimi i mbéshtetjes sé ekspertéve pér plotésimin e aplikacioneve nga Republika
e Magedonisé né fondet evropiane;

e Mbéshtetje e qéndrueshme, afatgjaté dhe selektive e manifestimeve dhe
projekteve tradicionale kulturore ndérkombétare né vend (Verén e Obhrit,
Mbrémjet e Poezisé sé Strugés, Mbrémjet e Operés maj, Interfestin, Festivalin e
Kamerave té Filmit Véllezérit Manaki, Teatrin Young Open, Dance Fest Shkup,
Ohér PENConferenca, projekti "Diversiteti", etj);

e Inkurajimi i vetégeverisjes lokale pér pérfshirje aktive né realizimin e programeve
pér pérfagésim ndérkombétar té Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

e Zhvillimi i njé& nisme pér prezantimin e njé manifestimi "Kryeqyteti i Kulturés
Ballkanike";

e Zhvillimi i njé iniciative, né bashképunim me qytetin e Shkupit, pér t€ nominuar
kryeqgytetin toné pér titullin "Kryeqyteti Evropian i Kulturés".

Duke pasur parasysh qé diplomacia publike definohet si “mjet me t€ cilin geverité,

grupet private dhe individét ndikojné né géndrimet dhe mendimet e popujve dhe geverive té
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tjera né ményré qé t€ ushtrojné ndikim né vendimet e tyre t&€ politikés sé jashtme”52, merr

gasjen si instrument i pérdorur nga shtetet, shogatat e shteteve dhe agjensione nénshtetérore
dhe aktoré joshtetéroré pér té kuptuar kulturat, géndrimet dhe sjelljet, pér té ndértuar
marrédhénie dhe t& mobilizoje veprimet pér té avancuar interesat dhe vlerat e tyre.*®

Kapacitetet kulturore dhe jeta e gjallé kulturore e shogérisé sé Magedonisé sé Veriut
pérfagésojné forcén dhe pérparimin e vérteté né marrédhéniet ndérkombétare té vendit.
Sidoqofté, gasja e decentralizuar e qeverisé, gé funksionon pérmes departamenteve té
ndryshme dhe agjensive zbatuese, ka penguar formimin e njé politike mé té garté, té integruar
dhe efikas né kété fushé. Prandaj, pér derisa lidhje té réndésishme dhe nisma bashképunuese
pérpara strukturés, politikave dhe strategjive geveritare dhe aktoré té réndésishém kulturoré
né shogériné e vendit jané duke zbuluar potencialin e madh té diplomacisé kulturore té
Magedonisé sé Veriut, shumé mé tepér duhet té béhen pér té pérdorur kété mjet pér té
pérmbushur kapacitetin e ploté.

Ministria e Punéve té Jashtme né Magedoniné e Veriut ka pérgjegjési kryesore pér té
gjitha format dhe aspektet e marrédhénieve ndérkombétare té vendit, i cili pérfshin gjithashtu
marrédhéniet kulturore ndérkombétare, dhe fushat e tjera t& ngushta té diplomacisé.
Pavarésisht nga kjo hierarki zyrtare brenda strukturés geveritare, né fushén e diplomacisé
kulturore Ministria e Punéve té Jashtme né Magedoni bashképunon ngushté me Ministriné e
Kulturés.

Pér rrjedhojé, Ministria e Punéve té Jashtme pércakton vetém politikat e pérgjithshme
dhe strategjité e huaja. Strategjité e diplomacisé kulturore jané té integruara né punén e disa
departamenteve té ministrisé sé jashtme, nga Drejtoria pér Diplomaci Publike.

Ajo cka éshté mé e réndésishmé, aktorét e vérteté té diplomacisé jané nismat dhe
organizatat qytetare. Pavarésisht nése jané festivale t¢ médha, nisma unike té qytetaréve
karnavalisté, organizata jogeveritare apo grupe joformale, kéta pérfagésues autentiké té
kulturés dhe vlerave té Magedonasit sé Veriut, komunikojné vazhdimisht dhe lirshém me
kulturén, vlerat dhe frymén e Magedonisé sé Veriut me njerézit dhe organizata né té gjithé
botén.

Duke pasur parasysh qé diplomacia publike definohet si “mjet me t€ cilin geverité,

grupet private dhe individét ndikojné né géndrimet dhe mendimet e popujve dhe geverive té

52 Murrow R., Edward, Center for Diplomacy at the Fletcher School, 2002
%3 Bruce, Gregory, Public diplomacy, Sunrise of an Academic Field, “Annals of the American Academy of Political and
Sacial Science, 2008, f. 351-372
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tjera né ményré qgé t& ushtrojné ndikim né vendimet e tyre t& politikés sé jashtme™*, merr

gasjen si instrument i pérdorur nga shtetet, shogatat e shteteve dhe agjensione nénshtetérore
dhe aktoré joshtetéroré pér té kuptuar kulturat, géndrimet dhe sjelljet, pér té ndértuar

marrédhénie dhe t& mobilizoje veprimet pér té avancuar interesat dhe vlerat e tyre.*

2.5.1. Imazhii vendit

Imazhi dhe reputacioni i njé vendi éshté shumé i réndésishém né té gjithé botén.
Vendet vilerésohen dhe krahasohen né bazé té zhvillimit ekonomik, stabilitetit politik,
mirégénies sociale, zhvillimit té kulturés ndérkombétare dhe atraktivitetit kulturor. Arsye té
ndryshme ndihmojné nje vend né imazhin e tij pér publikun e huaj, si ‘pérfagésimi kognitiv
qé njé person mban rreth njé vendi t& caktuar’®®, q& mund t& ndikojé né investimet e huaja
direkte, prosperitet né industriné e turizmit kombétar, atraktivitetin e tregjeve té punés dhe
arsimimit. Globalizimi ka sjell ¢ komunikimi, dija dhe kultura té jené faktorét kryesoré pér
arritje té kohezionit né mes njerézve té ndryshém né glob. Shtetet Peréndimore me arritjet e
tyre t€ zhvillim shtetit, kané sjellur idené pér t€ fituar ‘mendjen dhe zemrén’ e publikut té
huaj. Né kéto shtete té zhvilluara diplomacia publike ka marré njé shtrirje shumé té gjeré
pérmes aftésive, teknikave dhe géndrimeve gé geverité pérdorin drejtpédrejt publikut té huaj.

Procesin  komunikues geveritar gé pérdorin shtetet pérmes diplomacisé publike
gjithashtu éshté njé tentativé pér té sjellé dhe kuptuar ideté e vendit dhe idealet, institucionet
dhe kulturén, e gjithashtu géllimet kombétare dhe politikat aktuale. Ky proces mund té
arrihet pérmes kanaleve té ndryshme si programet mediatike, radio, aktivitetet kulturore dhe
programet shkémbyese midis shteteve.

Joseph Nye pérmes pushtetit té buté pérmend se shtetet krijojné marrédhénie gé
pérfshijné elemente té cilat pérdoren nga politikat e jashtme pér reputacion té vendit®’.
Marrédhéniet publike jané ato ¢cka manipulojné me perceptimet e imazhit té vendit pérmes
strategjive té ndryshme, sikurse influencimi né géndrimet e publikut té huaj pérmes bindjes
dhe propagandés duke pérdorur mediat digjitale.

Diplomacia publike i jep réndési té madhe imazhit té vendit duke promovuar politika
ndérkombétare publike pérmes organizatave, duke ndértuar konsensus dhe lehtésuar té

% Murrow R., Edward, Center for Diplomacy at the Fletcher School, 2002

% Bruce, Gregory, Public diplomacy, Sunrise of an Academic Field, “Annals of the American Academy of Political and
Social Science, 2008, f. 351-372

% Kunczik, M., Transnational public relations by foreign governments. In K. Sriramesh & D. Vercic (Eds.), Global Public
Relations Handbook: Theory, Research & Practice, 2003, f. 399-424

" Nye, Joseph, Soft Power: The Means to Success in World Politics, New York: Public Affairs, 2004, f. 10
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kuptuarit né publikun e huaj®®. Pér njé kuptim mé bashkékohor té praktikés sé diplomacisé
publike, Signitzer dhe Coombs pércaktuan tre arsye té ndryshme qé sjellin nevojén e geverive
pér t'iu gasur publikut té huaj. S& pari, bota ku jetojmé sot éshté béré mé e larmishme,
komplekse dhe e ndérthurur. Né fakt, fluksi i informacionit ndahet menjéheré né mbaré
globin me zhvillimin gjithnjé e né rritje té teknologjisé sé informacionit. Sé dyti, me
tendencat e reja té bashképunimit né boté, globalizimi po luan njé rol mé té madh né
marrédhéniet e popujve. Arsyeja e treté ka té b&jé me nevojén urgjente gé shtetet e kombit, si
dhe korporatat shumékombéshe té komunikojné pértej kufijve ndérkombétaré pér té arritur
objektiva té caktuar™.

Né pérputhje me rrethanat, imazhi i vendit pérbéhet nga 4 dimensione té ndryhme, ose

ndryshe t& ndérlidhura ngushté, ai funksional, normativ, estetik dhe emocional®.

i Besime specifike né lidhje me

i kompetencat dhe konkurrencén e njé
vendi, efektivitetin dhe performanceén e tij
i politike dhe ekonomike

Dimensioni
funksional

Ndjenjat e

:| Besime specifike né lidhje me integritetin

pérgjithshme

e njé vendi, normat dhe vlerat e tij < Dimens'ioni Dimensioni té térhegjes
normativ .
emocional dhe
il Besime specifike né lidhje me cilésité magjepsjes

i estetike dhe bukuring / atraktivitetin e njé pér njé vend

vendi si njé vend kulturor dhe skenik.

Dimensioni
estetik

Fig 1. Modeli 4 dimensional (4D Model) i imazhit té vendit ( Buhmann& Ingenhoff, 2015)

Modeli 4 dimensional, si ndérlidhje pércaktojné imazhin e vendit si géndrim subjektiv
ndaj njé kombi dhe shtetit té tij, duke pérfshiré besime specifike dhe ndjenja té pérgjithshme.
Diplomacia publike éshté e rrénjosur né konflikte dhe ka té béjé me nivele té

ndryshme té tensioneve midis shteteve dhe aktoréve té tjeré; njé mjedis i geté politik nuk

%8 Wang, J., Telling the American story to the world: The purpose of U.S. public diplomacy in historical perspective. Public
Relations Review, 2006, f. 21-30.

% Signitzer, B., Coombs, T., Public relations and public diplomacy: Conceptual convergence. Public Relations Review,
1992, f. 137-147.

8 Buhmann, A., Ingenhoff, D., The 4D-model of the countryimage. An integrative approach from the perspective of
communica-tion management. International Communication Gazette, 2015, f. 102-124.
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gshté njé kusht i domosdoshém pér t'u pérfshiré né diplomaci publike®. Szondi identifikoi tre
faza té ndryshme né evolucionin e diplomacisé publike amerikane: Periudha e paré shtrihet
gjaté katér dekadave kur vlerat dhe normat amerikane dhe peréndimore u pérhapén
intensivisht né té gjithé Evropén Lindore dhe njé gamé e téré metodash u pérdorén pér té
bindur njerézit gé linin pas hekurit perde. Rénia e Murit té€ Berlinit shénon fazén e dyté té
diplomacisé publike, kur dukshém mé pak pérpjekje dhe burime iu kushtuan diplomacisé
publike gé rezultoi né rénien e diplomacisé publike amerikane né té gjithé botén. Shkatérrimi
dhe shembja tragjike e Qendrés Botérore té Tregtis€ mé 11 Shtator 2001, shénon fillimin e
fazés sé treté.

Ai argumentoi se qéllimet, strategjité, kushtet, udhézimet e komunikimit dhe
mesazhet duhet t& ndryshojné né njé kontekst global. Diplomacia publike e shekullit XXI nuk
duhet té evoluojé pérmes konflikteve apo tensioneve mes shteteve, dhe nuk duhet té bazohet
né bindje pér t&¢ menaxhuar publikun, por duhet té pérparojé né kohé pageje dhe té drejtohet
pér ndértimin dhe mirémbajtjen e marrédhénieve duke u angazhuar me publikun pérmes
dialogut.

Edhe pse jo shumé shtete kané mundésiné e financimit pér té sjellé diplomaciné
publike, shtetet e ‘Botés sé Treté’ kané marré hapa pér tu kygur né marrédhénie
ndérkombétare publike té nivelit té autoriteteve geveritare té huaja. Kétu diplomacia publike
éshté e lidhur pérmes marrédhénieve publike té& nivelit geveritar, ku agjensité e brendit dhe
marketingut késhillojné geverité né lidhje me imazhin e vendit, ato zhvillojné ideté dhe
elementet pér té prodhuar njé brend kombétar®?, ku imazhi i vendit varet nga ajo cka aprovon
geveria dhe gjithcka zhvillohet ne nivel geveritar dhe jo jashté saj.

Pérkundér késaj vendet Peréndimore arrijné deri te publiku i huaj duke pérdorur
diplomaciné publike si mjet pér promovimin e demokracisé, pér zgjerimin e ményrave
veprimeve té ndérmarra dhe pér té folur kundrejt instrumenteve politike. Kurse vendet té cilat
jan€é né ndjekje té€ mbijetesés ekonomike, pérdorin marrédhéniet ndérkombétare pér t’u
drejtuar drejtpérdrejt autoriteteve té geverisé sé huaj, jo gytetaréve té vendeve té huaja.

Shtete e médha shpesh jané hasur me sfida dhe ballafagime té ndryshme né menaxhim
té imazhit té vendit té tyre kundrejt publikut té huaj. Prandaj dhe ato pérdorin strategji té
shumta té cilat né ményré direkte arrijn deri tek publiku i huaj pérmes strukturave geveritare.

Ato pérdorin gjithashtu organizata jogeveritare pér ti pérfagésuar duke kontribuar pozitivisht

81 sz0ndi, G, Public diplomacy and nation branding: Conceptual similarities and differences. The Hague, 2008
tatps://www.clinqendael.orq/publication/public-diplomacv—and-nation-brandinq-conceptual-simiIarities-and-differences
Po aty 97
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né imazhin e shtetit pérmes aktiviteteve dhe kanaleve té ndryshme té cilat arrijné deri tek
shogéria civile.

Ajo cka duan té arrijné vendet Peréndimore pér publikun e huaj éshté sigurimi i
interesit té tyre, dhe ato gjithmoné jané té prirur pér té pérdorur dialogun duke ndjekur
zhvillimet aktuale té globalizimit dhe botés politike. Kurse shtetet tjera mé pak té zhvilluara
diplomacia publike zhvillohet né nivel geveritar, dhe jo me publikun. Pra ato fokusohen duke
punuar né ményré direkte me geverité e huaja dhe jo me publikun. Arsyet jané té shumta qé
njé gasje e tillé zhvillohet, dhe kéto indentifikojné nevojén pér mbijetesé ekonomike né njé
vend ku besueshmeéria e tyre pér publikun e huaj zhvillohet ne até nivel.

Sipas Kunczik ‘imazhet e kombeve kané njé ndikim té forté né rrjedhén e kapitalit
ndérkombétar’®. E késhtu pér vendet mé pak té zhvilluara, ekzistenca e kritereve té caktuara
pér pranueshmériné pér té marré ndihmé né formé kredie nga institucionet monetare
ndérkombétare i ka detyruar ata té krijojné njé imazh g€ mund t’ju besohet pér té arritur né
vendet e zhvilluara. Mungesa e burimeve njerézore dhe financiare mund té kufizojé
diplomaciné publike pér vendet né zhvillim. Krijimi i imazhit té vendeve né zhvillim do té
varet kryesisht nga marrédhéniet me publikun ndérkombétar pasi i ndihmon ata né ményré
adekuate té pércjellin njé imazh té miré pér geverité e vendeve peréndimore.

Prioritetet e diplomacisé publike mund té zhvendosen shkaku i prosperitetit
ekonomik. Kina si njé shtet i zhvilluar ka arritur té déshmojé drejtime té reja né diplomaciné
publike, ku diplomacia kineze kishte pér géllim té vendos bashképunim bilateral dhe
multilateral né nivel té geverisé. Por me rritjen e fuqisé ekonomike nxiti vendin pér té
menduar né aspektin e pushtetit t& buté®. Jay Wang shprehet se diplomacia publike kineze
ndryshoj strategjité e saj duke u bazuar né dy role: sé pari diplomacia publike duhet té jeté njé
kanal pér mendime té nivelit té larté strategjik dhe arsye mbrojtése, dhe sé dyti si njé detyré
pér té lehtésuar ngritjen e Kinés né pushtet té buté.

Vendet mé pak té zhvilluara jané mé té shgetésuara pér kredibilitetin dhe besimin ndaj
geverive té huaja, sesa té arrijné né publikun e tyre. Megjithaté, ekzistojné disa objektiva
themeloré gé kérkojné kryesisht njé bashkéveprim né nivelin geveritar. Objektivat kryesore
kané té béjné me ruajtjen e sovranitetit dhe integritetit territorial té njé kombi dhe zhvillimin

ekonomik. Kéto synime jané realizuar pérmes ‘diplomacisé standarde ose tradicionale, si njé

8 Kunczik, M., Transnational public relations by foreign governments. In K. Sriramesh & D. Vercic (Eds.), Handbook of
global public relations, 2008, f399-424

% Wang, Y., Public diplomacy and the rise of Chinese soft power. The Annals of the American Academy of Political and
Social Sciences, 2008, f. 257-273.
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art tradicional té negociatave, pérfagésimit dhe analizave’.*

Komunikimi dhe informacioni jané thelbésore pér pérpjekjet bashképunuese né té
gjithé botén dhe shpesh luajné role vendimtare né krijimin e kushteve pér pagen, dinjitetin
njerézor, drejtésiné dhe zgjidhjen e problemeve. Studiuesi Nye paraget strategjité
komunikuese pérmes tre dimensioneve®®: pér “komunikimin e pérditshém dhe informativ”
éshté e réndésishme gé informacioni té jeté i sakté, perceptues dhe i géndrueshém, pasi qé
kéto i japin domethénie efikasitetit t¢ mesazhit pér té térhequr opinionin e publik. Kurse
“plani strategjik dhe brendi nacional” bazohet né strategjité dhe planifikimin afatgjaté, dhe
mesazhet mund té jené mé efektive nése shteti ka reputacion dhe kredibilitet. Dhe dimensioni
1 fundit "ndértimi 1 marrédhénieve t€ mira dhe zhvillimi 1 tyre” v€ né pah suksesin e
géndrueshém. Marrédhéniet e mira me vendet e synuara dhe shogériné duhet té jené té
themeluara pérmes metodave dhe mjeteve té diplomacisé publike. Mjetet vecanérisht si¢ jané
aktivitetet arsimore, programet e shkémbimit dhe trajnimet praktike krijojné mundési té
konsiderueshme pér krijimin e marrédhénieve té pérhershme dhe afatgjata. Kéto marrédhénie
mundésojné gé vendet té afrohen, né ményré gé té mund ta kuptojné dhe bindin gjithnjé e mé
shumé njéri-tjetrin.®’

Shumé geveri po béjné presion gé "Ministrité e Punéve té Jashtme té Shekullit XXI"
té pérshtaten me kété mjedis né zhvillim. Pér mé tepér, Ministrité e Punéve té Jashtme (MPJ)
zhvillojné aktivitete pér gasje publike té ngjashme me ato jashté vendit, por té drejtuara nga
njé audiencé vendase, dhe ata bashképunojné me qytetarét vendas né kryerjen e programeve
té diplomacisé publike (si¢ jané shkémbimet), por ato jo domosdoshmérisht mund t’i
pranojné ato si pjesé e konceptit t€ diplomacisé publike. Investimi né diplomaciné publike
éshté njé alternativé jetike edhe pse mé pak e drejtpérdrejté pér misionet e tyre pér té ndikuar
né pérfagésuesit e tyre geveritar jashté vendit.

Deklarata teorike né favor té njé “diplomacie publike t& re ose Shekullit XXI"®® ka
theksuar mé tepér nevojén pér té ripunuar mé shumeé piképamje tradicionale té komponentéve
thelbésoré té diplomacisé publike né reagim ndaj njé mjedisi né zhvillim. Mund té vérehen

interpretimet né ndryshim té géllimeve té diplomacisé publike (nga hartimi i mesazheve

8 Ur Rashid, B, Third world diplomacy. The Daily Star Internet. 2007
66 Nye, S.J., Soft Power: The Means to Success in World Politics. New York: Public Affairs, 2005

87 Ozkan, A. “ Yiizyilim etkili iletisim yontemi kamu diplomasisinde yumusak giig unsuru olarak medyanin stratejik
kullanimi”, International Communication Science and Media Studies Congress, Kocaeli University Faculty of
Communication:Kocaeli, 2014

% Brian Hocking, “Rethinking the ‘New’ Public Diplomacy” and Shaun Riordan, “Dialogue-Based Public Diplomacy: A
New Foreign Policy Paradigm,” in the New Public Diplomacy, 2009

36



statike dhe shpérndarja né shkémbimin dhe ndérveprimin dinamik té rrjetit), aktorét (nga
shtetet te aktorét e shumt€), publiku (nga drejtuesit e opinionit pasiv dhe ndérkombétar deri
tek audienca aktive, vendase dhe ndérkombétare dhe publiku né pérgjithési), lidhjet e tyre
(nga té dallueshme né té lidhura), kulturén (nga pengesat kulturore midis ‘atyre’ dhe ‘neve’
deri tek pérfshirja e diversitetit kulturor), dhe mjetet (nga shpérndarja e informacionit tek
aktiviteti i ndértimit t&¢ marrédhénieve ).%° Né thelb, mbéshtetésit e njé imazhi bashkékohor t&
diplomacisé publike argumentojné pér rishfagjen e ‘rrjetit publik’ mbi ‘komunikimin
qeveritar’. Ata preferojné ‘qeverisjen’ mbi ‘qeverité’ dhe ‘rrjetézimin’ mbi ‘informimin’.”
Ky éshté konteksti né té cilin duhet té kuptohen evolucionet dhe géndrimi ndaj dimensionit té
brendshém té diplomacisé publike.

Studiues té shumté bazohen né dy terma qé& jané shogéruar me dimensione té
brendshme té diplomacisé publike si céshtjet publike dhe shtrirja e brendshme. Mirépo
studiuesi Nicholas Cull e paraget diplomaciné publike si komponent esencial té politikave té
jashtme dhe mbéshtet gjashté gasje té cilat ai i paraget si thelbésore pér publikun e huaj.

e Sipas tij diplomacia publike™ fillon me ‘t& dégjuarit’, edhe pse pér shumé qeveri
diplomacia publike éshté té flasin, mbledhjen dhe analizimin sistematik té
opinioneve té publikut té¢ huaj. Pér mé tepér, lidhja mé e réndésishme né cdo
strukturé té diplomacisé publike éshté ajo gé lidh dégjimin me hartimin e
politikave dhe siguron gé opininoni i huaj té peshohet né procesin e politikés sé
jashtme. Teknologjia e re sot e bén mé té lehté degjimin pér diplomatét publik.
Cdo informacion ose c¢éshtje monitorohet dhe pércohet né kohé reale né mbaré
botén, prandaj dhe nevoja pér tu paré dhe dégjuar géndron e pandryshuar.

e Si elemenet tjetér themelor é&shté ‘avokimi’ Q& nénkupton prezantimin e
drejpérdrejté té politikave dhe informacionit. Né diplomaciné publike avokimi
pérkufizohet si njé pérpjekje nga njé aktor vendas pér t€ menaxhuar mjedisin
ndérkombétar duke ndérmarré njé veprimtari t&¢ komunikimit ndérkombétaré pér
té promovuar né ményré aktive njé politiké, ide té vecanté ose interesant e
pérgjithshme té aktorit né publikun e huaj. Té dégjuarit dhe avokimi jané té
besueshém kur perceptohen si burim i afért i politikés sé jashtme dhe késhtu jané

né gjendje té futen né politiké ose té flasin pér té me njé autoritet té vérteté.

8 Kathy R. Fitzpatrick, “U.S. Public Diplomacy in a Post-9/11 World: From Messaging to Mutuality,” paper presented at
ISA Conference, 2011,

" Huijgh, Ellen, “Public Diplomacy of Federated Entities”, 2010

"L Cull, J. Nicholas, Public Diplomacy: Lessons from the Past, 2009
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e Si faktor tjetér né diplomaciné publike té Culls éshté ‘diplomacia kulturore’ e cila
nénkupton lehtésimin e eksportit ose pjesémarrjen né kulturé. Aktorét e
diplomacisé kulturore térheqgin besueshmériné nga integriteti, duke pérfshiré
shkémbimin e ideve dhe informacionit népérmjet gjuhés sé artit dhe aspekte té
tjera kulturore, e cila ndihmon kombeve dhe opinionit té njerézve pér té ndértuar
marrédhénie t& mira’.

e ‘Diplomacia shkémbyese’ bazohet né shkémbimin e ndérsjellé té qytetaréve,
vecanérisht studentéve me njé partner té huaj. ldeja éshté gé té krijohet njé rrjet
njerézish me ndikim jashté vendit q€ do t’1 lidhin ata me vendin e tyre prités dhe
do ta vlerésojné vendin e tyre pér até kohé gé ato jané duke kaluar né até vend.

e Dhe si njé element té€ fundit numéron ‘transmetuesit ndérkombétaré’ duke
pérdorur radion, televizionin dhe internetin, pér té térhequr publikun e huaj
pérmes transmetimit té drejtpérdrejté té lajmeve.

Duke u bazuar né kéto elemente té Diplomacisé publike e gjithé struktura e
Diplomacisé Publike funksionon me politikat, kulturén dhe vlerat e shogérisé gé e drejton até,
faktorét gé studiuesi Nye i eméron fugia e buté e njé aktori. Kéta faktoré té fuqisé sé buté
duhet té merren parasysh gjithashtu né ¢do vlerésim té diplomacisé publike té njé aktori, duke
pasur parasysh strukturat mé té mira té diplomacisé publike né boté té cilat jo vetém mund té
béjné politika té mira, por gjithashtu mund té ushgejné opinionin ndérkombétaré né procesin
e politikave dhe té béjé politika akoma dhe mé té mira.

Diplomacia vazhdimisht éshté adaptuar né ndryshimin e sistemeve ndérkombétare, né
shtete dhe shoqéri. Pér dekada té téra ministri t€ jashtme dhe veprime geveritare jané
fokusuar né projektimin e imazheve kombétare pér géllime té ndryshme. Rritja e ekonomisé
dhe integrimi i shogérisé ka rritur nevojén pér té projektuar njé brend kombétar né mjedis
konkurues global. Por krahas késaj shfaget njé perspektivé tjetér pér diplomaciné publike e
cila e shikon até né drejtim té njé ményre tjetér té politikés ndérkombétare. Sa i pérket
organizimit té funksionit té diplomacisé publike, informacionet politike zakonisht gjenden né
njé seksion politik t& Ministrisé sé Jashtme, domethéné afér aparatit té larté politikébérés, ose
me sekretarin politik t€ njé ambasade; komunikimi kulturor, né té kundért, éshté disi i
mbrojtur nga presionet e pérditshme té politikés sé jashtme dhe zakonisht i besohet njé

seksioni kulturor té ministrisé sé jashtme ose njé ambasade (ose njé seksioni ndérkombétar té

"2»Cultural Diplomacy, Political Influence, and Integrated Strategy," in Strategic Influence: Public Diplomacy,
Counterpropaganda, and Political Warfare, ed. Michael J. Waller, Washington, DC: Institute of World Politics Press, 2009
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njé ministrie té arsimit ose kulturés), njé instituti kulturor jashté vendit, ose njé lloj organi
gjysmé autonom, sic éshté Késhilli Britanik ose Instituti Gjerman Goethe".

Né ditét e sodit, institucionet shumépaléshe po rrisin pérdorimin e diplomacisé
publike dhe mjete tjera komunikuese pér té promovuar mirékuptim dhe marrédhénie té
géndrueshme me audiencén. Né 2004, Komisioni pér Diplomaci Publike u krijua sipas
Organizatés sé Traktatit t& Atlantikut t€ Veriut (NATO), duke pasuar Komisionin pér
Informacion dhe Marrédhénie Kulturore, e cila reflektonte réndésiné e dhéné té informacionit
dhe rritjen e ndérgjegjésimit nga anétarét themelues t¢ NATO-s. Delegacioni i Bashkimit
Evropian né SHBA themeloi seksionin e shtypit dhe Diplomacisé Publike pér té rritur
ndérgjegjésimin pér politikat e BE-sé né Shtetet e Bashkuara. Me Iéshimin e statutit té tij té
paré né 2008, Shogata e Kombeve té Azisé Juglindore (ASEAN) deklaroi se organizata do té
praktikojé mé shumé diplomaci publike, ose si¢ drejtuesit e saj iu referuan asaj:’diplomacia e
popullit’™.

Qéllimi i diplomacisé publike pér organizatat ndérkombétare éshté té sigurojé njé
perceptim pozitiv té aktiviteteve té tyre midis formuesve té opinioneve, mediave dhe
anétaréve té publikut, té cilét do té mbéshtesin rrjedhimisht pérfshirjen e vazhdueshme té
geverive té tyre né aktivitetet e organizatés. Kjo do té pérfshijé bindjen e audiencés sé tyre se
aktivitetet qé ndérmarrin jané relevante dhe japin pérfundime. Diplomacia publike ka njé rol
té réndésishém né organizatat ndérkombétare, pasi gqé shfaq fuginé alternative, pér gasje né
krijim shtet. Njé gamé e madhe e geverisjes sé miré, edukimit, trajnimeve dhe promovimit té
programeve ekonomike luajné njé rol mjaft domethénés duke sjellé vendet né prag té
anétarésimit né Bashkimin Evropian.

Né shtetet ku intervenimi ka géné mé i véshtiré dhe shogéria civile ka géné mé pak
aktive pér pjesémarrje, organizatat ndérkombétare e kané pasur mé té véshtiré, si¢ éshté rasi i
Kosovés dhe Bosnja Hercegovinés. Pa kaluar né njé kritiké té detajuar té pérpjekjeve
peréndimore pér ndértimin e kombit né vende té cilat synojné Bashkimin Evropian, pjesé e
problemit kané gené déshtimi i demokracisé, respektimi i té drejtave té njeriut dhe ekonomia
e dobét té cilat dalin nga kushtet sociale dhe kulturore.

Qeverité dhe diplomatét kané humbur né ményré progresive monopolin mbi
marrédhéniet ndérkombétare. Pérfshirja e organizatave ndékombétare né diplomaciné publike

nuk éshté vetém pranimi i zhvillimeve pér marrédhénie t& mira ndérkombétare, por lidhet me

3 Mitchell, J. M, International cultural relations. London: Allen & Unwin, 1986
" Chachavalpongpun, P., “Digital Diplomacy in Southeast Asia,” in Rethinking Diplomacy: New Approaches and Domestic
Challenges in East Asia and the European Union, ed. Colin Duerkop Lam Peng Er, 2011
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ményrat efektive pér zhvillim dhe implementim té strategjive.

Mijedisi diplomatik i shekullit XXI po ndryshon pér shkak té zgjerimit t¢ numrit dhe
shuméllojshmérisé sé aktoréve ndérkombétaré, zhvillimit té agjendave té reja ndérkombétare
té sigurisé dhe ringjalljes sé agjendave té vjetra politike™. Dhe kjo diplomaci e re do té kishte
formén e njé ‘diplomacie integruese’ t€ njé larmie aktorésh, e karakterizuar nga rritja e
rrjeteve té politikave ndérkombétare.

Aktorét e rinj té diplomacisé si OJQ-té, udhéhegésit fetaré, intelegjencat shtetérore, té
famshmit dhe sektorét privat paragesin supremaci shtetérore né botén diplomatike. Pasi qé
paragiten si sipérmarrés, njohés dhe pérfagésues jozyrtaré ata kané aftési pér té naviguar
midis botés zyrtare dhe jozyrtare, té krijojné koalicione pértej kufijve dhe té veprojné kur
geverité déshtojné té veprojné’®. Njé shembull konkret éshté Agjencioni pér Zhvillim
Ndérkombétar i Shteteve té Bashkuara (USAID) té cilét mbéshtesin angazhimin e sektorit
privat né Magedoniné e Veriut, nxitje pér unitet social, ndérgjegjésim té qytetaréve-
pérgjegjési qytetare, avancim té ndérmarrjeve qé pér té arritur kété, USAID ndihmon
geveriné e Magedonisé sé Veriut té pérafrojé legjislacionin kombétar me kérkesat e BE-sé
dhe Komunitetit té energjisé dhe té respektojé Direktivén e BE pér Efigiencén e Energjisé.
Poashtu dhe Korpusi i Pages né Magedoniné e Veriut (Peace Corps) e cila pérmes
vullnetarizmit punon me komunitetet e Magedonisé sé Veriut né projekte pér arsim dhe
zhvillim ekoonomik té komuniteteve. Gjaté peirudhés sé shérbimit né Magedoniné e Veriut,
Vullnetarét mésojné té flasin gjuhé lokale, pérfshiré gjuhén shqipe dhe magedonase.

Diplomacia publike pérfshin individé, grupe dhe isntitucione té ndryshme té cilét
pérmes komunikimit ndérkombétar dhe ndérkulturor kané ndikim né marrédhéniet politike
mes dy ose mé shume vendeve. Dhe pjesémarrésit e mediave, korporatave shumékombéshe,
OJQ-té dhe organizatat me bazé besimi, jané aktoré té rinj aktivé té cilét veprojné
tradicionalisht né veprimet e geverive’’. Dhe kéto aktoré kané njé avantazh t&¢ madh né
adresimin e sfidave té diplomacisé publike dhe plotésojné ndjeshém pérpjekjet e diploamcisé
publike té geverive té tyre pérkatése.

Pér shkak té ndikimit té tyre né aktorét e shtetit, burimet ekonomike dhe teknologjike,
strategjité dhe instrumentet e angazhimit, aktorét jo-shtetéroré mbeten si palé té réndésishme

té diplomacisé publike. Korporatat shumékombéshe, grupet e industrisé dhe OJQ-té jané né

™ Brian Hocking; Jan Melissen; Shaun Riordan; Paul Sharp, “Futures for diplomacy: Integrative Diplomacy in the 21st
Century,” (Netherlands Institute of International Relations “Clingendael,”, 2012

78 John Robert Kelley, “The New Diplomacy: Evolution of a Revolution,” Diplomacy & Statecraft, 2010

7 Signitzer, B.,Coombs, T., “Public Relations and Public Diplomacy: Conceptual Convergence,” Public Relations Review,
1992
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gjendje té ndikojné tek politiké-bérésit dhe diplomatét, dhe té pérfshihen né dialog me
geverité dhe publikun. Pér mé tepér, aktorét jo-shtetéroré jané partneré kryesoré pér zbatimin
e programeve té diplomacisé publike. Sidogofté, disa nga kéta aktoré jo shtetéroré
promovojné idealet e tyre dhe ndjekin interesat e tyre, veganérisht korporatat
shumékombéshe gé duan té avancojné agjendén e tyre, té zbusin rregulloret, t¢ ndryshojné
politikat dhe té formojné géndrime midis politikébérésve, ndérsa OJQ-té pérpigen té fitojné
mé shumé mbéshtetés pér shkaget dhe donatorét, té pérforcojné rregulloret dhe té ndryshojné
géndrimet mes publikut.

Organizatat ndérkombétare paragiten si fenomen i diplomacisé publike gé kané pér
géllim pérpjekjet pér komunikim té drejtuara nga nivele géndrore nga geverité e huaja’.
Organizatat politike si BE, ASEAN dhe té tjera, pavarésisht strategjive specifike gé kané pér
diplomaciné publike, jané pérpjekur té promovojné mirékuptim dhe marrédhénie té
géndrueshme mes tyre dhe audiencés sé tyre duke kryer diplomaci publike™. Prandaj
organizatat shumeépaléshe ofrojné njé bazé té forté pér intensifikimin e pérpjekjeve té tyre pér
té marré njé rol mé té spikatur né botén e diplomacisé publike.

Objektivat e diplomacisé publike té organizatave ndérkombétare jané audienca e
brendshme (popullata brenda shtetit anétar), audienca e jashtme (qgeverité e huaja dhe
popullata e huaj), ose té dyja bashké jané kontestuese dhe ngren debate.

Qéllimi i diplomacisé publike té organizatave ndérkombétare argumentohen
perceptime pozitive si siguri té aktiviteteve té tyre mes audiencés vendase brenda
organizatave. Mirépo, organizatat rajonale si NATO dhe BE, perceptojné diplomaciné
publike si njé domosdoshméri ekzistenciale dhe pérgéndrojné pérpjekjet e tyre si né gasjen e
tyre publike ashtu edhe né audiencén e tyre té jashtme®. Pra, kur geverité kombétare
praktikojné diplomaciné publike ato jané mé té fokusuar né interesin e tyre kombétar. Pra,
kur geverité e pérbashkéta kryejné diplomaci publike, theksohen interesat mé té gjera té atyre
shteteve, rajoneve dhe botés.

Eshté véshtiré té pretendohet se BE zhvillon njé diplomaci t& suksesshme publike né
njé ményré té unifikuar, pasi ka mungesé té konsensusit politik mbi objektivat dhe interesat e
pérgjithshme té BE-sé midis shteteve anétare té saj. NATO dhe organizatat e tjera
ndérkombétare duhet té pérmbushin misionet e tyre dhe té ruajné legjitimitetin e tyre, té

respektojné ekuilibrin e ndryshuar té ndikimit bazuar né informa

8 Melissen, Jan “Beyond The New Public Diplomacy by Jan Melissen,” 2011
™ Dung Bui, Anh “Public Diplomacy in ASEAN and the Cases of Vietnam and Singapore”, 2011.
8 pg aty 73.
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3. ARSIMI | LARTE DHE DIPLOMACIA PUBLIKE

Ekzistojné njé numér mekanizmash té pérshkruara né literaturé pérmes té cilave
arsimi i larté mund té ¢ojé né ndikim pér vendin prités né vendin e lindjes sé studentéve.
Aktivitetet qé bien nén termin diplomaci publike jané mjete efektive té pérdorura me géllimin
e ndértimit té pushtetit t& buté midis qytetaréve té vendeve té tjera. Né vitet mé té fundit, roli i
arsimit dhe shkémbimit akademik né ndértimin e marrédhénieve ndérkombétare éshté
karakterizuar nga termi i pushtetit té buté. Né vend qé té pérdoré pushtetin, pushteti i buté
varet nga forca e ideve dhe kulturés, pér té ndikuar né migésiné dhe prirjen e té tjeréve.

Arsimi i larté éshté njé mjet ideal pér pushtet té buté. Pér shumé vende drejtuese ose
aspiruese té destinacionit, arsimi nuk éshté vetém eksporti kryesor, por edhe njé shtyllé e
réndésishme né politikén tregtare, lidhjet ndérkulturore dhe diplomacing®. Né té njgjtén
kohé, sistemi arsimor mund té pérdoret si njé instrument i pushtetit t& buté né sferén e
politikés dhe gjeopolitikés®®. Cdo shtet éshté né gjendje té tregojé arritje té konsiderueshme
né nivelin e prosperitetit me ndihmén e mekanizmit té zbatueshém té sistemit arsimor. Vende
si Singapori, Indonezia, Malajzia dhe vendet e tjera té Azisé Lindore mund té shérbejné si njé
shembull i mrekullueshém i késaj®. Té diplomuarit gé studiuan né vendet e huaja béhen jo
vetém personel shumé i kualifikuar né vendet e tyre, por ata gjithashtu mund té béhen njé i
ashtuquajtur "kal i Trojés"5*.

Ndérsa hyjmé né njé periudhé té angazhimit té pérshpejtuar global, diplomacia
arsimore vend pér vend po kapércehet nga marrédhéniet institucion mé institucion dhe njé
grup i gjeré aktorésh. Kjo e bén skenarin e diplomacisé arsimore edhe mé té ndérlikuar pér
ata gé jané né pritje. Kjo gjithashtu do té thoté gé geverité nuk jané aktorét kryesoré. Ndérsa
geverité mund ta shohin veprimtariné ndérkufitare té kolegjit dhe universitetit si njé pjesé té
réndésishme té pérpjekjeve té tyre diplomatike, institucionet po veprojné gjithnjé e mé shumé
pértej sovranitetit, bazuar né strategjité dhe motivimet e tyre.

Né kontekstin e diplomacisé publike, pretendohet se shkémbimi arsimor
ndérkombétar éshté njé ményré pér té pérmirésuar imazhin e njé vendi dhe pér té hedhur

politikén e tij té jashtme né njé drité té favorshme. Né kété kuptim, studentét e shkémbimit

8 |CEF Monitor, Matja: Pjesa globale e tregut dhe synimet kombétare né arsimin ndérkombétar, 5 Prill , 2017
http://monitor.icef.com/2017/04/measuringglobal- market-share-national-targets-international-education/

8 Amirbek,,Ydyrus, Aisarbek, Kanat, Education as a Soft Power Instrument of Foreign Policy, Procedia - Social and
Behavioral Sciences, 2014

8 Nye, J., Soft Power and Higher Education, Harvard University, 2015, f. 14

84 Tremblay, K., Internationalization: Shaping Strategies in the National Context, International Organizations Research
Journal, 2010
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zgjidhen né ményré gé ata té jené né gjendje té kuptojné vendin prités dhe té zhvillojné
simpati me sistemin politik, kulturén dhe vlerat e tij**. Shkémbimet jané ményra mé e
miréfillté pér geverité pér té zhvilluar marrédhénie té& géndrueshme me publikun e huaj, té
cilat gjithashtu do té punojné pér zbatimin e suksesshém té politikés sé jashtme®®. Ky punim
mbéshtet gé duhet pasur kujdes me pérgjithésimin gé studentét e shkémbimit do té
pérfundojné né ményré té pashmangshme njé program shkémbimi me njé imazh mé pozitiv té
vendit prités. Né térési, ka njé mori faktorésh qé ndikojné né kété proces té fitimit té
simpatis€ dhe, pér kété arsye, éshté e véshtiré t€ argumentosh kategorikisht se ‘aférsia e bén
zemrén té rritet mé e dashur’. Pé&r mé tepér, do t&€ konsiderohet se zbatimi i suksesshém 1
politikés sé jashtme mund té lidhet pérfundimisht mé shumé me konvergjencén ose
divergjencén e interesave midis kombeve, sesa me zhvillimin e njé imazhi pozitiv pérballé
geverive té tjera ose publikut té huaj.

Vendet kryesore té Anglosferés si Shtetet e Bashkuara, Mbretéria e Bashkuar dhe
Australia kané njohur pér ca kohé potencialin e pushtetit té buté té bursave dhe nismave té
tiera té arsimit té larté pér té arritur njé publik ndérkombétar. Shumé nga studentét
ndérkombétaré né bursa jané udhéheqgés té mundshém té cilét pérfundimisht kthehen né
vendet e tyre pér t€ marré pozicione té larta né sektorét publik dhe privat, ku ata
kontekstualizojné dhe shpérndajné njohurité e marra pérmes arsimit té tyre universitar.
Programi Fulbright, Programet Chevening dhe Bursat e Planit Colombo jané disa nga
shembujt pérmes té cilave geverité pérdorén arsimin e larté si njé model t€ ndihmés pér
zhvillimin, si dhe pérhapjen e normave té tyre pérmes shkémbimit arsimor.

Vitet e fundit mé shumé vémendje i éshté kushtuar trendeve né ndérkombétarizimin e
arsimit té larté dhe lidhjes qé ka kjo me konkursin pér ndikimin global. Disa studiues
pérgendrohen vecanérisht te "ndikimi i kapitalit njerézor me cilési té larté, rrjeti njerézor
lokal dhe global dhe kapaciteti intelektual me vlera té larta”, elementet e pushtetit té buté né
formimin e "njé rrjeti jo-material rajonal dhe pozicioni drejtues, i cili do té zgjasé ndikimet
politike, kulturore dhe shoqérore né rajon dhe mé gjeré *®'. Té tjeré pranojné zhvillimin e

gendrave té arsimit si njé mjet thelbésor té politikave pér shtetet pér té pohuar pushtetin e

8 de Wit , H, ¢ Internationalization of Higher Education in the United States of America and Europe: A Historical,
Comparative, and Conceptual Analysis * , Greenwood Press, New York, 2002

% potter , E . H., * Canada and the new public diplomacy * , Discussion Papers in Diplomacy, Issue 81, July, 20020
http://www.clingendael.nl/publications/2002/20020700 cli_paper_dip_issue81.pdf

87 Cheney, S 2013, ‘The Force of Friendly Solutions’, Challenge, November/December 2013, f. 11-15
http://www.challenge.gov.sg/docs/default-source/magazine_archives/challenge-nov2013.pdf?sfvrsn=2
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buté né njé treg global gjithnjé e mé konkurrues®®. Kurse disa studiues argumentojné se
Universitetet tradicionalisht jané ngritur mbi konfliktin e dhunshém dhe ideologjik qé ndodh
rreth tyre pér té ofruar "njé perspektivé té paanshme mbi ¢éshtjet historike, politike, kulturore
dhe ekonomike, ku njé shkémbim idesh, informacioni, artet dhe kultura nga njéra ané dhe
efekti kaskadé i arsimit nga ana tjetér lehtésojné performancén akademike té pushtetit té
bute & Kjo do té€ thot€ g€ universitetet mund té shérbejné si ura neutrale potencialisht té
réndésishme midis kombeve ndryshe jomigésore, duke véné né shprehje pushtetin e buté né
njé ményré delikate por té thellé.

Té konsideruara sé bashku, kéto tre elemente reciprociteti, diskutimi dhe ndérveprimi
ndérkulturor, jané thelbésore pér pérdorimin e shkémbimeve arsimore ndérkombétare si
instrumente diplomatike. Nése sillet né diskutimin e diplomacisé publike, pérbérési i
reciprocitetit i referohet idesé sé procesit té dyanshém té komunikimit né rrugé, ose, me fjalé
té tjera, theksi vihet te dialogu sesa tek monologu. Komponenti i diskutimit tregon se
shkémbimet arsimore ndérkombétare mund té menaxhohen dhe té formésohen né ményré qé
t'u shérbejné interesave té caktuara, gjé gé né rastin e geverive éshté thelbésore pér
pérmbushjen e objektivave diplomatike. Mé né fund, shkémbimet arsimore ndérkombétare
pérfshijné né ményré té pashmangshme ndérveprimin ndérkulturor, i cili éshté padyshim njé

instrument i fugishém pér té gjeneruar mirékuptim dhe pér té ¢mitizuar imazhet.

3.1.Roli i shkémbimeve studentore

Edukimi ndérkombétar éshté njé kontribues i madh i pushtetit té buté dhe si njé fushé
e diplomacisé publike krijon avantazhe pér té prodhuar vlera dhe pér té promovuar interesat
dhe politikat e huaja té njé vendi né zhvillim ekonomik dhe investime.

Programet ndérkombétare arsimore né Shtete e Bashkuara u bazuan né filozofiné se:
“Arsimi ndérkombétar ishte njé forcé pér page dhe mirékuptim reciprok dhe né fund té fundit
si mjetet me té cilat Shtetet e Bashkuara mund té ndértonin dhe ruanin ndikimin e saj né boté.
Pérmes kétij ndikimi, udhéheqésit botéroré té trajnuar né Shtetet e Bashkuara do té ishin mé
té prirur pér té kuptuar dhe simpatizuar me Shtetet e Bashkuara kur kryejné punét e tyre

ndérkombétare”.®® Pra sipas ké&saj ideologjie ‘pagja dhe mirékuptimi’ do t€ mbéshtesnin

8 Mok, KH, ‘The Rise of Transnational Higher Education in Asia: Student Mobility and Studying Experiences in Singapore
and Malaysia’, Higher Education Policy, 2012, f. 225-241.

89 Deodato, E & Borkowska, I, ‘Universities as actors and instruments in diplomacy — The academic soft power potential’,
2014
% pandit, K., Leading internationalization. Annals of the Association of American Geographers, 20009, f. 645-656.

44



siguriné dhe politikat e huaja. Sipas Wang, arsimi ndérkombétar ishte béré qasje e
diplomacisé publike pér administrimin e reputacionit kombétar dhe marrédhénieve
ndérkombétare.”

Me globalizimin arsimi dhe marrédhéniet ndérkombétare sjellin njé dimension té ri té
komunikimit ndérkombétar, ku pérmes institucioneve arsimore dhe shogatave, dhe me
mobilizimin e studentéve né kontekst global, kané aftési té zhvillojné dhe t€ mbajné lidhje té
ngushta ndérshtetérore. Keéto institucione pérmes bashképunimit shkencor dhe mobilitetit
akademik kontribuojné né forcimin e marrédhénieve ndérkombétare midis kombeve dhe
rajoneve pérmes gjenerimit, shpérndarjes dhe shkémbimit té njohurive té fituara. Arsimi i
larté éshté njé ndér institucionet i cili ka potencial dhe luan rol kyc né zbatimin e diplomacisé
publike, ku pérmes shkémbimeve akademike mund té promovohet dialogu ndérkulturor rreth
ideve dhe interesave pér té ndértuar marrédhénie té mira ndérkombétare.

Programet shkémbyese arsimore ndérkombétare kané pasuar njé rritje t¢ madhe té
studentéve, sipas statistikave té Organizatés pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik, ku
nga viti 2011 me 3.9 milion, numri éshté rritur ne 5.3 milion studenté né 2017.% Duke i’u
adresuar ndryshimeve kjo sjell rritje dhe zhvillim ekonomik té vendeve.

Arsimimi si mjet i diplomacisé publike éshté njé investim afatgjaté dhe rezultatet nuk
jané té realizuara né periudhé afatshkurté si mjetet tjera té diplomacisé publike, sig éshté
media.” Investimet e béra né shkémbim arsimor ju mundésojné shteteve té krijojné njohje té
miré mes shoqgérive, pérpjekje pér té tejkaluar kufijté dhe kulturat pér njohuri té reja dhe té
larmishme né bazé té eksperiencave té tyre. Jo mé pak rrjetet sociale si mjet té diplomacisé
publike e kané béré mé té lehté dhe mé té shpejté komunikimin mes programeve té ndryshme
ndérkombétare, ku studentét ose shogérité mund té shkémbejné dhe zgjerojné ideté, kulturén
dhe njohurité e tyre.

Shtetet e Bashkuara pérmes praktikave té shkémbimeve arsimore, programeve
arsimore dhe organizatave jogeveritare, kané arritur diplomaci publike me publikun e
jashtém.” Njé ndér té éshté programi arsimor Fullbright, gé pér géllim ka mirékuptim
reciprok né mes njerézve dhe kombeve, megjithése programi e ka té véshtiré té fsheh

° Wang, J., Managing national reputation and international relations in the global era: Public diplomacy revisited. Public
Relations Review, 2006, f. 91-96.

%2 https://migrationdataportal.org/themes/international-students

% Jane Wanjira Waithaka is a PhD candidate at the Institute of Diplomacy and International Studies, University of Nairobi
% Fulton, B., Geo-social mapping of the International Communications Environment or why Abdul isn’t Listening. The
Hague Journal of Diplomacy, 2007, f. 307-315.
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interesat hegjemoniste®™ t& Amerikés né pérpjekejet pér té zhvilluar marrédhéniet njeréz me
njeréz. Q& nga krijimi i programit Fullbright té vitit 1946%, arsimimi ka géné njé komponent
kryesor pér marrédhéniet ndérkombétare dhe diplomaciné publike. Késhtu diplomacia
publike mund té definohet si njé ményré pérmes sé cilés diplomatét joshtetéror té njé kombi
dhe kulture t&¢ mund té ndikojné dhe pérmirésojné marrédhéniet me njé komb ose kulturé
tjetér. Né ményré té ngjashme, Késhilli Britanik pérshkruan rolin e tij si njé organizaté
ndérkombétare pér mundési arsimimi dhe marrédhénie kulturore, por rrallé nxjerr né pah
mendimin e saj se pérmes shkémbimit akademik pérmes univerziteteve déshiron té ushtrojé
pushtetin e buté, e vecanérisht mbi vendet gé Britania dikur kolonizonte.

Shérbimi Akademik i Shkémbimit Akademik, DAAD, luan njé rol té ngjashém, por
mé pak té synuar. Vende té tjera evropiane, si Suedia dhe Hollanda, kané ndjekur shembujt
britaniké dhe gjermané dhe kané krijuar agjencité e tyre pér té promovuar diplomaciné
publike pérmes arsimit. Qeveria Australiane pranon me gatishméri se ka pérfituar shumé nga
programet e saj té ndihmés jashté shtetit pér arsimin, si¢ éshté Plani Colombo, dhe sé fundmi,
nisma té tilla si Australiane. Para rénies sé saj, Bashkimi Sovjetik gjithashtu ofroi njé numér
té madh bursash studentéve nga vendet né zhvillim né pérpjekje pér té marré mbéshtetjen e
tyre né kontekstin e Luftés sé Ftohté.”’

Pérvec faktit se secili shtet drejtohet nga interesat e tyre, ekziston njé masé e miré e
ndérsjellé e zgjidhjeve dhe pérfitimeve pér té gjithé shtetet e pérfshira; megjithése pérfitimet
ndryshojné midis partneréve. Edhe pse geverité mund té duken pasive né disa programe
arsimore, duke lejuar studenté té huaj né universitetet e tyre, kombet ndértojné rezervate veta
té vullnetit té miré, pérmes lidhjeve té migésisé qé jané krijuar.*®

Motivimi i zakonshém pérmbas fuqisé sé buté si¢ dihet éshté interesi vetanak dhe
mbizotérimi pérmes térhegjes, pavarésisht nése pérfitimet jané politike, ekonomike apo pér
reputacion. Gjithashtu éshté e réndésishme té theksohet se marrédhéniet ndérkombétare sot
diktojné gé shtetet duhet té luftojné pér té drejtén pér té pércaktuar vlerat gé rregullojné
rendin e ri botéror. "Ky lloj lidershipi nuk éshté i mundur pa avancuar zhvillimin njerézor

n99

bazén e formimit t& ekonomisé sé re té bazuar né njohuri.™ Qeverité atéheré kérkojné t'u

kushtojné vémendije sistemeve té tyre arsimore nése jané ambiciozé né arritjen e kétij gqéllimi

% Hegjemonike — geverisés, udhéheqés, sundues ose mbizotérues né njé kontekst politik ose shogéror.

96 https: //en.wikipedia.org/wiki/Fulbright Program
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gé nga rritja ekonomike dhe sociale e njé vendi varet shumé nga sistemi i tij arsimor.
Programet e arsimit ndérkombétar jané njé mjet i miré né té cilin vlerat e njé kombi
shpérndahen pozitivisht.

Pér té pasur diplomaci publike té miré duhet qé aktorét té cilét pérfshihen pérmes
mjeteve té cilat mundésojné dhe nxisin angazhimin dhe bashképunimin né nivel individual,
institucional dhe té komunitetit, duhet té kené aftési t¢ mira komunikimi, aftési té kuptojné
kulturat, géndrimet dhe sjelljen, t& ndértojné dhe menaxhojné marrédhéniet, té ndikojné né
ide dhe té mobilizojné veprimet duke u pérpjekur pét té pérparuar interesat dhe vlerat e
tyre.loo

Njé sfidé tjetér e lidhur me shkémbimet arsimore ndérkombétare lind nga shqgetésimet
globale té sigurisé. Megjithése éshté ironike, ndérsa nga njéra ané inkurajon shkémbimet e
arsimit si njé mjet té diplomacisé publike; duhet té kérkohet njé ekuilibér delikat pasi siguria
kérkon njé kontroll té ploté té studentéve té huaj, njé kompromis i dyerve té€ hapura me kufij
té sigurt. Nga piképamja kjo éshté ironike sepse njé nga rezultatet kryesore té pritura té
pushteit té buté gé pérhapet né shkémbimet arsimore éshté ajo e sigurisé sé shtuar kombétare,
si dhe ndérkombétare; dhe nése nuk shqyrtohet si¢ duhet, sigurimi i arsimit pérmes
shkémbimeve mund té ofrojé baza pjellore pér pasiguri pasi shumé terroristé veprojné nén
maskeén e aktiviteteve té tjera né kombet e huaja.

Edukimi é&shté mjet pér humanizém dhe merr né konsideraté lulézimin njerézor dhe
mirégénien e planetit. Studentét duhet té jené gendra e diplomacisé kulturore, pérmes sé cilés
ju mundésohet studentéve angazhim né veprim pérmes pushtetit t€ buté pér té vendosur
dialog ndérkulturor. Studentét pér studime jashté vendit duhet té zhvillojné njé ndérgjegje
humaniste qé shkon pértej t&€ mésuarit pér botén. “T€ mésuarit global duhet t& jeté jo vetém
né boté, por edhe pér té. Udhétimet arsimore duhet t'i 1éné botés njé vend mé té garté, mé té
forté dhe mé té géndrueshém. Ata zhvillojné dhe mbéshtesin marrédhéniet me njerézit nga
vendet pritése pérmes zhytjes kulturore dhe edukimit. Studentét gé studiojné jashté vendit
inkurajohen té pretendojné né ményré aktive rolin e tyre té diplomacisé kulturore dhe né kété
ményré té shkaktojné njé zhvendosje nga fugia e buté formale, e pérgendruar tradicionalisht
né ambasada dhe trupa diplomatike, né veprim joformal té buté né jetén e pérditshme jashté
vendit. Me zhvillimin e fundit t& njé bollék mundésish pér studime jashté vendit, pushteti i

buté mund té konfigurohet nga studentét dhe arsimtarét gé kalojné kufijté kombétaré. Si

190 Caitlin Byrne and Rebecca Hall Realizing Australia’s International Education as Public Diplomacy, Australian Journal of
International Affairs, 2013, f.425
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pasojé, ata jané agjentét e mundshém té njé ndryshimi paradigme né lidhje me diplomaciné

kulturore dhe arsimin ndérkombétar: ata jané diplomatét e rinj té sotém jozyrtaré té kulturés.

3.2.Studentét si ambasador kulturor

Duke géné se po jetojmé né njé epokeé té globalizimit, pushteti i buté dhe diplomacia
publike po béhen mijete té réndésishme né marrédhéniet ndérkombétare dhe po béhen
pérparésité kryesore né agjendat geveritare. Né kété kontekst, ¢do geveri duhet té marré
parasysh imazhet e vendeve té tyre né pjesé té tjera té botés. Njé imazh i sakté dhe njé
opinion publik pozitiv ndaj njé vendi do té lehtésojé marrédhéniet midis vendeve dhe
shogérive. Kuptimi i pushtetit té buté mund té zbatohet né ményré té dobishme pér studentét
gé studiojné jashté kur konceptohet si garkullim i aftésive, i zbatuar né njé ményré té buté pér
njé shtytje para té kuptimit ndérkombétar. Kjo gasje pér té studiuar jashté éshté e liré nga
objektivat e marrjes sé rezultateve té planifikuara dhe té interesuara nga té tjerét. Pérkundrazi,
ai ka né gendér té tij misionin humanist té kontribuojé né njé komunikim mé harmonik midis
popujve, ndérsa interesat e tjeré kombétaré zhvendosen né periferi. Programet e studimit
jashté vendit vendosen mé pas brenda njé kornize kulturore ose diplomatike qytetare, larg,
megjithése jo plotésisht té pavarur, nga synime té tilla si rritja e sigurisé soné kombétare dhe
formésimi i lidershipit toné ndérkombétar. Késhtu, studentét pér studime jashté vendit luajné
rolin e tyre ambasadorial kulturor pér té pérmirésuar komunikimin dhe pér té ndértuar
marrédhénie midis individéve. Té gjitha rezultatet e tjera pozitive jané pasoja periferike dhe
jo objektiva té drejtpérdrejté té programeve ndérkombétare té arsimit.

Sipas studimit té béré nga 50 studenté té pyetur rreth pérshkrimit té ambasadoréve
studentor 98% (49) prej tyre u pérgjigjén se studentét gé studiojné jashté shfaqgin
shuméllojshméri dhe tregojné se nuk kané friké té kérkojné sfida té reja ose ta vendosin veten
né situata té véshtira.

Uné besoj se té gjithé studentét, me pérgatitjen e duhur, mund té béhen ambasadoré
efektivé kulturoré, por nuk mund ta béjné kété pa té. Trajnimi duhet té jeté pjesé e njé
strategjie té qgéllimshme pér t'i pérgatitur ata pér té promovuar vullnetin e miré dhe
mirékuptimin pérmes dialogut ndérkulturor. Pérndryshe, ambasadori mbetet njé element
retorik i aplikimeve pér studime jashté vendit gé nuk éshté aktualizuar né praktiké.

Pér té qgené ambasadoré kulturoré studentét duhet té udhétojné jashté vendit
individualisht dhe jo si grup. Udhétimet né grup modifikojné ndérveprimin me kulturén
pritése kur njé grup studentésh udhétojné jashté vendit sepse grupe té cdo kombésie priren té
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jené mé pak té hapur pér ndérveprime me té huajt. Anétarét e njé grupi ndihen té mbrojtur
dhe pér kété arsye, ata kané njé motivim té zvogéluar pér té dalé jashté rrethit mbrojtés.

Uné argumentoj qé pér té shérbyer si ambasadoré efektivé kulturoré, studentét e
studimit jashté vendit duhet té pérfshihen né tre plane kryesore té veprimit: duke dégjuar
homologét e tyre té huaj, duke thyer stereotipet pér vendet e tjera dhe duke folur né gjuhén
lokal. Né kéto ményra, ata do ta vendosin konceptin e komunikimit ndér-kulturor né praktiké
né jetén e tyre té pérditshme pérmes dialogut me njerézit e vendit prités. Kéto aftési té buta i
pajisin ata té luajné njé rol aktiv né diplomaciné kulturore si ambasadoré studenté.
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4. POLITIKAT PUBLIKE DHE SHKEMBIMET STUDENTORE NE
MAQEDONINE E VERIUT

4.1. Korniza institucionale arsimore né Magedoniné e Veriut

Ministria e Arsimit dhe Shkencés shprehu interesim té thellé dhe po mirépret
objektivat e reformés né Deklaratén e Bolonjés, komunikatén e Pragés dhe proceset
shogéruese té ndjekjes. Si kudo tjetér né Evropé, Procesi i Bolonjés né Magedoniné e Veriut
pranohet si proces i vazhdueshém dhe gjithashtu arritje e njéhershme. Ministria e Arsimit dhe
Shkencés dhe Institucioni i Arsimit té Larté né Magedoniné e Veriut ka prezantuar njé
politiké pér modernizimin e arsimit gé korrespondon me géllimet e Deklaratés sé Bolonjés.
Shkurtimisht, objektivat kryesore té procesit té transformimit né arsimin e larté jané:
modernizimi, diversifikimi, lévizshméria dhe atraktiviteti i té gjithé sistemit té arsimit té larté.
Sic¢ éshté pérmendur tashmé, Republika e Magedonisé sé Veriut falé Ministrisé sé Arsimit
dhe Shkencés i ka pérmirésuar dhe akoma po vazhdon furishém qé ti pérmiréson
marrédhéniet me komunitetin arsimor evropian dhe botéror. Né té njéjtén kohé Ministria e
Arsimit dhe Shkencés dhe Institucionet e Arsimit té Larté po punojné né ndértimin e
strategjive efektive né zbatimin e Rekomandimeve dhe Konventave Evropiane né Sistemin e
Arsimit té Larté né Magedoniné e Veriut. Ministria e Arsimit dhe Shkencés, né té gjithé
Qendrén Informative pér Njohjen dhe Lévizjen e Arsimit té Larté, si burimi kryesor i
informacionit mbi Arsimin e Larté né Evropé dhe né té gjithé botén, promovojné dimensionin
evropian né Arsimin e Larté né Magedoni dhe mbéshtesin bashképunimin evropian né
arsimin e larté, vecanérisht né fushén e njohjes sé kualifikimeve té arsimit té larté,
akreditimin dhe sigurimin e cilésisé, si dhe Iévizshmériné e studentéve, té diplomuarve dhe
profesionistéve.*™

Ministria fugimisht mbéshtet ndérkombétarizimin e aktiviteteve né fushén e arsimit té
larté dhe té gjitha proceset e reformimit té sistemit arsimor magedonas né pérputhje me linjat
e veprimit t& Bolonjés dhe vecanérisht miratimin e njé sistemi té gradave lehtésisht té
lexueshme dhe té krahasueshme, miratimin e sistemit bazuar né dy cikle ose strukturat
bachelor / master dhe krijimi i njé sistemi krediti. Republika e Magedonisé sé Veriut ka
nénshkruar Konventén e Lisbonés pér njohjen e kualifikimeve né lidhje me Arsimin e Larté

né rajonin Evropian né 1997 dhe gjithashtu ka ratifikuar konventén né mars 2003. Ministria

101 https://www.enic-naric.net/north-macedonia.aspx#anc05_50
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po pranon qé té dy dokumentet, si dokumente me karakteristikat kryesore té pérbashkéta:
bashképunimin dhe besimin midis sistemeve arsimore kombétare dhe midis institucioneve té
arsimit té larté né Evropé.

Sistemi arsimor né Republikén e Magedonisé sé Veriut pasgqyron nevojat e shogérisé
pér rol edukativ, shkencor dhe té pérhershém té arsimit dhe shkencés pér zhvillimin
ekonomik, shogéror, teknologjik dhe kulturor té shoqérisé né térési. Si pasojé, Ministria e
Arsimit dhe Shkencés lehtéson zhvillimin e vazhdueshém té sistemit té arsimit, edukimit
moral dhe shkencés né Republikén e Magedonisé sé Veriut

Né Republikén e Magedonisé sé Veriut ekzistojné rreth 20 institucione té arsimit té
larté, nga té cilat 6 jané universitete shtetérore dhe 14 private. Procesi i reformave filloi mé
intensivisht me procesin e miratimit té standardeve té Bolonjés né 2003, me zbatimin e ploté
né 2004, dhe shumézimin e institucioneve té arsimit té larté dhe programeve té studimit. Kjo
prodhoi debate mbi cilésiné e arsimit kundrejt sasisé dhe shpérndarjes sé programeve té
studimit nga njéra ané, dhe de monopolizimin dhe mundésiné e arritjes sé arsimit té larté nga
ana tjetér. Pérve¢ universiteteve ku procesi arsimor bazohet né gjuhén magedonase,
ekzistojné poashtu universitete shqiptare té financuara nga shteti dhe disa private, si dhe disa
universitete private turke.

Magedonia e Veriut politikat i zbatoj lidhur me Bashkimin Evropian pér té raportuar
dhe pér té treguar transaprencé pérmes reformave. E gjitha kjo ishte njé pérpjekje pér té
pérforcuar demokraciné dhe sundimin e ligjit, pérfshiré kétu dhe c¢éshtjet e politikés dhe
legjislacionit. Duke qéné qé programet evropiane jané té dizajnuara né at ményré Qé
bashképunimi té jeté né nivel, pér Magedoniné e Veriut ky do ishte njé kontribut i vecanté qé
do té sillte zhvillim né fushén ekonomike dhe sociale.

Politikat e arsimit té larté né Magedoniné e Veriut kané té béjné me trendet evropiane
pér reformat né kété sferé sociale. Reformat e Bolonjés filluan si njé ide pér té krijuar arsim
té larté gjithépérfshirés, ku lévizshméria e programeve té studimit, studentéve dhe stafit
akademik mund té sigurojé pérdorim mé cilésor dhe praktik t& njohurive. Né Republikén e
Magedonisé, ky proces u pérmirésua me tendencén pér shpérndarje té programeve té arsimit
té larté. Ajo cka mé sé shumti do mbéshteste vendin ishin pérpjekjet pér té arritur njé agjendé
evropiane pér rritje, punésim, barazi dhe pérfshirje sociale. Prandaj dhe pérmes kétyre
programeve me lévizshmériné e liré té studentéve duke pasur parasysh kétu shpérndarjen e
ideve dhe kulturave, do té keté njé bashképunim ndérkombétar me shtetet Evropiane té cilat
do ti ndihmojné vendit né proceset e zhvillimit.

Ministria e Arsimit dhe Shkencés e Republikés sé Magedonisé sé Veriut po pérpiget
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té forcojé bashképunimin ndérkombétar né nivelet kombétare, institucionale dhe té
projekteve. Pérfshirja e shkollave, gendrave té trajnimit dhe universiteteve né shkémbimin
ndérkombétar té studentéve, instruktoréve dhe mésuesve, si dhe ekzekutimi i projekteve
ndérkombétare, jané té njé réndésie jetike pér forcimin e kapaciteteve té tyre, promovimin e
“produktit" kombétar dhe ndérkombétarizimin e vlerave globale né proceset e integrimit. 2

Bashképunimi me organizatat ndérkombétare, OECD, Késhillin e Evropés dhe
UNESCO, éshté vecanérisht i réndésishém pér zhvillimin e té gjitha sistemeve arsimore:
sistemi arsimor parashkollor, fillor, i mesém, i larté dhe i té rriturve. Republika e Magedonisé
sé Veriut né dy dekadat e fundit ka zbatuar njé numér programesh té BE-sé né fusha té
ndryshme té arsimit, pérkatésisht né formén e projekteve té zhvillimit, veprimeve té
bashképunimit dhe iniciativave té lévizjes.’®

Lévizshméria e studentéve né Magedoniné e Veriut sjell efekte pozitive né rritje
akademike, zhvillim té aftésive si dhe rritjen e perspektivave né karrieré. Magedonia e Veriut
ka gasje né programe té shumta shkémbimore gé kané té béjné me lévizjen e studentéve.
Mirépo sipas njé hulumtimi'® té béré ka disa faktoré té cilét tregojné se lévizshméria ka
efekte negative shkak i mungesés sé informacionit né lidhje me kéto programe shkémbimore,
mungesa e interesit té studentéve dhe frika pér té shkuar jashté té vetém. Dhe duke u bazuar
né até hulumtim shumé studenté té cilét kané pasur gasje né programe té tilla kané treguar se
pérparimi né karrieré dhe procesi i té mésuarit ka ndryshuar ndjeshém shkak i pérvojés qé

kané fituar jashté vendit.

4.1.1.  Kuadri ligjor né arsimin e larté né Magedoniné e Veriut

Kushtetuta e Republikés sé Magedonisé sé Veriut u jep autonomi universiteteve dhe
institucioneve té arsimit té larté. Ligji pér Arsimin e Larté thekson autonominé e universitetit
dhe hyrjen e hapur nga studentét e kualifikuar né bazé té njé konkursi pér vendet né
dispozicion. Tani ekziston njé sistem i kuotave pérmes sé cilés njé pérgindje e caktuar e
vendeve u ndahet pakicave etnike. Qeveria e Republikés sé Magedonisé pércakton numrin e
vendeve té disponueshme té financuara nga shteti, por institucionet mund té pranojné

studenté shtesé me pagesé sipas kapacitetit dhe licencés sé tyre. Studimet mund té jené té

102 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/republic-north-macedonia/mobility-and-
internationalisation_es

103 Po aty.

104 Jovanovska, Mimoza, Neshkovska, Silvana, “Views on the Impact of Student Mobility on their
Achievements and Future Prospects”, fq 132-143. 2018
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plota ose me kohé té pjesshme, ose duke mésuar né distancé. Diplomat dhe titujt specifikohen
né Ligj. Studimet universitare, té shkallés sé paré, Bachelor ose ekuivalente zgjasin nga katér
né shtaté vjet, ndérsa arsimi i larté "profesional”, afatshkurtér mund té zgjasé mé pak se dy
vjet. Né shkollat e larta profesionale, studimet universitare zgjasin nga njé deri né tre vjet. Té
diplomuar, pas studimeve té nivelit té paré, p.sh. pér njé titull master ose pér titull profesional
pasuniversitar, organizohen sipas semestrit, me minimum tre semestra pér njé diplomé
master. Ato bazohen né njé sistem krediti. Studimet e doktoratés mund té ndérmerren pas njé
diplome master ose niveli ekuivalent té arsimit, duke pérfshiré tezén e mbrojtur pér publicitet.
Studimet e doktorit té€ shkencave zgjasin minimumi dy vjet dhe pérfshijné njé tezeé.

Ligji pér arsimin e larté i kushton disa seksione ¢éshtjeve té sigurimit té cilésisé dhe
njohjes sé diplomave dhe titujve. Kérkesat kryesore jané pér licencimin e njé institucionit
arsimor té larté nga njé bord i ligencimit, dhe vlerésimin periodik t¢ menaxhimit, financimit,
akademik dhe aktiviteteve té tjera té tilla si kérkimi. Kjo e fundit do té realizohet pérmes
vlerésimit té veté dhe té jashtém, dhe vlerésimit té pérbashkét té cilésisé sé personelit
akademik nga Agjencia e Arsimit té Larté t¢ Magedonisé sé Veriut. Pérveg sigurimit té
cilésisé sé arsimit té dhéné pér studentét né nivelin universitar, mekanizmat e sigurimit té
cilésisé kané pér géllim arritjen e standardeve evropiane dhe ndérkombétare dhe jané
pérgendruar kryesisht né zhvillimin e kurrikulés dhe vlerésimin e stafit. Ekzistojné gjithashtu
plane pér prezantimin e njé sistemi transferimi té kredisé dhe modulizimin mé té madh té
kurrikulés pér ta béré sistemin mé fleksibél. Sidogofté, mekanizmat e financimit ende

bazohen né kritere sasiore sesa cilésore. 1%

4.2. Programet shkémbimore né Magedoniné e Veriut

Sistemi juridik i Maqgedonisé sé Veriut ka njé faré niveli té pérgatitjes, éshté i
pérgatitur mesatarisht. Ka pasur progres t€ miré né zbatimin e strategjisé sé reformés
gjyqésore, duke adresuar késhtu Prioritetet e Reformés Urgjente dhe rekomandimet nga
Komisioni i Venecias dhe Grupi i Ekspertéve té Larté pér céshtjet sistemike t€ Sundimit té
Ligjit. Akoma nevojiten pérpjekje pér té siguruar zbatimin sistematik té planit té pérditésuar
té veprimit té strategjisé sé reformés gjygésore. Si rezultat i pérpjekjeve té saj pér reforma né
vitet e fundit, Magedonia e Veriut ka krijuar mekanizma pér té siguruar pavarésiné dhe

pérgjegjésiné juridike, té tilla si rregullat pér emérimet e bazuara né merita, kontrollimin e

105 https://www.enic-naric.net/north-macedonia.aspx#anc08_50
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pasurive dhe konfliktet e interesit dhe procedurat disiplinore. Ai duhet té sigurojé pérdorimin
e tyre té vendosur dhe té géndrueshém pérpara se té parashikojé ndryshime té métejshme né
kété fushé. Zbatimi efektiv i kornizés ligjore si dhe pérpjekjet e rritura nga té gjithé aktorét
pér té demonstruar shembullin e tyre do té kontribuojné né rritjen e besimit té publikut né
gjygésor.'®

Magedonia e Veriut pati sukseset dhe sfidat e saj, vecanérisht né drejtim té
pérmbushjes sé parakushteve té parashikuara administrative né lidhje me menaxhimin e
pavarur, dmth. menaxhimin e decentralizuar té fondeve té BE-sé. Hapat e paré né kété
drejtim u ndérmorén gé né 2007 me miratimin e ligjit pér themelimin e Agjencisé Kombétare
té Programeve Arsimore Evropiane dhe Lévizshmérisé.**’

Duke zbatuar programet, Agjencia Kombétare kontribuon né zhvillimin e shogérisé sé
bazuar né dije, me zhvillim té géndrueshém ekonomik, puné mé shumé dhe mé té mira dhe
kohezion mé té madh shogéror, né té njéjtén kohé duke siguruar mbrojtjen e mjedisit dhe
vecanérisht shkémbimin, bashképunimin dhe lévizjen né fushat e arsimit dhe trajnimit.
Pérfituesit e programit jané: nxénésit, studentét, mésuesit, profesorét, arsimtarét dhe personeli
tjetér i angazhuar né ¢do fazé té procesit arsimor, ndérmarrjet dhe organet e tjera ligjore duke
pérfshiré subjektet tregtare, dhomat e tregtisé dhe shogatat e tjera té organeve juridike né
fushén e industrisé, gendrat kérkimore dhe organet, si dhe shogatat dhe fondacionet e
qytetaréve.

Né Magedoniné e Veriut universitetet ju prezantojné mundésité pér té realizuar
Iévizshméri jashté vendit. Programet mé té njohura jané ato té Unionit Europian si Erasmus+
(Skema e veprimit e Komunitetit Evropian pér Lévizjen e Studentéve té Universitetit).

Njé shkémbim universitar ndodh kur universitetet si motra tregtojné studenté, ose
pérmes programeve té vecanta té tilla si Erasmus. Studentét ndjekin klasat universitare dhe
shpesh jetojné né konvikte. Kéto shkémbime mund té zgjasin diku nga njé semestér i vetém
te njé arsimim i téré. Erasmus éshté njé program shkémbimi i Bashkimit Evropian. Ajo ka
mbéshtetur shkémbimin dhe Iévizshmériné evropiane té studentéve gé nga viti 1987 dhe
konsiderohet si njé nga programet mé té suksesshme té lévizjes ndonjéheré. Disa nga
objektivat kryesore té tij jané:

* pér t€ pérmirésuar cilésiné dhe pér té rritur véllimin e mobilitetit t& studentéve dhe

stafit mésimdhénés né té gjithé Evropén, né ményré gé té arrinen té paktén 3

106 https://fosm.mk/wp-content/uploads/2020/01/accession-log-9.pdf
107 Po aty.
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milion shkémbime studentésh dhe mésuesish deri né vitin 2012,

» pér t&€ pérmirésuar cilésin€ dhe pér t&€ rritur sasiné e bashk&punimit shumépalésh
midis institucioneve té arsimit té larté né Evropé,

* pér t& pérmirésuar dhe rritur bashképunimin midis institucioneve té arsimit té larté
dhe ndérmarrjeve dhe,

* pérhapjen e inovacionit dhe praktikave té reja pedagogjike dhe mbéshtetjeve midis
universiteteve né Evropé.

Né 1987 kur Bashkimi Evropian kishte vetém 12 shtete anétare, rreth 3,000 studenté

morén grante lévizjeje pér té studiuar pér njé periudhé prej gjashté deri né 12 muaj né njé

universitet prités né njé shtet tjetér anétar evropian. Numri i studentéve pjesémarrés u rrit

ndérsa numri i vendeve anétare u rrit dhe deri né vitin 2000 mé shumé se 100,000 studenté

morén njé grant ERASMUS c¢do vit pér té studiuar jashté vendit. Lévizshméria e studentéve

brenda programit ERASMUS bazohet né njé numér masash gé synojné té zvogélojné

pengesat pér lévizjen®®:

* Institucionet e arsimit t€ larté qé shkémbejné studentét kané marréveshje
bashképunimi institucional.

» Studentét dérgohen me njé marréveshje mésimi qé rregullon llojet e kurseve gé ata
studiojné né universitetin prités dhe gé mbéshtet njohjen pas kthimit té tyre.

* Studimi jashté vendit matet brenda kornizés s€ Sistemit Evropian té Transferimit té
Kredive (ECTS), njé sistem i akumulimit té pikés sé kredisé gé kontribuon né njohjen
e té gjitha kurseve nga universiteti i studimeve né vendlindje.

Qendra Kassel pér Kérkime mbi Arsimin e Larté dhe Punén ka kryer disa studime'®

né lidhje me ndikimin dhe rezultatin e studimit t& pérkohshém jashté Evropés (brenda

programit ERASMUS). Rezultatet mund té pérmblidhen si mé poshté:

* Lévizshméria ka nj€ efekt “ngrohés” né arsimin pasues.

* Studentét e ERASMUS pérmirésojné aftésing e tyre té gjuhés, zhvillojné
personalitetin e tyre dhe kulturén e rritur.

* Studentét e ERASMUS e perceptuan studimin e tyre jashté vendit si t€ dobishém pér

marrjen e punés sé paré dhe té réndésishme pér punén.

108 Teichler, U., Gordon, J., Maiworm, F., & Bradatsch, C. (2001). Das SOKRATES- Programm: Erfahrungen der ersten
funf Jahre. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung.

108 Teichler, U., & Maiworm, F. (1994). Transition to Work: The Experiences of Former ERASMUS Students. London:
Jessica Kingsley.
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* Rezultatet gjithashtu tregojné njé ndikim té forté té studimit jashté vendit né lévizjen

profesionale ndérkombétare.

Programi Erasmus né Magedoniné e Veriut mbéshtetjen financiare pér 2014-2020 e
ka rreth 35 milione euro. Nga statistikat e dhéna nga viti 2014 deri 2019 ka né rritje té
mjaftueshme té lévizshmérisé sé studentéve, pér dallim nga viti 2014 ku vetém 150 e tyre
kané studiuar jashté vendit, né vitin 2019 jané gjithsej 318 student&°. Programi Erasmus ka
kontribuar dhe vazhdon té kontribuojé né rritjen e numrit té personave né Evropé té cilét jané
té pérgatitur dhe té gatshém té jené té lévizshém ndérkombétarisht pas diplomimit. Studime té
métejshme kané treguar gjithashtu se lévizja e studentéve dhe profesionistéve pas diplomimit
kontribuon né dimensione shumé vertikale (p.sh. statusi dhe té ardhurat) e suksesit
profesional, por ato kontribuojné shumé né dimensionet horizontale (p.sh. detyrat
ndérkombétare). '

Gjithashtu dhe programi CEEPUS (Programi i Shkémbimit té€ Evropés Qendrore pér
Studime Universitare) bazohet né pérmirésim té vazhdueshém. Organi mé i larté i
vendimmarrjes CEEPUS éshté Komiteti i Pérbashkét i Ministrave gé mblidhet njé heré né vit
dhe merr té gjitha vendimet strategjike. Koordinimi, vlerésimi, zhvillimi i programit dhe
reklamimi jané detyrat kryesore té Zyrés Qendrore CEEPUS. Secili vend ka njé Zyré
Kombétare CEEPUS té ngarkuar me zbatimin kombétar. Pér té shmangur ngritjen e organeve
té reja administrative, Zyrat Kombétare CEEPUS jané integruar né strukturat tashmé
ekzistuese, zakonisht agjencité kombétare.**?

Me CEEPUS, nuk ka transferim fondesh: né vend té tyre ekziston njé monedhé e
brendshme prej "financim 1 mujor”. Secili vend paguan studentét dhe mésuesit gé vijné nga
vendet tjera dhe duhet té garantojné té paktén 100 muaj bursé né vit akademik. Marréveshja
CEEPUS gjithashtu specifikon qé kéto grante té jené grante gjithépérfshirése té lidhura me
koston lokale té jetesés. Deri mé tani, pérvoja ka treguar se Ky sistem funksionon shumé miré.
Aktiviteti kryesor i CEEPUS jané rrjetet universitare gé operojné programe té pérbashkéta qé
cojné idealisht né Gradé té Pérbashkét, vecanérisht programet e pérbashkéta té doktoratés.
CEEPUS mbulon grantet e lévizshmérisé pér studentét dhe mésuesit né kété kornizé.

Shtetet e Bashkuara gjithashtu ofrojné programe té shumta studimi dhe shkémbime

akademike profesionale pér té nxitur mirékuptim té ndérsjellé mes Shteteve té Bashkuara dhe

110 https://ec.europa.eu/assets/eac/factsheets/pdf/mk-erasmus-plus-2019-in-numbers.pdf
111 https://na.org.mk/national-agency-2/
112 https:/ /www.ceepus.info/default.aspx?CMSPage=65#nbb
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Magedonisé sé Veriut. Té gjitha programet jané té shpallura né fagen e internetit sé
Ambasadés sé SHBA-ve, pérmes sé cilés mund t& informohen studentét**, si:
» Sh.B.A. Udhézuesi i Departamentit té Shtetit pér Arsimin e Larté
Sh.B.A. Programet e Shkémbimit té Departamentit té Shtetit
Instituti i Arsimit Ndérkombétar

Programi Fulbright Scholar

Programi i Bursave té Hubert H. Humphrey

Studimi i Instituteve té Shteteve té Bashkuara pér Studiuesit
Késhillat Amerikané pér Arsimin Ndérkombétar

Instituti Veror i Transplantikéve té Benjamin Franklin

Programi i Zgjidhjeve té€ Komunitetit

Programi Global i Shkémbimit Universitar (Global UGRAD)

Pjesémarrja né programet amerikane pér shkémbim éshté né bazé té meritave dhe ¢do

YV V.V V V V V VYV VY

program ka Kriteret e veta té pérzgjedhjes sé kandidatéve. Kandidatét vlerésohen né bazé té
faktoréve si pérvoja akademike, potenciali pér udhéhegje, njohja e gjuhés angleze, 1émia e
studimit apo hulumtimit, dhe gatishméria pér té vizituar dhe jetuar né Shtetet e Bashkuara.
Programet ofrojné mundési té barabarta pér té gjithé aplikuesit dhe nuk diskriminojné né bazé
té racés, ngjyrés sé lékurés, pérkatésisé gjinore, fetare, kombétare ose etnike, orientimit
seksual apo natyrés sé aftésive té kufizuara''*,

Njé program tjetér i financuar nga Shtete e Bashkuara éshté YES programi
(Shkémbimi dhe Studimi i té Rinjve) e cila éshté krijuar né vitin 2009. Byroja e Céshtjeve
Arsimore dhe Kulturore té Departamentit té Shtetit té SH.B.A., sé bashku me komunitetin e
shkémbimit té SH.B.A.-sé, njohén réndésiné e shkémbimit té té rinjve si njé komponent
kryesor pér té ndértuar ura midis shtetasve té Shteteve té Bashkuara dhe vendeve né boté,
vecanérisht ato me popullsi té konsiderueshme myslimane. Programi financohet nga
Departamenti i Shtetit t¢ SHBA, Byroja e Céshtjeve Arsimore dhe Kulturore (ECA) pér té
siguruar bursa pér studentét e shkollave t€ mesme nga vendet me popullsi té konsiderueshme
myslimane pér té studiuar pér njé vit akademik né Shtetet e Bashkuara. Studentét PO
shérbejné si "ambasadoré té té rinjve" té vendit té tyre té lindjes, duke promovuar
mirékuptimin e ndérsjellé duke formuar marrédhénie té géndrueshme me familjet dhe

komunitetet e tyre pritése. Pjesémarrésit jetojné me njé familje nikogire, ndjekin njé shkollé

113 https://mk.usembassy.gov/sq/education-culture-sq/educational-exchange-programs-sq/
114 Po aty.
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té mesme amerikane, fitojné aftési drejtuese dhe pérfshihen né aktivitete pér t€ mésuar né
lidhje me shogériné dhe vlerat e SHBA; ato gjithashtu ndihmojné né edukimin e amerikanéve
pér vendin e tyre dhe kulturén.

Programi filloi zyrtarisht né Magedoniné e Veriut né vitin 2009 me shpresé pér té
zgjeruar komunikimin midis njerézve té Shteteve té Bashkuara dhe Magedonisé sé Veriut né
ményré gé té promovojé mirékuptimin dhe respektin e ndérsjellé. Qé nga ajo kohé, 146
studenté nga Magedonia e Veriut kané pérfunduar programin YES dhe tani marrin pjesé si
alumni.

Programi YES administrohet né partneritet me Departamentin e Shtetit té Sh.B.A-sé
nga njé konsorcium i organizatave jofitimprurése té drejtuara nga Keéshillat Amerikané pér
Arsimin Ndérkombétar. Né& Magedoniné e Veriut, Késhillat Amerikané pér Arsimin
Ndérkombétar menaxhojné programin YES né partneritet me Ambasadén lokale t¢ SHBA,
Zyrén e Punéve Publike.

Ambasada e Britanisé sé Madhe gjithashtu ofron program shkémbimor pérmes
Bursave Chevening. Chevening ofron bursa té financuara plotésisht, duke ju 18né té liré té
pérgendroheni né arritjen e géllimeve tuaja akademike dhe té shijoni pérvojén e jetés. Ju do té
jetoni dhe studioni né MB pér njé vit, gjaté sé cilés kohé do té zhvilloheni né ményré
profesionale dhe akademike, do té rritni rrjetin tuaj, do té pérjetoni kulturén né Mbretériné e
Bashkuar dhe do té ndértoni marrédhénie pozitive té géndrueshme me Mbretériné e
Bashkuar.'*®

Ambasada e Gjermanisé pérmes programit DAAD (Shérbimi Gjerman pér
Shkémbimi Akademik) gjithashtu ofron bursa pér té rinjté e diplomuar né Magedoningé e
Veriut. Bursat jepen ¢do vit nga Parlamenti Federal Gjerman (Deutsche Bundestag).
Studentét kryejné studimet pér njé periudhé pesé mujore né Berlin. Ata marrin pjesé né
ngjarje dhe seminare gjaté késaj kohe dhe pérfundojné njé puné me njé anétar t€ Bundestag.
Qéllimi i programit éshté té promovojé marrédhéniet midis vendeve pjesémarrése dhe
Gjermanisé, pér té forcuar vullnetin dhe tolerancén demokratike, pér té thelluar njé kuptim té
diversitetit kulturor dhe pér t& mbrojtur njé jeté té qeté sé bashku né boté. Programi éshté i
hapur pér studenté té diplomuar té rinj shumé té kualifikuar, me mendje té hapur dhe té
pérkushtuar me njé interes té forté né politiké nga vendet pjesémarrése té cilét jané té

gatshém té luajné njé rol aktiv dhe té pérgjegjshém né formésimin e té ardhmes demokratike

115 https:/ /www.chevening.org/scholarship/north-macedonia/
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té vendeve té tyre™®.

Agjencia Turke e Bashképunimit dhe Zhvillimit Ndérkombétar (TIKA) &shté
departamenti geveritar i Turqisé pérgjegjés pér shumicén e ndihmés zyrtare té Turqisé pér
zhvillimin e vendeve né zhvillim, duke pérfshiré vendet gé flasin gjuhé turke. Programet dhe
buxhetet ¢ TIKA jané rritur ndjeshém qé nga fillimi i agjencive né 2002. Fushat e
veprimtarisé sé TIKA jané t& gjéra pér té pérfshiré arsimin, shéndetésing, transportin dhe
infrastrukturén sociale dhe fizike. Né lidhje me Drejtoriné e Granteve Terra Viva, Turgia
financon projekte dhe trajnime né furnizimin me ujé dhe kanalizimet; energji; dhe bujgésia,
blegtoria dhe mjedisi. Magedonia e Veriut &shté njé ndér shtetet ku Turgia financon studentét
pérmes programit TIKA™'.

Zhvillimi i sektorit privat éshté njé element kryesor pér zhvillimin ekonomik pozitiv
né Magedoniné e Veriut. Lidhur me kété, njé séré aktivitetesh mbéshtetése nga institucione
publike dhe private jané zbatuar né Magedoniné e Veriut né bazé té 'Strategjisé Kombétare
pér Zbutjen e Varférisé dhe Pérjashtimit Social 2010-2020, e cila njeh forcimin e
ndérmarrésisé dhe veprimet te ekonomia informale si ¢éshtje me pérparési.

Nén mbéshtetje t¢ ndryshme teknike dhe financiare pér zhvillimin e sektorit privat
nga kéto institucione, Agjencia Ndérkombétare e Bashképunimit Japonez (‘JICA’) e ka
konsideruar zhvillimin e sektorit privat si njé element thelbésor pér zhvillimin ekonomik
gjithépérfshirés. JICA do té konsideronte té fillonte mé shumé kontribut pér kété pérmes
ndihmés sé métejshme teknike pérvec pérpjekjeve té méparshme ose té vazhdueshme.

Magedonia e Veriut, géllimi kryesor i politikés sé sé cilés éshté pranimi né BE dhe
NATO, vendos zhvillimin ekonomik si pérparésiné mé té madhe. Jané ndérmarré iniciativa
pér té stimuluar industriné vendase dhe pér té térhequr Investime té Huaja Direkte (IHD)
pérmes masave preferenciale té taksave, demokratizimit dhe pérmirésimeve né mjedisin e
biznesit. Kriza e Eurozonés shkaktoi njé rénie té eksporteve dhe IHD, por ekonomia né
pérgjithési po rimékémbet falé efekteve té konsolidimit fiskal dhe huave té Bankés Botérore.
Mbéshtetja e JICA pér Magedoniné e Veriut kryesisht pérgendrohet n&*'®:

1) Zhvillimin e Infrastrukturés Mjedisore dhe Rritjen e Kapacitetit t& Menaxhimit, dhe

2) Zhvillimin e Sektorit Privat.

116 https:/ /www.daad.de/en/
117 https:/ /www.tika.gov.tr/en/page/about_us-14650
118 https:/ /www.jica.go.jp/north_macedonia/english/index.html
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5. STUDIMI EMPIRIK
5.1.Koncepti i lévizshmérisé studentore si mjet i diplomacisé

Institucionet e Arsimit té Larté krijojné njé kornizé lévizshmérie té studentéve, stafit
mésimdhénés dhe stafit administrativ kur ndértojné projekte té lévizjes dhe arrijné
marréveshje pér programet e shkémbimit.

Menaxhimi i proceseve té pérfshira né kété kornizé té Iévizshmérisé gjeneron njé sasi
té madhe informacionesh té pérbashkéta dhe té dhénash midis institucioneve gé shkémbehen
nga stafi administrativ dhe studentét. Shumica dérmuese e universiteteve evropiane pérdorin
njé Sistem té Informacionit té Studentéve (SIS) gé gjeneron té dhénat e studentéve né ményré
dixhitale. Sidogofté, shkémbimi i té dhénave midis institucioneve ende pérfshin shumé
dokumente fizike, gjé qé e bén procesin mé té komplikuar, sepse informacioni kopjohet dhe
procedurat jané mé té ngadalta, pasi ato kérkojné praniné fizike té studentit pér t'i dorézuar
dokumentet e nevojshme administratés.

Njé nga ankesat mé té shpeshta té béra nga studentét éshté gjithmoné né lidhje me
proceset administrative dhe burokratike me té cilat duhet t€ merren né ményré gé té jené né
gjendje té shkojné né njé shkémbim: letra motivimi, letra rekomandimi, transferimi i géllimit
té tyre akademik, njohja dhe vértetimi e krediteve té tyre té kursit dhe pérmbajtjes akademike,
vértetimi i rezultateve dhe notave té tyre akademike dhe géndrimi né njé universitet jashté
vendit, miratimi i Marréveshjes sé tyre t€ Mésimit, etj. Té gjitha kéto procese administrative e
béjné shumé té véshtiré pér studentin té thjeshtojé programin e tyre té shkémbimit né kushtet
e menaxhimit té tij administrativ. Problemet kryesore nuk jané vetém né lidhje me proceset,
por edhe né lidhje me mungesén e transferimit on-line té té dhénave akademike midis
universiteteve dhe institucioneve té tjera té pérfshira né té gjitha ato procese. Ajo gé éshté mé
e réndésishme éshté se kéto nuk jané probleme té vogla pér studentin qé merr pjesé né njé
program shkémbimi, pasi ¢do gabim i béré né kéto procese mund té rezultojé né mungesé té
vlefshmérisé ose nulitetit t€ programit té tyre t€ shkémbimit, Marréveshjes sé Mésimit ose
rezultateve akademike té marra jashté vendit.

Lévizshméria akademike éshté zhvendosur nga njerézit (studentét, fakulteti,
studiuesit) né programin (binjakézim, ekskluzivitet, virtual) dhe ofrues (degét e kampusit)
lévizshméringé, dhe tani né qendrat arsimore. Edukimi ndérkufitar gradualisht éshté
zhvendosur nga njé kornizé bashképunimi zhvillimi né njé model partneriteti dhe tani né njé
model komercial dhe konkurrues. Mé detajisht, 1évizshméria ndérkombétare e studentéve

stimulon zhvillimin e aftésive ndérkulturore dhe rrit kapacitetet e té mésuarit si té genit
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krijues, kritik dhe i afté t& gjenerojé ide té reja''®. Njé tjetér piké kryesore éshté se
lévizshméria jashté shtetit mund té shihet si njé udhétim zbulimi i cili do té zgjerojé
horizontin e studentéve dhe i bén ata té ndértojné rrjete profesionale.

Né Magedoniné e Veriut sipas t& dhénave statistikore zyrtare shtetérore'® nga viti
2014 deri 2018 ka njé rritje té numrit té studentéve gé studiojné jashté vendit. Si faktor ky¢
pargiten universitetet té cilat ju mundésojné studimin jashté pér njé semestér. Statistikat
shtetérore té cilat paragesin regjistrimin e studentéve pérgjaté vitit, tregojné se numri i
studentéve té cilét kané studiuar jashté vendit éshté rritur. Pavarésisht varitetit té numrit té
studentéve i cili sa vjen dhe bie né RMV, numri i studentéve té interesuar pér té kryer njé
semestér jashté vendit po rritet. Né fagen zyrtare shtetérore t6 RMV nuk éshté béré asnjé
studim pér studentét té cilét kané kryer studime jashté shtetit. Té dhénat statistikore jané
marré nga fagja zyrtare e Institutit t& statistikave t8 UNESCO, té cilat tregojné monitorim

ndérkombétar té studentéve.

Numri i pérgjithshém i
Viti i regjistrimit té studentéve té Numri i studentéve
studentéve regjistruar né RMV jashté vendit %
2014 57746 3824 7%
2015 59359 4733 8%
2016 59865 5006 8%
2017 58083 5480 9%
2018 53677 5704 11%

Programet studimore shkémbyese né RMV e kané béré té mundur dhe lévizjen e
studentéve si programet Erasmus dhe CEEPUS (Central European Exchange Program for
University Studies), dhe programe té tjera té cilat jané njé rrugé drejt zhvillimit profesional té
aftésive té tyre. Studentét gjaté késaj eksperience vizitojné shtete té ndryshme té cilat quhen
vende pritése, dhe nga pyetésori i béré nga 50 studenté né Magedoniné e Veriut kishte njé
larmi té shteteve, si Belgjik, Gjermani, Sloveni, Austri, Itali, Republik Ceke, Turgi, Kroaci
dhe vende té tjera.

Studentét kané aftési pér té folur né gjuhé té huaja ose pérpigen té flasin rrjedhimisht

gjuhét. Studimet kané treguar se njé numér i madh i studentéve preferojné pérmirésim né

119 Weber-Bolsey, G., Pértej zhytjes. Tek E. Jones (Ed.), Ndérkombétarizimi dhe zéri i studentit: Perspektivat e arsimit
té larté, New York, 2010

120 http: //www.stat.gov.mk/PrethodniSoopstenijaOblast en.aspx?id=29&rbrObl=5

121 http://data.uis.unesco.org/Index.aspx?queryid=172#
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gjuhé té huaja e cila éshté motiv kryesor pér té marré pjesé né programe shkémbyese. Kjo i
lejon ata té ndérveprojné me kulturén e vendit prités dhe té thellojné mirékuptimin
ndérkulturor. Pértej lehtésimit té komunikimit, t& folurit e gjuhés sé vendit prités u jep
mundési besimeve, vlerave, ményrave té t¢ menduarit dhe perceptimeve. Lidhur me pérvojén
e pérdorimit té gjuhés né rrjetin e ri shogéror, zhytja gjuhésore dhe ndérveprimi shogéror né
té cilin do té pérfshiheshin studentét ndérkombétaré, né njé faré mase do t'i ndihmonin ata pér
té zbuluar njé realitet té ri. Ky realitet quhet si "hapésira e treté", ku studentét ka té ngjaré té
fitojné njé hyrje né njé komunitet global dhe ta pérdorin até pérmes té folurit té gjuhés
ndérkombétare’??. Sidoqofté, studentét nga i njéjta vendlindje qé jané bashkuar brenda té
njéjtit kontekst ndérkombétar mund té mos arrijné té njéjtat rezultate si¢ béjné studentét e
pérzier, pér shkak té rrezikut t¢ mbetjes izoluese sesa té bashkéveprojné me té tjerét.
Studiuesi Montgomeri rreth pérvojés sé studentéve ndérkombétaré raporton dy raste qé
ilustrojné mé tej kété céshtje. Rrjedhshméria e gjuhés rrit potencialin e studentéve, dhe ato
pérpigen té rrisin aftésité e veta nga niveli mesatar né até dygjuhésor. Nga 50 studenté 90%
prej tyre studimin e kané ndjekur né gjuhén angleze, por ja vlen té ceket qé si mundési té dyté
pér komunikim kané pasur gjuhén frénge, gjermane dhe italiane.

Pér vendin e lindjes, studentét gé studiojné jashté mund té sjellin disa pérfitime kur té
kthehen né vendin e tyre té lindjes. Né fakt, nga studentét qé ndogén Kkarrierén e tyre jashté
vendit pritet gé té transmetojné njohurité intelektuale té fituara dhe t'i pérdorin ato pér té
kontribuar né reformat e sistemit akademik té vendit'?®. Po késhtu, ata mund té fitojné
pérvoja sociale pérmes vendosjes sé kontakteve shogérore'®. Pérmes vendosjes sé
kontakteve shogérore me vendasit, studentét do té ishin transmetues té kulturés nga vendi
prités né até vendas dhe anasjelltas. Pér t& mbéshtetur kété ide, Tremblay'?® argumenton: "njé
periudhé studimi jashté vendit i lejon studentét té thithin zakonet kulturore dhe shogérore té
vendit té tyre prités dhe késhtu té veprojné si ambasador si pér vendin e tyre prités ashtu edhe
pér vendin e tyre".

Sipas studimit, studentét kané dhéné njé pérgindje té konsiderueshme prej 94% se

programet shkémbyese i shohin si mundési pér zhvillim té horizontit té tyre, duke rritur

122 Montgomery, C, Preparing for life in a global community? Understanding the international student
experience.Houndmills, Basingstoke, Hampshire: Palgrave Macmillan, 2010

123 Arfi, K, Languages of Algerian Diasporain the United States of America: Comparative study with
Algerian diaspora in france: university of Florida, 2008

124 K gshilli Britanik, Fillimi i njé sesioni trajnimi né anglisht pér t& mirén e 14 mésuesve né pérgatitje pér
rihapjen e Késhillit Britanik Shtatorin e ardhshém Dzaers, 2014
http://www.djazairess.com/ennahar/201097

125 Tremblay, K, Academic Mobility and Immigration. Journal of Studies in International Education, 2005
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késhtu gamén e njohurive, té kuptuarit dhe pérvojés. Paralelisht ato shikojné se mundésia e
studimit jashté do té rris mundésiné e njé pune me té miré, duke pérfituar késhtu eksperincé
akademike jashté vendit, dhe duke pasur pavarésiné né njé boté e cila éshté mé pak e njohur
pér ato.

Se si do ta definonin edukimin ndérkombétaré, 50% e tyre i kané dhéné réndési
zhvillimit té marrédhénieve me individé nga njé vend i huaj, me ndihmén e bursave,
programeve té shkémbimit ndér-tregtar, seminareve, konferencave dhe qgasjes né kanalet e
informacionit publik, gé& nénkupton komunikimin individual, bazuar né njé nivel té larté
besimi, duke krijuar marrédhénie té ngushta, e cila do té pasonte me 63% té opcionit se
edukimi ndérkombétar gjithashtu éshté njé investues ku pérvojat pozitive té marrédhénieve
shogérore mund té shéndérrohen né vlera me ndikim dhe ide novatore pér imazhin dhe
interesat e vendit. Njé pjesé e miré e tyre rreth 70% mendojné se pavarésia éshté ajo cka ju
ndihmon studentéve pér té shprehur ideté dhe mendimet e tyre gjaté eksperiencés, liria e
fjalés éshté ajo ku njé shogéri mund té integrohet dhe adaptohet né njé shoqéri tjetér
multikulturore.

* Pse keni zgjedhur té jeni pjesé e programit té shkémbimit arsimor?

M Doja té zgjeroja horizontet e mia

M Doja té njihja kultura té tjera
Doja té pérmirésoja mundésité e mia pér té gjetur njé puné té miré

M Doja té pérmirésoja aftésiné time pér gjuhé té huaj

B Mendoja se kursi im i preferuar do té ishte i njé cilésie mé té miré jashté vendit
Veganérisht déshiroja té studioja né njé institucion me reputacion ndérkombétar
Doja té pérfitoja pérvojé nga komunitete té huaja akademike
Doja té béhesha mé e pavarur

Doja té pérjetoja metoda té ndryshme té mésimdhénies dhe té té nxénit

16%

11%
8%

Studentét me té mésuarit dhe njohurité e tyre nga perspektiva té tyre i japin
domethénie té ndryshme shkémbimit arsimor duke e pérshkruar até si:
e njé mundési e miré pér investim né vete, zhvillim, pérmirésim dhe ndérgjegjésim
né fusha té ndryshme.

e njé eksperiencé e cila té ndihmon pér té qéné mendjehapur né bazé té kulturés dhe
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pranimit té kulturave tjera

e njé sfidé e re pér tu béré pjesé e larmishmérisé sé komuniteteve ndérkombétare,

e njé pérvojé gé ndérton vizionin global, fitimi i pavarésisé, pérmirésim i mendimit

kritik dhe arritja né njé nivel profesional

e pérmirésim té ndjeshém té aftésive kérkimore, komunikuese dhe prezantuese

o aftési akademike dhe shkémbim pérvojash me studentét e vendeve tjera té huaja

Studentét luajné njé rol té réndésishém né lidership dhe kjo éshté ajo cka i motivon
ato pér té gené né kété pozité, aftésité e tyre pér té udhéhequr grupe té ndryshme né shoqéri,
universitete, shkolla, organizata jogeveritare, por qofté edhe né puné vullnetarizmi ju
ndihmon qé té ndryshojné ményrén e té menduarit ndérkulturor. Né ditét e sodit shikojmé
lideré té ri té cilét me punén e tyre arrijné té krijohen marrédhénie t¢ mira mes vendeve,
popujve dhe shogérive civile, né bazé etnike, racore e religjioze. Té paktén 80% e studentéve
kané pasur mundésiné pér té qéné né pozitén e liderit dhe 30% e tyre do kishin preferuar gé té
kishin pozitén e liderit.

Benefitet gé kané programet shkémbyese jané té mesuarit dhe njohurité
ndérkombétare té cilat shtyjné studentét drejt pranimit dhe kuptimit té njé vargu
perspektivash té ndryshme kulturore dhe té komunitetit, si dhe interesi né ¢éshtjet globale dhe
njohuri té pérgjithshme. Kjo ju mundéson studentéve pér té gené student ambasadoré té cilét
pérfagésojné jo vetém universitetin ose shkollén gé studiojné, por edhe vendin e tyre, dhe
késhtu me potencialin e tyre komunikues promovojné imazhin e universitetit dhe shkollés,
por jo vetém, gjithashtu edhe vendit té tyre nga i cili vijné. Prandaj studentét mund té quhen
si ambasadoré kulturore dhe pérfagésues té réndésishém né marrédhéniet ndérkombétare, pasi
gé kané aftésité pér té ndértuar marrédhénie midis individéve. Dhe kéto rezultate pozitive
jané pasojat periferike dhe objektiva té drejtpérdrejta té programeve ndérkombétare té
arsimit.

Studentét jané dégjues té miré dhe kané aftési diplomatike. Né komunikimin
ndérkulturor, dégjimi i jep pritésit mundésiné pér tu shprehur dhe i jep mysafirit hapésiré pér
zbulim. Kjo éshté aftési aktive dhe nuk do té thoté té margjinalizohesh. Nése studentét
shkojné me zé té larté dhe té guximshém, dialogu i mundshém béhet monolog dhe ata
humbasin mundésiné pér té zbuluar se tjetri para tij ose saj ka gjithashtu njé perspektivé pér
botén. Kur dikush di té dégjojé do té thoté se ai éshté i gatshém té njohé praniné e tjetrit qé
gjithashtu ka dicka pér té théng, e cila edhe pse ndryshe, mund té jeté e drejté. Ato pérmes

shkémbimit té ideve, vlerave, traditave dhe aspekteve té tjera kulturore midis popujve dhe
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shteteve, mund té rrisin mirékuptimin reciprok dhe té forcojné bashképunimin midis tyre.

*Cila prej kétyre fjalive pérshkruan rolin e studentéve né diplomaciné kulturore?

Studentét pérmes shkémbimit té ideve, vlerave, 6%
traditave dhe aspekteve té tjera kulturore midis
popujve dhe shteteve, mund té rrisin mirékuptimin
reciprok dhe té forcojné bashképunimin midis tyre.

Studentét mund té arrijné njé imazh pozitiv né 0%
arenén ndérkombétare pérmes shkémbimit
kulturor.

0%

Studentét pérmes diplomacisé kulturore mund té
promovojné imazhin publik té vendit né boté.

Njé shkémbim arsimor mund té nxjerré né pah frymézimin, aftésité dhe veté-
eksplorimin nga e ashtuquajtura zona e rehatisé. Programet e tilla krijojné mundési pér
pjesémarrésit-studentét pér té mésuar, pér té pérparuar dhe pér té€ punuar me té tjerét pér té
zgjidhur problemet e pérbashkéta dhe pér té siguruar njé té ardhme té sigurt. Shkémbimet
krijojné lideré té ardhshém té cilét instinktivisht vlerésojné vlerén e bashképunimit,
mirékuptimit dhe ndjeshmérisé ndérkombétare.

Sipas studimit né RMV nga 50 studentét e anketuar 47 prej tyre shpresojné se né té
ardhmen ato do té mund té sigurojné njé vend pune mé té miré né vendin e tyre pas kthimit.
Kurse njé pjesé e tyre duan gé pas zgjedhjes sé njé universiteti tjetér jasht vendit té kené
reputacion ndérkombétaré, dhe pér té gjetur njé puné jasht vendit.

*Pas pérfundimit té programit shkémbimor cilat jané shpresat tuaja pér té ardhmen?

M Kérkoni njé puné né vendin e
lindjes

M Kérkoni njé puné né njé vend
tjetér

[ Pér té pérmirésuar perspektivat
tuaja té tregut té punés

B Duke dashur té shkoj né njé
universitet me njé reputacion
ndérkombétar
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Programet shkémbimore ju ndihmojné studentéve té kené pérvoja té ndryshme té
ndérlidhura né nivele mjedisore, socio-kulturore dhe gjeopolitike, dhe ato jané té pajisur me
njé bagazh té pasur pér ti pérdorur aftésité duke u pérfshiré né aktiviteteve té ndryshme
ndérkulturore dhe strategji té reja pune, gjithashtu aplikimin e metodave té reja né universitet,
né pune, né sistemet arsimore dhe duke kontribuar né to.

Drejtuesi i sotém diplomatik i atribuohet globalizimit té tregut té liré dhe shogérisé sé
dijes. Institucionet e Arsimit té Larté gjithnjé e mé shpesh pranojné vartésiné e strategjive té
tyre té ndérkombétarizimit ndaj pérparésive té tregut. Gjithashtu, objektivat politike (dhe pér
kété arsye ushtarake) té vendeve dhe rajoneve po béhen gjithnjé e mé té dukshme. Zgjerimi i
ndikimit diplomatik mbetet vetém njé nga arsyet kryesore nga té cilat bazohen politikat
kombétare té ndérkombétarizimit. Té tjerét jané duke rekrutuar mésues dhe studiues me cilési
té larté, duke siguruar pérparési tregtare, duke pérforcuar prestigjin akademik, reformat e
arsimit té larté dhe, duke siguruar burime jo-publike té financimit.

Ndryshimi mé domethénés né diplomaciné moderne éshté zhvendosja nga format e
"forta” né format e "buta". Kjo diplomaci kulturore, e planifikuar dhe sistematike, vé né
dispozicion té ofruesve té arsimit njé gamé shumé té gjeré arsyesh, aktivitetesh, kanalesh si
dhe mjetesh intelektuale. Né kohé té rritjes sé probabilitetit té luftés, mobilizimi i té gjitha
"burimeve té buta” éshté thelbésor. Njé perceptim i thellé i kétij kércénimi nuk éshté shumé i
zakonshém né shogérité gé jetuan mjaftueshém né demokraci - besimi mbizotérues se

ndryshimet nuk mund té kthehen mbrapsht.

5.2. Tejkalimi i stereotipeve

Diplomacia publike e drejtpérdrejté nga njerézit né njeréz éshté njé mjet i fugishém
pér té ndihmuar né ndryshimin e perceptimit té njerézve pér vendet dhe kulturat e njéri-tjetrit.
Shkémbimet ndérkombétare arsimore dhe profesionale luajné njé rol té réndésishém dhe
jetésor né diplomaciné publike ose kulturore, vecanérisht sepse kontaktet ballé pér ballé
midis popujve té vendeve dhe kulturave té ndryshme ndihmojné né zvogélimin e stereotipave
dhe né fund té fundit lehtéson komunikimin ndérkulturor.

Programet ndérkombétare té shkémbimit jané programe ku studentét shkojné jashté
shtetit ose pér njé kohé té gjaté ose né njé afat té shkurtér, né ményré gé té eksplorojné

sistemin arsimor, kulturén dhe vlerat e vendit prités. Né shkémbim, ata marrin pjesé né
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kulturat dhe traditat e tyre, rrisin njohurité e tyre dhe fillojné té shohin gjérat nga njé
kéndvéshtrim tjetér. Eshté e padiskutueshme gé shumica e studentéve gé shkojné jashté
vendit fitojné njé kuptim té pasur té kulturave té tjera dhe pérjetojné stimulimin e pérfundimit
té njé pjese té arsimit té tyre né njé gasje tjetér ndaj té mésuarit. Ata zhvillojné ndjenjén e tyre
té vetébesimit dhe krijojné migési té reja gé i lejojné ata té shohin botén me sy tjetér.

Pér té arritur mirékuptim global, té rinjté e sotém duhet té fillojné té shikojné pértej
stereotipave kulturoré. Kéto jané té démshme sepse ato jané baza me té cilén shumica e
njerézve trajtojné té tjerét. Pérgjithésimi éshté i gabuar, veganérisht kur nuk ka prova té forta
gé vértetojné se informacioni éshté i sakté. Njerézit duhet té ndalojné sé supozuari se njé grup
ose klasé e caktuar do té veprojé né njé ményré té caktuar, bazuar vetém né vendin nga vijné
ose né até fe té tyre. Kjo &shté njé pengesé e madhe drejt arritjes sé pages né boté sepse pér sa
kohé gé njerézit vazhdojné té besojné stereotipet, gjithmoné do té keté konflikte dhe
kegkuptime.

Gjaté shkémbimeve ndérkombétare, pjesémarrésit mésojné té béjné pyetje dhe té
verifikojné informacionin gé ata tashmé kané nga burime té ndryshme. Té mésuarit rreth
fakteve té vérteta dhe korrigjimi i informacionit té rremé pér té tjerét éshté njé nga pérfitimet
e udhétimit, por gjithashtu korrigjimi i informacionit té rremé gé té tjerét kané pér ne mund té
jeté kaq shumé argétues! Si njé Arab dhe njé Musliman, ju mund té imagjinoni numrin e
stereotipave gé njerézit nga bota peréndimore mbajné né mendjet e tyre. Dhe vetém duke
bashkévepruar me ta dhe duke komunikuar me ta, ata fillojné té zbulojné se media po u jep
atyre imazhe jashtézakonisht té gabuara pér kombet e tjera.

Sipas studimit té béré, njé studente e cila kishte kryer shkémbim studentor jasht vendit
u pérgjigj né kété ményré:

“Pasi kam kaluar njé semestér né Universitetin e Vjenés dhe kam
marré gradén master né KU Leuven, uné kam gené déshmitar qé
pavarésisht té gjitha kulturave, kombésive dhe madje racave té
ndryshme, vlerat tona themelore mbeten té njéjtat. Si njé e téré,
vecanérisht té rinjté nga Evropa, Afrika, Azia dhe kontinentet e
tjera, ne vlerésojmé kulturén toné, por ne vlerésojmé dhe
respektojmé kulturat e tjera, ne refuzojmé diskriminimin né bazé té
racés, etnisé, fesé, gjinisé, kastés, arsimit . Ne jemi té vetédijshém
pér dallimet tona, por vendosim té pérgendrohemi né géllimet dhe

géndrimet tona té pérbashkéta. ”
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Kurse njé studente tjetér ka dhéné detaje pér eksperiencén e fituar gé ju ka ndihmuar

atyre mbi réndésiné se si bota éshté e ndérlidhur né aspekt socio-kulturor:
“Njé mikesha ime e kolegjit nga Portugalia gé u transferua kohét e
fundit né Londér, ku ajo filloi revistén e saj, ajo shkruan pér
ndikimin e grave né shogéri dhe sistemin arsimor, duke u
pérgéndruar né kulturat evropiane, duke pérfshiré kétu
Magedoniné dhe graté shqgiptare qé tranzitojné né njé proces

emancipimi.”
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6. KONKULUZIONE DHE REKOMANDIME
6.1 Konkluzione

Studimi i paraqitur né kété artikull heton né c¢faré mase shkémbimet studentore mund
té ndikojné né karrierén akademike dhe profesionale té té diplomuarve né universitete. Duke
u nisur nga vézhgimi se popullariteti i programeve té shkémbimit né universitetet vendase
dhe té huaja éshté rritur ndjeshém vitet e fundit, dhe se universitetet kané béré pérpjekje té
gjera pér té térhequr studenté nga universitete té tjera, pyetja pér pérfitimet gé mund té kené
studentét nga kjo lévizje sigurisht gé meriton vémendje mé té afért. Objektivi kryesor i kétij
punimi ishte té analizonte rolin e shkémbimeve arsimore ndérkombétare né diplomaciné
publike. Tre funksione kryesore zakonisht u atribuohen shkémbimeve arsimore: (1) pér té
gjeneruar mirékuptim té ndérsjellé; (2) pér té krijuar njé imazh pozitiv té vendit prités; dhe
(3) pér té krijuar mbéshtetje pér politikén e jashtme té vendit prités. Argumenti i paré ishte qé
shkémbimet mund té eleminojné dhe kegkuptojné midis kombeve. Kjo éshté e mundur pér
shkak té rolit té Karrier bartésit té kulturés ’qé kryhet nga studenti ndérkombétar né
shkémbimet arsimore’.

Né lidhje me kété, ekziston njé mundési qé njé kuptim kaq i miré qé ndodh né nivelin
individual t&¢ mos pérhapet né vendin e studentit. Kjo do té varet nga niveli i ndikimit qé
ushtron studenti i shkémbimit né vendin e tij té lindjes dhe, pér shkak té késaj, qeverité
mbéshtesin identifikimin dhe pérzgjedhjen e udhéhegésve té mundshém pér té marré pjesé né
programet federale t& shkémbimit arsimor. Né kontekstin e diplomacisé publike, kuptimi mé i
miré lehtéson procesin e komunikimit ndérkombétar dhe zvogélon férkimet ndérkulturore né
zbatimin e politikés sé jashtme. Sé dyti, u konstatua se éshté e véshtiré té pérgjithésosh pér
aftésiné e shkémbimeve arsimore ndérkombétare pér té pérmirésuar né ményré té
pashmangshme imazhin e vendit prités, pasi ekziston njé varg i gjeré faktorésh gé mund té
ndikojné né kété rezultat.

Proceset arsimore, megjithé ngurtésité e natyrshme té sistemeve né té cilat ato futen,
paragesin njé dimension té pérshtatshmérisé dhe reagimit ndaj ndryshimeve shogérore. Né
kété ményré, gjaté gjithé temés, jané analizuar proceset e ndérkombétarizimit né njé ményré
sociologjike, domethéné, né marrédhéniet e tyre me shogérité bashkékohore. Analizuat
treguan se transformimet shogérore, ndérkombétarizimi dhe lévizja arsimore jané té pandara
nga ekonomia e pas organizimit, refleksiviteti, diferencimi i shoqérisé, rrjedhat dhe zgjerimi i
produktit té udhétimit té organizatés shogérore dhe ekspertizés profesionale (Urry dhe Lash,
1998), dhe mbi regjimet e lévizshmérisé (Glick Schiller dhe Salazar, 2013), si dhe mbi
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marrédhéniet e pushtetit. Né kété ményré, rrjedhat shogérore tregojné sjellje gé shogérohen
me ndryshimet ekzistuese strukturore midis vendeve dérguese dhe pritése té studentéve té
lidhura me nivelet e ndryshme té zhvillimit té shogérive. Lévizjet akademike qé kané té béjné
me sferén e arsimit duket se pérsérisin ndryshimet midis rajoneve té zhvilluara kundrejt atyre
né zhvillim. Por jo vetém midis vendeve dhe rajoneve, por gjithashtu, dhe kryesisht midis
studentéve: té jesh né gjendje té pérdorésh pérvojat gé rrjedhin nga fenomenet e studiuara
kétu nénkupton vendosjen e njé séré burimesh, kryesisht ekonomike, megjithése nuk jané té
disponueshme né ményré té barabarté né té gjithé sektorét socialé. Né kété kuptim, pérgindja
ende e ulét e studentéve ndérkombétaré, megjithése mund té kuptohet nga risia e kétyre
proceseve né kontinentin toné, mund té shpjegohet edhe nga pabarazité gé kalojné népér té
dhe gé zbulojné kéto modalitete. Pérveg késaj, ka faktoré té tillé si distancat gjeografike dhe
véshtirésité e lidhjes gé tregojné njé ané té procesit homolog né Evropé.

Njé piké e fundit gé ne jemi té interesuar té rishikojmé né kété rast éshté ajo gé i
referohet vlerésimit t€ ndérkombétarizimit si "pérvoja™ gé ajo ofron. Kétu, si¢c kemi paré né
fragmentet e intervistave té sipérpérmendura, pérvojat dhe té mésuarit gé kéto zhvendosje
supozojné si cilési akademike gjithashtu peshohen. Ky dimension na duket vendimtar, pér aq
sa fitimi i pérvojés supozon marrjen e njé kapitali specifik, i cili tejkalon pérmbajtjen e
trajnimit akademik, pér t'u pérfshiré né mésimin e pérgjithshém gé merret duke jetuar jashté
vendit: kontakti me kulturat e tjera, jetesa vetém, fleksibiliteti gjaté 1évizjes, etj. Me njé fjalé,
aftési gé lidhen me aftésité emocionale ose té buta. Ndérsa jané té véshtira aftésité dhe
njohurité gé lidhen posacérisht me fushén e shqetésimit akademik, té butat jané aftésité qé
lidhen me pérvojén né njé kontekst té ndryshimeve té forta dhe té vazhdueshme né treg.
Pérndryshe, angazhimi pér té studiuar dhe zgjedhja e karrierés pérfshin pasiguriné se sa e
nevojshme ose jo @& profesionisti mund té jeté pas diplomimit. Pérvojat e
ndérkombétarizimit, duke futur njé kapital né lidhje me aftésité transversale dhe pak té
pranishém né planet e studimit, ato té buta, do té jepnin pérshtypjen mé shumé té sigurisé,
pasi ato vlerésohen si nga shogéria ashtu edhe nga ajo tregtare.

Universitetet né té dy vendet né zhvillim dhe ato té zhvilluara pérdorin shkémbimin e
studentéve si mekanizmin e paré pér té rritur bashképunimin midis universiteteve. Eshté
pérdorur gjithashtu pér té térhequr studenté ndérkombétaré me kohé té ploté pér rritjen e té
ardhurave nga shkollimi dhe pér té joshur studentét e diplomuar pér njé program mé té forté
kérkimor. Prania e studentéve ndérkombétaré té shkémbimit né njé universitet pérmiréson
diversitetin né klasé dhe ndérveprimin e studentéve me kultura té ndryshme, duke zhvilluar

kompetencat ndérkulturore té studentéve dhe duke i ndihmuar ata té béhen qytetaré globalé.
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Né planin afatgjaté, njé program i tillé ndihmon tregtiné midis vendeve dhe kontribuon né

marrédhénie té mira, né mirékuptim midis kombeve dhe pérfundimisht né pagen né boté.

6.2 Rekomandime

Kur béhet fjalé pér arsimin, interesi te studentét universitaré qé duan té aplikojné pér
njé semestér jashté vendit gjaté studimeve universitare sa vjen e rritet, dhe universitetet duan
gé té shohin aftésité gé ato zotérojné, gjé gé ju jep atyre mundési pér t'u pérshtatur me ¢do
institucion pasi ai tashmé mori pérvojén e té mésuarit né mjedise té ndryshme.

Ky punim kérkon té hapé dhe informojé debatin pér té pajisur akademikét né njé
shogéri té globalizuar me shpejtési té ndryshuar, veganérisht zhvillimet né inkurajimin e
Iévizjes globale té studentéve, dhe ményrén se si ato mund té pérgatiten pér kété fushé té re
dhe né rritje té arsimit ndérkombétar. Rezultatet gé dalin tregojné pér réndésiné e studimit
jashté vendit si njé pérvojé kryesore formuese pér vetédijen evolucionare té studentéve pér
kulturén e tyre té té mésuarit dhe pritésit, duke zhvilluar késhtu njé dimension ndérkulturor
né pérvojén e pérgjithshme té studimit.

Pér siguruesit e arsimit qé déshirojné té rrisin lévizshmériné e studentéve, duket e
nevojshme té sigurohet njé pérgatitje efektive pér studentét e pérfshiré, duke pérfshiré rritjen
e ndérgjegjésimit té studentéve pér kulturén e tyre té t¢ mésuarit dhe pérgatitjen e studentéve
pér takimet ndérkulturore para se té pérfshihen né lévizshmériné e studentéve. Kjo mund té
arrihet duke u kérkuar studentéve té shkémbimit qé kthehen té paragesin njé video ose
prezantim té shkurtér qé pérshkruan pérvojat e tyre té studimit dhe té jetuarit né shkémbim te
studentét e mundshém té shkémbimit. Njé ményré tjetér gé institucionet mund té pérgatisin
studentét do té ishte pérmes njé skeme shoku me studenté té kthyer té shkémbimit.

Pér mé tepér, pasi motivimi i studentéve pér té marré pjesé né rritjen e lévizshmérisé
shpesh lidhet me ményrén se si ata i perceptojné pérfitimet afatgjata nga lévizshmeéria,
rekomandohet gé té maksimizohet kapja e mésimit nga pérvoja e studimit jashté vendit
pérmes njé numri mekanizmash pérfshiré pérfshirjen e studentéve pér té regjistruar pérvojén
e zhvillimit té ndérgjegjésimit ndérkulturor dhe pérdorimin e tij pér té rritur vlerésimet nga
studimi jashté vendit dhe pér té rritur CV, ndarja e pérvojés né internet me studenté té tjeré
dhe vizita e studentéve té shkémbimit kur ata jané jashté vendit. Vlerésimi i studentéve dhe
moderimi i notave né kthimin e studentéve éshté njé fushé gé duhet t'i kushtohet vémendie,
dhe kjo mund té adresohet, si dhe festimi i larmisé né punén né grupe duke prishur grupe

studentésh nga i njéjti universitet dhe duke i integruar ata né njé ndérkombétar mé té gjeré
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grupi studentésh.

Pérmes kétyre programeve té rinjté do té ekspozohen ndaj kulturave dhe feve té
ndryshme, dhe pér shkak té déshirés sé tyre pér té eksploruar dhe gatishmérisé pér té
ndérmarré rrezige duke marré parasysh moshén e tyre, ata do t'i lejojné vetes té marrin njé
véshtrim té shkurtér té ndryshimeve gé do t'i mundésojné ata té adaptohen né mjedise
kulturore té ndryshme. Toleranca e tyre do té rritet ndérsa ata do té ndérveprojné me njerézit
e moshés sé tyre dhe té shohin se si po jetojné, dhe do té kuptojné se pavarésisht nga té gjitha
ndryshimet, té gjitha geniet njerézore kané shumé gjéra té pérbashkéta.

Do té ishte e sigurt té thuhet se né shumicén e diplomacisé arsimore ka motive té
ndryshme pér té kérkuar angazhim. Kérkimi pér studenté gé paguajné tarifé éshté njé arsye
kryesore pér njé aktivitet mé t& madh ndérkufitar. Institucionet dhe geverité né Magedoniné e
Veriut duhet té krijojné fonde té vecanta pér shkémbime studentore jasht vendit. Disa
universitete, megjithé arsimin e larté mé pak té zhvilluar kérkojné marrédhénie me
institucione té tjera qé ata i konsiderojné si mé prestigjioze pér té rritur shanset e tyre pér njé
gradé mé té larté né renditjen globale.

Institucionet pérkatése duhet gé té krijojné strategji pér njé angazhim té till&, duke
kérkuar késhtu ndérkombétarisht bashképunim me institucione globale. Késhtu rritet
motivimi i institucioneve arsimore pér té ndjekur kéto aktivitete, duke pasuruar programet e
tyre akademike, pér té zgjeruar bazén e njohurive dhe pérvojave pér studentét e tyre, pér té
dérguar dhe pritur studenté nga universitete ndérkombétare, duke ofruar mé shumé mundési
gé fakulteti i tyre té bashkohet me rrjetet ndérkombétare té kérkimit, dhe né fund té fundit pér
té zhvilluar njé spektér té gjeré té aktiviteteve té pérbashkéta gé do té pérfitojné té€ dy
partnerét. Si me té gjitha marrédhéniet e géndrueshme, karakteri i paléve dhe korniza etike né
té cilén ato veprojné jané té gjitha té réndésishme. Vendet dhe institucionet gé merren me
diplomaci arsimore kané njé detyrim té marrin né konsideraté pérfitimet - jo thjesht pér veten
e tyre por edhe pér partnerét e tyre. Kjo do té jeté né frymén mé té miré té marrédhénieve

ndérkombétare dhe ndérkombétarizimit té arsimit té larté.
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SHTOJCE

Reasons for studying abroad : Exchange program
The questionnaire relates to the educational exchange programs and the affects it has
through students.

1. What is your field of study? *
2. In which exchange program did you participate? (Erasmus, YES, Fulbright,etc.) *
3. The country where you completed the study program? *

4. In what language have you studied during the exchange? *
English

French

German

Spanish

Other:

5. Why did you choose to be part of the educational exchange program? *
| wanted to broaden my horizons

| wanted to experience other cultures

| wanted to improve my chances of getting a good job

| wanted to improve my foreign language competence

| thought that my preferred course would be of a better quality abroad

| particularly wanted to study at an institution with an international reputation
| wanted to experience foreign academic communities

| wanted to become more independent

| wanted to experience different teaching and learning methods

Other:

6. How would you define international education? *

International Education includes all forms of education exercised in international and
national level.

Developing relationships with individuals from a foreign country, with the help of
scholarships, inter-trade exchange programs, seminars, conferences and access to public
information channels, which implies individual communication, based on a high level of
trust, creating close relationships

International education is an investment where positive experiences of social relationships
can be transformed into influential values and innovative ideas for country's image and
interests.

International education can contribute to country's economic development and investment
Other:

7. What does educational exchange mean to you? *

8. Have you ever been in a position as a leader or would you like to? *
Yes

No

Other:
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9. What do you think is the most important benefit of participating in a study program

abroad? *

International learning and knowledge propels students towards acceptance and
understanding of an array of different cultural and community perspectives.
Awareness and adoption of alternative, multi-faceted approaches to learning.
Enhanced interest in global issues as well as a broader general knowledge.
Career opportunities when you return to your home country.

10. Which describes best the meaning of student ambassador? *

Students that study abroad display diversity and show that they aren’t afraid to seek out
new challenges or put themselves in difficult situations.

Students who have studied abroad have shown that they have the curiosity and educational
acumen to be a leader in graduate school.

Advocates for education funding, policies or innovative approaches to education.
Graduate school admission employee that represents and promotes their college, school or
university.

Other:

11. What do you think would be the potential contribution to your country upon return? *
12. Do you think that exchange programs are adequately preparing you to be a cultural

exchange ambassador? *
Yes

No

Maybe

Other:

13. Which of these sentences describes best students role in cultural diplomacy? *
Students through cultural diplomacy can promote country’s public image in the world.
Students can reach out a positive image in the international arena through cultural
exchange.

Students through exchanging ideas, values, traditions and other cultural aspects between
peoples and states, can increase mutual understanding and strengthen cooperation between
them.

Other:

14. After finishing the exchange program what are your hopes for the future? *
Seek a job in home country

Seek a job in another country

To improve your labor market prospects

Wanting to go to a university with an international reputation

Other:

15. Has your experience helped you gain an appreciation for how the world is
interconnected on all levels (environmental, socio-cultural, and geopoliticaly)? If so, can

you cite specific examples? *
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