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Abstrakti

Pritshmérité, vlerat, besimet, marrédhénia me stafin, udhéheqési i shkollés, mésimdhénésit dhe
sjellja e nxénésve. Té gjithé kéta komponent kontribuojné né krijimin e klimés sé shkollés.
Udhéheqgési i shkollés mund té nxisé apo mund té pengojé njé klimé pozitive népérmjet stilit té
tij udhéhegés. Gjithé stafi e vecanérisht drejtori ka pér detyré qé té krijojné njé mjedis té
favorshém pér té nxénit e nxénésve, pér té pérmirésuar standardet e sjelljes dhe té mésuarit.
Drejtori, si personi me pozicion mé té larté zyrtar né shkollg, luan rol té réndésishém né té gjitha
aspektet e ecurisé sé shkollés.

Ky studim synon vértetimin e ndikimit té drejtorit né ndértimin e mekanizmave mé efektiv né
bashképunimin kolegjial né shkollg, pér céshtje té ndryshme arsimore me kolegét e tjeré té té njéjtit
aktiv, kur flitet pér ciklin e ulét apo pér té njéjtén 1éndé, kur flitet pér ciklin e larté.

Metodologjia qé éshté pérdorur né kété hulumtim éshté metoda e pérzier (sasiore dhe cilésore),
respektivisht pérmes intervistés si cilésore (induktive) dhe pyetésorit apo anketimit si metodé
sasiore (deduktive).

Hulumtimi éshté béré né bazé té studimit pérfagésimoré dhe éshté realizuar né qytetin e Prishtines,
ku jané pérfshiré 5 drejtoré, 200 mésimdhénés. Jané pérfshiré 100 mésimdhénés nga cikli i ulét
dhe 100 nga cikli i larté (dy gjinité) me té cilét &shté realizuar njé pyetésor, kurse reflektimet e
drejtoréve jané mbledhur pérmes intervistés.

Fjalét celés: Bashképunim kolegjial, efektivitet i shkollés, drejtor, mekanizém.



Abscract

Expectations, values, beliefs, the relationship with the staff, the leader of the school, teachers
and students’ behavior are very important components that contribute in creating a climate in

a school.

The leader of the school may urge or prevent a positive climate through his style in leadership.

All the staff and especially the director is obligated to create a considerable environment in the
learning process, improving the standards of behavior and learning.

The director, ého is éith the highest official position in a school, plays an important role in all
aspects of progress in a school.

This study aims to validate the influence of the director in building the most effective mechanisms
in collegial co-operation at school, on various educational issues with other colleagues of the same
active, when talking about the lower cycle, or the same subject &hen talking about the high cycle.
The methodology used in this research is the mixed method (quantitative and qualitative),
respectively through the intervieé as a qualitative (inductive) and questionnaire or survey as a
quantitative method (deductive).

The research was conducted on the basis of representative study and was carried out in the city of
Prishtina, where were included 5 directors, 200 teachers. There were 100 low and 100 high-cycle
teachers (two sexes) with whom a questionnaire was conducted, and the reflections of the directors
were collected through the interview.

Key words: Collegial Co- operation, School effectiveness, Director, Mechanism.
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HYRJE

Shkollat jané lokomotivat e zhvillimit té arsimit né ¢do vend té botés, té cilat direkt
pércaktojné edhe zhvillimin e géndrueshém ekonomiko-social té njé vendi. Kjo
medoemos duhet té ndodhé edhe tek ne, pasi gé pérmes edukimit ne do té jemi té gatshém
pér njé zhvillim ekonomik dhe social té géndrueshém né vendin toné.

Modelet e menaxhimit mund té klasifikohen si formale, kolegjiale, politike dhe
subjektive. Stilet e udhéhegjes mund té klasifikohen si, menaxheriale, pjesémarrése,
transformuese, ndérpersonale, transakcionale, post-moderne, kontigjente, morale dhe
pedagogjike (Bush, 2003).

Pérvec né rastet kur kjo lidhje mes géllimit dhe menaxhimit éshté e garté dhe e afért,
ekziston rreziku i "menaxherializmit", njé presion mbi procedurat né kurriz té géllimit
arsimor dhe vlerave (Bush, 1999: 240).

Shumé teori dhe praktika té udhéhegjes ofrojné njé piképamje té kufizuar, duke géndruar
tepér mbi disa aspekte té lidershipit duke pérjashtuar té tjerét (Sergiovanni,1984:6).
Pavarésisht nga gasjet gé pérdoren, nevojitet pérgendrimi né detyrén kryesore té
menaxhimit t& mésimdhénies dhe mésimit. Njé shkollé me klimé pozitive konsiderohet
"... njé vend i miré pér té gené". Sot pérkufizimi mé i pérdorur gjerésisht éshté zhvilluar
nga Qendra Kombétare e Klimés sé Shkollave (NSCC), e themeluar fillimisht né Shtetet
e Bashkuara dhe e aplikuar edhe né shumé vende té tjera. “Klima e shkollés &shté e
bazuar né modelet e pérvojave té studentéve, prindérve, personelit shkollor, jetén
shkollore dhe reflekton normat, qéllimet, vlerat, marrédhéniet ndérpersonale,
mésimdhénien dhe t€ mésuarit e praktikat dhe strukturat organizative”. NSCC (Késhilli
Kombeétar i Klimés Shkollore, 2007) e pércakton klimén e shkollés si "norma, vlera dhe
pritshméri gé mbéshtesin njerézit gé ndihen socialisht, emocionalisht dhe fizikisht té
sigurt”. Theksi gjithashtu vendoset né kuptimin kolektiv té sigurisé dhe kujdesit pér
mjedisin fizik té shkollés. Njé koncept i lidhur éshté kultura e shkollés, e cila i referohet

"rregullave dhe pritjeve té pashkruara™ ndérmjet stafit té shkollés (Gruenert,2008).



DEFINIMI | PROBLEMIT

Stili i udhéheqjes i zgjedhur nga drejtori i shkollés, pércakton nivelin pér njé klimé té
pérshtatshme té komunikimit me mésimdhénésit dhe faktorét e tjeré té shkollés. Né
shumicén e rasteve suksesi i shkollés varet direkt dhe indirekt nga raporti i krijuar né mes
té drejtorit dhe mésimdhénésve.

Ekzistojné shumé faktoré té cilét ndikojné né mungesén e bashképunimit me
mésimdhénés, té cilét faktoré dirigjojné edhe stilin e udhéheqgjes dhe cojné deri te njé
klimé e papérshtatshme né shkollé, ku ata qé pésojné mé sé shumti jané nxénésit. Duke
pasur parasysh se klima e shkollés dhe kultura krijohen si rrjedhojé e stileve té
menaxhimit té shkollés, duhet pasur shumé kujdes me stilet té cilat drejtorét preferojné
apo zgjedhin pér t& menaxhuar shkollén. Njé menaxhim i suksesshém do té thoté njé
kulturé e suksesshme e shkollés e rrjedhimisht do té ndihmonte edhe né zhvillimin e
cilésisé né shkollés duke motivuar mésimdhénésit pér punén e tyre té pérditshme.
Kultura dhe klima e shkollés mundésojné té gjitha paléve té shkollés té kené vendin e
tyre né vendimmarrje, duke zvogéluar késhtu mundésité e gabimeve gjaté
vendimmarrjes, duke mundésuar pjesémarrije té gjeré dhe arritje té objektivave shkollore,
kjo krejt falé stilit té udhéhegjes.

Zgjedhja e stileve té pérshtatshme té udhéheqgjes nga drejtorét éshté njé céshtje tejet e
réndésishme, dhe kjo ka gené esenca e késaj teze népérmes sé cilés jané gjetur stilet
pérmes té cilave krijohet klimé e bashképunimit dhe komunikimit té suksesshém né mes
mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkollave. Té dy palét e interesit té& shkollés, si
mésimdhénésit ashtu edhe drejtorét, duhet té respektojné etikén profesionale, pasi qé kjo
medoemos ndikon né klimén e shkollés.

Pra, pérmes kétij hulumtimi éshté analizuar udhéhegja e shkollés, e cila mund té ndikojé
né krijimin e marrédhénieve té mira me mésimdhénés duke krijuar klimé pér puné

cilésore té tyre.



QELLIMI I PUNIMIT

Qéllimi kryesor i kétij hulumtimi éshté identifikimi i stileve té udhéhegjes sé drejtoréve
té shkollave dhe ndérlidhja e tyre né krijimin e klimés sé pérshtatshme né mes drejtorit
dhe mésimdhénésve.

Pyetja e hulumtimit: Cila éshté ndérlidhja né mes té stileve té udhéhegjes sé drejtoréve
té shkollave né krijimin e klimés sé pérshtatshme né punén e mésimdhénésve?

Pyetjet ndihmése:

1. Cilat jané stilet e udhéheqjes té cilat drejtorét i preferojné pér té udhéhequr dhe
menaxhuar shkollén?

2. Cilat jané sfidat né té cilat po hasin drejtorét e shkollave, pér té krijuar njé klimé té
pérshtatshme pér punén e mésimdhénésve?

3. Sa jané té kénaqur mésimdhénésit pér komunikimin me drejtorét e shkollave, me

géllim té krijimit té njé klime té pérshtatshme né punén e tyre?



Shqyrtimi I literatures

Udhéheqgja ka té béjé me fushén interdisiplinare e cila lidhe me fushat shkencore té
organizimit dhe menaxhmentit, komunikimit, ekonomisé, informatikés, psikologjisé,
sociologjisé dhe pedagogjisé. Stilet menaxheriale, si dhe stilet e udhéhegjes, nuk kané té
béjé vetém me mésimdhénésit dhe nxénésit apo me veté personalitetin e drejtorit, por
gjithashtu kané té béjé me vlerésimin e rezultateve té arritura me planifikimin dhe
organizimin e punéve né shkollé. Pér zhvillimin personal e profesional té njerézve arsimi
luan njé rol pércaktues. Shogéria éshté pasuria e vérteté e njé vendi, ajo éshté faktor
kryesor gé ndikon né zhvillim e atij vendi. Né mbéshtetjen e individit dhe shogérisé
arsimi luan njé rol jetésoré pér té pérmirésuar ndryshimet sociale, ekonomike dhe
kulturore si dhe promovon zhvillimin e kapitalit njerézor qé éshté esencial pér rritjen
ekonomike. Arsimi modern, shkolla né vecanti, ka pér géllim té kumtojé dijen, aftésité
dhe sjelljen gé kérkohet nga té rinjté pér t’u béré funksional dhe aktiv n€ shoqéri. Shkollat
béhen késhtu agjenté gé ofrojné zhvillimin e civilizimit brenda njé shogérie (Piazhe,
1992).

Aurritjet pér sukseset e nxénésve si dhe pér gjithé té arriturat e shkollés drejtori duhet té
jeté figura kryesore gé motivon kontrollon dhe planifikon gjithé procesin e jetés sé
shkollés. Té jesh lider nuk do té thoté té jesh vetém profesionist i pérkryer né njé fushé,
por kjo do té thoté té jesh edhe lider né ményré si u drejtohesh té tjeréve, né komunikim
dhe né sjellje.

Udhéhegésit gjithmoné duhet t’i karakterizoj€ sjellja udhéheqése, q€ ka pér qéllim t&
krijojé Klimé té miré né organizatén, té cilén e udhéheq (Zylfiu dhe Shala, 2013).
Drejtori duhet t'i vé theks té vecanté mendimit pozitiv né shkollg, mirékuptimit dhe

respektit té ndérsjellé té stafit té shkollés me nxénés dhe prindér, késhtu duke krijuar njé



klimé pozitive né shkollé duke u dhéné mundési té barabarta té gjithéve pér suksese né
mésimdhénie dhe né mésimnxénie.

Udhéhegési éshté person me stilin e vet, me pamjen, me karakteristikat dhe me sjelljen.
Né teori, e sidomos né praktikén shkollore, jané té njohura shumé stile té udhéhegjes:
stili autokratik, stili demokra tik, stili liberal, stili bashképunues, stili i drejtuar drejt
produktit, stili direktiv dhe stili mbéshtetés.

Kéto stile ndérmjet veti diferencohen me Kkarakteristika té shumta. Pikénisjet pér
pércaktimin e stilit té udhéheqjes mund té jené: Cilésité e udhéheqésit, raporti i tij ndaj
bashképunétoréve, shfrytézimi i pozités dhe i fuqisé qé i éshté dhéné, raporti i tij ndaj
detyrave g€ duhet t’i realizojé (Bush, 2003).

Drejtori duhet t’i njohé stilet e udhé€heqjes dhe t'i praktikoj€ ato stile qé krijojné njé klimé
pozitive. Drejtori duhet té jeté hulumtues aktiv, aplikues i njohurive teorike dhe
pérvojave tjera praktike si nga vendi ashtu edhe nga praktikat e rajoneve tjera. T’i
pérvetésojné njohurité e tij menaxheriale. Kéto karakteristika e mbajné aktiv njé drejtor
té suksesshém dhe i zhvillojné aftésité e tij planifikuese. Drejtori duhet té déshmojé qé
ka kapacitet menaxherial e profesional.

Ai duhet té jeté i kujdesshém me stafin e tij, té keté sjellje korrekte pér njé udhéhegje
efektive. Udhéheqgési konsiderohet si individi pérgjegjés pér standardin e krijuar né
shkollén e tij, pér ményrén e organizimit té aktiviteteve dhe veprimtariné e shkollés, si
institucion pedagogjik. Po ashtu, pércakton dhe pérmbush objektivat e shkollés, bazuar
né vlerat e pérgjithshme té saj. Ai thekson se udhéheqgési lidhet direkt me reformat e
shkollés si dhe me promovimin e njohurive dhe géndrimeve (Fullan, 2008).

Nga pérmbajtjet e standardeve gé pérmend Fullani, drejtori duhet té jeté i afté té drejtojé,
té menaxhojé institucionin shkollor né pérputhje me legjislacionin pérkatés, si dhe té
kombinojné njohurit teorike e praktike me pérvojave tjera né udhéhegje. Né kété ményre,
drejtori duhet té jeté né funksion té nxitjes sé suksesit té shkollés, té realizimit té njé
vizioni zhvillimor, té ofrimit t¢ mundésive dhe gasjes sé barabarté pér té gjithé nxénésit,
té sigurojé mjedis té sigurt pér puné cilésore, té krijojé marrédhénie té géndrueshme me
té gjithé faktorét, si brenda, ashtu edhe jashté shkollés, si dhe té déshmojé integritet

personal dhe etiké veprimi.
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Klima né shkollé i referohet ndjenjave, atmosferés, ideologjisé dhe mjedisit té shkollés.
Ajo ndikon né performancén e mésuesve, po ashtu edhe né suksesin e nxénésve. Prandaj
éshté e domosdoshme gé drejtori té zhvillojé stilin e udhéhegjes gé mundéson rritjen e
atmosferés né shkollé. Kéto stile té udhéheqgjes ndikojné né rritjen e kénaqgésisé sé stafit
né puné dhe né pérgjithési né krijimin e klimés né shkollé. Klima éshté e lidhur me
efektivitetin, cilésiné né shkollé e cila pasqyrohet me vlerat, géllimet, marrédhéniet
ndérpersonale me stafin e shkollés. Krijimi i ¢do klime né shkollé fillon si njé princip
dhe reflekton né marrédhénie me anétarét e shkollés dhe etikén e saj. Klima né shkollé
varet edhe nga stili i udhéheqjes, pérderisa ai e menaxhon shkollén (Taylor, 2002).
Klima e shkollés, siguria dhe mirégenia e nxénésve jané faktor té réndésishme té arritjes
akademike. Sidogofté, anétarét e shkollave jo domosdoshmérisht pérjetojné klimén e
shkollés né té njéjtén ményré, por perceptimet e tyre subjektive pér mjedisin dhe
karakteristikat personale ndikojné né rezultatet dhe sjelljet individuale. Prandaj, nevojitet
njé véshtrim mé i afért né marrédhéniet midis klimés sé shkollés, sigurisé, mirégenies sé
nxénésve dhe gjithé stafit té shkollés.

Mendoj qé pa krijimin e njé klime té miré né shkollé nuk mund té keté mésimdhénie dhe
mésimnxénie t& miréfillté. Krijimi i klimés pozitive mund realizohet né njé shkollé me
pjesémarrjen e té gjithé akteréve né vendimmarrjen e brendshme dhe té jashtme té
shkollés si: drejtori, me sjelljeve té tij, ndikon né klimén pozitive dhe té géndrueshme né
shkollé, sjelljet e drejtorit pércaktojné klimén pozitive apo negative né shkollé.

Ky rishikim i literaturés eksploron rolin e stilit t&¢ udhéhegjes né ndikimin e klimés né

shkollg, siguriné né shkoll&, mirégenien e nxénésve si dhe arritjet e tyre né mésimnxeénie.
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Konceptet kryesore mbi udhéhegjen dhe klimén e shkollés

Konceptet qé do té pérdorén pér kontekstin e kétij studimi jané koncepti i udhéhegjes,
stili i udhéhegjes dhe klima né shkollé.

Koncepti i udhéhegjes

Fullan, udhéhegjen e ndan né dy kompetenca: kompetenca personale qé kané té béjné me
vetézhvillimin dhe vetémenaxhimin; kompetenca sociale gé kané té bé&jné me zhvillimin
social dhe menaxhimin e marrédhénieve (Fullanit 2008).

Opinion i Maxwell (1999) ndryshon nga ai i Fullanit (2008). Ai thekson se udhéheqési
mund t'i aktivizojé né puné punétorét mé shumé sesa pret prej tyre, me argumentin se
késhtu nxitet produktiviteti i tyre. Kurse Sergiovanni e konstaton udhéhegjen si njé gjé
personale gé pérbéhet nga zemra, koka dhe dora, ndérsa Sashkin e percepton udhéhegjen
si arti dhe shkenca e “frymézimit” dhe e realizimit t€ éndrrave t€ pérbashkéta. Udh&heqja
éshté art, drejtori éshté krijues, regjisor, aktor. Pér udhéhegjen diskutohen ményrat dhe
stilet, ndérsa pér drejtorin diskutohen aftésité, cilésité dhe kompetencat.

Udhéhegja e shkollave rezulton dhe ka njé réndési té madhe pér rezultatet e nxénésve.
Ajo krahasohet pér nga pesha me réndésiné e mésimit gé zhvillohet né klasé sa i pérket
ndikimit mbi nxénien e nxénésve, e cila ka njé ndikim mé té madh né shkollé ku nevojat

mésimore té nxénésve jané aktuale.
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Koncepti i stilit té udhéhegjes
Stili i udhéhegjes éshté ményra se si njé drejtor reflekton né situata té ndryshme, si
komunikon gjaté udhéheqgjes, si e ushtron pushtetin dhe autoritetin gé e gézon si ndikojné
kéto te mésuesit dhe nxénésit. Te stili i udhéhegjes mund té pérshkruhet ményra e
komunikimit me stafin e tij pér té arritur objektiva dhe géllimet e vendosura pér shkollén
e tij (Mazzarella & Smith, 1989). Stili i udhéhegjes éshté ményra dhe gasja e ofrimit té
drejtimit, zbatimit té planeve dhe motivimit t& mésimdhénésve. Mésimdhénésit
vlerésojné se stilet e udhéheqésit pércaktohen nga ményra e komunikimit té tyre me
drejtoriné. Ata pohojné se udhéhegja nuk éshté njé urdhér pér té ndjekur, por njé ftesé
pér té ecur sé bashku.
Udhéhegésit vendosin vlera té larta né pérmbushjen e detyrave, disa udhéheqgés té tjeré
ndértojné raporte té shkélqyera ndérpersonale me té tjerét, pérmes stilit té tij udhéhegeés.
Stili i udhéhegjes pércaktohet nga ajo cfaré bén drejtori pér té€ motivuar stafin e tij, né
ményré gé té arrihen objektivat e vendosura té shkollés (Owens, 1991).
Drejtorét pércaktoj stilin e udhéhegjes sipas atributeve themelore té tyre dhe géllimeve
té shkollés. Késhtu motivet e udhéhegjes dhe géllimet e shkollés ndikojné né ményrén se
si drejtori udhéheq shkollén (Litwin & Stringer, 1968).

Koncepti i drejtorit

Roli i drejtoréve té shkollave ka ndryshuar né vitet e fundit dhe éshté béré gjithnjé mé i
ndérlikuar dhe kérkues. Shkollat po béhen gjithnjé e mé autonome dhe po pérballen me
nivel mé té lart t€ llogaridhénies, ndérkohé gé i shérbejné grupeve té larmishme té
nxénésve dhe pérballen me njé rang té gjeré céshtjesh shogérore.

Drejtori éshté njé figuré e réndésishme né shkollé si pér stafin e shkollés ashtu edhe pér
komunitetin, pasi ai &shté né krye té hierarkisé sé shkollés. Drejtori éshté njé individ qé
kontrollon aktivitetet e shkollés dhe perceptohet si figura kryesore né inicimin dhe

realizimin e ideve duke i harmonizuar ato me planin e zhvillimit té shkollés. Detyra e
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drejtorit lidhet drejtpérdrejt me reformat e shkollés si dhe me promovimin e njohurive
dhe géndrimeve té saj. (Fullanit, 2008).

Ményra me té cilén udhéheq drejtori éshté si "portieri i njé skuadre™ i cili luan njé rol té
réndésishém né arritjen e objektivave dhe vizioni i njé shkolle, i cili nxité njé frymé
bashképunuese me stafin e tij, si dhe krijimin e njé ambienti té pérshtatshém pér mésim
garanton arritje. (Bennis & Nanus,1985).

Uné mendoj gé drejtori éshté njé person i cili drejton shkollén dhe ka njé pérgjegjési té
madhe mbi supet e tij. Eshté ai gé krijon njé ambient té kéndshém pér stafin e tij, njé
ambient motivues, i cili arrin té reflektojé pozitivisht né shkollé. Pra, ai éshté bartési

kryesor pér déshtime apo sukseset e shkollés gé ai udhéheq.

Klima né shkollé

Koncepti i klimés sé shkollés e ka origjinén né fund té viteve 50” pasi studiuesit né
shkencat sociale studiuan variacionet né mjediset e punés. Né fillim té viteve 60° Sterns
George ishte njé nga psikologét e paré gé vuri re njé analogji té personalitetit té individit
me personalitetin e institucionit. Ai e pérdori kété pér té studiuar klimén né institucionet
e arsimit té larté. Pérdorimi i kétij koncepti u pérhap shpejt né shkolla, né organizatat e
biznesit, secili me njé pamje disi té€ ndryshme konceptuale t& klimés. Klima e shkollés
éshté bérthama dhe vlera e njé shkolle gé sjell njé vend té shéndetshém mésimi, ku
éndrrat, ambiciet e nxénésve dhe prindérve jané né fokusin gendror, ku mésuesit
motivohen té japin mé té mirén, ku té gjithé jané té respektuar dhe ndihen té lidhur me
shkollén (Freiberg & Stein,1999).

"Shuma e vlerave, kulturave, praktikave té sigurisé, strukturave organizative brenda njé
shkollé, praktika mésimore, diversiteti, marrédhéniet drejtues-mésues, mésues-mésues
marrédhéniet, marrédhéniet prind-mésues, dhe marrédhéniet student-mésues, éshté
koncepti i klimés sé shkollés . Koncepti i klimés shkollore ka origjinén e tij né fund té

viteve 1950 si hulumtues né shoqéri shkencat studiuan variacionet né mjediset e punés.

14



Andrew Halpin dhe Don Croft botuar né 1962 rezultatet e hulumtimit té tyre mbi klimén
e shkollés. Késhtu, koncepti u formulua dhe puna e tyre u bé baza e hulumtimit pér
hulumtuesit e tjeré. Hulumtuesit e ndryshém dhe reformatorét e arsimit identifikuan
klimén e shkollés né té ndryshme por duket se ekziston njé konsensus mbi até gé pérbén
klimén e shkollés. Freiberg dhe Stein (1999) pohojné se klima e shkollés éshté “"zemra
dhe shpirti” e njé shkolle, faktori gé i motivon studentét, mésuesit dhe i bén ata té duan
até dhe té gatshém té jené atje ¢do dité. Zemra dhe shpirti jané pérdorur si terma
metaforiké pér té theksojné réndésiné e ndryshimit té klimés, sepse ajo motivon anétarét
e njé shkolle duke i béré ata té& ndjehen té térhequr nga ajo. Né kété drejtim, klima e
shkollés éshté ajo gé i jep jeté asaj dhe thekson vlerat gé pérfagéson shkolla.

Hoy dhe Miskel (1996) pércaktoi se klima e shkollés éshté grupimi i karakteristikave gé
dallon njé organizaté nga sjellja dhe géndrimet e njerézve até pérbéhet nga. Me fjalé té
tjera, si sjellja e personave té caktuar éshté pérdorur pér té dalluar individét nga njéri-
tjetri, shkolla ka karakteristikat e veta sipas njeriut ndérveprim.

Halpin (1966). Perceptimi i pérgjithshém éshte

se klima éshté personaliteti i njé organizimi dhe se klima e organizatés éshté e ngjashme
me personalitetin individual. Klima e shkollés X éshté e ndryshme nga klima e shkollés
Y lidhur me personalitetin e secili prej tyre. Litwin dhe Stringer (1968) kané
argumentuar se klima e shkollés éshté njé strukturé me "parametrat e matshém té mjedisit
té punés" bazuar né perceptimet kolektive té njerézit gé jetojné dhe punojné né até mjedis.
Me fjalé té tjera, klima e shkollés éshté pak a shumé té kuptuarit gé mésuesit kané mbi
sasiné e mirésisé dhe mikpritjen gé marrin, ndérsa bashkéveprojné me menaxherin e
shkollés.

Alexandra Loukas (2007) thoté se edhe pse ka gené e véshtiré té pércaktohet pérkufizimi
gjithépérfshirés i klimés sé shkollés. Hulumtuesit bien dakord se klima éshté ndértim
shumédimensional gé pérfshiné dimensionet fizike, sociale dhe akademike si mé poshté:

Dimensioni fizik pérfshiné:

- Prezantimi i ndértesés shkollore dhe klasave.

- Madhésia e shkollés dhe raporti i nxénésve / mésuesve né klasé.

15



- Organizimi i klasave né shkollé.

- Efektiviteti i mjeteve dhe burimeve té mésimdhénies.

- Siguria dhe siguria. Dimensioni social pérfshiné:

-Cilésia e marrédhénieve ndérpersonale té té gjithé anétaréve té stafit (udhéheqgés i
mésimdhénésve; mésues-mésues; mésues-nxénés; Nxénés-nxénés; mesues-prindér);

-Njé trajtim té drejté dhe té barabarté té nxénésve nga ana e mésuesve dhe anétaréve té
tjeré té stafit.

-Shkalla e konkurrencés dhe krahasimi social midis nxénésve.

-Shkalla e kontributit té studentéve, mésuesve dhe stafit té shkollés né vendimmarrje
proces.

Dimensioni akademik pérfshiné:

-Cilésia e mésimdhénies.
-Pritjet e mésuesve pér arritjen e nxénésve.

-Monitorimi i progresit t& nxénésve dhe raportimi i menjéhershém i rezultateve né
studenté dhe prindér.

Né fakt, klima e shkollés éshté subjekt i perceptimeve té stafit dhe studentéve dhe éshté
e matshme. Nga pérkufizimet e mésipérme, mund té konkludojmé se klima e shkolla ka
té béjé me atmosferén ose ndjenjén gé mbizotéron né njé shkollé té vecanté. ajo duket
nga marrédhénia midis drejtuesve dhe mésuesve, mésuesve dhe nxénésve dhe midis
udhéhegésve dhe studentéve. Shkolla si njé sistem shogérues social detyron udhéheqgésit,
mésuesit dhe studente
pér té bashkévepruar né planifikimin, vendimmarrjen dhe fushat e zgjidhjes sé
problemeve né nivel administrativ. Ata gjithashtu bashkéveprojné pér ¢éshtje personale
gé jané pjesé e rutinés normale té shkollés.

Sjellja e individéve brenda njé shkolle ndikon né klimén. Sjellja modelet e aktoréve té
ndryshém nga ajo e drejtorit, e mésuesve dhe e nxénésve dhe prindérit pérbéjné klimén
e shkollés. Pér mé tepér, klima mbizotéruese né né shkollé, vé né dukje ndérveprimin
midis drejtoréve dhe mésuesve, mésimdhénésve dhe mésuesit, mésuesit dhe studentét, si

dhe midis prindérve dhe shkollés. Halpin (1966) dallon lloje t& ndryshme té klimés qé
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ekzistojné né shkolla duke pérfshiré njé klimé té hapur, klimé té kontrolluar, klimé

autonome, klimé atérore, klimé familjare dhe t€ mbyllura klimés.

Klima e hapur e shkollés éshté e lidhur kryesisht me shprehjen e saj karakteristikat. Njé
klimé e hapur mund té pérdoret lehtésisht pér té llogaritur hapésirén dhe vértetésiné midis
marrédhénieve té drejtoréve, mésuesve, nxénésve dhe prindérve. Hoy (1998) argumenton
se klima e hapur reflekton mbi mbéshtetjen, mikpritjen dhe roli pozitiv i drejtorit
(menaxherit) ndaj ideve té mésuesve, si dhe té tij shtojcén dhe pérkushtimin pér té
punuar. Sipas studiuesit, tregon udhéhegési shgetésim i vérteté mbi mésuesit. Ai
mbéshtet anétarét e stafit; stafit jané dhéné ményrén e tyre té liré né ndérmarrjen e
detyrave né ményrén mé té miré t¢ mundshme gé mund té menaxhojné; ai éshté
vecanérisht té kujdesshém né ményré qé té mos lejojné qé detyrat ditore té€ ndérhyjné né
pérgjegjésité e mésuesve; né njé shkollé t€ hapur mésuesit e klimés portretizohen si
toleranté, té dobishme dhe té respektohet né profesion; mésuesit jané té vémendshém dhe
té gatshém pér té siguruar nevojat e nxénésve duke punuar fort né ményré gé fémijét té
kené sukses, mésuesit dalin té arrijné e ndihmojné njéri-tjetrin tek profesionistét nivel,

duke pérfshiré edhe até personale.

Sipas Halpin (1966), mésuesit punojné né ekipe pér té garantuar suksesin e studentéve.
Mésuesit dhe udhéhegésit njésoj e béjné veten té disponueshém pér té mbajtur
marrédhénie té ngushta me nxénés dhe prindér. Gjetjet tregojné se sjellja éshté e
kénagshme mbéshtetja e menaxhmentit té larté té shkollés, sjellja jo e dukshme nga lart-
poshté, dhe sjellja stresuese e nivelit té ulét t¢ mésuesve u atribuohet gé rrjedhin nga njé
I shéndetshém dhe klima organizative e hapur né shkollé. Sa mé hapur klima e shkollés,
mé té pérkushtuar, besniké dhe té kénaqur do té jené mésuesit. Sa mé hapur shkolla
klima, studentét mé produktiv do té jené né performancén e tyre né shkollé.

19
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Klima e shkollés pércaktohet si njé pérzierje e besimeve, vlerave, sjelljeve té nxénésve,
stafit mésimor, drejtuesve, prindérve, nivelit té pavarésisé, stileve té drejtimit dhe
kénagésisé né puné (Hoy & Miskel,2001). Klima e shkollés éshté ai grupim
karakteristikash qé e dallon njé organizaté nga sjellja dhe géndrimet e njerézve gé e
pérbéjné até (Hoy & Miskel, 1996). Nga pérkufizimet e mésipérme, né kéndvéshtrimin
tim, klima e shkollés mund té perceptohet si atmosfera gé mbizotéron né shkollg, e cila
kryesisht diktohet nga drejtuesi dhe ndikon né ményrén se si nxénésit dhe mésuesit e
perceptojné shkollén e tyre. Kjo atmosferé ndikon te vlerat dhe sjelljet e tyre kundrejt
shkollés dhe punés.

Ekziston njé konsensus i gjeré né té gjithé literaturén pér klimén e shkollés thekson se
klima e hapur shkollore e favorizon shumé promovimin e pozitive rezultatet né punén
akademike té studentéve duke kontribuar né njé mentalitet t¢ miré dhe shéndetin
shpirtéror, si dhe pér kénagésiné e punés sé mésuesve dhe drejtoréve. Sipas Hoy (1998),
njé klimé e hapur shkollore nuk mund té ndodhé brenda natés, gé duhet té jeté rezultati i
njé inxhinierie té zhvilluar miré té menduar dhe té zbatuar mes mésuesve dhe drejtoréve
té shkollave. Ky éshté gjithashtu rezultati i punésimit té€ fugishém politikat gé duhen

karakterizuar nga instrumente té mira té personalitetit.

Klima e kontrolluar: Karakteristikat kryesore té klimés sé kontrolluar jané mé shumé dhe
mé shumé né ményrén e punés. Edhe pse né kété rast drejtori éshté larg nga té genit
model i pérkushtimit, réndési i jepet kryerjes sé detyrave dhe pak kohé i kushtohet jetés
shogérore. Megjithaté, mésuesit duket se jané krejtésisht té pérkushtuar pér punén e tyre
dhe té shpenzojné pjesé té konsiderueshme té kohés né pérmbushjen e tyre. Prandaj, né
shumica e rasteve ka pak kohé pér té lejuar ndérveprimin mes njéri-tjetrit. Nxénésit
gjithashtu jané té angazhuar shumé me detyrat dhe u jepet pak kohé pér t'u dhéné pér
aktivitetet jashtéshkollore. Sipas Halpin (1966) dhe Silver (1983) drejtorét zakonisht e

mbajné distancén e tij nga mésuesit, nxénésit dhe prindérit né rregull pér té shmangur
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cdo shkallé té familjaritetit. Prindérit nuk inkurajohen té vizitojné shkollén dhe shih
mésuesit rreth problemeve té fémijéve té tyre, duke pérdorur né vend té késaj njé gjé té

tillé shumé mé té vlefshme (bazuar né mendimin e tyre).

Klima autonome: Sipas Halpin (1966) klima autonome éshté njé lloj e klimés gé
portretizon njé atmosferé ku mésuesit kané né dispozicion njé shkallé té konsiderueshme
té lirisé pér té vepruar né shkollé. Mésuesit kané njé déshiré té forté pér té mésuar dhe
studentét jané té 20

motivuar pér té& mésuar. Ekziston njé marrédhénie e ngushté mes menaxheréve,

mésuesve, nxénésve dhe prindérve.

Klima e nénés: Sipas Costley dhe Todd (1987), klima e pashtershme éshté pérshkruar
nga njé lloj atmosfere né té cilén drejtori i shkollés éshté njé person i véshtiré, por ai bie
gé té keté ndonjé efekt né stafin; pér ta etiketén "e véshtiré" nuk éshté njé fjalé té tillé té
njohur. Ekziston njé shkallé e afrimit midis udhéhegésve dhe mésuesit, por pritjet e
mésuesve pér mésuesit priren té jené mjaft jopraktike. drejtori i shkollés éshté plot me
jeté dhe me gjalléri, por stili i tij i menaxhimit tenton t€ mbéshtetet né autokratike. Si
rezultat, shumica e mésuesve, nxénésve dhe prindérve preferojné pér t€ mbajtur largésiné
e tyre té kujdesshme nga udhéheqési. Mé shpesh sesa jo, studentét munden kané njé kohé
té véshtiré té shprehin shgetésimet dhe véshtirésité e tyre, ndérsa prindérit vijné né
shkollé vetém ata e ndiejné até absolutisht t& domosdoshme, pér shembull, si kur

kérkojné mésuesit gé ata té vijné.

Njé klimé e njohur shkollore: Sipas Silver (1983) klima e njohur e shkollés éshté
pérshkruhet si njé lloj atmosfere "laissez-faire" (le ta béjné kété). Drejtori éshté goxha
shumeé té interesuar né mbajtjen e njé atmosfere shoqgérore qé favorizon pérmbushjen e
cilitdo detyré té vecanté. Késhtu, njé numér i konsiderueshém mésimdhénésish nuk jané
té pérkushtuar ndaj tyre né detyré. Disa prej tyre nuk e pélgejné ményrén sesi udhéheqési
kryeson, por té tjerét béjné jo domosdoshmérish ndajné té njéjtin mendim me kolegét e

tyre ose me drejtorin. Si njé rezultat, ato qé nuk jané me té vérteté té pérkushtuara,
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pérbéjné njé grup té vecanté gé ato ekspozojné lloji i njéjté i sjelljes. Shumica e
studentéve nuk e marrin procesin e tyre té té mésuarit seriozisht dhe disa té tjeré i
pérgatitin té gjitha llojet e shkageve té kota dhe té urta pér té gené jashté shkollé ose té
mungojé nga ajo (mungesa e paarsyeshme). Shumica e prindérve nuk jané té pérfshiré
arsimimin e fémijéve té tyre, dhe ata jané té padiskutueshém pér sa u pérket fémijéve té
tyre shkollé. Ata mendojné se nuk éshté e nevojshme gé ata té marrin pjesé né takimet
gé kané pér géllim pér prindérit. Sipas Halpin (1966) né kété lloj klime té njohur midis
drejtori dhe mésuesit, njé vémendje e vogél i kushtohet performancés sé pérgjithshme té
shkollé.

Klima e mbyllur: Hoy dhe Sabo (1998) argumentojné se klima e mbyllur pérfagéson
pérballé klimés sé hapur. Karakteristikat kryesore té njé klime t¢€ mbyllur ka qgené e
identifikuar nga Halpin (1966) dhe se éshté kryesisht i shgetésuar me mungesén e
angazhimin dhe produktivitetin. Ka shumé pak angazhime sidomos né pjesé e drejtorit
dhe e mésuesve. Nuk ka

pothuajse asnjé theks mbi pérmbushjen e detyrave; ndérsa drejtori éshté i angazhuar né
aktivitete rutiné ose c¢éshtje té paréndésishme ose né njé dokumentet e panevojshme qé
meésuesit i pérgjigjen me njé shkallé minimale. Shkolla drejtori ka tendencé té jeté
kontroll i ashpér dhe i fugishém. Ai i pavémendshém, jo mbéshtetés, dhe jo né doré. Si

rezultat, shumica e mésuesve priren té jené té frustruar dhe joefektivé.

Sipas Sabo (1998), ka njé mungesé respekti nga ana e drejtoréve. Pérveg késaj, mésuesit
tregojné njé mungesé respekti ndaj autoritetit té shkollés (menaxhment), ndaj njéri-tjetrit
apo edhe pér studentét. Mésuesit jané jotoleranté dhe té ndaré, prandaj njé presion social
merr né shkollé. Hoy (1998) hedh poshté karakteristika té njéjta si ato té njé klime té
mbyllur té sémuré / si ato té listuara tashmé nga Halpin. Nén njé atmosferé té till&, do té
ishte né kundérshtim me arsyen pér té pritur nxénésit té keté ndonjé arritje t&¢ miré
akademike ose té tregojé ndonjé géndrim pozitiv ndaj tyre shkolla dhe pér njéri-tjetrin

thjesht sepse nuk ka asnjé shembull gé do té ndiget.
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METODOLOGJIA E HULUMTIMIT

Qéllimi i kétij hulumtimi éshté para sé gjithash i orientuar né konstatimin sa mé té sakté gé éshté
e mundur té efekteve dhe frymés pozitive gé mund té sjellé né shkollé njé Udhéhegési, I cili mundé
té kété mendim dhe gasje demokratike ndaj Mésimdhénésve nxénésve dhe téré procesit té
mésimdhénies dhe te krijoj klime cilesore permbrenda shkolles, konkretisht né territorin e
komunés sé Prishtines. Né kété hulumtim do té mundohemi té mbéshtetemi né té dhénat faktike
né teren si dhe nga bisedat e ofruara nga arsimtarét, prindérit, dhe komuniteti duke marré
informacione pérmes pyetésoréve, bisedave, fokus grupeve e té vejturit direkt, nga kéto té dhéna
gé dalin nga ky hulumtim do té vértetojmé hipotezén kryesore dhe nén hipotezat e parashtruara
gjaté méti kété hulumtimi. Pérmes rezultateve té fituara do té mundohem té vértetoj hipotezat e

parashtruara né kété studim.

Detyrat e hulumtimit

Nga formulimi i mésipérm, i géllimit t& hulumtimit dhe synimet e realizimit té tij, burojné edhe
disa detyra operative té hulumtimit.

Né kété aspekt disa nga detyrat themelore té hulumtimit jané dhe ishin:

Argumentimi udhéhegja e shkollés shpie deri té krijimi | raporteve té miréfillta né mes Drejtorit-
arsimtarit dhe nxénésit, si dhe krijohet njé Klimé e pérshtatshme né procesin e mésimdhénies.
Kjo ka njé impakté dhe réndési té pakontestueshme tek nxénési, shkolla dhe tek téré shogéria.
Dhénia dhe marrja e sugjerimeve té ndryshme duke u bazuar né vézhgimin e drejtpérdrejté té
punés sé Udhéhegésve dhe mésimdhénésve né shkollé.

-Prezantimi i té dhénave (informacioneve) lidhur me ndikimin dhe rolin gé ka Udhéhegja e
shkolles dhe krijimi I klimes cilesore ne shkolle raporteve drejtor-arsimtar-nxénés né shkollén

bashkékohore dhe imapktin tek suksesi i nxénésve.
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Interpretimi i rezultateve né ményré sa mé sakté, gé do té déshmojné pér réndésiné e praktikave
arsimore nga Udhéhegja e shkollés dhe krijimi I klimes ne komunén e Prishtines dhe publikimin

e tyre, pérgatitja pér publikim dhe popullarizimi i rolit té zbatimit té rezultateve né praktiké.

Metodat e hulumtimit

Pér té hulumtuar, né ményré sa mé té gjithanshme, efektin dhe rolin gé ka udhéheqja cilesore dhe
krijimi | klimes ne shkolle si dhe ndikimi né suksesin dhe arritjet e pérgjithshme té mésimnxénies

nga ana e nxénésve. Pér kété jané shfrytézuar disa metoda adekuate hulumtuese:

Metodén e analizés teorike

Metoda e analizés sé dokumentacionit pedagogjik
Metoda krahasuese dhe

Metoda statistikore.

Metoda e té vérejturit direkt

® o0 o

Metoda e analizés teorike

Metoda e analizés teorike fillimisht mé ka ndihmuar né mbledhjen e informacioneve rreth
ményrés sé udhéhegjes, pastaj vecimin e pérmbajtjeve mé relevante né rolin gé ka Udhéhegja né
shkollé si dhe impaktin e kétij roli tek kolektivi apo mvarsit por edhe raporti né mes arsimtarit dhe
te nxénésit

Kujdes té vecanté i kushtohen botimeve mé té reja, respektivisht té gjeturave té reja mbi efektet
gé ka udhéheqgja si dhe ndikimi | sajé né njé sjellje, dhe mésimdhénie demokratike né shkollé dhe
ndikimi i saj tek Mésimdhénés- nxénésit dhe komunitetit.

Ve¢ késaj analizimi teorik, i bazuar né referenca pérkatése, né vepra e punime té ndryshme
shkencore nga eksperté té njohur té fushés sé psikologjisé sé udhéhegjes dhe pedagogjisé,
metodologjisé e mé gjeré, me theks té vecanté né fushén e udhéhegjes si dhe rolit té sajé tek
arsimtari dhe demokratizimi né pérgjithési késaj céshtje, duke i analizuar kéto teori do té

mundohemi té sjellim dhénien e pérfundimeve sa mé té sakta né kété hulumtim.
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Metoda e analizés sé dokumentacionit pedagogjik

Metoda e analizés sé dokumentacionit pedagogjik mé ka ndihmuar kryesisht né kontrollimin dhe
analizén, ditaréve dhe dokumenteve, ku ishin té paragitura planprogramet, suksesi i pérgjithshém
i nxénésve pér secilin vit veg e ve¢. Po ashtu analizim edhe fushén sé cilésise dhe klimes gé ka té
béjé mé Udhéhegjen dhe menaxhimin e shkollave nga ana e drejtoréve. Me kété rast jané béré
evidentimet dhe mé pas edhe krahasimet e té gjeturave cofté rreth suksesit apo mangésive te
pérgjithshme té shkollave duke pérfshiré Udhéheqgésit-Arsimtaret dne nxénéset, gjaté disa viteve
shkollore. Konkretisht, u é&shté béré analizé dokumenteve té ményrés sé udhéhegjes dhe
menaxhimit t& punés sé shkollés dhe punén e mésimdhénésve dhe nxénésve gé nuk kané mésuar
sipas planifikimit t& mésimdhénies duke u bazuar né metoda bashkékohore, nga kjo analizé do té
gjejmé mpakte gé tregojné rolin e udhéheqgésit bashkékohor si dhe demokratizimin e raporteve

udhéheqés —arsimtar dhe arsimtar nxénés.

Metoda krahasuese

Me kété metodé jam shérbyer me géllim té vénies né pah té karakteristikave identike dhe dalluese
ndérmjet dukurive té hulumtuara si né mes té shkollave gé kané né gjirin e tyre udhéheqgés dhe
arsimtar me ide, sjellje dhe puné demokratike. Né pjesén e analizés teorike mé ka ndihmuar né
krahasimin e nocioneve kryesore dhe né krahasimin e hulumtimeve té autoréve, té cilat kané
trajtuar ¢éshtjen e ngritur né kété hulumtim.

Kjo metodé zé vend té réndésishém edhe né analizén e béré, né dokumentacionin pedagogjik
népér shkollat pérfagésuese, népérmjet sé cilés éshté béré krahasimi i suksesit té pérgjithshém e
né vecanti té udhéqgjeve té tyre. Mé kété éshté béré krahasimi | punés sé mésimdhénésve gé kané
béré planifikimin e mésimdhénies duke u bazuar né metodat bashkékohore ku vérehet ndikimi i |

udhéheqjes cilesore dhe krijimi i klimes permbrenda shkollave.
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Metoda statistikore

Kjo metodé zé vend té konsiderueshém né kété hulumtim, duke gené se né hulumtim jané
pérdorur instrumente pér grumbullimin e té dhénave sasiore. Me ndihmén e metodés statistikore
kam véné né pah tregues relevanté pér ¢éshtjet e hulumtuara, shprehjen e té dhénave me ané té
tabelave, né ményré grafike, dhe indekseve té cilét tregojné praniné e efekteve té udhéhegjes dhe
té menaxhimit t& mésimit i cili &shté i planifikuar duke u bazuar né metodat bashkékohore té
mésimdhénies dhe ndikimi i tyre né suksesin dhe krijimin e klimes se pérgjithshme té
mésimnxénies nga ana e nxénésve. Pa ndihmén e metodés statistikore nuk ka gené e mundur
paragitja e sakté e rezultateve kuantitative dhe kualitative té kétij hulumtimi. Aspektet e zbatimit
té késaj metode do té trajtohen mé hollésisht né pikén e pérpunimit statistikor té rezultateve.

Metoda e té vérejturit direkt

Me ndihmén e kesaj metode kemi arritur ti analizojmé disa té dhéna faktike nga vendi I ngjarjes
si¢ éshté (shkolla). Duke analizuar dhe krahasuar rezultatet e dala nga metodat paraprake me
rezultatet e dala nga metoda e té vérejturit direkt kemi ardhur né pérfundim objektive pér disa té
gjetura faktike né shkollat mostra lidhur mé Rolin e udhéhegjes cilesor si factor ndryshimi.

Pra me metodén e té vérejturit direkt kemi marré disa té dhéna té ¢mueshme sa | pérket kétij
hulumtimi. Pra se pari kemi filluar me té vejtur dhe mé pyetje e pastaj me instrumente tjera.
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Instrumentet e hulumtimit

Zbatimi i suksesshém i metodave hulumtuese kérkonte edhe pérdorim adekuat té instrumenteve
hulumtuese pér grumbullimin e té dhénave. Né kété rast mé kané ndihmuar instrumentet si:

Intervista, Pyetésorét dhe Anketa

Fletépyetési me subjektet nga radhét e Ishé udhéheqésve, Udhéhegésit aktual, arsimtarét, prindérit,
dhe nxénésit. Ku té cilét mé kané ofruar té dhéna té ndryshme dalluese e heré-heré té pérputhshme
né mes vete, lidhur me udhéhegjen dhe krijimin e klimes se shkollés si dhe me procesin e mésimit
me qasje demokratike né shkollén bashkékohore.

Né kété hulumtim éshté pérdorur edhe Diktafoni, me ndihmén e té cilit kam incizuar bisedat me
Udhéhegés, mésimdhénés, prindér gé kané gené pjesé e grupit te pérgendruar.

Mé pas éshté béré transkriptimin e bisedave, ku u arritén té zbérthehej dhe analizohej shumé gjéra
té nevojshme pér njé hulumtim si ky, posacérisht me udhéhegésit, mésimdhénésit dhe prindérit né

grupin e pérgendruar.

Popullacioni dhe mostra

Jané té njé réndésie té vecanté pér rezultatet e njé hulumtimi qé realizohet.
Ish udhéhqgésit, udhéhgésit, mésimdhénésit, prindérit dhe nxénésit

Popullacioni- i kétij hulumtimi éshté i ndryshém si pér nga mosha gjinia dhe niveli i shkollimit,
Grupi pérfagésues pérbéhet nga 208 respodenté: ku 27 jané drejtoré dhe ish drejtoré, 82 jané
mésimdhénés, 58 prindér dhe 35 nxénés té shtaté shkollave mostra, tri né viset urbane dhe katér

né viset rurale, té cilat besoj se e pérfshjné téré territorin e komunés sé Prishtines

25



Mostra e hulumtimit — grupi i respondentéve (té anketuarve) pérbéhet nga gjithsej 208
respondenté ku 27 jané staf udhéhegés qofshin aktual apo né té kaluarén, 82 jané mésimdhénés,
58 prindér dhe 31 nxénés.
1. Shkolla fillore e mesme e ulét " Elena Gjika” Prishtine, kjo éshté shkolla mé e madhe
né komunon e Istogut me numér té nxénésve 1629.
Eshté pércaktuar si shkollé mostér i ka gjithsej 56 respondent, ku 25 prej tyre jané mésimdhénés
por ka edhe ish udhéheqés, 21 jané prindér, dhe 5 jané punétor ndihmés si dhe 5 nxénés.
2. Shkolla fillore e mesme e ulét, "'Ismail Qemali” Fushe Kosove kjo shkollé numéron
mbi 800 nxénés. Eshté mostér i kéti hulumtimi, ka gjithsej 43 respodent, ku 23 prej tyre jané
mésimdhénés, 10 jané prindér apo anétar té komunitetit té shkollés, 5 jané punétor administrativ
dhe punétor ndihmés dhe 5 jané nxénés.

3. Shkolla fillore e mesme e ulét, ** Musa Hoti” Prishtine, kjo shkollé numron 830
NXEneés
Eshté shkollé mostér i kétij hulumtimi, ka gjithsej 25 respodent, ku 13 prej tyre jané mésimdhénés,
7 jané prindér, dhe 5 jané nxénés.
4. Shkolla fillore e mesme e ulét, ""Migjeni” Cagllavice, kjo shkollé mostér ka gjithsej 23
respodent, ku 13 prej tyre jané mésimdhénés, 5 jané prindér si dhe 5 nxénés.
5. Shkolla fillore e mesme e ulét, “Bedri Gjina” Prishtine”— kjo shkollé mostér ka gjithsej
19 respodent, ku 11 prej tyre jané mésimdhénés, 5 jané prindér, dhe 3 jané nxénés.
6. Shkolla fillore e mesme e ulét, “Andon Zako Cajupi” Lipian, kjo shkollé mostér ka
gjithsej 19 respodent, ku 11 prej tyre jané mésimdhénés, 5 jané prindér dhe 3 jané nxénés.
7. Shkolla fillore e mesme e ulét, “Abullah Shabani” Prishtine, kjo shkollé numéron mbi
400 nxéngés. Eshté pércaktuar si shkollé mostér ka gjithsej 23 respodent, ku 13 prej tyre jané

mésimdhénés, 5 jané prindér dhe 5 jané nxénés.
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Elena | Ismail Musa Bedri | Andon| Abullah
Shtaté shkolla mostra Gjika | Qemali | Hoti Migjeni Gjina | Zako | Shabani | Gjithsej
né Komunén e Cajupi
Prishtines
Nr. i respondentéve 43 25 19 19 208
Mésimdhénés dhe ish 23 13 11 11 109
udhéheqés
|Prindér apo anétaré té 10 5 5 5 58
komunitetit
Punétoré ndihmés 5 0 0 0 10
Nxénés 5 5 3 3 31
Gjinia M 15 9 12 11 86
F 28 14 7 8 122
Niveli i Shk. Fil Shk.emes 10 5 3 3 46
shkollimit| Ship. 0 2 2 0 7
Fak. - Baq. 29 18 15 |16 148
Mag. - Dr. 4 0 0 0 8

Tabela nr.1. Pasqgyra tabelare e numrit té pjesmarrésve né hulumtim

4.1. Qéndrimet e mésimdhénésve té shtaté shkollave fillore (mostra) té komunés sé Prishtines

rreth rolit qé ka Udhéheqesi | shkollés si faktor ndryshimi se klimes cilesore né shkollat fillore té

komunés sé Prishtines. Né kéto shkolla jané intervistuar gjithsej 208 respondenté té moshave,

profesioneve léndore, gjinive dhe nivelit té ndryshém té shkollimit.
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Mosha e mésimdhénésve

Mgoa21-29
¥ h.30-39

M g.c.40-49

Grafikoni nr. 1. Mosha e mésimdhénésve

Rezultatet e hulumtimit nga shkolla fillore e mesme e ulét “Elena Gjika” Prishtine
Shkolla fillore e mesme e ulét " Elena Gjika"Prishtine, si pjesé e ketij hulumtimi nga kjo

shkollé ishin 56 respodent.

1. Mésimdhenés. 2 Prindér 3.Puntor Teknik 4.Nxénés

LI} I3 I4

Grafikoni nr. 2. tregon numrin e pérgjithshém té respondentéve nga kjo shkollé.
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1.g-11=15. 2.g-21-39. 3.g. 40-50.
4.mbi 51 vjet

1-37 Femra, 2.-19 Mashkuj

Grafikoni nr. 3. dhe Grafikoni nr. 4. tregojné raportin sipas gjinisé dhe
grupmoshave tek mésimdhénésit respondenté, né shkollén ** Elena Gjika”

Nga grafikoni nr. 4. vérehet se dominon gjinia femrore né kéte shkollé, kjo tregon se shogéria

e komunés sé Prishtines éshté shoqgéri e hapur dhe nuk hasim né probleme si diskriminimi ndaj

gjinisé e posageérishté asaj femrore.

1. Sa jeni né dijeni pér punén e drejtorit (udhéhegeésit té shkollés) né shkollén tuaj?

m] E)E3
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Sipas grafikonit nr. 5. nga kjo pyetje shihet se shumica e respondenteve jané né dijeni mbi punén

e udhéheqésit té shkollés sé tyre.

Blsi e kiasifikoni tipin e udhéheqgésit né shkollén tuaj?

7

m)

Né grafikoni nr. 6. shihet se shumica e respondentéve udhéhegésin e tyre e shohin si njé
udhéheqés qé i takon tipit té udhéheqgésit demokratik - bashkékohor. Respondentéve né kété pyetje
u kérkohet ge té japin edhe mendime me komente, ku shprehen pér disa pika si:bashképunues,
bindés, udhérréfyes, pérkrahés dhe késhillédhénés. Kéto ishin komentet gé dominuan.
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ls- éshté bashképunues drejtori me ju dhe me koleget tuaj né shkollé?

1 humé=-Giithmoné 2. Ndonjgheré-Pjesérisht 3. Nuk éshté bashképunues

m
3

=3

Né grafikoni nr. 7. kemi njé mendim divergjent rreth ményrés se sa éshté bashképunues drejtori

me stafin e tij, nga kjo pyetje shihet se mbi 50% e respondentéve mendojné se bashképunimi éshté

prezent né kété shkollgé, njé pjesé mendojné sé nganjéheré éshté bashképunues, kjo tregon sé né

kété shkollé dominon bashképunimi.
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BCila éshté gasja e udhéhegésit tuaj né raport me zgjidhjen e ndonjé problem né shkollg?

Nga grafikoni nr. 7. shihet se: respondentét pothuajse né ményré té barabarté jepin mendim rreth
alternativés 1 dhe 3 mé té cilat mund té konstatojmé se udhéheqési i késaj shkolle ka njé gasje

cilesore ndaj punés dhe mvarséve té tij.

5. Sa keni gasje ju si mésimdhénés né zgjidhjen e problemeve té shkollés?

MGHRGHE 2 Ndonjehere  ELTIC 4.Mvarésisht nga rasti

Hq m) m3 Ny
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Né grafikoni nr. 19. vérehet njé nuancé e shthurur e mendimeve por dominon mendimi se

mésimdhénésit jané té gatshém qé varésisht nga rasti té pérfshihen né ményré aktive né zgjedhjen

e problemeve té shkollés.

6. A mendoni se udhéhqgési juaj ka njé gasje bashkohore té udhéheqgjes dhe krijim te klimes

se mire ne shkolle ?
1. Po kanjé gasje bashkékohore

45
40
35
30
25
20
15
10

5

0

2.Ndonjéheré

3. Jo asnjéheré

N

| B Series1

41

11

4

Né histogramin nr. 1. vérehet garté se: udhéhegési i késaj shkolle ka njé gasja e cila na shpije

te mendojmé se éshté bashképunues, ndihmues, motivues por edhe llogaridhénés.
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7. A mendoni se udhéhgési shkollés suaj éshté autoritar- autokrat?

i | 2. B ~ Ndonjéheré

m] mp =3

Né grafikoni nr. 10. shihet garté se: respondentét kané gene té ndaré né mendimet e tyre rreth

késaj pyetje, por dominon mendime se udhéheqési i shkollés varésisht nga rastet tregon dhe

autoritet.
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8.Si kané ndikuar reformat arsimore, né efikasitetin e udhéheqgjes dhe té takimeve né shkollén
tuaj?

B Né aspektin pozitiV BN aspektin negativ BN uk ka ndryshime

Né grafikoni nr. 11. dominon mendimi pozitiv rreth ndikimit té reformave qé kané ndodhur né

arsim.

9. Siikeni pranuar ju dhe kolegét tuaj ndryshimet e reja né arsim?

mim)E3

Né grafikoni nr. 12. vérehet se respondentét e kétij hulumtimi ndryshimet né arsim i kané pritur

mé rezerva sepse Kkishin friké nga reforma apo nga e pa njohura.
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10. Sa jeni né dijeni pér planin zhvillimor té shkollés?

1. Jam né dijeni 2. Nuk jam né dijeni

mi mp =3

.

68%

Né grafikoni nr. 13. vérehet se respondentét nuk jané shumé té interesuar pér pérmbajtjen e planit
zhvillimor té shkollés shkollés, ose né kété piké udhéhegési ka ngecje sepse njé udhéhegés
bashkékohor palanin zhvillimor té shkollés nuk e mbané né sirtar por e béné publik sepse mbi
bazén e kétij plani ai duhet té veproi dhe ta pérmbushé vizionin dhe misionin e paraparé pér

shkollén ku udhéheq.

Rezultatet e hulumtimit nga shkolla fillore e mesme e ulét” Ismail Qemaili” Prishtine

Kjo shkollé numéron mbi 800 nxénés. Eshté mostér i kétij hulumtimi gé ka gjithsej 43
respondent, ku 23 prej tyre jané mésimdhénés, 10 jané prindér apo anétar t€ komunitetit té
shkollés, 5 jané punétor administrativ dhe punétor ndihmés si dhe 5 nxénés
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Grafikoni nr.15. paraqet raportin né mes gjinisé
1. M 2.F

1
m1E L v}
3

LY

Né grafikoni nr. 15. dhe grafikonin nr. 16. paragiten raportet né mes gjinive dhe grupmoshave té
respondentéve té shkollés “Ismail Qemaili” Prishtine.

1. Sajeni ne dijeni per punen e drejtorit 2. Si e klasifikoni tipin e udhehegesit ne
Shkollen tuaj?
Udhehegsit te shkolles suaj?

1. |GG 2. Pak fare 1. I . (B8R 3. Demokratik
3. Nuk me intereson

mi mp®3

19%

Né grafikoni nr. 17. dhe grafikonin nr. 18. shihet garté se respondentét e intervistuar dhané
mendime ku mbi 80% kané njohuri pér punén e udhéheqésit té tyre, kurse nga grafikoni nr. 18.
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vérehet se shumica e respondentéve udhéhegésin e tyre e shohin si udhéhegés bashkékohor. Kjo

tregon se mésimdhénésit, nxénésit dhe prindérit jané té kénaqur mé punén gé bén drejtori né kété

shkolle dhe jam te knaqur me krijimin e klimes cilesore ne shkolle.

3. Sa éshté bashképunu drejtori me ju dhe me 4. Cila
shkollé? zgjidhjen e ndonjé problemi né shkollé?

1. Shumé -Gjithmoné 2. Ndonjéheré-Pjesérishté

Bshté casja e udhéhgésit tuaj né raport me kolegét tuaj né

4. Nuk éshté bashképunues

1. Pozitive dhe bashképunuese 2. Urdhéruese e njé

Sa i pérket pyetjes sé treté né grafikonin nr. 19. respondentét e ketij hulumtimi kané dhéné

mendimet e tyre ku shihet garté se drejtori i késaj shkolle éshté bashképunues dhe motivues. Né

pyetjen e katért té grafikonit nr. 20. shihen garté raportet e miréfillta né mes stafit té arsimtaréve

dhe drejtorit né shkollén “Ismail Qemaili”.

38




5. Sa keni gasje né zgjidhjen e problemeve té
shkollés?

1. Gjithmoné  2.Pjesérisht 3.Asnjéheré

6. A mendoni se udhéhqési juaj ka njé gasje
bashkékohre té udhéhgjes?

1. Po ka njé qasje bashkékohre
2. Ndonjéher 3.Asnjéheré

Other
14%

14%

Pyetja e 5 e grafikonit nr. 21. na tregon se shumica e stafit té shkollés jané pjesé e zgjidhjes sé

problemeve né shkollé.

Kurse né pyetjen e 6 e grafikonit nr. 22 dominon mendimi se udhéhegja e késaj shkolle éshté né

linjé me udhéhegjet bashkékohore.

19%

Tek pyetja e shtaté e grafikonit nr. 23. respondentét e kétij hulumtimi shprehin mendimet se
reformat arsimore ge kané ndodhé dhe gé po ndodhin né vazhdimési né sistemin arsimor kané
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pasur kryesisht efekte pozitive por ka edhe mendime tjera ku 28% mendojné se ka pasur efekte
negative. Si pasojé e frikés sé ndryshimit né arsim mund té kené edhe anén e kundér té medaljes
shumica e respondentéve té kétij hulumtimi. Né pyetjen e teté me radhé té grafikonit nr. 24. del

se kéto ndryshime i kané pritur me hezitim té madh.

9. Sa jeni né dijeni pér planin zhvillimor té shkollés?

1Jam né dijeni 2. Nuk jam né dijeni 3. Jam né dijeni por nuk e dipérmbaijtjen e tij!

m
)

m3

Né pyetjen e nénté e grafikonit nr. 25. mé&simdhénésit e shkollés “Ismail Qemaili” né
Prishtine jané né dijeni se shkolla e tyre kané planin zhvillimor, por njé pjesé tjetér pérveg
se jané né dijeni gé plani egziston, nuk e diné pérmbajtjet e planit zhvillimor si¢ jané
vizioni dhe misioni i shkollés, gé mendoi se kjo ka té bé&jé edhe me neglizhencén e veté

mésimdhénésve rreth késaj céshtje

. Rezultatet e hulumtimit nga shkolla fillore e mesme e ulét “Musa Hoti” ne Prishtine

Kjo shkollé numéron gjithsej 830 nxénés. Eshté shkollé mostér i kétji hulumtimi, ka gjithsej
25 respodent, ku 13 prej tyre jané mésimdhénés, 7 jané prindér, dhe 5 jané nxénés.
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Grafikoni nr. 27. Paraget raportin né mesé

grupmoshave tek krospodentét e shkollés:
1g11-15  2g25/40 3.g41-60 4 Mbi6lvjeq

4%

u
)

"3

Né kéto grafikone paragiten: gjinia dhe grupmoshat e rospondentéve té intervistuatuar né shkollén fillore
té mesme té ulét --""Musa Hoti” ne Prishtine.

1. Sajeni né dijeni pér punén e drejtorit 1. Si e klasifikoni tipin e udhéhgésit né shkollén tuaj?
(udhéhgésit té shkollés) né shkollén tuaj. 1.Autokrat  2.Liberal
1.Jam né dijeni 2. Fare pak 3. Demokratiké-Bashkékohor

3. Nuk mé intereson

12%

12%

P .

=3
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Né pyetjen e paré té grafikonit nr. 28 dhe té pyetjes nr. 2 té grafikonit nr. 29
respondentét e shkollés *"Musa Hoti “ne Prishtine né ményreé té liré, shprehen me shkrim

dhe si pasojé i kemi kéto rezultate

1. Saeshte bashkepunues drejtoi ne shkolle? 2. Cila eshte casja e drejtorit ne raport me

Problemet ne shkolle
1. [ EHiIGHE 2. Ndonjhere 1. EESAKERURUES . Urdhurues 3. Motivuese
3. Nuk eshte bashkpunues

Rezultatet e dala nga pyetja etregojné se drejtori i késaj shkolle shihet si bashképunues, késhtu

mendojné mbi 60% e té anketuarve.

Kurse si reflektim té pyetjes nr. 2 kemi njé ndarje pak si té barabarté te mendimeve rreth gasjes sé
udhéheqésit té tyre né raport me punétorét e shkollés dhe né gasjen e zgjidhjes sé problemeve té
shkollés.
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Grafikoni nr. 32.

5. Sa keni gasje né zgjidhjen e problemev té
shkollés?

1. Gjithmoné  2.Pjesérisht 3.Asnjéheré

Grafikoni nr. 33.

6. A mendoni se udhéheqési juaj ka njé gasje
bashkékohore té udhéheqgjes?

1 Po ka njé gasje bashkékoh ore 2. Ndonjéheg

Pra si pérgjigje rreth pyetjes se 5 tregon se mésimdhénésit kané gasje né zgjidhjen e problemeve

té shkollés varsisht nga kérkesa dhe angazhimi i tyre. Kurse sa i pérket pyetjes sé 6 mbi 52%

mendojné se udhéhqési pérshtatet me zhvillimet e kohés.
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Grafikoni nr. 34. Grafikoni nr. 35

2 12%

Nga pyetja e shtaté kané dalé kéto rezultate interesante sepse kemi pérgjigje té cilat na nxisin[
mendimet se udhéhgeési i késaj shkollé béné sjellje selective né raport mé varsit e vet.

Kurse sa i pérket pyetjes se 8 respondentét mendojné se reformat né arsim kané gené frytdhénése.

8%

Né pyetjen me nr. 9 shihet garté shprehja e shgetésimit té mésimdhénésve apo edhe té komunitetet
lidhur me reformat né€ arsim, gjé q€ €shté normale sepse ¢“do e pa njohur sjell shqetésim.

Kurse rreth pyetjes se dhjeté kemi disa rezultate pak me ndryshe ku shumica e krospodentéve
jané né dijeni pér planin zhvillimor té shkollés, por kjo na tregon se disa nuk kané njé ide se ¢cka
pérmban plani zhvillimor i shkollés.
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Rezultatet e hulumtimit nga shkolla fillore e mesme e ulét” Migjeni” ne Prishtine

Kjo shkollé mostér ka gjithsej 23 respodent, ku 16 prej tyre jané mésimdhénés, 5 jané prindér dhe 3

jané nxénés.

Grafikoni nr. 37.

Raporti gjinor né shkollén"Migjeni” — Prishtine
1M 2.F

Grafikoni nr. 38.

Paraget raportin né mesé grupmoshave tek
respondentét e shkollés:

1.g1315 2.g25/40 3.g41-60 4. Mbi61 vjeq

4 1
9% 13%

NE=

35%

43%

Sikurse edhe shihet né grafikonin nr. 37. dominon raporti i gjinisé mashkullore té respondentéve,

ku né raport me tri shkollat paraprake dominon gjinia femérore né shkollgé.

Kurse ne grafikonin nr.38. tregohen grupmoshat e té anketuarve.

Perpunimi i té dhénave nga pyetsorét e shkollés fillore te mesme te ulét "Migjeni”

Other

17%
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Grafikoni nr. 41.

3.Sa éshté bashképunues drejtori me ju dhe me
kolegét tuaj né shkkollé?

1. Shumé -Gjithmoné 2. Ndonjéher é-Pjesérishté
3. Nuk éshté bashképunues

Other
785

Grafikoni nr. 42.

4. Cila éshté ¢asja e udhéhqésit tuaj né raport me
zgjidhjen e ndonjé problemi né shkollé?

1. Pozitive dhe bashképunuese 2.Urdhéruese e
nje trajtshme 3. Njohése dhe motivuese

Grafikoni nr. 43.

shkollés?

5. Sa keni gasje né zgjidhjen e problemev té

1. Gjithmoné  2.Pjesérish& 3. Asnjéheré
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___— 3
30 Other 13%

Grafikoni nr. 47. Grafikoni nr. 48.

9. Siikenipranuar ju dhe kolegté tuaj ndryshimet | 10. Sa jeni né dijeni pér planin zhvillimor té shkollés?
ereja né arsim?
1. Shumé miré 2.Me shgetésim 3.Indiferent 1.Jam nédijeni 2.Nukjam nédjeni 3.Jamné
dijeni por nuk e di pérmbaijtjen e tij!

Nga kéto histograme té shkollés fillore te mesme te ulét " Migjeni " né Prishtine, kemi disa
rezultate shumé interesante ku nganjéheré dominon mendimi se udhéheqési i késaj shkolle éshté
bashkékohor, por nga disa pérgjigje tjera na Ié té kuptojmé se kemi té b&mé mé njé stil té
udhéhegjes burokratike,

. Rezultatet e hulumtimit nga shkolla fillore e mesme e ulét” Bedri Gjinaj” Prishtine

Kjo shkollé mostér ka gjithsej 19 respondent, ku 11 prej tyre jané mésimdhénés, 5 jané prindér dhe 3
jané nxénés.
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Histogrami me n47 Histogrami 4ne
fraporti gjinor né shkollér Bedrl Gjine} Paraget rapomtésé grupmoshave tek krospodentét e
1.m 2.f . Lo
1gll 29 4 2g 6 4 Mbi6l
15 4 1
3 10% 16%
10
5
0
1 2
Histogrami Histogramp :
1 Sa jeni né dijennmédrejtorit (udhéhqgésistikal 7 2 Si e klasifikoni tipin e udhéh@ésit né
1Jamne 2fre - 3 ukme 1 Autokraditcice. 2 DemokiBashkéko
3
21%
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HistogramiSme

1 ShuriGjithm@ NdonjéPjeséri8 Nuké éshté

3Sa éshté bashképunues drejtori me joéhe nfe 4 Cila éshté casja e udhehqgsit tuaj né ?

1Pozitive dhe - 2Urdhéruese e nje 3Nohése dhe

Histograe 5

raport me

5 Sa keni gasje né problemev t&?
1Gjithmo2Pjeséri8Asnjéh

2

2
21% 21%
Histogramb Histogramib

1%}

€ A mendoni se udhéhqési juaj ka njé gasje bashkékohr
1Po ka njé gasje  2Ndonjé3Asnjéhe

32%

16% 2
26%
Histogramb Histogram
IA A mendonissshkollés suapkr? € Siané ndryshuar reformaafikasitetine  akimeve
1 VIVDO.V 2Jo 3Ndonjé shkolleh -
1 Né aspektirg Né aspektin - 2Nuk ka

3
5%

37%
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Histogramb

1Shumé ZMe

€ Siikeni judhe kolegtiyshimet e reja né

2Indifer -

3
10% 1

N\

Histogramis

1 .Sa jeni né dijeni pér planin zhvillimor té

1Jamé né dijeni

2 Nuk jam né dojeni 3 Jam né difeni por nuk

Rezultatet e hulumtimit nga shkolla fillore e mesme e ulét” Anton Zako Cajupi” Prishtine

Kjo shkollé mostér ka gjithsej 19 respodent, ku 11 prej tyre jané mésimdhénés, 5 jané prindér dhe

3jané nxénés.

50



Histogrami me nr 9

Anton Zako Cajupi

Rapot ginor i shholl

i

listogrami me nr 60
[Paraget raportin né mesé grupmoshave tek krospodentét e shkollés:
lgll-15  2.g2540 3.g41-60 4. Mbi6l vieg

Histogrami me nr 61
[, Sa jeni ¢ dijent pér punén e dreont (udhéhgsit t shkollés) né shkollén fuay?
[ Jamngdieni 2 Farepak 3. Nukmé intereson

Histogrami me nr 61
2,81 ¢ klasifikoni tipin ¢ udhéhqésit né shkollén tuay?

. Autokrat-traditcional 2. Liberal 3. Demoksatiké-Bashkekohor

Histogrami me nr 63

3.5a éshté bashképunues drejtori me ju dhe me koleget tuaj né shkkollé ?

1. Shumé -Gjithmorg 2. Ndonjéher-Pjesérisht 3. Nuké &sht¢ bashképunues
21%

Histogeani me nr 64
4. Cila shtE casja e udhéhqsit tuaj né raport me zgjidhjen e ndoujé problem né shkolle?

1. Pozitive dhe bastképunuese 2.Urdhéruese ¢ nje tratshmé 3.Njohése dhe mofivuese
21%
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Histogrami me nr 65
5. Sakeni qasje o zgichjen ¢ problemev t¢ shkollés?

[ Gyithmoné 2 Pjesérisht 3 Asnjéheré

Histogrami me nr-66

6. A mendonise udhéhgsi juaj ka njé qasje bashekohre té udhéhjes?
| Po ka qasje bashkekohre 2 Ndonjeher 3 Astyéhert

Histogrami me nr-67
7. Amendonise udhthqési shkollés suaj éshié Byrokrat?
1 Po. 2Jo 3Ndonjeher

istogrami me nr-68

. Si kané ndryshuar reformat arsimore, né efikasitetin e udhéhqjes dhe té takimeve né
hkollen tuaj?
|.N& aspektin pozitiv ~ 2.N& aspektin negativ 3. Nuk ka ndryshime

Histogrami me nr-b9
9. Sii eni pramuar ju dhe kolegté fuaj ndryshimet e reja né arsim?
Shumémire 2 Me shogtésim 3 ndiferent

3
16%

Histogrami me nr 70
10, Sa jeni né dijeni pér planin zhvillimor té shkollés?

| Jamé né dijeni 2 Nuk jam né dojeni 3 Jam né dijeni por nuk e di pérmbajtjen e ti..!
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Rezultatet e hulumtimit nga shkolla fillore e mesme e ulét” Abdullah Shabani” Prishtine.

Kjo shkollé Numéron mbi 400 nxénés Eshté pércaktuar si shkollé mostér ka gjithsej 23 respodent, ku 13

prej tyre jané mésimdhénés, 5 jané prindér dhe 5jané nxénés.

Histogrami me nr 71

Abdullah Shabani

Raporti gjinor n shkollén”

Lm 2f

{istogrami me nr 72
Paraget raportin né mesé grupmoshave tek krospodentét e shkollés:

l.gl1-1S  2,g25/40 3.241-60 4. Mbi6l vjeq
4 1

4% 13%

Histogrami me nr 73
1. Sa jeni né dijent pér punén e drejtorit (udhehggsit (¢ shollés) né shkollén fuzj?
I. Jam né dijeni 3 2 Farepak 3 Nuk mé intereson

13%

Histogrami me nr 74
2.1 e klasifikoni tipin e udhéhagsit né shiollén tuaj?

1. Autokrat-traditcional 2. Liberal 3. Demokratiké-Bashkékohor

Histogrami me nr 75

3.8a éshté bashképunues drejtori me ju che me koleget tuaj né shkkollé ?

1. Shumé -Gjithmoné 2. Ndonjéher-Pjesérisht 3. Nuk éshté bashképunues

Histogrami me nr 76
4, Cila éshté casja e udhéhggsit tuaj né raport me zgjidhjen ¢ ndonjé problem né shkollé?
1. Pozitive dhe bashképunuese 2.Urdhéruese e nje trajtshmé 3.Njohése dhe motivuese
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Histogrami me nr 77

5. Sa keni qasje né zgjidhjen e probleme té shkollés?

1.Gjithmong  2.Pjesérisht 3.Asnjéheré

Histogrami me nr-78
6. A mendoni se udhéhqési juaj ka njé qasje bashkékohre té udhéhejes?
1 Po kanjé qasje bashkekohre 2.Ndonjéher 3. Asnjéheré

Histogrami me nr-79
7. A mendonise udhéhqési shkollés suaj éshté Byrokrat?
1 Po. 2Jo 3Ndonéher

Histogrami me nr-80

8. Si kané ndryshuar reformat arsimore, né efikasitetin ¢ udhéhgjes dhe té takimeve né
shkollen tuaj?

1.N& aspektin pozitiv 2. N& aspektin negativ 3. Nuk ka ndryshime

Histogrami me nr-8]
9. Siikeni pranuar ju dhe Kolegt tuaj ndryshimet e reja né arsim’
| Shumémire 2Me shogtésim 3 ndiferent

9%

Histogrami me nr 82
10 Sa jeni né dijeni pér planin zhvillimor té shkollés?

1 Jamé né dijeni 2 Nuk jam né dojeni 3 Jam né dijeni por nuk e di pérmbajtjen e ti..!
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Ndonjéheré

Tabelanr. 2 Elenajlsmail MusaMigjeni AndonAbdullahGjithsej
GjikalQemaliHoti Zko |Shabani

Shtaté Cajupi

shkolla .

mostér né B?_d“_

komunun Gjinaj

e

Prishtines

Pérpunimi i té dhénave

1. Sajeni né dijeni pérpunéne | 73% | 51% | 52%| 52% 53% | 44% | 65% 55%

drejtorit 20% | 30% | 36%| 31% 26% | 17% | 13% 25%

(udhéheqésit té shkollés) né 7% 19% | 12%| 17% 21% | 39% | 22% 20%

shkollén tuaj?

1. Jam né dijeni 2. Fare pak

3. Nuk mé intereson

2. Si e Klasifikoni tipin € 20% | 25% | 12% | 39% 37% | 47% | 22% 29%

udhéhgésit né shkollén tuaj? 23% | 5% 28% | 9% 16% | 16% | 30% 18%

1. Autokrat -traditcional 57% | 70% | 60% | 52% | 47% | 37% | 48% 53%

2. Liberal 3. Demokrat -

bashkékohor

3.Sa éshté bashképunues drejtori| 52% | 53% | 60% | 50% 42% | 42% | 39% 49%

me ju” dhe me kolegét tuaj né 30%

shkolle? ) 21% | 42% | 24%| 37% | 21% | 37% | 44%

1. Shumé - gjithmoné 19

2 s st ame s 1o 1m0 | e | 13w |

4. Cila éshté casja e udhéhgésit 48% | 44% | 54% | 44% 42% | 32% | 39% 43%

tuaj _rlé raport_mg zgjid_hjen e 26%

ndonjé problemi né shkoll&? 1% | 42% | 25% | 13% 21% | 47% | 22% 219
0

1. Po%itive dhe bgshképunuese 2, 41% | 14 219% | 43% 37% | 21% | 39%

Urdhéruese e nje trajtshme 3.

Njohése dhe motivuese

5. Sakeni gasje né zgjidhjene | 17% | 40% | 38% | 42% 21% | 20% | 29% 30%

problemeve té shkollés? 31% | 21% 19% | 21% 16% | 15% | 21% 19%

1.Gjithmoné 2. Pjesérisht 3. 9% 14% | 21% | 20% | 48% | 45% | 27% 27%

Asnjeheré 43% | 25% | 22%| 17% | 15% | 20% | 23% 24%

4. Varésisht nga rasti

6. A mendoni se udhéhgési juajl| 71% | 81% | 52% | 44% 42% | 42% | 37% 53%

ka njé qasje bashkékohore té 19% | 14% | 28% | 43% 26% | 32% | 27% 27%

udhéhgjes? y 10% | 5% | 20%| 13% | 32% | 26% | 36% 20%

1 Po a njé qasje

lbashkékohore

2.Ndonjéheré 3. Asnjéheré

7. A mendoni se udhéhgési il 19% | 17% | 37%| 39% 26% | 42% | 31% 24%

shkollés suaj éshté Byrokrat? 45% | 43% | 40% | 48% 48% | 26% | 39% 41%

1 Po. 2.J0 3 36% | 40% | 23%| 13% 26% | 32% | 30% 35%
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8. Si kané ndryshuar reformat | 82% 53%| 68% 78% | 58%| 58% | 65% | 67%]
arsimore, né efikasitetin e udhéhgjes | 11% 28%| 20% 9% | 37%| 16% | 22% | 20%
dhe té takimeve né shkollen tuaj? 7% 19%| 12% 13% | 5% | 26% | 13% | 23%
1.Né aspektin pozitiv 2. Né aspektin
negativ 3. Nuk ka ndryshime
9. Si i keni pranuar ju dhe kolegté tuaj27% 35% [28% 31% [32% [21% [22% [24%
Indryshimet e reja né arsim? 62% 58% (64% 52% [58% [63%  [69%  |61%
1.Shumé miré 2. Me shqetésim 3. 11% 7% 8% 17% [10% [16%  |9% 15%
Indiferent
10. Sa jeni né dijeni pér planin 20% 56% (60% 30% [32% |16%  [26%  [34%
ih‘J""'m?r @shkollés? = oy 21% 8%  [13% [47% [6% (000 [23%
.Jam né dijeni 2. Nuk jam né dijeni 30%  143%
3 Jam né dijeni por nuk e di 68% 23% (32 57% [21% [58%
|pérmbajtjen e tij.

Disa nga sygjerimet e respondentéve

Sygjerimet dhe vérejtjet tuaja rreth rolit gé ka udhéhegja bashkékohore né shkollén tuaj,
(shkruani mendimet tuaja né pyetjet e hapural)

Cilat jané pérparésité apo mangésité e demokratizimit té raporteve né mes Udhéheqésit -

arsimtarit dhe nxénéseve?

Respodenti; a) Demokratizimi i raportéve né mes Udhéhegésit, arsimtarit dhe nxénésit mund té
kené pérparési té shumta dhe asesi mangési, pérparsité mund té jené shumé dimenzionale si:
motivimi pér puné, rritje e frymézimit té nxénésve pér mésim, sjellje tolerante dhe demokratike,
tolerancé né mes arsimtarit dhe nxénésit etj.

Respondenti; b) Pérparésité qé sjellé demokratizimi i raporteve Udhéhgés, arsimtar-nxénés mund
té jené si né aspektin e mésimdhénies po ashtu edhe né até té mésimnxénies. Kurse mangési nuk

shoh fare nga demokratizimi i raportéve né mes drejtorit, arsimtarit dhe nxénésit.

Respondenti; ¢) Pérparsité mund té jené mé té shumta sé mangésité, por mendoj se si mangeési

mund té jeté mundésia e subjektivitetit né vlerésim nga ana e mésimdhénésit.
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Cili éshté impakti i demokratizimit té raporteve né mes udhéheqésit, arsimtarit dhe

nxénésit tek shogéria e njé vendi sipas juve?

Respodenti (a) roli dhe réndésia demokratizimit té raporteve udhéheqgés-arsimtar-nxénés éshté
shumé i madhe pér shumé arsye por po i pérmendim disa prej tyre: njé udhéhegés bashkékohor
krijon njé arsimtar demokrat, arsimtari krijon dhe ndérton nxénés me tipare demokratike, si dhe
bén ndryshim né shogériné e sé ardhmes.

Respodenti (b) impakti i demokratizimit té raporteve udhéheqés- arsimtar-nxénés te nxénési éshté
i pashmangshém, sepse nése dikush té jep mésim té miréfillté atéheré té ka pajisur mé armen mé
té cmueshme pér jeté. Njé Udhéheqés bashkékohor synon njé arsimtar té demokratizuar i cili do
t“i kontribuonte shoqérisé njésoj si njé gjeneral i pamposhtur né lufté, kurse arsimtari me kéto
tipare do té pérgatisé njé shogéri e cila do té jeté e pamposhtur ndaj kohés.

Respodenti (c) njé udhéheqés gé ka tipare arkaike sjellé njé mésues i cili ka tipare té dhunés ai do
té mbjellé fidané gé né té ardhmen do té sjellin dhuné, kurse nése né njé shkollé kemi njé
udhéheqgés bashkékohor demokrat atéheré do té kemi njé mésues i cili ka veti dhe sjellje
demokratike atéheré edhe nxénésit domosdoshmérish do té reflektojné sjellje demokratike.

3. A mendoni se udhéhgeési shkollés suaj duhet té ndryshohet:

Respondenti (a) po sepse mendoji se i ka disa gasje jo bashkékohore né raport me shkollén, stafin
dhe komunitetin, jo mé kot thuhet nése déshironi ta ndérroni organizatén ndérroni udhéhegésin.
Respondenti (b) po sepse éshté i shtyré né moshé dhe nuk ka motiv gé ta zhvilloi me tutje
organizatén kété rast shkollén toné.

Respondenti (c) jo sepse udhéhqési joné e ka njé qasje bashkékohre si me stafin po ashtu me teré
mvarsit e tij dhe me institucionet partnere.

4.Cilat jané véshtirésité gé i hasni gjaté komunikimit mé udhéhegésin e shkollés ku fémija juaj
ndjek mésimet.

Respondenti 1-Mendoi se nuk hasim shumé né veshtérsi sepse udhéhqési shkollés ku uné i kam
fémijét éshté komunikues, bashképunues, dhe motivues.

Respondenti 2- véshtirésité jané té shumta si ato té takimit sepse udhéhgési I shkollés ku uné 1
kam fémijét nuk ka té caktuar njé kohé pér takime mé prindér, si dhe nuk merren parasysh

mendimet tona, por kétu njé pjesé té fajit e kemi edhe ne prindérit.
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Respondenti 3,4,5,6,7 e késhtu mé radhé i shprehen opsionet e tyre té€ ndryshme né raport mé
pérvojat e gé kishin mé udhéheqésit e shkollave respodente, ku secili prej tyre lirshém dhe pa
sugjerime nga ana joné i shprehen géndrimet e tyre, ku si rezultat i pérpunimit té tyre do té shfagen
né kapitullin vijues si pérfundime dhe rekomandime.

Sfidat me té cilat pérballen drejtorét e shkollave

Sfidat té cilat mé sé shumti i hasin drejtorét e shkollave kané té& béjné me infrastrukturén e shkollés,
probleme t& médha me pajisjet e kabineteve pér 1€ndé t& ndryshme, nuk kané bashképunim té miré me
prindérit dhe rrjedhimisht kjo paraget problem pér menaxhimin e suksesshém dhe si sfidé ata e shohim
edhe mungesén e inspektoriatit t&¢ DKA-sé apo té MASHT-it, ku shprehen se do té kishte ndikim pozitiv
ndaj kryerjes sé obligimeve nga té gjitha palét e shkollés, né vecanti pér mésimdhénésit. 40 Kabinetet jané
pika kyce té zhvillimit té kompetencave té nxénésve dhe kjo po paraget njé pengesé té madhe né objektivat
tona drejt arritjes sé suksesit né vend, po edhe jashté vendit e sigurisht gé kjo minon edhe mundésiné e
realizimit té orés mésimore. Bashképunimi me prindérit na ana e mésimdhénésve éshté njé pengese tjetér
gé nuk lejon té krijohet cilési né mésim, duke e ditur kété duhet té krijohen mundési té tjera alternative pér
té bindur dhe arritur kété kulturé gé bashképunimi me prindér té jeté né nivelin e duhur. Mungesa e
inspektoriatit nga DKA dhe MASHT shihet si njé mungesé e madhe nga drejtorét e shkollave, ku ata
kérkojné gé té keté numér mé té madh té inspektoriatit duke shpresuar gé ajo do té ndikonte né cilési té

shkollés.

Komunikimi me mésimdhénésit e shkollés

Drejtorét e shkollés shprehen se kané njé komunikim relativisht t&€ miré me mésimdhénésit, kjo pér faktin
se bazohen né ndarjen e obligimeve pér projekte shkollore dhe né njéfaré ményre bashképunimi direkt
éshté vetém né rastet e projekteve, kur drejtori delegon detyra mésimdhénésve dhe nuk ka raport kolegial.
Problemi géndron edhe tek gasja gé duhet pérshtatur me mésimdhénésit, pasi gé kulturat e ndryshme e
béjné té veten dhe na krijojné pengesa gjaté komunikimit ose thjesht ata jané indiferent dhe komunikimi
éshté i véshtiré. Ndarja e objektivave tek mésimdhénésit éshté edhe njé problem tjetér gé shihet nga
drejtorét si sfidé e komunikimit, pasi ka mésimdhénés té cilét hezitojné té kryejné detyrat e tyre dhe kjo

con deri te déshtimi dhe zvarritja e projekteve shkollore.
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Komunikimi me mésimdhénésit pér puné té pérditshme dhe projekte shkollore

Sic u cek edhe mé larté komunikimi i mésimdhénésve me drejtorin e shkollés, géndron mé sé miri gjaté
projekteve shkollore, kur drejtori delegon punét tek mésimdhénésit, pra niveli i bashké&punimit mund té
konsiderohet i miré né procesin e projekteve shkollore. Edhe pse komunikimi éshté relativisht i miré,
mungesa e pjesémarrjes sé duhur t& mésimdhénésve, gasja e tyre né punét té cilat ata diné mé sé miri ti
kryejné nuk éshté gé ndodh né ményré té planifikuar dhe kjo normalisht gé ndikon né mungesén e cilésisé

sé projekteve dhe ndoshta edhe mosfunksionimit total té tyre.

Komunikimi me mésimdhénésit indifferent

Gjaté procesit t€ punés sigurisht se hasim né probleme té tilla shprehen drejtorét, ku né raste
bashkébisedojmé me mésimdhénés, tentojné t’i motivojmé n€ forma t&€ ndryshme, ka raste kur kemi arritur
edhe suksese né kété drejtim, mirépo ky éshté njé problem aktual i cili kérkon njé gasje shumé profesionale
dhe afatgjaté. N€ raste té tilla ka elemente ndéshkuese, ku mund tu higet méditja ose t’ju epen raporte me
shkrim pér moskryerjen e obligimeve né shkollé dhe sigurisht se kjo ndikon né motivimin e tyre pér puné,

por ka edhe té atillé gé kérkojné veté projekte shkollore dhe kjo na ndihmon shumé.

Objektivat e shkollés

Shkollat né pérgjithési si objektiv kané zhvillimin dhe implementimin e projekteve shkollore dhe aty

shohim edhe bashképunimin dhe géndrueshmériné e tyre si shkollé. Kryesisht né fund drejtorét u shprehen

té kénaqur me punén e tyre
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PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

Sikur né ¢do hulumtim edhe né kété hulumtim fillimisht u paragitén objektivat gé treguan
njé orientim empirik drejt gjetjes rreth rolit gé mund té keté udhéheqja e shkollés dhe krijimi |
klimes cilesore si faktor i ndryshimit né shkollat fillore t&é komunés se Prishtines Pjesa hyrése e
hulumtimit, gjurmimit si njé gasje teorike rreth termit Udhéhegje si dhe historiné e zhvillimit te
Udhéhegjes sé shkollave né boté dhe tek ne. Kjo gjé na tregon se né shoqériné kosovare termi
Udhéhegje e sidomos éshté dicka e re, por me ndryshime gé ndodhén né Kosové gjithashtu u
ndryshua edhe sistemi i shkollimit si dhe ményra e gasjes se Udhéhqiésit ndaj arsimtarit dhe ky i
fundit ndajé nxénésit. Edhe pse shumé gjera lidhur me gasjen e udhéhgies bashkékohore dhe me
veti demokratike né sistemin e mésimit si dhe ndikimi i késaj gasje tek stafi arsimor dhe tek
nxénési verifikohen si motiv gé edhe Udhéheqésit e shkollave tjera té cilét pér arsye té ndryshme
nuk kané gasje demokratike ndaj stafit té€ shkollés si ndaj mésimdhénésve, ndaj nxénésve gé dal
nga dalé té ndryshojné kété gasje apo té largohen nga kjo pozité. Shkalla e inkuadrimit té
Udhéhegésve dhe arsimtaréve né sistemin arsimor té cilét kané veti dhe sjellje bashkékohore dhe
demokratike né raport mé njeri tjetrin e mé pas mé nxénésit né shkollén bashkékohore nuk varet
vetém nga njé faktor por nga shumé faktoré si: pérgatitja sa me cilésore e mésimdhénésve,
udhéhegésve té rij, ngritja dhe trajnimi i mésimdhénésve gé synojné té jené udhéheqgés i njé
institucioni shkollor, atéheré duhet té kané gasje demokratike ndaj stafit té shkollés,
mésimdhénésve dhe nxénésve , té inkurajohen arsimtaret qé sa mé shumé té pérdorin metoda ,
strategji, forma dhe teknika bashkékohore t€ mésimdhénies. Po ashtu dihet se me pérdorimin e
késaj ményre té udhéhgies kjo ndikon té arsimtarét vetédijshém apo jo vetédijshém fillojné gé té
sillen né ményré demokratike. Kété mé sé miri e realizojné udhéhqésit, arsimtarét té cilét kané
veti dhe sjellje demokratike né raport mé kolegét, komunitetin dhe nxénésin. Gjaté bisedave gé u
zhvilluan me respondentét ku nga ta kishte ish udhéheqés, udhéheqgés aktual, prindér dhe arsimtaré
té cilét jané pérfshiré né kété hulumtim u pané disa pengesa ngase disa udhéhqgés dhe disa
arsimtaré nuk kané filluar té ndryshojné krahas me ndryshimet qé po ndodhin né shkollat e
Kosovés. Hulumtimi gé éshté kryer pérmes metodave dhe teknikave gjegjése si pérmes pyjeve
direket dhe pérmes pyetésorit ku u paragiten disa faktoré gé ndikojné né ngritjen dhe ndikimin qé

mund ta keté udhéheqja bashkékohore e shkollés. Kéta faktoré jané té ndryshém si: mos vullneti
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1 t€ gjitheé  Udhéheqésve dhe arsimtaréve g€ t€ ndryshojné€ dhe t“i pérshtaten sistemit t&
demokratizuar té udhéheqjes dhe té mésimdhénies.
Trajtimi i té gjithé faktoréve té lartéshénuar mé la mundési gé té analizoj, gjurmoj e grumbulloj

njé numér faktesh dhe argumentesh qé vértetuan hipotezén kryesore dhe até ndihmése.

Né bazé té rezultateve té fituara dhe té indekseve dhe grafikonéve kané dal kéto pérfundime:

Kemi dallime té theksuara dhe t¢ médha né mes udhéhqésve, prindérve, arsimtaréve lidhur me
rolin gé mund té keté udhéhegja bashkékohore dhe demokratizimi i raporteve né mes udhéhegésit,
arsimtarit dhe nxénésit si dhe impakti gé mund té kené tek nxénési né vecanti dhe tek shogéria né
pérgjithési.

Udhéheqgésit, arsimtarét e rinjé dhe arsimtarét qé jané pérfshiré né trajnime kané mé shumé prirje
gé té jené mé demokrat né procesin udhéhegjes dhe te mésimdhénies sepse e kané kuptuar se
kontribuojné shumé sepse né njérén ané mésimdhénia dhe mésimnxénia éshté mé rentabile, si dhe
nxénésit gé mésimin e zhvillojné me arsimtar mé té cilét kané raporte demokratike, pérfitojné kéto
sjellje dhe tipare demokratike dhe do té jené ndryshimi i shogérisé né té tashmen dhe né té
ardhmen.

Udhéhegésit dhe mésimdhénésit té shtyré né moshé dhe mésimdhénésit gé nuk jané pérfshiré né
trajnime té organizuara rreth ményrés sé udhéheqgjes e sidomos duku mos ju pérshtatur kohés,
calojné sa i pérket udhéhegjes, sjelljeve demokratike né shkollén bashkékohore.

Shkollat né té cilat jané té udhéhequra nga individ gé kané gasje bashkékohore té udhéhegjes, dhe
arsimtarét e atyre shkollave kané sjellje t& demokratizuar né raport arsimtar — nxénés, e kané
kuptuar rolin e pamohueshém gé e kané né shogéri.

Po ashtu pasi kemi béré analizén e rezultateve, kemi dhéné dhe kéto rekomandime:

Udhéhegésit dhe mésimdhénésit gjithmoné dhe né ményré permanente duhet té reflektojné veti,
sjellje dhe tipare demokratike sepse kéto sjellje ndikojné dukshém né sjelljen dhe mésimnxénien
e Nxénésit.

Udhéhegésit duhet té kené parasysh se géllimi i demokratizimit té raporteve né mes té udhéheqésit,
arsimtarit dhe nxénésit, do té ndikojé dukshém né sjelljen e nxénésve ndaj mésimit dhe shkollés,
dhe shogeérisé né térési.

Udhé&hgési bashkékohor ¢“do heré duhet ti bind€ arsimtarét q€ ata gjithmoné duhet t€ jené t&

pérgatitur pér procesin mésimor duke pérzgjedhur forma dhe metoda bashkékohore té
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mésimdhénies sepse aplikimi i kétyre metodave sjell edhe njé mésimdhénie bashkékohore
demokratike.

Roli i udhéhegéseve dhe i arsimtaréve me tipare dhe sjellje demokratike né shkolla bashkékohore
éshté i réndésishém, sepse nxénésit mundeé té shprehen lirshém, si né aspektin e mésimit po ashtu
edhe né aspektin social.

Udhéhegésit bashkékohor dhe arsimtarét demokrat duhet té insistojné edhe té kolegét e tyre té
cilét pér arsye té ndryshme ende jané mé tradicional né procesin e udhéhgies apo té mésimdhénies,
me géllim qé gradualisht té fillojné té ndryshojné né drejtim té demokratizimit té raporteve si né
aspektin e menaxhimit po ashtu edhe né até komunukativ né mesé udhéheqésit, arsimtarit dhe
NXénésit.

MASHT apo DKA-t duhet gé té jené mé objektive né raport mé pérzgjedhjen e stafeve
udhéheqgése né shkollat tona. Mésimdhénésve do duhej t,,u organizoheshin seminare té ndryshme
lidhur mé rolin dhe réndésiné gé ka udhéheqgja bashkékohore dhe demokratike e shkollés si dhe
impakti i tyre tek stafi i shkollés tek nxénésit si dhe tek e téré shogéria.

Jo mé kot thuhet nése déshironi ta shikoni njé shoqéri se ¢faré do té jeté né té ardhmen, atéheré

shikoja sistemin e arsimit sot!
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Shtojca

PYETESOR PER MESIMDHENES

Udhéhegja e shkollés dhe krijimi i klimés pér puné cilésore t& mésimdhénésve

Ky hulumtim éshté né kuadér té studimeve Master né Universitetin e Europes Juglindore, Fakulteti Gjuhet,
Kulturat, dhe Komunikim ne Tetove, program Menaxhim dhe Udhéhegja ne Arsim — Master. Me kété
hulumtim synojmé té kuptojmé udhéhegjen e shkollés dhe krijimin e klimés pér puné cilésore té
mésimdhénésve. Té dhénat nga ky hulumtim do t€ mé ndihmojné né punimin e temés sé diplomés. Ju
lutemi té pérgjigjeni né kété pyetésor sa mé korrekt gé éshté e mundur. Pyetésori éshté anonim dhe té

dhénat e juaja do té pérdorén me konfidencialitet té ploté

Ju faleminderit paraprakisht!

Rreth pyetésorit:

Ky pyetésor éshté pérpiluar pér drejtorét, ish drejtorét, dhe pér mésimdhénésit té cilét ligjérojné né shkollat fillore
dhe t& mesme té ulét, shkolla kéto publike té komunés sé Prishtines
Pyetésori ka pér géllim té zbulojé mendimet e drejtoréve dhe ish drejtoréve dhe mésimdhénésve pér Udhehegjen e
shkolles dhe krijimi | klimes per punes cilesore per mesimdhenesit dhe nxenesit.
Pyetésori pérbéhet prej tri pjeséve. Pjesa e paré ka té béjé me informatat personale, pjesa e dyté pérbéhet prej pyetjeve
té cilat kané té bé&jné me mendimet e drejtoréve dhe ish drejtoréve dhe mésimdhénésve pér rolin e Udhéhegjes se
shkolles si faktor ndryshimi I klimes né shkollg, dhe pjesa e fundit pérbéhet prej pyetjeve té hapura, ku mund té jepeni
rekomandimet dhe vérejtjet e juaja rreth ¢éshtjes.

Té nderuar/a ju duhen rreth 30 minuta kohé pér plotésimin e pyetésorit.

Nuk ka pérgjigje té sakta apo té gabuara.

Ju lutem pérgjigjuni né ményrén gé ju mendoni se éshté e drejté.
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Pjesa | — Informatat personale:

(Pérgjigjet né kété pjesé jané opcionale)

1. Mosha juaj?
a. 21-29
b.30-39
c. 40-49
d. 50 e mé shumé.

2. Gjinia juaj?
a. Femér
b. Mashkull

3. Cili éshté niveli i shkollimit tuaj?
a. Shkolla e mesme
b. Studime universitare (BA),

c. Mastar/Magjistraturé (MA, Mr.sc., etj),

d. Doktor shkence (PhD),
e. Té tjera.

Pjesa Il — Mendimet e juaja pér rolin e udhéhegjes bashkékohore te shkollés-si faktor i ndryshimit

né shkollat fillore t& komunés?

(Rrethoni alternativén gé u pérgjigjet mé sé shumti)

1. Sa jeni né dijeni pér punén e drejtorit (udhéhegésit té shkollés) né shkollén tuaj?

Jam né dijeni
b. Fare pak
c. Nuk mé intereson

2. Si e klasifikoni tipin e udhéheqgésit né shkollén tuaj?

a. Autokrat
b. Liberal
c. Demokratik - Bashkékohor
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Atéheré cilat jané géndrimet e juaja rreth ményrés sé udhéhgjés dhe sjelljeve té drejtorit; ju

lutem cekni disa nga pikat e forta dhe pikat e dobéta té punés sé tij?---------------------—-—-

3. Sa éshté bashképunues drejtori me ju dhe me koleget tuaj né shkollé?
a. Shumé - gjithmoné
b. Ndonjéheré - pjesérishté
c. Nuk éshté bashképunues

4. Cila éshté gasja e udhéheqésit tuaj né raport me zgjidhjen e ndonjé problem né shkollé?
Pozitive dhe bashképunuese
b. Urdhéruese e njé trajtshme
c. Njohése dhe motivuese

5. Sa keni gasje né zgjidhjen e problemeve té shkollés?
a. Gjithmoné
b. Pjesérisht
c. Asnjéheré

6. A mendoni se udhéhegési juaj ka njé gasje bashkékohore té udhéheqjes?
a. Po ka njé gasje bashkékohore
b. Ndonjéheré
c. Asnjéheré

7. A mendoni se udhéheqési i shkollés suaj éshté autoritar?  a. Po
b. Jo
c. Ndonjéheré

8. Si kané ndryshuar reformat arsimore, né efikasitetin e udhéhegjes dhe té takimeve né shkollén

tuaj?
a. Né aspektin pozitiv
b. Né aspektin negativ
c. Nuk ka ndryshime

©

Si i keni pranuar ju dhe kolegét tuaj ndryshimet e reja né arsim?  a. Shumé
mire
b. Me shqetésim
c. Indiferent
10. Sa jeni né dijeni pér planin zhvillimor té shkollés?
a. Jam né dijeni
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b. Nuk jam né dijeni
c. Jam né dijeni por nuk e di pérmbajtjen e tij!

Pjesa Ill

(Shkruani mendimet e juaja né pyetjet e hapura!)

1. Cilat jané véshtirésité gé i hasni gjaté komunikimit mé
udhéhegésin e
shkollés?

1. Si pérshkruani raportet né mes Drejtorit - mésidhénésve dhe nxénésve, tregoni ndikimin e tyre

né shkollé dhe né procesin mésimor!?

3. Cilat jané rekomandimet tuaja pér céshtjen e pérfshirjes sé mésimdhénésve né zgjidhje e
problemeve né shkollé duke bashképunuar me drejtorin?

4.Cila éshté ményra e gasjes sé komunikimit me ju nga ana e udhéheqgésit té
shkollés?

5. A mendoni se udhéhegési i shkollés suaj duhet té:
a. Té ndryshoj; po- jo- arsyeto
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mendimin

b.|Té zévéndésohet

sepse

me

ndonjé

udhéheqés

tjetér

Fund.

Ju faleminderit pér bashképunim!
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Shtojca B — Intervista

Pyetésor pér prindér

Udhéheqja e shkollés dhe krijimi i klimés pér puné cilésore té mésimdhénésve

Ky hulumtim éshté né kuadér té studimeve Master né Universitetin e Europes Juglindore, Fakulteti Gjuhet,
Kulturat, dhe Komunikim ne Tetove, program Menaxhim dhe Udhéhegja ne Arsim — Master. Jam duke
béré njé hulumtim qé ka t€ bé&jé me “Udhéheqja e shkollés dhe krijimi i Klimés pér puné cilésore té
mésimdhénésve” dhe jeni zgjedhur ju qé t€ jeni pjesémarrés né intervistén time. Uné ju siguroj qé€ do té
respektohet anonimiteti i juaj dhe se té dhénat jané vetém pér géllim té hulumtimit qé do té mé ndihmojné
mua né punimin e temés sé diplomés. Jam shumé falénderuese gé béheni pjesé e intervistés sime sepse
pjesémarrja juaj dhe singeriteti né shenjén e pérgjigjeve nga ana juaj, mua do té mé ndihmojé shumé pér

ta realizuar me sukses kété hulumtim.

Rreth pyetésorit:

Ky pyetésor éshté pérpiluar pér Prindérit dhe komunitetin gqé kané interesa né shkollat publike t¢ komunés se
Prishtines

Pyetésori ka pér géllim té zbuloj mendimet e prindérve dhe té komunitetit pér rolin dhe réndésiné gé e ka udhéhegja
I shkollés per krijimin e klimes cilesore per nexenesit dhe mesimdhenesit

Pyetésori pérbéhet prej tri pjeséve. Pjesa e paré ka té béjé me informatat personale, pjesa e dyté pérbéhet prej pyetjeve
té cilat kané té béjné me mendimet e juaja rreth udhéhegjes bashkékohore si faktor ndryshimi né shkollg, dhe pjesa e
fundit pérbéhet prej pyetjeve té hapura, ku mund té jepeni rekomandimet dhe vérejtjet e juaja rreth ¢éshtjes.

T& nderuar/a ju duhen rreth 30 minuta kohé pér plotésimin e pyetésorit.
Nuk ka pérgjigje té sakta apo té gabuara.

Ju lutem pérgjigjuni né ményrén gé ju mendoni se éshté e drejté.

Pjesa | — Informatat personale:

(Pérgjigjet né kété pjesé jané opcionale) ju lutemi ceke mendimin rreth shkollés ku ju jetoni dhe rreth teré procesit.
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1. Mosha juaj?
a.21-29
b.30-39
c. 40-49
d. 50 e mé shumé.

2. Gjinia juaj?
a. Femér
b. Mashkull

3. Cili éshté niveli i shkollimit tuaj?
a. Shkolla e mesme
b. Studime universitare (BA),
c. Mastar/Magjistraturé (MA, Mr.sc., etj),
d. Doktor shkence (PhD),
e. Té tjera.

Pjesa Il — Mendimet e juaja pér rolin e udhéhegjes bashkékohore te shkollés-si faktor i ndryshimit
né shkollat fillore té komunés se Prishtines?

(Rrethoni alternativén gé u pérgjigjet mé sé shumti)

1. Sa jeni né dijeni pér punén e drejtorit (udhéhegésit té shkollés) ku fémija juaj ndjek mésimin?
a. Shumé
b. Pak
c. fare pak
d. nuk mé intereson

2. Si e Kklasifikoni tipin e udhéhegésit né shkollén kété?
a. Autokrat
b. Liberal
c. Bashkékohor

Atéheré cilat jané disa nga géndrimet e juaja rreth ményrés se udhéhegjes dhe sjelljeve drejtorit;

ju lutém cekni disa nga pikat e forta dhe pikat e dobéta té punés sé tij?-------------=--==-mmmmmmmmmnmn




3. Sa éshté bashképunues drejtori me ju dhe fémijén tuaj né shkollg?
a. Shumé - gjithmoné
b. Ndonjéheré - pjesérishté
c. Nuk éshté bashképunues

4. Cila éshté gasja e udhéhegeésit té shkollés me ju si prind, né raport me zgjidhjen e ndonjé
problem né shkoll&?

a. Pozitive dhe bashképunuese

b. Nuk bashképunon fare me prindér

c. Njohése dhe motivues

5. Sa keni gasje né zgjidhjen e problemeve té shkollés; dihet se roli i késhillit té prindérve dhe i
komunitetit éshté shumé i madh?  a. Gjithmoné

b. Pjesérisht
c. Asnjéheré

\‘

. A mendoni se udhéhqési (drejtori) ka njé gasje bashkékohore té udhéheqjes?

. Po ka njé qgasje bashkékohore

. Ndonjéheré

. Asnjéheré

. A mendoni se udhéhegésit e shkollés jané autoritar?

Po

b. Jo
. Ndonjéheré

®» 0o T o

o

©

Si kané ndryshuar reformat arsimore, né efikasitetin e udhéhegjes dhe té takimeve né shkollén
ku fémijét tuaj ndjekin mésimin?  a. Né aspektin pozitiv
b.Né aspektin negativ

c. Nuk ka ndryshime

10. Si i keni pranuar ju si prind ndryshimet e reja né arsim?
a. Shumé mire
b. Me shgetésim
c. Indiferent
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Pjesa Ill

(Shkruani mendimet e juaja né pyetjet e hapura!)

1. Cilat jané véshtirésité gé i hasni gjaté komunikimit mé udhéheqgésin e shkollés ku fémija juaj
ndjek mesimet?

2. Si i pérshkruani raportet né mes Drejtorit - Prindérve - Mésimdhénésve dhe Nxénésve, tregoni
ndikimin e tyre né shkollé dhe né procesin mésimor!?

3. Cilat jané rekomandimet tuaja pér ¢éshtjen e pérfshirjes sé prindérve dhe mésimdhénésve né
zgjidhje e problemeve né shkollé duke bashképunuar me drejtorin?

4. Cila éshté ményra e gasjes sé komunikimit me ju nga ana e udhéheqgésit té shkollés ku fémija
juaj ndjek mésimet?

5. A mendoni se udhéhgési shkollés suaj duhet té ndryshoj
po- jo- arsyto mendimin

b.|Té zavéndsohet mé ndonjé udhéhqés tjeter sepse

6.Nese keni ndonjé mendim tuajin apo rekomandim pér Hulumtimin, shkollén apo sistemin e
arsimit né komunén e Prishtines ju lutemi shénon né vijim:

Fund

Ju faleminderit pér bashképunim!
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