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Pérmbledhje

Teza e magjistraturés me temé ‘’Menaxhimi i paradigmave t€ mésimdhénies bashkékohore mbéshtetur né
teknologjiné e komunikimit né arsimin fillor n€ komunén e Tetovés” trajton dy c€shtje shumé té
réndésishme dhe shumé t€ ndérlidhura mes veti, menaxhimin e arsimit, gjegjésisht, menaxhimin e
segmentit mé t€ réndésishém t€ arsimit, até t&€ mésimdhénies dhe nx&nies né shkollat fillore t&€ Republikés
sé¢ Maqgedonisé sé¢ Veriut, mé saktésisht, n€ dy shkolla fillore,”’Bratstvo-Migjeni’” dhe’” Kiril dhe
Metodi”” né Komunén e Tetovés, si dhe metodologjin€ e mésimdhénies, mé sakt€¢ mésimdhénien
bashkékohore t€ mbéshtetur né teknologji. Sa i pérket t€ par€s, pra menaxhimit t&€ mésimdhénies dhe
nxénies né shkollat fillore, kétu do t€ fokusohemi tek roli i drejtorit n€ shkollat fillore n€ sigurimin e
infrastruktur€s teknologjike né€ shkollé¢ pér t€ siguruar mésimdhénie dhe nxénie cilésore, si dhe t&
pérgaditjes s€ arsimtéréve né procesin e menaxhimit t€ paradigmave mésimore, nga ajo tradicionale n€ até
bashkékohore t€ mbéshtetur né teknologji. Po ashtu, ky punim do t€ tentojé t€ nxjerré n€ pah edhe sfidat
me té€ cilat ballafaqohen drejtorét e shkollave né komunén e Tetov€s pér sa i pérket projektit té
menaxhimit t€ kétyre paradigmave. Ndérsa, sa i pérket ¢éshtjes sé dyté, pra aspektit metodologjiko-
didaktik do t€ fokusohemi tek zbatimi i mé&simdhénies bashkékohore t& mbéshtetur né€ teknologji si dhe
né efikasitetin ¢ metodave bashkékohore mésimore t& mbéshtetura né€ teknologji né arsimin fillor. Ky
punim poashtu do t€ tentoj€ t€ nxjerré n€ pah edhe sfidat me té€ cilat drejtorét e shkollave t€ komunés s€
Tetovés ballafagohen gjaté menaxhimit t&€ kétyre paradigmave. Do t€ tentojmé t€ nxjerrim né pah edhe
percepcionet ¢ mé shumé paléve t€ interesit, késhillat e shkollave, késhillat e prindérve, drejtorét,
specijalistét e teknologjisé informative né€ shkollat fillore, arsimtarét dhe nxénésit pér sa i pérket zbatimit
té mésimdhénies bashkékohore t€ mbéshtetur né teknologji né€ shkollat fillore t€ cilat jané subjekt analize
dhe hulumtimi i késaj teze t€ magjistratur€s. Mg tej, do té analizojmé ményrén se sa dhe si arsimtarét e
ketyre shkollave pérdorin teknologjiné n€ mésimdhénie. Po ashtu, edhe do té hulumtojmé nivelin e
pérgaditjes s€ arsimtaréve pér t€ pérdorur teknologjné né klasé si dhe pérfshirjen e tyre eventuale né
trajnime dhe pérgaditje profesionale g€ t&€ pérdorin teknologjiné né mésimdhénie né ményré mé efikase.
Mg tutje, do t€ hulumtojmé ndikimin e teknologjis€é né efikasitetin e mésimdhénies dhe nxénies né
procesin edukativo arsimor né shkollat fillore. Pra, kjo tez€ magjistrature trajton ¢éshtjen e ndikimit qé
drejtorét e shkollave kané né cilésin€ e mésimdhénies dhe nxénies né shkollat fillore, si dhe ndikimin e
drejtépérdrejté q€ ka paradigma bashkékohore e mésimdhénies népérmjet teknologjis€é né cilésiné e
mésimdhénies dhe nxénies né arsimin fillor. Pérvec késaj, kjo tez€ do t& b&j pérpjekje t€ nxjerré né€ pah
gjendjen dhe sfidat aktuale me té€ cilat ballafaqohen shkollat pér sa i pérket pérdorimit t& teknologjisé né
mésimdhénie né shkollat fillore. Me qéllim t€ arritjes s€ rezultateve pérbajtésore q€ do mbéshtesin
hipotezat e késaj teze t&€ magjistraturés, kemi pérdorur metoda t€ ndryshme té hulumtimit si metoda

analitike, komparative, studim rasti dhe anketén, si dhe instrumentet e hulumtimit si: intervista dhe
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pyetésorét, etj. Té gjitha kéto metoda do t€ na ndihmojné n€ nxjerrjen e pérfundimeve cilé€sore g€ do té na
mundésojné t€ japim edhe ndonjé€ rekomandim pér pé€rmirésim si né€ aspektin menaxherial ashtu edhe né
até metodologjiko-didaktik. Pér sa i pérket madhésisé€ s€ mostrés g€ do trajtojmé n€ 2 shkollat ato do té
jeté si né vijim: 2 drejtor€, 2 specialisté t& teknologjisé informative n€ 2 shkollat, 2 anétaré t€ késhillit t&

shkollave, 2 anétaré té késhillit t& prindérve, 41 arsimtaré, dhe 158 nxénés.

Fjalét kyce
Menaxhimi i arsimit, drejtori , mésimdhénia, paradigmat ,metodat inovative,teknologjia e iformacionit ,té

nxenit



IIpenrosop

Maructepckuor Tpya: ' YIpaByBame€ €O COBPEMEHHM HACTaBHM IMapajuTMH 3aCHOBAaHH Ha
KOMYHHUKAIINCKa TEXHOJIOTHja BO OCHOBHOTO OOpa3oBaHME BO OMINTHHA Te€TOBO’’ce OCBpHYBa Ha JIBE
MHOT'Y B)KHU U MefyceOHO NOBP3aHHM IMpallama, yIpaByBambeTo cO 00pa30BaHUETO, HIMEHO, YIIPaByBabhe
CO HAjBAXHUOT CETMEHT Ha 00pa3oBaHHETO, HAcTaBaTa W Y4YEHETO BO OCHOBHHUTE YUYWIIMINTA Ha
PenyOnmuka CeBepHa MakenoHuja, MOTOYHO, BO ABE OCHOBHM YYHJIMIITA, ,bpaTrcrBo-Murenn’ u
“’Kupun u Metoauj’” Bo OnmurtrHa TeToBo, Kako 1 METOI0JIOTHjaTa Ha HacTaBaTa, IOTOYHO COBPEMeHaTa
HacTaBa 0azupana Ha TexHosoruja. l1Ito ce ogHecyBa 10 MPBOTO, OAHOCHO YIIPAaBYBamHETO CO HACTABaTa U
YUYEHETO BO OCHOBHUTE YUWIIMIITA, OBJE Ke ce (JOKycHpame Ha yjorara Ha JTUPEKTOPOT BO OCHOBHHTE
yYUIIUINTa BO 00e30eayBame Ha TEXHOJIOIIKAa HH(pAcTPyKTypa BO YUYMIHMIITETO 3a 00e30eqyBame
KBaJINTETHA HAcTaBa M Yy4Yewme, KaKO W BO IMOJATOTBYBambETO Ha HACTABHULUTE BO IPOLIECOT Ha
ylpaByBame Ha HACTABHHUTE MapaJiuTMH, OJ TPAJMIIMOHATHATA BO COBPEMEHATa HACTaBa 3aCHOBAHO Ha
texHosormja. Jlomeka, BoO Bpcka co BToppara padoTa, T.e. METOMOJIONIKO-TUAAKTUIKHA acIeKT, K& ce
(dhokycupame Ha WMIDIEMEHTAIlMja HA COBpEMEHa HAacTaBa 3aCHOBAaHA HA TEXHOJIOTHja M €(UKACHOCT Ha
COBpEMEHHTE HACTAaBHU METOAM 3aCHOBAHW Ha TEXHOJIOTHja BO OCHOBHUTE yumiaummrta. OBOj TpyA HCTO
Taka Ke ce 00me ja TY MOTEHIMpa MPEeIN3BUIIMTE CO KOU C€ COOYyBaaT AUPEKTOPHUTE HA YUWIHINTATA BO
ommnTHHAa TeToBO BO OJHOC Ha YIPaBYBamkeTO Ha OBHE Mapamurmu. Mcro Taka, ke ce obmmeMe na ru
WCTaKHEME TMEepIEeNIUUTe Ha MHOTY 3aceTHaTH CTPaHW, YYMJIUIIHAOT 0A00p, COBETOT HAa POIWTEINH,
TUPEKTOPH, CIENHjaTHCTH 3a WHPOpMATHYKa TEXHOJOTHja BO OCHOBHHUTE YUWIHINTA, HACTABHUIH W
CTYICHTH BO BpPCKa CO MpHMEHATa Ha COBpEMEHaTa TeXHOJIoTHja Oa3mpaHa Ha HacTaBa BO OCHOBHHTE
YUWJIMINTA. IPEAMET Ha aHAJIN3a U NCTPaKyBamke Ha OBaa Marmcrepcka tesza. [lonaramy, ke aHamm3upame
KaKO Y KOJIKY HACTABHHUIIUTE O] OBUE YUIIUIITA KOPUCTAT TEXHOJIOTHja BO HacTtaBaTa. Hue, ucto taka, ke
r'0 UCTPaXMME HUBOTO Ha MIOATOTOBKA HA HACTABHULMTE 32 YIOTpeOa Ha TEXHOJIO03U BO YUMITHHULIATA, KAKO
W HUBHATa €BEHTYyaJlHa BKIYYEHOCT BO 0OyKa M CTpy4Ha oOyKa 3a Ja ja KOPHCTHME TEXHOJOrHjaTta 3a
noepukacHa HactaBa. [loHaTaMy, ke T0 UCTpakuMe BJIMjaHHUETO HA TEXHOJOrHjaTa Bp3 eUKacHOCTa Ha
HacTaBaTa M yYeHhEeTO BO 00Opa30BHUOT MPOIIEC BO OCHOBHUTE YUIJIHMIITA Ha oniuThHa TetoBo. Taka, 0Boj
MarucTepCcKu TPYJ C€ OCBPHYBa Ha MPAaIIambeTO 3a BIWjAaHUETO IITO JUPEKTOPUTE HA YYWIMINTATA TO
MMaaT Bp3 KBAJIUTETOT HA HACTaBaTa U Y4YCHCTO BO OCHOBHHTE YYMIMWIITA, KAKO M HA JIUPEKTHOTO
BIIMjaHKE IITO TO UMAAT COBPEMEHUTE MMapaJiIuir' MU Ha HACTABaTa MPEKy TEXHOJIOTHjaTa BP3 KBAJIUTETOT Ha
HacTaBaTa M YYEHETO BO OCHOBHOTO oOpa3zoBanue. Ilokpaj Toa, oBaa Te3a ke ce oOuIe Aa ja MCTakHe
MOMEHTAJHATa COCTOj0a W MPEAM3BUIMTE CO KOW C€ COOYYyBaaT YUWJIMINTATa BO OJHOC Ha KOPHCTEHE

TEXHOJIOTHja BO HacTaBaTa BO OCHOBHHTE YUMJIMINTA. 3a JIa TIOCTUTHEME 3HAYAjHH PE3YNITATH IITO Ke TH
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MOIIPKAT XUITOTE3UTE HAa 0BAaa MAarucTepcKa Te3a, KOPHUCTEBME Pas3iIMuHU METOJH Ha MCTPAKyBame KaKo
IITO C€ aHAJUTHYKW, KOMIIAPATUBHH, CTYIMja Ha CIy4YaW M aHKETH, KaKO M UCTPAKyBA4YKH WHCTPYMEHTH
KaKo WHTEpBjya W MparmamHuny U cia. Cure oBHe METOAM K€ HU IMOMOTHAT Jia W3BJIedeMe KBAJUTATHBHU
3aKJIyYOIM INITO K€ HU OBO3MOXKAT N1a NaJieMe HEKOJKYy CKPOMHH IIPETopaKkd 3a MoJo0pyBame U BO
PaKOBOJIHU M BO METOJOJIOMIKO-AUIAKTHIKY acTieKT. Bo ofHOC Ha ToleMuHaTa Ha MPUMEPOKOT CO KO Ke
ce 3aHMMaBaMe€ BO 2 YYWIMINTa Ke Oujae Kako IITO CieAyBa: 2 IUPEKTOPH, 2 CIEUUjauCTH 3a
WHPOPMATHUKa TEXHOJIOTHja BO 2 yUYMIHUINTA, 2 YJeHA Ha YYMJIMIIHH 0J00pH, 2 WieHa Ha COBETH Ha

poautenu, 41 HacraBHuM u 158 cTyaeHTH.

Kayunmu 360poBn
YnpaByBame c0 00pa3oBaHHeTO, AWPEKTOpP, HacTaBa, MNapagiurMi, HWHOBATHBHH MeTOAH,

HHGOPMATHYKA TEXHOJIOTHja, yueme



Abstract

Masters Thesis ‘’Management of contemporary teaching paradigms based on communication technology
in primary education in the municipality of Tetovo’’addresses two very important and interconnected
issues, management of education, namely, management of the most important segment of education,
teaching and learning in the primary schools in the Republic of North Macedonia, more precisely, in two

primary schools, *’Bratstvo-Migjeni” and "Cyril and Methody ‘“'in the Municipality of Tetova, as well as

the teaching methodology, more precisely modern teaching through technology. Regarding the first, that
is, the management of teaching and learning in primary schools, here we will focus on the role of the
principal in primary schools in providing technological infrastructure in the school to provide quality
teaching and learning as well as in preparing teachers in the process of managing learning paradigms from
the traditional to the contemporaryone based on technology. This paper will also attempt to highlight the
challenges that school principals in the municipality of Tetovo are facing with regard to the project of
menaging these paradigms. Whereas, regarding the second issue, namely the methodological-didactical
aspect, namely, the implementation of modern technology-based teaching and the efficiency of modern
technology-based teaching methods in primary schools. We will also try to highlight the perceptions of
many stakeholders, the school board, parents’ councils, principals, information technology specialists in
primary schools, teachers and students regarding the application of modern technology-based teaching in
primary schools which are the subject of analysis and research of this master thesis. Further, we will
analyze how teachers of these schools use technology in teaching. we will also explore the level of
teacher preparation to use technology in the classroom as well as their eventual inclusion in vocational
training to use technology in teaching more effectively. Further, we will explore the impact of technology
on the efficiency of teaching and learning in the educational process in the primary schools of the
municipality of Tetova. Thus, this master's thesis addresses the question of the impact that school
principals have on the quality of teaching and learning in elementary schools, as well as the direct impact
that the modern technology paradigm of teaching has on the quality of teaching and learning in primary
education. In addition, this thesis will attempt to highlight the current situation and challenges that
schools face in terms of using technology in teaching in primary schools. In order to achieve meaningful
results that will support the hypotheses of this master thesis, we have used various research methods such
as analytical, comparative, case study and survey, as well as research instruments such as intervie€s and
questionnaires, etc. All of these methods will help us draw qualitative conclusions that will enable us to
make any recommendations for improvement in both managerial and methodological-didactic terms.

Regarding the sample size, we will be dealing with 2 schools where we will try to collect the data from: 2



principals, 2 information technology specialists in 2 schools, 2 school board members, 2 parents’ council

members, 41 teachers, and 158 students.

Key words

Education management, principal, teaching, paradigms, innovative methods, information

technology, learning



HYRJE

Lénda e hulumtimit

Léndé e késaj teze t€ magjistraturés €sht€ menaxhimi i paradigmave té mésimdhénies né€ arsimin
fillor, n€ vecanti prej klasés s€ 6 deri n€ klasén e 9, prej asaj tradicionale né at€ bashk&kohore t€ bazuar né
teknologji. Pérve¢ késaj, 1€nd€ tjetér e késaj teze t€ magjistraturés €shté edhe menaxhimi i kétij
tranzicioni apo procesi, respektivisht roli i drejtorit t€ shkollave fillore n€ menaxhimin e késaj dukurie
shumé me rénd€si pér arsimin fillor.

Mésimdhénia népérmjet teknologjisé &shté béré nevojé e kohés bashkékohore dhe praktikat e
mésimdhénies népérmjet teknologjisé kérkojné njé qasje krejt tjetér nga ajo tradicionale. Prandaj, pér tu
pérshtatur me kété praktiké t€ re t€ mésimdhénies duhet t€ ridefinohet edhe roli i mésimdhénésve né
shkollat fillore si dhe té ridefinohen edhe praktikat edukativo arsimore duke inkorporuar teknologjiné né
mésimdhénie dhe nx&nie. “Pér t€ realizuar ndryshime né klasa, né ményré g€ teknologjia t€ pérdoret
vértet ¢do dit€ si njé pajisje pér mendim krijues dhe kérkimor, kérkon puné té konsiderueshme né
ndryshimin e gasjeve mé€simore, vlerésimet dhe strategjit€ ¢ menaxhimit "(Wiburg, 1997).

Pérdorimi i teknologjis€ &shté béré nj€ pjesé e réndesishme e procesit té t&€ mésuarit si brenda ashtu
edhe jashté klase. Eshté béré rutiné qé né ¢do klasé t& ¢do shkolle né njé ményre apo tjetér t& pérdoret
teknologjia informative. Teknologjia informative po pé&rdoret me géllim té pérmirésimit t&€ mésimdhénies
dhe nxénies, gjegjésisht pérshtatjes s€ mésimdhénies dhe nxénies pér nxénés t€ gjeneratés s€ re, qé
ndryshe njihet si gjenerata Z, qé p€rdorimin e teknologjisé e kané pérditshméri dhe teknologjia €shté béré
pjesé e jetés sé€ tyre t€ pérditshme. Nga ana tjetér, teknologjia u mundé€son arimtaréve t€ pérshtasin
aktivitetet né klasé qé€ t€ jen€ mé té kapshme, m€ motivuese dhe mé térheqése pér nxénésit. Réndésia e
teknologjisé informative akoma po rritet pasi zhvillimi teknologjik nuk ka t€ ndalur.

Teknologjia si pajisje ndihmése n€ procesin edukativo arsimor ka historikun e saj. Qysh né kohérat
antike procesi edukativo arsimor ka qené objekt studimi i shumé filozoféve dhe shkencétaréve. Fokusi i
tyre ka gené gjithmoné gjetja e metodologjive dhe pajisjeve t€ ndryshme qé do té€ pérdornin né procesin
edukativo arsimor pér t€ mund€suar pércjelljen mé efikase t€ dijes nga m€simdhénési tek nxénési.

NEé vijim, do t& nxjerrim né€ pah disa fakte historike q€ do t€ mbéshtesin tezén se njeriu gjaté procesit
té evoluimit dhe pérsosjes s€ tij gjithmoné ka tentuar t€ zbulojé pajisje q€ do ndihmonin né ngritjen e
cilésis€ s€ arsimit né pérgjithési, pasi arsimin e kané konsideruar si shtyll€¢ kryesore t&€ zhvillimit t&
shoqéris€ né térési. “Pér shembull, hieroglifet egjiptiane kombinuan simbole logografike dhe alfabetike né
papirus dhe dru. U zbuluan qysh né vitin 3400 para Krishtit. Hieroglifet treguan se kishte pasur njé sistem
arsimimi qysh né lashtési. Mé tutje, Herodoti pér her€ té paré€ shkroi pér Abakusin né vitin 480 para erés

soné. Egjiptianét e lasht€ gjithashtu e pérdorén até si njé mekaniz€m pér llogaritje dhe pér tregti. Abakusi
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mé i hershém i mbijetuar, Tabela Salamis, daton nga viti 300 para Krishtit dhe u pérdor nga Grekét.
Abakusi me t€ cilin jemi njohur mé s€ shumti éshté ‘suan-panja’ kineze, e cila u dokumentua pér heré t&
par€ né vitin 190 pas Krishtit, njé pajisje g€ secili mund ta konsideronte si t€ sakté dhe t€ besueshme. E sa
1 pérket pajisjeve mé t€ avancuara, si pér shembull, disa kompjutoré analogé jané ndértuar né kohérat e
lashta pér t€ kryer llogaritjet astronomike. Kéto pérfshinin mekanizmin Antikythera dhe Astrolabe. T€ dy
kéta konsideroheshin pérgjithésisht si kompjutoré analogé/ mekanik t& njohur qysh mé herét. K&to pajisje
kontribuan n€ edukimin e shoqéris€ dhe t€ vendosjes sé baz€s sé njohurive té Grekéve t& vjetér né
Greqiné e Lashté. Dhe ata nuk prisheshin fare dhe kurré nuk kishin nevojé pér azhurnime té softueréve!”"

Mg voné dikundi nga viti 1870 teknologjia pérparoi deri né€ até nivel q€ t€ mund t€ pérfshinte ‘Magic
Lantern’, njé verzion primitiv i njé projektori rréshqit€s q€ parashikonte imazhe t& shtypura né pllaka
xhami. Pas Luftés s¢ Paré Botérore sistemi arsimor publik né Cikago t& SHBA u pajisén me rreth 8,000
projektoré. Ky zhvillim teknologjik sinjalizoi se nxénésit ishin t€ uritur pér mjete arsimore mé té
pérparuara. Né vitin 1873, Anna Eliot Ticknor themeloi Shoqériné pér t€ inkurajuar studimet né shtépi e
destinuar pér njé€ rrjet té grave g€ mésojné grat€ e tjera pérmes postés elektronike. N€ vitin 1875 u krijua
nj€ biblioteké pér anétarét e Shogérisé, e cila pérfundimisht u shérbeu rreth 10,000 anétaréve deri né€ vitin
1897.

Ng vitin 1977 u 1€shua Apple II dhe paraqiti ‘Visicalc’ (dokumente elektronike) dhe lojéra edukative
si Oregon Trail. Kompania Apple gjithashtu lejoi Bell dhe Hoéell (njé furnizues i pajisjeve shkollore) té
shpérndanin Apple II n€ shkolla. Né 1979 u krijua Fondacioni ‘Edukimi Apple’, i cili u dha sisteme té
plota Apple II shkollave. Deri né vitin 2009, 97% e klasave n€é SHBA kishin njé ose mé shumé
kompjutoré, dhe 93% e kompjutoréve né klas€ kishin qasje né internet. Pé&r ¢do 5 nxénés, kishte njé
kompjutor. Mésimdhénésit deklaruan g€ 40% e nxénésve pérdornin kompjutoré né€ metodat e tyre
arsimore, pérveg tabelave té bardha interaktive dhe kamerave digjitale.

Né vitet e para t€ shekullit 21 revolucioni shpérthyes teknologjik si interneti dhe teknologjia
informative pa tela ka mundésuar rrjete t€ ndryshme interaktive multimediale t€ cilat filluan t€ pérdoren
pér mésimdhénie. Pérshtatshmérija e internetit pér t€ nxjerré materijale t€ ndryshme pér mésimdhénie dhe
pér t€ zbatuar ato né procesin edukativo arsimor né€ shkolla né pérmasa kombétare do t€ mundésojé
menaxhimin e paradigmave t€ mésimdhénies nga ajo tradicionale né até€ bashkékohore té€ bazuar né
teknologji. (Bates, 2016; Min-Hung-Lin et al, 2017).

Sipas Profesorit Michael Fullan, teknologjia ndihmon né pérshpejtimin e nxénies si dhe né
p€rmirésimin e cilésis€ sé nxénies, por qé ajo varet nga mésimdhénésit, gjegjesisht se sa dhe si

mésimdhénésit do té shfrytézojné resurset teknologjike n€ klas€. Ai pérshkruan ato si "qéllime té thella"

! The Evolution of Learning Technologies, http://www.opencolleges.edu.au/informed/evolution-of-learning-
technologies?utm source=informed newsletter&utm medium=email&utm campaign=evolution
% https://online.purdue.edu/blog/evolution-technology-classroom
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té t€ mésuarit - t€ menduarit kritik, komunikimi, krijimtaria, bashk&punimi, edukimi i karakterit dhe
qytetaria - dhe mendon se teknologjia mund té ndihmojé né pérshpejtimin e tyre.® Po ashtu ai thoté se
teknologjia mund t€ nxis€ komunikimin dhe bashképunimin né€ klasa ku arsimtarét jané€ aktivizues ose
agjenté t€ ndryshimit, dhe studentét jan€ partneré né mésim. Sipas tij, njé qasje pér integrimin e
teknologjis€ me mésimin &shté pérmes "klas€s s€ rrokullisuar", ku studentét rishikojné p&€rmbajtjen e
videos sé mésimit né shtépi dhe reflektojné até pérséri né klasé.* Kjo qasje sipas Profesorit Michael
Fullan duplifikon kohén e té mésuarit.

Globalizimi dhe zhvillimi i teknologjive t€ reja gjaté shekullit 21 kané revolucionarizuar metodat
¢ mésimdhénies dhe nxénies dhe pér kété arsye, sistemi arsimor né shekullin e 21 duhet t€ pésojé njé
rishikim té& ploté. ’

Pra, nga e gjithé ajo q€ u pérmend mé larté, zhvillimi i hofshém i teknologjis€¢ dhe ndikimi i tij
pozitiv dhe dobidhénés n€ shumé sfera t€ jet€s imponon nevojén pér identifikim dhe pérzgjedhje té
teknologjis€ adekuate dhe inkuadrimin e saj né klas€. Qé€llimi i futjes s€ teknologjis€ né procesin
edukativo arsimor éshté pérshtatja ¢ mésimdhénies me ményrén e t€ mésuarit t& nxénésve té shekulit 21,
pra Gjeneratés Z. “’Mésuesit duhet t€ jené né gjendje t€ operojné n€ njé€ boté té Gjeneratés Z, referuar
gjithashtu si Gjenerata Teknologjike nga Tucker dhe Bari (2010), t& cilét pércaktojné két€ gjeneraté si
"teknikisht t€ gjithanshme dhe t€ pérshtatshme pér té komunikuar pé€rmes Internetit. Mésuesit duhet té
jené né gjendje té pérdorin dhe vlerésojné teknologjin€ qé€ pérdorin nxénésit e tyre né baza ditore dhe té
kuptojné se si mund té inkuadrojné até né kurrikulat shkollore q€ pérfshin njohurité teknologjike dhe
interesin e nxénésve me njohuri teknologjike’” (Keane et al, 2013). Mé tej, Keane et al, 2013 potencojné
se né ndryshimin e kontekstit teknologjik, shkollat duhet t€ pérgendrohen né mé shumé shkathtési sesa
vetém ato themelore shkrimin, leximin dhe matematikén té cilat mund t€ pérshkruhen si mésim
sipérfaqésor dhe té zhvillojné njé qasje té€ personalizuar t€ t&€ mésuarit n€ kontekstin e aftésive t& shekullit
21 - t€ mésuarit e thell€ - n€ ményré qé€ t& pérgatisin nxénésit pér t€ ardhmen. Ngjashém edhe Silva (2008)
pohon se, "integrimi i afté€sive t& shekullit XXI né mésimdhénie nuk &shté vetém njé domosdoshméri
ekonomike por njé aspekt thelbésor 1 pé€rmirésimit t€ mésimit” (Silva, 2008).

Né kontekst t€ késaj qé u tha mé sipér qeverité e shumé shteteve t€ pérparuara kané investuar
kryesisht né kérkimin dhe zhvillimin e platformave dixhitale t€ mésimit. Jan€ prodhuar softueré dhe
hardueré pér shumé platforma dixhitale t&€ mésimdhénies si dhe jané prodhuar materiale t€ ndryshme
mésimore dixhitale. Shkollat kané prezantuar né ményré aktive platforma té vecanta mésimore dixhitale
né rregulloret e shkollés dhe kané synuar rezultate mé t€ mira t€ t€ nxénit né shkollé (Pai & Tu, 2011:

Min-Hung-Lin et al, 2017).

3 http://www.educationalleaders.govt.nz/Leading-change/Future-schools-and-innovation/Technology-the-new-pedagogy-and-flipped-teaching
4.

ibid
®*The importance of digital skills, https://www.crissh2020.eu/importance-odigitalcompetence-21st-century/, March 7"', 2018,
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Kjo tez€ magjistrature, pra, shqyrton edhe ményrén se si drejtorét e shkollave fillore drejtojné€ dhe
udhéheqin planprogramet shkollore té fokusuara nga e ardhmja si¢ éshté metodologjia moderne apo
bashkékohore ¢ mésimdhénies népérmjet teknologjis€. Po ashtu, do té shqyrtojmé edhe cEshtjen e
mbéshtetjes q€ drejtorét ua sigurojné mésimdhénésve né€ zbatimin e teknologjis€ né mésimdhénie dhe
nxénie sepse hulumtimet kané nxjerré n€ pah g€ shumé mésimdhénés nuk ndihen t& pérgatitur pér té
integruar teknologjin€ n€ udhézimet e tyre n€ klasé¢ (Charp, 2003). Smith dhe Robinson (2003) zbuluan se
pér shkak té munges€s s¢ aftésive teknike, mé€simdhénésit acarohen shpejt. Ata shumé shpesh nuk
ndjehen rehat kur pérdorin teknologji gjaté procesit t€ mésimdhénies dhe nuk jané t€ vetédijshém se sa
mund teknologjia dhe interneti atyre tu ndihmojé n€ punén e tyre t€ pérditshme (Mouza, 2002/2003)
(Crane, 2005).

Rezultatet ¢ hulumtimit mbi pérdorimin e teknologjisé n€ shkollat fillore kané€ treguar gjithashtu
se arsimtarét duhet t€ jené t€ mbéshtetur nga drejtorét n€ zbatimin e paradigmés sé€ re t€ mésimdhénies té
bazuar né teknologji dhe duhet t€ jené mjaft fleksibil pér tu pérshtatur dhe t€ integrojné udhézimet e
bazuara né teknologji. Né két€ kontekst, Doersch (2002) pohon se mésuesit jané t€ gatshém t& provojné
gjéra t€ reja né€se e diné€ se do t&€ kené ndihmé dhe mbéshtetje nga udhéheqésit e shkollés (Doersch, 2002).
NE¢ kété drejtim, drejtori i shkollés duhet t€ mundésojé, gjegj€sisht sigurojé njé rrjedhé t€ géndrueshme t&
shembujve t€ pérdorimit t€ teknologjisé dhe inovacionit n€ shkollén g€ ai drejton.

Sipas Gupta (2016) derisa teknologjité e reja jan€ né rritje, shkollat duhet t& parashikojné dhe té
pérgatiten pér ndryshimet né paradigmat e mésimdhénies bazuar né kéto teknologji dhe né integrimin e
tyre né ¢do léndé mésimore. Drejtorét mund t€ shkémbejné informacione me shkollat e tjera dhe t€ marrin
shembull nga shkollat me praktika mé t€ mira t€ pérdorimit apo integrimit t€ teknologjisé né mésim si dhe
pér praktikat mé té mira t€ menaxhimit t€ shkoll€s. Mé&simdhénia pérmes teknologjis€ mund té jet€ njé
sukses 1 madh nése liderét e mbéshtesin até aktivisht dhe pérfshihen né té, si dhe t€ sigurojé zhvillim
profesional t€ pérshtatshém pér stafin né procesin e vazhdueshém té€ ndryshimit (Gupta, 2016).

Sipas Caroline Salermo, drejtorét e shkollave fillore mund t€ inkurajojné arsimtarét pér té
pérdorur teknologjiné né mésimdhénie n€ mé tepér ményra edhe at€é duke mbéshtetur arsimtarét té
trajnohen pér pé€rdorim sa mé efikas t€ teknologjisé né mésim, t&€ pérdoret emaili si mjet pér komunikim
me t€ punésuarit dhe me prindérit e nxénésve, planet mésimore t€ dérgohen me email, t€ insistojné q&
arsimtarét t€ krijojné fage né internet klas€ (e-klasé€), pra t€ mund té ligjerojné online né€pérmjet ‘google
meet’ pajisjes elektronike apo pajisjeve tjera q€¢ mundésojné mésim online si dhe t€ marrin pjes€ né
konferenca t€ ndryshme pér t€ ndaré pérvoja me shkolla tjera t€ cilét pérdorin teknologjiné né
mésimdhénie si dhe pér t€ mésuar se ¢faré béjné drejtorét e shkollave tjera pér t€ inkurajuar pérdorimin e

teknologjisé né shkollat dhe klasat e tyre (Starr, 2009).
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‘I vetmi person i cili €shté pérgjegjés pér té siguruar zbatimin efektiv té teknologjisé né mésim né
shkoll¢ éshté drejtori’ (Sergiovanni, 2009: Dunham, 2012). Drejtori i shkollés éshté katalizatori kryesor
né zbatimin e pajisjeve teknologjike q€ pérdoren né mésim n€ mjediset shkollore (Qendra Kombétare e
Statistikave t€ Arsimit, 2010: Dunham, 2012).

Edhe né Magedoniné e Veriut politikébérésit pér njé kohé té gjaté debatojné dhe diskutojné pér
ndryshimet qé€ duhet t€ ndodhin né€ arsim, por deri tani ato ishin arbitrare dhe pa asnjé mbéshtetje t€ themi
reale dhe té mbéshtetur né shkenc€. T€ gjitha kéto debate synonin ndryshimin e gjendjes n€ arsim né
pérgjithési, e cila akoma konsiderohet si arsim tradicional. Periudha e gjaté e tranzicionit né Magedoniné
e Veriut afér dy dekadave, krijoi hapésiré qé arsimi té konsiderohet si “’Sistem arsimor tradicional’’ dhe
si pasoj€ mundé t€ mos u pérgjigjet nevojave dhe kérkesave t& kohés né té cilén ne tani jetojmé (Zajazi,
T., 1997).

Sipas Profesorit Michael Fullan, &shté politika shtetérore ajo e cila duhet véné né funksion
ndryshimet pozitive n€ arsim dhe ato politika paraqesin thelbin e patjetérsueshém té tejkalimit t&€ gjendjes
tradicionale n€ arsim. Mg tej ai shton se atje ku politikat e njé€ shteti vihen pérballé médyshjes pér t€ béré
ndryshime né sistemet arsimore, nuk pritet qé t€ ndodhin ndryshime thelbésore né arsim si¢ jané pér
shembull zhvendosja e paradigmave metodologjike nga ajo tradicionale né at€ moderne té bazuar né
teknologji, ndryshimet thelbésore né kurikulume dhe e infrastrukturés arsimore né€ kuptimin mé t&€ gjeré
(Fullan, 2002).

Politikakanét kan€ véné veten pé€rballé hamendjes se si t€ béjné ndryshime apo reforma né shkallé
mé t€ gjeré, si edhe né€ t€ njejtén kohé té realizojné reforma dhe ndryshime mé té€ thella (Fullan, 2016). Me
fjalé té tjera né kontekst t€ késaj teze mund té thuhet se “’infrastruktura teknologjike né arsim’’ si njé
paradigmé e re ka shumé réndési pér t€ gjitha ndryshimet g€ politika shtet€rore déshiron t’i b&jé né€ arsim.

Neése déshirojmé t€ b&mé reforma thelb&sore né pérmasa mé té gjera dhe mé t&€ thella atéheré
rolin kryesor do t€ duhet ta luajn€ geverité e shteteve, pasi vetém ato kané potencialin e duhur pér t& béré
ndryshime madhore ( Fullan, 2016).

Gjaté periudhés s€ gjat€ té tranzicionit n€ Magedoniné e Veriut, i cili tranzicion me té gjitha
gjasat akoma €sht€ duke ndodhur, u béné ca hulumtime dhe analiza t€ situat€s n€ arsim. Sipas Zajazit
(2003) kéto analiza t€ béra nga njé komision t€ ekspertéve shtetéror kishin pér géllim hartimin e
politikave reformuese té sistemit arsimor né Magedonin€ e Veriut (Fullan, 2016). Mg tej ai potencon se
ky hulumtim i detajuar g€ doli nga skenimi i gjendjes sé€ arsimit n€ vendin toné nxorri né pah ca t€ meta
dhe defekte: arsim i centralizuar, pérgjegjési jo miré t€ definuara, mjedis shkollor jo i papérshtatshém,
mésimdhénie tradicionale ku metoda faktografike dominon gjat€ procesit edukativo arsimor, mjete

financiare jo té mjaftueshmé, mésimdhénés té pa motivuar, e tjera (Zajazi, 2003).
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Prandaj, Zajazi (2003) propozon ndérhyrje me qéllim t€ sajimit t€ sistemit arsimor edhe até né
kéto sfera: ndryshimi i kurikulumeve, ndryshimi i paradigmave t€ metodologjive t€ mésimdhénies dhe
nxénies nga ajo tradicionale né até moderne dhe t€ bazuar né€ teknologji, transformim té fakulteteve
pedagogjike et;.

Ne¢ kété drejtim, Qeveria e Magedonis€ ka ndérmarré hapa konkrete pér t€ pérmirésuar gjendjen
né arsimin fillor. Por, megjithaté, ngel shumé pér t’u béré dhe po ashtu l€vizjet duhet dinamizuar me
qéllim t€ arritjes sé géllimit pérfundimtar e ai éshté arsim me standarde evropiane.

Ndryshimi themelor qé duhet t& ndodh€ né vitet q€ vijn€ €shté bartja nga njé mésimdhénie
tradicionale né até bashk&kohore t€ bazuar né teknologji, pra ndryshim té paradigmave t€ mésimdhénies
nga ato tradicionale joteknologjike né até t&€ bazuar né teknologji.

Ndryshimet e métutjeshme né sistemin arsimor né Maqgedonin€ e Veriut duhet t€ béhen né
krijimin e standardeve, ndértimin e kapaciteteve dhe sigurimin e cilésis€. Sigurimi i cilésis€ béhet me
sigurimin e mésimdhénésve t€ kualifikuar dhe profesionistéve té vértet€. Mandej sigurimin e drejtuesve té
kualifikuar, t€ cilét do té€ din€ t€ menaxhojné punén e mésimdhénésve dhe ta véné dijen e tyre né shérbim
té atyre q€ duan t& mésojné dhe té furnizohen me kompetenca t€ duhura pér té kryer puné t€ ndryshme si
private ashtu edhe publike.

Ajo gé nevojitet tani €shté nj€ proces me dy faza, g€ fillon me llogaridhénien, si faz€ e paré dhe
shton ndértimin e kapaciteteve, né fazén e dyté. Kriteri pér arritjen e suksesit jané reformat né shkall€ té
gjeré qé sjell ndryshime t€ thella.

NE kété kontekst, €sht€ pér tu pérshéndetur hapi shumé guximtar, pra Dekreti i Qeverisé sé
Republikés s€¢ Maqgedonisé s€ Veriut n€ kété kohé€ kur pandemia e virusit korona ka kapluar edhe vendin
ton€ pér t€ zhvendosur pérjéheré mésimdhénien nga ajo né klasa fizike né klasa virtuele, pra online apo
e-klasa. (Ministria e Arsimit dhe Shkencés s&€ RVM, Dekreti i Qeveris€ Teknike t€ RMV, i datés 23. 03.
2020).° Dekreti u soll né mbledhjen e Qeverisé sé RMV. *Kjo seancé miratoi edhe njé Dekret me forcén e
ligjit pér zbatimin e Ligjit pér arsimin fillor pér realizimin dhe organizimin e mésimdhénies né shkollat
fillore dhe pér vlerésimin e nxénésve gjaté gjendjes sé jashtézakonshme. Sipas parashikimeve t€ kétij
dekreti, mésimi né shkollat fillore organizohet me ané t€ mésimit né¢ distancé, d.m.th. mésimit nga
shtépia, me ané€ t€ komunikimit elektronik. Edhe pse shkollat tona fillore akoma nuk jané t&€ pérgaditura
pér késisoj transformimi thelbesor ato do t€ duhet té ndérmarrin masa drastike pér t€ menaxhuar
paradigmat nga ajo tradicionale n€ ato bashkékohore té bazuar né teknologji qé t€ mund t&€ vazhdojé dhe

pérfundojé procesi edukativo arsimor né shkollat fillore né Maqedoniné e Veriut.”’

® https://vlada.mk/covid19#ministries
7 e
ibid
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Kjo situaté e pa pritur u pérshtat me 1éndén e kesaj teze t€ magjistraturés rastésisht dhe kjo temé e
pérzgjedhur u tregua qé€ né start si temé e qélluar pér hulumtim sepse mendojmé se rezultatet nga kjo teze
e magjistraturés do gjejné zbatim né€ mé tepér sektoré t€ arsimit dhe sado pak do japé kontribut né
pérpjekjet e shkollave fillore pér t€ menaxhuar paradigmat e mésimdhénies nga ajo tradicionale n€ ato
bashkékohore t€ bazuar n€ teknologji.

Sidoqofté, lénda kryesore e késaj teze t€ magjistraturés €shté pérdorimi i teknologjisé né klasat
fizike shkollore me qéllim t€ arritjes s€ rezultateve mé t€ mira t€ t€ mésuarit t&€ nxénésve né shkollat
fillore. Pra, fokusi do té€ jeté n€ pérshtatjen e infrastrukturés teknologjike pér mésimdhénie bashkékohore
népérmjet teknologjisé né shkollat fillore t&¢ komunés sé Tetovés nga ana e drejtoréve té shkollave qé€ do
mundésonin menaxhimin e paradigmés bashkékohore t€ mésimdhénies. Kércimi né mésimdhénien né
distancé apo né e-klasa tash pér tash e konsiderojmé si 1loj mésimi shumé futuristik dhe se kjo paradigmé
e stéravancuar €sht€ réndé pér ta zbatuar né shkollat fillore jo vetém tek ne n€ Republikén e Magedonisé
sé Veriut por edhe me gjeré né rajon apo edhe n€ bot€. Arsyet jané t€ shumta, por pérshkak se kjo temé
nuk &shté 1éndé e kesaj teze t€ magjistraturés ne nuk do e trajtojmé até. Por, pér shkak té situatés sé
krijuar me pérhapjen e virusit korona kéto masa jané€ t€ domosdoshme dhe shumé pozitive n€ veganti kur

béhet fjalé pér vazhdimin e procesit edukativo arsimor deri né€ pé€rmbyllje t€ vitit shkollor 2019/ 2020.
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2. Qéllimet e hulumtimit -

Qéllimi kryesor 1 késaj teze té magjistraturés €sht€ t€ nxjerré né pah réndésiné g€ ka sot
teknologjia n€ p€rmirésimin e procesit edukativo arsimor, gjegjésisht pérmirésimin ¢ mésimdhénies dhe
nxénies n€ arsimin fillor. Q&llim tjetér i késaj teze éshté edhe nxjerrja n€ pah e rolit t€ drejtoréve té
shkollave fillore n€ pérshtatjen e mésimdhénies dhe nxénies sipas nevojés s€ kohés, gjegjésisht sipas
dijeve dhe shkathtésive t& nxénésve t€ shekullit 21 t€ njohur edhe si Gjenerata Z (Zet). Mé tutje, géllimi i
késaj teze €shté edhe studimi i perceptimit t€ arsimtaréve dhe nxénésve né lidhje me rolin e teknologjisé
né procesin edukativo arsimor si dhe veprimet e drejtorit né€ drejtim t€ sigurimit t&€ teknologjisé
informative né procesin e mésimdhénies dhe nxé&nies. Po ashtu g€llimi i késaj teze magjistrature €shté t&
hulumtoje dhe t€ nxjerré n€ pah veprimet e shkollave fillore né drejtim t€ sigurimit té infrastrukturén
teknologjike, respektivisht t€ nxjerré n€ pah prokurimet e deritanishme pér t€ siguruar lloje t€ ndryshme
teknologjisé g€ aktualisht pérdoren né shkollat fillore t€ Tetovés dhe piképamjet e drejtoréve dhe
arsimtaréve pér sa i pérket paradigmés bashkékohore t€ zbatimit t€ metologjis€ mésimore bazuar né

teknologji.

3. Pyetjet dhe hipotezat e hulumtimit

Tematika g€ trajtohet né kété tezé t€ magjistraturés t€rheq mé tepér pyetje hulumtuese, por ne do t&

fokusohemi né gjetjen e pérgjigjeve t€ pyetjeve né vijim:

1. Cili &shté€ roli i drejtorit né menaxhimin e paradigmave té mésimdhénies tradicionale né até
bashkékohore t€ mbéshtetur nga teknologjia informative? Si e menaxhon drejtori ¢é€shtjen e
zhvillimit professional t€ arsimtaréve sa i pérket pérdorimit t€ teknologjisé né mé€simdhénie?

2. Si menaxhon drejtori ¢eshtjen e menaxhimit t€ infrastrukturés teknologjike né€ shkollén
fillore, gjegjésisht resurseve teknologjike?

3. Cilat jané sfidat me té cilat ballafaqohen si drejtuesit e shkollave fillore po ashtu edhe
mésimdhénésit gjaté procesit t€ menaxhimit t€ paradigmave t€ mésimdhénies, respektivisht
gjaté zbatimit t€ paradigmés bashkékohore té mésimdhénies dhe nxénies t€ bazuar né
teknologjin€ e sotme t€ komunikimit né klasé?

4. Cilat pajisje teknologjike posedon secila shkoll€ e pérfshiré né két€ hulumtim dhe cilat pajisje
mé tepér pérdoren nga arsimtarét? Sa shpesh pérdoret dhe si p€rdoret teknologjia nga ana e
arsimtaréve né shkollat fillore?

5. Cilat jané metodat mé efikase (mé t€ pérdorura) t€ mésimdhénies t€ mbéshtetur nga

teknologjia né shkollat € hulumtuara?
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6. Cili éshté perceptimi i paléve té interesit né shkollat fillore pér sa i pérket ndikimit té
teknologjisé né procesin edukativo arsimor né€ pérgjithési, dhe né€ rezultatet e t€ mésuarit né

vecganti?

Si rezultat i pyetjeve t& mésipérme hulumtuese ne vendosém edhe hipotezat e kétij punimi si né vijim:

Hipotezat:

Hipoteza e pérgjithshme:

Menaxhimi i miré i zhvendosjes s€ paradigmave t€ mésimdhénies nga ajo tradicionale né até t&€
mbéshtetur nga teknologjia e sotme e teknologjis€ informative ndikon dukshém né pérmirésimin e cilésisé

sé mésimdhénies dhe nxénies né shkollat fillore.

Hipoteza kryesore:
Pérdorimi i metodave bashkékohore mésimore t€ bazuara né teknologji siguron mésimdhénie dhe nxénie

meé cilésore.

Hipoteza ndihmése:
Pérdorimi efikas i teknologjis€ n€ procesin edukativo arsimor siguron mésimdhénie dhe nxénie mé

cilésore.

4. Metodologjia e hulumtimit

Tema e parashtruar né két€ tezé magjistrature ka njé€ réndé€si t€ madhe pér mé tepér pal€ té interesit pasi
trajton praktikat mé t& mira si menaxheriale po ashtu edhe ato metodologjiko-didaktike. N& veganti ka té
béj¢ me qasjen q€ kané menaxhmentet e shkollave ndaj fenomenit t€ zhvendosjes s€ metodologjisé
tradicionale né€ até bashkékohore t€ mbéshtetur me teknologji t€ sotme t€ komunikimit. Pra, qéllimi i kétij
punimi &sht€ shqyrtimi i situatés n€ disa shkolla fillore té€ Tetovés dhe nxjerrja e t€ dhénave nga palé té
ndryshme t€ interesit n€ shkollat fillore dhe mé pas dhénia e ndonjé rekomandimi pér pérmirésimin e
procesit edukativo arsimor né shkollat qé do pérfshihen né€ kété hulumtim. Duke patur parasysh réndé€siné
e céshtjes q€ do trajtohet n€ kété punim do t€ mundohemi ta trajtojmé mé vémendje t€ madhe. Prandaj, do
té pérzgjedhim metoda t&€ hulumtimit me ané t€ s€ cilave do b&mé pérpjekje q€ t€ nxjerrim né€ pah
situatén aktuale né shkollat fillore ‘’Bratstvo-Migjeni’” dhe *’Kiril dhe Metodi’” g€ gjinden n€ komunén
e Tetovés dhe do t€ nxjerrim pérfundime qé do té mundésojné rekomandime, t€ cilat shpresojmé g€ do t&

japin njé kontribut modest né p&rmiré€simin e gjendjes né€ shkollat fillore pér sa 1 pérket pajisjes s€ tyre me
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teknologji bashkékohore si dhe pérgaditjes s€ arsimtaréve pér t€ pérdorur até né€ procesin edukativo
arsimor.

Késhtu qé, gjat€ procesit t&€ hulumtimit do t€ pérdorim metodat hulumtuese si n€ vijim:

Metoda analitike

Metoda analitike do té na mundésoj€ g€ t€ analizojmé situatén aktuale né shkollat q€ do t€ jené objekt i
kétij hulumtimi. Po ashtu, do té analizojmé t€ dhénat qé do t’i mbledhim né kéto shkolla népérmjet
pyetésoréve dhe intervistave. Do t€ analizojmé edhe nivelin e angazhimit t€ menaxhmenteve t€ shkollave
né furnizimin e klasave me teknologji si dhe pérgaditjen e arsimtaréve pér t&€ pérdorur teknologjiné né
ményré sa mé efikase me géllim t€ arritjeve t€ objektivave/ géllimeve té shkollave. Pra, do t€ analizojmé
veprimet e ndérmarra t€ drejtoréve t€ shkollave né drejtim t€ menaxhimit t€ paradigmave arsimore nga
ajo tradicionale né até bashkékohore t€ bazuar né teknologji. M€ tej, do té analizojmé edhe efikasitetin e

metodave moderne t€ bazuara né teknologji né procesin edukativo arsimor dhe né rezultatet e t€ mésuarit.

Metoda statistikore
Metoda statistikore do té na ndihmojé né krijimin e njé€ baze t€ t€ dhénave t€ cilén do ta pérdorim pér ta
analizuar situatén aktuale n€ t& dy shkollat né komunén e Tetov€s. Po ashtu, do t€ nxjerrim né pah té

dhénat me ané t€ tabelave dhe grafikonave g€ do t’i vendosim né brendi t& késaj teze té magjistraturés.

Metoda komparative

Metoda komparative do t€ na ndihmojé pér t€ krahasuar dy shkollat, té cilat jan€ objekt hulumtimi né kété
tez€ magjistrature, si dhe t& b&jmé njé€ krahasim me praktikat mé t€ mira t€ cilat do t’i gjejmé gjaté
hulumtimit teorik. Mé pas, do t€ krahasojmé edhe dallimet n€ mes dy shkollave g€ do t& hulumtojmé, sa i
pérket praktikave mé t€ mira né€ drejtim t€ menaxhimit t€ paradigmave t€ mésimdhénies tradicionale né

até€ bashkékohore té bazuar né teknologji.

Anketa dhe intervista

Do té mundohemi t€ anketojmé me ané té€ intervistave dhe pyetésoréve disa palé té interesit si¢ jané
drejtorét, anétarét e késhillit t& shkollave, arsimtarét, specijalistét e teknologjisé informative né shkolla,
anétarét e késhillit t€ prindérve, si dhe nxénésit. Po ashtu, do t€ mundohemi t€ b&mé ca intervista me

drejtorét dhe specijalistét e teknologjis€ informative t€ shkollave q€ jané objekt i kétij hulumtimi.

Studim rasti
Si studim rasti do t€ pérdorim 2 shkolla fillore n€ komunén e Tetovés edhe até ‘’Braststvo-Migjeni’” dhe

“’Kiril dhe Metodi’’Do ta analizojmé gjendjen aktuale sa i pérket teknologjisé informative né klasé (pra
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do té analizojmé se si jané t& furnizuara klasat me teknologji informative si dhe cfare teknologjie pérdoret
né procesin ¢ mésimdhnies dhe nxénies né kéto shkolla. Po ashtu, do t€ analizojmé ményrén e
komunikimit né shkollat fillore si dhe ményrat e komunikimit t&€ shkollave me palét tjera t€ interesit). Po
ashtu, do trajtojmé edhe praktikat mé t€ mira qé drejtorét e kétyre shkollave pérdorin né€ drejtim té
sigurimit t€ infrastrukturés teknologjike né klasé pér t&€ siguruar zhvendosjen e metodologjisé tradicionale
me até bashkékohore t€ mbéshtetur me teknologji. Supozojmé se studim rasti i 2 shkollave né rajonin e
Tetovés do t€ na mundé€sojé t€ nxjerrim pérfundime cilésore si dhe rekomandime né€ drejtim té
pérmirésimit t€ gjendjes né t&€ dy shkollat pér sa i pérket futjes dhe pérdorimit t€ teknologjisé né klasa pér

té pérmirésuar cilésiné e nxénies né shkollat fillore t&€ Magedonisé s€ Veriut.

5. Réndésia e tezés sé magjistraturés

Réndésia e kétij punimi qéndron né faktin se do t€ béhet pérpjekje t&€ nxjerren né pah praktikat mé t&€ mira
t€ menaxhimit t€ shkollave fillore, né vecanti pér sa i pérket menaxhimit t€ paradigmave t&€ mésimdhnies
nga ato tradicionale (jo-teknologjike) né ato bashkékohore t€ bazuara né teknologji. Pastaj, do té tentojmé
té nxjerrim né pah edhe perceptimet e paléve t€ ndryshme t€ interesit si drejtorét, anétaré t& késhillave té
shkollave, anétaré t& késhillave té prindérve, arsimtaré dhe nxénés pér sa i pérket ndikimit té teknologjisé
né procesin e mésimdhénies dhe nxénies né shkollat fillore si dhe né rezultatet e t€ mésuarit. Kjo do t& na
ndihmojé té krijojmé njé€ pasqyré mé té miré pér até se né€ ¢far€ mase shkollat fillore pajisin klasat e tyre

me teknologji dhe si e pérdorin at€ né drejtim té sigurimit t€ mé€simdhnies mé cilésore.
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Kapitulli 1 - Definimi i koncepteve dhe paradigmave arsimore
1.1 Definimi i menaxhimit té arsimit

Pér ta kuptuar mé& miré€ sintagmén ‘’menaxhim t€ arsimit’ dhe mé pas pér t€ definuar até né ményré té
duhur, ne do t€ duhet s€ pari t€ ndajmé két€ sintagmé né dy pjesét (fjalét) e saja pérbérése dhe t&
definojmé ato fjalé veg e veg.

Do té fillojmé nga fjala menaxhim e cila origjinén e saj e ka né lashtési. Mé sakt€, kjo fjalé
etimologjiné e saj e ka nga gjuha latine edhe até nga dy fjalét e gjuhés latine ‘manus’ qé€ né pérkthim do t&
thoté ‘doré” dhe ‘gere’ qé do t& thoté (veprim).®

MEé tej, sa i pérket definimit t€ ‘menaxhimit’ si term shkencor dhe si veprimtari shkencore menaxhimi
€shté nj€ shkencé e gjallé, pragmatike dhe me zhvillim t€ shpejté. Menaxhimi €sht€ i nevojshém pér té
renditur dhe organizuar burimet njerézore, materijale dhe financiare dhe pér t’i béré ato burime té
dobishme dhe efektive pér té€ arritur g€llimet e organizatés apo institucionit (Newman dhe Clarke 1994:
29 : Bush, 2009).

Menaxhimi €shté pércaktuar dhe pérkufizuar nga shkencétaré dhe autoré t&€ shumté né ményra t&
ndryshme. Disa e quajné€ at€ njé proces, t€ tjerét koordinim t& burimeve, disa e quajné at€ organ té
personelit té sfiduar né€ detyrén e menaxhimit, ndé€rsa té tjerét e quajné até si njé disipliné e organizuar e
vecant€. Disa nga pérkufizimet e zakonshme t€ menaxhimit jan€ dhéné mé poshté:

Sipas Harold Koontz’ dhe Heinz Weihrich'’, ‘Menaxhimi’ éshté procesi i hartimit dhe mirémbajtjes
s& njé mjedisi né t€ cilin individét, duke punuar s€ bashku né€ grupe, realizojné me efikasitet qéllimet e
zgjedhura. Ndérsa, sipas Robert L. Trewelly'' dhe M. Gene Newport'?, menaxhimi pérkufizohet si procesi
i planifikimit, organizimit, veprimit dhe kontrollit t€ operacioneve té€ njé organizate né¢ ményré qé té

arrihet koordinimi i burimeve njerézore dhe materiale thelb&sore né arritjen efektive té objektivave. Mé

8 https://en.wikipedia.org/wiki/Management#Etymology

® Harold D. (Howdy) Koontz (19 maj 1909 - 11 shkurt 1984) ishte njé teoricien organizativ amerikan, profesor i menaxhimit té biznesit né
Universitetin e Kalifornisé, Los Angeles dhe konsulent pér shumé nga organizatat mé té médha té biznesit té Amerikés. Koontz bashkéautor i
librit Parimet e Menaxhimit me Cyril J. O'Donnell; libri wshtw shitur nw rreth dy milion kopje dhe éshté pérkthyer né 15 gjuhé.

1% Heinz Weihrich éshté njé autor, konsulent menaxhimi dhe profesor i Menaxhimit Global dhe Shkencés sé Sjelljes né Universitetin e San
Francisko

! Autor i librit ‘Menaxhimi, funksionet dhe sjellja’

2 Autor i librit ‘Menaxhimi mbikéqyrés, mjetet dhe teknikat’, 1976
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tutje, Robert Kreitner" definon menaxhimin si ‘procesi i t& punuarit me dhe pérmes té tjeréve pér té
arritur n€ ményré efektive objektivat organizative duke pérdorur né ményré efikase burime t& kufizuara né
mjedisin né ndryshim’.

Duke u mbéshtetur né ato pérkufizime t€ dhéna mé sipé€r mund t€ konstatojmé se ‘menaxhimi
pérkufizohet si nj€ proces i kryerjes sé punéve népérmjet t&€ tjeréve me qéllim té arritjes s€ qéllimeve té
institucioneve né ményré efektive’. Si rrjedhojé dalin edhe disa fjal€ me réndE€si pér té shqyrtuar si¢ jané:
procesi, efektiviteti dhe efigienca. ‘Procesi’ nénkupton funksionet parésore ose aktivitetet g€ menaxhimi
kryen pér t'i béré gjérat. K&éto funksione jané planifikimi, organizimi, burimet njerézore, drejtimi dhe
kontrolli. Efektiviteti ka t€ bé&jé me rezultatin pérfundimtar. N€ thelb nénkupton pérfundimin e detyrés sé
dhéné. Késhtu, ‘Efektiviteti’ né menaxhim ka t€ bé&jé me bérjen e detyrés s€ duhur, pérfundimin e
aktiviteteve dhe arritjen e géllimeve. ‘Eficenca’ nénkupton bérjen e detyrés né ményré korrekte dhe me
kosto minimale. Menaxhimi ka t&€ b&jé me pérdorimin efikas t€ burimeve hyrése t€ cilat né¢ fund té fundit
ulin kostot dhe ¢ojné né fitime mé té larta. Eshté e réndésishme qé menaxhimi i institucionit té arrijé
géllimet (efektivitet) me burime minimale d.m.th., sa mé eficiente té jet€¢ e mundur duke ruajtur njé
ekuilibér midis efektivitetit dhe eficences.'* Eficienca mat raportin mes té ardhurave dhe té prodhimit dhe
pérfshin prodhime té dobishme t€ shtuara (sh€rbime) nga niveli i pércaktuar i té ardhurave, ose
zmadhimin e sasis€ s€ mjeteve financiare t€ shpenzuara pér krijimin e prodhimeve t& pércaktuara.

Ndérsa, sa i pérket koncepteve menaxheriale sipas George R. Terry né thelb ekzistojn€ 5 koncepte té
menaxhimit':

1. Koncepti funksional - Menaxhimi né€ thelb éshté detyré e planifikimit, koordinimit, motivimit
dhe kontrollit t& pérpjekjeve t&€ t& tjeréve drejt géllimeve dhe objektivave t€ organizatés. Sipas
kétij koncepti, menaxhimi €&sht€ ajo g€ bén njé menaxher (planifikimi, ekzekutimi dhe
kontrolli)

2. Koncepti i marrédhénieve ndérnjerézore - Sipas kétij koncepti, Menaxhimi &shté arti i bérjes sé
gjérave pérmes dhe me njerézit n€ grupe t€ organizuara. Po ashtu, menaxhimi ésht€ edhe art i
krijimit t€ njé mjedisi n€ t€ cilin njerézit mund t€ performojné dhe individét mund t&
bashképunojné pér arritjen e qéllimeve té grupit.

3. Koncepti 1 udhéhegjes dhe vendimmarrjes - Sipas kétij koncepti, menaxhimi €shté art dhe
shkencé e pérgatitjes, organizimit, drejtimit t€ pérpjekjeve njerézore t€ pérdorura pér kontrollin
e forcave dhe pérdorimin e materialeve t€ natyrés pér pérfitimet e njeriut.

4. Koncept prodhues - Sipas kétij koncepti, menaxhimi mund t€ pérkufizohet si arti 1 sigurimit t&

prosperitetit maksimal me njé pérpjekje minimale né ményré qé t€ sigurojé prosperitet dhe

3 Autor i librit ‘Parimet e Menaxhimit’, 2008
" https://www.papertyari.com/general-awareness/management/concept-management/
' https://tyrocity.com/topic/concept-and-meaning-of-management/
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lumturi maksimale si pér punonjésit ashtu edhe pér punédhénésit dhe né két€ ményré té sigurojé
shérbimet mé t€ mira.

5. Koncepti i integrimit - Sipas kétij koncepti, menaxhimi &shté koordinimi i burimeve njerézore
dhe materiale drejt arritjes sé objektivave organizative, si dhe organizimit t€ funksioneve
prodhuese thelb&sore pér arritjen e g€llimieve ekonomike/ financiare.

Kéto pérkufizime t€ mésipérme t€ menaxhimit jané gjeneruar duke shqyrtuar definicione té
ndryshme nga autoré dhe dijetaré t&€ ndryshém t€ menaxhimit. Praktikisht, pesé konceptet e menaxhimit
jan€ zhvilluar nga dijetaré t& ndryshém duke theksuar aspektet e ndryshme t€ menaxhimit. Sidoqofté,
menaxhimi duhet t€ jeté term gjithpérfshirés, gjegjésisht t& pérfshijé mé tepér aspekte pér t€ kuptuar
esencén e tij. Por, duhet t& potencojmé faktin se shumica e definicioneve q€ ne pérmendém mé sipér si
dhe qgindra definicione tjera q¢ mund t€ gjinden né literaturé qé€ trajtojné menaxhimin, né masé¢ t€ madhe
thelbin e tyre e kané tek teorite klasike t€ menaxhimit, ne vecganti ato bazohen tek studimet e tre
studiuesve klasik te menaxhimit, Frederick Taylor, Max Weber dhe Henry Fayol. '

Né vazhdim ashtu si¢ paralajméruam do té€ definojmé fjalén apo termin "arsim". Ashtu si¢ béném
me fjalén menaxhim do té kthehemi mbrapa n€ burimin e fjalés ‘arsim’ ose né etimologjin€ e fjalés
“’arsim’’. Fjala ose termi ‘arsim’ ngjashém me fjalén ‘menaxhim’ burimin e ka né lashtési mé sakté né
fjalét latine "Educare", "Educatum", dhe "e" + "duco"'’. Fjala ‘Educare’ nénkupton t& rritesh, t& ngritesh
dhe t€ ushgehesh, t& stérvitesh apo té€ formohesh. M¢ tej, fjala ‘Educare® nénkupton ‘t€ nxitésh’. Duhet té
kemi kujdes me fuqit€ e lindura t€ individit dhe t'i jepet hap€siré individit pér t'u zhvilluar. Fémiu ka
fuqité e lindura por ka nevojé€ pér arsimim t€ duhur qé fémiu té zhvillohet. Termi "educare" nénkupton
zhvillimin e mund€sive latente t& fémij€s. Fémiu nuk i di aftésit€ e tij. Jané edukatorét ata g€ mund ta
njohin at€ dhe t€ ndérmarrin hapat e nevojshém pér ta zhvilluar até. Pérve¢ kétyre dy termeve, duhet té
pérmendim edhe termin ‘Educatum’ — g€ ka po ashtu njé domethénie thelbésore pér fjalén arsim. N& kété
kontekst, arsimi merré kuptimin e dickaje g€ imponohet nga jashté, &sht€ rritje e jashtme p&€rmes
aktiviteteve dhe pérvojés. Mésuesi, pérmes arsimit jep udhézime pér té formuar aftésité e nxénésit/
individit. Dhe mé n€ fund arrijme tek termi i fundit qé ndérlidhet me arsimin e g€ jané fjalét ‘E + duco®,
ku “’E”’ *do té thoté “’nga’> dhe‘ duco ’do té€ thoté* t€ udhéheqésh’. Fémiu ka trashéguar potenciale. Ato i
ka t€ lindura. Duhet t€ zhvillohet, por si dhe nga kush? Kjo &sht€ e mundur pérmes arsimimit dhe

bashképunimit aktiv té mésuesit.'®
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https://wikieducator.org/Qualification Framework/Professional Education/Management/MHRM/Principles of Management/Management T
heories/Classical Management School
7 https://www.quora.com/What-is-the-etymological-meaning-of-education
18 .
Ibid
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Nga kuptimi i mésip€rm derivativ, zbulohet se arsimi €sht€ i nevojshém pér njé shoqéri
pérparimtare dhe synohet té sjellé prosperitet t& pérgjithshém te individi duke shpalosur potencialet e tij."’

Pérvec pérkufizimeve t€ mésipérme, né literaturé mund té hasim edhe pérkufizime té€ tjera pér
arsimin. N€ vazhdim do t€ citojmé definicionin e arsimit g€ gjet€ém né vikipedia si né€ vijim ‘Arsimi éshté
proces i pérvetésimit t€ njohurive, aftésive, vlerave, besimeve dhe zakoneve. Metodat arsimore pérfshijné
mésimdhénien, trajnimin, ligjérimin, diskutimin dhe hulumtimin e drejtuara. Arsimi shpesh b&het nén
drejtimin e arsimtaréve, megjithaté nxénésit gjithashtu mund té arsimohen veté (vetéarsimohen)’.*

Né fjalorin elektronik t&€ gjuhés s€ sotme shqipe, termi "arsim" pérkufizohet si "térési e shprehive
dhe njohurive g€ barten tek gjeneratat e reja sipas njé kurrikule shkollore pér t€ arsimuar dhe edukuar
brezin e ri gjaté njé procesi edukativo arsimor; sistemi shkall¢ shkallé me ané t€ s€ cilit barten kéto
njohuri. Ndérsa, né Fjalorin e pedagogjisé "arsimi" pérkufizohet si "sistem i caktuar njohurish dhe
shprehish té pérgjithésuara né shkencat mbi natyrén, shoqériné dhe mendimin njerézor, t€ cilat barten tek
brezi i ri n€ ményré t€ planifikuar dhe t€ programuar né€ institucionet arsimore (shkolla, kurse, etj.); sistem
shkallé shkallé me ané t& sé cilit barten dija, shkathtésité dhe shprehité.”

Duke patur parasysh misionin e arsimit né pérgjithési, politikat shtetérore t€ arsimit né
vazhdimési synojné té zhvillojné dhe p&€rmirésojné jetén e qytetaréve né mé tepér aspekte edhe até né
aspekt social, ekonomik dhe kulturor duke u pérgéndruar né€ zhvillimin e burimeve njeré€zore pérmes
arsimit. Prandaj, arsimi duhet té keté kurikula mé t€ réndésishme, t€ jet€ dinamik dhe t'i fuqizojé nxénésit
té sjellin ndryshime t€ d€shirueshme shoqérore duke ruajtur aspektet e déshirueshme té ekzistencés
shogérore.

Mé tutje, sipas Bush et al (2001) arsimi definohet si njé ndérmarrje komplekse dhe si e tillé ka
nevoja specifike té cilat kérkojn€ qasje t€ dalluar apo specifike dhe pér két€ ka disa argumente qé
mbéshtesin nocionet si n€ vijim (Bush, et al, 2001):

1. Vendosja dhe matja e objektivave arsimore;

2. Prezenca e fémijéve apo nxénésve si ‘output’ ose ndryshe t€ njohur edhe si ‘klienté’ té

institucioneve arsimore;

3. Autonomia mé e madhe né klasé t& profesionistéve arsimor;

4. Drejtorét né shkollat fillore kané shumé pak kohé pér t’i kushtuar aspektit menaxherial té

punés s€ tyre.

Si pasojé e gjithé asaj qé u pérmend mé larté, pér sa i pérket definimit t€ menaxhimit dhe arsimit,
mund t€ konkludojmé qé€ pérderisa arsimi siguron njé séré pérvojash mésimore pér individét apo nxénésit

né ményré qé t€ marrin njohuri, vlera, géndrime dhe aftési me qéllimin pérfundimtar pér t1 béré ata

* Ibid
? https://sq.wikipedia.org/wiki/Arsimi
21 ..
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anétaré produktiv té shoqéris€, menaxhimi i arsimit éshté procesi i planifikimit, organizimit, drejtimit dhe
kontrollit t€ veprimtarive t& nj€ institucioni arsimor duke shfrytézuar burimet njerézore dhe materiale né
ményré g€ t€ pérmbushé funksionet ¢ mésimdhénies dhe kérkimit né ményré mé efektive (Bush, et al,
2001).

Pra, pér sa i pérket pérkufizimit t€ menaxhimit t€ arsimit mund t€ gjejmé akoma mé tepér
pérkufizime edhe até nga dijetaré t€ njohur si¢ jané Tony Bush, Ray Bolam, Peter Ribbins e t& tjeré. Né
vazhdim do t€ cekim ca pérkufizime qé ta kemi mé qarté se ¢faré¢ &sht€ menaxhimi i arsimit dhe cili éshté
objektivi i tij.

Menaxhimi i arsimit si fushé e studimit dhe praktikés rrjedh nga parimet e menaxhimit t&
zbatuara mé herét n€ industri dhe tregti, kryesisht né Shtetet e Bashkuara né pjesén e hershme t&€ shekullit
XX. Mé& voné kjo shkencé u transferua edhe né Evropé né vecgnti né Mbretérin€ e Bashkuar edhe até né
vitet 1960ta. Menaxhimi i arsimit, si¢ nénkupton emri, vepron n€ organizata arsimore ose institucione
arsimore. Teorité e huazuara dhe mé pas té€ zbatuara n€ arsim, q€ ndihmuan menaxhimin e arsimit t& del
né pah si njé shkencé e re e cila merret me arsimin dhe dukurité né arsim, pérfshinin kryesisht modele
industriale g€ pérshtateshin né mjediset arsimore. M€ voné teoricientét dhe dijetarét e arsimit arrit€n qé té
zhvillojné modele t€ pavarura té cilat i nxjerrnin apostafat pér fushén e arsimit. Kéto modele zbuloheshin
gjaté hulumtimeve dhe vézhgimeve g€ kéta teoricienté arsimor bé&nin né institucione arsimore. Deri né
shekullin XXT teorité kryesore, ose ishin zhvilluar né kontekst arsimor ose ishte pérshtatur nga modelet
industriale pér t€ pérmbushur specifikén arsimore ose mé sakté t€ pérmbushin kérkesat e shkollave dhe
kolegjeve.

Menaxhimi arsimor ka pérparuar nga té qenit njé fushé e re e varur nga ideté e zhvilluara né
mjedise t€ tjera deri né at€ shkallé kur arrin t€ gé€ndrojé si shkencé e pavarur e themeluar me teorit€ dhe
hulumtimet e veta (Bush et al, 2001). Bile ka edhe dijetar€ t& till€ qé né start pérjashtojné mundésiné e
zbatimit t¢ modeleve t&€ menaxhimit t€ marra nga biznesi apo industrija ose sé paku pa i shqyrtuar ato me
kujdes t€ vecanté se si funksionojné ato apo a funksionojné fare ato modele né mjedisin unik akademik
pér shkak té specifikave t€ vecanta té arsimit. Prandaj, sipas Baldridge et al, 1978:9:Bush, 2011) duhet t&
kemi kujdes t€ madh gjaté pérpjekjeve tona pér t&€ menaxhuar dhe pérmirésuar arsimin me teknika
moderne t€ menaxhimit t€ huazuara nga biznesi edhe pse ndonjéheré kéto teknika do t€ kishin gjetur
zbatim, por duhet kujdes i vecanté gjaté pérshtatjes sé tyre né€ institucionet arsimore (Bush, 2011).

Né vazhdim do té japim edhe disa pérkufizime nga disa dijetaré t€ menaxhimit té arsimit duke
filluar nga Ray Bolam (1999:194: Bush, 2009) i cili pércakton menaxhimin e arsimit si ‘njé funksion
ekzekutiv pér kryerjen e politikés s€ réné dakord’. Ai diferencon menaxhimin e arsimit nga udhé&heqja e
arsimit e cila ka n€ thelb pérgjegjésiné e saj pér formulimin e politikave dhe, aty ku &shté e pérshtatshme,

transformimin organizativ t€ institucionit arsimor”(f. 194). Mg tej, Glatter (1979: 16: Bush, 2009)
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argumenton se studimet e menaxhimit t€ arsimit kan€ t€ b&jné me ‘funksionimin e brendshém t&
institucioneve arsimore, dhe gjithashtu me marrédhéniet e tyre me mjedisin e tyre, domethéné,
komunitetet né té cilat jan€ vendosur, dhe me organet drejtuese t€ t€ cilave ata jan€ zyrtarisht pérgjegjés .
Me fjal€ tjera, menaxherét n€ institucionet arsimore duhet t€ bashkéveprojné me ambientin e brendshém
dhe até t€ jasht€m gjat€ udhé&heqjes s€ institucioneve té tyre arsimore. Sipas Bush (2003) menaxhimi i
arsimit duhet t€ jet€ i interesuar n€ ményré qendrore pér géllimin ose géllimet e arsimit. K&éto géllime
ofrojné sensin thelb&sor t&€ drejtimit, i cili duhet t€ mbéshtesé menaxhimin e institucioneve arsimore.
Menaxhimi drejtohet n€ arritjen e objektivave t€ caktuara arsimore. Nése kjo lidhje midis géllimit dhe
menaxhimit nuk &ésht€ e qart€ dhe e afért, ekziston rreziku i 'menaxherializmit', ‘theksi vendoset tek
procedurat né€ kurriz t€ arsimit, qéllimit dhe vlerave t€ tij "(Bush 1999: 240:Bush, 2003). Kjo mund té
shkaktojé dém né€ mbarévajtjen e punés edukativo arsimore né institucionet arsimore, pasi qé b&het njé
defokusim nga ana e menaxheréve arsimor duke dashur g€ té vendoset njé kontroll mé i ashpér tek
procedurat administrative. Kjo gjé mund t’u merré shumé koh€ mésimdhénésve dhe kjo mund té rezultojé
né defokusim t€ mésimdhnésve nga objektivat arsimore dhe sigurimit t€ cilésisé s€ mésimdhénies dhe
nxénies.

Sipas Bush et al (2001) menaxhimi i arsimit pérgendrohet né studimin e teorive t€ shkencés sé
menaxhimit t€ cilat pércaktojné€ dhe pérshkruajné rolet dhe pérgjegjésité e udhéheqésve apo menaxheréve
arsimor dhe zhvillimin e afté€sive t€ tyre menaxheriale.

Nga ana tjetér, Peter Ribbins né Bush et al (2001) thekson g€ menaxhimi i arsimit synon té arrijé
objektivat e njé institucioni arsimor, pérmirésimin ¢ proceseve té planifikimit, organizimit dhe zbatimit
brenda institucionit arsimor, krijimin, forcimin dhe ruajtjen e njé imazhi pozitiv publik t€ institucionit
arsimor, shfryt€zimin optimal t€ burimeve njerézore (administratoré, staf jo mé€simdhénés, staf mésimor
dhe nxénés/ student€), pérmirésimin e efikasitetit dhe efektivitetit t& infrastrukturés, krijimin dhe ruajtjen
e njé atmosfere kohezive, menaxhimin e konflikteve ndémjerézore, pé€rmirésimin e komunikimit
ndérnjerézor, ndértimin e marrédhénieve t€ mira me komunitetin e tjera. Sipas Tony Bush procesi i
pércaktimit t€ objektivave té institucioneve arsimore €shté né zemér t€ menaxhimit t€ arsimit. N¢é disa
institucione arsimore apo shkolla dhe kolegje géllimet pércaktohen nga drejtori i shkollés né bashképunim
me anétar€ tjeré té késhillit drejtues té shkollés ose n€ bashképunim me njé grup t€ vogél té paléve t&
interesit. N& pérgjithési pércaktimi i objektivave t€ shkollave bé&het nga organe formale dhe grupe
joformale (Bush et al, 2001).

Udh&heqgja dhe menaxhimi shpesh konsiderohen si aktivitete praktike té cilat nuk kané fare
mbéshtetje né teori, pérkundrazi jan€ praktika té cilat ndihmojné né krijimin e teorive t€ menaxhimit té
arsimit. Pércaktimi i vizionit, artikulimi i g€llimeve, ndarja e burimeve dhe vlerésimi i efikasitetit t€ gjitha

kéto pérfshin n€ vete veprim. Shpesh ata qé praktikojn€ veprime menaxheriale tentojné t€ injorojné teorité
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dhe konceptet g€ sipas tyre jané larg realitetit t€ situatés n€ shkollé¢ dhe qé ato nuk kané t&€ b&jné me
veprimet ¢ duhura pér t€ zgjidhur situata t€ ndryshme né€ shkoll€¢ (Bush, 2009). Pra, nga kjo mund té
konstatohet qé shkollat jané hapésira sui generis dhe se kéto kérkojné trajtim sui generis.

N¢E kété kontekst, pas shqyrtimit té literaturés, mund t€ konstatojmé se nuk ekziston njé teori e
vetme e udhéheqjes dhe menaxhimit t& arsimit nga fakti se ekzistojn€ institucione t€ ndryshme apo té
llojllojshme arsimore nisur nga ato shkolla rurale e deri tek universitetet e médha qé veprojné né kushte
dhe rrethana t€ ndryshme. Shumica e teorive t€ udhéheqjes dhe menaxhimit t€ arsimit posedojné tre
karakteristika kryesore (Bush, 2009): 1) Teorité jané normative né€ kuptimin g€ ato reflektojn€ besimet
rreth natyrés s€ institucioneve arsimore dhe sjellja e individéve n€ brendi té tyre; 2) Teorit€ pretendojné té
jené selektive ose té€ pjesérishme né kuptimin qé ato potencojné disa aspekte té institucionit arsimor né
kurriz té elementeve tjera. Mbéshtetja né njé teori ¢on né mospérfilljen e teorisé tjetér. Shkollat jané
sisteme shumé komplekse g€ t€ munden té trajtohen apo analizohen nga njé kéndvéshtrim i vetém; 3)
Teorité e udhéheqjes dhe menaxhimit t€ arsimit shpeshher€ jané€ t€ bazuara n€ vézhgimin e praktikave né
institucionet arsimore, gjegjésisht teorité e ndryshme g€ trajtojné udhéheqgjen dhe menaxhimin e arsimit
dalin dhe zhvillohen gjaté hulumtimeve empirike né shkolla.

Nga e gjith€ ajo g€ u pérmend mé sipér mund t€ konstatojmé se menaxhimi i arsimit éshté fushé
studimi dhe praktiké g€ merret me veprimin e institucioneve arsimore. Sic edhe pamé mé sipér ka mé
tepér pérkufizime pér menaxhimin e arsimit dhe nuk ka asnjé pérkufizim t€ vet€ém g€ mund t€ jet€ i
pranueshém né pérgjithési. Kjo éshté késhtu n€ vecanti pasi zhvillimi i késaj shkence bazohet né masé t&
madhe né disa disciplina shkencore miré t€ etabluara sic jané sociologjia, shkencat politike, ekonomija

dhe menaxhmenti i pérgjithshém (Bush, 2011).

1.2 Definimi i udhéheqjes sé mésimdhénies

Né kété nénkapitull do t€ trajtojmé udhéhegjen e mésimdhénies si dukuri e re q€ bén dallimin né
fushén shkencore t€ menaxhimit dhe udh€hegjes s€ arsimit. Q€ né fillim do té nisim me njé citim t&
njé€ nga dijetaréve mé t€ njohur t&€ fushés s€ Menaxhimit dhe udhéheqgjes s€ arsimit Tony Bush i cili
thoté: ‘Udhéheqja e mésimdhénies &shté njé nga konstruksionet mé t€ qéndrueshme né tipologjiné
ndryshuese t€ modeleve t€ udh€heqgjes’ (Bush 2011, Bush dhe Glover 2014: Bush, 2015).

Né fakt, udhéheqja e mésimdhénies si koncept u shfaq né Shtetet e Bashkuara t€ Amerikés né
bazé t&€ gjetjeve nga hulumtimet e béra né institucione arsimore ku u mat ndikimi i drejtorit né
rezultatet e mésimit t&€ nxénésve dhe u konkludua g€ udhéheqgja e mir€ e institucioneve arsimore mund
té ket€ ndikim pozitiv n€ rezultatet e t€ mésuarit t&€ nxénésve (Bush, 2015). N¢ fakt, kjo ka t& béjé me
organizimin e procesit t€ mésimdhénies né shkollé nga ana e drejtorit, gjegjésisht nga ana e

udhéheqgésit t€ institucionit arsimor.
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N¢ vazhdim, do té trajtojmé kété dukuri duke shqyrtuar punime shkencore t€ mé tepér dijetaréve
dhe autoréve qé kané trajtuar kété dukuri né fushén e Menaxhimit t€ arsimit dhe udhéheqjes. Pér
shembull, njé pérmbledhje e literaturés nga Hallinger dhe Heck (1996a, 1996b, 1999) né Hallinger
(2005) nxjerré n€ pah se udhéheqja e mésimdhénies ishte modeli mé i studiuar i udhéheqjes s€ arsimit
apo té institucioneve arsimore, mé sakté shkollave pér njézet e pes€ vite me rradh€ q€ nga vitet e 80ta
(Hallinger, 2005). Sipas Hallinger (2005) gjaté kétyre viteve hulumtimi mbi udhéhegjen e
mésimdhénies ka qené né fokus té€ dijetaréve t& shumt€ t&€ ménxhimit t€ mésimdhénies dhe ky studim
ka pérfshiré mé tepér dijetaré dhe ka gené¢ me pérmasa globale. N& kété hulumtim jané pérfshiré
studiues t€ ndryshém nga Amerika e Veriut, Evropa, dhe Azia, t€ cilét kan€ dhéné kontribut t&
cmueshém né két€ fushé shkencore (shih Hallinger & Heck, 1996a; 1996b; Heck &Hallinger, 1999:
Hallinger, 2005).

Nga studimet e béra nga ana e Sheppard (1996) u konkludua se udhéhegjen e mésimdhénies
duhet véshtruar nga dy kéndvéshtrime. Kéndvéshtrimi i paré, qé€ ai e emérton si t€ ngushté, ka té béjé
me pércaktimin e udhéhegjes s€ mésimdhénies si veprim qé lidhet drejtpérdrejt me mésimdhénien dhe
té mésuarit ose nxénien. Ndérsa, kéndvéshtrimi 1 dyté, i emértuar nga ana e tij si kéndvéshtrimi i
gjeré, ka t€ b&jé me udhéhegjen e mésimdhénies q€ pérfshin t& gjitha aktivitetet g€ ndikojné€ né t&é
mésuarit ¢ nxénésve (Sheppard 1996, £.326: Hallinger, 2010). Duke u bazuar né piképamjet e
Sheppard (1996) dhe duke i shqyrtuar ato n€ ményré kritike South&orth (2002, £.78: Bush & Glover,
2003:11) thot€ se "udhéheqja e mésimdhénies ka gjasa té jet€ mé efektive kur €shté e konceptuar si "e

nmn

gjeré" dhe jo "e ngushté" "sepse rrit hapésirén pér udh€heqésit e tjeré pér té€ luajtur njé rol kryesor
sepse udhéheqési ka njohuri mbi funkcionimin e institucioneve publike. ME tej ai shton se
"udhéheqgja e mésimdhénies éshté fuqimisht e interesuar pér mésimdhénie dhe nxénie, pérfshiré
zhvillimin profesional t€ mésuesve si dhe arritjen e rezultateve mé t€ mira t€ mésimit nga ana e
nxénésve”.

NEé té€ njejtin drejtim shkon edhe piképamja e Geltner dhe Shelton (1991, £.339: Bush & Glover,
2003:11) duke pretenduar se "udh€heqja efektive ¢ mésimdhénies karakterizohet nga njé perspektivé
strategjike g€ ¢on né€ lidhje té integruar dhe vendosje t€ t€ gjitha burimeve né dispozicion t&€ shkoll€s
pér t€ arritur géllimin dhe misionin e saj”.

Nga ana tjetér Hill (2001) thoté se "udh&heqésit e shkollave mund té mos kené njohuri t&€
mjaftueshme pér mésimdhénien dhe t€ mésuarit pér t€ siguruar njé udhéheqgje adekuate, e lére mé t&
suksesshme” (Bush&Glover, 2003).

Pavarésisht kétyre komenteve, Bush dhe Glover (2003) konkludojn€ se udhéheqgja e
mésimdhénies &shté njé dimension shumé i rénd€sishém, sepse ai shénjestron aktivitetet gendrore t&

shkollés, mé&simdhénien dhe t€ mésuarit (NCSL 2001b: Bush&Glover, 2003).
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Sipas Hallinger dhe Murphy (1985:Bush&Glover, 2003) udhéheqja e mésimdhénies plotéson tre
kategori t€ gjera: 1. pércaktimin e misionit t&€ shkollés, 2) menaxhimin e programit mésimor, dhe 3)
promovimin e klimés n€ shkollé.

Mé tutje, n€ vitin 1980, Hallinger (1992: 37: Bush, 2015) vuri né dukje se udh&heqési i
mésimdhénies paraqiste burimin kryesor t€ njohurive pér zhvillimin e programit arsimor t& shkollés’.
Ai sugjeroi njé pérqendrim mé t€ fort€ né mésimdhénie sesa né t€ mésuarit, prandaj edhe kritikét
argumentuan se si mésimdhénia ashtu dhe nxénia, duhet té kené nj€ réndEsi t€ barabarté (Bush, 2015).

Udhéhegja e mésimdhénies si koncept u shfaq né vitet 1980 dhe u ndikua nga hulumtimet qé kané
té béné me shkollat efektive, me drejtorét q€ promovonin mésimin e studentéve, gjegjésisht qé
krijonin njé lidhje mes efikasitetit t& drejtoréve me rezultatet e mira t€ nxénies (Jenkins, 2009:
Parsons & Beauchamp, 2012). Mé tej, Wasicsko (2007) potencoi g€ kjo lidhje t€ funckionojé duhet
q¢ drejtori t€ posedojé cilési njerézore dhe disponim té€ kombinuara me njohurité dhe aftésité e tyre qé
do mundeshin té transformojné mésuesit dhe me kété jeta e nxénésve né shkollé dhe krijimi i njé
kulture shkollore ku géllimi do ishte mésimi dhe rritja e t& gjithé aktoréve né shkollé (Parsons &
Beauchamp, 2012).

Sic mund té shihet nga ajo qé€ pérmendém mé larté, studimet e menaxhimit dhe udhé&hegjes sé
arsimit jané€ ridrejtuar nga menaxhimi administrativ drejt udhé€heqjes s€ mésimdhénies, dhe e gjithé
kjo né zhvendosje té pérgendrimit nga mésimdhénia tek té nxénit. Strain (2009: Parsons &
Beauchamp, 2012) rishikoi konceptin e udhéheqjes duke pérdorur njé koncept gjuhésor i njohur si
"kthesé&" (njé ndryshim 1 papritur i gjendjes shpirtérore). Si pérfundim mund té themi se menaxhimi i
mésimdhénies ose mé sakté udhéheqja e mésimdhénies, qé né kété€ rast i referohet udhéheqésit té
institucionit arsimor ose drejtorit, shpesh heré e pérshkruar si ‘udhéheqje me nxénésin n€ gendér t&
vémendjes’ nuk ka ngjashméri apo lidhje me asnjé nga modelet ¢ menaxhimit pasi fokusohet

drejtépérdrejté n€ ndikim pér t€ siguruar mé€simdhénie dhe nxénie cilésore e jo n€ procesin e ndikimit.

1.3 Definimi i mésimdhénies tradicionale kundrejt mésimdhénies bashkékohore té mbéshtetur
né teknologji si koncept dhe paradigmé e re e arsimit té shekullit 21

Si¢ pérmendém né fillim t€ kétij punimi mésimdhénia ka qené temé diskutimi dhe trajtimi edhe né

kohérat e lashta. Mirépo, me kohé€ mésimdhénia ka pé&€suar ndryshime né vecanti né€ aspektin

metodologjik.

Kur flasim pér metodologjiné e mésimdhénies ajo pérfshin metodologjin€ tradicionale dhe até g€ né

kohén mé t€ re e quajmé€ metodologji moderne. N¢ kété€ drejtim, Brooks&Brooks (1999) thekson se

metoda tradicionale nxjerré né€ pah aftésit€ themelore, ndérsa metoda moderne nxjerré né€ pah idet€ e

médha.
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‘Mésimdhénia né thelb té tij €shté njé profesion moral. Gérvishteni njé mésues t€ miré dhe aty do
gjeni njé géllim moral’ (Stiegelbauer 1992: Fullan, 1993). ‘Q€llimi moral dhe mésuesit si agjent té
ndryshimit, n€ shikim t€ par€, duket se jané ¢uditérisht t€ lidhur ngusht€ njéri me tjetrin. Nése 1 shikojmé
nga mé afér ata jané€ aleaté natyroré€’ (Fullan 1993).

Théné mé drejtpérdrejt, g€llimi moral - ose bérja e ndryshimit — ka t€ béjé me sjelljen e pérmirésuar,
gjegjésisht béhet fjalé pér ndryshim. Pérvec nevojés pér ta béré qéllimin moral mé t€ qarté, arsimtarét
kané nevojé t€ kené€ mjete pér tu pérfshiré né ndryshime né ményré produktive. Q&llimi moral i mban
prané mésuesit pér nevojat e f€émijéve dhe t€ rinjve; qéllimi pér ndryshim bén gé ata t€ zhvillojné strategji
mé t€ mira pér pérmbushjen e géllimeve té tyre morale (Fullan, 1993).

Meésuesit profesionist, pér t&€ qené efektiv dhe pér té pérmbushur misionin e tyre fisnik, duhet t€ béhen
nxénés gjat€ gjithé karrierés sé tyre si mésimdhénés dhe t&€ mésojné se si t€ pérdorin tekologji mé té
sofistikuara né€ punén e tyre t€ pérditshme dhe t€ jené né gjendje té formojné dhe reformojné
bashképunime té frytshme me kolegé, prindér, komunitet, biznese dhe té tjeré. Mésuesit e s€ ardhmes, me
fjalé té tjera, duhet t€ jené né t€ njejtén kohé né shtépi, né klasé dhe n€ punén me té tjerét pér t€ t& sjellé
pérmirésime té vazhdueshme (Fullan, 1993).

Se cfaré ndryshimi kérkohet nga shkollat e tanishme mé sé miri e elaboron Bill Gates™. Ai thoté se
shkollat ¢ SHBAve jané t€ vjetruara. Sipas Gates (2005) duke gené shkollat e vjetra né kuptimin
metodologjik, pra me metodologji tradicionale t€ mésimdhénies, nuk mund t'i mésojné fémijét até qé
duhet t&€ diné sot. T€ nxjerrésh fuqi punétore t€ s€ ardhmés né€ shkollén e sotme €shté si té pérpigesh té
mésosh f€mijét pér kompjutorét e sot€m né njé€ skemé 50-vjecare né t€ ardhmen (Gates, 2005).

Kjo thénie e Gates (2005) pérkon me thénien e njé filozofi amerikan, psikolog dhe reformator
arsimor,

Deéey (1859-1952) i cili kishte théné "Nése 1 mésojmé nxénésit e tanishém, pra té sotit ashtu sic i
mésuam ata t€ djeshmit ne do t€ pengojmé zhvillimin e tyre, gjegjésisht do t’i I€émé ata t& prapambetur”
(Randall, 1953: f. 9: Kivunja, 2015).

Duke u nisur nga kéto kritika t€ pérmendura mé sipér dhe shumé kritika té tjera nga njeréz me ndikim
né SHBA shumé organizata dhe kompani magnate sic jané Apple Computer Inc., Korporata Microsoft,
Departamenti i Edukimit né SHBA, Korporata Dell Computer, Shoqata e Drejtoréve Shtetéror té
Teknologjisé Arsimore, Shoqata Ndérkombétare pér Teknologjin€ né Arsim dhe Shoqata Kombétare e
Arsimit u bashkuan g€ té€ bé&jné pérpjekje pér t€ identifikuar se si hendeku midis njohurive dhe aftésit€ e
mésuara n€ shkollé dhe njohurité dhe aftésité né kérkesé né shoqgérin€ tipike t€ shekullit 21 mund té

pérshtaten (Kivunja, 2014b: f. 40).

2 Bill Gates — bashkwthemelues | Microsoft
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Kjo pérpjekje e pérbashkét u emértua si ‘Partneriteti pér Aft€sit€ e Shekullit 21,” misioni i té cilit
ishte t€ shérbejé si katalizator pér ndértim t€ partneritetit apo bashképunimit mes arsimit, biznesit,
komunitetit dhe udh€heqésve t& qeverisé. Kryesuesi i kétij Partneriteti duke artikuluar misionin e tij tha se
géllimi 1 tyre kryesor ishte t&€ pérgjigjen njé pyetjes me réndési parésore pér arsimtarét e Amerikeés,
punédhénésit, prindérit dhe publikun qé ishte se si mund t'i pérgatisnin mé s€ miri nxénésit pér t&€ pasur
sukses né shekullin 21. Kivunja (2014) e quan Ié€vizjen né kéto afté€si zhvendosje né€ "paradigmén e re t€ té
mésuarit" , t& cilén ai e pércakton si: Qasja e re filozofike ndaj pedagogjis€, e cila kérkon g€ arsimi t&
pérmbushé vértet "qéllimin moral dhe t€ jep ndihmé né drejtim té prodhimit té qytetaréve qé€ mund té
jetojné dhe punojné né ményré produktive né€ shoqgérité gjithnjé e mé komplekse dhe dinamike si dhe té
rrethuar nga teknologjia informative "(Fullan, 2000: f. 4: Kivunja, 2014b: f. 40). Sipas Fullan (2000) té
mésuarit, mésimdhénia, vlerésimi dhe kurrikulat duhet té€ pajisin t€ diplomuarit me aft€si qé do t'u
mundésojné atyre t€ kontribuojné né ményré efektive te kapacitetet prodhuese t€ ekonomisé s¢€ shekullit
XXI. Ai argumenton se paradigma e re e t&€ mésuarit €shté "vizioni pér suksesin e nxénésve né ekonominé
e re globale" (Kivunja, 2014b: f. 40).

Kapitulli 2 - Menaxhimi i paradigmés sé re té mésimdhénies dhe nxénies né arsimin fillor
2.1 Praktikat mé té mira té menaxhimit té shkollave fillore né drejtim té menaxhimit té paradigmés
s€ re té mésimdhénies

Teknologjia gjithnjé e mé shumé po gjen pérdorim né ¢do sferé t€ jetés e n€ veganti n€ arsim. N&
kohén e fundit jemi déshmitar qé pér shkak t€ epidemisé Korona teknologjia po bén mrekulli pasi po
ndihmon n€ mbarévajtjen e procesit mésimor edhe pérkundér faktit se procesi edukativo arsimor né
shkolla éshté ndérpreré plotésisht. I gjithé procesi edukativo arsimor €sht€ bartur népér shtépi dhe si
arsimtarét dhe po ashtu edhe nxénésit po adaptohen né pérdorimin sa mé t€ madh t€ teknologjisé pér té
kryer obligimet arsimore. Kjo tregon se teknologjia mé €shté béré pjesé e jetés soné dhe se pa t€ ne as nuk
mundemi t€ paramendojmé jetén.

Né vazhdim do t€ sjellim piképamje t€ ndryshme té autoréve dhe dijetaréve t€ ndryshém qé né
bazg t€ studimeve t€ tyre népér shkolla kané ardhur deri n€ pérfundime shkencore € theksojné réndésiné
q¢ ka teknologjia, né vecanti ajo e avancuar pér arsimin né terési.

Sipas Shraim & Khalif (2010) teknologjit€ e informacionit dhe komunikimit padyshim qé¢ sjellin
ndryshime t€ rénd€sishme né t€ gjitha aktivitetet njerézore dhe gjithashtu né sistemin arsimor’ (Shraim &
Khlaif, 2010). Sipas tyre kohét e fundit, njé paradigmé e re e procesit t&€ mésimdhénies dhe t€ mésuarit ka
dalé si rezultat i zhvillimit teknologjik. Ata pohojné se besohet gjerésisht se nése teknologjia informative
pérdoret né mésim ashtu si¢ duhet do t€ fuqizojé€ t€ gjithé nxénésit qé t€ arrin€ rezultate mé t€ mira né t&

nxénit dhe me kété té jené qytetaré t€ denjé€ t&€ shekullit XXI (Shraim & Khlaif, 2010).
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Ndérsa sipas UNESCO (2004) ritmi i shpejté i zhvillimeve teknologjike dhe ekonomike ka
ngritur kérkesa mé t€ médha tek sistemet arsimore. Nevoja thelbésore pér nxénésit &sht€ qé té
pérgendrohen né réndésiné e jetés sé t€ mésuarit, domethéné, t€ azhurnojné vazhdimisht njohurité dhe
aftésité e tyre, t&€ mendojné€ né€ ményre kritike dhe t&€ frymézojné krijimtarin€ dhe inovacionin né ményré
g€ t€ pérshtaten me ndryshimet globale’ (UNESCO, 2004).

Né njé linjé éshté edhe Groff (2013) e cila thoté se zhvillimi teknologjik zgjeron hapésirén e té
mésuarit, mésimin e bén mé t€ miré pérmes krijimit t€ njé mjedisi t€ ri arsimor t€ dixhitalizuar (Groff,
2013). Groff (2013) né punimin e saj shkencor thekson se bota joné qé po ndryshon shpejté ka shtruar
pyetjen pér njé kohé té gjat€ né arsim, "Si mund g€ shkollat e sotme t€ shndérrohen né mjediset e tyre pér
mésimdhénie dhe nxénie g€ 1 b&jné individét nxénés gjaté gjithé jetés dhe i pérgatisin ata pér Shekullin
21?7 Ajo sqaron se si pérgjigje ndaj késaj pyetjeje OECD ka inicuar njé proekt t€ quajtuar ‘Learning
Inovative Environment’ dhe ka prodhuar mostra t& njé grupi t€ madh t€ vizioneve té reja pér arsim né
gjithé botén. Si¢ mund té imagjinohet, shumé shkolla né pérpjekjet e tyre pér ta redizajnuar procesin e
mésimdhénies dhe nxénies shikimin e tyre e kané drejtuar nga teknologjia, pra sipas tyre ményra mé e
miré pér transformim té€ mésimdhénies dhe mésimnx&nies éshté integrimi 1 teknologjisé né procesin
edukativo arsimor né€ shkolla. Teknologjit€ e reja dhe ato né€ zhvillim po provokojné njé rikonceptim té
mésimdhénies dhe mésimnxénies, ndérsa gjithashtu shérbejn€ si katalizatoré pér transformim dhe
inovacion. Pérgatitja me sukses e t€ gjithé nxénésve si dhe aftésimi i tyre pé€r shekullin 21 sic jané
vetédija globale, krijimtaria, zgjidhja e problemeve bashképunuese, t€ mésuarit e veté-drejtuar — nuk
€shté nj€ rend 1 vogél, dhe shumé udhéheqés arsimor po zbulojné se format tradicionale t€ arsimit qé kané
evoluar deri né€ fund t€ shekullit t€ kaluar jané€ thjesht t€ papérshtatshme pér arritjen e kétyre géllimeve. E
gjithé kjo krijon njé sfid€ dhe mundé€si - njé hapésiré pér t&€ rishqyrtuar, ri-imagjinuar dhe ri-shpikur
mjediset e t€ mésuarit g€ t€ jené né gjendje t€ pérgatisin dhe shkélgejné secilin individ apo nxénés pér té
mésuar n€ ményré mé efektive gjaté gjithé€ jetés (Groft, 2013).

Teknologjia mund t€ kryejé disa funksione kryesore né procesin e ndryshimit, pérfshiré ofrimin e
mundésive t€ reja q€ pérmirésojné mésimdhénien dhe mésimnxénien, vecanérisht me mundésité e
pérshtatjes s€ t€ mésuarit pér nevoja individuale t& nxénésit, i cili mbéshtetet shumé nga shkencat e t&
mésuarit OECD, 2010: Groff, 2010.

Sot teknologjia po njihet n€ ményré progresive si njé mjet i rénd€sishém mesimi pér t&€ ndihmuar
fémijét e vegjél né zhvillimin e aftésive té tyre njohése, sociale dhe mésimore. Edhe pse disa studiues jané
kundér pérdorimit t€ teknologjisé pér mésimin e fémijéve, pavarésisht késaj efektet e teknologjisé jané
njohur gjerésisht n€ fushén e arsimit dhe jan€ dé€shmuar t€ jen€ shumé pozitive pér zhvillimin e fémijéve

té vegjél. Fémijét qé pérdorin teknologjia tregon aftési mé t€ mira gjuhésore, inteligjencé, njohuri
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strukturore dhe aftési pér zgjidhjen e problemeve krahasuar me f€mijé q€ nuk pérdorin teknologji pér
mésimin e tyre (Tahir & Arif, 2016).

Sidogofté, zbulimi i PISA alarmoi autoritet shtet€rore pasi PISA nxorri né€ pah gjegjésisht zbuloi
se frekuenca e pérdorimit t€ teknologjisé informative nga ana e nxénésve né shtépi nuk pérshtatet,
respektivisht éshté né diskrepancé me pérdorim e teknologjisé informative nga ana e nxénésve né shkollg,
dhe se né shumicén e vendeve t& OECD, mé shumé se 80% e 15-vjecaréve pérdorin kompjuteré shpesh,
megjithat€ kishte edhe t€ till€ q€ nuk kishin kompjutoré né sht€pi (OECD, 2010a).

Edhepse shumica e shkollave ishin té pajisura me kompjutoré dhe kishin qasje né internet, kjo
pabarazi né€ pérdorimin e kompjetoréve né shkollé dhe pérdorimit t€ tyre né sht€pi ishte e madhe. Pjesa
mé e madhe e nxénésve q€ pérdornin kompjutorét né shtépi ishin t€ orientuar drejt argétimit. Kjo
imponon nevojén qé shkollat t€ luajné njé rol mé t€ madh pér t'i ndihmuar nxénésit t& pérfshihen né
mésim jasht€ shkollés duke rritur kohén e pérdorimit t€ teknologjisé informative pér t€ mésuar (OECD,
2010a).

Numri i madh i pajisjeve teknologjike té cilat jan€ né€ dispozicion pér t’i pérdorur népér
institucione arsimore lejon dhe krijon shumé ambiente mésimore t€ diversifikuara dhe kjo mundé€son
nxitjen e pérdorimit t€ teknologjis€ informative si njé€ linjé pér ndryshimin dhe pérmirésimin e arsimit
(UNESCO, 2003).

Ekzistojn€ shembuj t€ panumért t& praktikave mé t€ mira t€ pérdorimit t€ teknologjis€ né shkolla,
té vendosura né kontekste sfiduese, t& cilat kan€ béré kércime t€ médha né pérparim akademik té
nxénésve né€ shkolla duke krijuar mjedise mé€simi té pasur me teknologji. Kur integrohen si¢ duhet dhe
lidhen strategjikisht s€ bashku, teknologjia dhe t€ mésuarit, fuqizohen deri n€ até shkallé sa qé
mundésojné angazhim mé t€ madh t€ nxénésve dhe motivojné€ nxénésit né procesin e t€ mésuarit, si dhe
teknologjia béhet nj€ mjet pér katalizimin e ndryshimeve strategjike n€ pedagogji dhe praktiké.
Teknologjité¢ inovative jo vet€ém g€ kan€ potencial t€ evoluojné praktikén pedagogjike, por edhe
transformojné plotésisht mjediset e téra mésimore (Groff, 2013).

NEé vijim do t€ shohim se si praktikat mé t&€ mira t€ integrimit t€ teknologjis€ né mésimdhénie dhe
nxénie ndikojné né pérmir€simin e performancave té shkollave.

Nga njé€ studim i béré né€ njé shkollé né€ zemér t€ New Yorkut (339) né SHBA e cila ishte
konsideruar si shkollé mé e dobét dhe pér njé afat shumé té€ shkurté ishte béré njé shkollé me sukses té
shkélqyer. Né vitin 2005, vetém 9% e nxénésve po performonin né nivele adekuate n€ matematiké.
Shkolla vendosi té injektojé teknologjiné né 1éndén e matematikés duke furnizuar ¢do nxénés me nga njé
laptop dhe duke zbatuar Google Docs si forma kryesore e menaxhimit t€ pérmbajtjes. Me laptopét,
nxénésit pérfundonin detyrat e shtépis€ né internet, menaxhonin bloget e tyre, menaxhonin bashkérisht té

dhénat dhe pérdornin platformat online té krijuara nga mésuesit pér t€ mbéshtetur punét e projektit.
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Tabelat e bardha interaktive né klas€ i lejonin nxénésit t€ ndajné€ punén e tyre me téré klasén. Pas tre
vjetésh, rezultatet e matematikés ishin rritur deri n€ 62% dhe dhuna dhe sjellja dhe ¢éshtjet tjera té
mosbindjes dhe mosbashk€pinimit ishin ulur né ményré dramatike. Nx&nésit kishin raportuar rritje té
motivimit pér t& béré puné né shkoll€ pasi ata konsideronin se teknologjia i stimulon ata né bérjen e
detyrave dhe t€ mésuarit duke rezultuar né njé demonstrim mé t€ madh t€ investimeve té tyre né
udhétimin e tyre arsimor. Suksesi i madh i arritur né shkollén 339 u bé shembull pér té gjitha shkollat e
tjera né zonén e Neé York City (Groff, 2013).

Pra, shembulli i mésipérm ishte njé shembull i spikatur i cili n€ fakt mbéshtet forté hipotezén e
kétij punimi pasi tregon se si njé shkollé, e cila kishte ngecur né€ pérparim pasi kishte pérdorur
mésimdhénie tradicionale, kishte béré njé kércim t€ madh pas integrimit t€ teknologjise informative né
shkollé. Dallimi nga gjendja paraprake (pa teknologji) dhe ajo gjendja pasuese pas integrimit té
teknologjisé né shkoll¢ ishte shumé i madh, nga njé reputacion shumé i dobét shkolla arrin té
transformohet né nj€ shkollé model pér té tjerat shlolla né até vend.

Mg tutje, Shkolla Fillore Inovative Silverton né Australi ka njé€ histori t€ ngjashme me até té
Shkollés 339. Pérballé sfidave té panumérta dhe performancés sé ulét t&€ nxénésve, kjo shkoll€, si njé
mjedis 1 véshtiré mésimi, vendosi té kapitalizojé nga kycja e saj né projektin mbarékombétar t&€ Qeverisé
Australiane pér té investuar n€ arsim duke integruar teknologjin€ informative n€ procesin e mé€simdhénies
dhe nxé&nies né shkolla fillore e cila filloi nj€ iniciativé t€ gjeré transformimi t& arsimit dhe s€ bashku me
té t& krijoj€ njé plan gjithépérfshirés pér ndryshim. Pra, transformimi ishte enorm dhe pérparimi ishte i
theksuar. Pérfitimet nga furnizimi i teknologjis€ informative né€ shkollat fillore ishin t&€ shumta (Groff,
2013).

Megjithat€, ajo g€ e bén kaq dramatike transformimin e Silverton Primar éshté ndryshimi i nisur
né fushat tjera kritike té mjedisit mésimor. S€ bashku me njé transformim strategjik t€ mésimdhénies dhe
mésimit pérmes hapésirave t€ reja té t€ mésuarit, teknologjive t€ reja dhe qasjeve té reja kurrikulare,
Silverton Primary krijoi njé skemé gjithépérfshirése t€ ndryshimit dhe zhvillimit t€ mésuesve. Kjo
pérfshiu vaucher trajnimi pér mésuesit n€ njé program trajnimi intensiv, n€ programe t&€ vazhdueshme dhe
afatgjata pér t&€ mbéshtetur té gjith€ arsimtarét pasi ato vazhdojné t€ pérmirésojné dhe pérsosin praktikén e
tyre.. Me két€é Shkolla Silverton Primar arriti nj€ sukses t€ madh duke transformuar térésisht ambientin e
tyre mésimor nga ai tradicional n€ até modern t€ mbéshtetur nga teknologjia informative dhe ndryshimit
té metodologjive si pasojé e integrimit t& teknologjisé informative né€ shkoll€. Si rezultat i gjithé kétij
projekti t&€ madh t€ zbatuar n€ Silverton Primary arsimtarét e késaj shkollé tani marrin pjes€ né projekte
kérkimore, me qéllim g€ t€ arrijné mé shumé t€ pérfshihen thellé né praktikén e tyre. Sot, Silverton
Primary &shté njé nga 12 shkollat globale t€ mentoréve n€ Programin ‘Shkolla Inovative Microsoft’, ku

ata udhézojné shkollat né Portugali, Hollandé€, Irlanda, Sri Lanka, Malta dhe Izrael pérmes takimeve

34



dyjavore né internet. Programe t€ tilla si kéto nuk ndihmojné€ vet€ém mésuesit e Silverton Primarpér ta
pérmirésuar dhe rafinuar vazhdimisht zanatin e tyre, por q€ ata gjithashtu té rriten dhe evoluojné si bota
né t€ cilén veprojné (Groff, 2013).

Edhe ky shembull déshmon pér mundésité transformative té teknologjisé informative né€ procesin
edukativo arsimor né shkollat fillore. Edhe ky shembull po ashtu edhe mbéshtet hipotezat e kétij punimi
dhe na furnizon me siguri pér t€ rekomanduar integrim té teknologjis€ informative dhe pérdorim té saj né
mésimdhénie dhe nxénie me plane paraprake t€ menaxhmenteve t€ shkollave fillore né komunén e
Tetoves pér t€ siguruar rritje t&€ performancés akademike t€ nxénésve t€ kétyre shkollave.

Njé praktiké tjetér e mir€ e integrimit t€ teknologjis€ né shkollé dhe pérdorimin e saj pér té
transformuar procesin edukativo arsimor po ashtu &sht€ edhe Shkolla Shady Hill né Kembrixh,
Massachusetts (SH.B.A.) e cila morri pjesé né€ njé projekt dy vjecar ku pér dy vite zbatuan njé té
ashtuquajtur “projekt t€ infeksionit teknologjik” duke injektuar laptopé, projektoré dhe teknologji té
ndryshme t€ tjera dixhitale né klas€, gjithashtu t€ injektojé praktikén e inovacionit né shkollé. Shkolla
madje krijoi hapésiré vetém pér arsimtarét t€ cilét u furnizuan plotésisht me teknologji t€ reja dhe t&
paktén njé specialist t€ teknologjis€ integruese né ¢do koh&. Arsimtarét né két€ hapésir€, e krijuar
apostafat pér ata, kishin mund€si t&€ hulumtojn€, shkémbejné mendime, krijojné dhe mésojné me
teknologji té reja.

Studimet e mésimpérme t€ rasteve demonstrojné gjithashtu fuqiné e teknologjis€ jo vetém pér té
ndryshuar mjediset arsimore, por edhe pér té ndryshuar vazhdimisht edhe veté natyrén e inovacionit si njé
sistem kolektiv.

NE€ nivel global, ekziston njé€ nevoj€ e konsiderueshme g€ sistemet arsimore t€ rishikojné qasjet e
tyre. Investimi né€ teknologji informative qé do pérdorej népér shkolla tejkalon thjesht krijimin e njé mjeti
mé t& efektsh€ém ose mé efektiv pér t€ siguruar arsim mé cilésor. Kjo po ashtu prodhon njé mjedis qé
krijon dhe zhvillon nj€ qytetar efektiv (OECD, 2006).

Sic shihet teknologjia jo vetém qé ka ndryshuar formén e t€ mésuarit tradicional, por po ashtu i
jep potencial kreativitetit mes nxénésve, integrimit t€ strategjive t& ndryshme pedagogjike (Serdyukov &
Serdyukov, 2017. Shumé mundési térheqése t€ ndérlidhura me teknologjiné€ informative né klasé€ kané
dalé n€ pah pér t&€ ndryshuar formén e mésimdhénies dhe nxénies si dhe metodave t€ mésimdhénies dhe

sjelljes s€ nxénésve né pérgjithési (Kinshuk et al., 2016).

2.2 Roli dhe sfidat e drejtoréve té shkollave fillore né sigurimin e cilésisé s¢ mésimdhénies

dhe nxénies
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Si¢ pérmendém mé sipér arsimi €shté me réndé€si kruciale pér zhvillimin e shogéris€ né ¢do aspekt.
Prandaj, edhe shoqéria dhe sistemi politik, pra qeveria duhet t€ kujdeset g€ t€ kemi arsimim cilésor né
vend.

Ka shumé faktoré qé ndikojné€ n€ arsimimin cilésor edhe até: e para, faktori politik, q€ ka t&€ b&jé me
zvogélimin e shpenzimeve si pérpjestim ndaj Bruto Prodhimit Vendor dhe kérkesat e arsimit ndaj
shpenzimeve t€ tjera publike; e dyta, fakroti ekonomik, g€ ka t& b&jé me lidhjen mes shpenzimeve pér
arsim dhe suksesit ekonomik té shtetit, si dhe e treta, faktori i performancés sé shkollave, g€ nénkupton
sigurim t€ performancés cilésore dhe efektive né mésimdhénie si dhe né menaxhim efektiv dhe cilésor t&
mésimdhénies né€ shkolla g€ do t€ ndihmonte né€ edukimin dhe arsimimin cilésor t&€ gjeneratave té reja
dhe shoqérisé né térési (Stuart, 1994: Preedy et al, 2004).

Sic shihet ka mé tepér faktoré qé ndikojné né€ sigurim t€ arsimit cilésor, por ne né€ kété nénkapitull do
té trajtojmé vet€m faktorin e tret€ edhe até pjesén q€ ka t€ bé&jé me menaxhimit e miré t& shkollave né
drejtim t€ sigurimit t€ mésimdhénies dhe nxénies cilésore.

Né kété kontekst, do t&€ nxjerim né€ pah dy trendet e forta qé€ u paraqiten nga fundi i shekullit 20, mé
sakté viteve t€ 1970 té cilat ndryshuan thelb€sisht ményrén se si tani konsiderohen dhe menaxhohen
shkollat. E para éshté quajtur "lévizja efektive e shkollave"; ishte né fakt nj€ pérpjekje e bashkérenduar né
disa vende pér t€ zbuluar ményra t€ krijimit t€ shkollave vértet t€ shkélqyera. Lévizja ka prodhuar njé
literauré mbresélénése qé menaxherét e shkollave nuk mund t€ anashkalojné. Lévizja e dyté ishte njé
ndryshim i thell€ né fushén e studimit té quajtur menaxhim i arsimit, sic ¢ pérmendém edhe mé larté né
két€ punim, i cili u paraqit n€ Britanin€ e Madhe dhe i njejti u quajt Administrim i arsimit né Amerikén e
Veriut dhe Australi, dhe i cili ka tendencé t€ béjé shumé prej ideve t€ trash€guara nga para vitit 1975 té
konsiderohen si t€ vjetéruara.

Sipas Preedy et al (2004) procesi i arsmit fillon me Kurikulén Kombétare dhe me Deklaratat e
shkollave né té cilat radhiten objektivat dhe géllimet e shkollave. Nga ana tjetér €shté nxénési. Cdo fémijé
vjen né€ shkoll€ me njé pérvojé unike t€ tij/ saj si dhe me interesat dhe aftésité individuale té tij/saj dhe kjo
ndikon né aftésité e fémisé t€ merré nga ajo q€ shkolla ofron. Puna e rénd€ e drejtoris€ sé shkollés si dhe e
arsimtaréve &shté qé€ t€ afrojé apo bashkojé nxénésit dhe kurrikulén né até ményré qé nxénésit t&€ mésojné
(Dean, 2004,91: Preedy et al, 2004).

Sipas Dean (2004,91:Preedy, 2004) detyrat organizative té drejtoris€ s€ njé€ shkolle jané:

1. Organizimi i shkollés n€ ményré efikase pér procesin e mésimdhénies dhe nxénies.

2. Té sigurojé mund€si t€ barabarta pér t€ gjith€ nxénésit.

3. Organizojé dhe koordinojé t€ punésuarit né ményré efikase.

Eshté detyré e menaxhmentit té shkollés qé té organizojé procesin edukativo arsimor né shkollé

né at€é ményré qé t€ keté nxénie cilésore nga ana e nxénésve, organizimin dhe koordinimin e té
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punésuarve, kohés dhe hapé€sirés né mé€nyrén mé t€ miré t€ mundur. Kjo pérfshin grupimin e nxénésve né
ményra t€ ndryshme pér t€ mésuar, ndonjéheré duke béré pérpjekje pér t€ krijuar grupe homogjene dhe
ndonjéheré me g€llim formimin e grupeve t€ pérziera. Puna organizohet né até€ ményré q€ nxénsit t&€ mund
té mésojné individualisht, duke pérdorur materiale kompjuterike si dhe materiale nga burime t€ tjera dhe
mundésité ka gjasa t€ rriten me rritjen e programeve pér kété géllim. Menaxhmenti duhet té planifikojé
pérdorimin e kohés pér t€ siguruar program arsimor gjaté vitit shkollor qé€ pérdor aftésité e t€ punésuarve
dhe hapésirén si dhe resurse t€ tjera t€ disponueshme pér pérfitime maksimale (Dean, 2004,91: Preedy,
2004).

Duke patur parasysh se shumica e drejtoréve t€ shkollave trashégojné strukturén dhe nuk jané né
gjendje t€ béjn€ ndryshime té medha, pasi t€ punésuarit vec mé jané€ né pozicionet e tyre dhe ndoshta
levizjet e ndryshme né€ pozicione pér t€ krijuar njé strukturé tjetér mund edhe t€ mos funksionojné. Cdo
reorganizim i shkollés mund edhe t€ kushtojé po ashtu edhepse psh né shkollat e Anglis€ geverisja lokale
lejon drejtorin e shkollés t€ béj 1&évizje apo edhe largim nga puna t€ t€ punésuarve pér t€ qené brenda
shpenzimeve buxhetore. Edhepse kjo formé e drejtimit té€ shkollés me autonomi t€ theksuar t€ drejtorit pér
restrukturim té shkoll€és mund t€ duket jo popullore megjithat€ paraget njé fillim té miré pér té
implementuar ndryshimet e planifikuara. N& két€ ményré€, drejtori ngadal fillon ta restrukturojé shkollén,
gjegjésisht t€ krijojé njé strukturé t€ re gjaté€ njé periudhe kohore ashtu sic paraqiten mundésité. Pra, kéto
ndryshime strukturore zgjasin dhe nuk jan€ ndryshime oportune apo klanore por béhen me géllim té
ndryshimeve programore me ané té t& cilave tentohet t&€ arrihen rezultate € t€ mira n€ nxénien e nxénésve
por edhe né€ ngritjen e cilésisé s€ programeve (Handy, 1976:198-99: Preedy, 2004).

Mé tej, Handy (1976:Preedy, 2004) sqaron se né cdo insitucion arsimor ka mé tepér lloje té
aktiviteteve prej t€ cilave mé tepér theksohen katér:

1. Gjendje e géndruar — kjo ka t€ b&j€ me programimin e aktiviteteve rutinore kundrejt atyre

jorutinore.

2. Inovative/ zhvillimore — kjo ka t& b&jé me t€ gjitha aktivitetet t&€ cilat kané pér géllim

ndryshimin e gjérave q€ insitucioni arsimor i bén apo ményrén se si i bén.

3. Démtimet/ krizat — kjo ka t€ bé&jé me démtimet q€¢ mund t€ ndoshin né institucione apo

humbje t& paparashikueshme.

4. Rregulloret/ drejtimi — Vendosja e prioriteteve dhe e standardeve, drejtimin dhe alokimin e

resurseve, inicimi i veprimit e t& tjera.

Né njé€ linjé me Handy jané edhe Beare et al (2018) té cilét sugjerojné katér domene ose fusha: 1)
meaxhimi rutinor operacional; 2) planifikimi dhe zhvillimi; 3) shérbimi profesional; dhe 4) politik. Secila
nga kéto kérkon njé€ ményré t€ sjelljes. Disa njeréz mund t€ marrin pjesé n€ disa fusha dhe do t€ kérkohet

nga ata qé té veprojné ndryshe né secilén fushé. Ata theksojn€ se pikérisht né fushén operative llojet e
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strukturave t€ ndryshme veprojné né ményré mé efikase. N& domenin e planifikimit kérkohet nga
strukturat e pérkohshme qé secila nga strukturat t€ kené njé udh€heqés té cilét do t€ menaxhojné me
grupet e punes. N& két€ drejtim institucioni mund t€ pérzgjedh njeréz qé kané aft€si pér té€ kryer kété
puné. Kjo ményré éshté e ngjashme me t€ Handy-it i cili thekson se udh€heqésit duhet t€ jené€ inovativ
(Beare et al, 2018).

Beare et al (2018) sugjeron qé duhet t€ keté njé domen né t€ cilén duhet t&€ mund€sohet shérbim
profesional pér klientét. Nga arsimtarét pritet q€ t€ bashképunojné mes veti duke grumbulluar ideté dhe
aftésité e tyre me géllim g€ t€ ket€ nje analiz€ mé t€ mir€ t€ mundshme, si dhe pér t€ akumuluar mencuri
kolektive pér t€ siguruar shérbim cilésor, né kété rast mésimdhénie cilésore, dhe pér t€ zbatuar njé
operacion sa mé kompetent. Duke patur parasysh se kjo mund t€ kuptohet si njé ményré e veprimit té
institucioneve prapé€ se prapé &shté né linjé me até se si shkollat normalisht veprojn€. Vénia e theksit tek
“klientét” mund t€ prodhojé njé qasje apo ndjenjé té ndryshme, né vecanti kundrejt prindérve, ku ligjet
shtetérore dhe propaganda shtetérore kombinohen pér té krijuar njé raport t€ ndryshém mes shkollés dhe
prindérve g€ ata shérbejné.

Fusha apo domeni politik ka t€ béjé me rolin e drejtorit n€ vendosjen e bashk&punimit me palé t&
ndryshme t€ interesit jashté shkoll€s. Ata e potencojné rolin e drejtorit pér t€ punuar me koalicione
pushtetare dhe lobi grupe dhe si pasojé té menaxhojn€ me skenén politike pasi politika ndikon né punén e
shkollés (Beare et al, 2018).

Sipas Dean (2004: Preedy, 2004, 101) kéto katé€r domene apo fusha krijojné implikime né
strukturén e shkollés t€ cilén drejtori e krijon. Sugjerimet e tyre kané t€ b&jné me lejimin e krijimit té
grupeve té projektit t€ cilét mund t€ negociojné me strukturat tjera dhe me két€ shumica vendimeve té
sillen né ményré kolegjiale. M€ tej, Dean (2004:Preedy, 2004:1010) thekson se struktura e t€ puné€suarve
g€ drejtori krijon €shté pra ményra apo mjeti me ané t€ s€ cilés drejtori zbaton aspektet e ndryshme
menaxheriale.

Duke patur parasysh rolin delikat t& njé drejtori t€ shkollés si njé arsimtar, pedagog, psikolog,
edukator, udhéheqés, administrator, trainer dhe mentor shihet se gjitha kéto atribute né fakt jané arritje t&
evoluimit t€ rolit t€ drejtorit gjaté njé kohé mé t€ gjaté. Pra, né két€ drejtim roli i1 drejtorit me kalimin e
kohés evoluon edhe mé tej, edhe até nga njé autoritet t€ vetmuar, i cili ka qené i ngarkuar psiqikisht me
pozicionin e tij dhe detyrén e shpétimtarit t€ shkollés sé€ rrezikuar nga déshtimi, deri tek njé udhéheqés
efektiv g€ inkurajon ato cilési tek nxénésit dhe arsimtarét, duke i motivuar ata t€ dalin pértej kufijve t&
klasés pér t€ shndérruar shkollén nga njé vend pune n€ njé vend mésimi (Hallinger, 2005).

Sa i pérket rolit t& drejtorit jan€ béré shumé studime pér t€ analizuar két€ rol i cili ka ndikim té
dukshém né funkcionimin e shkoll€s dhe arritjet e nxénésve. Psh u béné€ disa studime né t€ cilat u

studiuan administratorét né pesé€ shkolla fillore shumé t& efektshme. Kéta udh€heqés, pérmes akteve té
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vullnetit dhe bashké&punimit kishin hequr doré nga statusi ikonik i udh€heqjes, né ményré qé udhéheqja e
shkollés té béhej bashkérisht me té punésuarit e tjeré né shkollé. Pérfshirja e shtuar e t& gjithé
“punonjésve” si palé t€ interesuara né vendimmarrje organizative &€sht€ bé€ré njé praktiké e pranuar
globalisht gjaté 20 viteve t&é fundit. (Eright, Horn, & Sanders, 1997).

Mé tutje, sipas Wright, Horn&Sanders (1997) udhéheqésit e suksesshém i pérgjigien né ményré
produktive sfidave dhe mundésive t€ krijuara nga konteksti i orientuar drejt pérgjegjésis€ pér arsimimin
dhe edukimin e fémijéve t€ ndryshém. Udhé&heqgja ka nj€ efekt t€ rénd€sishém né€ nxénien. Drejtuesit e
shkollés b&jné njé ndryshim duke ndikuar né ményré indirekte tek t&€ punésuarit pér t€ kryer punét né
drejtim t€ planifikuar. Kjo zakonisht ndodh kur ndikon pozitivisht tek arsimtatér t€ kryejné punén e
mésimdhénies né ményré mé efikase. Angazhimi dhe motivimi i stafit, nxitja e njé q€llimi t& pérbashkeét,
krijimi i kushteve pér mésimdhénie dhe mésim efektiv, nxitja e koherencés sé programit, inkurajimi i t&
mésuarit organizativ dhe pérmes reagimeve, drejtimit dhe komunikimit (Wright, Horn, & Sanders, 1997).

Pra, shqyrtimi i literaturés mé sipér déshmon pér njé fakt se arritja e nxénésve &shté ‘leitmotif” (motiv
udhéheqés) 1 secilit udhéheqés arsimor si dhe gijthé veprimtarija e drejtoréve dhe suksesi i tyre né
udhéheqgjen e shkollave ndérlidhet shumé ngusht€ me arritjen e nxénésve. N&é njé linjé me kété qé
pérmenda tani €sht€ edhe Mero (2009: Parsons & Beauchamp, 2012), i cili thekson se €&shté e
réndésishme té vihet re se udhéheqja e shkollés, q€ paraget njérin nga funkcionet e drejtoréve, paraget njé

lloj pérgjegjésie pér arritje.

2.3 Roli dhe sfidat e drejtoréve té shkollave fillore né sigurimin e infrastrukturés
teknologjike né shkolla

Dihet g€ nj€ ndér ¢éshtjet mé kryesore n€ punén efikase t€ shkollave né pérgjithési €shté sigurimi
1 ambientit pér mbarrévatjen e procesit edukativo arsimor né shkolla, sigurimi i materijaleve, librave, dhe
mjeteve t€ ndryshme pér arsimtarét pér t€ kryer detyrén e tyre edukativo arsimore si dhe furnizimi i
shkollés apo mé sakté t&€ klasave me pajisje t€ ndryshme teknologjike pér t€ siguruar mésimdhénie dhe
nxénie cilé€sore n€ shkolla. E gjithé kjo pun€ bie mbi pérgjegjésité e drejtoréve t& shkollave t€ cilét sé
bashku me ekipin e drejtorit b&jné planifikimet e nevojshme pér té€ siguruar ambientin né t€ cilén do té
rrjedh procesi edukativo arsimor.

Pérveg késaj, normal g€ mé pas duhet edhe drejtori dhe ekipi drejtues i shkoll€s si¢ €shté edhe
Bordi i shkollés t&€ alokojné mjetet e nevojshme pér t€ siguruar teknologjin€ e duhur né shkollé. Pra, do
duhet té& jené né pérputhshméri t€ plot€ kurrikula e cila thekson pérdorimin e teknologjisé né

mésimdhénie dhe nxénie, pritjet e arsimtaréve dhe mjetet financiare te ndara pér prokurim té pajisjeve
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teknologjike. Cdo devijim nga plani mund té keté€ pasoja né arritje t€ objektivave té shkollés gjegjésisht
objektivave té planifikuara nga procesi edukativo arsimor. (Brody, 1995).

Po ashtu, me réndési pér t€ pérmendur né kété rast €sht€ edhe vendimmarrja pér t€ bleré pajisje té
caktuara teknologjike, né vecganti kjo i referohet nevojés pér t€ pasur udh€heqés qé e njohin teknologjiné
inforrmative mir€ dhe béjné vendime té duhura pér pajisje teknologjike t€ nevojshme. Ose sé paku
shkollat duhet t&€ kené personel adekuat t€ teknologjisé informative, ose specijalist i teknologjisé
informative né€ shkoll€ t€ cilét do té késhillonin drejtoriné e shkollés pér llojin e duhur t€ teknologjis€
informative e cila do mundésonte arritje t€ objektivave mésimore t€ planifikuara t€ arrihen duke pérdorur
teknologjiné informative. Cdo mangési né dije pér t€ pérzgjedhur teknologjin€ mé té avancuar apo t&
duhur pér t€ zbatuar kurikulumin teknologjik té shkoll€s do kishte pasoja negative mbi procesin edukativo
arsimor dhe si rrjedhojé do keté mésimdhénie t€ mangét si dhe rezultatet e nxénies do jené mé té uléta
(Brody, 1995). Edhepse, sipas Brody (1995) ndonjéheré ndodh qé edhe specijalistét mé t€ miré
teknologjik t€ mos jené né gjendje t€ b&jné vendime t€ duhura sa i pérket pérzgjedhjes s¢ teknologjis€ mé
té avancuar pér shkak t€ zhvillimit t€ shpe;jté teknologjik.

Shqyrtimi i literaturés pér sa i pérket furnizimit t&€ shkollave fillore me teknologji informative
nxjerré né pah faktin se ¢do dit€ e mé shumé shkollat po investojn€ né€ teknologji pér t€ pérmir€suar
arritjet e nxénésve dhe pér t€ mbyllur hendekun e arritjeve (Darling-Hammond, Zielezinski & Goldman,
2014, Nagel, 2014, Leithéood, Louis & Anderson, 2004, Schiller, 2003, Abdullah et al, 2013).

Duke patur parasysh avancimin e hofshém t& teknologjis€ informative, furnizmi i shkollave me
infrastrukturé teknologjike né vecanti me kompjutoré €sht€ béré njé z&€ buxhetor permanent, e jo vetém
pér njé€ heré (Leithéood, Louis & Anderson, 2004: Abdullah et al, 2013). Pér két€ arsye drejtorét e
shkollave si dhe institucionet pérkaté€se né Ministrit€ e arsimit duhet té konsiderojné sigurimin e
infrastrukturés teknologjike informative n€ shkolla si c€shtje strategjike dhe pér at€ shkak prokurimi i
teknologjisé€ informative duhet té jeté i vazhdueshém.

Studimet e ndryshme tregojné se nuk ka njé strategji t€ vetme mé t€ miré pér t€ ndértuar
infrastrukturé teknologjike né njé shkoll€; pérkundrazi, pér sa kohé qé nxénésit kané fleksibilitet se kur
dhe si i qasen teknologjisé digjitale. Ministrité e shteteve t€ ndryshme jané njé hap mé afér pér qéllimet e
tyre pér t€ promovuar mésimin me né gendér nxénésin dhe pérdorimin e teknologjisé informative pér
nxénésit (Light&Pierson, 2013).

Studimet po ashtu forcojné réndésiné pér Ministrité e Arsimit dhe autoritetet e arsimit lokal qé t&
sigurojné qasje adekuate né teknologjin€ informative né shkolla, gjegjésisht né sigurimin e infrastrukturés
teknologjike né€ shkolla. Por, ata mé tej sugjerojné q€ mund té ket€ ményra t€ ndryshme por edhe me
efikasitet t€ njejt€ pér shpérndarjen e pajisjeve teknologjike né shkolla. Analizat nga kéto studime

sugjerojné qé€ qasja né€ kompjutor t€ cdo nxé€nési jo vet€m qé rrit frekuencén me t€ cilén ata pérfshihen né
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aktivitete t€ bazuara né€ teknologji informative por kjo ndikon edhe né€ llojet dhe cilésiné e aktiviteteve né
klasé (Light&Pierson, 2013).

Njé€ studim 1 kryer nga Daéson dhe Rakes (2003: Esplin, 2017) zbuloi se me zhvillimin
profesional te drejtoréve pér pérdorim t€ teknologjisé informative shkollat b&né mé shumé pérparim né
integrimin e teknologjisé. Pérve¢ késaj, studimi i tyre sugjeroi g€ t€ aft€sohen drejtorét pér t€ integruar
teknologjin€ né shkoll€ pér shkak se pérdorimi mé efikas dhe mé efektiv i teknologjisé informative duhet
té b&het mbizotérues né shkolla. Rritja e njohurive t€ drejtuesve gjithashtu ¢coi n€ mé€ shumé mbéshtetje té
arsimtaréve né€ pérpjekjet e tyre pér t&€ pérdorur n€é ményré efektive teknologjiné né klasat e tyre (Daéson
and Rakes, 2003: Esplin, 2017). Pérvec késaj, studimet argumentojné se drejtorét e mirépérgaditur pér t&
furnizuar shkollat me infrastrktur€ t€ miréfillté teknologjike si dhe integrimin e teknologjisé n€ shkollé né
fakt krijojn€ njé uré ndérmjet infrastrukturés teknologjike dhe rezultatéve té€ t€ mésuarit nga ana e

nxénésve (Arafeh, 2015: Esplin, 2017).

2.4 Roli dhe sfidat e drejtoréve té shkollave fillore né zhvillimin profesional té
mésimdhnésve pér té pérdorur teknologjiné informative né mésimdhénie ...............

“Udhé&heqja €shté njé proces, jo njé pozicion. Udhéheqja merret me njerézit dhe dinamikén e tyre,
e cilat €shté duke u ndryshuar vazhdimisht. Sfida e udhéheqjes €shté pér té krijuar ndryshime dhe pér t&
ndihmuar rritjen.” — John Maxwell

Kété nénkapitull nisim me njé€ citim t€ njé thénie t€ njé dijetari dhe udhéheqési me pérmasa
botérore, John Maxwell,” i cili mé sé miri pérshkruan rolin e njé udhéheqési té njé institucioni né kété
rast rolin e drejtorit t€ njé institucioni arsimor né€ zhvillimin e stafit mé€simdhénés pér té arritur qéllimet
dhe objektivat e institucionit arsimor apo shkollgs.

Sipas Maxwell (2017) udhéheqési i njé institucioni &shté personi g€ mban pozitén mé té larté€ né
até institucion, prandaj edhe &shté detyré dhe pérgjegjési e tij/ saj pér zhvillimin profesional t€ ekipit té t&
punésuarve. Prandaj, aft€sia pér t€ krijuar njé ekip€ t€ sukseshme dhe miré€ t€ pérgaditur pér tu ballafaquar
me sfidat e kohés dhe pér t€ gené né trend me zhvillimet teknologjike, apo pér t€ krijuar njé departament
apo institucion g€ siguron produktivitet t& larté, tregon njé nivel mé t&€ lart€ t€ aft€sisé drejtuese té
udhéheqgsit apo né rastin toné drejtorit t€ shkollés (Maxwell, 2017).

Por, pér t€ arritur nivelet mé té€ larta t€ udh€heqjes q€ krijojné insitucione arsimore elitare, drejtori

apo udh&heqési i shkollés duhet t€ kalojé nga niveli i udh€heqésisé s€ lejimit, nivelit 2 né nivelin e

» Maxwell &shté shumé i apasionuar pas udhéhegjes. Ai &shté njé mésues motivues i cili pérpiget t& ndihmojé njerézit té arrijné potencialin e
tyre. Maxwell éshté trajnoi mé shumé se 5 milion udhéheqés né 126 vende botéror. Cdo vit ai mbane presentimi dhe diskuton me udhéhegésit
e organizata té ndryshme, si¢ jané ndérmarrjet Fortune 500, geverité e huaja, Lidhja Kombétare e Futbollit, Akademia Ushtarake e Shteteve té
Bashkuara né West Point, dhe Kombet e Bashkuara. New York Times, etj . Maxwell ka shkruar tre libra gé kané shitur mé shumé sesa njé milion
kopje
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udhéheqésisé sé nivelit 3 dhe 4, gjegjésisht nivelit t€ udhéheqésisé s€ prodhuesit dhe udhéheqésis€ sé
zhvilluesit (Maxwell, 2017)*.

Sipas Maxwell (2017) burimet njerézore né nj€ institucion jané€ aseti mé i vlerésueshém apo mé i
vlefshém né institucion dhe udhé&heqési duhet t€ vazhdoj€ t€ zhvilloj marrédhéniet dhe kujdesin pér t&
tjerét derisa udhéheqési prodhon rezultate nga puna e tij si drejtues institucioni. Kostoja e udh&heqjes
&shté t€ mbaj€ pérgjegjésiné e suksesit t€ ekipit né supet e tij/saj.

Sipas Maxwell (2017) udhéheqgési fiton besueshméri kur ai/ ajo kryen puné me pérsosméri dhe
ndihmon t€ tjerét té jen€ produktivé, modelon dhe vendos standardin pér té tjerét, komunikon vizionin
pé€rmes veprimit, duke u dhéné njerézve njé pamje mé té qarté se ¢faré do té thoté té pérmbushin vizionin
e institucionit, pérhap produktivitetin né t€ gjithé organizatén, krijon vrull, duke i béré€ gjérat me t€ lehta,
dhe né fund e gjithé kjo behet themeli pér krijimin e ekipit, pasi njerézit duan té jené pjesé e njé ekipi
fitues.

‘Zhvillimi profesional i njerézve €shté pérmbushja mé€ e madhe e njé udhéheqési’ (Maxwell,
2017). Ndérsa, zhvillimi profesional i njerézve i takon nivelit t€ katért t€ udhéheqésisé. E né kété nivel,
udhéheqési 1 miré investon kohén, energjin€, parat€ dhe t€ menduarit e tij/ saj né rritje apo zhvillim
profesional t& t& tjeréve pér t& arritur objektivat dhe géllimet institucionale. Udh&heqésit né nivelin e
zhvillimit profesional té t& punésuarve zhvendosin fokusin e tyre nga prodhimi i arritur nga té tjerét né
zhvillimin e potencialit t€ tyre. Dhe ata vendosin vetém 20 pérqind t€ pérgendrimit t€ tyre né
produktivitetin e tyre personal ndérsa 80 pérqind té saj vendosin n€ zhvillimin profesional dhe udhéhegjen
e té tjeréve. Udhéheqési n€ kété€ nivel duhet t€ heq doré nga egoja dhe kontrolli dhe fokusin e vendos tek
ndértimi 1 besimit me njerézit q€ ai/ ajo udhéheq. Kjo mund té jeté njé zhvendosje e véshtiré, por €shté njé
ndryshim g€ mund t€ revolucionarizojé njé institucion dhe t'i japé€ atij njé t&€ ardhme shumé mé té
ndritshme (Maxwell, 2017).

Né linjé té njejt€ me Maxwel (2017) jané edhe kolegét e tij nga Universiteti i Minesota dhe
Universiteti 1 Torontos t€ cilét nga hulumtimet e béra né shkolla nxorrén né pah se sa mé shumé drejtorét
té jené t€ gatshém pér t€ deleguar pérgjegjésisté e tyre tek stafi mésimdhénés aq mé€ miré pér nxénésit.

Gjetja mé e réndésishme nga kéto hulumtime nxorrén né pah lidhmériné mes udh&heqjes
efektive, e cila né kété rast nénkupton udh&hegjen e pérbashkét (drejtori me ekipin e tij/saj ndihmés, stafin
akademik, e t€ tjer€) me performancén mé t€ miré€ t€ nxénésve. Pra, kjo déshmon pér njé marrédhénia
shumé té€ fort€ mes udhéhegjes efektive té€ shkollés dhe rezultateve t€ t€ mésuarit tek nxénésit. Pra, lidhja
éshté e fort€ edhe pse indirekte pasi i t€ré procesi rrjedh népérmjet arsimtaréve, gjegjésisht népérmjet

procesit t€ mésimdhénies dhe nx&nies (Wallace Foundation Report, 2013).

* p&r té mésuar mé tepér pér 5 nivelet e udhéheqésis shihni Maxwell (2017)
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Nga ana tjet€r edhe hulumtues nga Universiteti i Uashingtonit né€ hulumtimin e tyre mbi
udhéheqgjen né sistemet shkollore urbane theksojné nevojén pér njé ekip udhéheqés (t€ udhéhequr nga
drejtori dhe pérfshiré ndihmés drejtoré dhe drejtues t€ mésuesve) dhe pérgjegjési t€ pérbashkét pér
pérparimin e nxénésve, njé pérgjegjési e reflektuar né€ njé grup marréveshjesh, si dhe norma t&
pashprehura ndérmjet stafit t€ shkoll€s. Drejtorét si udhéheqés té shkollave gjithashtu kérkuan ményra pér
té inkurajuar zhvillimin profesional t€ arsimtaréve si dhe bashk€punimin me ata, duke i kushtuar
vémendje t€ vecanté ményrés s€ ndarjes sé pérgjegjésive n€ shkollé.

Pra, e gjithé ajo q€ u pérmend mé lart€ mund t€ themi se drejtorét efektivé, g€ promovojné cilési
n€ mésimdhénie dhe nxénie, inkurajojné mésimin e vazhdueshém profesional. Vendimmarja e drejtoréve
efektive bazohet né strategji t€ bazuara n€ hulumtime pér t€ pérmirésuar mésimdhénien dhe nxénien dhe
inicimin e diskutimeve né lidhje me qasjet metodologjike didaktike, si n€ ekipe ashtu edhe me arsimtaré
individual. Né praktiké, kjo do t€ thoté g€ drejtuesit duhet t€ njihen ngushté me "thelbin teknik" t&
procesit edukativo arsimor dhe procesin e mésimdhénies dhe nxénies, gjegjésiht pér até se ¢faré kérkohet
pér t& pérmirésuar cilésin€ e mésimdhénies dhe nxénies.

Trajnimi dhe zhvillimi profesional i mé&€simdhénésve pér t€ pérdorur teknologji né mésimdhénie
€shté shumé me réndési pér procesin edukativo arsimor. Pér kété shkak né Britanin€ e madhe né vitin
2014 &shté prezantuar projekti i digjitalizimit t& kurrikulave n€ shkollat fillore. Dhe kjo inicijative ishte
reflektuar edhe né shumé vende té tjera t& botés.”> Njé raport i qeverisé irlandeze pér TIK né Shkolla
zbuloi se: "vetém 30% e mésuesve né arsimin fillor dhe 25% e mésuesve pas arsimit fillor thané se ishin
pérdorues té rehatshém t€ TIK; njé numér i vogél i mé€simdhénésve mendonin se dinin ta zbatonin
teknologjiné né mésimdhénie né ményré efektive.” Sipas raportit, arsimtarét n€ arsimin fillor raportuan qé
metodat e tyre té preferuara té trajnimit ishte njé kurs pér pérdorimin e TIK-ut n€ klas€ i organizuar né
shkollén e tyre. Pothuajse katér nga pesé arsimtarét (79%) nga 1,162 t€ anketuar e vlerésuan kété metodé
né tre zgjidhjet e tyre t€ para. Kjo metod€ ishte e popullarizuar kryesisht nga fakti q€ trajnimi né€ kéto
ambiente zakonisht béheshte me pajisje teknologjike t€ disponueshme né shkoll€. Arsimtarét raportuan qé
metoda e tyre e preferuar e trajnimit ishte njé kurs i udhéhequr nga arsimtarét né gendrén e tyre lokale
arsimore. Gati tre nga katér arsimtarét (73%) nga 800 t€ anketuarit e vlerésuan két€ metod€ né tre
zgjedhjet e tyre t€ para. Zgjedhja e dyté pér arsimtarét né arsimin fillor ishin kurset e udhéhequra nga
mésuesit né njé qendér arsimi (74%), ndérsa né€ nivelin pas-fillor ishte kursi i organizuar né€ shkollé
(69%). Metoda e treté mé e njohur pér té€ gjithé mésuesit ishte njé grup pérkrahés i TIK-ut t€ mbéshtetur
né€ gendrén arsimore. Ky konstatim €shté vecanérisht i réndésishém nga kéndvéshtrimi i menaxhimit té
shkollés. Kur organizohen trajnime pér anétarét e stafit, drejtori duhet t€ jeté i veté€dijshém pér metodat e

preferuara té trajnimit t€ arsimtaréve.

25 o ) . .
https://www.ics.ie/news/why-teachers-need-to-improve-their-ict-skills
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Kété nénkapitull do ta pérfundoj me dy citate qé sinjalizojné nj€ konsensus qé elementi thelbésor i
pérmirésimit t€ cilésisé t& arsimit éshté pérmirésimi i vazhdueshém i kapaciteteve dhe angazhimin e
personelit arsimor. Sidoqofté, kéto citate theksojn€ se detyra pérfshin mé shumé sesa ndértimin e
kapaciteteve ose "trajnimin" e arsimtaréve. Pérpjekjet pér t€ reformuar ményrén se si mésuesit dhe
drejtuesit arsimoré / menaxherét kryejné rolet e tyre gjithashtu pérqéndrohet né ¢éshtjet e sistemit arsimor
dhe politikave (Baker-Doyle, 2010; McKinsey, 2010; Mulkeen et al., 2005:Ginsburg, 2011).

‘Eshté e qarté, qé pérmbushja e pritjes qé t& gjithé nxénésit do t& mésojné né standarde t& larta do té
kérkoj€ nj€ transformim n€ ményrat me t€ cilat sistemi yné€ arsimor té€rheq, pérgatit, mbéshtet dhe zhvillon
mésues ekspert€. Nj€ aspekt i kétij transformimi po krijon mjete pér t€ vlerésuar dhe njohur efektivitetin e
mésuesve pérgjaté karrierés sé tyre, pér géllime t€ licencimit, marrjes n€ puné dhe dhénies s€¢ mandatit;
pér sigurimin e zhvillimit profesional t&€ nevojshém.” (Darling-Hammond and Prince, 2007, f. 3:Ginsburg,
2011)

‘Pérmirésimi i cilésis€ sé arsimit kérkon domosdoshmérisht pérmirésimin e cilésis€ s€ mésimdhénies
dhe cilésis€é s¢ menaxhimit t€ arsimit dhe kéto kérkojné njé pérpjekje t€ madhe financiare dhe politike,
pérmirésim té konsiderueshém t€ trajnimit t€ mésuesve para dhe gjaté shérbimit si arsimtaré, ndryshime
rrénjésore né konceptin e menaxhimit t€ arsimit, njé rregullim né mbik€qyrjen e mé€simdhénies gjegjésisht
gjaté ligjerimit t€ materijalit nga kurrikula shkollore, njé strategji e re pér rekrutimin e mésuesve qé mund

té aft€sohen pér t&€ ngritur nivelin e t&€ mésuarit tek nxénésit.” (Carnoy, 2007, f. 3-4, Ginsburg, 2011)

Kapitulli 3 — Efikasiteti i metodave bashkékohore té mésimdhénies té bazuara né
teknologji informative

3.1 Praktikat mé té mira té dixhitalizimit té shkollave dhe pérdorimin efektiv té teknologjisé né
klasé

Arsimi né€ pérgjithési, por edhe arsimi fillor né vecanti, duke patur parasysh numrin e madh t&
pajisjeve t€ avancuara teknologjike q€ gjithnjé e mé tepér po pérdoren né procesin e mésimdhénies dhe
nxénies, gjithnjé e mé shumé po béhen reflektues né€ lidhje me sfidat dhe mundésité g€ sjell
digjitalizimi, apo aplikimi i teknologjis€ n€ arsim.

Né vazhdim do t€ pé€rmendim disa nga praktikat mé té mira t€ pérdorimit t€ teknologjisé né
sistemet arsimore t€ disa vendeve si atyre evropiane po ashtu jashté kontinentit evropian.

Le t€ fillojmé nga praktikat mé t€ mira t€ zbatimit t€ teknologjis€ né sistemin arsimor Evropian,
mé sakté t€ Holland€s. Sipas Schleicher (2012), digjitalizimi, gjegjésisht, pajisjet e avancuara

teknologjike kur zbatohen miré né€ shkolla kan€ potencialin pér té transformuar mjediset e t€ mésuarit
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dhe té fuqizojé nxénésit q¢ t& be&hen aktivé né formimin e arsimimit t€ tyre. Prandaj, sipas Schleicher
(2012), €shté thelbésore g€ arsimtarét t€ kuptojné se si nxénésit mésojné, luajné dhe socializohen jashté
klasés dhe t€ kérkohen pajisje teknologjike g€ do t€ mund€sonin njé jet€ mé t& miré pér kéta nxénés si
né shkollé po ashtu edhe jashté shkollés. Pér shembull, né Hollandé né vitin 2008 doli njé€ raport mbi
burimet e hapura arsimore, i cili nxiti interesin tek mésuesit pér té krijuar njé ményre pér té
bashképunuar dhe ndaré materialet edukative dhe praktikat mé t€ mira t€ tyre n€ pérdorimin e
teknologjisé né klas€. Nga ky bashképunim né€ mes arsimtaréve n€ t€ré shtetin e Holland€s u nxit
krijimi i njé platforme e cila ishte e bazuar né€ Internnet e quajtur Uikivajs ("Wikiwise"). Kjo platformé
u mundésonte arsimtaréve t€ gjejné, shkarkojné, zhvillojné dhe shkémbejné burimet arsimore. Kjo
platformé elektronike u krijua nga Open Universiteit Nederland dhe Kennisnet me kérkesé t€ Ministrisé
s€ Arsimit t€ Holandé€s. Arsimtarét kishin mundési t€ pérdorin lirshém ¢do gjé€ q€ ata gjenin n€ bazén e
té dhénave Wikiwise né€ klasat e tyre (Schleicher, 2012).

Né vazhdim, do t€ pérmendim njé€ rast jashté Evropés. Béhet fjalé pér njé projekt té pérbashkét t&
quajtur ‘Federata Le@rning’. ‘Federata Le@rning’ filloi si njé€ projekt i madh me pérmbajtje dixhitale
pér shkollat Australiane dhe Zelanda e Re. Projekti zhvilloi specifikime pér géndrueshméri arsimore
dhe sisteme té reja t&é mésimdhénies si¢ jan€ portalet n€ internet, sistemet e menaxhimit t€ mésimit, dhe
sistemet ¢ menaxhimit t€ pérmbajtjes. Njé numér i madh i shkollave n€ kéto dy vende implementuan
njé pako t&€ softueréve pér t€ mbéshtetur kéto funksione. Federata Le@rning zhvilloi gjithashtu njé
"Pako Pajisjesh Thelbésore t& Mésimit Elektronik" pér t€ furnizuar shkollat me funksionalitetin bazg
pér menaxhimin e objektivave t&€ t€ mésuarit, deri sa té krijohen kushte juridike pér t€ implementuar
sistemet € menaxhimit t€ pérmbajtjes gjithépérfshirése t& mésimit (OECD, 2010).

Pérvec projekteve t€ mésipérme ka edhe projekte t€ tjera si ps.h. njé€ projekt me ané t€ sé cilit e
téré shkolla dixhitalizohet dhe mundésohet intensifikim t€ bashk&punimit té shkollés me komunitetin
dhe prindérit. Béhet fjalé pér shkollén fillore ‘Courtenay Gardens’, né Victoria, Australi. Njé shembull
suksesi nga dixhitalizimi i infrastrukturés shkollore dhe zbatimit me sukses t€ saj né procesin edukativo
arsimor. Kjo éshté njé shkollé fillore me nxénés t&€ moshés 5-12 vjeg, n€ njé zoné me status t€ ulét
socio-ekonomik, e cila pérdor intensivisht pajisje multimediale dhe kornizat e mésimit t€ personalizuar
bazuar né kérkime. Nxénésit kané qasje né njé studio multimediale televizive dhe njé stacion
radioteleviziv, q€ nxisin zhvillimin e aft€sive organizative t€ nxénésve, sjellje shogérore, shkrim-lexim
dhe mésim t€ numrave dhe qé€ i lidhin me komunitetin. Pérparimi i nxénésve monitorohet né baza ditore
elektronikisht gjaté gjithé vitit me ané t€ njé€ ndjekésit t€ t€ dhénave. Prindérit mund t€ ndjekin njé
program trajnimi pér t€ siguruar ndihmé fémijéve t€ tyre (OECD, 2012).

Njé€ shembull tjetér i praktikave t€ mira t€ futjes s€ teknologjis€ né arsim dhe zbatimin e saj éshté

edhe Projekti i quajtur Handhelds né Shtetet e Bashkuara t€ Amerikés. Projekti Handhelds kishte té
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bénte me inicijativén ‘1: 1’ né arsim. Gjat€ dekadés sé¢ fundit, gjithnjé e mé shumé pal€ t&€ interesuara
publike dhe private né t€ gjithé botén kané mbéshtetur iniciativat 1: 1 n€ arsim. Né Shtetet e Bashkuara,
shteti i Maine ishte i pari g€ pajisi ¢do nxénés té klasés s€ 7-té dhe té 8-t€ dhe ¢cdo mésues prej klasés s&
7-t€ deri né 12-t€ n€ mbaré vendin me qasje personale né teknologjiné e t€ mésuarit (Valiente, 2010).

Eshté me réndési t& pérmendim inicijativat dhe veprimet konkrete t& Qeverisé Amerikane pér
transformimin e arsimit né SHBA dhe adoptim t€ njé modeli t€ ri t€ arsimit q€ do t€ pérfshinte
integrimin e teknologjis€ né procesin edukativo arsimor né shkolla q¢ do pérgadiste nxénésit e s€
ardhmes. Sipas (Eatson, et al 2014) né vitin 2013, Presidenti i atéhershém Barak Obama njoftoi
iniciativén ConnectED, duke u zotuar té€ lidhé 99% té studentéve amerikané me internet éireless me
shpejtési t€ larté né€ shkollat dhe bibliotekat e tyre deri né vitin 2018. Vendi ka béré pérparim té
réndésishém né arritjen e kétij q€llimi, me rritje t& pérqindjés nga 30% né€ 2013 né 88% né 2016
(Arsimi Superhigh€ay 2017). Shumé shtete jan€ bashkuar gjithashtu né pérpjekjet federale, duke marré
njé rol aktiv n€ ndértimin e njé mjedisi mésimor t€ pasur me teknologji né shtetet e tyre (Education
Superhighé&ay 2017; Eatson et al. 2014). Integrimi i teknologjisé né shkolla jo vetém qé siguronte hyrje
né internet, por gjithashtu pérfshinte pérdorimin e mjeteve dhe praktikave teknologjike, duke pérfshiré
kurse online, pérdorimin e pajisjeve t€ ndryshme né klasa, vleré€sim té bazuar né kompjuter dhe softuer
adaptiv pér nxénésit me nevoja t& vecanta. Pérfshiré kolektivisht si teknologji mésimore, kjo gamé e
gjeré mjetesh dhe praktikash pérfshin pérdorimin dhe krijimin e proceseve dhe burimeve teknologjike
té pérshtatshme pér t€ lehtésuar mésimin, angazhimin e nxénésve dhe pérmirésimin e rezultateve té té
nxénit (Alliance for Excellent Education, 2011).

Kéto inicijativa t€ Qeveris€ Amerikane kishin sjellé ndryshimet e mé€dha né€ arsimin Amerikan.
NE njé raport t€ Project Tomorrow (2015) u shfagén té dhéna konkrete mbi realizimin e projektit
kombétar pér futjen e teknologjisé né€ procesin edukativo arsimor. T€ dhénat tregonin se kompjuterét,
pajisjet e lévizshme, si laptopé€, smartphone dhe tableta po pérmir€sonin qasjen e nxénésve dhe
arsimtaréve né internet. Studimi i Project Tomorroé (2015) zbuloi se 47% e arsimtaréve n€ shkolat
fillore raportuan se nxénésit e tyre kishin qasje t€ rregullt n€ pajisjet e 1€vizshme né klasat e tyre. Né
aspektin e llojeve t€ pajisjeve q€ nxénésit pérdorén pér puné shkollore gjaté mésimit né€ shkollé,
sondazhi zbuloi se 58% e nxénésve pérdorén pajisjen e tyre, t& ndjekur nga laptopét e shkoll€s (32%),
Chromebook-et e shkollés (16%) dhe tabletat e shkollés (14 %) (Project Tomorrow, 2015).

Né linjé t€ njejt€ me Qeveriné Amerikane ishte edhe Qeverisé Britanike q€ me siguri duke u
bazuar n€ suksesin e modelit Amerikan vendosén qéllime t€ ngashme sa i pérket integrimit té
teknologjisé n€ arsim duke inicuar projekt pér lidhje t€ shkollave t€ tyre me internet t& shpejt€, si pjesé
e projektit t€ tyre pér modernizim t€ infrastrukturés teknologjike né shkollat e tyre deri né vitin 2033

(Department for Education, 2019).
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Pérfundimisht mund té konkludojmé se dixhitalizimi i klasave shkollore &shté fakt dhe ve¢ mé po
ndodh népér shumé shkolla t€ Unionit Evropian dhe SHBA, por edhe né vende tjera t€ botés.
Teknologjia né€ klas€é &shté béré e patjet€rsueshme nése déshirojmé g€ nxénésit t€ pérfitojné dhe
pérparojné. Prandaj, té gjitha pérpjekjet e udh€heqésve arsimor né€ vendin ton€, né€ té€ gjitha nivelet,
duhet t€ drejtohen né drejtim t€ kycjes s€ institucioneve arsimore sidomos atyre t& arsimit fillor, né
projekte t€ ndryshme, si vendore, po ashtu edhe né ato Evropiane, po ashtu edhe t€ SHBA dhe vendeve
tjera t€ pérparuara, pér t€ pajisur shkollat fillore n€ Republikén e Maqedonisé s¢ Veriut me teknologji

mé té avancuar si dhe me gasje né internet té shpejté.

3.2 Efikasiteti i metodave té mésimdhénies té mbéshtetura me teknologji

Né kété nénkapitull do t€ shqyrtojmé literaturén e cila ka t€ béjé me ndikimin e metodave t&
mésimdhénies dhe nxénies t€ mbéshtetura né pajisje digjitale né€ klasé dhe efektin q€ kjo metodologji ka
n€ pérmirésimin dhe avancimin e nxénies né shkollat fillore.

Jané€ béré shumé studime pér t€ vlerésuar ndikimin e metodave t€ mésimdhénies q€ jané bazuar
né pajisjet teknologjike dhe burime t€ tjera pér t€ rritur arritjet edukativo arsimore t€ f€mijéve né€ njé€ varg
fushash. Pra, ekzistojné prova shkencore se pajisjet dixhitale, mjetet dhe burimet e ndryshme mbéshtetése
té procesit t&€ mé€simdhénies dhe nxénies kur pérdoren né ményré efektive rrisin shpejtésiné dhe thellésiné
e t€ mésuarit n€ shkencé€ dhe matematiké pér nxénésit e moshés fillore dhe t€ mesme, por edhe né disa
aspekte t€ shkrim-leximit (Social research 2015).

N¢ vazhdim do té shqyrtojmé disa studime duke filluar nga ai 1 Higgins et al (2012) g€ ofrojné€ njé
pérmbledhje t&€ gjetjeve nga studimet me modele eksperimentale dhe quasi-eksperimentale, t€ cilat jané
kombinuar né meta-analizat pér t€ vlerésuar ndikimin ¢ metodave t€ mésimdhénies t& mbéshtetura né
pajisje teknologjike né shkolla. Studimi i tyre €ésht€ pérmbledhje e 48 studimeve t& cilat sintetizuan
studimin empirik t&€ ndikimit t€ metodave t€¢ mésimdhénies me mjete dhe burime dixhitale pér arritjen e
nxénésve t€ moshés shkollore (5-18 vjec). Ata gjetén lidhméri t€ qéndrueshme por me efekt mé t€ vogél
pozitiv midis té pérdorurit e metodave mésimore t&€ mbéshtetura né pajisje teknologjike dhe rezultatet e té
nxénit. Ndérsa, Harrison et al (2004) identifikuan gjetje statistikisht domethénése, q€ ndérlidhin
pozitivisht nivelet e larta té pérdorimit t€ metodave mésimore té mbéshtetura né pajisje teknologjike me
arritjet shkollore n€ ¢do faz€ shkollore né Angli. Mé tutje, Somekh et al (2007) identifikuan njé lidhje mé
té fort€ midis niveleve té larta t€ pérdorimit t€ metodologjis€ mésimore t€ bazuar né teknologji dhe
performancés sé€ pérmirésuar t€ shkollés. Ata zbuluan se shkalla e pérmirésimit té testeve t€ béra me ané
té teknologjisé n€ 1éndén e gjuhés angleze né mbarim t€ arsimit fillor ishte mé i shpejté sesa né fushat
krahasuese ekuivalente. Sidoqoft€, Higgins et al (2012) pohojné se pérderisa kéto studime tregojné

ndérlidhje pak mé t€ larté se mesatarja pér pérdorimin e metodave mésimore t&€ bazuara né€ teknologji dhe
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pérmirésimit té t€ mésuarit t€ nxénésve ashtu kané edhe nxénés qé dallohen dukshém né performncén
akademike. Me siguri g€ shkollat g€ performojné mé€ miré kan€ mé shumé t€ ngjaré té jené mé t&€ pajisura
me teknologji ose mé t&€ pergatitur pér t€ investuar né teknologji ose mé shumé t€ motivuar pér t€ pérdorur
teknologjiné né€ procesin edukativo arsimor né shkollé.

N¢€ vazhdim do té shohim rezultatet e njé studimi t€ béré nga Jewitt et al (2011). Ké&ta kané
hulumtuar disa shkolla fillore dhe t€ mesme né Angli qé ishin zbatues sé metodologjive inovative té
mésimdhénies dhe nxénies t&€ mbéshtetura né teknologji informative. Pérfundimin qé€ studimi i tyre arriti
mund t€ pérmblidhet né€ disa pika si né€ vijim (Jewitt et al 2011):

e Metodat inovative népérmjet teknologjisé qé arsimtarét pérdorén né€ procesin e
mésimdhénies u dhan€ nxénésve mé shumé kohé pér mésim aktiv né€ klasé si dhe jashté klase.

e Udhézimet e arsimtaréve pér t€ pérdorur pajisjet teknologjike né€ shtépi pér t€ vazhduar
mésimin edhe jashté klase dhe pér bérjen e detyrave t€ sht€pis€ mundésuan krijimin e hapésirave digjitale
té veté-drejtuara, si blog dhe forume, dhe qasje né lojéra me nj€ pérfitim mésimi;

e Arsimtarét duke pérdorur burimet dixhitale krijuan hapésira dixhitale mé t& sigurta pér
vlerésimin formativ dhe dhénien e informatave kthyese tek nxénésit.*®

Nga studimet e pérmendura mé sipér, duket se teknologjité dixhitale jané mjete t& pérshtatshme
pér t€ pérmirésuar metodologjin€ e mésimdhénies dhe nxénies dhe pér té pérmiré€suar dukshém nxénien.
Kjo mbéshtetet edhe nga studimet dhe meta-analizén e béré nga Laio et al (2007) t€ cilét hetuan efektet e
mésimdhénies bazuar ne teknologji dixhitale né shkollat fillore né Tajvan edhe at€é n€ 11 lénd€ t&
shkollave fillore. Studimet e tyre treguan se metodat e mésimdhénies t€ bazuara né teknologji digjitale
kané efekt mé t€ madh né arritjet akademike té nxénésve krahasuar me metodologjing tradicionale (Laio
et al, 2007). Né linj€ t€ njejté dhe me gjetje identike jané edhe (Levin&Wadmany, 2008) té cilét béné njé
studim trevjecar né nj€ shkoll€. Ata hulumtuan dy aspekte, até t€ piképamjeve t€ arsimtaréve mbi metodat
e mésimdhénies dhe nxénies bazuar né teknologji digjitale dhe né praktikat e tyre mé t€ mira né klasé.
Studimi ka gené eksplorues dhe me kohézgjatje trevjecare dhe shqyrtoi piképamjet e gjashté mésuesve
mbi faktorét q€ ndikojné n€ pé&rdorimin e metodave mésimore bazuar né teknologjiné né klas€. M¢ saktg,
studiuesit hulumtuan mésuesit e klasave 4, 5 dhe 6 pér tre vjet, duke studiuar mésuesit si né grup dhe si
studime t€ rasteve individuale. U analizua lidhja midis ndryshimeve qé kané ndodhur né pik&pamjet
arsimore t&€ mésuesve dhe praktikat si rezultat i ekspozimit té tyre né mésimdhénie dhe mésimnxénie
bazuar né teknologjin€ dixhitale dhe piképamjet e tyre mbi faktorét g€ ndikojné né integrimin e
teknologjisé n€ metodologjin€ inovative. Gjetjet e tyre treguan pérmirésim té dukshém t€ rezultateve té té

mésuarit tek nxénésit g€ ishin né€ grupet té cilat u hulumtuan.

% https://writeandimprove.com/, platformw digjitale qw ndihmon arsimtarwt e gjuhws angleze tw vlerwsojnw shkrimin e nxwnwsve tw tyre.
Kjo platform e krijuar nga Cambridge University Press vetw jep nota dhe siguron informatw kthyese pwr nxwnwsit.
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Shtrirja e efektit mund t€ zvogélohet nga niveli 1 aft€sis€ s¢ mésuesve pér t€ pérdorur mjete dhe
burime dixhitale t€ t€ mésuarit né ményré efektive pér t& arritur rezultatet e t€ nxénit. Pér t€ pasur efekt
metodat mésimore t€ mbéshtetura né teknologji dhe si rrjedhojé pér té rritur nivelin e arritjeve akademike
té nxénésve duhet g€ mésuesit t€ aftésohen dhe t€ mésojné ményrén se si mjetet dhe burimet dixhitale
mund t& pérdoren, mandej pérshtatjen e gasjes sé€ tyre ndaj metodologjisé sé re t&€ mésimdhénies s€ bazuar
né teknologji si dhe t€ kuptojné funksionimin e teknologjisé pér té arritur rezultatet e pritura nga procesi i
mésimdhénies dhe nxénies. Kjo vlen pér t€ gjitha shkollat.

Dubhet patjetér t€ pérmendim edhe hulumtimet q€ né fakt mohojné ndikimin e metodave té
mésimdhénies bazuar né teknologji né arritjet akademike té nxénésve ose s€ paku sic thoné studiuesit e
tillé ka shumé pak efekt né t&€ nx€nit e nx€nésve. Té¢ tillé jané Dede, (2008), Jimmoyiannis, (2008),
Tondeur et al, (2008), NEA, (2008), Project Tomorrow, (2011, 2014).

Né vazhdim do t€ numérojmé disa nga metodat mé inovative té cilat i kané krijuar mésuesit gjaté
viteve t€ fundit dhe se ¢do mésues i shekullit 21 duhet té njihet me kéto metodologji g€ ndihmojné né
mésimdhénie dhe nxénie dhe b&jn€ qé shkollat t&€ performojné mé miré: (Realinfluencers, 2019):

1. Klasé e rrokullisur (flipped classroom) Njé gasje pedagogjike inovative e cila dyfishon kohén
e mésimit, pasi materialet arsimore studiohen nga nxénésit n€ sht€pi dhe mé pas punohen né klasé
(Realinfluencers, 2019). Nxénésit mund t€ shikojn€ video t€ paravendosur né shtépi, pastaj t€ vijné né
shkoll€ pér té béré detyrat e shtépisé té€ pajisur me pyetje dhe té paktén disa njohuri t€ paraprake (Teach
Thought Staff, 2020).

2. Meésimi népérmjet projekteve - N¢€ thelb t€ saj, PBL lejon studentét t€ marrin njohuri dhe aftési
kryesore pérmes zhvillimit t€ projekteve g€ i pérgjigjen problemeve té jetés reale (Realinfluencers, 2019).
Sipas Realinfluencers (2019) mésimdhénia e bazuar né projekte ose detyra té integruara, éshté sot
garancia mé e miré didaktike pér njé zhvillim efektiv t€ aftésive kryesore, ndérsa gjithashtu merr njohuri
pér pérmbajtjen e kurrikulés.

3. Meésimi bashképunues - "Mé té forté sé bashku" - Ky koncept né fakt ka t€ b&jé¢ me njé
ményré t€ thjesht€ té mésuarit bashképunues, njé metodologji q€ mésuesit pé€rdorin pér t€ grupuar
studentét s¢€ bashku dhe, késhtu, ndikojné né t&€ mésuarit n€ njé ményr€ pozitive.

4.  Gamification (mésimi népérmjet lojés) Integrimi i mekanikés sé lojés dhe dinamikés né
mjediset e mésimit éshté praktikuar pér njé kohé t&€ gjaté. Gjaté viteve té€ fundit pér shkak t€ evolucionit t&
videolojérave kjo dukuri ka marré njé dimension t€ pashembullt, dhe &shté njé nga mé t€ pérfolurit si njé
trend aktual dhe i ardhshém i industrisé EdTech.

5. Meésimi i bazuar né zgjidhjen e problemeve - Mésimi i bazuar né zgjidhje t€ problemeve (PBL)
€shté njé proces ciklik mésimi 1 pérb&ré nga shumé faza t€ ndryshme, duke filluar me bérjen e pyetjeve

dhe marrjen e njohurive qé, nga ana tjetér, con né mé shumé pyetje né€ njé€ cikél né rritje t&€ kompleksitetit.
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6. Té menduarit e projektimit (Design Thinking) - Kur zbatohet né klasé ky model bén t€ mundur
g€ t€ identifikohen me saktési mé t€ madhe problemet individuale t€ secilit nxé€nés dhe té gjenerojné né

pérvojén e tyre arsimore krijimin dhe inovacionin drejt kénaqésisé sé té tjeréve.

N¢ fund do té numérojmé edhe disa sugjerime se si teknologjia ndihmon né procesin edukativo arsimor,
gjegjésisht né pérmirésimin e metodave mésimore pér t€ arritur qéllimet arsimore. N& kété drejtim mund
té pérmendim disa nga mjetet e bashképunimit né internet, si¢ jané (University of Washington - Center
for Teaching and Learning, 2020):

e Google Apps, psh Google Meet, Zoom e tjera qé lejojn€ nxénésit dhe arsimtarét t&
komunikojné n€ kohé reale dhe t€ ndajn€ dokumente né internet.

e PoéerPoint u mundéson arsimtaréve té vendosin fotografi, diagrame, video dhe skedaré me
rezolucion t€ larté€ pér té€ shtuar tekstin dhe pé€rmbajtjen e ligjératave verbale.

e Tabletat mund té lidhen me kompjuteré, projektues dhe cloud, né ményré q€ nxénésit dhe
arsimtarét t€ komunikojné pérmes tekstit, vizatimeve dhe diagrameve.

e Mjetet e menaxhimit t€ 1éndéve mésimore si Canvas lejojné q€ arsimtarét t€ organizojné té
gjitha burimet g€ nxénésit kané€ nevojé (p.sh. planprogramet mésimore, detyrat, leximet, kuizet
né internet).

e Telefonat inteligjent€ jan€ njé ményré e shpejt€ dhe e thjeshté pér t&€ anketuar nxénésit gjaté
orés s€ mésimit.

e Platforma Panopto, lejon arsimtarét t€ regjistrojné leksione direkt nga kompjuteri i tyre, pa

pajisje t€ holl€sishme ose shtes€ né klasé.

Si pérfundim, mund t€ konstatojmé se ekzistojné shumé metoda té mésimdhénies dhe nxénies té
bazuara né€ teknologji dixhitale dhe platforma té ndryshme dixhitale g€ arsimtarét e shkollave fillore mund
té pérdorin pér t€ arritur géllimet e tyre n€ klas€. Po ashtu, mund t& konstatojmé se nuk ekziston njé
metodé e vetme g€ do ta kishim dalluar dhe do e kishim sugjeruar pér ta pérdorur né€ klas€ pasi nuk ka
metodé t€ vetme mé t€ miré. Nga kétu del edhe pérgjegjésia e gjithsecilit arsimtar dhe aftésité e tyre
profesionale g€ t€ dijné se si dhe kur té pérdoré té gjitha kéto gasje t& ndryshme inovative. Nuk ka asnjé
ményré t€ vetme mé t€ mir€ t€ mésimdhénies dhe kjo &shté edhe mé e vérteté n€ shekullin XXI sesa né t&
kaluarén duke patur parasysh burimet e shumta digjitale. E vetmja gjé q€ ngel €shté qé sot mésimdhénésit
té diné se si t€ kombinojné metodat duke u bazuar né teknologjin€ digjitale me kontekstin e mésimit dhe
géllimet e mésimdhénies. Po ashtu, sot mésimdhénésit duhet ekuilibruar rregullimin e jashtém nga

mésuesi dhe veté-rregullimin nga nxénési ku pérgjaté kohés humb ekuilibri duke véné peshén tek veté-
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rregullimi gjegjésisht tek aftésimi i nxénésit pér t€ mésuar vet€m duke pérdorur teknologjiné dixhitale dhe

duke hulumtuar tematikat e mésuara paraprakisht.

3.3 Pérfitimet e arsimtaréve dhe nxénésve nga pérdorimi i teknologjisé né procesin
edukativo arsimor

Né nénkapitullin 3.2 rradhitém disa nga mjetet dhe pajisjet teknologjike né klas€ si dhe lloj lloj
aplikacionesh té internetit dhe aplikacionesh t& krijuara posagérisht pér t&€ ndihmuar arsimtarér té€ b&jné
at€ g€ b&jné mé s€ miri. Shumica e arsimtaréve q€ pérdorin teknologjiné€ né klas€ do t€ bien dakord se
kohén e fundit nuk mund t€ paramendohet mésimdhénia pa u mbéshtetur né€ burimet teknologjike.

Krijuesit e politikave dhe studiuesit arsimor né téré botén pérmendin shumé pérfitime nga té
mésuarit népérmjet teknologjisé informative, t€ cilat pérfshijné rritjen e qasjes n€ burime t€ ndryshme,
personalizimin e t€ mésuarit dhe sigurimin e ndihmés pér nxénésit né procesin e t€ mésuarit (Bakia et
al. 2012; Watson et al. 2013).

Té€ gjith€ ne jemi dé€shmitar se kohén e fundit si nx&nésit ashtu edhe arsimtarét mé s€ te pérmi
pérdorin lap topa, tableta dhe pajisje t€ tjera mobile pér té ligjeruar si dhe pér t€ mésuar. Né ményré té
vecanté telefonat inteligjenté po b&hen njé mjet gjithnjé e mé i zakonshém né klasé, dhe mé shumé
nxénés presin q¢ t&é kené informacione thelbésore né dispozicion né celular. Pra, pritjet e t€ dy paléve né
shkollé¢ jan€ g€ teknologjia digjitale tu mundésojé atyre pérfitime t€ ndryshme si akademike apo
profesionale, po ashtu edhe private.

N¢ vazhdim do té nxjerrim né pah ca pérfitime qé teknologjia u mundéson si arsimtaréve po ashtu
edhe nxénésve né shkolla.

Sipas (Tierney, 2020) njé nga pérfitimet mé t€ médha té pérdorimit t& teknologjisé n€ klasé éshté
se kursen koh&. Njé numér aplikacionesh jané krijuar pér t&€ ndihmuar mésuesit t€ marrin pjesé né
ményré q€ detyra t€ mos marré kohé. Mandej, nuk ka nevojé mé arsimtari t€ pérgadit aktivitete té
printuara pasi nuk &sht€ mé e nevojshme kur nxénésit mund t€ hyjné né internet dhe t&€ shohin
aktivitetet e planifikuara nga arsimtari.

ME tej, pérfitim tjetér Eshté ‘vlerésimi’. Teknologjia digjitale mund€son interpretim té pérgjigjeve
dhe notim masiv t€ nxénésve si psh testimi népérmjet Google Docs ku pasi nxénésit t€ b&jné testin
pérgjigjet 1 marrin menjéher€, si dhe rezultatet e testit u dérgohen ménjéheré pasi t€ shtypin butonin
‘Dorézo’.

Shumé aplikacione japin raporte arsimtaréve pér statusin e e nxéné€sve né ményré g€ ata t&€ mund
té pércjellin pérparimin e secilit nxénés. Kéto raporte tregojné gjithashtu fusha t€ pérmirésimit, duke

lejuar arsimtarét t€ identifikojné nevojat e nxénésve gjaté t&€ mésuarit né fillim té vitit. Pérveg qé e bén

51



notimin mé t&€ lehté pér arsimtarét, teknologjia i ndihmon nxé&nésit t€ marrin ndihmén dhe vémendjen e
nevojshme (Tierney, 2020).

MEé tutje, interneti éshté plot e pérplot me plane mésimore t& gatshme qé€ arsimtaré népér vende t&
shumta t€ bot€s 1 publikojné online dhe ké€shtu ua lehtésojné€ punén atyre q€ kané nevojé pér plane
mésimore. Interneti, po ashtu &sht€ plot frymézim dhe ide nga arsimtar€ t€ tjeré pér pérzgjedhje té
aktivitetetve t€ ndryshme si dhe metodologji t& zbatimit té atyre aktiviteteve duke pérdorur teknologji
infroamtive n€ klasé. Ruajtja dhe shkémbimi i mésimeve n€ re (cloud) lejon mésuesit t& hyjné né
mésime né ¢do kohé, nga kudo.

Pérvec késaj, arsimtarét mund t€ pérdorin Google Drive dhe aplikacione té tjera ‘cloud’ pér
redaktim dhe notim mé t€ shpejt€. Kur studentét paraqesin punén e tyre n€ internet, mésuesit mund ta
pérdorin até lehtésisht pa pasur nevojé t€ béjné letra. Kjo krijon njé rrjedhé pune mé domethénése pér
rishikimin midis arsimtaréve dhe nxéénsve sepse arsimtarét mund t€ shohin saktésisht se c¢faré
ndryshojné nxénésit. Reja (cloud) u mundéson studentéve té bashképunojné me njéri-tjetrin edhe pér
detyra dhe projekte (Tierney, 2020).

Sipas (Tierney, 2020) msimdhénésit gjithashtu mund té pérdorin sinjalizime elektronike dhe tekst
automatik pér té komunikuar me njé numér t€ madh t€ prindérve né€ njé cast. Dhe informacioni pér
vonesat dhe mbylljet e shkollave mund t€ dé€rgohen shpejt dhe me efikasitet me teknologji.

Teknologjia u mundéson nxénésve t€ lidhen me nxénés tjeré né klas€ si dhe me njeréz t€ tjeré né
mbaré globin. T€ mésuarit se si t€ pérdorin mjetet dixhitale pér té bashképunuar né€ projekte, pérgatit
nxénésit pér pothuajse ¢do karrieré. Pastaj, lidhja me nxénés né pjesé t€ tjera t€ botés nxit mésimin
kulturor dhe u méson nxéénsve se si t€ punojné me njeréz q¢ jané t€ ndryshém nga ata. Teknologjia i
lidh nxénésit me klasa té tjera n€ vende t€ ndryshme t€ globit. T€ mésuarit se si nxénésit e tjeré jetojné,
promovojné mir€kuptimin kulturor dhe zvogélojné frikén nga ata qé jané€ t€ ndryshém (Tierney, 2020).

Mg tutje, sipas Teirney (2020) uebfaget n€ klas€ jané aplikacione ku nxénésit mund t€ nxisin
lidhjen mes nxénésve dhe t&€ krijojné njé vend qé ata t€ bashképunojné né projekte né grup. Ata
gjithashtu pérfitojné nga nxénésit duke krijuar njé ndjenjé t€ pérbashkét té€ pérkatésisé dhe komunitetit.
Uebfaget, té cilat zakonisht jané t€ mbushura me puné t€ nxénésve, azhurnime né€ klasé dhe detyra,
imitojné até q€ déshironi t€ jeni pjesé e njé forumi ose grupi né internet. Pér shembull, Skype siguron
njé ményré pér nxénésit qé t€ zhvillojné takime virtuale me shokét e klas€s nga kudo né€ boté. Me
Google Drive, studentét lehté mund t€ ndajné dhe modifikojné€ projekte me njéri-tjetrin.

Interneti lidh nxénésit me arkivat nga e gjithé bota. Nxénésit mund t€ mésojné rreth botés s€ tyre
pé€rmes imazheve, videove dhe arkivave té tekstit. Interneti gjithashtu mund t€ ndrigojé té€ kaluarén.
Hyrja né arkivat historik€ i b&én mésimet e historis€é mé té réndésishme dhe mé térheqése (Tierney,

2020). Njé profesor i gjeologjis€ merr nxénésit e tij/ saj n€ njé turne virtuale né Parkun Kombétar
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‘Grand Canyon’ né SHBA. Nj& mésues i historis€ shétit nxénésit e tij népér korridoret dhe historin€ e
Shtépis€é s€¢ Bardhé. Teknologjia lejon arsimtarét t€ heqin pengesat fizike t€ klasés, duke u ofruar
nxénésve njé ményré pér t€ lidhur kurrikulén me botén reale (Panworld Education, 2017).

Megenése mésimi dixhital €sht€ shumé mé interaktiv dhe i paharrueshém sesa librat shkollor ose
ligjératat e njéanshme, ato ofrojné njé kontekst mé t€ miré€, njé sens mé t€ madh t& perspektivés dhe
aktivitete mé térheqése sesa metodat tradicionale t€ arsimit. Kjo lejon nxénésit t€ lidhen mé miré me
materialin mésimor. Pér mé tepér, ata shpesh ofrojné njé ményré mé interesante dhe pérfshirése pér t&
tretur informacionet (Panworld Education, 2017).

Arsimimi Panworld (Panéorld Education, 2017) ofron mjete t€ planifikimit t€ mésimit pér
arsimtarét, duke 1 béré mé t€ leht€ detyrat e tyre. Arsimtarét gjithashtu mund t€ bashkohen né
komunitetet ¢ mésimit profesional n€ internet pér t€ béré pyetje dhe shkémbyer késhilla dhe té
géndrojné t€ lidhur me njé komunitet global t€ arsimtaréve.

Pérveg arsimtaréve, prindérit mund t€ pérdorin aktivitete interaktive pér t€ inkurajuar interesin e
fémijés s€ tyre pér t€ mésuar pasi lojérat e b&jné€ procesin shumé mé t€ kéndshém dhe interesant.
Prindérit gjithashtu mund t€ eksplorojné aktivitetet e t€ mésuarit n€ internet me fémijén e tyre, t& cilat
mund t€ shérbejné si nj€ shtes€ e asaj q€ ata po mésojné né klasat e tyre. Mjetet dhe teknologjia e té
mésuarit dixhital ofrojné kénaqési pér fémijét, si dhe pérfitime t€ shumta né drejtim t&€ zhvillimit té
mir€genies s€ njé fémije. T€ gjithé pérfitojn€ me dixhitalizimin e t€ mésuarit (Panworld Education,
2017).

Ligjératat tradicionale mund t€ ekzistojné€ ende s€ bashku me mjetet dhe teknologjin€ e mésimit,
por materialet e ligjératave duhet t€ sigurohen si plotésim i aktiviteteve né klas€ dhe t€ zhvendosen né
internet pér studentét qé t€ referohen jashté klas€s. Mésimi duhet t€ vazhdojé edhe pas mbarimit té
oréve né shkoll€. Koha né klas€ pérdoret mé miré€ pér diskutimin e kurrikulés, pérfshirjen né aktivitete
me ekipe dhe pérfundimin e projekteve né klas€. Duke i ndihmuar fémijét t€ mendojné jasht€ ményrave
té tyre t€ t€ mésuarit, mésimi dixhital frymézon kreativitetin dhe i lejon fémijét t€ ndiejn€ nj€ ndjenjé té
arritjes q€ inkurajon mésimin e métutjeshém (Panworld Education, 2017).

Nxénésit qé kané problem me té kuptuarit e mésimit t€ caktuar mund t€ kérkojné njé video
mésimore né€ internet. Videot ose pérmbajtja e drejtpérdrejté mund t€ ofrojné njé€ qasje alternative pér
nj€ mendim dhe kuptim mé té mir€ t& njé koncepti ose njé teme. K&€to video mund té lejojné njé qasje
interesante dhe interaktive pér t€ mésuar qé mund t€ tretet mé lehté (All Buyer Blog Articles, 2019)

Teknologjia jo vetém q€ lejon arsimtarét t&€ pérgatisin ushtrime praktike né ményré produktive,

por gjithashtu u lejon atyre t€ matin mé mir€ pérparimin e nxénésve té tyre.
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Nga kéndvéshtrimi praktik, librat elektroniké u kursejné nxénésve para dhe barra pér t€ mbledhur
né shtépi njé grumbull librash. Megenése shumica e nxénésve kané njé tableté qé¢ mund té sjellin kudo,
materiali dixhital i [éndés mé&simore dhe librat jané t€ pérshtatshém.

Korrespodenca joefektive mes mésuesve dhe nxénésve mund té jeté pengesé pér t€ mésuarit.
Prandaj teknologjia lehtéson komunikimi mes arsimtaréve dhe nxénésve, pasi arsimtarét mund té
postojné detyra né cdo kohé dhe té japin informaté kthyese si dhe nxénésit mund té dorézojné detyrat
dhe té kérkojn€ ndihmé dhe sqarime nga arsimtarét n€ cdo kohé edhe jashté orarit shkollor.

Natyrisht, t€ mésuarit e veté-udhéhequr €shté njé tjetér avantazh i madh qé nxénésit vlerésojné
me integrimin e teknologjisé né€ industriné e arsimit. Pérkundér faktit se ka disa nxénés qé shpjeté
kuptojné konceptet e reja, ka t€ tjeré qé duhet t€ 1€né ménjané kohé té konsiderueshme pér té€ asimiluar
njé€ mendim. Nxénésé t€ tillé jané t€ bekuar me mundésiné qé teknologjia t€ jeté pjes€ e jetés s€ tyre
pasi ata tani ata mund té mbajné ritmin me bashk€moshatarét e tyre duke pé€rdorur burimet teknologjike
né internet pér t€ mésuar ato koncepte t€ reja me ritmin e tyre dhe t€ ushtrojné né shtépi derisa té
kuptojné ato koncepte. Kjo gjé mé paré€ nuk ka pasur gjasa t€ béhet prandaj edhe shumé nxénés kané
ngecur né mésimet e tyre krahasuar me nxénésit g€ shpejté mésojné (All Buyer Blog Articles, 2019).

Duke patur parasysh kété fakt g€ jo dy nxéné€s mésojné né té njéjtén ményré me teknologjiné
arsimtarét mund t€ adresojné larminé né stilet e t€ mésuarit. Njé rrjet angazhimi si ‘Bluepulse’ ndihmon
arsimtarét t€ zbulojné se cilat stile t&€ mésimdhénies funksionojné mé miré duke identifikuar nevojat e
nxénésve bazuar né reagimet né kohé reale. Plani mund t€ pérshtatet n€ ¢do skenar t€ té mésuarit,
pérfshiré mésimin né distancé, duke lejuar arsimtarét t€ lidhen dhe t& angazhohen me ¢do nxénés,
pavarésisht se ku jané.

Si pérfundim mund t€ themi se pérfitimet nga teknologjia digjitale jané té shumta. N& p&rdorém
vetém tre burime té cilat numéronin njé numér t€ vogél t€ pérfitimeve g€ arsimtarét dhe nxénésit mund
té kené nga pérdorimi i mjeteve digjitale dhe internetit n€ ményrén e duhur.

Prandaj, sa mé par€ qé €shté e mundur, politikébérésit né Republikén e Magedonisé s€¢ Veriut
duhet t€ mendojné né drejtim té€ alokimit edhe mé t€ madh t€ mjeteve buxhetore pér investim né
teknologjiné digjitale dhe furnizimin e t€ gjitha shkollave fillore me pajisje digjitale duke pérfshiré edhe

sigurimin e laptopéve pér cdo nxénés né téré territorin e Republikés s¢ Maqedonisé s€ Veriut.

3.4 Pérdorimi i teknologjisé informative né klasé si mjet mésimor (pérparésié dhe manggésité)
Bota po béhét njé vend i shkélqyeshém dhe i pérshtatshém pér té jetuar pér shkak té avancimit
teknologjik. Teknologjia po bén jetat tona mé t€ mira dhe mé té€ lehta, veganérisht né€ fushat e shkencés,

mjekésis€ dhe arsimit. E sa i pérket késaj t€ fundit, shumé shkolla g€ e kané kuptuar pérparésité qé
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teknologjia ka né€ procesin edukativo arsimor po shfryt€zojné teknologjin€ né¢ ményré efektive dhe né
kontekst t& arsimit t& avancuar népérmjet teknologjis€ digjitale.

N¢é vazhdim do t€ shénojmé disa nga pérparésité g€ teknologjia sjell né€ arsim, gjegjésisht né
procesin edukativo arsimor i cili ndodh né klasat e shkollave (Pedro, 2019):

1. Promovon t€ mésuarit e pavarur tek nxénésit

Pérgatit nxénésit pér t€ ardhmen
Ka potencial pér t€ ulur gmimet e librave shkolloré dhe shkollimit
Lejon arsimtarét t€ krijojné njé ményré€ interesante pér t€ arsimuar nxénésit -

Inkurajon zhvillimin e metodave t€ reja t&€ mésimdhénies

AN O o

Teknologjia u mundéson arsimtaréve t€ pérfshin té gjithé katégorité e nxénésve né
mésim, pérfshiré€ ata q€ mésojné ngadal ose ata nxénés q€ kané nevoja t€ veganta.

7. Nxénésit mund t&€ praktikojn€ aftési bashképunimi duke u pérfshiré né aktivitete té
ndryshme né internet (Savvidis, 2020).

8. Duke pérdorur teknologjiné né klas€, arsimtarét dhe nx€nésit mund t€ zhvillojné aftési

thelb&sore pér shekullin XXI (Savvidis, 2020).

Me siguri q€ ka edhe mé tepér pérparési gjaté pérdorimit té teknologjisé né€ shkollé. Dhe mé tej
duhet t& kemi parasysh se si ¢do gj€ né két€ bot€ edhe teknologjia pérveg pérparésive ka edhe manggsité e
saja. N¢ vazhdim do té numérojmé disa nga mangésité qé gjet€ém gjaté shqyrtimit t& literaturés (Pedro,
2019):
1. Rezulton né mungesé€ interesi pér t€ mésuar dhe studiuar. Pér shkak se gjith¢ka éshté tani e
arritshme né internet ose pérmes té dhénave t€ ruajtura né njé kompjuter ose pajisje mobile,
nxénésit ka t€ ngjare t€ zhvillojné zakone t& dobéta mé&simi dhe njé qéndrim dembel ndaj arsimit.
Disa prej tyre madje mund t€ mendojné se mund edhe ta shmangin shkollimin sepse mund té
gjejné pérgjigje dhe mésime né internet.
2. Ndérsa kompjutorét vértetojné se jan€ njé mjet i pagmuar arsimor, ai gjithashtu mund té€ jeté njé
burim problemesh. Kjo €shté vecanérisht e vérteté pér nxénésit, t€ ciléve u mungojné aftésité e
nevojshme pér t€ maksimizuar funksionalitetet e njé pajisjeje.Problemet teknike dhe
keqfunksionimet e kompjuterit mund t€ shkaktojné humbje t&€ detyrave dhe materialeve té tjera,
duke rezultuar n€ nivele té larta stresi, t€ cilat nxénésit nuk preferojné t€ pérjetojn€. Dallimi né
shpejtésing e internetit dhe aftésit€ e nj€ pajisje gjithashtu mund t€ ¢ojé né véshtirési té caktuara
q¢ do t€ demotivojné nxénésit. Shtoni késaj gj€je qé ata do t€ zbulojné né internet, t€ cilat jané

plotésisht t&€ palidhura me shkollén dhe arsimin, dhe do t€ shpérgendrohen pa fund.
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3. Konsumatorizmi na ka mésuar g€ teknologjité, nga kompjuterét deri te pajisjet e 1€vizshme, jané
paré gjerésisht si mjete pér tu argétuar sesa pér t&€ mésuar. Librat shkollor, nga ana tjetér, shihen si
mjete pér t€ mésuar. Pra, midis njé tablete dhe nj€ libri shkollor, nxénésit ka té ngjaré t€ térhigen
drejt mésimit kur lexojn€ nj€ lib€r, nd€rsa ka té ngjar€ t&€ pérdorin njé tableté pér té€ luajtur lojéra
ose t€ kalojné€ kohén né media sociale.

4. Q¢ arsimtarét t€ géndrojn€ n€ krah me teknologjin€ e arsimit, ata do t€ duhet t€ aft€sohen. Ata
g€ kané mésuar gjaté gjithé jetés s€ tyre duke pérdorur metoda tradicionale, nuk mund t€ jené
shumé t€ ndjeshém ndaj ndryshimeve qé aplikohen. Ata madje mund ta shohin até si njé kércénim
pér sigurin€ e tyre t€ punés dhe t€ shmangin teknologjiné krejtésisht. Né fakt, shumica e
arsimtaréve besojné se pérdorimi i vazhdueshém i teknologjisé dixhitale po ndikon né hapésirén e
vémendjes s€ nj¢ nxéné€si dhe aftésin€ e tij pér té kryer detyra sfiduese. Megjith€se njé besim i
tillé €shté subjektiv, studiuesit, ekspertét dhe mésuesit t&€ gjithé pajtohen g€ teknologjia ka
ndryshuar ményrén e mésimit t€ nxénésve.

5. Shpérgéndrimi i nxénésve - Telefonat inteligjenté kané njé reputacion t€ keq né klasé dhe ka
pasur raste t& forta pér ndalimin e tyre n€ shkolla pér shkak t& keqpérdorimit t€ tyre. Hulumtimet
tregojné se kur nxénsit pérdornin telefonat e tyre gjat€ kohé€s sé orés s€ mésimit, 42% té kohés qé
nxénésit kaluan né celularét e tyre inteligjent€é né klasé, ishte pér té shkruar tekst, té€eet, ose
angazhoheshin né mediat sociale dhe jo né mésim (Vie€ Sonic Library, 2020).

6. Kushton shtrenjté - Asgjé n€ kété boté nuk éshté e lir€, dhe blerja e pajisjeve elektronike pér njé
klasé €shté e shtrenjté. Ndérsa nuk ka asnjé ményré pér té shmangur shpenzimin e parave pér
modernizimin e njé klase, t€ pakté€n éshté e mundur t€ maksimizohet kostoja totale ¢ proné&sisé
duke instaluar pajisje me jetégjatési mé t€ madhe dhe mirémbajtje té zvog€luar (View Sonic

Library, 2020).

Né fund mund t€ konstatojmé se pérparésité tejkalojné mangésité e pérdorimit t€ teknologjisé né

shkollé, gjegjésisht né procesin e mésimdhénies dhe nxénies né klasé. Sfidat gjaté pérvetésimit t&

teknologjis€ nga ana e arsimtaréve dhe nxénésve me siguri se do vazhdojné por rruga drejt digjitalizimit

té shkollave duhet té vazhdojé. Q€llimi i arsimit t& shekullit mé t€ ri ésht€ t&€ prodhojmé gjenerata té

shkathta q€ do pérqafojné sfidat e s€ ardhmés dhe kjo gjé béhet vetém duke iu pérshtatur avancimit

teknologjik dhe duke pérdorur até né€ vendin ku pérgaditen gjeneratat e ardhshme e ai vend quhet shkolla.

Prandaj, t€ gjitha pérpjekjet duhet fokusuar nga digjitalizimi i shkollave tona né Republikén e

Magedonisé s€ Veriut pér t&€ mundésuar t€ mésuarit népérmjet teknologjisé digjitale. Né fund t€ fundit,

arsimi ka t€ b&j€ me t€ mésuarit, dhe t& gjithé duhet t&é jemi té hapur pér procesin e vazhdueshém té

pérmirésimit qé vjen me te.
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3.5 Roli dhe sfidat e arsimtaréve dhe nxénésve né zbatimin e paradigmés bashkékohore té
mésimdhénies

Paradigma e re e mésimdhénies e cila bazohet n€ pérdorimin e teknologjisé¢ digjitale €shté
ndryshimi mé i madh q€ i ka ndodh ndonjéheré arsimit. Sic pé€rmendém mé larté teknologjia ka
pérparésit€ dhe mangésité e saja kur pé€rdoret né€ arsim. Dhe pér vite e dekada t€ téra politikébéresit né
nivele t€ ndryshme, drejtorét, arsimtarét, prindérit dhe nxénésit kané peshuar pérfitimet e mundshme t&€
teknologjisé né arsim kundér rreziqgeve dhe pasojave t€ tij.

Teknologjia mundéson eksperimentimin né procesin e mésimdhénies dhe nxénies duke
demokratizuar klasén dhe duke angazhuar nxénésit mé miré€ né procesin edukativo arsimor.

Paradigma e re ose bashkékohore e t€ mésuarit p€rmban mé tepér elemente por ajo qé e dallon até
nga paradigma tradicionale &shté mésimi aktiv. Mésimi aktiv i angazhon nxénésit dhe i nxit ata qé té
mésojné népérmjet metodologjis€ induktive, g€ me fjalé t& tjera do t€ thoté q€ nx&nésit duke identifikuar
dhe duke vérejtur modele dhe struktura t€ ndryshme gjaté t€ mésuarit ose trajtimit t€ ndonje teme
mésimore né klas€ vijné deri te rregullat. Pra, mé€simi aktiv u ndihmon nxénésve g€ té nxjerrin kuptim té
thelluar té€ [énd€s gjegjésisht t&€ praktikojné t&€ mésuarit e thelluar (Adler, 1999:Belias et al, 2013).

Pér mé tepér, €sht€ argumentuar se metodat induktive si pjes€ e metodologjisé bashkékohore t&
mésimdhénies rrisin konsolidimin dhe ruajtjen apo mbajtjen né mend té njé mésimi, si dhe vler€simi i
performancés ndikon pozitivisht tek nxénésit né té ardhmen duke u mund€suar atyre shtigje mé t€ mira né
karrieré (Kelley et al.,1999: Dimitrios, 2003).

Ndérsa, Bonwell & Eison (1991:Dimitrios, 2003) kané propozuar disa teknika pér t€ mbéshtetur
dhe promovojné mésimin aktiv e ato jané:

* P&rdorimi i mediave vizive gjaté ligjératave (video, multimedia, slajde).

* Inkurajimi i studentéve pér t€ marré shénime gjaté ligjératave.

* Pérdorimi i kompjuterave gjaté mésimit.

* Inkurajimi i studentéve pér t€ zgjidhur probleme gjaté studimit t€ rastit (pra studim rasti).
* Pérdorimi i simulimeve, interpretimi i roleve dhe grafikéve té ndryshém.

* Pérdorimi i mésimit bashképunues.

Sipas Vrasidas (2010) pérpjekjet pér t€ integruar teknologjiné n€ arsim provokojné€ njé séré
pérgjigjesh nga arsimtarét qé€ shkojné nga entuziazmi dhe skepticizmi deri tek frika dhe pasiguria. Njé
histori e gjaté e pérdorimit t€ teknologjis€ n€ arsim zbulon se reagimi i par€ €shté pérdorimi i teknologjis€
s€ re né t& nj€jtat ményra tradicionale si teknologjia e vjetér. Kurrikulat e vjetra dhe qasjet pedagogjike

duhet té reformohen, dhe né€se &shté e nevojshme t€ zévendésohen, pér t€ pérfituar nga mundésité e
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teknologjis€ mé t€ re digjitale. Hulumtimet kané treguar qé kompjuterét pérdoren mé rrallé né klas€ apo
shkolla sesa né organizata tjera. Né ményré qé€ risit€ n€ arsim té kené sukses, kérkohet t€ zbatohen qasje
sistematike dhe bashképunim i t€ gjitha paléve t€ interesit, pérfshiré arsimtarét (Kuban, 2001; Vrasidas &
Glass, 2004, 2005:Vrasidas, 2010).

Megjithé miratimin gjithnjé e mé t€ gjeré té teknologjive né pothuajse ¢do aspekt t€ arsimit fillor
dhe sfidat e réndésishme q€ po paraqgiten gjaté pérdorimit t€ teknologjis€é né klasé po parandalojné
zbatimin e pérhapur efektiv t€ paradigmés s€ re t€ mésimdhénies. Sipas studiuesve, megjithése disa nga
ato sfida jané sistemike dhe disa té lidhura me veté teknologjité, arsimtarét dhe drejtuesit e arsimit ndajné
gjithashtu fajin."NMC Horizon Report: 2013 K-12 Edition", e vendosur s€ bashku nga Neé Media
Consortium si pjesé€ e Projektit Horizon, identifikon ¢éshtjet kryesore q€ shfagen né procesin e zbatimit t&
paradigmés sé re t€ mésimdhénies duke pérdorur hulumtime t€ ndryshme t€ béra nga praktikues t€ njohur
ndérkombétarisht dhe eksperténé ed tech. Ndér ato c¢éshtje jané sfidat q€ paragesin kufizime té
konsiderueshme né adoptimin e teknologjisé n€ arsim, sic jané (Nagel, 2013):

Sfida 1: Zhvillimi profesional i arsimtaréve pér t€ pérdorur teknologjiné né€ ményré t€ duhur
efikase né procesin e mésimdhénies dhe nxénies.

Sfida 2: Rezistenca ndaj ndryshimit t€ metodologjisé s€ mésimdhénies prej asaj tradicionale né até
té bazuar né€ teknologji, gjegjésisht rezistenca ndaj teknologjisé.

Sfida 3 - Institucionet e arsimit fillor jané mé t&€ fundit n€ arsimin né distancé€ n€ shumicén e
rasteve, por epidemija nxiti edhe kété forme t€ pérdoret né€ arsimin fillor.

Sfida 4: Lidhur me sfidén 3, modelet e ngurta té ligjérimit dhe t€ testimit nuk po i sfidojné
nxénésit t€ eksperimentojné dhe té pérfshihen né mésim joformal.

Sfida 5: Déshtimet e t€ mésuarit té personalizuar, gjegj€sisht arsimtarét e arsimit fillor duket se
shohin nevojén pér mésim t€ personalizuar por atyre nuk u jepen mjetet g€ u duhen pér ta realizuar até,
ose mjetet adekuate thjesht nuk ekzistojné.

Sfida 6: Déshtimi i pérdorimit t€ teknologjisé pér t€ dhéné vlerésime efektive formative,

gjegjésisht vlerésimin e vazhdueshém.

ME tej sipas autoré€ té tjer¢ sfida tjera me té cilat arsimtarét ballataqohen jané: (Bingimlas:2009)

1. Mungesa e vetébesimit pér té pérdorur teknologjiné digjitale né mésimdhénie
Shumé hulumtime shfaqin mungesén e vetébesimit si njé sfidé me té cilén ballafagohen arsimtarét
pér té€ pérdorur teknologjiné né mésimdhénie. Sipas Dawes (2001:Bingimlas, 2009) ky &shté njé
faktor q€ mund edhe t€ llogaritet si njé penges€ me té cilén arsimtarét ballafaqohen kur ata duhet té

pérdorin teknologjiné né€ mé€simdhénie.
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Mungesa e aftésisé sé arsimtaréve pér té pérdorur teknologji digjitale né klasé — Sipas (Becta,
2004, Pelgrum, 2001, Al-Oteawi, 2002, Albirini, 2006, Al-Alwani, 2005Almohaissin, 2006:
Bingimlas:2009) paaft€sia e arsimtaréve pér t€ pérdorur teknologjiné informative né€ klas¢ &shté
edhe njé€ sfidé apo faktor q€ pengon zbatimin e paradigmés s¢€ re t&€ mésimdhénies né klasé.
Rezistenca ndaj ndryshimit té paradigmave té mésimdhénies nga ajo tradicionale né até
bazuar né teknologji — Sipas hulumtimeve t€ shumta qé jané béré népér shkolla pér té identifikuar
faktorét q€ pengojné zbatimin e paradigmés sé€ re t€ mésimdhénies bazuar né teknologji informative
né€ klas€ géndrimi dhe rezistenca e arsimtaréve ndaj ndryshimeve jané dy faktorét kryesor pér mos
pérdorimin e teknologjisé informative né procesin ¢ m€simdhénies dhe nxénies né klasé (Cox et al,
1999a; Watson, 1999, Earle, 2002, Becta, 2004, Gomes, 2005, Schoepp, 2005, Bingimlas:2009).
Mungesé e kohés — Ekzistojné studime qé tregojné se ka shumé arsimtaré qé kané aftési dhe dije qé
té pérdorin teknologjine digjitale mirépo nuk kané€ kohé pér t€ ligjeruar népérmjet teknologjisé,
gjegjésiht pér tu pérgaditur duke kérkuar faqe té€ ndryshme té internetit apo pér t&€ pérdorur pajisje té
ndryshme teknologjike n€ klas€ (Al-Alwani, 2005, Becta, 2004, Beggs, 2000, Schoepp, 2005,
Sicilia, 2005: Bingimlas:2009).

Mungesé e trajnimit adekuat pér pérdorimin e teknologjisé né mésimdhénie — Sipas (Pelgrum,
2001, Albirini, 2006, Ozden, 2007, Toprakci, 2006, Beggs, 2000, Schoepp, 2005, Sicilia, 2005:
Bingimlas:2009) mungesa e mund€sive pér trajnim &sht€ njéri ndér faktorét kryesor pér
mostrajnimin e arsimtaréve pér t€ pérdorur teknologjiné informative né klasé. Sipas Becta (2004:
Bingimlas:2009) &shté me rénd€si q€ arsimtarét t€ trajnohen né zbatimin e paradigmés s€ re té
mésimdhénies se sa vetém né pérdorimin e teknologjisé digjitale.

Mungesé e qasjes né burime teknologjike — Ka disa studime qé nxjerrin né pah mungesén e
qasjes né burime teknologjike pérfshiré edhe ato né€ sht€pi si faktor€ q€ pengon zbatimin e
paradigmés s€ re t€ mésimdhénies bazuar né teknologji (Sicilia, 2005: Bingimlas:2009). Pér
shembull Sicilia (2005: Bingimlas:2009) né studimin e saj nxjerré n€ pah se shumé arsimtaré t&
shumé shkollave jan€ ankuar pér mungesé t€ kompjuteréve dhe se pér t&€ mundur ata q€ t€ pérdorin
nj€ kompjuter né shkoll€ &sht€ dashur qé t€ rezervojné njé€ parakohe, gjegjésisht disa dit€ para. Po
ashtu edhe mé€ demotivuese pér arsimtarét kishte qené interneti i ngadalshém, mospasja e gasjes né
internet, mungesa e pajisjeve dixhitale né klas€é, mungesa e softverave, etj (Sicilia (2005:
Bingimlas:2009).

Mungesé e mbéshtetjes teknike — Pa mbéshtetje teknike dhe klasa pa pajisje t€ shumta
teknologjike nuk mund t€ keté€ zbatim efektiv t€ paradigmés sé re t€ mésimdhnies bazuar né

teknologji (Lewis, 2003:Bingimlas:2009). Sipas Pelgrum (2001: Bingimlas:2009) mungesa e
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mbéshtetjes teknike né shkollat fillore dhe t€ mesme &sht€ pengesa kryesore e moszbatimit té

paradigmés sé re t€ mésimdhénies bazuar né teknologji.

Si pérfundim mund t€ konstatojmé se zbatimi i paradigmés s€ re té mésimdhénies bazuar né
teknologji €shté nj€ proces i cili ka has, éshté duke has dhe do t€ has né pengesa edhe né t€ ardhmen.
Ky proces nuk do jeté i lehté e as i lir€, por €shté i patjetérsueshém nése jemi t€ interesuar pér té
avancuar arsimin n€ Republikén e Maqgedonis€ sé Veriut dhe s€ paku tu afrohemi sistemeve mé t&
avancuara arsimore né t€ cilat teknologjia &shté inkorporuar thell€ jo vetém né objektet dhe kurrikulat e
tyre shkollore por &sht€ ngulitur thellé né mendésiné e tyre dhe pér ato vende mé nuk mund t&
paramendohet arsimi pa mbéshtetjen e teknologjis€ digjitale né klas€. Roli i arsimrtaréve €shté t€ b&jné
pérpjekje t€ pérdorin ato pajisje q€ kané né dispozicion dhe té b&jné maksimumin pér t€ zbatuar aq sa
munden paradigmén e re t&€ mésimdhénies. E sa i pérket sfidave ato arsimtarét nuk mund t’i tejkalojné

vetém pa ndihmén e autoriteteve shkollore, komunale dhe shtetérore.

Kapitulli 4: Hulumtimi dhe analiza e té dhénave nga hulumtimi
4.1. Rezultatet nga hulumtimi: paraqitja grafike e rezultateve nga hulumtimi,

interpretimi i pyetésoréve dhe intervistave
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N¢ Kapitullin e 4 do t& analizojmé dhe intepretojmé t€ dhénat q€ kemi mbledhur nga pyetésorét
dhe intervistat g€ kemi béré me Drejtorét dhe stafin e shkollave fillore Bratstvo-Migjeni dhe Kirili dhe
Metodij n€ komunén eTetovés. Shfryt€zoj rastin té faleminderoj drejtorét, arsimtarét, nxénésit, anétarét e
késhilléve t& shkollave, anétarét e késhillit té prindérve, dhe administratorét e shkollave.

Analiza dhe interpretimi i t€ dhénave do jené t&€ ndara pér t&€ dy shkollat fillore. S€ pari do té
analizojmé dhe interpretojmé t€ dhénat qé kané dal€ nga hulumtimi i béré né shkollén fillore Bratstvo
Migjeni e mé pas do té analizojmé dhe interpretojmé t& dhénat qé kan€ dalé nga hulumtimi i béré né
shkollén fillore Kirili dhe Metodij. Né fund do t€ b&jmé njé krahasim mes dy shkollave fillore duke
analizuar rezultatet nga analiza dhe interpretimi i t€ dhénave nga hulumtimet e béra né€ t€ dy shkollat.

Do t€ filljm€ me interpretimin e t€ dhénave nga hulumtimi i béré me 25 arsimtaré né shkollén
fillore Bratstvo-Migjeni. Duhet t€ potencojmé faktin qé€ té dhénat jané mbledhur online pasi shkollat
fizikisht ishin t€ mbyllura pér shkak situatés me pandeminé e virusit Korona né Republikén e Maqedonisé
sé Veriut.

Qéllimi kryesor 1 kétij pyetésori ishte t€ mblidhen t&€ dhéna faktike mbi gjendjen aktuale né
shkollat e komunés sé Tetoves sa 1 pérket zbatimit t€ paradigmés sé€ re t&€ mésimdhénies dhe nxénies
bazuar né teknologjin€ digxhitale n€ shkollat fillore t€ komunés s€ Tetovés nga ana e arsimtaréve. Né
rastin konkret kémi mbledhur t& dhéna nga arsimtarét e shkoll€s fillore Bratstvo-Migjeni.

NE pyetjen e paré t& pyetésorit kishim pér géllim t&€ mésojmé mé tepér pér situatén me pajisjet
kompjuterike né€ shkollén fillore Bratstvo-Migjeni si dhe pérdorimin e tyre né€ procesin e mésimdhénies
dhe nxénies né shkoll€. Sic shihet né tabelén 1.1, mé poshté vet€m 16% e arsimtaréve té pyetur nése kané
kompjutor n€ klas€ dhe nése i pérdorin ato jané pérgjigjur me pajtohem plotésisht/ pajtohem ndérsa 68%
té anketuarve jané pérgjigjur g€ nuk pajtohen plotésisht/ nuk pajtohen. Kéto pérgjigje jan€ indikatoré apo
tregues q€ né€ fakt shkolla nuk posedon kompjutoré t€ mjaftueshém né shkollé.

1.1 Kemi kompjutoré né secilén klasé dhe mund t’i pérdorim ato né mésim

Pajtohem plotésishtAspak nuk
pajtohem
4%

Nuk pajtohem
44%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pér sa i pérket pyetjes rreth internetit né€ shkoll€¢ t€ dhénat nga tabela 1.2 mé poshté tregojné qé

56% e arsimtaréve t€ anketuar jan€ pérgjigjur me pajtohem, ndérsa 28% nuk jané pajtuar q€ ka internet né
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shkoll€. Ka edhe té till€ g€ jané neutral dhe pérqindja e tyre éshté 16%. Ké&to t€ dhéna prapé tregojné qé
edhe nése ka internet né shkoll€¢ me siguri nuk i plotéson kérkesat e t& gjithé arsimtaréve, gjegj€isht numri
1 rezervuar i arsimtaréve dhe ata g€ nuk pajtohen, g€ nuk éshté numér i vogél, tregon qé né fakt nuk

pérdoret internet pér ndonjé arsye, ose €shté I ngadalshém ose nuk kané pajisje kompjuterike né klasa.

1.2 Kemi internet né shkollé dhe e pérdorim até né mésim

Pajtohem Aspak nuk
plotésisht ajtohem
32% 9Nuk pajtohem
8%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pér sa i1 pérket pajisjeve tjera né klas€ sic jané€ projektorét dhe pajisjet tjera digjitale qé
eventualisht arsimtarét pérdorin n€ mésimdhénie (tabela 1.3 mé poshté) prapé kemi pérgjigje t€ ndara.
Rreth 48% e arsimtaréve jan€ pérgjigjur se pajtohen q€ kané projektoré dhe pajisje tejra digjitale n€ klasé
mdérsa 44% jané pérgjigjur q€ nuk kané projektoré apo pajisje tjera digjitale n€ klasé. 8% e t&€ anketuarve

kané€ ngelur neutral.

1.3 Kemi projektoré dhe pajisje tjera teknologjike né secilén

Pajtohem Aspak nuk
plotésisht ajtohem
32% %

Nuk pajtohem
28%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pér sa i pérket pérdorimit t€ platformave elektronike t€ Ministrisé s€ Arsimit t€ Republikés sé&
Magedonisé sé Veriut (tabela 1.4 mé posht€) shumica kan€ dhéné pérgjigje neutral, ndérsa 36% me siguri
pérdorin online platformat e Ministrisé s¢ Arsimit nd€rsa ka edhe t€ tillé q€ nuk pajtohen se pérdorin kéto
platforma e qé€ numri i tyre éshté 20%.

1.4 Kam pérdorur né mésim platformat elektronike té Ministrisé sé arsimit
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Pajtohem Aspak nu'NuI( pajtohem
plotésisht j m 20%
4%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Né tabelén 1.5 mé poshté shfagen t€ dhénat nga pyetja nése nxénésit parapélqejné mésimin
népérmjet teknologjis€ dhe sic edhe supozohet rezultatet jané pozitive edhe até€ 72% t€ arsimtaréve té
anketuar kané pohuar pra jané pajtuar se nxénésit jan€ mé aktiv dhe mé té angazhuar kur pérdoret
teknologjia digjitale n€ procesin e mésimdhénies dhe nxénies né klas€. Vet€ém 8% e arsimtaréve nuk
pajtohen mé kété€ dhe kjo nénkuptohet pasi sic vérejtém edhe né€ pjesén teorike t€ kétij punimi gjithmoné
ka arsimtaré g€ ngurrojné t€ pérdorin teknologjin€ si dhe se ata kané botékuptime t€ vjetra mbi arsimin
dhe nuk mendojné se teknologjia mund t€ nxit mésimin aktiv tek nxénésit. Por, pérqindja e madhe e
arsimtaréve g€ pajtohen me rolin e teknologjisé né mésimin aktiv t€ nxé€nésve €éshté tregues se mentaliteti
progresiv dhe né hap me kohén ekziston né shkollé¢ por qé duhet t€ punohet mé tepér nga ana e
Menaxhmentit té shkollés pér tu ndihmuar kétyre arsimtaréve duke i furnizuar klasat me pajisje
teknologjike si dhe duke u ndihmuar kétu arsimtaréve me trajnime t&€ ndryshme té pérdorin teknologjiné

né punén e tyre t€ pérditshme.

1.5 Nxénésit jané mé aktiv dhe mé té angazhuar kur pérdorim teknologjiné né mésim (e
preferojné teknologjiné)

Pajtohem Aspak nuk Nuk pajtohem

plotésisht pay 8%
4% )

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.6 mé poshté tregon t& dhé€nat e nxjerra nga pyetja se n€se arsimtarét jané t€ afté pér té
pérdorur teknologjin€ né klasé dhe pérgjigjet jan€ shumé positive pra dikund rreth 80% e arsimtaréve

munden t& pérdorin pajisjet digjitale n€ mésimdhénie, ndérsa 20% t€ arsimtaréve jan€ neutral. Sic mund
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edhe t€ konkludojmé se pjesa dérmuese e arsimtaréve né shkollén Bratstvo-Migjeni jané té aft€ pér té

pérdorur pajisje t& ndryshme teknologjike pér té zbatuar mésimdhénien bazuar né teknologji digjitale.

1.6 Jam i afté (kam njohuri dhe aftési té mjaftueshme) té pérdori teknologji informative né

meésimdhénie
Pajtoheﬁspak nuk Nuk pajtohem
plotésisHta \ 0%
20%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pér sa i pérket pyetjes nése teknologjia n€ klasé éshté e patjetérsueshme né procesin edukativo arsmior né
shkollé¢ (shih tabelén 1.7) 56% e arsimtaréve pajtohen, ndérsa 20% nuk pajtohen. Mandje 24% e
arsimtaréve jané neutral. Sido qé t€ jeté, t& dhénat shihet se jan€ té ndara dhe se né kété pjes€ Drejtoria e
shkollés duhet té punojé mé tepér pér t€ inkurajuar stafin akademik t& pérdoré teknologjiné né

mésimdhénie.

1.7 Pérdorimi i teknologjisé né mésim éshté i patjetérsueshém né shkollén toné

Pajtohem ASpak nuk Nuk pajtohem
plotési jigbem 16%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.8 mé posht€ tregon té dhénat nga pyetja nése arsimtarét mendojné q€ metodat modern té bazuara
né teknologji ngritin cilésiné e mésimdhénies dhe nxénies. Nga kjo tabel€ shihet se 64% e arsimtaréve
mendojné se metodat e mésimdhénies bazuar né€ teknologji ngritin cilé€siné e nxénies tek nxénésit por
edhe ményrén se si arsimtarét ligjerojné pra ngritin edhe cilésin€ e mé€simdhénies. Numér mé I madh I
arsimtaréve jané neutral (32%) ndérsa numér I vogél nuk pajtohen me kété deklaraté (4%). Kjo po ashtu
tregon faktin q€ arsimtarét vlerésojné paradigmén e re té€ mésimdhénies bazuar né teknologji si

metodologji mé€ e miré€ pér t&€ ngritur cilésin€ e t€ mésuarit tek nxénésit.
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1.8 Mésimdhénia népérmjet teknologjisé (metodat moderne) ngrit cilésiné e mésimdhénies dhe
nxénies

PajtohemAspalkivulk

plotési e " om
12% o

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.9 pérmban njé pyetje q€ €shté identike me até paraprake t€ tabelés 1.8 dhe pérgjigjet
poshté larté jané identike. Ndoshta numri i arsimtaréve qé jan€ pérgjigjur pozitivisht né kété rast €shté pak
mé i vogél dhe se numri i arsimtaréve qé kan€ ngelur neutral éshté rritur. Sidoqofté, numri i atyre q€ nuk
pajtohen me faktin qé paradigm e re ¢ mésimdhénies €sht€ mé efikase se ajo tradicionale €shté shumé i
vogél. Por, duhet t€ nénvizohet se numri i atyre arsimtaréve q€ pajtohen me efikasitetin e paradigmés sé
re t€ mésimdhénies nuk €shté edhe shumé i madh, pra n€ nivelin e duhur. Kjo mund té jeté pér shkak té
mungés€s s€ pajisjeve teknologjike né shkollé dhe pamund€sia e arsimtaréve pér té€ pérdorur
metodologjin€ e bazuar né€ teknologji gj€ q€ do i jepte mundési arsimtaréve t€ dallojné efektet nga zbatimi

1 paradigmés s€ re t&€ mésimdhénies bazuar né teknologji digjitale.

1.9 Mésimdhénia népérmjet teknologjisé (metodat moderne) éshté mé efikase se sa mésimdhénia
tradicionale

Pajtohem Aspak nuk

plotésisht p‘hem
8% Y

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.10 mé poshté nxjerré n€ pah rezultatet nga pyetja nése pérdorimi I teknologjis€ motivon
nxénésit mé tepér dhe pérgjigjet jané sin € vijim: 56% e arsimtaréve pajtohen, 4% nuk pajtohen, 40% jané
neutral. Kjo pérséri tregon se Drejtoria e shkolés duhet motivuar s€ pari arsimtarét pér t€ pérdorur

teknologjiné né mésimdhénie g€ t&€ munden mé pas arsimtarét t€ zbulojné€ nése nxénésit motivohen mé
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tepér kur arsimtarét e tyre pérdorin paradigmén e re t€ mésimdhénies né klas€. Pérqindja e madhe (40%)
té arsimtaréve t€ anketuar e mbéshtet pohimin toné t€¢ dhéné€ mé larté.

1.10 Mésimdhénia népérmjet teknologjisé (metodat moderne) motivon nxénésit té mésojné mé tepér

Pajtohem Aspak nuk
plotésisht pajtohen‘ )
4% 0%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Edhe tek tabela 1.11 mé poashté rezultatet jané identike mé ato mé larté. Dikundi rreth 52%
besojné se nxénésit mund t€ kené rezultate mé t€ mira nga t€ mésuarit nése mésimdhénia bazohet né
pérdorimin e teknologjis€ né klas€. Vetém 8% nuk pajtohen dhe pérséri njé numér i madh pra 40% jané

neutral.

1.11 Mésimdhénia népérmjet teknologjis¢ (metodat moderne) rrit rezultatet e té
mésuarit

Pajtohem Aspak nuk
plotésisht pajtohem ‘

4% 0% )

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.12 mé poshté tregon rezultatet nga pyetja né€ lidhje me metodén e re t&€ mésimdhénies
Flipped Classroom qé ndihmon nxénésit t&€ duplifikojné kohén e mésimit. Nga tabela mé€ poshté mund té
shohim se vetém 28% pajtohen g€ pérdorin kété meteodé ndérsa 26% nuk pajtohen. Pérqindja mé e

madhe &shté tek neutral pra 44% e arsimtaréve jané neutral.

1.12 Mésimdhénia népérmjet klasés sé rrokullisur (flipped classroom) éshté njé metodé qé

pérdorim
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Pajtohem plotésishtAspak nuk
0% pajt Nuk pajtohem
1 16%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.13 mé poshté€ tregon rezultatet nga pyetja q€ ka té€ béjé me kohén pér pérgaditje té
mésimit nga ana e arsimtaréve kur pérdorin teknologjiné né mésimdhénie. Rezultatet tregojné se 52% nuk
pajtohen g€ do té thoté se kéta arsimtaré mendojné se pérgaditja e oréve mésimore népérmjet teknologjisé
nuk u merré kohé shumé arsimtaréve. Ndérsa, 24% pajtohen pra mendojné se pérgaditja merré kohé mé
tepér prandja edhe evtojné mésimdhénien népérmjet teknologjis€ né klasé.

1.13 Mésimdhénia népérmejt teknologjisé kérkon mé tepér planifikim se ajo tradicionale prandaj
nuk e pérdorim

Pajtohem Aspak nuk
plotésis lgbem
4%

Nuk pajtohem
48%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Né tabelén 1.14 mé poashté kemi rrokullisur pyetjen 1.7 dhe pyetjen e njejté e kemi vendosur
mbrapsht. Pra, tash éshté pritur q€ arsimtarét t€ pérgjigjen né€se pérdorimi 1 teknologjisé n€ shkollén e tyre
nuk éshté I patjeté€rsueshém pra Drejtori nuk kérkon nga ata qé t€ pérdorin teknologjin€ né€ mésimdhénie
dhe rezultatet jan€ sin € vijim: 56% nuk pajtohen q€ do t€ thot€ se nga ata pritet q€ t€ pérdorin
teknologjiné n€ mésimdhénie, mandej 20% pajtohen g€ do té€ thoté se nga ata nuk pritet q€ t€ pérdorin
teknologjiné né€ mésimdhénie, dhe 24% jané€ neutral. K&étu del n€ pah nevoja pér Drejtoring€ qé t€ jené mé
aktiv né promovimin e mésimdhénies né€pérmjet teknologjis€é dhe futjes s€ paradigmés sé re té
mésimdhénies né kurrikulat e shkollés gjé qé do t& béjnte té patjetérsueshme pér arsimtarét g€ t€ pérdorin

teknologjiné n€ punén e tyre t€ pérditshme pra né procesin e mésimdhénies dhe nxénies né shkollg.

1.14 Pérdorimi i teknologjisé né shkollén toné nuk éshté i patjetérsueshém prandaj nuk e pérdorim

até
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Pajtohem Aspak nuk
aaitohem

Nuk pajtohem
48%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

NE pyetjen e rradhés Tabela 1.15 mé poshté qé ka t€ b&j€é me nevojén e trajnimit t& stafit
akademik pér pérdorimin e teknologjisé€ né klas€ shihet qarté se njé pérqindje e madhe &shté pérgjigjur qé
ka nevojé€ pér trajnim 36% dhe 24% neutral. Ndérsa nuk éshté I vogél edhe numri I arsimtaréve qé
mendojné se kané dijet e nevojshme pér té pérdorur teknologjiné né klasé dhe se nuk kané nevojé pér
trajnim. Rezultatet e késaj pyetje drejtojné€ kérkesén deri tek Drejtoria e shkollés pér trajnime pér
arsimtarét pér t€ aft€suar ata q€ t€ pérdorin teknologjiné né mésim. Pérvec késaj, do t€ ishte miré q¢ té
mendohet pér trajnime té kombinuara (shih pjesén teorike mé larté) né fushén e mé&€simdhénies modern
dhe pérdorimin e teknologjisé n€ drejtim t&€ mésimdhénies mé cilésore n€ mésim. Arsimtarét t€ trajnohen
jo pér tu aft€suar né teknologjiné digjitale por pér t€ zbatuar Paradigmén e Re t€ Mésimdhénies népérmjet

pérdorimit t€ TIK (Teknologjis€ Informative né€ Klasg).

1.15 Kam nevojé pér trajnim pér té pérdorur teknologjiné informative né mésimdhénie

Pajtohem Aspak nuk
plotésis lighem

Nuk pajtohem
36%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.16 mé poshté tregon se 60% e arsimtaréve ndjehen rehat kur pérdorin teknologjiné né
mésimdhénie ndérsa vetém njé numér I vogél qé €sht€ 12% nuk ndjehen rehat kur pérdorin metodologjiné
moderne né punén e tyre t€ pérditshme, ndérsa 28% jané neutral. Kjo prapé ngrit nevojén pér intervenim
nga ana e Drejtorit pér t€ motivuar arsimtarét t& pérdorin teknologjiné n€ klas€ duke u mund€suar atyre si
gasje né pajisje digjitale po ashtu edhe trajnime adekuate n€ zbatimin e paradigmés s€ re t€ mésimdhénies
dhe nxénies.

1.16 Nuk ndjehem rehat té pérdori teknologjiné né mésimdhénie prandaj aplikoj mésimdhénie

tradicionale

68



Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
< 12%

Nuk pajtohem
48%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Sa i pérket tabelés 1.17 mé poshté e g€ ka t& b&jé me t€ dhénat né lidhje me pyetjen nése
infrastruktura teknologjike mundéson aplikim té paradigmés sé€ re t€ mésimdhénies dhe nxénies rezultatet
jané sin € vijim: 48% nuk pajtohen q€ do t€ thoté se afér gjysmés s€ numrit t€ arsimtaréve té anketuar
mendojné se infrastruktura teknologjike né shkollén e tyre €shté né nivel t€ duhur pér t€ zbatuar
mésimdhénie moderne bazuar né teknologji digjitale. Ndérsa pajtohen 32% mendojné se infrastruktura
teknologjike nuk plot€son kushtet pér zbatim t€ mésimdhénies moderne. Edhe numri i atyre qé jané
neutral nuk éshté aspak i vogél 20% e arsimtaréve kané ngelur neutral. Edhe kéto t€ dhéna pérséri ndezin
alarmin pér proaktivitet mé t€ madh nga ana e Drejtorit pér sa I pérket furnizimit té shkollés me teknologji
mé t& re digjitale dhe pérmir€sim t€ infrastruktur€s teknologjike aktuale. Gjegjésisht, fokusi i Drejtorit
gjaté pérgaditjes s€ buxheteve té vihet tek alokimi I mjeteve pér teknologji informative né€ klasé né
shkollén e tij/saj, ose t€ b&jné kérkesat e nevojshme deri tek Organet locale apo Qéndrore pér t€ kérkuar

ndihmé pér t€ pérmirésuar infrastrukturén teknologjike né shkollé.

1.17 Infrastruktura teknologjike né shkollén toné nuk mundéson ligjeratat bazuar né teknologji

Pajtohem plotésishfAspak nuk pajtohem
4% 4%

Nuk pajtohem
44%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.18 tregon pérgjigjet e arsimtaréve né lidhje me kohén si factor qé pengon arsimtarét pér
té pérdorur teknologjiné digjitale né mé€simdhénie. Dikund 60% nuk pajtohen se teknologjia mund tu
marré€ kohé, 32 jané neutral ndérsa 8% mendojné se koha €shté faktori kryesor q€ pengon ata t€ pérdorin

teknologjiné digjitale né mésimdhénie.
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118 Teknologjia na merré kohé nga koha e mésimdhénies prandaj nuk e pérdorim

Pajtohem plotésisht
0

Aspak nuk pajtohem
0%

Nuk pajtohem
60%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.19 mé poshté tregon mendimin e arsimtaréve pér sa i pérket pérkrajes teknike qé zyra e
TIK né shkoll€ u siguron arsimtaréve gjaté pérdorimit té teknologjisé digjitale né procesin mésimdhénies
dhe nxé&nies. Sic shihet né tabelé mé poshté 56% pajtohen se ka pérkrahje teknike (pra pak mé tepér se
gjysma e arsimtaréve t€ anketuar) ndé€rsa 20% nuk pajtohen qé do té thoté se nuk ka pérkrahje t& duhur
teknike pér arsimtarét gjaté pérdorimit t€ teknologjis€ né mésimdhénie. Numri neutral i arsimtaréve
pérséri ngel I madh pra 24%. Kéto t& dhéna nxjerrin né pah nevojén pér té rritur pérkrahjen teknike pér

arsimtarét gjaté€ pérdorimitt € TIK n€ mésimdhénie.

1.19 Kemi pérkrahje teknike gjaté pérdorimit té TIK né rast té ndonjé problemi teknik

Pajtohem plotésisht ~ Aspak ndluRajtghdiom
12% 4% 16%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.20 mé poshté tregon se sa arsimtaré mendojné se ekziston trysni mbi arsimtarét nga ana
e Drejtorit t€ shkollés pér t& pérdorur teknologjiné informative né€ procesin ¢ mésimdhénies dhe nxénies
né€ shkoll€. Shihet qarté€ se 79% e arsimtaréve mendojné se nuk ka asnjé€ trysni nga Drejtori i shkollés pér
té pérdorur teknologjin€ né mésimdhénie, ndérsa 4% mendojné se Drejtori bén trysni tek ata qé& té
pérdorin teknologjin€ informative né mésimdhénie. K&tu duhet té€ nénvizojmé se pyetja ka t& b&jé me
pérdorimin e teknologjisé né klasa fizike pra jo pér kété kohé t&é pandemisé kur arsimtarét jané t€ detyruar
té pérdorin teknologjin€ pasi teknologjia tani €sht€ mjeti i vetém i cili mundé€son komunikim me nxénésit

si dhe me kolegét e shkollés. Sidoqofté, té dhénat tregojné se Drejtori nuk bén trysni mbi arsimtarét pér té
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pérdorur teknologjiné por me siguri qé Drejtori gjen ményra tjera pér t€ nxitur arsimtarét t& pérdorin

teknologjiné né procesin e mésimdhénies dhe nxénies.

1.20

Pajtohem Drejto

Neutral
17%

Aspak nuk

—
rii

shkoll

¢és bén

uk pajtohem

trysni
62% y

mbi ne

té pérdorim teknologjiné informative né klasé

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Sa i pérket tabelés 1.21 mé poashté ajo ka té b&j¢ me té€ dhénat g€ mblodhém né lidhje me
pérpjekjet e Drejtorit pér t€ modernizuar teknologjiné informative né shkollé n€ ményré t€ vazhdueshme.
T€ dhénat tregojné se pak mé tepér se gjysma e arsimtaréve 56% pajtohen qé Drejtori i shkoll€s
vazhdimisht modernizon infrastrukturén teknologjike té shkollés, 20% nuk mendojné ashtu dhe 24% jané
neutral. Prapé, t€ dhénat jané t&€ ndara qé kérkon intervenim né kété€ drejtim gjegjésisht kérkohet angazhim

edhe mé i madh nga ana e Drejtorit t€ shkollés pér t€ modernizuar infrastrukturén teknologjike né shkollg.

1.21 Drejtori i shkollés vazhdimisht modernizon infrastrukturén teknologjike né shkollé

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pai\t'okem_t h
uk pajtohem
12% 9
’ <
Neutral
24%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka
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Tabela 1.22 mé poshté nxjerré né pah pérgjigjet e arsimtaréve pér sa I pérket angazhimit té
Drejtorit n€ drejtim t€ sigurimit t€ zhvillimit professional té arsimtaréve pér pérdorim t€ TIK né
mésimdhénie. T€ dhénat tregojné se vetém 20% e arsimtaréve pajtohen qé€ kané€ ndonjé trajnim pér
pérdorim t€ TIK n€ mésim ndérsa 16% nuk pajtohen, dhe numri mé i madh i atyre arsimtaréve g€ jané
neutral &shté 64%. Céshtja e pérqindjes s€ madhe té atyre arsimtaréve q€ jané neutral né két€ pyetje mund
té interpretohet n€ dy ményra 1. Edhe nése ekzistojné trajnime arsimtarét nuk dérgohen né ato trajnime,
ose 2. Nuk ka trajnime t€ vazhdueshme dhe prandaj arsimtarét nuk dérgohen. Prapé€, do kishim sugjeruar
q¢€ Drejtori i1 shkollés t€ béné pérpjekje mé t€ médha pér té€ siguruar trajnime pér pérdorim té€ TIK né

mésimdhénie si Brenda shkoll€s ashtu edhe jashté saj.

1.22 Drejtori i shkollés vazhdimisht na dérgon né trajnime pér té pérdorur TIK né institucione

tjera

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem

4% v 4%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Né tabelén 1.23 mé poshté shfagen té dhénat q€ tregojné se Drejtori i shkollé€s nuk organizon trajnime té
vazhdueshme né shkollé pasi vetém 28% jané pérgjigjur pozitivisht. T€ tjerét ose jané€ pérgjigjur

negativisht ose jan€ neutral.

1.23 Drejtori vazhdimisht organizon trajnime pér pérdorim té teknologjisé né mésim
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Pajtohem Aspak nuk .
plotésisht Pai Nuk pajtohem
0,
0% 24%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.24 mé poshté tregon se cfaré mendojné arsimtarét pér punén e vlerésimit nga ana e
Drejtorit pér sa I pérket angazhimit t€ arsimtaréve né pérdorim t€ teknologjisé gjaté procesit té
mésimdhénies. Dikundi 40% e arsimtaréve vlersojné€ se Drejtori gjaté€ vézhgimit t€ mésimdhénies
vler€son pozitivisht angazhimin e arsimtaréve qé pérdorin teknologjiné né mésim, 85 nuk mendojné
ashtu ndérsa 52% jané€ neutral. Né kété rast do kishim sugjeruar q€ né formularin e vlerésimit t€ keté
njé grafé pér pérdorimin e teknologjis€ né€ mésimdhénie q€ do vleré€soheshte gjaté vézhgimit dhe qé
paraprakisht do njohtoheshin arsimtarét me két€ fushé vleré€simi q€ mé pas ata t€ motivohen qé t&€
pérdorin teknologjin€ n€ mésim nga i cili aktivitet do notoheshin me noté mé t€ larté. Kjo ményré
edhe do detyronte n€ njé ményré g€ arsimtarét t€ pérgadisin plane mésimi ku do inkuadronin

teknologjiné né mésimdhénie.

1.24 Drejtori i shkollés gjaté vézhgimit t¢ mésimit na vleréson se si dhe sa pérdorim

teknologjiné né mésim

Pajtohem plotésisht Aspak nuk Nuk pajtohem

8% ] 8%
% .

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pér sa I pérket tabelés sé fundit 1.25 mé& poshté aty mund t€ shohim t€ dhénat q€ tregojné se rreth
60% e arsimtaréve mendojné€ se prindé€rit e nxénésve t€ tyre aprovojné paradimén e re t€ mésimdhénies

népérmjet teknologjisé digjitale. Kat & tillé g€ nuk mendojné se prindérit e nxénésve té tyre parapélqejné
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pérdorimin e teknologjis€ digjitale n€ msimdhénie dhe qé f&€mité e tyre t€ mésojné nép&rmjet teknologjisé.
Ndérsa 12% e arsimtaréve kané€ ngelur neutral. Kétu del n€ pah nevoja pér komunikim mé t€ miré me
prindérit dhe informim t€ prindérve rreth aktiviteteve né shkollé. Sugjerojmé qé t€ informohen prindérit
rreth pérparésive qé sjell teknologjia digjitale né procesin e mésimdhénies dhe nxénies e né vecanti pér
faktin g€ hulumtimi teorik i kétij punimi nxorri né€ pah se pérdorimi i teknologjis€ né€ arsim duplifikon
kohén e t& mésuarit tek nxénsit dhe se nxénésit duhet edukuar g€ t€ pérdorin pajisjet e tyre digjitale pér t&

vazhduar mésimin né€ shtépi gjé q€ do ngrit nivelin e t&€ nxénit tek nxénésit.
1.25 Prindérit mbéshtesin pérdorimin e teknologjisé né procesin edukativo arsimor né shkollén toné

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem

8% ‘ oA

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pyetésori pér arsimtarét e shkollés fillore Kirili dhe Metodi

Pér sa i pérket shkoll€s fillore Kirili dhe Metodij né total 16 arsimtaré u anketuan. Shfrytézoj
rastin g€ edhe kéta arsimtaré t€ i faleminderoj pér bashk&punimin.

Tani né két€ shkoll€ arsimtarét né pyetjen e paré t€ pyetésorit, tabela 1.26 mé poashté, g€ ka té
béjé me situatén me pajisjet kompjuterike n€ shkollén fillore Kirili dhe Metodi Tetové si dhe pérdorimin e
pajisjeve kompjuterike né€ procesin e mésimdhénies dhe nxénies né shkollé 38% jané pérgjigjur
pozitivisht, 37% negativisht dhe 25% neutral. Pérgjigjet pozitive, gjegjésisht pérqindja e arsimtaréve qé
jané€ pérgjigjur pozitivisht &sht€ mé e larté n€ tkété shkollé se sa tek shkolla Bratstvo Migjeni qé€ kishte
vetém 16% té pérgjigjeve pozitive, ndérsa 68% ishin negative. Gjé qé tregon se sé paku percepcioni
iarsimtaréve né€ lidhje me numrin e pajisjeve kompjuterike né klasé €éshté mé i miré se sa tek shkolla

tjetér.Sidoqoft€, edhe né kété shkolé ka nevojé pér furnizim me kompjuteré né klasa pasi pérgindja e
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pérgjigjeve &éshté indikatoré apo tregues q€ né fakt edhe kjo shkolla nuk posedon kompjuteré té

mjaftueshém né shkoll€ qé mé pas arsimtarét t&€ mund t€ pérdorin ato né procesin e mésimdhénies.

1.26 Kemi kompjutoré né secilén klasé dhe mund t’i pérdorim ato né mésim

Pajtohem plotésishfAspak nuk pajtohem
0% 12%

Nuk pajtohem
25%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pér sa i pérket pyetjes rreth internetit né shkollé t& dhénat nga tabela 1.27 tregojné qé 75% e
arsimtaréve né shkollén fillore Kirili dhe Metodi jané pérgjigjur se ka internet né€ shkollé qé pérséri éshté
njé pérqindje mé e lart€ se san € shkollén tjetér Bratstvo-Migjeni q€ pérqgindja ishte 56% e e arsimtaréve
té anketuar. Ndérsa sa I pérket arsimtaréve qé€ jan€ pérgjigjur qé nuk pajtohen g€ kané internet né shkollé
ésht€ 25% qé éshté pak mé e ulét se sa tek shkolla tjetér q€ ishte 28%. Sa ipérket atyre q€ jané neutral tek
shkolla fillore Kirili dhe Metodi nuk kishte asnje neutral pérderisa te shkolla Bratstvo Migjeni pérqindja e
atyre neutral isht€ 16%. Kéto t€ dhéna tregojné g€ shumica e arsimtaréve pérdorin internetin né
msimdhénie ndérsa ka edhe t€ till€ qé ndoshta pér shkak té shpejtésisé apo ndérprerjeve t€ internetit nuk
jané t€ kénaqur me internetin né shkoll€. Sic pamé né pjesén teorike t€ kétij punimi shumé shtete té
pérparuara sic jané SHBA dhe Britani ¢ madhe vec mé€ kané marré masat e nevojshme pér té rritur
shpejtésin€ e internetit n€ shkolat e tyre fillore. Prandaj, edhe kéto rezultate parashtrojné nevojén pér
veprime konkrete t€ autoriteteve shtetérore dhe lokale si dhe atyre t€ shkollés sic €shté Drejtori I shkollés
pér t€ siguruar internet me shpejt€si mé t€ madhe dhe pa ndérprerje q€¢ do mundésonte pérdorim pa

problem t€ pajisjeve teknologjike n€ procesin e mésimdhénies dhe nxénies né shkoll€.

1.27 Kemi internet né shkollé dhe e pérdorim até né mésim
Aspak nuk pajtohem

Pajtohem plotésisht Nuk pajtohem
31% 19%
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Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pér sa I pérket pajisjeve tjera né klas€ sic jané€ projektorét dhe pajisjet tjera digjitale qé
eventualisht arsimtar€t né shkollén Kirili dhe Metodi pé€rdorin né mésimdhénie (tabela 1.28 mé poshté)
kemi njé numér t€ madh t€ pérgjigjeve positive (75% e arsimtaréve) q€ dukshém tejkalojné€ pérgindjen e
arsimtaréve nga shkolla Bratstvo-Migjeni g€ ishte 48% e arsimtaréve g€ u pérgjigjén pozitivisht, ndérsa
19% e arsimtaréve t€ shkolés Kirili dhe MEtodi jané pérgjigjur negativisht q€ bén kété pérqindje mé té
vogél se 44% q¢€ ishte pérqindje negative nga shkolla Bratstvo Migjeni. N& kété shkollé kemi 6% té

arsimtaréve neutral pérderisa tek shkolla tjetér ishte 8% e té€ anketuarve.

1.28 Kemi projektoré dhe pajisje tjera teknologjike né secilén

Aspak nuk pajtohem
o Nuk pajtohem
6%

Pajtohem plotésisht
25%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pér sa 1 pérket pérdorimit té platformave elektronike t&€ Ministrisé s€ Arsimit t€ Republikés sé&
Magedonisé s€ Veriut (tabela 1.29 mé poshté) 61% e arsimtaréve té anketuar jan€ pérgjigjur pozitivisht qé
éshté dyfishi I pérqindjes nga shkolla tjetér q€ &sht€ 36%. Ndérsa ka edhe t€ tillé q€ nuk pajtohen se
pérdorin kéto platforma e q€ numri I tyre €shté 14%, qé &shté pér 6 pérqind mé e vogél se sa pérqindja e

arsimtaréve nga shkolla tjetér qé€ ishte 20%. Sa I pérket arsimtaréve qé jané neutral pérqindja éshté 15%.

1.29 Kam pérdorur né mésim platformat elektronike té Ministrisé sé arsimit

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajwnﬁwajtohem
14% % 29
(1)

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka
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N¢ tabelén 1.30 mé€ poshté shfagen t€ dhé€nat nga pyetja nése nxénésit parapélqejné mésimin
népérmjet teknologjis€ dhe sic edhe supozohet shumica dérmuese e arsimtaréve jané pérgjigjur se
pajtohen plotésisht/ pajtohen edhe at€ me 93%. Kétu kemi prapé dallim me pérgjigjet e arsimtaréve nga
shkolla tjetér pérqgindja e té ciléve ishte 72% té arsimtaréve t€ anketuar t€ cilét kishin pohuar pra jané
pajtuar se nxénésit jan€ mé aktiv dhe mé t&€ angazhuar kur pérdoret teknologjia digjitale n€ procesin e
mésimdhénies dhe nxénies né klasé. Né shkollén Kirili dhe Metodi asnjé arsimtar nuk éshté pérgjigjur qé
teknologjia nuk I bén nxénésit mé aktiv kur pérdoret teknologjia né klasé€. Pra, kjo &shté edhe njé déshmi
se shkolla Kirili dhe Metodi kané identifikuar pérparésité e teknologjis€¢ né mésimdhénie dhe se vec mé
kang filluar ta praktikojné até né punén e tyre t€ pérditshme né masé t&€ madhe. Tek shkolla tjetér kishte

8% t€ arsimtaréve q€ nuk pajtoheshin.

1.30 Nxénésit jané mé aktiv dhe mé té angazhuar kur pérdorim teknologjiné né mésim (e
preferojné teknologjiné)

Pajtohem plotésisht Aspak nuk

20% pajto/h_
0%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.31 mé poshté tregon t& dhénat e nxjerra nga pyetja se nése arsimtarét jané t& afté pér té
pérdorur teknologjiné né€ klasé dhe pérgjigjet jané shumé positive, edhe at€ 88% e arsimtaréve t€ anketuar
pohuan se kan€ dije dhe aftési pér té€ pérdorur teknologjiné né mésimdhénie qé &shté pér 8% mé e larté se
né shkollén tjetér. 6% e arsimtaréve nuk pajtohen me két€ dhe 6% e arsimtaréve jané neutral. Edhe né
két€ rast mund té konstatojmé se pjesa dérmuese e arsimtaréve té€ anketuar né kété shkollé, Kiril dhe
Metodij, jané t€ aft€ pér t€ pérdorur pajisje t€ ndryshme teknologjike pér t€ zbatuar mésimdhénien bazuar

né teknologji digjitale.

1.31 Jam i afté (kam njohuri dhe aftési té mjaftueshme) té pérdori teknologji informative né

mésimdhénie
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Aspak nuk Nuk pajtohem
paj 80

Pajtohem plotésisht
50%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Ne¢ vazhdim t€ shohim rezultatet nga pyetja ‘nése teknologjia né klasé éshté e patjetérsueshme né
procesin edukativo arsmior né shkollén Kiril dhe Metodi’ (shih tabelén 1.32). Tabebela mé poshté tregon
se 69% e arsimtaréve pajtohen, ndérsa 6% nuk pajtohen. Prapé edhe né€ kété pyetje shkolla Kirili dhe
Metodi ka mé tepér pérgjigje positive pra dikund 13% mé tepér arsimtaré jan€ pérgjigjur pozitivisht,
pérderisa negativisht jané pérgjigjur 16% mé pak. Sa I pérket arsimtaréve neutral pérqindja €shté identike
245 me 24% né shkollén tjetér. Sido g€ té jeté, t€ dhénat shihet se nuk jan€ né nivelin e duhur g€ do té
thoté se Drejtoria e shkollés duhet t€ punojé mé tepér pér t€ inkurajuar stafin akademik té pérdoré

teknologjiné né mésimdhénie.

1.32. Pérdorimi i teknologjisé né mésim éshté i patjetérsueshém né shkollén toné

Pajtohem plotésisht Aspak nuk Nuk pajtohem

19% qm ~ Neutgg)
) \

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.33 (mé€ posht€) tregon t€ dhénat nga pyetja né€se arsimtarét mendojné q€ metodat
moderne t€ bazuara né teknologji ngritin cilésiné e mésimdhénies dhe nxénies né shkollén fillore Kiril
dhe Metodi. Nga kjo tabel€ shihet se 69% e arsimtaréve mendojné se metodat e mésimdhénies bazuar né
teknologji ngritin cilésin€ e nxénies tek nxénésit, pérqindje kjo q€ €shté e pérafért me shkollén Bratstvo-
Migjeni por prapé me diferenc€ positive pér 3%, gjegjésiht 64%. Ndérsa 12% nuk pajtohen pérgindje kjo
q¢ €shté me e larté se né€ shkollén tjetér q€ ishte 4%. Neutral jan€ 19% q€ &shté prapé mé e vogél se né
shkollén tejtér. Edhepse pérqindja nuk ésht€é shumé e madhe prapé mendojmé qé arsimtarét e shkoll€s
fillore Kiril dhe Metodi vlerésojné€ paradigmén e re t&€ mésimdhénies bazuar né teknologji si metodologji

mé e miré pér t& ngritur cilésiné e t&€ mésuarit tek nxénésit.
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1.33 Mésimdhénia népérmjet teknologjisé (metodat moderne) ngrit cilésiné e mésimdhénies dhe

nxénies

Pajtohem plotésisht Aspak nuk Nuk pajtohem

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.34 pérmban njé pyetje qé€ &shté identike me até paraprake t€ tabelé€s 1.33 dhe pérgjigjet e
arsimtaréve né shkolén Kirili dhe Metodij jané 50% positive (pra gjysma) mendojné se paradigm e re e
mésimdhénies €sht€ mé e miré se ajo tradicionale. Pérqindja tregon se akoma arsimtarét preferojné
mésimdhénien tradicionale edhepse pérqindja e atyre q€ jané pérgjigjur negativisht €shté 19%, por neutral

jané 31%.

1.34 Mésimdhénia népérmjet teknologjisé (metodat moderne) éshté mé efikase se sa mésimdhénia
tradicionale

Pajtohem plotésisht Aspak nuk Nuk pajtohem

19% - 19%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.35 mé poshté nxjerré n€ pah rezultatet nga pyetja nése pérdorimi I teknologjis€ motivon
nxénésit mé tepér dhe pérgjigjet jané si n€ vijim:81% e arsimtaréve t€ shkoollés fillore Kirili dhe Metodi
pajtohen. Kjo pérgindje éshté shumé mé e madhe se pérqindja e arsimtaréve né shkollén Bratsvto-Migjeni
qé€ ishte 56%, pra pér 25% mé e lart€. Asnjé arsimtaré nuk konteston faktin qé paradima e re e
mésimdhénies népérmjet teknologjis€é motivon nxénésit ndérsa tek shkolla tjetér ishte 4%. Neutral né
Kiril dhe Metodi jané 19% e arsimtaréve pérderisa né shkollén tjetér ishte 40%. Kjo pérqgindje e lart€ né
Kiril dhe Metodi &sht€ tregues se Drejtoria e shkoll€s s€ bashku me arsimtarét kané identifikuar
metodologjiné moderne si metodologji mé e miré pér t€ motivuar nxénésit qé t&€ mésojné dhe t€ tregojné

rezultate mé té mira né mésim.
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1.35. Mésimdhénia népérmjet teknologjisé (metodat moderne) motivon nxénésit té mésojné mé
tepér

Pajtohem Aspak nuk

plotésisht paltczhem
25% 0% ‘

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tek tabela 1.36 mé poshté rezultatet jané sin & vijim: 69% e arsimtaréve né€ shkollén Kirili dhe
Metodi besojné se nxénésit mund t&€ kené rezultate mé t€ mira nga t€ mésuarit nése mésimdhénia bazohet
n€ pérdorimin e teknologjisé n€ klasé€ g€ e bén pérqindjen mé t€ madhe pér 17% se sa pérgjigjet positive
nga shkolla Bratstvo-Migjeni qé ishte 52%. Asnjé nuk &éshté pérgjigjur negativisht q€ prapé &shté
pérgindja mé e vogél se tek shkolla tjetér q€ ishte 8% qé nuk pajtoheshin. Neutral jan€ 31% q¢& €shté pér 9

mé e vogél sesa shkolla tjetér g€ ksihte 40% neutral.

1.36 Mésimdhénia népérmjet teknologjisé (metodat moderne) rrit rezultatet e té

mésuarit
Aspak nuk
Pajtohem __pajtohem ‘
plotésisht 0%
19%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.37 mé poshté tregon rezultatet nga pyetja né€ lidhje me metodén e re t&€ mésimdhénies
Flipped Classroom qé ndihmon nxénésit t&€ duplifikojné kohén e mésimit. Nga tabela mé€ poshté mund té
shohim se vetém 44% njohin két€ metod€ né krahasim me 28% e shkollés tjetér. Pérgjigja negative éshté
identike me shkollén tjeté€r dhe €sht€ 26% pér 1% mé e larté. N& shkolén tjetér kishte 26% qé€ nuk
pajtohen. Pérqindja e atyre q€ ngelén neutral ishte 31% qé éshté mé e vogél se sa shkolla tjetér qé kishte

44% té arsimtaréve té anketuar.

1.37 Mésimdhénia népérmjet klasés sé rrokullisur (flipped classroom) éshté njé metodé qé

pérdorim
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Pajtohem Aspaknuk  nuKk pajtohem
plotésisht... pajt 19%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.38 mé poshté tregon rezultatet nga pyetja qé ka t&€ b&jé me kohén pér pérgaditje t&é
mésimit nga ana e arsimtaréve kur pérdorin teknologjiné né mésimdhénie. Rezultatet tregojné se 44%
pajtohen se planifikimi merré mé tepér kohé g€ éshté pér 20% mé e madhe se tek shkolla tjetér qé€ ishte
24% e arsimtaréve té anketuar. Kjo do té thoté se kéta arsimtaré mendojné se duhet alokuar mé tepér kohé
pér pérgaditjen e oréve mésimore népérmjet teknologjis€. Ndérsa, 44% nuk pajtohen qé &shté pér 8% mé
e vogél se tek shkolla tjetér qé ishte 52%. Pra kjo pérqindje e arsimtaréve t€ anketuar mendojné se
pérgaditja nuk u merré shumé kohé€ dhe g€ éshté tregues se preferojné teknologjiné né mésimdhénie. Né
két€ rast shkolla Bratstvo-Migjeni ka mé tepér preferencé pér t€ pérdorur teknologjin€ né€ pérgaditje t&

mésiméve. Neutral jan€ vetém 12%.

1.38 Mésimdhénia népérmejt teknologjisé kérkon mé tepér planifikim se ajo tradicionale prandaj
nuk e pérdorim

Pajtohem plotésisht Aspak nuk
13% hem

Nuk pajtohem
44%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Né tabelén 1.39 mé€ poshté pyetja €shté nése arsimtarét pérgjigjen nése pérdorimi I teknologjisé
né shkollén e tyre nuk &shté i patjetérsueshém pra Drejtori nuk kérkon nga ata qé€ t€ pérdorin teknologjiné
n€ mésimdhénie dhe rezultatet jané sin € vijim: 69% nuk pajtohen g€ do t& thoté qé Eshté e
patjetérsueshme pérdorimi I teknologjis€ né shkollén Kirili dhe MEtodi. Né krahasim mé shkollén
Bratstvo-Migjeni pérqgindja €sht€ mé€ e madhe pér 13%, pra 56% atje nuk pajtohen. Mandej pérqindja e
atyre q€ u pérgjigjen pozitivisht ishte 19% qé €shté identike me shkollén tjetér q€ ishte 20% e arsimtaréve
té anketuar. Neutral jané 12% ndérsa shkolla tjetér kishte 24% neutral. Ngjashém me shkolén tjetér edhe
kétu ka nevoj€ pér intervenim nga ana e Drejtorit g€ té jet€ mé aktiv né promovimin e mésimdhénies

né€pérmjet teknologjis€ dhe futjes s€ paradigmés sé re t&€ mé€simdhénies né kurrikulat e shkoll€s gj€ qé do

81



té béjnte t€ patjetérsueshme pér arsimtarét q€ t&€ pérdorin teknologjiné né punén e tyre t& pérditshme pra

né procesin ¢ mé€simdhénies dhe nxénies né shkollg.

1.39 Pérdorimi i teknologjisé né shkollén toné nuk éshté i patjetérsueshém prandaj nuk e pérdorim
até

Pajtohem plotésisht Aspak nuk
6% ajtohem
0%

Nuk pajtohem
69%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Né pyetjen e rradhés Tabela 1.40 mé poshté q€ ka t& b&jé me nevojén e trajnimit t&€ stafit
akademik pér pérdorimin e teknologjis€ n€ klas€. Shihet qart€ se njé€ pérqindje e madhe éshté pérgjigjur
g€ ka nevojé pér trajnim 47% qé €shté meé e larté se né shkollén tjetér g€ ishte 36%. Kjo mundté jeté
tregues qé€ arsimtarét e shkoll€s Kirili dhe MEtodi kan€ nevoj€ pér trajnim né pérdorimin e teknologjisé
n€ klasé. Nuk pajtohen 26% dhe 27% jané neutral. Rezultatet e késaj pyetje drejtojn€ kérkesén deri tek
Drejtoria e shkollés pér trajnime pér arsimtarét pér t€ afté€suar ata qé t€ pérdorin teknologjin€ né mésim.
Pérvec késaj, do t€ ishte miré qé t&€ mendohet pér trajnime t& kombinuara (shih pjesén teorike mé lart€) né
fushén e mésimdhénies moderne dhe pérdorimin e teknologjis€ né drejtim té mésimdhénies mé cilé€sore
né mésim. Arsimtarét t€ trajnohen jo pér tu aftésuar né€ teknologjiné digjitale por pér t€ zbatuar

Paradigmén e Re t€ Mésimdhénies népérmjet pérdorimit t€ TIK (Teknologjisé Informative né€ Klasg).

1.40 Kam nevojé pér trajnim pér té pérdorur teknologjiné informative né mésimdhénie

Pajtohem Aspak nuk
plotésis jtohenNuk pajtohem
13%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré - Pérgaditi Fazlije Ceka
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Tabela 1.41 mé poshté tregon se 69% e arsimtaréve té shkollés fillore Kirili dhe MEtodi ndjehen
rehat kur pérdorin teknologjin€ n€ mésimdhénie qé €shté pér 9% mé e larté se pérqindja e arsimtaréve t&
anketuar né€ shkollén Bratstvo Migjeni e qé ishte 60%. Ndérsa vetém njé numér I vogél qé éshté 6% nuk
ndjehen rehat. Kétu €shté pér 6% pérqidja e e arsimtaréve té€ anketuar mé e vogél se san &€ shkollén tjetér
q¢ ishte 12% e atyre qé€ nuk ndjeheshin rehat kur pérdorin metodologjiné moderne né punén e tyre té
pérditshme, ndérsa 25% jané neutral qé éshté pér 3 % mé I vogél se pérqindja né shkollén tjetér g€ ishte
28% neutral. Kjo prapé ngrit nevojén pér intervenim nga ana e Drejtorit pér t€ motivuar arsimtarét té
pérdorin teknologjiné né klasé duke u mundésuar atyre si qasje né pajisje digjitale po ashtu edhe trajnime

adekuate né zbatimin e paradigmés sé€ re t€ mésimdhénies dhe nxénies.

1.41 Nuk ndjehem rehat té pérdori teknologjiné né mésimdhénie prandaj aplikoj mésimdhénie
tradicionale
Pajtohem
’ plotésisftPak nuk
) 0% bajtohem
19%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Sa i pérket tabelés 1.42 mé poshté e g€ ka t€ bé&jé me té dhénat n€ lidhje me pyetjen nése
infrastruktura teknologjike mund€son aplikim té paradigmés sé€ re t€ mésimdhénies dhe nxénies rezultatet
jané si n€ vijim: 38% q€ €shté pér 10% me pake se tek shkolla tjetér g€ ishte 48% nuk pajtohen qé do té
thot€ se tek shkolla tjetér ishte afér gjysmés sé numrit t€ arsimtaréve té anketuar q€ mendojné se
infrastruktura teknologjike né€ shkollén e tyre &shté né nivel t& duhur pér té zbatuar mé€simdhénie moderne
bazuar né teknologji digjitale. Ndérsa pajtohen 31% qé &shté pérqindje identike me shkollén tjetér qé ishte
32% e q€ mendojné se infrastruktura teknologjike nuk plotéson kushtet pér zbatim t€ mésimdhénies
moderne. Edhe numri I atyre q€ jané neutral nuk &shté aspak I vogél 31% e arsimtaréve t€ anketuar, pér
11% mé I madh se numri I arsimtaréve né shkollén tjetér qé€ sihte 20% e arsimtaréve. Edhe kéto té€ dhéna
pérséri ndezin alarmin pér proaktivitet mé t€ madh nga ana e Drejtorit pér sa I pérket furnizimit té
shkollés me teknologji mé t€ re digjitale dhe pérmirésim t€ infrastrukturés teknologjike aktuale.
Gjegjésisht, fokusi i Drejtorit gjaté pérgaditjes sé buxheteve t€ vihet tek alokimi I mjeteve pér teknologji
informative né klas€ né shkollén e tij/saj, ose t&€ b&jné kérkesat e nevojshme deri tek Organet locale apo

Qéndrore pér t€ kérkuar ndihmé pér t€ pérmirésuar infrastrukturén teknologjike né shkoll€.
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1.42 Infrastruktura teknologjike né shkollén toné nuk mundéson ligjeratat bazuar né teknologji

Aspak nuk Pajtohem
pajt ploté¥ishpajtohem
0 0% 38%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.43 tregon pérgjigjet e arsimtaréve n€ lidhje me kohén si faktor qé pengon arsimtarét pér
té pérdorur teknologjiné digjitale n€ mésimdhénie. Dikund 80% e arsimtaréve jan€ pérgjigjur q€ nuk u
merr€ koh€ pérdorimi I teknologjis€ né€ msimdhénie q&€ €shté pér 20% mé I larté se tek shkolla tjetér qé
sihte 60% e arsimtaréve té anketuar qé nuk pajtohen se teknologjia mund tu marré koh&. Asnjé nga
arsimtarét nuk €shté deklaruar se teknologjia u merré kohé qé €shté pér 8% meé e vogél pérqindja se tek

shkolla tjetér, dhe neutral 20% qé& éshté pér 12% mé e voggl se tek shkolla tjetér qé€ ishte 32%.

143 Teknologjia na merré kohé nga koha e mésimdhénies prandaj nuk e pérdorim

Pajtohem
plot Aspak nuk
pajtohem
7%

Nuk pajtohem
73%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.44 mé poshté tregon mendimin e arsimtaréve pér sa I pérket pérkrajes teknike qé zyra e
TIK né shkollé u siguron arsimtaréve gjat€ pérdorimit t€ teknologjisé digjitale né procesin e
mésimdhénies dhe nxénies. Sic shihet né tabelé mé poshté 82% e arsimtaréve pohojné se kané pérkrahjen
e nevosjshme nga zyra e TI n€ shkollén Kiril dhe Metodij. Kjo pérqindje €shté pér 26% mé e larté se tek
shkolla tjetér qé€ ishte 56%. Vetém 6% nuk pajtohen pra nuk jané t€ kénaqur me zyren e TI né shkollé, qé
&shté prapé pér 14% mé e vogél se tek shkolla tjetér q€ ishte 20% qé nuk pajtohen. Numri neutral I
arsimtaréve &sht€ 12% qé éshté pér 12% mé I vogél se tek shkolla tjetér q€ ishte 24%. Kéto té dhéna
tregojné se zyra e TI né shkollén Kirili dhe Metodij siguron pérkrahjen e nevojshme teknike arsimtaréve

pér té pérdorur teknologjiné n€ m&simdhénie.
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1.44 Kemi pérkrahje teknike gjaté pérdorimit té TIK né rast té ndonjé problemi teknik

Pajtohem Aspak nuk Nuk pajtohem

plotésisht 6%
13% N

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.45 mé posht€ tregon se sa arsimtaré mendojné se ekziston trysni mbi arsimtarét nga ana
e Drejtorit t€ shkollés pér t& pérdorur teknologjiné informative né€ procesin ¢ mésimdhénies dhe nxénies
né€ shkoll€. Nuk pajtohen jané pérgjigjur 44% e arsimtaréve qé éshté pér 35% mé e vogél pérqindja se né
shkollén tjetér g€ ishte 79% e arsimtaréve qé€ mendojné se nuk ka asnjé trysni nga Drejtori i shkoll€s pér
té pérdorur teknologjin€ né mésimdhénie. Pajtohen vetém 19% g€ €shté pér 15% mé e larté se n€ shkollén
tjetér q€ ishte 4% e arsimtaréve t€ anketuar q€¢ mendojné se Drejtori bén trysni tek ata q€ t€ pérdorin
teknologjin€ informative né mésimdhénie. T€ pérsérisim edhe né kété interpretim té t€ dhénave se kétu
pyetja ka t€ bé&j€¢ me pérdorimin e teknologjis€ né klasa fizike pra jo pér két€ kohé t& pandemisé kur
arsimtarét jané t€ detyruar t€ pérdorin teknologjiné pasi teknologjia tani €shté mjeti 1 vetém I cili
mundéson komunikim me nxénésit si dhe me kolegét e shkoll€s. Sidoqofté, t€ dhénat tregojné se Drejtori
nuk bén trysni mbi arsimtarét pér t€ pérdorur teknologjiné€ por me siguri q€ Drejtori gjen ményra tjera pér

té nxitur arsimtarét t€ pérdorin teknologjin€ né€ procesin e mé€simdhénies dhe nxénies.

1.45. Drejtori i shkollés bén trysni mbi ne té pérdorim teknologjiné informative né klasé

Pajtohem Aspak nuk
plotésisht
0%

€M Nuk pajtohem
44%
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Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Sa i pérket tabelés 1.46 mé poshté ajo ka t€ b&jé¢ me t€ dhénat q¢ mblodhém né lidhje me
pérpjekjet e Drejtorit pér t€ modernizuar teknologjiné informative né shkollé n€ ményré t€ vazhdueshme.
T&€ dhénat tregojné€ se pak mé tepér se gjysma e arsimtaréve 57% pajtohen g€ Drejtori 1 shkollés Kirili dhe
Metodi vazhdimisht modernizon infrastrukturén teknologjike t€ shkoll€s, 6% nuk pajtohen dhe 37% jané
neutral. Prapé, t& dhénat jané t€ ndara g€ kérkon intervenim né kété drejtim gjegjésisht kérkohet angazhim
edhe mé 1 madh nga ana e Drejtorit t& shkoll€s pér t€ modernizuar infrastrukturén teknologjike né

shkollén Kiril dhe Metodi;.

1.46 Drejtori i shkollés vazhdimisht modernizon infrastrukturén teknologjike né shkollé

Pajtohem Aspak nuk

plotésish'pajtohem
13% 6%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.47 mé poshté nxjerré né pah pérgjigjet e arsimtaréve pér sa I pérket angazhimit té
Drejtorit n€ drejtim t€ sigurimit t€ zhvillimit professional té arsimtaréve pér pérdorim t&€ TIK né
mésimdhénie. T€ dhénat tregojné se 47% e arsimtaréve t€ anketuar pajtohen se dérgohen pér trajnime nga
ana e Drejtorit q€ &sht€ pér 27% mé e madhe se pérqindja n€ shkollén tjetér qé ishte 20%. Vetém 13%
nuk pajtohen q€ éshté e pérafért me shkolén tjetér q€ ishte 16%, dhe numri neutral &shté 27% qé €shté
shumé mé e voggl se pérqindja né€ shkollén tjetér q€ ishte 64%. Prapé, do kishim sugjeruar q€ Drejtori I
shkollés t€ béné pérpjekje mé t€ médha pér t€ siguruar trajnime pér pérdorim té TIK né mésimdhénie si
brenda shkoll€s ashtu edhe jashté saj.

1.47 Drejtori i shkollés vazhdimisht na dérgon né trajnime pér té pérdorur TIK né institucione

tjera
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Pajtohem plotésisht Aspak nuk

0% jtohem i pajtohem
% 13%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Né tabelén 1.48 mé poshté shfagen t€ dhénat g€ tregojné se Drejtori I shkollés nuk organizon
trajnime t€ vazhdueshme né shkollé pasi vet€ém 19% e arsimtar€ve t€ anketuar jané pérgjigjur pajtohem qé
gshté pér 9% mé e vogél pérqgindja se tek shkolla tjetér qé ishte 28%. T¢ tjerét ose jané pérgjigjur (nuk
pajtohem) negativisht (31%) gjegjésisht kéta mendojné se Drejtori organizon trajnime dhe neutral jané

50%.

1.48. Drejtori vazhdimisht organizon trajnime pér pérdorim té teknologjisé né mésim

Pajtohem Aspak nuk
plotésisht ajtohem
0% 12&I)uk pajtohem
19%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.49 mé poshté tregon se cfaré mendojné arsimtarét pér punén e vlerésimit nga ana e
Drejtorit pér sa I pérket angazhimit t€ arsimtaréve né pérdorim t€ teknologjisé gjaté procesit té
mésimdhénies. Dikundi 50% e arsimtaréve vlersojn€ se Drejtori gjat€ vézhgimit t€ mésimdhénies
vleréson pozitivisht angazhimin e arsimtaréve qé pérdorin teknologjiné né mésim né shkolén Kirili
dhe MEtodij g€ éshté pér 10% mé e larté, pra atje ishte 40%. 25% nuk pajtohen dhe neutral jan€ 25%.
Né kété rast do kishim sugjeruar qé né formularin e vlerésimit t€ keté njé grafé pér pérdorimin e
teknologjis€ né€ mésimdhénie qé do vlerésohenin pérdorimin e teknologjis€ nga ana e arsimtaréve
gjaté ligjeratave. Kjo ményré edhe do detyronte né njé ményré q€ arsimtarét t€ pérgadisin plane

mésimi ku do inkuadronin teknologjin€ né mésimdhénie.
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1.49. Drejtori i shkollés gjaté vézhgimit té mésimit na vleréson se si dhe sa pérdorim

teknologjiné né mésim

Pajtohem Aspak nuk

plotésishtis jtehem.. Nuk pajtohem

19%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pér sa i pérket tabelés s€ fundit 1.50 mé poshté aty mund té shohim t& dhénat q€ tregojné se rreth
75% e arsimtaréve mendojné se prindérit e nxénésve t€ tyre né shkollén Kirili dhe Metodij aprovojné
paradigmén e re t€ mésimdhénies népérmjet teknologjisé digjitale. Asnjé nuk kundérshton kété deklaratg,
ndérsa neutral jan€ 25%. Né két€ shkollé prindérit jan€ me siguri mé t€ informuar pér pérdorimin e
teknologjisé n€ mésimdhénie dhe se kan€ informaté qé prindérit parapélgejné q€ teknologjing€ qé fémité e

tyre e pérdorin pér cdo dité ta pérdorin pér qé€llime arsimore.
1.50. Prindérit mbéshtesin pérdorimin e teknologjisé né procesin edukativo arsimor né shkollén

Aspak nuk pajtohem Nuk pajtohem

Pajtohem plotésisht 0% 0%
19%

toné

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me arsimtaré — Pérgaditi Fazlije Ceka
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Pyetésori pér nxénésit e shkollés fillore Bratstvo — Migjeni

Sa i pérket pyetésorit pér nxénésit e t& dyja shkollave ai u pérpilua me 25 pyetje dhe iu shpérnda
nxénésve t€ t&€ dyja shkollave. Q&llimi i pyetésorit ishte qé€ t€ mbledh t&€ dhéna qé do t& sigurojné
informata né€ lidhje me situatén né shkollat e tyre pér sa i pérket infrastrukturés teknologjike né shkollat
Bratstvo-Migjeni dhe Kirili dhe Metodij né komunén e Tetovés.

Né fillim do té analizojmé dhe do té interpretojmé t€ dhénat e mbledhura nga pyetésori me
nxénésit n€ shkollén fillore Bratstvo —Migjeni. U anketuan 62 nxénés né kété shkollé.

Sic mund té shohim nga Tabela 1.51 mé poshté n€ pyetjen nése kané kompjutoré né€ shkollén
fillore Bratstvo — Migjeni 74% nga numri total i nxénésve t€ anketuar jané pérgjigjur se nuk kané
kompjutoré né klasat e shkoll€s s€ tyre. Pérqindja e atyre nxénésve qé€ pajtohen, gjegjésisht qé kané dhéné
pérgjigje pozitive &shté vetém 8%. Pérqindja e nxénésve q€ kané dhéné pérgjigje neutral Eshté 18%. Kéto
té dhéna jan€ indikator q€ situata né€ két€ shkollé pér sa i pérket kompjutoréve nuk ésht€ né nivelin e
duhur, pra ka mungesé té€ kompjutoréve népér klasat e shkollés. Si pasojé e késaj situaté me siguri g€ edhe
arsimtarét jan€ né situaté té réndé pér t€ zbatuar paradigmén e re t€ mésimdhénies bazuar né teknologji né
shkollén Bratstvo-Migjeni. Prandaj, nga kjo situat€ mund té konstatojmé se ka nevojé€ pér veprim urgjent
pér sa i1 pérket prokurimeve t€ kompjutoréve né shkoll€¢ dhe furnizimin e klasave né€ shkollé me
kompjutoré, bile bile ashtu sic mésuam edhe nga hulumtimi teorik Menaxhmenti i shkoll€s duhet
urgjentisht t€ fus né kurrikulat shkollore pérdorimin e teknologjis€é né mésim dhe me kété t& béjé té
patjetérsueshém furnizimin e klasave né€ shkollén Bratstvo Migjeni me kompjutoré. Hulumtimi teorik na
siguroi informata t€ cilat pérdoftonin tezén se mésimi népérmjet teknologjis€ rrit nivelin e t&€ mésuarit dhe
dijeve t€ nxénésit prandaj edhe Menaxhmenti i késaj shkolle duhet té rrit nivelin e pé€rdorimit t&

teknologjisé né klas€ pér t€ rritur nivelin e t€ mésuarit dhe dijeve tek nxénésit e késaj shkolle.

1.51 Kemi kompjutoré né secilén klasé dhe arsimtarét i pérdorin ato gjaté mésimdhénies :

Rajtohem pIotésEQ&ak nuk pajtohem
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Sa ipérket pyetjes se a ka internetné shkoll€ dhe a péroret I njejti né mésim pérséri shohim njé
reagim t€ madh negativ nga ana e nxénésve, 65% prej té ciléve 31% aspak nuk pajtohen qé ka internet né
shkoll€ dhe se ai pérdoret né mésim. Vetém 21% pajtohen qé ka internet dhe qé I njejti pérdoret edhe pér
mésim. Kjo situaté &shté alarmante dhe kérkon veprim urgjent nga ana e Drejtorit t&€ shkollés. Me siguri

shkolla ka gasje n€ internet por duhet t€ keté pajisje né klasé pér t€ pérdorur internetin n€ mésim.

1.52 Kemi internet né shkollé dhe e pérdorim até né mésim

Pajtohem plotésisht Aspak nuk
0 pajtohem
31%

uk pajtohem
34%

T& dhénat jan€ nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Edhe tek pyetja q€ n€se né klasat e shkollés Bratstvo Migjeni ka projektoré dhe pajisje tjera
teknologjike prapé pérgjigjet negative kalojné pragun e 50%, mé sakté¢ 56% (shih Tabelén 1.53 mé
poshté) gj€ qé sinjalizon q€ duhet dicka t€ ndérmerret nga ana e Menaxhmentit. Vetém 24% pajtohen
ndérsa 19% jané neutral. Normal, kéto pajisje varen shumé nga internet dhe kompjutorét. Nése ato nuk
jané n€ nivelin e duhur edhe kéto sisteme nuk mund té pérdoren né klasa. Prandaj, duhet t& béhet
pérpjekje maksimale qé t€ sigurohet internet I shpejté dhe pandérpreré si dhe t€ sigurohen kompjutor€ pér
klasat e shkoll€s s€¢ paku q€ té€ mund t€ funkcionojé I téré sistemi teknologjik dhe me kété edhe
funkcionimi I paradigmés s€ re t€ mésimdhénies bazuar né teknologji funkcion ky g€ I takon arsimtaréve.
Pra, sic u rradhitén gjérat arsimtarét ngelén t€ fundit prandaj besoj se pasi t& rregullohen gjérat me
infrastrukturén teknologjike né€ shkoll€ arsimtarét do béjn€ maksimumin t€ pércjellin trended e praktikave
mé t€ mira botérore q€ €sht€ pérdorimi I metodave mé modrne t€ mésimdhénies qé né fakto kohén e
fundit po zbatohen népérmjet teknologjis€ né klasé. K&to t€ dhéna normal béjné kérkesé deri tek Drejtori
dhe Késhilli I shkollés g€ urgjentisht t€ marrin masa pér ta pérmirésuar infrastrukturén teknologjike né

shkollé.

1.53 Kemi projektoré dhe pajisje tjera teknologjike né secilén klasé

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
8% 22%
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T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pér sa i pérket pyetjes rreth pérdorimit t€ platformave elektronike t€ Ministris€ s€ arsimit 47% e
nxénésve t€ anketuar kané dhéné pérgjigje negative, 19% pajtohen ndérsa 14% ishin neutral. Kéto
pérgjigje I referohet gjendjes para se t€ fillohét me mésimin online dhe pérdorimin e platformave té
ndryshme qé Ministria e Arsimt véri né€ dispozicion. Duhet t€ theksohet fakti q€ Ministria morri t€ gjitha
veprimet e duhura pér ta vazhduar procesin edukativo arsimor né shkollat fillore n€ Magedoniné e Veriut
dhe me sukses pérfundoi vitin shkollor 2019/2020 duke véné né dispozicion shkollave t& gjitha platformat

teknologjike pér té kryer punét pa ndérprerje t€ procesit edukativo arsimor né shkollat fillore.

1.54 Pérdorim né mésim platformat elektronike te Ministrisé sé arsimit
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Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.55 mé poshté nxjerré né pah pérgjigjet e nxénésve pér sa I pérket mendimit té tyre nése
jané té afté pér pérdorimin e teknologjis€ informative dhe sic e shohim kemi marré pérgjigje positive prej

57% t€ nxénésve t€ anketuar, 22% jané€ neutral dhe 21% mendojné se nuk kané aftési digjitale.

1.55 Jemi té afté pér té pérdorur teknologjiné gjaté mésimit, né vecanti platformat teknologjike té

Ministrisé
Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
13% Nylepajtohem
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Pér sa i pérket pyetjes nése nxénésit teknologjia né€ klasé i bén mé aktiv rreth 70% t€ nxénésve
pohojné faktin g€ teknologjia né fakt u ndihmon atyre qé t€ mésojné dhe I motivon ata né mésim.
Pérqindje e larté g€ tregon edhe vetédije teknologjike t&€ lart€ nga ana e nxénésve né€ shkollén Bratstvo
Migjeni. Vetém 14% mendojné se teknologjia nuk i motivon ata qé t€ mésojné. Kjo €shté me siguri se jo
secili nxénés ka qasje né pajisje teknologjike (fatkeqésisht) prandaj Drejtori dhe Késhilli I shkollés duhet
menduar ndonjé strategji pér tu mundésuar nxénésve t€ tyre qasje né pajisje teknologjike. Me siguri
akoma ka ndonjé project pér furnizim t€ nxénésve me lap top por edhe nése nuk ka duhet inicuar projekte

té tilla g€ tu mundésohet té gjitheve gasje né pajisje teknologjike/ kompjutoré.

1.56 Mésimdhénia bazuar né teknologji na bén mé aktiv né mésim prandaj e preferojmé até

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem; . pajtohem

21% ‘ 13%

T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pérséri njé pyetje g€ ka té béjé me lidhjen mes paradigmés s€ re t& mé€simdhénies dhe rezultateve
té t€ mésuarit (sic vérejtém nga hulumtimi teorik né shumé shkolla t€ UE dhe SHBA lidhja ishte
funksionale pra hulumtimet déshmonin se teknologjia u ndihmon nxénésve t€ mésojné mé miré ose sé
paku ai ishte pércepcioni I nxénésve gjithandej) dhe sic shohim nga Tabela 1.57 74% té nxénsve t&
anketuar kané pohuar se teknologjia atyre ju ndihmon té kuptojné koncepte mé miré dhe té€ mésojné mé

leht€. Gjé g€ edhe shkenca sic pamé mé lart€ né hulumtimin teorik déshmonte.

1.57 Mésimdhénia bazuar né teknologji na mundéson té tregojme rezultate mé té mira né mésim

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtehgibhem
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NE pyetjen né€se mésimdhénia népérmjet teknologjisé éshté mé efikase sesa mésimdhénia
tradicionale 50% e nxénésve sé€rish japin pérgjigje ppositivendérsa vetém 27% japin pérgjigje negative,
dhe 23% jané neutral. Kjo pérséri tregon se pérqindja e atyre q€ mendojné se teknologjia ditéve t€ fundit
po luan njé€ rol shumé t€ madh né cdo fushé e n€ vecanti edhe n€ arsim. Por, duhet t& edukohen gjeneratat
por edhe t€ ndihmohen nxénésit qé t€ kené gasje né€ teknologji, n€ mésimdhénie népérmjet teknologjis€ si
dhe né trajnime t€ ndryshme pér t€ pérdorur teknologjiné€. Teknologjia sic pamé nga hulumtimi teorik rrit
kohén e t€ mésuarit edhe pas orarit té shkoll€s prandaj secili fémi duhet patur qasje né pajisje teknologjike
si dhe qasje n€ mé€simdhénie né€pérmjet teknologjis€ duke pérdorur platforma t€ ndryshme elektronike si

Google Classroom, Zoom, Google Meet, Google Docs etj.

1.58 Mésimdhénia népérmjet teknologjisé éshté mé efikase se sa mésimdhénia tradicionale

Pajtohem plotésisht Aspak nuk

19% itohq@yk pajtohem
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Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Sa i pérket metodés Flipped Classroom sic shihet né Tabelén 1.59 shumé nxénési nuk kané dijeni
pér kété metod€ qé do t€ thoté se ose nuk e kané pérdorur né shkollé ose edhe kur e kané€ pérdorur
arsimtarét nuk ua kané€ sqaruar se pér cfar€ metode béhet fjalé. Sidoqofté, pérgindja e nxénésve qé€ jané
pérgjigjur pozitivisht éshté 23%, ndérsa negativisht 47% dhe té tjerét kané ngelur neutral. Eshté njé
metodé qé pérdoret dhe g€ rekomandohet té pérdoret nga eksperté t€ ndryshém t€ msimdhénies si dhe t&
ekspertéve t€ udhéheqgjes né arsim sic &shté Michael Fullan (shih né brendi t€ punimit). Prandaj,
inkurajohen drejtoriati dhe arsimtarét t€ promovojné kété metodé e cila mund tu ndihmojé nxénésve té
tyre qé€ t€ kuptojné koncepte t€ ndryshme mé lehté duke duplifikuar kohén e mésimit pér té€ kuptuar
konceptet e ndryshme mé miré.

1.59. Metoda bashkékohore “’klasa e rrokullisur” (flipped classroom)pérdoret nga ana e
arsimtaréve

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
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Nuk pajtohem
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Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Né pyetjen rreth posedimit té telefonave t€ mencur nga ana e nxénésve shihet qarté qé jo cdo
nxén€s ka mundési pér t€ bleré pajisje teknologjike dhe kjo dukuri po pérséritet edhe né€ kété pyetje.
Fatkeqésisht, kjo dukuri &shté e zakonté né€ vendin ton€ dhe kjo dukuri duhet t€ menaxhohet miré.
Normal, qé¢ menaxhimi I késaj dukurie kérkon pjes€émarrje t€ mé tepér paléve té interest e sidomos
Ministris€ s€ Arsimit dhe Shkencés té Republikés s¢ Maqgedonis€ s€ Veriut por jo vet€ém. Kjo dukuri
duhet trajtuar edhe nga Qeveria e shtetit por edhe nga komunat, dhe mé pas edhe Késhillat e shkollés dhe
Drejtorit€ e shkollave. Sidoqoft€, pikénisja &€sht€ né shkollé¢ dhe Drejtoria e shkoll€s duhet inicuar
projekte pér t€ ndihmuar nxénésit e tyre pér t’I pajis ata me teknologji digjitale g€ t€ mund edhe ata té
kygen né ményré active né mésimin aktiv néépérmjet teknologjisé informative. Sa mé shpejté qé€ bjémeé
két€ mé shpejté do té kygemi né shoqérin€ e dijes s€ shekullit 21 ku jeta pa teknologji nuk mund as t&
paramendohet. Le t€ marrim masa g€ sa mé shpejté t€ mundésojmé shkollat tona té pé€rgadisin nxénésit

pér mbijetesén n€ shekullin 21, shekullin e bumit teknologjik.

1.60 Posedoj njé telefon té mencur té cilin e pérdori pér cdo dité né shtépi

Aspak nuk
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Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pyetja n€ tabelén 1.61 mé poshté tregon se 73% e nxénésve kané njé lap top né shtépi dhe e
pérdorin até sipas nevojés, ndérsa 11% kané théné€ g€ nuk kané asnjé lap top né shtépi dhe 6% jané
neutral. Kjo pérséri tregon se shumica e nxénésve jané t€ pérgaditur pér t€ pérdorur teknologjiné né
mésim mirépo duke patur parasysh se kemi edhe pérgjigje negative kjo gjé nxit veprime né drejtim té
pérfshirjes s€ t€ gjithé nxénésve né qasje t€ barabart€ n€ mésimdhénie népérjet teknologjisé q€ kérkon
kushtin e pasjes sé qajes né pajisje teknologjike. Arsimi duhet té jet€ gjithépérfshirés dhe individual (ky
€shté arsimi 1 s€ ardhmes). Cdo nxénés duhet t€ keté qasje t€ barabart€é né arsim cilésor dhe né

paradigmén e re t&€ mésimdhénies népérmjet teknologjisé.

1.61 Posedoj njé lap top né shtépi dhe e pérdori até sipas nevojés
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Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Edhe Tabela 1.62 tregon garté preferencén e nxénésve té shkollé€s Bratstvo Migjeni pér t€ mésuar
népérmjet metodave modrne t&€ mésimdhénies. Projekti €sht€ njéra nga ato metoda dhe nxénésit kané
shprehur kénaqési nga pérdorimi I késaj metode t€ re t&€ mésimdhénies. Rreth 83% jané shprehur se
ndjejné kénaqési kur mésojné népérmjet projekteve, vetém 6% nuk u pélgen kjo ményré dhe kjo me siguri
prapé ka t€ b&j€ me nxénés té cilét kané nevoj€ pér mésim té personalizuar gjegjésisht kané nevojé pér

ndihmé. K&to raste duhet identifikuar dhe menaxhuar n€ ményrén mé t€ mir€ t€ mundur.

1.62 Me kénaqési i béj projektet shkollore népérmjet teknologjisé

Aspak nuk pajtohenNuk pajtohem

30
Pajtohem plotésisht &

43%

T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.63 mé poshté tregon t€ dhénat q€ kané t€ b&jné me mendimin e nxénsve sa I pérket
pérdorimit t€ teknologjisé n€ shkollén e tyre. Rezultatet jané sin & vijim: 42% jané€ shprehur se pajtohen se
teknologjia &shté e patjetérsueshme né shkollé gjé q€ t€ con t€ mendosh se né fakti teknologjia &shté
pérditshméri né kété shkollé por me siguri g€ kushtet ndonjéher€ e béné té vetén dhe nuk mundéson qé
kjo gjé té avancohet. Mandje 31% jané t€ mendimit se arsimtarét nuk e kané patjetér t€ pérdorin
teknologjiné n€ klas€. Ka njé pérqindje t€ madhe g€ jané neutral pra 27%. Sidoqofté, sic pérmendém
edhe mé larté rekomandohet qé Drejtori I shkoll€s s€ bashku me Késhillin e Shkollés t€ fusin pérdorimin
e teknologjisé informative né€ klasé né kurrikulat e tyre dhe t€ marrin masat e nevojshme pér t€ furnizuar
té gjitha klasat me kompjutor€ si dhe té ndihmohen nxénésit qé nuk kané pajisje teknologjike né shtépi t&

sigurojné até€ népérmjet projekteve geveritare apo locale.
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1.63 Teknologjia né shkollén toné nuk éshté e patjetérsueshme prandaj nuk e pérdorim
Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
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Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.64 mé poshté nxjerré€ né pah faktin g€ pjesa dérmuese e nxénésve té intervistuar kané aftési t&
pérdorin komjutorin qé té shkruajné email dhe t€ komunikojn népérmjet rrjeteve sociale. Kjo pérdéfton
tezén toné g€ paradigm e re e mésimdhénies dhe nx&nies €shté e patjetérsueshme pasi kemi té béjmé me
nxénés t€ gjeneratés Z qé€ teknologjiné e kané pérditshméri dhe kjo gjé duhet pérdorur pér t& kthyer

teknologjin€ né pérfitim pér nxénésit.

1.64 Dij té shkruaj email (té dérgoj dokumente) dhe té komunikoj né rrjetet sociale
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T& dhénat jan€ nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.65 pé€rmban nj€ pyetje q€ mbéshtet mé€simin tradicional dhe rezultatet jan€ sic shohim
pozitiv tek rreth 58% t€ nxénésve ndérsa vetém 15% nuk e preferojné kété. Kjo mund t€ jet€ indicator qé
nxénésit jané mésuar t€ mésojné né ményré tradicionale dhe nuk kané aspak problem pér té msuar

népérmjet metodave tradicionale.

1.65 Mésimdhénia tradicionale éshté mé e miré dhe mé me kuptim
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T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pér sa i pérket nevoj€s pér trajnim pér t€ pérdorur teknologjiné digjitlae sic shihet n€ Tabelén
1.66 mé poshté 47% jané shprehur se nuk kané njé nevojé t€ tillé, ndérsa 31% jané shprehur se kané
nevojé pér trajnim. Kjo nxjerré né€pah edhe nevojén pér t&€ menaxhuar edhe két€ segment nga ana e
Drejtorisé s€ Shkollés si dhe Késhillit t€ Shkollés, por edhe t& Késhillit t€ Prindérve. Kétu bashk&punimi

me prindérit do té ishte njé ményré mé e miré pér ta menaxhuar kété segment.

1.66 Mé duhet trajnim pér té pérdorur teknologjiné né mésim
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Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.67 mé poshté€ shfaq t& dhénat e mbledhura pér sa I pérket percepcionit té nxénésve né
lidhje me infrastrukturén teknologjike né€ shkollé n€se mundéson mésimdhénie modern apo jo dhe
pérgjigjét jané€ sin € vijim: 45% mendojné se infrastruktura teknologjike mund€son zbatim té&
metodologjis€ sé re t& bazuar né teknologji, nuk pajtohen 10% dhe 45% jané neutral (pra neutral né€ kété
rast mendojmé se jané té gjith€ ata nxénés qé n€ fakt nuk e din€ se a ka apo jo infrastrikturé t€ duhur

shkolla pér t€ zbatuar metodologjiné e re t&€ mé€simdhénies n€ shkollén e tyre.

1.67 Infrastruktura teknologjike né shkollé nuk mundéson mésimdhénien té bazuar né teknologji
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Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.68 mé poashté nxjerré né¢ pah t& dhénat qé tregojné se 37% e nxénésve pajtohen se pér
shkak se teknologjia u merré koh€ arsimtaréve dhe prandaj ata e shmangin pé€rdorimin e tyre né klasé,

ndérsa 39% nuk pajtohen. Pra, kéta mendojné se koha nuk &shté faktor I mospérdorimit t& teknologjisé.

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
10%

0,
Isluk pajtohem
32%

Neu
24%
1.68. Teknologjia u merré kohé arsimtaréve nga koha e mésimdhénies prandaj nuk e pérdorin

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Nése i referohemi té gjitha tabelave mé sipér dhe interpretimit t€ t€ dhénave nga ato tabela do
vijmé né konkluzionin q€ vet€ nxénésit kané ardhur gjat€ dhénies sé pérgjigjes s€ pyetjes né Tabelén 1.69
mé poashté. Vetém 34% pohojné se arsimtarét e tyre pérdorin teknologjiné informative né klasé gjaté
ligjeratave t& tyre, 39% nuk pajtohen, dhe shumé t€ tjeré jan€ neutral. Kjo ngrit alarmin pér Drejtoring e
shkollés pér t& marré t&€ gjitha masat pér t€ pérmirésuar kété gjendje t€ pérshkruar nga pérgjigjet e

nxénésve.

1.69 Arsimtarét pérdorin shpesh teknologjiné gjaté ligjeratave té tyre
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Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
5% 11%

Nuk pajtohem
28%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pérgjigjet e nxénésve né kété€ pyetje poshté lart€ jané identike me pérgjigjet q€ kishin dhéné
arsimtarét paraprakisht dhe kjo bén qé t€ rekomandojmé angazhim mé t€ madh t€ Drejtorit pér t€ siguruar
mbéshtetje teknike gjaté pérdorimit té teknologjis€ né klasé pasi ajo €shté shumé e nevojshme né raste kur
ka problem teknike e ndodh t€ ket€ shpesh népér institucione arsimore. T€ dhant né€ Tabelén 1.70 mé
poshté tregojné se vet€ém 28% pajtohen t€ ket€ mbéshtetje teknike, 31% kan€ mendim negative pra nuk

pajtohen dhe 31% jané neutral.

1.70. Kemi pérkrahje teknike gjaté pérdorimit té teknologjisé né rast té ndonjé problemi teknik

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
11% Nbk pajtohem
24%

T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Sa i pérket pyetjes rreth modernizimit t€ teknologjis€ n€ shkollén Bratstvo Migjeni rezultatet jané
sin € vijim: Vetém 27% mendojné se shkolla ka teknologji moderne, ndérsa 39% mendojné se shkolla nuk
posedon teknologji modern, dhe 34% jané neutral. Kéto rezultate t€ Tabel€s 1.71 mé poshté cojné né
konstatim se Drejtori duhet t&€ merré masa t€ kérkojé ndihmén e autoriteteve shtetérore pér ta furnizuar

shkollén me pajisje modern t€ teknologjis€ informative né klasé.

1.71 Drejtori i shkollés vazhdimisht modernizon infrastrukturén teknologjike né shkollé
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Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
8% 11%

Nuk pajtohem
28%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Rezultatet nga pyetja rreth trajnimeve té arsimtaréve nga ana e drejtorit t€ shkollés tregojné se
shumica jané neutral gjé q€ tregon se nxénésit nuk kané njohuri mbi kété céshtje. Vetém 22% mendojné
se Drejtori 1 dérgon arsimtarét né trajnime pér pérdorim té teknologjisé. Dikund 41% e nxénésve té
anketuar mendojn€ se drejtori nuk I dérgon arsimtarét né trajnime. Sidoqoft€, me siguri q€ shumé
arsimtaré dijné t€ pérdorin teknologjin€ por cdoheré ka vend pér mé tepér njohuri mbi pérdorimin e

teknologjisé né pedagogji prandaj edhe trajnimet nuk guxojné t€ mungojné né kété drejtim.

1.72 Drejtori i shkollés vazhdimisht i dérgon arsimtarét né trajnime pér té pérdorur teknologjiné

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
6% 10%

Nuk pajtohem
31%

T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Kjo pyetje €shté e ngjashme me at€ paraprake dhe ka t€ béjé mé tepér me organizimin e
trajnimeve Brenda shkollés dhe pérgjigjet jan€ sin € vijim: 50% nuk pajtohen se organizohen trajnime né
shkoll€, 21% pajtohen dhe 29% neutral. Sérisht rekomandojmé té organizohen trajnime t€ vazhdueshme
pasi sic mé€suam edhe nga hulumtimi teorik shumé drejtor€ t€ shkollave t& UE dhe SHBA e kishin béré
rutin€ c€shtjen e trajnimeve brenda dhe jasht€ shkollave t&€ tyre pér t€ aftésuar dhe riaft€suar dhe mésuar
arsimtarét pér pérdorim té teknologjis€ mé t€ re n€ mésimdhénie. Pra, trajnimet Brenda shkollé€s mund té
organizohen edhe nga specijalistét e teknologjis€ informative n€ shkollé dhe mund té€ mos kushtojé fare.

Edhepse, ekzistojné edhe trajnime Brenda shkoll€s me té ftuar nga jashté specijaliste t&€ TI dhe mund té
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kushtojé dicka por prapé jo shumé pasi rezultatet nga ato trajnime do vérehen né€ pérformancén e

arsimtaréve gjaté pérdorimit t&€ TIK né mésimdhénie.

1.73 Drejtori vazhdimisht organizon trajnime né shkollé pér arsimtarét se si té pérdorin

teknologjiné

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
6%\ 15%

Nuk pajtohem

Neutral 35%

29%

T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Sa i pérket vézhgimit t& mésimdhénies dhe vlerésimit t& performancés sé arsimtaréve 26% e
nxénésve mendojné se Drejtori gjaté vézhgimit vleréson edhe pérdorimin e teknologjisé né klas€ nga ana
e arsimtarit, 42% nuk mendojné ashtu dhe 32% jané neutral. Sidoqoft€, ashtu sic pérmendém mé larté
vlerésimi duhet t€ pérfshijé edhe pérdorimin e teknologjis€ né€ mésimdhénie € mésimdhénésit t’1
kushtojné mé tepér vémendje pérdorimit t& teknologjisé né mésim dhe t&€ ligjerojné népérmjet

teknologjisé pér t’1 bér€ ligjeratat e tyre mé térheqése dhe mé interesant€ pér nxénésit.

1.74 Drejtori i shkollés gjaté vézhgimit té mésimit i vleréson arsimtarét se si dhe sa pérdorin

teknologjiné né mésim

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
5% 10%

Nuk pajtohem
32%

Neutral
32%

T&€ dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pérgjigje mé t€ sakt€ rreth mendimit t€ prindérve rreth pérdorimit t€ teknologjisé né mésimdhénie

mund t€ japin vetém nxénésit pasi ata jané né kontakt t€ vazhdueshém me prindérit dhe harmonizojné
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mendimet e tyre. N&é két€ kontekst, tabela 1.75 mé poshté tregon mendimet e nxénésve rreth késaj
céshtjeje: 66% e nxénésve mendojné se prindérit mbéshtesin pérdorimin e teknologjisé né mésimdhénie,
13% nuk e mbéshtesin dhe 21% jané neutral. Pasi qé shumica e nxénsve jan€ pérgjigjur pozitivisht kjo do
té thot€ se ekziston njé pérkrahje e madh nga prindérit g€ fémit€ e tyre teknologjiné qé e kané
pérditshméri dhe e pérdorin pér loja ta pérdorin edhe p&€r mésim pasi me siguri g€ prindérit jané té

vetédijshém pér fuqiné qé teknologjia posedon si burim mésimi.

1.75 Prindérit mbéshtesin pérdorimin e teknologjisé né mésim

Pajtohem plotésisht As?:khnuk
29% g™
3%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Bratstvo Migjeni Tetové né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pyetésori pér nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi

Né vazhdim do t€ analizojmé dhe do t€ interpretojmé té dhénat e mbledhura nga pyetésori me
nxénésit né shkollén fillore Kirili dhe Metodi né Tetové. Pyetésori ishte i njejté sic ishte ai pér shkollén
tjetér Bratstvo Migjeni, pra pérmbante 25 pyetje identike. U anketuan 96 nxénés né két€ shkollé.

Sic mund té shohim nga Tabela 1.76 mé poshté n€ pyetjen nése kané kompjutoré né shkollén
fillore Kirili dhe Metodi 57% pohojné se nuk kané kompjutoré n€ klasat e shkoll€s s€ tyre. Edhepse
pérqgindja e nxénésve té shkollés Kirili dhe Metodij €sht€ mé e vogél se e asaj té shkollés Bratstvo g€ ishte
74% nga numri total i nxénésve t€ anketuar prapé€ se prapé kjo pérqindje tejkalon pragun e 50% té
nxénésve t& anketuar dhe sinjalizon qé€ nxénésit konsiderojné se nuk ka mjaftueshém pajisje kompjuterike
né shkollén e tyre. Pérqindja e atyre nxénésve qé pajtohen, gjegjésisht q€ kané dhéné pérgjigje pozitive
éshté vet€m 21% qé€ €shté mé e madhe krahasur me shkollén g€ ishte vetém 8% por prapé se prapé
pérqindja ngel e vogél. Pérqindja e nxénésve q€ kané dhéné pérgjigje neutral €shté 22%. Kéto t€ dhéna
jané€ indikator qé situata né kété shkoll€ pér sa i pérket kompjutoréve nuk €shté né nivelin e duhur, pra ka
mungesé t& kompjutoréve népér klasat e shkoll€s. Si pasojé e késaj situate me siguri q¢ edhe arsimtarét
jané né situaté t€ réndé pér té zbatuar paradigmén e re t€ mésimdhénies bazuar n€ teknologji n€ shkollén
Kirili dhe Metodi. Prandaj, nga kjo situaté mund t€ konstatojmé se ka nevojé pér veprim urgjent té
Drejtorit t€ shkollés pér sa i pérket prokurimeve t€ kompjutoréve né shkollé dhe furnizimin e klasave né
shkollé¢ me kompjutoré, bile bile ashtu sic mésuam edhe nga hulumtimi teorik Menaxhmenti i shkoll€s

duhet urgjentisht té fus né kurrikulat shkollore pérdorimin e teknologjisé n€ mésim dhe me kété t& b&jeé té
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patjetérsueshém furnizimin e klasave né shkollén Kirili dhe Metodi me kompjutoré. Sic pérmendém mé
sipér hulumtimi teorik na siguroi informata té cilat pérdéftonin tezén se mésimi népérmjet teknologjisé
rrit nivelin e t€ mésuarit dhe dijeve té nxénésit prandaj edhe Menaxhmenti 1 késaj shkolle duhet t& rrit
nivelin e pérdorimit t&€ teknologjis€ n€ klasé pér t&€ rritur rezultatet e t€ mésuarit dhe dijeve tek nxénésit e

késaj shkolle.

1.76 Kemi kompjutoré né secilén klasé dhe arsimtarét i pérdorin ato gjaté mésimdhénies :

Pajtehem plotésisht

39 Aspak nuk pajtohem
0

31%

Nuk pajtohem
26%

T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Sa ipérket pyetjes né lidhje me internetin né shkollé pérséri shohim njé pérqindje t&€ miréfillté
(40%) e nxénésve mohojné t€ kené internet né€ shkollé dhe t€ pérdorin t€ njejtin né mésim. Kjo pérqindje
gsht€ mé e vogél se tek shkolla paraprake qé ishte 65%. 39% t€ nxénésve pajtohen qé ka internet né
shkoll€ dhe se i njejti pérdoret né mésim. Kjo situaté del t€ jeté me€ e miré né shkollén fillore Kirili dhe
MEtodi se san & shkollén Bratstvo Migjeni edhepse edhe né két€ shkollé t€ dhénat tregojné qé kérkohet

pérmirésim né kété aspekt.

1.77 Kemi internet né shkollé dhe e pérdorim até né mésim

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
10% 14%

Nuk pajtohem
26%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Edhe tek pyetja g€ n€se né klasat e shkollés Kirili dhe Metodi ka projektoré dhe pajisje tjera
teknologjike prapé€ pérgjigjet negative arrijné 42% té€ nxé€nésve (shih Tabelén 1.78 mé posht€). Rreth 47%
té nxénésve t€ anketuar pohojné se ka projektoré dhe pajisje tjera digjitale né klasa. Kjo pérgindje €shté
dyfish mé e larté se tek shkolla paraprake qé ishte vetém 24% gj€ qé bén kété shkollé mé té avancuar né

aspektin teknologjik.
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1.78. Kemi projektoré dhe pajisje tjera teknologjike né secilén klasé
Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
18% 20%

Nuk pajtohem
22%

T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pér sa i pérket pyetjes rreth pérdorimit t€ platformave elektronike t€ Ministrisé s€ arsimit 40% e
nxénsve t€ anketuar kan€ dhéné pérgjigje positive dhe 35% kané dhéné pérgjigje negative, 25% jané
neutral (shih tabelén mé 1.79 poshté. Kétu pérgjigjet jané té ndara dhe numerikisht té péraférta g€ tregon
se me siguri ka pérdorim té platformave elektronike nga ana e Ministris¢ s€ Arsimit edhe até tani me
zhvendosjen e mésimdhénies online me siguri ka pérdorim té platformave elektronike t€ Ministrisé sé€
Arsimit.

1.79 Pérdorim né mésim platformat elektronike te Ministrisé sé arsimit

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
10% 13%
Nuk pajtohem
22%

T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.80 mé poshté nxjerré né pah pérgjigjet e nxénésve pér sa I pérket mendimit té tyre nése
jané té afté pér pérdorimin e teknologjis€ informative dhe sic e shohim kemi marré pérgjigje positive prej
56% té€ nxénésve t& anketuar q€ €shté pothuajse identike me npérgjigjet e nxéénsve té€ shkollés paraprake
qé€ ishte 57%. Pérgjigje negative kan€ dhéné 25% t€ nxénésve q€ &shté pér 4% (prapé shumé afér) mé e
larté se tek shkolla paraprake. Sic mund t€ konstatojmé€ nxénésit konsiderojné se kané aftési pér t&

pérdorur teknologjiné né€ mésim né t& dy shkollat.

1.80 Jemi té afté pér té pérdorur teknologjiné gjaté mésimit, né vecanti platformat teknologjike té

Ministrisé
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Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem

20% Nuk pajtohem
18%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pér sa i pérket pyetjes nése nxénésit teknologjia né klas€ I bén mé aktiv rreth 60% té nxénsve
pohojné faktin g€ teknologjia né fakt u ndihmon atyre qé t€ mésojné dhe I motivon ata né mésim.
Pérqindje e lart€ gé tregon edhe vetédije teknologjike t€ larté nga ana e nxénésve né shkollén Kirili dhe
Metodi. Vet€ém 15% mendojné se teknologjia nuk i motivon ata qé té mésojné. 25% t€ nxénésve jané
neutral. Posht€ lart€ rezzultatet jané identike me shkollén paraprake. Duhet punaur mé tepér qé t€ gjithé

nxé&nésit t€ shijojné pérfitimet e teknologjisé né mésim.

1.81 Mésimdhénia bazuar né teknologji na bén mé aktiv né mésim prandaj e preferojmé até

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtqfeaitohem

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pérséri njé pyetje g€ ka té béjé me lidhjen mes paradigmés s€ re t&€ mé€simdhénies dhe rezultateve
té t€ mésuarit (sic vérejtém nga hulumtimi teorik né shumé shkolla t€ UE dhe SHBA lidhja ishte
funksionale pra hulumtimet déshmonin se teknologjia u ndihmon nxénésve t€ mésojné mé miré ose sé
paku ai ishte pércepcioni I nxénésve gjithandej) dhe sic shohim nga Tabela 1.82 63% té nxénsve té
anketuar kané pohuar se teknologjia atyre ju ndihmon té kuptojné koncepte mé miré dhe té€ mésojné mé
lehté. Gj€ g€ edhe shkenca sic pamé mé lart€ né hulumtimin teorik dé€shmonte. Duhet theksuar se

pérqindja e pérgjigjeve positive né€ shkollén paraprake ishte mé e larté pra 74%.
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1.82 Mésimdhénia bazuar né teknologji na mundéson té tregojme rezultate mé té mira né mésim

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pagohemn:;ohem
23% % 14%

T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Né pyetjen nése mésimdhénia népérmjet teknologjisé €shté mé efikase sesa mésimdhénia
tradicionale pérgjigjet jané t€ ndara 35 pozitive kundrejt 34% negative. Ka akoma njé numér t€ madh té
nxénésve qé€ preferojné metodat tradicionale t€ mésimdhénies dhe kjo €shté me siguri pér shkak se

metodat e reja t€ bazuara né teknologji nuk gjejné zbatim t€ madh pér shkak kushteve né shkollat fillore.

1.83 Mésimdhénia népérmjet teknologjisé éshté mé efikase se sa mésimdhénia tradicionale

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
18% 12%
Nuk pajtohem
22%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Sa i pérket metodés Flipped Classroom sic shihet né Tabelén 1.84 shumé nxénési nuk kané dijeni
pér kété metod€ qé do t€ thoté se ose nuk e kané pérdorur né shkollé ose edhe kur e kané€ pérdorur
arsimtarét nuk ua kané€ sqaruar se pér cfaré metode béhet fjal€. Sidoqofté, p€rgindja e nxénésve qé jané
pérgjigjur pozitivisht éshté 38%, ndérsa negativisht 32% dhe té tjerét kané ngelur neutral (30%). Eshté njé
metodé qé pérdoret dhe qé rekomandohet t€ pérdoret nga eksperté t€ ndryshém t€ mésimdhénies si dhe té
ekspertéve t€ udhéheqgjes né arsim sic &shté Michael Fullan (shih né brendi t€ punimit). Prandaj,

inkurajohen drejtoriati dhe arsimtarét t€ promovojné kété metodé e cila mund tu ndihmojé nxénésve té
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tyre qé té& kuptojné koncepte té ndryshme mé leht€ duke duplifikuar kohén e mésimit pér t€ kuptuar

konceptet e ndryshme mé mir€.

1.84. Metoda bashkékohore ‘’klasa e rrokullisur” (flipped classroom)pérdoret nga ana e
arsimtaréve

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
14% 10%

Nuk pajtohem
22%

T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

NEé pyetjen rreth posedimit té telefonave t€ mencur nga ana e nxénésve shihet qarté qé pérqindja e
atyre nxénésve q¢ jané pérgjigjur pozitivisht Esht€ shumé e larté¢ 82%, pork a edhe té€ tillé qé nuk kané
(5%). Sic pérmenda mé lart€ jo cdo nxénés ka mundési pér té bleré pajisje teknologjike dhe kjo dukuri po
pérséritet edhe né kété pyetje. Fatkeqésisht, kjo dukuri €shté e zakonté n€ vendin toné dhe kjo dukuri
duhet t€ menaxhohet miré. Normal, g€ menaxhimi I k&saj dukurie kérkon pjesémarrje té mé tepér pal€ve
té interest e sidomos Ministris€ s€ Arsimit dhe Shkencés té€ Republikés s€ Maqgedonis€ s€ Veriut por jo
vetém. Kjo dukuri duhet trajtuar edhe nga Qeveria e shtetit por edhe nga komunat, dhe mé pas edhe
Késhillat e shkollés dhe Drejtorité e shkollave. Sidoqoft€, pikénisja éshté n€ shkollé¢ dhe Drejtoria e
shkollés Kirili dhe Metodi duhet inicuar projekte pér té ndihmuar nxénésit e tyre pér t’l pajis ata me
teknologji digjitale g€ t€ mund edhe ata t€ kygen né ményré€ active né mésimin aktiv néépérmjet
teknologjisé informative. Sa mé shpejt€ qé bjémé két€ mé shpejté do té kygemi né shoqérin€ e dijes sé€
shekullit 21 ku jeta pa teknologji nuk mund as t€ paramendohet. Le t€ marrim masa qé sa mé shpejté té
mundésojmé shkollat tona t€ pérgadisin nxénésit pér mbijetesén né€ shekullin 21, shekullin e bumit

teknologjik.

1.85 Posedoj njé telefon té mencur té cilin e pérdori pér cdo dité né shtépi
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Aspak nuk pajtohem Nuk pajtohes
o 2%

Pajtohem plotésisht
46%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pyetja né tabelén 1.86 mé poshté tregon se pjesa dérmuese e nxénésve (82%) kané nj€ lap top né
shtépi dhe e pérdorin até sipas nevojés, ndérsa 11% kané théné qé nuk kané asnjé lap top né shtépi dhe
7% jané neutral. Kjo pérséri tregon se shumica e nxénésve té shkoll€s Kirili dhe Metodi jané té pérgaditur
pér t€ pérdorur teknologjiné né mésim mirépo duke patur parasysh se kemi edhe pérgjigje negative kjo gjé
nxit veprime né drejtim t€ pérfshirjes s€ t€ gjithé nxénésve né qasje t€ barabarté né mésimdhénie népérjet
teknologjis€é qé kérkon kushtin e pasjes s€ qajes né€ pajisje teknologjike. Arsimi duhet té jeté
gjithépérfshirés dhe individual (ky éshté arsimi I s& ardhmes). Cdo nx&nés duhet t& keté qasje té barabarté

né arsim cil€sor dhe né paradigmén e re t€ mésimdhénies népérmjet teknologjisé.

1.86 Posedoj njé lap top né shtépi dhe e pérdori até sipas nevojés

Aspak nuk pajtoheMuk pajtohgm
8%

Pajtohem plotésisht
52%

T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né€ Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Edhe Tabela 1.87 tregon qarté preferencén e nxénésve té shkollés Kirili dhe Metodi pér t€ mésuar
népérmjet metodave moderne t€ mésimdhénies. Projekti éshté njéra nga ato metoda dhe nxénésit kané
shprehur kénaqési nga pérdorimi I késaj metode t€ re t€ mésimdhénies. Rreth 82% identike me shkollén
Bratsvo (83%) jané shprehur se ndjejné kénaqési kur mésojné népérmjet projekteve, vetém 5% nuk u
pélgen kjo ményré dhe kjo me siguri prapé ka t€ b&jé me nxénés té€ cilét kané nevojé pér mésim té
personalizuar gjegjésisht kané nevojé pér ndihmé. Kéto raste duhet identifikuar dhe menaxhuar né

ményrén mé t€ miré t€ mundur.

1.87 Me kénaqési i béj projektet shkollore népérmjet teknologjisé
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Aspak nuk pajtohem Nuk pajtohem
29 3%

Pajtohem plotésisht
47%

T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.88 mé poshté tregon t€ dhénat q€ kané té b&jné me mendimin e nxénsve sa I pérket
pérdorimit t€ teknologjisé n€ shkollén e tyre. Rezultatet jané sin &€ vijim: 22% jané€ shprehur se pajtohen se
teknologjia &shté e patjetérsueshme né shkollén e tyre. Mandej 37% jané t€ mendimit se arsimtarét nuk e
kané patjetér t€ pérdorin teknologjin€ né klasé. Ka njé pérqindje t€ madhe g€ jané neutral pra 41%.
Sidoqofté, sic pérmendém edhe mé larté rekomandohet qé Drejtori I shkollés s€ bashku me Késhillin e
Shkoll€s t€ fusin pérdorimin e teknologjisé informative né klasé né kurrikulat e tyre dhe t€ marrin masat e
nevojshme pér t€ furnizuar t€ gjitha klasat me kompjutoré si dhe t€ ndihmohen nxénésit qé nuk kané
pajisje teknologjike né shtépi t€ sigurojné at€ népérmjet projekteve geveritare apo locale. Si dhe té
vendosin né€ formularét e v€zhgimeve grafé pér pérdorim té teknologjisé gjé q€ do detyronte arsimtarét té

pérdorin teknologjiné né€ mésimdhénie.

1.88 Teknologjia né shkollén toné nuk éshté e patjetérsueshme prandaj nuk e pérdorim

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
1% Nuldpajtohem
26%

T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.89 mé poshté nxjerré né pah faktin q¢ 92% e nxénésve t€ intervistuar kané aftési t&
pérdorin kompjutorin qé€ t€ shkruajné€ email dhe t&€ komunikojn népérmjet rrjeteve sociale. Kjo pérdéfton
tezén toné g€ paradigm e re e mésimdhénies dhe nxé&nies €shté e patjetérsueshme pasi kemi té béjmé me
nxénés t€ gjeneratés Z qé€ teknologjiné e kané pérditshméri dhe kjo gjé duhet pérdorur pér t& kthyer
teknologjin€ né pérfitim pér nxénésit. Vet€m 3% nuk jané pajtuar g€ mund té intepretohet edhe si nj¢€ alert
pér drejtoring e shkollés qé t€ shohé se a mundet disi t€ ndihmohen nxénésit q€ nuk kan€ mundési té kené
pajisje teknologjike n€ shtépi dhe prandaj edhe mund té ken€ mungesé t€ dijes pér pérdorimin e pajisjeve
teknologjike. Duhet t€ hetohet ajo pjes€ e vogél e nxénésve dhe t€ trajtohen n€ ményrén mé t€ miré t&

mundur.
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1.89 Dij té shkruaj email (té dérgoj dokumente) dhe té komunikoj né rrjetet sociale
Aspak nuk pajtohem 1Nuk pajtohem Neutral
0% 3% o ober 5%

Pajtohem plotésisht
63%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.90 pérmban njé pyetje q€ mbéshtet mésimin tradicional dhe rezultatet jan€ sic shohim
pozitiv tek rreth 55% t€ nxénésve ngjashém me shkollén tjetér q€ kishte 58% t€ nxénsve t€ anketuar,
ndérsa vetém 17% nuk e preferojné két€. Kjo mund té jet€ indicator qé nxénésit jan€ mésuar t€ mésojné

né€ ményré tradicionale dhe nuk kané aspak problem pér t€ msuar népérmjet metodave tradicionale.

1.90 Mésimdhénia tradicionale éshté mé e miré dhe mé me kuptim

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohgm pajtohem
26% 5% 12%
Neutral
28%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pér sa 1 pérket nevojés pér trajnim pér té pérdorur teknologjiné digjitlae sic shihet né Tabelén
1.91 mé poshté 62% jané shprehur se nuk kané njé nevojé té tillé g€ bén njé pérqindje pak mé té larté se
tek nxénésit e shkollés tjetét qé ishte 47%, ndérsa 14% jané shprehur se kané nevojé pér trajnim. Situata

del pak mé e miré me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi se Bratstvo Migjeni.

1.91 Mé duhet trajnim pér té pérdorur teknologjiné né mésim

Pajtohem plotés Ssrbtak nuk pajtohem

30%

Neutral
24%

uk pajtohem
32%
T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka
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Tabela 1.92 mé poshté€ shfaq t& dhénat e mbledhura pér sa I pérket percepcionit té nxénésve né
lidhje me infrastrukturén teknologjike né shkollé nése mundéson mésimdhénie modern apo jo dhe
pérgjigjét jan€ si né€ vijim: 17% mendojné se infrastruktura teknologjike mund€son zbatim té&
metodologjis€ s€ re t& bazuar né teknologji, 29% pajtohen se nuk mundé€son dhe 54% jané€ neutral (pra
neutral n€ két€ rast mendojmé se jané t€ gjithé ata nxénés q€ né€ fakt nuk e din€ se a ka apo jo
infrastriktur€ t€ duhur shkolla pér t€ zbatuar metodologjiné e re t€ mésimdhénies né shkollén e tyre). Pra,
vetém nj€ numér [ vogél I nxénésve konsideronse infrastruktura teknologjike e shkoll€s €shté n€ nivelin e

duhur pér t€ zbatuar paradigmén e re t€ mésimdhénies népérmjet teknologjis€ informative.

1.92 Infrastruktura teknologjike né shkollé nuk mundéson mésimdhénien té bazuar né teknologji

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohemyk pajtohem

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Tabela 1.93 mé poshté nxjerré né pah té dhénat q€ tregojné se 38% e nxénésve pajtohen se pér
shkak se teknologjia u merré€ kohé arsimtaréve ata e shmangin pérdorimin e teknologjisé n€ klasé, ndérsa
42% nuk pajtohen. Pérqindja éshté shumé e pérafért me pérqindjen e nxénésve t€ anketuar né€ shkollén
tjetér. Pra, mendimet e nxénésve jané té ndar€, disa besojné se pérshkak kohé&s arsimtarét nuk pérdorin

teknologjin€ ndérsa t€ tjerét nuke ndajné até mendim. Kat € tillé€ qé jan€ neutral, 20%.

1.93 Teknologjia u merré kohé arsimtaréve nga koha e mésimdhénies prandaj nuk e pérdorin

Pajtohem plotésisht Aspak nuk
11% ajtohem
9%
Nuk pajtohem
23%
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Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Nése i referohemi té gjitha tabelave mé sipér dhe interpretimit t€ t€¢ dhénave nga ato tabela do
vijmé né konkluzionin g€ veté nxénésit kané ardhur gjaté dhénies sé pérgjigjes s€ pyetjes né Tabelén 1.94
mé poshté. Vet€m 32% pohojné se arsimtarét e tyre pérdorin teknologjin€ informative né klas€ gjaté
ligjeratave t€ tyre, 39% nuk pajtohen. Interesant qé pérgjigjet pothuajse jané t€ njejta t& kétyré nxénésve
krahasuar me nxénésit e shkoll€s tjetér. Pra, kemi nxénés t€ zgjuar dhe shumé t€ singerté. Mirépo, kjo nga
ana tjetér ngrit alarmin pér Drejtorin€ e shkollés pér t&€ marré€ té gjitha masat pér t& pérmirésuar kété

gjendje té pérshkruar nga pérgjigjet e nxénésve.

1.94 Arsimtarét pérdorin shpesh teknologjiné gjaté ligjeratave té tyre

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem

10% ' 15%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pérgjigjet e nxénésve né két€ pyetje n€ tabelén 1.95 m€ posht€ jané identike me pérgjigjet qé
kishin dhéné arsimtarét paraprakisht dhe kjo bén qé té rekomandojmé angazhim mé té madh t€ Drejtorit
pér té siguruar mbéshtetje teknike gjaté pérdorimit t€ teknologjis€ né klasé pasi ajo €shté shumé e
nevojshme né raste kur ka problem teknike e ndodh t€ keté shpesh népér institucione arsimore. T¢ dhant
n€ Tabelén 1.95 mé poshté tregojné se vet€m 33% nuk pajtohen se kané pérkrahjen e duhur teknike gé

€shté indicator pér mungesé t€ mbéshtetjes teknike né shkollé.

1.95 Kemi pérkrahje teknike gjaté pérdorimit té teknologjisé né rast té ndonjé problemi teknik
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Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
7% 18%

Nuk pajtohem
15%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Sa i pérket pyetjes rreth modernizimit té teknologjis€ né shkollén Kirili dhe Metodi rezultatet jané
sin € vijim: 45% mendojné se Drejtori I shkoll€s vazhdimisht modernizon teknologjiné informative né
shkollén Kirili dhe Metodi (pothuajse pérqindje e dyfishté me pérqindjen e nxénésve g€ jané pérgjigjur
njejté n€ shkollén Bratstvo Migjeni), ndérsa 23% mendojné se kjo gjé nuk ndodh, dhe 32% jané neutral.
Kéto rezultate t& Tabelés 1.96 mé poshté cojné né konstatim se Drejtori ka vepruar vazhdimisht né

drejtim t€ modernizimit té teknologjisé né shkoll€ dhe kjo gjé éshté vérejtur edhe nga nxénésit.

1.96 Drejtori i shkollés vazhdimisht modernizon infrastrukturén teknologjike né shkollé

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
15% Nlili%ajtohem
12%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Rezultatet nga pyetja rreth trajnimeve t€ arsimtaréve nga ana e drejtorit t€ shkollés tregojné se
shumica jané€ neutral gjé q€ tregon se nxénésit nuk kané njohuri mbi kété€ céshtje. Vetém 31% mendojné
se Drejtori I dérgon arsimtarét né trajnime pér pé€rdorim t€ teknologjis€. Dikund 36% e nxénésve té
anketuar mendojné se drejtori nuk I dérgon arsimtarét né€ trajnime. Sidoqoft€, me siguri q€ shumé
arsimtaré dijné té€ pérdorin teknologjin€ por cdoheré ka vend pé&r mé tepér njohuri mbi pérdorimin e
teknologjisé né pedagogji prandaj edhe trajnimet nuk guxojné t€ mungojné né€ kété drejtim. Sidoqofte,

pérqgindja e nxénésve g€ jané pérgjigjur pozitiv Eshté indicator se Drejtori ka vepruar né két€ drejtim.
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1.97 Drejtori i shkollés vazhdimisht i dérgon arsimtarét né trajnime pér té pérdorur teknologjiné

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
9% 17%
Nuk pajtohem
19%

T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Kjo pyetje éshté e ngjashme me até paraprake dhe ka t€ b&jé mé tepér me organizimin e
trajnimeve brenda shkoll€s dhe pérgjigjet jan€ si n€ vijim: 38% nuk pajtohen se organizohen trajnime né
shkoll€, 24% pajtohen dhe 38% neutral. Kjo tregon se nxénésit nuk kané vérejtur ndonjé aktivitetet né
shkoll¢ né lidhje me trajnimin e arsimtaréve pér t& pé€rdorur TIK né€ mésimdhénie. S€risht rekomandojmé
té organizohen trajnime té vazhdueshme pasi sic mésuam edhe nga hulumtimi teorik shumé drejtoré té
shkollave t¢ UE dhe SHBA e kishin béré rutin€ c€shtjen e trajnimeve brenda dhe jasht€ shkollave té tyre
pér t€ aftésuar dhe riaft€suar dhe mésuar arsimtarét pér pérdorim té teknologjisé mé té€ re n€ mésimdhénie.
Pra, trajnimet brenda shkoll€s mund t€ organizohen edhe nga specijalistét e teknologjisé informative né
shkoll¢ dhe mund t& mos kushtojé fare. Edhepse, ekzistojné edhe trajnime brenda shkollés me té ftuar nga
jashté specijaliste t€ TI dhe mund té kushtojé dicka por prapé jo shumé pasi rezultatet nga ato trajnime do

vérehen né pérformancén e arsimtaréve gjaté pérdorimit t€ TIK né mésimdhénie.

1.98 Drejtori vazhdimisht organizon trajnime né shkollé¢ pér arsimtarét se si té pérdorin

teknologjiné

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
2% 18%

Nuk pajtohem
20%

Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka
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Sa i pérket vézhgimit t€ mésimdhénies dhe vlerésimit t€ performancés sé arsimtaréve 34% e
nxénésve mendojné se Drejtori gjaté vézhgimit vleréson edhe pérdorimin e teknologjisé né klas€ nga ana
e arsimtarit, 39% nuk mendojné ashtu dhe 37% jané€ neutral. Sidoqofté, ashtu sic pérmendém mé larté
vleré€simi duhet t€ pérfshij€¢ edhe pérdorimin e teknologjis€ né mésimdhénie q€ mésimdhénésit t’1
kushtojn€ mé tepér vémendje pérdorimit té teknologjis€ n€ mésim dhe t€ ligjerojné népérmjet

teknologjisé pér t’1 bér€ ligjeratat e tyre mé térheqése dhe mé interesant€ pér nxénésit.

1.99 Drejtori i shkollés gjaté vézhgimit té mésimit i vleréson arsimtarét se si dhe sa pérdorin

teknologjiné né mésim

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem
0, 0,
arh N&Eéajtohem
13%

T& dhénat jan€ nxjerr€ nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Pérgjigje mé t€ sakt€ rreth mendimit t€ prindérve rreth pérdorimit t€ teknologjisé né mésimdhénie
mund t€ japin vetém nxénésit pasi ata jan€ né kontakt t€ vazhdueshém me prindérit dhe harmonizojné
mendimet e tyre. N& kété kontekst, tabela 1.100 mé poshté tregon mendimet e nxénésve rreth késaj
céshtjeje: 71% e nxénésve mendojné se prind€rit mbéshtesin pérdorimin e teknologjisé né mésimdhénie,
13% nuk pajtohen me két€ pohim dhe 16% jané neutral. Pasi q€ shumica e nxénsve jané pérgjigjur
pozitivisht kjo do té thot€ se ekziston njé pérkrahje e madhe nga prindé€rit g€ fémité e tyre teknologjiné qé
e kané pérditshméri dhe e pérdorin pér loja ta pérdorin edhe pér mésim pasi me siguri g€ prindérit jané té

vetédijshém pér fuqiné g€ teknologjia posedon si burim mésimi.

1.100. Prindérit mbéshtesin pérdorimin e teknologjisé né mésim

Pajtohem plotésisht Aspak nuk pajtohem Nuk pajtohem
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Té dhénat jané nxjerré nga pyetésorét me nxénésit e shkollés fillore Kirili dhe Metodi né Tetové — Pérgaditi Fazlije Ceka

Analiza dhe interpretimi i té dhénave nga intervistat me drejtorét

Drejtori 1 shkollés fillore Krili dhe Metodi thot€ se sot jeta pa teknologji as g€ mund t&
paramendohet. Por, shfrytézimi i teknologjisé ka anét positive dhe negative. Teknologjia u ndihmon né
vecanti nxénésve né mésim pasi pajisjet teknologjike u sigurojné atyre cdo informaté pér t€ cilén ata kané
nevojé. Por, nése teprohet me pérdorim ndikon negativisht.

Sipas drejtorit shkolla ka mjaft teknologji dhe arsimtarét e pérdorin até aq sa €shté e nevosjshme
dhe sipas pérmbajtjeve mésimore.

Sipas drejtorit shkolla ka EIFI arsimtarét kané lap topét e tyre dhe klasat jané t& pajisura me
projektoré. Komunikimi me stafin béhet sipas nevoj€s, ndérsa me prindér dhe institucione tjera me ané té
telefonit, emailit, etj.

Sipas drejtorit shumica e arsimtaréve pérdorin TIK né procesin e mésimdhénies dhe nxénies me
pérjashtim t€ disa arsimtaréve.

Shkolla ka aftési financiare pér té bleré teknologji t€ re né shkollé.

Sipas drejtorit t&€ shkollés gjenerata mé e re e nxénésve jané mé t€ avancuar né teknologji dhe se
mésimi klasik pér ta €shté i bezdisshém. Ata pra preferojné mésimin népérmjet teknologjisé.

Pérdorimi i iteknologjis€ n€ mésim &shté nevojé e kohé€s prandaj pérdorimi I teknologjis€ né
procesin e mésimdhénies dhe nxénies duhet intensifikuar.

Sipas drejtorit arsimtarét kané pasur disa trajnime interne pra né€ shkollé pér t€ krijuar pérmbajtje
elektronike g€ jo gjithnj€ t& marrin ato t€ gatshme nga internet. Disa nga ato vegla jané: STORY BIRO,
LINOIT, GOO ANIMATE etj.

Sipas drejtorit t€ shkollé€s shkolla ka pérkrah€s teknik arsimtaren e informatikés si dhe njé
administrator t€ jasht€ém g€ mirémbajné pajisjet teknologjike n€ shkollg.

Sipas drejtorit t€ shkoll€és metodat mé té reja t€ mésimdhénies qé ligjeratat I béjné shumé
interesante, zbavité€se, dhe arrihet géllimi I orés mésimore. Metodat jané Bingo YIli I Tregimit,
Pesévargéshi, Stop, Prizma, Diagrami I Venit, T-Tabela, e shum& metoda té tjera.

Sipas drejtorit t€ shkollés gjaté vé€zhgimit drejtori I vleré€son arsimtarét se a pérdorin teknologjiné

né€ mésim pasi né€ formular ekziston pyetje se a pérdor arsimtari TIK n€ mésim.
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Analiza dhe interpretimi i té dhénave nga intervistat me anétarét e késhillit té Shkollés Fillore Kirili
dhe Metodi

Tre anétarét e Késhillit t& shkoll€s fillore Kirili dhe Metodi vlerésojné se teknologjia luan njé rol
shumé t€ madh né arsim. Sipas tyre nxénésit nép€rmjet teknologjis€ zhvillojné aftésit€ e tyre hulumtuese,
creative dhe fantazing€ e tyre. Por ata vlerésojné se tek nxénésit mé t€ dobét prania e arsimtarit pér ndihmé
gshté e patjetérsueshme. Tre anétarét e Késhillit t& shkollés vlersojné se arsimtari sht€ I dmosdoshém dhe
luan rolin kryesor né€ klas€. Sipas tyre njeriu nuk &shté robot dhe elementin shpritéror nuk e ploté€son asnjé
lloj teknologjie.

Anétarét e késhillit pérdorin teknologjin€ pér arsye se vlerésojné se rrit cilésiné e mésimdhénies,
lehtéson punén e arsimtarit, rritet vizualiteti, efektet jepen n€ ményré mé t&€ pérsosur

Sipas anétaréve té Késhillit mungesa e plotésimit t€ infrastrukturés tekologjike pasi duhen shumé
investime si dhe problemet me internetin né shkollé.

Sa 1 pérket bashképunimit me Ministrin€ e Arsimit apo OJQ né€ lidhje me investimet né
infrastrukturén teknologjike né shkoll¢ anétarét e Késhillit nuk kané informata.

Anétarét e Késhillit vlersojné angazhimin e drejtorit t€ shkollés I cili mundohet té fusé né
pérdorim teknologjiné n€ mésimdhénie dhe nxénie né€ s€ paku 30% t€ planit mésimor por nga ana tjetér
kérkojné g€ t€ vazhdohet edhe mé tej me investime né teknologji dhe pérmirésimin e kushteve né shkollé.

Trajnimet b&hen sipas nevojés g€ kané.

Sa i1 pérket TI pérkrahjes teknike anétarét e K&shillit nuk kishin info apo deklaronin se arsimtarja
e informatikés u ndihmon kur kané nevojé.

Anétarét e Késhillit mendojné se metodat e reja té bazuara né teknologji vértet kan€ ndihmuar né
ngritjen e cilésisé s¢ mésimdhénies dhe nxénies. Njéri anétar thot€ qé gérshétimi I t€ vjetrés me té rején
jep rezultate edhe mé t€ mira.

Né fund anétarét kérkojn€ mé tepér pjes€émarrje né projekte pér t€ pérmirésuar infrastrukturén
teknologjike né shkollg, avancimin e kuadrit arsimor, pérmirésim té€ kushtéve né shkollé pér t& qené né

hap me kohén.

Analiza dhe interpretimi i té dhénave nga intervistat me arsimtarét

T€ dhénat e mbledhura nga intervistat me arsimtarét tregojné€ se shumica e arsimtaréve jané té
mendimit qé teknologjia luan rol pozitiv né€ procesin e mésimdhénies dhe nxénies dhe prandaj duhet t’i
kushtohet mé tepér vémendje pérdorimit té saj n€ arsim. Ka edhe té tillé q€ mendojn€ se teknologjia
ndikon negativisht né€ arsim por numri arsimtaréve q€ mendojné késhtu &shté i1 vogél (2 nga 10 arsimtaré

té intervistuar).
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Sa i pérket pérdorimit té teknologjis€ né procesin e mésimdhénies t€ gjithé arsimtarét e
intervistuar pohojné se pérdorin teknologjin€ né mé€simdhénie duke dhéné arsye té ndryshme si psh disa u
pérgjigjén qé teknologjia ua béné jet€n mé t€ lehté, disa g€ €shté e nevojshme t€ pérdoret né arsim,
mésimi béhet mé interaktiv si dhe pér shkak t€ ecuris€ mé t€ miré té procesit t€ mé€simdhénies dhe nxénies
pork a edhe t€ till€ q€ thuan se jané t&€ detyruar.

Sa i pérket pajisjeve teknologjike q€ arsimtarét pérdorin né mésimdhénie dhe se ato pajisje a jané
personale apo té shkollés shumica e arsimtaréve jané pérgjigjur qé pérdorin lap top personal dhe té
shkollés, kompjutoré t& shkollés, si dhe projektoré dhe smartboards.

Pér sa i pérket platformave elektronike arsimtarét jané pérgjigjur pozitivisht. Ata pohojné se
pérdorin Edmondo, Zoom, Skype etj. Kéto platforma me siguri pérdorin tani kur mésimi mbahet online.

Sa i1 pérket metodave mésimore qé arsimtarét pérdorin né€ procesin e mésimdhénies dhe nxénies
arsimtarét numérojn€ metodat sin & vijim: Kuize, Prezantime, Interaktive, Puné né grupe, You Tube,
Metoda komunikimi, T€ menduarit kritik me ané t€ Cluster (grumbullim idesh), Diskutim, Hulumtim,
Krahasim, Vetévlerésim, Bashk&€punim né laboratorin e kompjutoréve né shkoll€ etj.

Pér sa i pérket efikasitetit t€ metodave modern vis a vis metodave tradicionale 80% e arsimtaréve
pohojné se metodat moderne jané mé efikase (shumé mé efikase) se sa ato tradicionale por 20% e
mendojné té€ kundérté g€ metodat tradicionale akoma jané mé efikase se ato modern t€ bazuar né
teknologji.

Sa i1 pérket bashképunimit kolegjial né drejtim t€ pérdorimit t& teknologjis€ né procesin e
mésimdhénies 80% e arsimtaréve jané pérgjigjur qé kané njé€ lloj bashképunimi disa thuan né nivel t€ larté
disa t€émesém pork a edhe té tillé g€ mendojné se ky bashképunim &shté deri dikund (20%).

Sa i pérket efikasitetit té teknologjisé né mésim shumica e arsimtaréve jané té mendimit qé
efektiviteti I teknologjisé né mésim &shté prej 1 mesém deri tek i lart€ por ka edhe té tillé prapé 20% qé
mendojné se nuk ka efekt pérdorimi i teknologjis€ né€ mésim.

Pér sa I pérket pajisjeve elektronike né shkoll€ arsimtarét kané shénuar kéto pajisje sin € vijim:
SamrtBoard (tabela elektronike), cabinet laboratorik (informatike), projektoré, lap top. Dy arsimtaré
deklaruan se pajisje ka né shkollé por nuk punojné. Po ashtu ata thoné se nuk kané presion pér t& pérdorur
té njejtat.

Sa 1 pérket pérfitimeve nga pérdorimi I teknologjis€ arsimtarét pohojné se teknologjia u ndihmon
atyre pér t’I béré ligjeratat mé interactive, ka mé tepér bashképunim mes arsimtaréve dhe nxénsve por
edhe vetém mes nxénésve. Disa arsimtaré deklaruan se ligjeratat népérmjet teknologjis€ pér nxénésit jané
mé térheqése ata pra kénagen kur pérdoret teknologjia n€é mésim si dhe jané mé t&€ v€mendshém kur
pérdoret teknologjia n€ mésim. Sfida éshté se disa arsimtaré nuk diné t€ pérdorin teknologjin€ dhe kolegét

e tyre u ndihmojné atyre.

118



Arsimtarét jan€ dérguar pér trajnim nga ana e shkollés si dhe Ministris€ s€ Arsimit pér Kahoot,
Microbit, Pérdorim t€ projektoréve. Kishte edhe arsimtaré (20%) qé€ kané deklaruar se nuk kané€ pasur
asnjé trajnim.

Sa i pérket ndihmés g€ trajnimi u ka dhéné arsimtaréve pothuajse té gjithé g€ kishin gené né
trajnime jané pérgjigjur pozitivisht.

Né pyetjen se a €shté i detyrueshém zhvillimi professional arsimtarét deklaruan qé po edhepse
kishte arsimtaré qé thonin se vullnetarisht kan€ shkuar né€ trajnim pér pérdorim té teknologjisé.

Pér sa i pérket specijalistit pér mbéshtetje teknologjike disa nga arsimtarét nuk kané njohuri qé
ekziston njé person i tillé n€ shkoll€ pasi nuk kan€ marré ndihmé nga ai person nése ekziston, té tjerét
thuan qé€ arsimtari I informatikés u ndihmon atyre dhe t€ tjerét thuan qé ka person g€ u ndihmon pa
specifikuar se kush €shté ai person gjegjésisht n€ cfar€ pozite éshté ai person né shkollé. T€ tjeré thoné se
kané njohuri dhe nuk kané nevojé pér ndihmé.

Sa i pérket drejtorit arsimtarét thuan se ai ka béré investime né teknologji por q€ nuk I detyron ata
té pérdorin teknologjiné né€ mésim. Kat € tillé qé deklarojné se drejtori kérkon q€ teknologjia t€ pérdoret
por mé s€ shumti deklarojné g€ drejtori mbéshtet arsimtarét dhe I nxit ata t& pé€rdorin teknologjin€ né
procesin ¢ mésimdhénies dhe nxénies. Drejtoria e pérkrah pérdorimin e teknologjisé dhe drejtori ka
konkuruar n€ disa projekte pér ta furnizuar shkollén me teknologji si tabela intelegjente, mirobita,
projektoré, etj.

N¢€ fund arsimtarét kané deklaruar se teknologjia u ka ndihmuar si arsimtaréve po ashtu edhe

nxénsve né procesin e mésimdhénies dhe nxénies.

Analiza dhe interpretimi i té dhénave nga intervistat me anétarét e késhillit té prindérve té shkollés

fillore Migjeni

Shumica e anétaréve t€ Késhillit t&¢ prindérve mendojné se teknologjia pozitivisht ndikon né
procesin e mésimdhénies. Ata pohojné se fémité€ e tyre pérdorin teknologjing né shtépi pér t&€ mésuar dhe
hulumtuar duke qené q€ béjné projekte né shkoll€. Sa I pérket pajisjeve teknologjike fémité né shtépi
posedojné lap top, tablet, PC, Mobil. Ka edhe t€ tillé qé nuk kané as lap top e as PC (kompjutor).
Platformat Classroom, Edmondo etj pérdorin si platforma elektronike pér mésim. Késhilli I prindérve
vleréson larté komunikimin me arsimtarét pork a té tillé qé thoné se nuk kané ndonjé bashképunim té
duhur.

Pér sa 1 pérket efikasitetit t€ paradigmés sé€ re t€ mésimdhénies dhe nxénies anétarét e Késhillit t&
prindérve mendojné se tash né koh€ pandemie €shté pérdorur teknologjia shumé por qé derisa fémité kané

gené né shkoll€ kjo gj€ éshté béré me rrallé.
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Sa 1 pérket pajisjeve ata mendojné se klasat nuk kané kompjutoré por vetm kabineti I
informatikés. Po ashtu ka edhe internet.

Puna e drejtorit vlerésohet lart€. Ata thoné se drejtori €shté 1 1€mis€ sé€ teknologjis€ informative
késhtu g€ ai favorizon pérdorimin e teknologjis€é né¢ mésim. Ka edhe t€ tillé g€ nuk kishin info pér punén e
drejtorit.

T& béhet furnizimi i shkollés me teknologji digjitale pérkatése, t€ keté internet t€ mir€, reforma né

programet shkollore, depolitizimi I arsimit.

Analiza dhe interpretimi i té dhénave nga intervistat me TI specijalistin né SHF Kirili dhe Metodi
Teknologjia ndikon pozitivisht né procesin ¢ mésimdhénies dhe nxénies. Po ashtu aft€simi i
nxénésve pér t€ pérdorur teknologjin€ po ashtu u ndihmon nxénésve qé né shkollimin e métjen t&€ tyre né
gjimnaz dhe fakultet t€ jené mé té pérgaditur pér t€ pérdorur teknologjiné pér mésim. Né shkollén fillore
Kirili dhe MEtodi specijalisti i TI nuk ka detyra té ndara pér mbé&shtetje teknike té rrjeteve dhe pajisjeve
teknologjike n€ shkollé por n€ fakt &shté arsimtaré I Informatikés q€ ndihmon arsimtarét kur ka nevojé si
dhe mirémban njé cabinet me 20 monitoré dhe dy njési géndrore né té cilat kané t& instaluar Eindoés 7
dhe 3 printeré t€ tjeré né zyre t€ cilét i mirémban. Por, pér kété puné personi nuk paguhet, pra nuk ka pér
detyré vet€ém pjesén e TI né shkoll€, por punon edhe si arsimtar. TI specijalisti pohin qé arsimtarét me
kénaqgési pérdorin teknologjiné pasi ata konsiderojné se teknologjia atyre u ndihmon né¢ mésimdhénie si
dhe nxénésve né nxénie mé cilésore. Sa i pérket trajnimeve, arsimtari nuk ka pér detyré té trajnojé
arsimtarét e tjeré né€ shkoll€ por me kénaqgési siguron mbéshtetje teknike kur kérkohet nga arsimtari I
informatikés. Po ashtu arsimtari i informatikés pohon se edhepse konsideron se arsimtarét jané t& aft€ pér
té pérdorur teknologjin€ ata kané nevojé edhe pér trajnime. Specijalisi I TI n€ shkoll€ pohon se pérdorin

platformat e Ministrisé s¢ Arsimit si dhe marrin pjesé né projekte.

Analiza dhe interpretimi i té dhénave nga intervistat me TI specijalistin né SHF Migjeni
Teknologjia ndikon pozitivisht n€ procesin e mésimdhénies dhe nxénies. Pér dallim nga shkolla
Kirili dhe MEtodi specijalisti I TI né shkoll¢ nfillore Migjeni ka pér detyré t€ mirémbajé sistemet
teknologjke né shkollé si dhe ka detyrén e Administratorit. Sipas administratorit Shkolla fillore Migjeni
posedon shumé pajisje teknologjike si psh né 3 kabineta té shkollés ka pajisje kompjuterike, internet EIFI,
Softuere, Tabela Intelegjente, Projektor. Sfida e vetme €shté qé teknologjia po avancohet shpejté e ne me
aq sa mundemi dhe sipas planit po furnizohemi me teknologjin€ mé moderne. Administratori konsideron
se teknologjia né mésimdhénie dhe nxénie éshté e domosdoshme pasi pér cdo pyetje teknologjia siguron
pérgjigjen e duhur si dhe librat qé ata pérdorin jan€ n€ form elektronike. Pothuajse t€ gjith€ arsimtarét e

SHF Migjeni pérdorin teknologjiné€ n€ procesin e mésimdhénies. Trajnime ka pasur edhe pér nxénésit psh
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pér Meet and Code si dhe Micro Bit. N& shkoll€ €shté krijuar Grupi i kodimit né té cilin jané t€ angazhuar
disa arsimtar dhe nxénés. Sa i1 pérket trajnimit t€ vazhdueshém té arsimtaréve administrator €shté
pérgjigjur qé nuk éshté I pérfshiré aty. Si shkoll€ jané t&€ kyqur né ERASMUS si dhe disa arsimtaré
pérdorin EDUINO, EDMONDA ZOOM si dhe Microsoft Teams. Kéto jan€ platforma g€ tani né situatén
e krijuar arrsimtarét né fakt jané t€ detyruar t€ pé€rdorin pér t€ vazhduar procesi edukativo arsimor pa
ndérprerje. Shumica e arsimtaréve kané njohuri pér pérdorim té teknologjis€ n€ mésimdhénie. Ka kérkesé

pér mbéshtjetje teknike nga ana e arsimtaréve. Trajnimi &shté i duhur pér disa arsimtaré.

Intervista me anétarin e Késhillit té Shkolés Fillore Migjeni

Pérgjigje e marrur nga anétari i Késhillit t€ késaj shkoll€ ishin shumé profesionale. S€ pari anétari
deklaroi se teknologjia n€ shkollén Migjeni éshté né nivelin e duhur por g€ ajo t€ pérdoret né ményrén mé
té mir€ teknologjia duhet t€ jet€ pjes€ e programeve (kurrikul€s) g€ mé pas ajo té jeté e detyrueshme pér
tu pé€rdorur né procesin e mésimdhénies dhe nxénies. Po ashtu pér té gené e mundur pérdorimi efikas né
mésimdhénie dhe nxénie teknologjia duhet t€ jet€ e avancuar si pajisjet ashtu edhe internet dhe softéarat e
ndryshém teknologjik né shkoll€. Sipas anétarit teknologjia ua kursen kohén arsimtaréve gjegj€sisht koha
e mésimit duplifikohet (ngjashém me deklaratat e Michael Fullan), nxénésit kontrollohen mé shpesh dhe
mé miré pér njohurité e tyre si dhe njohurit€é e nxénésve dalin jashté kornizave t€ librave dhe kjo e bén
nxénien mé cilésore. N& kohén kur librat jané pothuajse né gjendje t€ mjerueshme teknologjia éshté ajo e
cila u ndihmon mé s€ shumti nxénésve prandaj kjo shkollé pérdor teknologjiné né maksimum. Shkolla
€shté e pajisur me shumé teknologji si internet, mjete audiovizuele, kompjutoré, cabinet té informmatikés,
projektoré etj. Pér sa i pérket sfidave s€ pari internet duhet t€ pérmirésohet té jet€ mé i miré dhe mé i
shpejté (ngjashém me projektet € SHBA dhe Britanis€ s€ Madhe). Nxénésit e adhurojné teknologjiné né
mésim. Anétarét e ké&shillit lavdéruan drejtorin e shkollés se ai éshté me profesion nga fusha e
teknologjis€ informative, prandaj edhe bén maksimumin pér t€ ndihmuar arsimtarét q€ t€ pérdorin
teknologjin€ né procesin e mésimdhénies dhe nxé&nies si dhe bén maksimumin pér ta furnizuar shkollén
me teknologji informative mé t€ avancuar (ngjashém me gjetjet tona teorike ku shumé autoré pohojné se
drejtorét té cilét kané njohuri pér pérdorim té€ teknologjis€ mé tepér b&jné pérpjekje pér t€ future
teknologjiné né mésimdhénie pra ia din€ réndésiné teknologjisé prandaj béjné t€ pamundérén qé shkolla
té b&het teknologjike i1 gjithé procesi arsimor té rrjedh me ané t€ teknologjis€). Siaps anétaréve t& késhillit
drejtori bén aktivitete t€ shumta dhe mbéshtet edhe teknikisht arsimtarét duke nxitur ata q€ vazhdimisht t&
pérdorin teknologjiné né mésimdhénie dhe nxénie dhe rezultatet e tij jané po ashtu t€ mira. Anétari pohon
se sa i pérket furnizimit t€ shkoll€s ata s¢ bashku me drejtorin bé&jné t€ pamundérén g€ ta furnizojné
shkollén me teknologji mé t&€ re por kjo varet edhe nga buxheti I shkollés. Pér sa i pérket bashképunimit

me Ministrin€ né prjekte sipas anétarit nuk ka ndonjé dobi nga Ministrija, pak ka dobi nga OJQ dhe mé sé¢
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shumti mbéshteten né forcat e tyre pra buxhetin e shkoll€s duke menaxhuar mjetet né ményrén meé t€ miré
t& mundur.

Pérfitimet nga teknologjia jané t€ shumta pér nxénésit e késaj shkollé sipas nétarit t& késhillit t&
shkollés. Nxénésit marrin njohuri jashté librave té cialt jané me pérmbayjtje t€ vjetra dhe jashté kontesktit
kohor né krahasim me trendet botérore. Sa I pérket zhvillimit professional organizohen punétori pér
pérdorim t€ teknologjis€. Sipas Késhilltarit t& shkollés shkolla nuk ka specijalist t€ TI pasi Ministrija nuk
parasheh ashtu vendi t€ punés.

Efikasitetin e metove t€ bazuara né metodologji késhilltari e vler€son shkélgqyeshém nése duam t&
jemi né hap me kohén. Reformat n€ arsimin fillor jané t€ nevojshme dhe depolitizim I arsimit. Sipas
késhilltarit m€simi duhet té zhvillohet né njé ndrim (me siguri mendon n€ mésim téréditor) e jo né€ dy apo

tre ndrime nése duam cilési.

4.2. Perfundimi nga analiza e té dhénave
Né pjesén e pérfundimit nga analiza e t€ dhénave do t€ numérojmé disa nga gjetjet né dy shkollat
fillore t€ komués sé& Tetovés, Bratstvo Migjeni dhe Kirili dhe Metodi. Do t& nisim me rradh€ sipas

rradhitjes s€ pyetjeve né pyetésor:

e Shkollat kané internet, (jo aq cilé€sor dhe jo aq t&€ shpejté), por pér shkak t€ mungesés s€ pajisjeve
kompjuterike dhe pajisjeve tjera népér klasa interneti pak pérdoret pér qéllime arsimore,
gjegjésisht n€ procesin e m€simdhénies dhe nxénies. Edhe pse, shkolla Kiril dhe Metodi sipas
gjetjeve nga intervistat dhe pyetésorét dallohet dukshém né pérdorimin e teknologjisé informative
né€ klas€ né€ procesin e mésimdhénies dhe nxénies. Po ashtu kjo shkollé ka edhe pajisje
teknologjike mé shumé se shkolla Migjeni.

e Mungojné projektor€ dhe pajisje tjera teknologjike népér klasa, prandaj edhe zbatimi i
paradigmés s€ re t€ mésimdhénies nuk b&het n€ ményrén dhe dinamikén e nevojshme. ME saktg,
shkolla fillore Kiril dhe Metodi kishte mé tepér projektoré se sa shkolla fillore Bratstvo-Migjeni.

o Nxénésit n€ numér shumé t€ madh né t&€ dy shkollat fillore parapélgejné pérdorimin e teknologjisé
informative né procesin e mésimdhénies.

e Arsimtarét e t€ dy shkollave (pjesa dérmuese e tyre) vlerésojné pozitivisht rolin e teknologjisé
informative né€ procesin ¢ mésimdhénies dhe nxénies dhe mendojné se intensifikimi 1 pérdorimit
té teknologjis€é né mésimdhénie dhe nxénie do sjellte rezultate mé t€ mira nga t€ mésuarit tek

nxénésit.
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Nj€ numér i vogél i arsimtaréve né€ t€ dy shkollat konsiderojn€ qé mésimdhénia tradicionale
akoma jep rezultate t€ mira dhe nuk duhet té eksperimentohet me teknologjiné né mésimdhénie
dhe nxénie.

Shumé arsimtaré, por pothuajse t€ gjith€ nxénésit né té dy shkollat konsiderojné veten t& afté pér
té p€rdorur teknologjiné dixhitale. Edhepse mendimi i tyre €shté se duhet t€ organizohen trajnime
pér pérdorim t€ teknologjisé né¢ mesim.

Sa i pérket pérdorimit té teknologjis€ né procesin e mésimdhénies t€ gjithé arsimtarét e
intervistuar pohojné se pérdorin teknologjin€ né mésimdhénie duke dhéné arsye t€ ndryshme si
psh disa u pérgjigjén g€ teknologjia ua béné jet€n mé té lehté, disa g€ &ésht€ e nevojshme té
pérdoret n€ arsim, mésimi béhet mé interaktiv si dhe pér shkak té ecuris€ mé t€ miré€ té€ procesit t&
mésimdhénies dhe nxénies pork a edhe t€ till€ g€ thuan se jané t€ detyruar.

Sa i pérket pajisjeve teknologjike q€ arsimtarét pérdorin né mésimdhénie dhe se ato pajisje a jané
personale apo té€ shkollés shumica e arsimtaréve jané€ pérgjigjur q€ pérdorin lap top personal dhe
té shkoll€s, kompjutoré té shkollés, si dhe projektoré dhe smartboards.

Pér sa i pérket platformave elektronike arsimtarét jané pérgjigjur pozitivisht. Ata pohojné se
pérdorin Edmondo, Zoom, Skype, Meet, Eduino etj. Kéto platforma me siguri pérdorin tani kur
mésimi mbahet online.

Sa i1 pérket metodave mésimore qé arsimtarét pérdorin né€ procesin e mésimdhénies dhe nxénies
arsimtarét numérojné metodat sin € vijim: Kuize, Prezantime, Interaktive, Puné né grupe, You
Tube, Metoda komunikimi, T€ menduarit kritik me ané t€ Cluster (grumbullim idesh), Diskutim,
Hulumtim, Krahasim, Vetévlerésim, Bashképunim né laboratorin e kompjutoréve né€ shkoll€ et;.
Pér sa i pérket efikasitetit t€ metodave modern vis a vis metodave tradicionale 80% e arsimtaréve
pohojné se metodat moderne jané mé efikase (shumé mé efikase) se sa ato tradicionale por 20% e
mendojné t€ kundérté q€ metodat tradicionale akoma jan€ mé efikase se ato modern té€ bazuar né
teknologji.

Sa i pérket bashképunimit kolegjial n€ drejtim t€ pérdorimit t€ teknologjis€ né procesin e
mésimdhénies 80% e arsimtaréve jané pérgjigjur q€ kané njé lloj bashképunimi disa thuan né
nivel t€ lart€ disa témesém pork a edhe té€ tillé g€ mendojné se ky bashképunim €shté deri dikund
(20%).

Sa i pérket efikasitetit té teknologjisé né mésim shumica e arsimtaréve jané té mendimit qé
efektiviteti i teknologjis€é né mésim €shté prej i mesém deri tek i larté por ka edhe té tillé prapé
20% q€ mendojné se nuk ka efekt pérdorimi I teknologjis€ n€ mésim.

Pér sa i pérket pajisjeve elektronike né€ shkollé arsimtarét kané shénuar kéto pajisje sin € vijim:

SamrtBoard (tabela elektronike), cabinet laboratorik (informatike), projektoré, lap top. Dy
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arsimtaré deklaruan se pajisje ka né€ shkoll€ por nuk punojné€. Po ashtu ata thoné€ se nuk kané
presion pér t€ pérdorur t€ njejtat.

Sa 1 pérket pérfitimeve nga pérdorimi i teknologjis€ arsimtarét pohojné se teknologjia u ndihmon
atyre pér t’i bér€ ligjeratat mé interactive, ka mé tepér bashképunim mes arsimtaréve dhe nxénsve
por edhe vetém mes nxénésve. Disa arsimtaré deklaruan se ligjeratat népérmjet teknologjis€ pér
nxénésit jan€ mé térheqése ata pra kénagen kur pérdoret teknologjia né mésim si dhe jané mé té
vémendshém kur pérdoret teknologjia né mésim. Sfida &€shté se disa arsimtaré nuk diné té
pérdorin teknologjin€ dhe kolegét e tyre u ndihmojné atyre.

Njé numér i konsiderueshém i nxénésve né té dy shkollat mendojné se zbatimi i paradigmés sé re,
pra mésimdhénia népérmjet teknologjis€ do t’u ndihmonte atyre g€ t&€ mésojné mé shumé dhe mé
me efikasitet.

Drejtorét nuk i detyrojné arsimtarét si dhe nuk b&jné trysni pér t€ pérdorur teknologjin€ né
procesin e mésimdhénies dhe nxénies por i inkurajon ata t€ pérdorin teknologjiné sipas
mundésive né shkollé. Edhepse vérejtém qé drejtori i shkollés fillore Migjeni pasi €shté veté nga
lémia e Informatikés mé tepér inkurajon pérdorimin e teknologjis€é né mésim edhepse edhe
drejtori i shkollés Kirili dhe Metodi i inkurajonin arsimtarét t€ pérdorin teknologjiné informative
né klas€ né ato kushte t€ cilat jané.

Drejtorét e shkollave dhe Ké&shillat e shkollave akoma nuk e kané futur teknologjin€ né kurrikulat
shkollore ose jo n€ masé t€ madhe. Por ata kérkojn€ g€ kjo gj€ t€ ndodhé sa mé shpejté dhe
shkollat t€ pajisen me sa mé tepér pajisje teknologjike sa &shté e mundur. Pamundésité financiare
sfidojné kéto projekte dhe plane por ata konsiderojné se duhet kjo gjé t€ béhet pér t€ mirén e
nxénésve pasi nxénsit sipas tyre parapélqejné mésimin modern népérmjet teknologjisé.

Drejtorét edhe pérkundér sigurimit t€ disa trajnimeve pér pérdorim t€ teknologjis€é né
mésimdhénie arsimtarét konsiderojné se ka hapésiré pér trajnime mé t&€ shpeshta si jashté ashtu
edhe brenda shkollave. Shumé arsimtaré konsiderojné se nuk kané trajnimeve t€ vazhdueshme
dhe efikase pér t€ pérdorur metodat mé té reja né mésimhénie bazuar né teknologji, gjegjésiht ka
pak dhe kjo gjé duhet intensifikuar.

Mé tepér se gjysma e arsimtaréve mendojné se infrastruktura teknologjike nuk i ploté€son kushtet
pér zbatim t€ paradigmés sé re t&€ mésimdhénies dhe nxénies bazuar né teknologji digjitale.
Ekziston pérpjekja e drejtoréve pér modernizim té€ infrastrukturés teknologjike né té dy shkollat
por kjo nuk €shté n€ nivel t& duhur, e sidomos mungojné pajisjet népér klasa atje ku edhe pritet qé
teknologjia t€ pérdoret pér cdo dité né€ procesin edukativo arsimor.

Drejtorét vlerésojné pozitivisht angazhimin e arsimtaréve pér t€ pérdorur teknologjiné digjitale né

procesin e mé€simdhénies dhe nxénies pasi jané shumé t€ vetédijshém dhe vleré€sojné larté rolin q&
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ka paradigma e re e mé€simdhénies dhe nxénies bazuar né teknologjiné informative né€ klasg,
gjegjésisht vlersojné efikasitetin e metodologjis€ mé té re bazuar né€ teknologji si dhe rolin e
teknologjisé qé€ ka né arsim.

e Asnjéra nga shkollat nuk kané specijalist t& Teknologjis€é Informative por arsimtarét e
informatikés ndihmojné arsimtarét e tjer€ (sipas anétarit t€ késhillit Ministrija nuk parasheh
késisoj pozite né€ shkoll€. Intervista me Adminsitratorin e Shkollés Fillore Migjeni siguroi té

dhéna té cilét pohojné qé kété funksion e kryen administratori.

2. Kufizimet
N¢E kété punim magjistrature si studim rasti jan€ pérdoré vet€ém dy shkolla fillore t¢ komunés sé
Tetovés me madhési té mostrés, sipas t€ dhénave té lartépérmendura. Po ashtu, n€ kété tez€ €shté pérdoré
veté-raportimi it€ dhénave. Gjetjet e studimit jané bazuar n€ té dhénat e dala nga dy instrumenté si¢ jané:
pyetésorét dhe intervistat me palét e interesit, g€ i kemi pérmendur mé larté¢ n€ punim. Po ashtu, ky
studim do té pérgéndrohet vetém né palét e interesit pérbrenda shkollave fillore pa pérfshiré kétu

administratorét komunal dhe ato shtetéror.

7.Pérfundimi

Drejtorét e shkollave luajné njé rol t€ rénd€sishém né ndryshimin e paradigmave t€ mésimdhénies.
Situata aktuale n€ shkollat ku €sdhté kryer hulumtimi, ka nxjerré na pah dallime pér sa i pérket zbatimit té
paradigmés sé re t&€ mésimdhénies té bazuar né teknologji. Njéra shkoll€ ka siguruar nj€ infrastrukturé mé
té zhvilluar si rezultat i s€ cilés éshté edhe pérdorimi mé i shpeshté i teknologjis€ né procesin edukativo-
arsimor. Megjithaté, ka patur edhe faktoré t€ jasht€ém q€ kané parandaluar veprimet ekskluzive té
drejtoréve né shkollat pérkatése né bérjen e detyrave té tyre drejtuese né shkollé. Ndonjéher€, faktorét e
jashtém kané penguar zhvillimin dhe vijimin normal t€ aktiviteteve né shkollé.

Drejtorét edhe pérkundér sfidave t€ ndryshme, duke gené t€ vetédijshém pér rolin e tyre g€ kané
né arritjet e nxé€nésve, kané béré maksimumin q¢ t€ sigurojné njé ambient t&€ miréfillt€ pér zhvillim t€ miré
té procesit edukativo-arsimor. Ata me njé menaxhim autonom kang arritur qé té sigurojné kushte solide né
shkollat e tyre pér té siguruar zhvendosje t€ metodologjis€é s€ mésimdhénies tradicionale né até té
mbéshtetur né teknologji.

Réndésia qé ka teknologjia sot né€ jet€n e gjithésecilit, ka kontribuuar n€ menaxhimin e ¢éshtjes sé
mésimdhénies dhe t€ nxénit n€ shkollat e tyre, n€ ményrén mé té mir€ t€ mundur, edhe pérkundér faktit se
Ministria e Arsimit dhe institucionet tjera shtetérore e komunale nuk sigurojné mjete t€ nevojshme pér

krijimin e njé infrastrukture t€ pasur teknologjike né shkollat e tyre. Pérkundér véshtirésive, drejtorét
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mundohen t€ sigurojné mésimdhénie t€ bazuar né€ teknologji pasi vler€sojné se pa t& procesi edukativo
arsimor nuk do t€ japé rezultatet e pritura.

Sa 1 pérket zhvillimit profesional t€ arsimtaréve pér t€ pérdorur teknologjin€ informative né
procesin e mésimdhénies dhe té nxénit, drejtorét kané pasur disa iniciativa dhe kané siguruar trajnime, por
kjo nuk ka mjaftuar dhe se ka nevojé pér trajnime shtesé dhe t& vazhdueshme qé arsimtarét t&¢ mund té
pérdorin teknologjin€ mé té re n€ procesin edukativo-arsimor né shkolla.

Vlen té theksohet se shkollat jané t€ pajisura me teknologji dixhitale, kompjuteré me gjithé qasjen
n€ internet, kabinete t€ informatikés, projektor€ n€pér klasa (edhe pse jo té gjitha klasat), SmartBoards
(jo shumé shkolla), printer[ t€ lidhur me internet.

Sa i pérket pérdorimit pothuajse té€ t& gjithé arsimtarét e pé€rdorin teknologjin€ né mésimdhénie
(80%) ndérsa vetém 20 (%) akoma kané dilemma. Teknologjia né t€ dy shkollat pérdoret sipas planit dhe
kurrikulés edhepse te shkolla ‘Kirili dhe Metodi’ pér shkak t€ kushteve mé t€ mira pérdoret mé shpesh.
Shumé arsimtaré n€ pérgjigjet e tyre thonin se pérdornin lap topat e tyre pasi klasat nuk kané kompjutoré.

Hulumtimi teorik nxorri n€ pah t€ dhéna g€ tregonin se shkollat mé t&€ pérparuara me teknologji
siguronin kompjutoré pér secilén klas€ dhe secilin nxénés. Pastaj internet t€ shpejté dhe softuare té
avancuar. Mé pas klasa t& pajisura me teknologji dixhitale t€ shumta (Brody, 1995; (Alliance for
Excellent Education, 2011, Savvidis, 2020, Project Tomorrow (2015) Department for Education, 2019;
Valiente, 2010).

Sa i pérket metodave bashkékohore t€ mésimdhénies g€ arsimtarét pérdorin né procesin e
mésimdhénies dhe nxénies né t€ dy shkollat provat g€ gjetjet nga hulumtimi n€ dy shkollat nxorrén né pah
metodat si né vijim: kuize népé€rmjet google forms, prezantime me ané t€ powerpoint-it, aktivitete
interaktive, puné né grupe, metoda komunikimi, t€ menduarit kritik me ané té cluster (grumbullim idesh),
diskutim, hulumtim, krahasim, vetévlerésim, bashk&punim né laboratorin e kompjutoréve né shkoll€ et,
mésimi népérmjet projekteve, mésimi bashképunues, etj.

Drejtorét e té dy shkollave fillore e njohin rolin g€ teknologjia né ditét e sotit luan né arsim dhe
pér até shkak nxisin arsimtarét q€ t&€ pérdorin teknologjiné né mésimdhnie. Teknologjia ndikon pozitivisht
n€ procesin ¢ mésimdhénies dhe té nxénit dhe se po ashtu ata thoné qé sot pa teknologji as q€ mund té
paramendohet e ardhmja e arsimit cilésor.

Pjesa dérrmuese e arsimtaréve mendonin se teknologjia éshté e patjeté€rsueshme pasi qé nxénésit e
tanishém jané mé t€ motivuar kur pérdoret teknologjia né mésimdhénie dhe mésojné mé miré dhe mé
shumé. Arsimtarét jan€ deklaruar se teknologjia &sht€ pjes€ e jetés s€ tyre dhe se ata jané shumé té
vetédijshém pér rolin qé ka teknologjia né arsim, prandaj edhe e pérdorin teknologjiné qé t€ jené€ t&
suksesshém né procesin e mé€simdhénies dhe nxénies qé t'u ndihmojné€ nxénésve té€ tyre t€ arsimohen né

ményrén mé t& miré t€ mundshme dhe t’i pérgadisin ata pér t€ ardhmen. Pra, arsimtarét e vlerésojné
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pozitivisht rolin e teknologjisé informative né procesin ¢ mésimdhénies dhe nxénies dhe mendojné se
intensifikimi i pérdorimit t€ teknologjis€ né mésimdhénie dhe nxénie do sjellte rezultate akoma mé té
mira né shkollat e tyre.
Nxénésit né numér shumé té madh parap€lgejné pérdorimin e teknologjis€ informative né
procesin e mésimdhénies pasi ata konsiderojné se teknologjia atyre u ndihmon né¢ mésim. Njé numér i
konsiderueshém i nx&nésve mendojné se zbatimi i paradigmés s€ re, pra mésimdhénies népérmjet

teknologjisé€, do t’u ndihmonte atyre qé t€ mésojné mé shumé dhe mé me efikasitet.

Ndérsa, sa i pérket hipotezave t&€ kétij punimi t€ magjistraturés, t€ cilat i vendosém né fillim té

kétij punimi, ky studim ka dhéné prova t&€ mjaftueshme qé mbéshtesin kéto hipoteza.

1. Rekomandimet

Duke u bazuar né konkluzionet e kétij punimi, do té japim rekomandimet si né vijim:

Nevojiten ndryshime dhe reforma t€ vazhdueshme né procesin ¢ mésimdhénies dhe t€ nxénit,
duke zbatuar paradigmén e re t€ mésimdhénies t€ bazuar n€ teknologji.

Eshté i nevojshém zhvillimi profesional i drejtoréve dhe arsimtaréve né pérdorimin e teknologjive
mé t€ avancuara né klasé dhe trajnimi i arsimtaréve né€ pedagogjin€ dixhitale (p&€rdorim té treknologjisé
pér mésimdhénie dhe nxénie).

Duhet t€ p&rmirésohet infrastruktura teknologjike né€ shkollat fillore né Magedoniné e Veriut né
vazhdimési dhe sipas trendeve dhe praktikave mé t€ mira botérore. Pra, mbetet si rekomandim i
domosdoshém pérpjekja maksimale e drejtoréve g€ té€ integrojn€ teknologjin€ informative né shkolla,
duke furnizuar ¢do klasé¢ me pajisje teknologjike dhe ¢do nxénés me nga njé lap top dhe té pérdoret
Google Docs dhe Google Classroom pér detyra té shtépisé dhe konsultime me arsimtarét.

Rekomandohet gé drejtorét e shkollave t€ formojné komisione drejtuese t&€ TIK né t€ dy shkollat
e hulumtuara (por jo vetém), t€ cilét mund t€ ndihmojné né€ procesin e menaxhimit t&€ zhvillimit t€ planeve
té tyre pér pérmirésimin e infrastrukturés teknologjike né shkollat fillore dhe monitorimin dhe rishikimin
e vazhdueshém té€ zbatimit t€ atyre planeve si dhe zhvillimin e strategjive pér integrimin e TIK né
kurrikulat e shkollave. Né kontekst t& kétij plani, duhet t€ parashihet edhe kérkesa pér internet t€ shpe;jté
né shkolla. Dhe, normal si ¢do projekt tjetér do té€ keté nevoj€ pér inkuadrim t€ nj€ pike né plan i cili do
parasheh zhvillimin profesional t€ arsimtaréve pér t€ pérdorur teknologjin€ mé t€ avancuar né drejtim té
pérmirésimit t& perfomances s€ pérgjithshme té shkollés. Ne ¢do variant, rekomandimi sugjeron pérfshirje
té mé tepér paléve t€ interesit duke pérfshiré kétu edhe autoritetet géndrore dhe lokale shtetérore por edhe
komunitetin e biznesit si dhe prindérit. Edhe ky rekomandim bazohet né gjetjet nga hulumtimi teorik té

cilét mund t’i gjeni né brendi té kétij punimi.
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Duke patur parasysh se nxénésit ¢ moshés deri né 15 vje¢ né Magedoniné e Veriut shénuan
rezultate mé té uléta se sa mesatarja e shteteve t&¢ OECD=sé né lexim, matematiké dhe shkencé”’
rekomandojmé urgjentisht g€ kéto 1éndé t€ modernizohen gjegjésisht té aplikohen softuere t€ ndryshém
né€ mésimdhénien e kétyre 1€nd€ve. Zbatimi 1 TIK pér kéto 1€nd€ té jet€ né klasé dhe shtépi népérmjet
platformave elektronike si Google Classroom, Google Docs, etj. (Referenca Shkollat ¢ Ne€ York-ut
Kapitulli 2).

Ministria e Arsimit dhe Shkencés t€ krijojé vend té€ ri t€ punés népér shkollat fillore té
Magedonisé s€ Veriut pér specialisté t€ teknologjisé informative, i cili do t€ kujdesej pér pérkrahjen
teknike t€ arsimtaréve gjaté pérdorimit t€ késaj teknologjie, por edhe trajnimin e vazhdueshém té
drejtoréve, arsimtaréve dhe stafit tjetér t€ shkollés, si dhe identifikimin e nevojave teknologjike né
shkollat fillore dhe késhillimin e drejtoréve t&€ shkollave pér furnizim t€ caktuar t€ pajisjeve teknologjike
né shkolla sipas nevojave kurrikulare dhe jashté€ kurrikulare.

Qeveria t€ furnizojé té gjitha shkollat fillore me pajisje mé t&€ avancuara teknologjike, internet té
shpejté, softueré t€ avancuar, kompjuteré né secilén klas€, kompjuteré (lap top) pér secilin nxénés dhe
pajisje mé té avancuara teknologjike né klas€, sipas nevojave té€ shkollave dhe sipas praktikave mé t& mira

botérore.

" https://www.oecd.org/pisa/publications/PISA2018 CN MKD.pdf Programme for International Student Assessment (PISA) results from PISA
2018.
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9. SHTOJCAT

Shtojca 1

Shkolla fillore "BRATSTVO-MIGJENI’ Tetové, Drejtori i shkollés , 2020

I nderuar drejtor:

Népérmjet késaj letre déshiroj t&€ kérkoj mbéshtetjen tuaj gjaté kryerjes s€ pjes€s praktike t& tezés
sime t€ magjistraturés me temé: ‘’Menaxhimi i paradigmave t€ mésimdhénies bashkékohore
mbéshtetur n€ teknologjin€ e komunikimit n€ arsimin fillor né€ komunén e Tetovés’’té cilén po e béj
né UEJL, n€ Fakultetin e Gjuhéve, Kulturave dhe Komunikimit, programin Master né Menaxhim dhe
udhéheqje t€ arsimit. Mé sakté, kété letér po ua dérgoj me qéllim t€ marrjes s€ lejes suaj pér t€ kryer
hulumtimin qé &shté pjesé € tez€s sime t€ magjistraturés né shkollén tuaj.

N¢€ vazhdim déshiroj t€ ju informoj se uné planifikoj t€ b&j ca intervista me Ju si Drejtor I shkollés,
ndonjé anétar t€ Ke&shillit té shkollés suaj, anétar€ve té késhillit té prindérve, specijalistin e
teknologjisé informative n€ shkollén tuaj, si dhe t€ shpérndaj ca pyetésoré arsimtaréve dhe nxénésve
té shkoll€s suaj.

Ju lutem té gjeni t€ bashkangjitur pyetjet e intervist€s me drejtorét, pyetjet e intervistés me anétarét e
késhillit t& shkoll€s, pyetjet e intervistés me anétarét e késhillit t€ prindérve, pyetjet e intervistés me
specijalistin pér teknologji informative né€ klasé (TIK), pyetésorét pér arsimtaré dhe pyetésoré pér
nxénés qé do t€ shpérndahen t€ gjithé paléve t& shkollés suaj.

Pjesémarrja né két€ hulumtim do t€ kérkojé njé angazhim shumé té vogél n€ kohé pér ju dhe stafin
tuaj si dhe pér nxénésit. Mund t€ ju siguroj qé pérgjigjet do t&€ mbeten konfidenciale. Pérgjigjet do t&
kombinohen pér t€ siguruar statistika pérshkruese.

Ju lutemi ndihmoni pér té siguruar qé anketimet té€ pérfundohen dhe t€ kthehen n€ kohén e duhur, pasi
mbledhja e t€ dhénave t€ sakta dhe té plota do té jet€ thelb&sore pér suksesin e kétij studimi.

Pas pérfundimit té kétij studimi, shkolla mund t€ kérkojé njé raport t&€ ploté pér kéto rezultate.
Pjesémarrja dhe mbéshtetja juaj vlerésohet shumé. Nése keni ndonjé pyetje, mund té€ kontaktoni
Fazlije Ceka , numri I telefonit mobil: 071 330 133.

Faleminderit pér bashképunimin dhe kohén tuaj!

Me respekt!
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Fazlije Ceka

Shtojca 2 - Pyetje pér intervisté me drejtorét e shkollave

Ju kisha lutur g€ t€ na jepni disa informata rreth mendimit tuaj pér ndikimin e teknologjisé né procesin

edukativo arsimor né shkollén tuaj si dhe efikasiteti i mésimdhénies népérmjet teknologjisé né rezultatet e

té nxénit. Ju Faleminderit paraprakisht!

L.

A mendoni se teknologjia ndikon pozitivisht apo negativisht né procesin edukativo arsimor né
shkollat fillore né pérgjithési, si dhe né€ shkollén tuaj né vecanti? Si ndikon teknologjia né té
mésuarit e nxénésve té klasave té 6, 7, 8, dhei 9?

A pérdorni teknologji n€ shkollén tuaj, gjegjésisht né€ procesin ¢ mésimdhénies dhe nxénies né
shkollén tuaj? Nése po, pse keni vendosur t€ pérdorni teknologji? Nése jo, pse nuk e pérdorni até
né procesin e mé€simdhénies dhe nxénies né€ shkollén tua;j?

Cfaré infrastrukturore keni instaluar juve né shkollén tuaj? Kur i keni sjell ato né shkollén tuaj
dhe si 1 pérdorni ato? Cilat pajisje teknologjike ju pérdorni né shkollén tuaj? A komunikoni
népérmejt teknologjisé me té punésuarit tuaj (email, etj) apo edhe me palét tjera t€ interesit
(prindér, komuné, ministri, etj)?

Cilat veprime keni ndérmaré pér modernizimin e infrastrukturés teknologjike n€ shkollén tua;j?
Cilat jan€ sfidat tuaja pér modernizimin e infrastrukturés teknologjike né shkollén gé ju drejtoni?
A é&shté kostoja e madhe pér t&€ mirémbajtuar dhe pér t€ zhvilluar mé tej infrastrukturén e TIK né
shkollén ku punoni? Apo edhe sfida té tjera si joaftésia apo jovullnetshméria e arsimtaréve pér té
pérdorur teknologjiné apo edhe tjera sipas jush.

Cilat jané mundésité tuaja financiare si shkoll€ pér t&€ furnizuar shkollén me teknologji? A vareni
nga komuna, ministrija, etj? Ju lutem nje sqarim!

Cilat jan€ pérfitimet dhe sfidat e pérdorimit té€ teknologjis€é né procesin e mésimdhénies dhe
nxénies?

Si e perceptoni rolin tuaj si drejtor pér t€ integruar teknologjin€ né shkollén tuaj? A keni
bashképunim konkret me Ministrin€ e arsimit t&€ RVM pér t€ integruar platformat elektronike t&

ministris€ né shkollén tuaj? A keni bashképunim me organizata jogeveritare né€ drejtim t&

136



furnizimit té shkollés me teknologji dhe trajnimit t€ stafit pér té pérdorur t€ njejtat? Me cilat
institucione shtetérore bashképunoni pér té siguruar resurset teknologjike né€ shkollén tuaj?

9. Cilat lloje té aktiviteteve té zhvillimit profesional t& pérqendruara n€ pérdorimin e teknologjisé né
mésimdhénie dhe nxénie keni ndérmarr€ ju si drejtor? Cfaré aktivitetesh keni ndérmarr€ né 2 vitet
e fundit? Apo i keni dérguar arsimtarét n€ ndonjé trajnim pér pé&rdorim té teknologjis€?

10. A keni zyrtar€ specijalist pér pérkrahje t€ teknologjis€ informative né shkoll¢ dhe cfaré detyrash
ka ai/ ajo?

11. N€ ¢'masé ekziston bashképunimi i arsimtar€ve n€ kontekst t€ pérdorimit té teknologjisé né
procesin e mésimdhénies dhe nxénies né shkollén tuaj?

12. A bashképunoni me shkollat tjera né fushén e zbatimit t€ teknologjis€ n€ procesin edukativo
arsimor?

13. Si do ta vlerésonit efikasitetin ¢ metodave moderne t€ m€simdhénies t€ bazuara né teknologji né
procesin edukativo arsimor (mésimdhénie dhe nxénie) dhe rezultatet e te mésuarit t€ nxénésve
nga kéto metoda moderne? Cilat metoda népérmjet teknologjisé€ i konsideroni si mé efikase dhe a
iu sugjeroni arsimtaréve té i pérdorin kéto?

14. Gjat€ vézhgimit t€ mésimdhénies (arsimtaréve) a i vlerésoni arsimtarét pér integrim té
teknologjisé né zhvillimin e atij mésimi apo jo? A qgéndron né formularin e vézhgimit ndonjé
pyetje pér pérdorim ose jo t& teknologjisé né mésim?

Faleminderit pér bashképunimin dhe kohén tuaj! Me respekt!
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Shtojca 3 - Pyetje pér intervisté me specijalistét e teknologjisé informative né shkollat fillore

Ju kisha lutur g€ t€ na jepni disa informata rreth mendimit tuaj pér ndikimin e teknologjisé né procesin
edukativo arsimor né€ shkollén tuaj si dhe mésimdhénies népérmjet teknologjisé. Po ashtu, edhe pér
detyrat tuaja pér sa i pérket pérkrahjes teknike t& mésimdhénésve pér tu aft€suar dhe pér t&€ mbajtur
ligjeratat népérmjet teknologjis€. Ju faleminderit paraprakisht!

1. A mendoni se teknologjia ndikon pozitivisht apo negativisht n€ procesin edukativo arsimor né
shkollat fillore né€ pérgjithési, si dhe né€ shkollén ku ju punoni né vecanti? Si ndikon teknologjia
né t€ mésuarit e studentéve sipas jush si ekspert i teknologjis€¢ informative?

2. A mund t€ na thoni se cfaré detyrash keni né€ kété shkollé juve si specijalist i TI?

3. Cilat pajisje teknologjike ju mir€émbani né€ shkollén tuaj? Numéroni ato ju lutem! Si dhe sa copé
ka né€ pérgjithési? Cfaré infrastrukturore keni instaluar juve né€ shkollén ku punoni? Si i
mirémbani? N¢ sa klasa keni instaluar teknologji dhe cfaré 110ji?

4. Cilat jané sfidat tuaja pér modernizimin e infrastrukturés teknologjike n€ shkollén ku punoni? A
€shté kostoja e madhe pér t€ mir€émbajtuar dhe pér té zhvilluar mé tej infrastrukturén e TIK né
shkollén ku punoni? Apo edhe sfida t€ tjera si joaftésia apo jovullnetshméria e arsimtaréve pér té
pérdorur teknologjiné apo edhe tjera sipas jush.

5. Sipas jush si specijalist, a €shté i domosdoshém pérdorimi i teknologjis€ né mésimdhénie dhe
nxénie né€ klasé? Pse? Cilat jané pérfitimet dhe sfidat e pérdorimit té teknologjisé n€ procesin e
mésimdhénies dhe nxénies?

6. A jeni té kycur né trajnimin e mésimdhénésve dhe nxénésve pér t€ pérdorur teknologji né
mésimdhénie dhe nxénie apo jo? Si menaxhohet trajnimi i mésimdhénésve pér t€ pérdorur
teknologjin€? A e pérdorin teknologjiné arsimtarét shpesh apo jo dhe pse po ose pse jo?

7. Si e perceptoni rolin tuaj si specijalist pér t€ integruar teknologjiné n€ shkoll€? A keni direktiva té
sakta nga Drejtori se si t’i qaseni késaj c€shtjeje?

8. A pérdorni platformat elektronike t€ Ministris€ s€ Arsimit né shkollén ku punoni? A
bashképunoni me organizata t€ huaja joqeveritare sa i pérket harmonizimit t€ veprimeve pér t&

pérfshiré teknologjiné né€ shkoll&?
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9. Né cilat sfera teknologjike (platforma, apps, etj) éshté€ pérqgé€ndruar aktiviteti juaj si ekspert i TI
dhe cilat lloje té aktiviteteve t€ zhvillimit profesional té pérgendruara né€ pérdorimin e
teknologjis€ né mésimdhénie dhe nxénie keni ndérmarré ju né€ bashk&punim me drejtorin e
shkoll€s? Cfaré aktivitetesh keni ndérmarré né 2 vitet e fundit?

10. Né ¢'mas€ ekziston bashképunimi i arsimtaréve né kontekst t€ pérdorimit t& teknologjisé né
procesin e mésimdhénies dhe nxénies né€ shkollén ku ju punoni? A jané t&€ aft€suar arsimtarét pér
té pérdorur teknologjin€ né€ mésimdhénie dhe né cfaré niveli?

11. A ka kérkesa pér mbéshtetje teknike gjat€ mésimdhénies nga ana e arsimtaréve dhe cilat me cfaré
probleme teknike ata ballafaqohen?

12. Si e vlerésoni aftésin€ e arsimataréve pér té pérdorur teknologjing€ n€ klas€? A kané névojé pér

trajnim apo jo? Cilat pajisje teknologjike ata mund t€ pérdorin e cilat jo?

Faleminderit pér bashképunimin dhe kohén tuaj! Me respekt!
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Shtojca 4 - Pyetésori pér arsimtarét
Pyetjet e méposhtme kané pér qéllim té vlerésojné ndikimin q€ ka teknologjia n€ shkollat fillore dhe
nivelin e integrimit t€ teknologjisé né procesin e mé€simdhénies dhe nxénies. Vendosém 25 pyetje qé
kérkojné pérgjigjé t€ tipit Likert, & pérdorin njé shkall€ prej 5 pikésh: "1" Aspak nuk pajtohem, "2" Nuk
pajtohem, "3" Neutral, "4" Pajtohem, dhe "5" Pajtohem plotésisht; Pérgjigjet tuaja jané shumé té
réndésishme pér hulumtimin, dhe konfidencialiteti éshté i siguruar.

1. Kemi kompjutoré né secilén klasé dhe mund t’i pérdorim ato n€ mésim 1

. Kemi internet n€ shkoll€ dhe mund t€ pérdorim até né mésim 1

~ B~ B
DN W Wn

. Kemi projektoré dhe pajisje tjera teknologjike n€ secilén klasé 1

AN N
DN W w

2
3
4. Kam pérdorur n€ mésim platformat elektronike te Ministrisé s¢ arsimit 1 2 3
5. Nxénésit jané mé aktiv dhe mé té angazhuar kur pérdorim teknologjiné

né€ mésim (e preferojné teknologjiné 1 2 3 45
6. Jami aft€¢ (kam njohuri dhe aftési t€¢ mjaftueshme) t€ pérdori teknologji

informative n€ mésimdhénie 1 2 3 45
7. Pérdorimi i teknologjisé né mésim €shté i patjetérsueshém né shkolléntoné 1 2 3 4 5
8. Mésimdhénia népérmjet teknologjis€ (metodat moderne) ngrit cilésiné e

mésimdhénies dhe nxénies 1 2 3 45
9. Mésimdhénia népérmjet teknologjis€ (metodat moderne) Eshté mé efikase

se sa mésimdhénia tradicionale 1 2 3 45
10. Mé&simdhénia népérmjet teknologjisé (metodat moderne) motivon nxénésit

té mésojné mé tepér 1 2 3 45
11. Mésimdhénia népérmjet teknologjisé (metodat moderne) rrit rezultatet e

té mésuarit 1 2 3 45
12. Mésimdhénia népérmjet klas€s sé rrokullisur (flipped classroom) ésht€ njé

metodé qé pérdorim 1 2 3 45
13. Mésimdhénia né€ pérmejt teknol. kérkon mé tepé r planifikim se ajo

tradicionale prandaj nuk e pé rdorim 1 2 3 45
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14. Pérdorimi i teknologjis€ né shkollén ton€ nuk &shté i patjeté€rsueshém
prandaj nuk e pérdorim até 1 2 3 45
15. Kam nevojé pér trajnim pér té pérdorur teknologjin€ informative né
mésimdhénie 1 2 3 45
16. Nuk ndjehem rehat té pérdori teknologjiné n€ mésimdhénie prandaj aplikoj
mésimdhénie tradicionale 1 2 3 45
17. Infrastruktura teknologjike n€ shkollén toné nuk mundéson ligjeratat bazuar
né teknologji 1 2 3 45

18. Teknologjia na merré kohé nga koha e mésimdhénies prandaj nuk e pérdoriml 2 3 4 5

19. Kemi pérkrahje teknike gjaté pérdorimit t€ TIK né rast t€ ndon;jé problemi

teknik 1 2 3 45
20. Drejtori i shkoll€s bén trysni mbi ne t€ pérdorim teknologjiné informative né

klasé 1 2 3 45
21. Drejtori i shkollés vazhdimisht modernizon infrastrukturén teknologjike né

shkollé 1 2 3 45
22. Drejtori i shkollés vazhdimisht na dérgon né trajnime pér t&€ pérdorur TIK né

institucione tjera 1 2 3 45
23. Drejtori vazhdimisht organizon trajnime pér pérdorim té teknologjisé né

mésim 1 2 3 45
24. Drejtori i shkollés gjaté vézhgimit t€ mé&simit na vleréson se si dhe sa pérdorim

teknologjiné né€ mésim 1 2 3 45
25. Prindé€rit mbéshtesin pérdorimin e teknologjisé né procesin edukativo arsimor

né shkollén toné 1 2 3 45

Faleminderit pér bashképunimin dhe kohén tuaj! Me respekt!
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Shtojca 5 - Pyetje pér intervisté me anétarét e késhillit té shkollés

Ju kisha lutur g€ t€ na jepni disa informata rreth mendimit tuaj pér ndikimin e teknologjisé né procesin

edukativo arsimor né shkollén tuaj si dhe mésimdhénies népérmjet teknologjisé.

L.

A mendoni se teknologjia ndikon pozitivisht apo negativisht né procesin edukativo arsimor né
shkollat fillore né pérgjithési, si dhe né€ shkollén tuaj né vecanti? Si ndikon teknologjia né té
mésuarit e nxénésve?

A pérdorni teknologji n€ shkollén tuaj, gjegjésisht né procesin e mésimdhénies né shkollén tuaj?
Nése po, pse keni vendosur té pérdorni teknologji? Nése jo, pse nuk e pérdorni at€ n€ procesin e
mésimdhénies dhe nxénies né€ shkollén tuaj?

Cilat pajisje teknologjike ju pérdorni n€ shkollén tuaj? Cfaré infrastrukture keni instaluar juve né
shkollén tuaj? Kur i keni sjell ato né shkollén tuaj dhe si i pérdorni ato?

Cilat jané sfidat pér modernizimin e infrastrukturés teknologjike né shkollén tuaj?

Cilat jané pérfitimet dhe sfidat e pérdorimit t€ teknologjisé né procesin e mésimdhénies dhe
nxénies?

Si e perceptoni rolin tuaj si anétaré késhilli t& shkollés pér té integruar teknologjiné n€ shkollén
tuaj? A keni bashk€punim konkret me Ministrin€ e arsimit t¢ RVM pér t€ integruar platformat
elektronike t€ ministris€ n€ shkollén tuaj? A keni bashképunim me organizata joqeveritare né
drejtim t€ furnizimit t€ shkollés me teknologji dhe trajnimit té stafit pér t&€ pérdorur té njejtat?

Si e vlerésoni rolin e drejtorit né menaxhimin e paradigmave tradicionale t&€ mésimdhénies né ato
bashkékohore t&€ bazuara né teknologji? Cfaré aktivitetesh dhe vendimesh ka marré drejtori pér té
futur teknologjin€ n€ mésimdhénie?

Cilat lloje t€ aktiviteteve t&€ zhvillimit profesional t&€ pé€rqendruara né pérdorimin e teknologjisé né
mésimdhénie dhe nxénie keni ndérmarr€ ju si késhill shkolle? Cfaré aktivitetesh keni ndérmarré
né 2 vitet e fundit?

A keni zyrtaré specijalist pér pérkrahje t€ teknologjis€ informative né shkollé dhe cfaré detyrash

ka ai/ ajo?
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10.

11.

12.

NE ¢'masé ekziston bashképunimi i arsimtar€ve né kontekst té pérdorimit t€ teknologjis€é né
procesin e mésimdhénies dhe nxénies né shkollén tuaj?

Si do ta vlerésonit efikasitetin e metodave moderne t€ mésimdhénies t€ bazuar né teknologji né
ngitjen e cilésisé sé mésimdhénies dhe nxénies?

Ju lutem t€ shtoni dicka nése nuk pérfshihet né pyetjet e mé€simpérme!

Faleminderit pér bashképunimin dhe kohén tuaj! Me respekt!

Shtojca 6 - Pyetje pér intervisté me arsimtarét

Ju kisha lutur g€ t€ na jepni disa informata rreth mendimit tuaj pér ndikimin e teknologjisé né procesin

edukativo arsimor né shkollén tuaj si dhe mésimdhénies népérmjet teknologjis€. Ju faleminderit

paraprakisht!

L.

10.

A mendoni se teknologjia ndikon pozitivisht apo negativisht né procesin edukativo arsimor né
shkollat fillore né pérgjithési, si dhe n€ shkollén tuaj né vecanti? Si ndikon teknologjia né té
mésuarit e nxénésve té klasés sé 6, 7, 8, dhe klasés sé 9?

A pérdorni teknologji n€ ligjeratat tuaja me klasat 6-9, gjegjé€sisht né procesin e mésimdhénies
dhe nx&nies? Nése po, pse keni vendosur té€ pérdorni teknologji? Nése jo, pse nuk e pérdorni até
né procesin e mé€simdhénies dhe nxénies?

Cilat pajisje teknologjike ju pérdorni gjaté ligjeratave tuaja? A jané€ ato pajisje t€ shkoll€s apo
personale?

A pérdorni platformat elektronike t€ Ministrisé s¢ Arsimit dhe cilat mé sakt&?

Cilat metoda mésimore t€ bazuara né teknologji i pérdorni mé shpesh né ligjeratat tuaja? Ju lutem
té numéroni disa metoda qé ju pérdorni gjaté mésimdhénies?

Si 1 vlerésoni ato, mé efikase se sa metodat tradicionale apo e kundérta? Pra, si e vlerésoni
efikasitetin e metodave moderne t€ mésimdhénies té bazuar né teknologji?

Né ¢'mas€ ekziston bashképunimi i arsimtaréve né kontekst t€ pérdorimit t€ teknologjis€ né
procesin e mésimdhénies dhe nxénies né shkollén tuaj?

Si do ta vlerésonit efikasitetin e teknologjis€ informative n€ procesin e mésimdhénies dhe nxénies
né shkollén tuaj?

Cilat pajisje teknologjike i posedon shkolla? Dhe a keni trysni nga drejtori pér t€ pérdorur ato?
Cilat jané pérfitimet dhe sfidat e pérdorimit t€ teknologjié n€ mésim? Cili éshté roli juaj si

arsimtar né€ integrimin e teknologjis€ n€¢ mésim?
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11. Cilat lloje t& aktiviteteve t€ zhvillimit profesional t€ pé€rqendruara né€ pérdorimin e teknologjis€ né
mésimdhénie dhe nxénie ka ndérmarré shkolla? Cfaré aktivitetesh ka ndérmarré né 2 vitet e
fundit?

12. A keni marré€ pjesé né€ trajnime pér pérdorim t€ teknologjis€ né€ klas€? Kur dhe ku dhe pér cfaré
teknologjie? Kush e ka organizuar trajnimin dhe a ka gené trajnimi efikas?

13. A ju ka ndihmuar trajnimi juve pér t€ pérdorur teknologjiné€ qé ju pérdorni gjaté ligjeratave/
mésimit?

14. A é&shté zhvillimi profesional i detyrueshém apo ju vullnetarisht ndjekni trajnimet?

15. A keni zyrtar€ specijalist pér pérkrahje t€ teknologjis€ informative né shkoll¢ dhe cfaré detyrash
ka ai/ ajo?

16. Si e vlerésoni rolin e drejtorit tuaj né vendosjen e mésimdhénies moderne t€ bazuar né teknologji
né shkollén ku ju punoni? Cfaré aktivitetesh ka ndérmarré€ ai/ ajo pér ta furnizuar shkollén me
teknologji? A ju detyron juve t€ pé€rdorni teknologjin€ né€ mésim?

17. Ju lutem t€ shtoni ndonjé informaté pér t&€ cilén mua nuk mu ka kujtuar t€ ju pyes e gé ju
vler€soni se €shté me réndé€si pér ta pérmendur!

Faleminderit pér bashképunimin dhe kohén tuaj! Me respekt!
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Shtojca 7 - Pyetésori pér nxénésit

Pyetjet e méposhtme kané pér qéllim t€ vleré€sojné ndikimin qé ka teknologjia né€ shkollat fillore dhe

nivelin e integrimit t€ teknologjisé né procesin ¢ mésimdhénies dhe nxénies. Vendos€ém 25 pyetje qé

kérkojné pérgjigjé té tipit Likert, qé pérdorin nj€ shkallé prej 5 pikésh: "1" Aspak nuk pajtohem, "2" Nuk

pajtohem, "3" Neutral, "4" Pajtohem, dhe "5" Pajtohem plotésisht; Pérgjigjet tuaja jan€ shumé té

réndésishme pér hulumtimin, dhe konfidencialiteti éshté i siguruar.

1. Kemi kompjutor€ né secilén klas€ dhe arsimtarét i pérdorin ato gjaté

mésimdhénies 1 2

Kemi internet n€ shkoll€ dhe e p€rdorim até n€ mésim 1 2
Kemi projektoré€ dhe pajisje tjera teknologjike né secilén klasé 1 2 3 45

Pérdorim né mésim platformat elektronike te Ministrisé sé arsimit 1 2 3 45

A I

Jemi té aft€ pér t€ pérdorur teknologjiné gjat€ mésimit, n€ vecanti platformat

teknologjike t& Ministrisé 1 2 3 45
6. Mésimdhénia bazuar né teknologji na bén mé aktiv né mésim prandaj e

preferojmé até 1 2 3 45
7. Mésimdhénia bazuar né teknologji na mundéson té tregojme rezultate

m¢é t€ mira né mésim 1 2 3 45
8. Mésimdhénia népérmjet teknologjisé €shté mé efikase se sa mésimdhénia tradicionale

1 2 3 45
9. Metoda bashkékohore ’klasa e rrokullisur’’(flipped classroom)

pérdoret nga ana e arsimtaréve 1 2 3 45
10. Posedoj njé telefon t&€ mengur t€ cilin e pérdori pér cdo dit€ né shtépi 1 2 3 45
11. Posedoj njé lap top né shté€pi dhe e pérdori até sipas nevojés 1 2 3 45
12. Me kénagési i b&j projektet shkollore népérmjet teknologjisé 1 2 3 45

145



13. Teknologjia n€ shkollén ton€ nuk &shté e patjetérsueshme prandaj nuk e

pérdorim 1 2 3 45

14. Dij té€ shkruaj email (t€ dérgoj dokumente) dhe té komunikoj né rrjetet

sociale 1 2 3 45
15. Meésimdhénia tradicionale ésht€ mé e miré dhe mé me kuptim 1 2 3 45
16. Mg duhet trajnim pér t€ pérdorur teknologjin€ né mésim 1 2 3 45
17. Infrastruktura teknologjike né shkollé nuk mundéson

mésimdhénien t€ bazuar né teknologji 1 2 3 45
18. Teknologjia u merré kohé arsimtaréve nga koha e mésimdhénies prandaj

nuk e pérdorin 1 2 3 45
19. Arsimtarét pérdorin shpesh teknologjin€ gjaté ligjeratave t€ tyre 1 2 3 45

20. Kemi pérkrahje teknike gjaté pérdorimit t€ teknologjis€ né rast t&

ndonjé problemi teknik 1 2 3 45
21. Drejtori i shkoll€s vazhdimisht modernizon infrastrukturén teknologjike

né shkollé 1 2 3 45
22. Drejtori i shkoll€s vazhdimisht i dérgon arsimtarét n€ trajnime

pér t& pérdorur teknologjiné 1 2 3 45
23. Drejtori vazhdimisht organizon trajnime né shkoll€ pér arsimtarét

se si t€ pérdorin teknologjiné 1 2 3 45
24, Drejtori i shkoll€s gjaté vézhgimit té mésimit 1 vleréson arsimtarét se

si dhe sa pérdorin tekn. n€ mésim 1 2 3 45
25. Prindérit mbéshtesin pérdorimin e teknologjis€ né mésim 1 2 3 45

Faleminderit pér bashképunimin dhe kohén tuaj! Me respekt!
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Shtojca 8 - Pyetje pér intervisté me anétarét e késhillit té prindérve

Ju kisha lutur qé€ t€ na jepni disa informata rreth mendimit tuaj pér ndikimin e teknologjis€ né€ procesin

edukativo arsimor né shkollén tuaj si dhe mésimdhénies népérmjet teknologjis€. Ju faleminderit

paraprakisht!

1.

A i

10.

11.

A mendoni se teknologjia ndikon pozitivisht apo negativisht né procesin edukativo arsimor né
shkollat fillore n€ pérgjithési, si dhe né shkollén ku ndjekin mésimin fémité tuaj, né vecanti? Si
ndikon teknologjia né t€ mésuarit e f€mijéve tuaj?

A pérdorin fémité€ tuaj teknologji kur mésojné né shtépi?

Cilat pajisje teknologjike posedoni juve né shtépité tuaja?

A pérdorni platformat elektronike t€ Ministrisé s¢ Arsimit dhe cilat mé sakt&?

Cilat metoda t€ bazuara né€ teknologji u pélqejné f€mijéve tuaj?

NE ¢'masé ekziston bashképunimi i arsimtaréve me ju pér sa i pérket zbatimit t&¢ mésimdhénies
dhe nxé&nies bazuar n€ teknologji?

Si do ta vlerésonit efikasitetin e teknologjis€ informative n€ procesin e mésimdhénies dhe nxénies
si dhe né rezultatet e t&€ mésuarit té fémijéve tuaj?

Cilat pajisje teknologjike i posedon shkolla ku ju mésojné fémité tuaj?

Cilat jané pérfitimet dhe sfidat e pérdorimit té teknologji€é né mésim? Cili €shté roli juaj si prindér
né integrimin e teknologjisé né mésim?

Si e vler€soni rolin e drejtorit t€ shkollés ku vijojné mésimin fémité tuaj né vendosjen e
mésimdhénies moderne t&€ bazuar né€ teknologji né shkollén ku ju punoni? Cfaré aktivitetesh ka
ndérmarr€ ai/ ajo pér ta furnizuar shkollén me teknologji?

Ju lutem té€ shtoni ndonje informaté g€ uné€ nuk arrita t€ ju pyes?
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Faleminderit pér bashképunimin dhe kohén tuaj! Me respekt!
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