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LENDA E HULUMTIMIT

Analiza financiare paraget pérzgjedhjen, vlerésimin dhe interpretimin e té dhénave
financiare bashké me informacione té tjera pérkatése dhe pércjellése gé té ndihmojé né
investime/financime, pra né marrjen e vendimeve menaxheriale. Analiza financiare mund té
shtrihet pér té vlerésuar c¢éshtje sikurse éshté performanca e punétoréve, efikasiteti dhe
efektiviteti i funksioneve apo operacioneve té ndérmarrjes apo politikén e kreditit. Njé detyré e
réndésishme e analistit financiar éshté edhe vlerésimi i investimeve potenciale/reale, aftésisé
kreditore t& huamarrésve, et].

Instrumentet qé pérdoren pér té analizuar, krahasuar dhe interpretuar pasqyrat financiare
apo informacionin financiar pérgjithésisht jané disa, por té zakonshém jané treguesit
financiaré/raportet financiare, gé jané vegél e analizés financiare. Raport nénkupton relacion
matematikor ndérmjet njé sasie ndaj njé tjetre, ndérsa raporti financiar éshté krahasimi né mes
njé informacioni financiar me njé tjetér dhe si té tillé ato jané mjaft téréndésishém né analizat
vendimmarrése. Andaj, analiza e raporteve financiare paraget ményrén e drejté pér té vlerésuar
performancén e njé kompanie, kuptohet duke gérshetuar informacionin e fituar mé informacion
brenda dhe jashté biznesit.

Bérja e njé investimi éshté vendim shumé i madh dhe mjaft kompleks, sidomos né rastin
e atyre afatgjata. Investimi éshté angazhimi aktual i pasurisé sé dikujt pér njé periudhé kohore té
caktuar pér té béré térritur pasuriné (Reilly, 1989: 5-6). Ndérkohé, njé vendim i keq gjaté
investimit mund té ¢ojé investitorét né humbje. Pér kété arsye duhet té analizohet me kujdes
norma e kthimit dhe riskut pérkatés, performanca e kaluar e kompanisé, pozita e konkurrentit,
situata e pérgjithshme e tregut dhe shumé faktoré té tjeré gé mund té ndikojné investimet. Té
gjitha kéto mé sé miri analizohen me ndihmén e raporteve financiare si dhe krahasimin e
pasqyrave financiare, né pérgjithési me analizén financiare apo me theks té vecanté me analizén
e pasqyra financiare.

Andaj, né kété punim do té pérdoren njé séré teknikash pér té analizuar gjendjen dhe
performancén pér rastin studimor duke pretenduar késhtu té nxirren disa implikime afariste. Do
té shérbehemi me pasqyrat financiare té firmés “Molika Vigjilent, sh.p.k.” Tetové. Firma né fjalé
pérgatité dy lloje té pasqyrave financiare qé jané bazé, bilancin e gjendjes dhe pasqyrén e té
ardhurave dhe shpenzimeve (bilancin e suksesit).

Do té analizohen pasqgyrat financiare dhe raportet financiare pér periudhén 2012 — 2016.
Kjo periudhé éshté zgjedhur nga fakti se paraget periudhén para dhe pas investimit, ku investimi
éshté béré né vitin 2014, pasi gé neve na intereson ndikimi i investimit né performancén
financiare té dy ndérmarrjeve dhe sa i leverdishém ka rezultuar ky investim i béré nga firma
“Molika Vigjilent, sh.p.k.” Tetové.



HIPOTEZAT

Hipotezat e ngritura né kété studim trajtohen mé shumé né kuadér té kreut té
metodologjisé, por ato mund téradhiten si:

H1l, — Menaxherét kané béré vlerésimin e gjendjes dhe performancés financiare né
vendimmarrje gjaté periudhés 2012-2016.

H1, — Menaxherét nuk kané béré vlerésimin e gjendjes dhe performancés financiare né
vendimmarrje gjaté periudhés 2012-2016.

H2o — Investimi afatgjaté — themelimi i supermarketit “Prima Center” ka pérmirésuar
gjendjen dhe performancén financiare té€ firmés “Molika Vigjilent, sh.p.k.” Tetové.

H2, — Investimi afatgjaté — themelimi i supermarketit “Prima Center” ka pérkeqésuar
gjendjen dhe performancén financiare té€ firmés “Molika Vigjilent, sh.p.k.” Tetové.

METODOLOGJIA E HULUMTIMIT

Meqgenése né krerét pasues dhe sidomos gé lidhet me metodologjiné dhe té dhénat do té
diskutohet mégjerésisht pér kété problematiké, kétu né terma tépérgjithshémprezantohet
metodologjia e hulumtimit.

Kuptohet, dy metodat shkencore té pérdorura zakonisht nga studiuesit jané metodat
kualitative dhe kuantitative.

Andaj, né pjesén empirike té késaj teze do té pérdoren metodat shkencore kualitative dhe
kuantitative.

Fillimisht tédhénat primare kontabél gé lidhen me gjendjen dhe performancén financiare
té firmés “Molika Vigjilent, sh.p.k.” Tetové gjaté periudhés 2012-2016 do té merren dhe
analizohen duke pérdorur njé séré teknika dhe analiza té fushés sé pasqyrave financiare.

Té dhénat primare pérfshijné bilancin e gjendjes dhe pasqyrén e té ardhurave apo bilancin
e suksesit dhe raportet tjera kontabél-financiaré pér vitin 2012, 2013, 2014, 2015 dhe 2016. Kéto
té dhéna nuk jané pérdorur mé herét né njé studim si ky andaj paragesin té dhéna bazé. Por, mé
tej do té shfrytézohen edhe té dhéna té tjera jo vetém nga pasqyrat financiare, pra jo vetém me
karakter kontabél-financiar.
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ABSTRAKTI
Ky punim masteri trajton vlerésimin e gjendjes dhe performancés financiare nga

perspektiva e vendimmarrjes menaxheriale. Pér analiz€ &shté pérzgjedhur firma “Molika
Vigjilent, sh.p.k.” Tetové pér periudhén 2012-2016”. Studimi tregon se pérgjithésisht ka dallime
nga perspektiva e periudhés para dhe pas investimit afatgjaté té realizuar nga kompania. Studimi
sugjeron mé tej gémenaxherét e firmés té pérdorin ende mé shumé dhe mé shpesh informacionin
financiar né vendimmarrjen biznesore. Menaxherét pérgjithésisht kané béré vlerésimin e gjendjes
dhe performancés financiare né vendimmarrje gjaté periudhés 2012-2016.

Duke pérdorur njé metodologji té mirénjohur dhe caktuar né fushén e analizés sé
pasqyrave financiare dhe analizén sasiore té té dhénave kontabél u déshmua se viti 2014 ka gené
vité kritik pér subjektin e analizuar né kuadér té kétij punimi masteri. Mbase me variacione té
caktuara né kuadér té bilancit té gjendjes por gjithsesi qé efekti éshté mjaft i theksuar dhe i
dukshém né bilancin e suksesit (ROA ulet me 73% dhe ROE me 72%). Pikérisht né kété vit
kompania realizon investimin afatgjaté dhe i cili ka gjeneruar efekte pozitive né funksion té
pérmirésimit té treguesve financiaré. Rezultatet tregojné pérgjithésisht njé pérmirésim dhe
sidomos né bilancin e suksesit, madje né dy treguesit kryesor financiaré menjéheré njé vit pas

(2015), pér shembull, ROA rritet me 52% dhe ROE rritet me 46%.



ABSTRACT
This master thesis deals with the evaluation of financial position and performance from

the perspective of managerial decision-making. The firm "Molika Vigjilent, l.l.c." Tetovo has
been selected for analysis for the period 2012-2016”. The study shows that there are generally
differences from the perspective of the period before and after the long-term investment made by
the firm. The study further suggests that firm managers should use financial information even
more and more often in business decision-making.Managers have generally assessed the
financial position and performance in decision making during the period 2012-2016.

Using a well-known and determined methodology in the field of financial statements
analysis and quantitative analysis of accounting data, it was proved that 2014 has been a critical
year for the subject analyzed in this master thesis. Maybe with certain variations within the
balance sheet but still the effect is quite pronounced and visible in the income statement (ROA
decreases by 73% and ROE by 72%). Exactly in this year the company realizes the long-term
investment and which has generated positive effects in order to improve the financial ratios. The
results generally show an improvement and especially in the income statement, even in the two
main financial indicators immediately one year after (2015), for example, ROA increases by

52% and ROE increases by 46%.



ABCTPAKT
OBOj Marucrepckd TpyA ja TpeTHpa TMpoIeHKaTa Ha (QHUHAHCHCKATa cocToj0a |

nepopMaHCOT 0/ MEpCIeKTUBAa Ha MEHAIEPCKO JOHecyBame ouryku. Kommnanujara ,,Monuka
Bufunent u np.” Hooen TeroBo e um30pana 3a ananmuza 3a nepuonot 2012-2016 roauna.
CrynujaTa mokaxkyBa JeKa T€HEpaTHO MMa PA3JIMKH OJ MEPCIEKTUBA HA TEPUOJOT MPEI U TI0
JOJTOpOYHATa MHBECTHUIIMjAa HampaBeHa oJ KommaHujara. CTynujaTa moHaTaMmy Cyrepupa Jieka
MeHagepuTe Ha (GUpPMHTE yIITe MOYECTO Tpebaga KopucraT (pUHAHCHCKM WH(POPMALUU TIPH

AOHCCYBAKLC HA ACJIOBHH OJTYKH.

Kopucrejku nobpo nos3nara u jnedpuHUpaHa METOJI0JIOTHja BO o0jacTa Ha aHaiau3a Ha
(DMHAHCUCKY W3BEIITal W KBAHTHTATHBHA aHAJIM3a HA CMETKOBOJICTBEHH IOJATOIH, CE JIOKaXa
nexka 2014 ronnHa € KpUTMYHA TOJMHA 3a NPEIMETOT aHaJu3HpaH BO PaMKHTE HAa OBaa
Marucrepcka Teza. MokeOu co oJpeeHn BapHjallid BO paMKUTE Ha OWJIAHCOT HA COCTOj0a, HO
cenak epexToT e AocTa u3pa3eH u BUUIUB BO OmtancoT Ha ycrex (ROA koj ce HamamyBa 3a 73%
u ROE 3a 72%). Tokmy Bo oBaa rojHa KOMIIaHH]jaTa ja peaju3upa JOJITOPOYHATa HHBECTHUIH]A
M KOja TeHepupalie MO3UTHUBHU €()EeKTH CO 1ea Aa TH Nojao0pu (UHAHCHUCKUTE WHIUKATOPH.
PesynraTture reHepaiHO MOKaKyBaaT MOJA00pYBame M 0COOEHO BO OMIJIAHCOT Ha yCIeX, AypH U
Kaj JBaTa riaBHU ((MHAHCHCKU MOKa3aTeld HemocpeaHo nocie eana rogura (2015 roguna), Ha

npumep, ROA ce 3ronemysa 3a 52% u ROE ce 3ronemyBa 3a 46%.

10



1. HYRJE

Si menaxher, ju do té kishit dashur g€ t’i shpérbleni punétorét tuaj bazuar né
performancén e tyre. Por nga mund ta dish sesa miré kané punuar? Si mund ta kuptosh se cili
repart apo filial ka performuar mé miré? Si huadhénés, nga do ta dish se huamarrési do té kthejé
borxhin ashtu si ka premtuar? Si menaxher i njé ndérmarrje, si do ta dish se kapaciteti ekzistues
nuk éshté i mjaftueshém dhe duhet té zgjerohet apo shtohet? Si njé investitor, si do té mund té
parashikosh se aksionet e cilés ndérmarrje t’i blesh qé té kesh fitim mé t&€ larté? Si mund té
véresh se njé aksion éshté me risk mé té larté/ulét se tjetri? Kéto dhe disa pyetje té tjera té
zakonshme mund té gjejnépérgjigje népérmjet analizés financiare si instrument i réndésishém
névendimmarrjenafariste.

Analiza financiare e ndihmon procesin e vendimmarrjes financiare. Vendimmarrja
financiare pérfshin analizimin e problemeve financiare me té cilat pérballet ndérmarrja dhe
vendos se ¢faré veprime apo aksione duhet té ndérmerren né funksion té zgjidhjeve té tyre.

Mé tej, analiza financiare i referohet njé vlerésimi té géndrueshmérisé, stabilitetit dhe
profitabilitetit té njé biznesi ose projekti. Zakonisht realizohet nga profesionist té cilét pérgatitin
raportet-pasqyrat duke pérdorur njé séré teknika dhe metoda. Kéto raporte pérdoren nga
menaxhmenti i kompanisé si bazé pér marrjen e vendimeve té ndryshme né cilésiné e pérdoruesit
té brendshém, por edhe nga mjaft pérdorues té tjeré brenda dhe jashté biznesit.

Analiza e pasgyrave financiare definohet si proces i identifikimit té fugisé dhe dobésisé
financiare té njé kompanie duke vendosur miré lidhjen né mes pasqyrave financiare té ndryshme
qé pérgatit kompania. (RAPPAPORT, 1974)*

1.1. Réndésia e studimit

Vlerésimi i gjendjes dhe performancés financiare i njohur dhe inkorporuar shpesh né
nocionin “Analiza e pasqyrave financiare” €shté njé sistem pér procesimin e informatave, i
dizajnuar pér té furnizuar me té dhéna vendimmarrésit duke deshifruar informacionet nga
raportet financiare (XHAFA, 2008)%. Teknika té ndryshme pérdoren pér té analizuar pasqyrat
financiare pér té theksuar réndésiné krahasuese dhe lidhése té informatave té prezantuara si dhe
pér té vlerésuar pozitén e kompanisé.

Treguesit financiaré jané mjete gé i mundésojné menaxhmentit apo pérdoruesve té
tjerépér té analizuar situatén-gjendjen e biznesit si dhe pér té vézhguar performancén e
kompanisé.

Teknika té ndryshme pérdoren pér té analizuar pasqyrat financiare dhe késhtu pér té
vlerésuar gjendjen dhe performancén financiare té biznesit. Mé tej, treguesit financiaré jané
mjete gé i mundésojné menaxhmentit apo vendimmarrésve né pérgjithési pér té analizuar
biznesin, performancén dhe gjendjen e kaluar, té tashme si dhe né funksion té projeksioneve
téardhshme.

1RAPPAPORT, Alfred, “Financial Statement Analysis”, 1974 Englewood Cliffs, New Jersey, Prentice Hall, f. 62.
2XHAFA, Prof. Dr. Halit, “Analiza e Pasqyrave Financiare”, Tirané, 2008, fq. 5.
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Réndésia e analizés financiare né procesin e investimit éshté e pazévendésueshme dhe
investitorét mundohen gé té parashikojné rrjedhjet e ardhshme té parave si dhe té vlerésojné
profitabilitetin e investimeve. Si rrjedhojé, ky moment nuk paraget vetém njé objekt hulumtues
dhe me karakter shkencor, por ka edhe réndésinépraktike dhe menaxheriale.

Andaj, mendojmé se ky punim do té trajton edhe piképamjen teorike edhe até praktike, né
disa terma té pérgjithshém disa prej tyre mund té jené: njohja me vlerésimin e gjendjes dhe
performancés financiare nga perspektiva menaxheriale; cilét jané anét e dobéta dhe té forta té
firmés kundrejt mé shumé krahasimeve; sa éshté i njohur menanxhmenti i biznesit si pérdorues i
brendshém i informacionit kontabél me pasqyrat financiare; dhe ¢’faré duhet béré mé tej qé té
rritet interesi i menaxhmentit té biznesit né réndésiné dhe peshén gé ka analiza e pasqyrave
financiare né vendimmarrjen afariste; etj.

1.2.  Objektivat e studimit

Né kété punim do té analizojmé sa dhe si informacioni kontabél shfrytézohet né
vendimmarrjen afariste, konkretisht né rastin e firmés té€ zgjedhur né kété studim, pra “Molika
Vigjilent, sh.p.k.” Tetové. Me fjal€ té tjera, studimi ka pér qéllim té nxjerré né sipérfage nése
informacioni kontabél si instrument ka ndihmuar, né ¢’masé dhe si, vendimmarrjen afariste,
konkretisht t¢ menaxheréve. Informacioni i tillé kontabé&l dhe financiar derivohet nga vlerésimi i
gjendjes dhe performancés sé biznesit.

Té dhénat e pérzgjedhura pér periudhén né fjalé do té analizohen dhe pérmes teknikave
dhe metodologjisé sé caktuar do té arrinet né disa pérfundime té caktuara. Do té analizojmé
periudhén para dhe pas investimit pér té pasur mé té garté ndryshimet né pasqyrat financiare,
respektivisht né gjendjen dhe performancén e pérgjithshme té firmés, qé nénkupton pérkegésimet
apo pérmirésimet e mundshme té cilat kané ndodhur né kété periudhé.

E gjithé kjo, pérmirésimi apo pérkegésimi do té analizohet né funksion té asaj nése
menaxherét e firmés kané béré vlerésimin e gjendjes dhe performancés financiare, apo vendimet
jané marré mbi bazén rutine apo té pérvojés.

Njékohésisht, ky studim pretendon té ndihmon edhe vendimmarrjen menaxheriale duke
nxjerr disa rekomandime témundshme sesi té pérmirésohet gjendja dhe performanca e ardhshme
e biznesit né fjalé, né terma té treguesve financiaré, por edhe té aktivitetit té gjithémbarshém
afarist.

1.3.  Definimi i problemit

Analiza financiare mund té jeté e brendshme pér té vlerésuar c¢éshtje sikurse éshté
pérformanca e punétoréve, efikasiteti dhe efektiviteti i funksioneve apo operacioneve té
ndérmarrjes si dhe politikén e kreditit, dhe e jashtme pér té vlerésuar investimet potenciale si dhe
aftésiné kreditore té huamarrésve tané. (XHAFA, 2008)3

3XHAFA, Prof. Dr. Halit, “Analiza e Pasqyrave Financiare”, Tirang&, 2008, fq. 125.
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Bazuar né definimin e mésipérm, do té mundohemi téshtrojmé problemin konkret gé
lidhet me biznesin e gééshté objekt studimi né kuadér té kétij punimi — firma “Molika Vigjilent,
sh.p.k.” Tetové.

Mbéshtetur dhe duke pérdorur té dhénat kontabél té késaj firme pér periudhén 2012 —
2016 do té pérpigemi gé té nxirren disa rezultate konkrete sipas periudhés para dhe pas
investimit.

Investimi &shté béré né vitin 2014 me themelimin e supermarketit “Prima Center” Dooel
Tetové dhe éshté me interes té dihet ndikimi pérkatés né performancén financiare té dy
ndérmarrjeve dhe sa i leverdishém ka rezultuar ky investim i béré nga firma “Molika Vigjilent,
sh.p.k.” Tetove.

Me qéllim qgé lexuesi té keté kuptimin mé pérmbajtésor té rezultateve por edhe
rekomandimeve né fund té punimi, gjykojmé qé fillimisht téprezantojmé njé pasqyré
tépérgjithshme té kétij biznesi dhe pérshkruajmé né vija tépérgjithshme aktivitetin afarist qé
firma e realizon.

Firma “Molika Vigjilent, sh.p.k.” Tetové &sht€ ndérmarrje private g€ merret me
prodhimin si dhe eksport-importin e mobileve, né vecanti dhomave té gjumit. Eshté themeluar
mé 26.07.1990.

Né vitin 2010 ajo bleu shumicén e aksioneve t€ shoqéris€é aksionare “Industriski
Ladilnik” dhe u bé aksionarja kryesore me njé pérqindje té larté t€ aksioneve duke e marré té
drejtén e udhéhegjes mbi kété ndérmarrje, ndérsa né vitin 2014 themeloi edhe supermarketin
“Prima Center”.

Supermarketi “Prima Center” éshté themeluar me datén 21.10.2014 nga ana e
ndérmarrjes “Molika Vigjilent, sh.p.k.” Tetové. Veprimtaria e kétij supermarketi éshté shitblerja
e artikujve té konsumit té gjeré si dhe né kuadér té tij funksionon edhe restoranti me po té njéjtin
emér.
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2. RISHIKIMI | LITERATURES

2.1. Pasqyrat financiare, disa koncepte teorike

Pasqyrat financiare pérshkruajné shéndetin financiar té€ kompanisé. “Qéllimi i pasqyrave
financiare éshté dhénia e informacioneve pér pozitén financiare, performancén financiare dhe
ndryshimet né pozitén financiare t& njé kompanie”®. Pasqyrat financiare duhet té jené té
kuptueshme, té pérshtatshme, té besueshme dhe té krahasueshme. Ato japin njé pasqyré té sakté
té kushteve dhe rezultatit operativ t& kompanisé né njé formé té kondensuar. Analizimi dhe
interpretimi i pasqyrave financiare ndihmon né pércaktimin e pozités sé likuiditetit, aftésisé
paguese afatgjate, géndrueshmérisé financiare, profitabilitetin dhe qgéndrueshmériné e njé
kompanie. Ekzistojné katér lloje themelore té pasqyrave financiare: (1) bilanci i gjendjes, (2)
pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve (bilanci i suksesit), (3) pasqyra e rrjedhjes sé parasé —
cash flow dhe (4) pasqyra e fitimit té pashpérndaré. Gjithashtu disa kompani pérpilojné edhe
pasqyrén pér strukturén e kapitalit té vet si dhe ¢do kompani ka shénimet plotésuese (XHAFA,
2008)°.

Pasqyra e té ardhurave tregon rezultatin neto té aktivitetit té biznesit gjaté njé periudhe
kontabél, kurse bilanci i gjendjes tregon pozicionin pérfundimtar t& ndérmarrjes afariste né njé
daté té caktuar. Pra, mund té themi se hapi i fundit i ciklit t& kontabilitetit éshté pérgatitja e
pasqyrave financiare dhe se ky cikél mbaron me pérpilimin e bilancit té gjendjes.

Pasqyrat financiare dhe mé konkretisht bilanci i suksesit kérkohen té konstatojné nése
ndérmarrja po realizon fitim adekuat dhe té dijé nése fitimet jané rritur ose zvogéluar né
krahasim me vitin e kaluar, né ményré qé hapat korrigjues té mund té merren edhe mé paré.

Pasqyrat financiare ndihmojné né analizimin e pozités sé biznesit né lidhje me kapacitetin
e njésisé ekonomike pér té shlyer detyrimet e saj té shkurtra dhe afatgjata (perspektiva nga
bilanci i gjendjes).

Pérmes krahasimit té té dhénave té dy apo mé shumé viteve té biznesit, ne mund té
nxjerrim njé pérfundim kuptimploté sa i pérket rritjes sé biznesit. Pér shembull, rritja e shitjeve
me rritjen e njékohshme té fitimeve té biznesit, tregon njé shenjé té shéndoshé pér rritjen e
biznesit.

Pasqyrat financiare ndihmojné njésiné ekonomike dhe pretendentét e sajé né pércaktimin
e aftésisé paguese té biznesit dhe ndihmon pér t'u pérgjigjur né aspekte té ndryshme, d.m.th. nése
éshté e afté té blejé aktive nga burimet e veta dhe/ose nése njésia ekonomike mund té paguajé
detyrimet e saj né kohé.

* The framework for the preparation and presentation of financial statements (Korniza pér pérpilimin dhe
prezantimin e raporteve financiare) - International  Accounting Standards Board (IASB).
https://library.croneri.co.uk/cch_uk/iast/miscframework-198907.

5XHAFA, Prof. Dr. Halit, “Analiza e Pasqyrave Financiare”, Tirané&, 2008, fq. 115.
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Pér té béré njé studim krahasues mbi rentabilitetin e njésisé ekonomike me subjektet e
tjera té angazhuara né té njéjtén tregti ose degé afariste, pasqyrat financiare i ndihmojné
menaxhmentit té miratojé njé politiké té shéndoshé té biznesit duke béré krahasime nga mé
téndryshme duke pérdorur njé séré teknika dhe metoda té mirénjohura né fushés e analizés sé
pasqyrave financiare.

ME tej, pasqyrat financiare ndihmojné menaxhmentin e biznesit té béjé parashikime dhe
té pérgatisé buxhetet duke ofruar késhtu informacion né lidhje me pikat e dobéta té biznesit né
ményré gé té mund té marré masa korrigjuese.

Pasqyrat financiare pérgatiten nga entitetet pér té komunikuar me palé té ndryshme pér
pozicionin e tyre financiar, dhe performancén ekonomike dhe financiare. Prandaj, mund té
pérfundohet se té kuptuarit e pasqyrave financiare bazé é&shté njé hap i nevojshém drejt
menaxhimit té suksesshém té njé biznesi.

Obligimi pér pérpilimin e pasqyrave financiare kérkohet me ligj dhe né kété rast flasim
pér kérkesat e kontabilitetit financiaré. Entiteti kontabél ka pér obligim té pérpilojé pasqgyrat
financiare né fund té vitit financiar, pra pér njé periudhé 1 vjecare. Pér géllime té brendshme té
raportimit, pasqyrat financiare té kompanisé mund té pérpilohen edhe né baza mujore, tre
mujore, gjashté mujore si dhe vjetore, dhe né kété rast flasim pér perspektivén e kontabilitetit
menaxherial.

Bilanci i gjendjes

Pasqyra e pozités financiare, e njohur edhe si bilanci i gjendjes, paraget pozicionin
financiar té njé njésie ekonomike né njé daté té caktuar. Ai pérbéhet nga tre komponenté
kryesore: Asetet, detyrimet dhe kapitali (XHAFA, 2005)°.

Pasqyra e pozicionit financiar ndihmon pérdoruesit e pasqyrave financiare pér té
vlerésuar géndrueshmériné financiare té njé njésie ekonomike né drejtim té rrezikut té
likuiditetit, rrezikut financiar, rrezikut té kredisé dhe rrezikut té biznesit (XHAFA, 2005)’.

Qéllimi i bilancit té gjendjes éshté té raportojé pozitén financiare té njé kompanie né njé
kohé té caktuar apo mé konkretisht né njé daté té caktuar dhe me té drejté shpesh quhet fotografi
casti. Né bilancin e gjendjes, veté kompania dhe jo pronarét e saj shihen si zotéruesit e té gjitha
burimeve gé pérdorin dhe té gjitha borxheve gé kané. Né bilancin e gjendjes gjithashtu duhet té
potencohet edhe periudha kohore e raportit financiar.

Bilanci i gjendjes éshté si njé fotografi financiare gé tregon pozicionin financiar té
kompanisé né njé piké té caktuar, pra né njé daté té caktuar, zakonisht né 31.12.20XX.

Sipas XHAFA (2005) bilanci i gjendjes pérbéhet nga elementét kryesoré si né vijim®.

Asetet/Mjetet - Njé aktiv éshté dicka gé njé njési ekonomike zotéron ose kontrollon pér
té nxjerré pérfitime ekonomike nga pérdorimi i saj. Mé tej, mjetet klasifikohen né pasqyrén e
pozicionit financiar né bazé té natyrés sé tyre, krahas klasifikimeve té tjera, si:

6XHAFA, Prof.Dr.Halit, “Drejtimi Financiar”,Tiran&, 2005, fq.85.
7XHAFA, Prof. Dr. Halit, “Drejtimi Financiar”, Tirané&, 2005, fq. 85.
8XHAFA, Prof. Dr. Halit, “Drejtimi Financiar”, Tirané&, 2005, fq. 92.
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Aktivet fikse jané mjete afatgjate té prekshme qé jané né pronési té kompanisé dhe po té
njéjtat i pérdor né gjenerimin e té ardhurave té saj (MTETWA, 2010)°.

Aktivet garkulluese jané ato aktive té kompanisé té cilat ndryshe nga aktivet fikse jané
té konvertueshme né mjete monetare né njé periudhé mé té shkurtér se njé vit. Ato jané meé
likuide dhe jané né garkullim té vazhdueshém pasi gé pérdoren pér té realizuar operacionet e
biznesit, operacione gé jané né vazhdimési e sipér né varési té procesit té prodhimit (MTETWA,
2010)".

Detyrimet - Njé detyrim éshté borxh gé njé biznes i detyrohet dikujt dhe zgjidhja
(pagesa) e tij pérfshin transferimin e parave ose burimeve té tjera. Detyrimet duhet té
klasifikohen né pasqyrén e pozicionit financiar si té tanishém ose afatgjaté varésisht nga
kohézgjatja né té cilén njésia ekonomike synon té shlyejé detyrimin (MTETWA, 2010)'. Mé tej,
detyrimet krahas klasifikimit afatshkurtér ose afatgjaté, gjithashtu klasifikohen né pasqyrén e
pozicionit financiar né bazé té natyrés sé tyre (MTETWA, 2010)* si vijon:

Pagesat e tregtiseé dhe té tjera pérfshijné kryesisht detyrimet pér furnizuesit dhe
kontraktorét pér blerje kredie.

Huat afatshkurtra zakonisht pérfshijné mbitérhegjet bankare dhe huat bankare
afatshkurtra me njé afat shlyerjeje mé té shkurtér se 12 muaj.

Huat afatgjata pérbéhen nga kredité té cilat duhet té shlyhen gjaté njé periudhe qé
tejkalon njé vit.

Tatimi aktual i pagueshém zakonisht paragitet si njé z€ i vecanté né pasqyrén e pozicionit
financiar pér shkak té materialitetit té shumés.

Kapitali - Kapitali &shté ajo gé biznesi u detyrohet pronaréve té saj. Kapitali rrjedh duke
zbritur totalin e detyrimeve nga totali i aktiveve dhe prandaj pérfagéson interesin e mbetur gé i
pérket pronaréve (aksionaréve). Kapitali zakonisht paragitet né pasqyrén e pozicionit financiar
sipas kategorive té méposhtme (MTETWA, 2010)":

- Kapitali aksionar pérfagéson shumén e investuar nga pronarét né njésiné ekonomike.

- Fitimi i mbartur pérbéhet nga fitimi ose humbja neto e mbetur né biznes pas

shpérndarjes sé pronaréve né formén e dividendéve.

- Rezerva e rivlerésimit pérmban suficitin neto té ¢do rivlerésimi né rritje té aktiveve

afatgjata materiale, t& njohura drejtpérdrejt né kapitalin neto.

Kapitali i vet shprehet me barazimin:

K (kapitali i vet) =A (aktivet) — D (detyrimet)

dhe néseK éshté negative atéheré firma teknikisht falimenton (MTETWA, 2010)*,

Bilanci i gjendjes éshté i strukturuar né até ményré gé totali i aktiveve té njé njésie té
barazohet me shumén e detyrimeve dhe kapitalit.

*MTETWA, Munya, “Fixed Assets: Capital Expenditure”, 2010, fq. 210.
10I\/ITETWA,Munya, “Fixed Assets:Capital Expenditure”, 2010, fq. 211.
"MTETWA,Munya, “Fixed Assets:Capital Expenditure”, 2010, fq. 215.
12MTETWA,Munya, “Fixed Assets:Capital Expenditure”, 2010, fq. 218.
BMTETWA, Munya, “Fixed Assets: Capital Expenditure”, 2010, fq. 52.
“MTETWA,Munya, “Fixed Assets:Capital Expenditure”, 2010, fg. 50.
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Bilanci i suksesit/Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve
Pasqyra e té ardhurave pérgatitet né bazé té pérllogaritjeve té kontabilitetit. Kjo do té

thoté se t& ardhurat njihen kur fitohen mé tepér sesa kur realizohen faturat (CLAUSEN, 2009)".

Né anén tjetér, shpenzimet njihen né pasqyrén e té ardhurave kur ato lindin, edhe nése ato
paguhen né periudhat e méparshme ose pasuese té kontabilitetit.Pasqyra tradicionale e té ardhura
regjistron vetém transaksionet dhe jo mundésité. Sikurse gqé kané théné Block, Hirt dhe Short:
“Ekonomisti definon té hyrat si dallime né vlerén reale gé ndodhin mes fillimit dhe fundit té njé
periudhe té caktuar. Pér ekonomistin, njé rritje né vlerén e tokés sé kompanisé si rezultat i njé
aeroporti gé ndértohet né njé proné aty afér paraget njé rritje né vlerén reale té kompanisé. E cila
pastaj pérfagéson njé té hyré. Kontabilisti nuk e zbaton njé definicion aq té gjeré dhe té thellé pér
t& hyrat”. (Stanley Block, Geoffrey Hirt, Doug Short, 1998)°

Sipas CLAUSEN (2009) pasqyra e té ardhurave pérbéhet nga elementét kryesoré si né
vijim*':

Té ardhurat - Té ardhurat pérfshijné té ardhurat e fituara nga aktivitetet kryesore té njé
njésie ekonomike (CLAUSEN, 2009)'®. Késhtu, pér shembull, né rastin e njé prodhuesi té
pajisjeve elektronike, té ardhurat do té pérbéhen nga shitjet e pajisjeve elektronike.

Kostoja e shitjeve - Kostoja e shitjeve pérfagéson koston e mallrave té shitura ose
shérbimeve té kryera gjaté njé periudhe kontabél (CLAUSEN, 2009)*°. Prandaj, pér njé shités me
pakicé, kostoja e shitjeve do té jeté shuma e inventarit né fillim té periudhés dhe blerjet gjaté
periudhés minus inventari né fund.

Té ardhura té tjera - Té ardhurat e tjera pérbéhen nga té ardhurat e fituara nga
aktivitetet gé nuk jané té lidhura me biznesin kryesor té njésisé ekonomike-firmés. Pér shembull,
té ardhurat e tjera té njé njésie ekonomike gé prodhon pajisje elektronike mund té pérfshijné
(CLAUSEN, 2009)%:

- Fitimi né dispozicion té aseteve fikse,

- Té ardhura nga interesi né depozita bankare,

- Fitimi i kémbimit né pérkthimin e njé llogarie bankare né valuté té huaj.

> CLAUSEN, James, “Accounting 101 - Income Statement: Financial Reporting and Analysis of Profit and Loss”,
2009, fq. 102.

16 Stanley Block, Geoffrey Hirt, Doug Short, “Foundations of Financial Management”, botimi 8, 1998, fq. 34.

7 CLAUSEN, James, “Accounting 101 - Income Statement: Financial Reporting and Analysis of Profit and Loss”,
2009, fq. 107.

'® CLAUSEN, James, “Accounting 101 - Income Statement: Financial Reporting and Analysis of Profit and Loss”,
2009, fq. 103.

' CLAUSEN, James, “Accounting 101 - Income Statement: Financial Reporting and Analysis of Profit and Loss”,
2009, fq. 104.

20 CLAUSEN, James, “Accounting 101 - Income Statement: Financial Reporting and Analysis of Profit and Loss”,
2009, fq. 107.
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Kostoja e shpérndarjes - Kostoja e shpérndarjes pérfshin shpenzimet e béra pér
dérgimin e mallrave nga lokalet afariste tek konsumatorét.

Shpenzimet administrative - Shpenzimet administrative né pérgjithési pérfshijné
shpenzimet gé lidhen me funksionet e menaxhimit dhe mbéshtetjes brenda njé organizate gé nuk
jané drejtpérdrejt té pérfshiré né prodhimin dhe furnizimin e mallrave dhe shérbimeve té ofruara
nga njésia. Shembuj t& shpenzimeve administrative pérfshijné (CLAUSEN, 2009)%:

- Kostoja e pagés sé menaxhimit ekzekutiv,

- Pagesat ligjore dhe profesionale,

- Zhvlerésimi i ndértesés sé zyrave gendrore,

- Shpenzimet e girasé té zyrave té pérdorura pér géllime administrimi dhe menaxhimi,

- Kostoja e funksioneve / departamenteve gé nuk jané drejtpérdrejt té pérfshira né
prodhim si departamenti i financave, departamenti i resurseve humane (HR) dhe
departamenti i administratés,

- Shpenzime té tjera. Kjo éshté né thelb njé kategori e mbetur né té cilén pérfshihen
shpenzimet gé nuk jané té klasifikueshme né ményré té pérshtatshme diku tjetér.

Pagesat e financave - Pagesat financiare zakonisht pérbéhen nga shpenzimet e interesit
pér huat dhe borxhet.

Tatimi né té ardhura - Shpenzimet e tatimit mbi fitimin té njohur gjaté njé periudhe
pérgjithésisht pérbéhen nga tre elementet e méposhtme (CLAUSEN, 2009)%:

- Tarifa e parashikuar tatimore e periudhés aktuale,

- Rregullimet e taksave paraprake dhe

- Shpenzimet e shtyra tatimore.

Né fund té késaj pjesé duhet potencuar edhe krahasimi i informacionit, respektivisht
informacioni financiar i periudhés sé méparshme duhet té paragitet bashké me informacionin e
periudhés ose datés aktuale pér té lehtésuar krahasimin e performancés ose gjendjes financiare té
subjektit ekonomik.

Prandaj éshté e réndésishme qé shifrat krahasuese té periudhés paraardhése, té paragitura
né pasqyrén e té ardhurave ose bilancin e gjendjes ose ndonjé raport tjetér financiaré, té lidhen
me njé periudhé ose datété ngjashme. Pér shembull, nése njé subjekt po pérgatit bilancin e
suksesit pér gjashté muajt e fundit qé pérfundon mé 31 dhjetor 2020, shifrat krahasuese té
periudhés sé méparshme duhet té lidhen me gjashté muajt e mbyllur mé 31 dhjetor 2019.

Pasqyra e flukseve té parave - Cash flow
Pasqyra e flukseve té mjeteve monetare, e njohur edhe si pasqyra e rrjedhés sé parase,

paraget lévizjen né flukset e mjeteve monetare gjaté periudhés kontabél dhe si e tilléklasifikohet
né: aktivitetet operative, investuese dhe financuese (XHAFA, 2008)%.

2ICLAUSEN, James, “Accounting 101 - Income Statement: Financial Reporting and Analysis of Profit and Loss”,
2009, fq. 110.

22CLAUSEN, James, “Accounting 101 - Income Statement: Financial Reporting and Analysis of Profit and Loss”,
2009, fq. 112.

2 XHAFA, Prof. Dr. Halit, “Analiza e Pasqyrave Financiare”, Tirang&, 2008, fq. 85.
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Pasqyra e flukseve té mjeteve monetare paraget lévizjen né mjete monetare dhe
ekuivalenté té mjeteve monetare gjaté njéperiudhe kontabél.Paraja dhe ekuivalentét e saj né
pérgjithési pérbéhen nga sa mé poshté (XHAFA, 2008)%*:

- Parané dorg,

- Paraté né banké,

- Investimet afatshkurtra gqé jané shumé likuide dhe pérfshijné rrezik shumé té ulét té
ndryshimit né vleré (prandaj zakonisht pérjashtohen investimet né instrumentet e
kapitalit neto).

Té gjitha flukset e mjeteve monetare klasifikohen nén aktivitetet operative, investuese

dhe financuese si¢ diskutohet mé poshté.

Aktivitetet operative - Rrjedha e parasé nga aktivitetet operative paraget lévizjen né
mjete monetare gjaté njé periudhe kontabél nga aktivitetet primare té gjenerimit té té ardhurave
té njésisé ekonomike (XHAFA, 2008)%.Pér shembull, aktivitetet operative té njé hoteli do t&
pérfshijné hyrjet dhe daljet né para nga biznesi i hotelit (p.sh. faturat nga té ardhurat e shitjeve,
pagat e paguara gjaté vitit etj), por té ardhurat nga interesi né njé depozité bankare nuk do té
klasifikohen si té tilla (té ardhurat nga interesi do té paragiten né aktivitetet investuese). Fitimi
para tatimit si¢ paragitet né pasqyrén e té ardhurave mund té pérdoret si piké fillestare pér té
llogaritur flukset e mjeteve monetare nga aktivitetet operative.Pas rregullimeve kérkohet gé té
béhen né fitim para tatimit pér té arritur né rrjedhén e parasé nga operacionet (XHAFA, 2008)%
si vijon:

- Eliminimi i shpenzimeve, jo té holla (p.sh amortizimi, humbjet nga zhvlerésimi,

borxhet e kéqija té shlyera, etj),

- Largimi i shpenzimeve gé do té klasifikohen diku tjetér né pasqyrén e rrjedhés sé
parasé (p.sh. shpenzimet e interesit duhet té klasifikohen nén aktivitetet e financimit),

- Eliminimi i té ardhurave jo té holla (p.sh. fitimi pér rivlerésimin e investimeve),

- Heqgja e té ardhurave qé do té prezantohen diku tjetér né pasqyrén e rrjedhés sé parasé
(p.sh. té ardhurat e dividendit dhe té ardhurat nga interesi duhet té klasifikohen né
aktivitetet investuese pérveg né rastin e, pér shembull, njé banke investimi),

- Ndryshimet e kapitalit té punés (p.sh. njé rritje né llogarité e arkétueshme tregtare
duhet té zbriten pér té arritur né té ardhurat e shitjeve gé né té vérteté kané rezultuar
me fluksin e mjeteve monetare gjaté periudhés).

Aktivitetet investuese - Rrjedha e parasé nga aktivitetet investuese pérfshin lévizjen né
rrjedhén e parasé si rezultat i blerjes dhe shitjes sé aseteve (mjeteve) té ndryshme nga ato té cilat
njésia ekonomike kryesisht tregton (p.sh. inventari). Rrjedha e parasé nga aktivitetet investuese
pérbéhet kryesisht nga sa vijon (XHAFA, 2008)%":

24XHAFA, Prof.Dr.Halit, “Analiza e Pasgyrave Financiare”, Tirang, 2008, fq. 87.

2 XHAFA, Prof. Dr. Halit, “Analiza e Pasqyrave Financiare”, Tirang&, 2008, fq. 88.
2 XHAFA, Prof. Dr. Halit, “Analiza e Pasqyrave Financiare”, Tirang&, 2008, fq. 90.
27 XHAFA, Prof. Dr. Halit, “Analiza e Pasqyrave Financiare”, Tirang&, 2008, fq. 90.
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- Rrjedhja e parave té gatshme gé éshté shpenzuar pér blerjen e investimeve dhe
aseteve fikse,

- Hyrja né para nga té ardhurat nga investimet,

- Hyrja né para nga disponimi i investimeve dhe aseteve fikse.

Aktivitetet e financimit - Rrjedha e parasé nga aktivitetet e financimit pérfshin Iévizjen
né rriedhén e parasé si rezultat i (XHAFA, 2008):

- Té ardhurave nga emetimi i kapitalit aksionar, borxheve dhe kredive bankare,

- Dalja e parave té gatshme shpenzuar né koston e financave (d.m.th. dividendét dhe

shpenzimet e interesit),

- Rrjedhja e parasé sé gatshme mbi riblerjen e kapitalit aksionar dhe shlyerjen e

borxheve dhe kredive.

Ashtu si¢ u cek mé herét né pjesén hyrése té pasgyrave financiare, raporti ose pasqyra e
katért éshté ajo e fitimit té pashpérndaré. Kuptohet né mes pasqyrave financiare ekziston njé
lidhje funksionale dhe pasqyrat financiare nuk jané té izoluara njéra prej tjetrés. Ajo qééshté me
interes pér tu diskutuar mé tej éshté pikérisht informacioni ose njohja e biznesit duke i lexuar
kéto pasqyra financiare.

Kjo njohje rezulton duke i ekzaminuar kéto bilance me mjaft kujdes dhe duke pérdorur
njé séré teknika dhe metoda té mirénjohura né fushén e analizés sé pasqyrave financiare. Njé
mjet apo rrugé tradicionale e ekzaminimit té tyre éshté pérdorimi i treguesve apo raporteve
financiare dhe njé shpjegim/interpretim teorik jepet si vijon.

Kuptohet,gjaté viteve pérdoruesit e informacionit kontabél si: investitorét, analistét
financiaré, menaxherét, etj. kané zhvilluar mjete té shumta analitike, koncepte dhe teknika pér té
krahasuar forcat dhe dobésité relative t& kompanive.

Analiza e raportit &shté njé mjet qé éshté zhvilluar pér té kryer analiza sasiore mbi numrat
e gjetur né pasqyrat financiare (Horrigam, 1968)%. Raportet ndihmojné lidhjen e pasqyrave
financiare sé bashku dhe ofrojné shifra qé jané té krahasueshme midis kompanive dhe industrive
dhe sektoréve. Andaj, analiza e raportit éshté njé nga teknikat mé té pérdorura gjerésisht té
analizés sé pasqyrave financiare.

Megjithaté, raportet financiare ndryshojné né industri dhe sektoré té ndryshém dhe
krahasimet ndérmjet llojeve krejtésisht té ndryshme té kompanive shpesh nuk jané té vlefshme
ose informacioni nuk i ploté dhe i nuk i shérben si¢ duhet vendimmarrjes. Pérvec késaj, éshté e
réndésishme té analizohen trendét né raportet e kompanive, né vend gé té theksojné vetém shifrat
e njé periudhe té vetme.

28 XHAFA, Prof. Dr. Halit, “Analiza e Pasqyrave Financiare”, Tirang, 2008, fq. 91.
2JAMES. O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fq.
112.
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Raportet ose treguesit financiaré ndahen né disa kategori. Pér géllimet e késaj analize,
raportet e pérdorura zakonisht grupohen né katér kategori: aktiviteti, likuiditeti, aftésia paguese
dhe rentabiliteti (Horrigam, 1968).

Raportet e aktivitetit

Raportet e aktivitetit pérdoren pér té matur sesa efikase njé kompani pérdor asetet e saj.
Raportet u ofrojné investitoréve njé ide pér ecuriné e pérgjithshme operacionale té njé firme.

Raportet e veprimtarisé e matin shkallén né té cilén kompania po kalon pasurité ose
detyrimet e saj. Me fjalé té tjera, ata paragesin sa heré né vit inventari éshté rimbushur ose
arkétimet jané mbledhur (Horrigam, 1968)>".

Raportet e aktivitetit té pérdorura né punim jané:

(1) raporti i garkullimit té inventarit,

(2) raporti i garkullimit té llogarive té arkétueshme,

(3) raporti i garkullimit té borxhit dhe

(4) raporti i garkullimit t& mjeteve.

Qarkullimi i inventarit

Qarkullimi i inventarit llogaritet duke pjesétuar koston e mallrave té shitura me inventarin
mesatar (Horrigam, 1968)%. Njé qarkullim mé i larté se mesatarja e industrisé do té thoté se
inventari shitet me njé ritem mé té shpejté, duke sinjalizuar efektivitetin e menaxhimit té
inventarit. Pérvec késaj, njé shkallé e garkullimit té inventarit té larté do té thoté qé mé pak
burime té kompanisé jané té lidhur né inventar.

Pra, formula e llogaritjes sé treguesit né fjalééshté si vijon (sipas Horrigam, 1968)%:

Qarkullimi i inventarit = kostoja e mallrave té shitura + inventari mesatar

Qarkullimi i té arkétueshmeve

Raporti i garkullimit té llogarive té arkétueshme llogaritet duke pjesétuar té ardhurat neto
me té arkétueshmet mesatare. Ky raport éshté njé masé sesa shpejt dhe me efikasitet njé kompani
mbledh mbi faturat e saj té papaguara. Qarkullimi i llogarive té arkétueshme tregon sesa heré né
periudhé kompania mbledh dhe kthen né para llogarité e arkétueshme té klientéve té saj.
(Horrigam, 1968)**

Njé garkullim i larté krahasuar me até té firmave tjera do té thoté qé mjetet monetare
grumbullohen mé shpejt pér pérdorim né kompani, por duhet té analizojmé raportin e garkullimit
né lidhje me konkurrentét e firmés.

*JAMES O. Horrigan, “A short History of Financial Ratio Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2.

*1JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fq. 45.
2)AMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol.43, nr.2, fq. 46.
3)AMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fqg. 46.
*JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fg. 48.
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Pra, formula e llogaritjes sé treguesit né fjalééshté si vijon (sipas Horrigam, 1968)%:

Qarkullimi i té arkétueshmeve = té ardhurat neto + té arkétueshmet mesatare

Qarkullimi i borxhit

Obligimet e pagesés maten sa shpejt njé kompani paguan paraté gé i detyrohen
furnizuesve. Raporti llogaritet duke pjesétuar blerjet (me kredi) me detyrimet mesatare
(Horrigam, 1968)*°.Njé numér i larté né krahasim me mesataren e industrisé tregon se firma po i
paguan kreditorét shpejt dhe anasjelltas. Njé raport jashtézakonisht i larté mund té sugjerojé gé
njé firmé nuk po shfrytézon krediné gé u éshté ofruar atyre, ose mund té jeté rezultat i kompanisé
qé pérfiton nga ulja e pagesave té hershme.

Pra, formula e llogaritjes sé treguesit né fjalééshté si vijon (sipas Horrigam, 1968)*":

Qarkullimi i borxhit = blerjet + detyrimet mesatare té pagueshme

Qarkullimi i aseteve (mjeteve)

Qarkullimi i mjeteve mat sa efikase njé kompani pérdor asetet e saj totale pér té gjeneruar
té ardhura (Horrigam, 1968)*®. Formula pér té llogaritur kété raport éshté thjesht kur té ardhurat
neto pjesétohen me mjetet mesatare gjithsej. Njé raport i ulét i garkullimit té aktiveve mund té
nénkuptojé qé firma éshté joefikase né pérdorimin e aseteve té saj ose se operon né njé mjedis
intensiv té kapitalit.

Pra, formula e llogaritjes sé treguesit né fjalééshté si vijon (sipas Horrigam, 1968)>°:

Qarkullimi i aseteve = té ardhurat neto +~ mjetet mesatare totale

Raportet e likuiditetit

Raportet e likuiditetit jané disa nga raportet mé té pérdorura gjerésisht, ndoshta krahas
raporteve té pérfitimit. Ato jané vecanérisht té réndésishme pér kreditorét. Kéto raporte matin
aftésiné e njé firme pér té pérmbushur detyrimet e saj afatshkurtra (Horrigam, 1968).

Niveli i likuiditetit t& nevojshém ndryshon nga industria né industri. Disa industri kané
mé shumé para se té tjerét. Pér shembull, dyganet ushgimore do té duhet mé shumé para pér té

*JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fg. 48.
* JAMES 0. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fq. 49.
*JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fg. 49.
*)AMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fg. 51.
* JAMES 0. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fq.51.
“°JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fq. 53.
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bleré inventarin vazhdimisht se firmat e softuerit, késhtu gé raportet e likuiditetit t¢ kompanive
né kéto dy industri nuk jané té krahasueshme me njéri-tjetrin. Eshté gjithashtu e réndésishme té
vihet né dukje trendi i njé kompanie né raportet e likuiditetit me kalimin e kohés.

Raportet pér matjen e likuiditetit té pérdorura né kété studim bazuar né Horrigam
(1968)* jana:

(1) raporti aktual,

(2) raporti i shpejté dhe

(3) raporti i parasé sé gatshm

Raporti i tanishém

Raporti i tanishém maté aktivet aktuale té njé kompanie ndaj detyrimeve té saj té
tanishme. Raporti aktual tregon nése kompania mund té paguajé detyrimet e saj afatshkurtra né
rast emergjence duke likuiduar aktivet e saj té tanishme (Horrigam, 1968)**.

Aktivet rrjedhése pérfshijné zérat bilancor si¢ jané: paraja dhe ekuivalentét e parasé,
llogarité e arkétueshme, inventari, etj.Duhet theksohet se njé raport i ulét aktual tregon se njé
firmé mund té keté kohé té véshtiré té paguajé detyrimet e tanishme né afat té shkurtér dhe
meriton hetimapo ekzaminim té métejshém.

Njé raport aktual nén 1.00x, pér shembull, do té thoté gé edhe nése kompania likuidon té
gjitha pasurité e saj aktuale, ajo ende nuk do té jeté né gjendje té mbulojé detyrimet e saj aktuale.

Pra, formula e llogaritjes sé treguesit né fjalééshté si vijon (sipas Horrigam, 1968)**:

Raporti aktual = aktivet afatshkurtra + detyrimet rrjedhése

Raporti i shpejté

Raporti i shpejté éshté njé raport i likuiditetit gé éshté mé i rrepté se raporti aktual. Ky
raport krahason parané e gatshme, letrat me vleré té tregtueshme afatshkurtra dhe llogarité e
arkétueshme ndaj detyrimeve té tanishme. Mendimi prapa raportit té shpejté éshté se disa zéra
bilancor, si¢ jané shpenzimet e parapaguara, tashmé jané paguar pér pérdorim né té ardhmen dhe
nuk mund té konvertohen shpejt dhe lehté né para té gatshme pér géllime likuiditeti (Horrigam,
1968)*.

Pika kryesore e pérjashtuar né raportin e shpejté éshté inventari, i cili mund té pérbéjé njé
pjesé té madhe té aseteve aktuale, por nuk mund té konvertohet lehtésisht né para té gatshme.

Pra, formula e llogaritjes sé treguesit né fjalééshté si vijon (sipas Horrigam, 1968)*:

Raporti i shpejté = (cash + letrat me vleré té tregtueshme afatshkurtra + llogarité e
arkétueshme) + detyrimet rrjedhése

*“JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fg. 53.
*2 JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fg. 54.
)AMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fq. 54.
*JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fg. 55.
**JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fg. 55.
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Raporti i parasé

Raporti mé konservativ i likuiditetit &shté raporti i keshit, i cili llogaritet thjesht si mjete
monetare dhe letra me vleré té tregtueshme afatshkurtra té pjesétuara me detyrimet aktuale
(Horrigam, 1968)“°. Paraté e gatshme dhe letrat me vleré afatshkurtra pérfagésojné asetet mé
likuide té njé firme.

Pra, formula e llogaritjes sé treguesit né fjalééshté si vijon (sipas Horrigam, 1968)*:

Raporti i parasé sé gatshme = (cash + letrat me vleré té tregtueshme afatshkurtra) + detyrimet
aktuale

Treguesit e aftésisé paguese

Raportet e aftésisé paguese matin aftésiné e njé kompanie pér té pérmbushur detyrimet e
saj mé afatgjata. Analiza e raporteve té aftésisé paguese siguron depértim né strukturén e
kapitalit té njé kompanie, si dhe nivelin e levés financiare gé njé firmé pérdoré. Disa raporte té
aftésisé paguese u lejojné investitoréve té shohin nése njé firmé ka flukse té mjaftueshme té
parasé pér té paguar vazhdimisht pagesat e interesit dhe pagesa té tjera fikse. Nése njé kompani
nuk ka flukse t& mjaftueshme té parasé, firma ka shumé gjasa té mbingarkohet me borxhe dhe
mbajtésit e obligacioneve mund ta detyrojné kompaniné té falimentojé. Kemi disa lloje té
raporteve gé matin aftésiné paguese si: (1) raporti i borxhit ndaj aktiveve, (2) raporti i borxhit
ndaj kapitalit, (3) raporti i mbulimit té interesave (Horrigam, 1968)*.

(1) Raporti i borxhit ndaj aktiveve

Raporti borxh / aktive éshté raporti mé i ulét i aftésisé paguese, duke matur pérgindjen e
totalit té aktiveve té kompanisé gé financohet nga borxhi. Ky raport llogaritet duke pjesétuar
detyrimet totale me aktivet gjithsej (shih né vijim). Njé numér ose tregues i larté nénkupton se
firma po pérdor njé sasi mé té madhe té levés financiare, e cila rrité rrezikun e saj financiar né
formén e pagesave té interesit fiks (Horrigam, 1968)*.

Raporti borxh/ aktive = totali i detyrimeve =+ totali i aktiveve

(2) Raporti borxh/ kapital

Raporti borxh-kapital éshté shumé i ngjashém, duke matur shumén e kapitalit té
pérgjithshém té kompanisé (detyrimet plus kapitalin) gé sigurohet nga borxhi (Horrigam,
1968)°. Edhe njé heré, njé raport i larté do té thoté levé e larté financiare dhe kuptohet rrezik.
Megjithése leva financiare krijon rrezik shtesé financiar me rritjen e pagesave fikse té interesit,
pérfitimi kryesor pér pérdorimin e borxhit éshté qé ai té mos pakésojé pronésiné.

* JAMES 0. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol.43,nr. 2, fq. 57.
*JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fq. 57.
*)AMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43 nr. 2, fq. 61.
*JAMES 0. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43 nr. 2, fq. 62.
°JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43 nr. 2, fq. 63.
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Pra, formula e llogaritjes sé treguesit né fjalé dhe interpretimit paraprakééshté si vijon
(pér mé shumé shih, pér shembull, Horrigam, 1968)°":

Raporti i borxhit / kapitalit = borxhi total + (borxhi total * kapitali aksionar i pérgjithshém)
Raporti i borxhit / kapitalit = borxhi total + kapitali aksionar i pérgjithshém

(3) Raporti i mbulimit té interesave

Raporti i mbulimit té interesit, maté flukset monetare té kompanisé té gjeneruar né
krahasim me pagesat e interesit. Raporti llogaritet duke pjesétuar EBIT (fitimet para interesit dhe
taksave) me pagesat e interesit.Sa mé e larté treguesi né fjalé, aqg mé pak mundési gé njé kompani
podéshtonné pérmbushjen e detyrimeve té saj (té shlyerjes sé borxheve). Pra, njé tregues i lartédo
té thoté gé njé kompani gjeneron fitime té forta (té mjaftueshme) né krahasim me detyrimet e saj
té interesit.

Keéshtu, treguesi né fjalé llogaritet si vijon sipas interpretimit parapraké:

Raporti i mbulimit té interesit = fitimet para interesit dhe taksave + pagesat e interesit

Raportet e pérfitueshmérisé

Pérgindjet e pérfitueshmérisé jané ndoshta raporti mé i pérdorur gjerésisht né analizén e
investimeve. Kéto raporte pérfshijné raporte té tilla si:marzha bruto, operativ dhe fitimi neto, etj.
Kéto raporte matin aftésiné e firmés pér té fituar ose realizuar njé kthim adekuat. Kuptohet, edhe
kétu kur analizohen treguesit né fjalé éshté gjithmoné e réndésishme tékrahasohen me ato té
industrisé dhe konkurrentéve té ngushté té biznesit gé shqyrtohet.

Margjinat treguesit ndryshojné midis industrive. Kompanité gé veprojné né industrité ku
produktet jané kryesisht “mallra” (produkte gé mund té kopjohen lehtésisht nga firma té tjera)
zakonisht do té kené kufij té ulét. Industrité gé ofrojné produkte unike me barriera té larta pér
hyrje né pérgjithési kané kufij té larté. Pérvec késaj, kompanité mund té kené avantazhe kyce
konkurruese gé cojné né rritje té marzhave. Né kété kategori kemi kéto raporte (sipas Horrigam,
1968)°2:

(2) fitimi marzhinal bruto,

(2) fitimi marzhinal operativ,

(3) fitimi marzhinal neto,

(4) kthimi i aktiveve ROA dhe

(5) kthimi né kapital ROE.

(2) Fitimi marzhinal bruto

>1JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43 nr. 2, fq. 63.
>2JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fq. 67.
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Fitimi marzhinal bruto paraget té ardhurat bruto (té ardhura minus koston e mallrave té
shitura) t& pjesétuara me té ardhurat neto (Horrigam, 1968)°. Raporti pasqyron vendimet e
¢mimeve dhe kostot e produktit.

Pra, formula e llogaritjes sé treguesit né fjalééshté si vijon (sipas Horrigam, 1968)>*:

Fitimi marzhinal bruto = té ardhurat bruto + té ardhurat neto

(2) Fitimi marzhinal operativ

Fitimi marzhinal operativ llogaritet duke pjesétuar té ardhurat operative me té ardhurat
neto. Shpenzimet operative pérfshijné kosto té tilla si: shpenzimet administrative dhe shpenzimet
e tjera gé nuk mund t'i atribuohen njésive té produktit té vetém.Marzhi operativ shgyrton
marrédhénien ndérmjet shitjeve dhe kostove té kontrolluara nga menaxhimi. Rritja e marzhit té
operimit shihet pérgjithésisht si njé shenjé e miré, por investitorét thjesht duhet té kérkojné
margjina té forta operacionale (Horrigam, 1968)°°.

Pra, formula e llogaritjes sé treguesit né fjalééshté si vijon (sipas Horrigam, 1968)°°:

Fitimi marzhinal operativ = té ardhurat operative + té ardhurat neto

(3) Fitimi marzhinal neto

Fitimi marzhinal neto krahason té ardhurat neto té kompanisé me té ardhurat neto té saj.
Ky raport llogaritet duke ndaré té ardhurat neto, ose linjén fundore té kompanisé, nga té ardhurat
neto. Ai maté aftésiné e njé firme pér té pérkthyer shitjet né té ardhura pér aksionarét. Edhe njé
heré, investitorét duhet té& kérkojné kompanité me margjina té forta dhe té géndrueshme neto té
fitimit (Horrigam, 1968)°".

Pra, formula e llogaritjes sé treguesit né fjalééshté si vijon (sipas Horrigam, 1968)°%:

Fitimi marzhinal neto = té ardhura neto + té ardhura neto

(4, 5) ROA dhe ROE

Gjithashtu pérdoren gjerésisht dy raporte té tjera té pérfitimit: kthimi nga aktivet (ROA)
dhe kthimi né kapital (ROE), dhe sidomos nga pronarét ose aksionarét e firmés.

Kthimi mbi aktivet llogaritet si e ardhur neto e pjesétuar nga totali i aktiveve (Horrigam,
1968)°°. Eshté njé masé sesa efikase njé firmé pérdor asetet e saj. Njé raport i larté do té thoté gé
kompania éshté né gjendje té gjenerojé né ményré efikase fitimet duke pérdorur asetet e saj. Si

>3)AMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fq. 68.
>*JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fq. 68.
>*JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fg. 69.
**JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fq. 69.
>’JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fq. 70.
*8JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fq. 70.
>*JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fq. 72.
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njé variacion, disa analisté déshirojné té llogarisin kthimin e aktiveve nga fitimet paraprake dhe
para interesit duke pérdorur EBIT té pjesétuar me totalin e aktiveve.

Ndérsa kthimi nga aktivet maté té ardhurat neto, gé éshté kthimi né zotéruesit e kapitalit,
kundrejt totalit té aktiveve, té cilat mund té financohen nga borxhi dhe kapitali, kthimi nga
kapitali maté neto té ardhurat pa dividendé té preferuar kundrejt kapitalit total té aksionaréve
(Horrigam, 1968)%°. Ky raport mat nivelin e té ardhurave gé u atribuohen aksionaréve ndaj
investimit qé aksionarét i véné né firmé. Ai merr parasysh sasiné e borxhit, ose levave financiare,
gépérdor njé firmé.

Pra, formulat e llogaritjes sé treguesve né fjalé jané si vijon (sipas Horrigam, 1968)°:

Kthimi i aktiveve (ROA) = té ardhurat neto + totali i aktiveve
Kthimi né kapital (ROE) = té ardhurat neto + kapitali aksionar

Né fund té kétij diskutimi mund té thuhet se analiza e raporteve ose treguesve financiaré
éshté njé formé e analizés fundamentale gé lidhé sé bashku pasqyrat financiare té pérpiluara dhe
duhet ti shérbejévendimmarrjes afariste. Raportet ofrojné shifra té dobishme qé jané té
krahasueshme né industri dhe sektoré. Duke pérdorur raportet financiare, investitorét mund té
zhvillojné njé ndjesi pér térhegjen e njé kompanie bazuar né pozicionin e saj konkurrues, forcén
financiare dhe rentabilitetin (THACHAPPILLY, 2009)%.

2.2. Roli i analizés sé pasqgyrave financiare né vendimmarrjen afariste

Objektivi i analizés financiare dhe interpretimi i saj éshté gé té vlerésohen fuqité dhe
dobésité e kompanisé, duke ndértuar késhtu strategjité né pérputhje me sfidat dhe targetet e
pércaktuara nga menaxhmenti. Nuk ekziston njé formulé magjike apo e gatshme pér njé analizé
korrekte dhe pa gabime, por ka mjete gé udhézojné gjaté procesi mjaft kompleks.

Vlerésimi dhe analiza e burimeve dhe pérdorimeve té fondeve lejon gé analisti financiaré
té vérejé me qgarté se ku jané shpenzuar/investuar paraté dhe nga viné ato, gé mund té jeté njé
indikator i strategjisé financiare té kompanisé.

Investitoré individual ose kompani gé jané té interesuara qé té investojné né biznese té
vogla ose edhe né pérmirésimin e gjendjes sé kompanisé sé tyre, i pérdorin teknikat e analizés
financiare pér té vlerésuar informacionet financiare té kompanisé.

Duke analizuar raportet financiare té kaluara dhe ato té tashme (bilanci i gjendjes, bilanci
i suksesit, rrjedhja e parasé, etj.), investitorét potencial apo ato realé mund mé lehté té marrin
vendime mbi investime té ndryshme duke e pasur mé té garté vlerén e investimit si dhe pritjet
nga performanca e ardhshme e kompanisé.

JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fq. 73.

*1JAMES O. Horrigam, “A Short History of Financial Ratios Analysis”, Accounting Review, 1968, vol. 43, nr. 2, fq. 72-

73.

S2THACHAPPILLY, Gopinathan, “Financial Ratio Analysis for Performance Check: Financial Statement Analysis with
Ratios Can Reveal Problem Areas”, 2009, fq. 203.
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Analiza financiare éshté e dobishme edhe pér pronarét e bizneseve pasi gé ata analizojné
efektet e vendimeve té ndryshme, sikurse éshté huazimi apo financimi né njérén ané dhe
investimet e planifikuara né anén tjetér.

Analiza financiare luan njé rol té réndésishém né planifikim si njé hallké mjaft e
réndésishme néprocesin e gjithémbarshém menaxhuese né kompani. Duke analizuar pasqgyrat
financiare té kompanisé, duke interpretuar trendet dhe duke identifikuar fuqité dhe dobésité e saj,
mund té marrim informacione té mjaftueshme gé menaxhmenti ta keté mé té lehté pér té béré
parashikime té té ardhurave dhe fitimit. Kéto parashikime mund té mbulojné periudha té
ndryshme kohe, mund té jené mujore, vjetore, madje deri né tre ose pesé vjetét e ardhshme.

Duke pasur njohuri t& mjaftueshme mbi trendet e ekonomisé né pérgjithési si dhe mbi ato
té industrisé ku operon kompania, menaxherét mund té formojné njé vlerésim té arsyeshém sesa
miré ose keq mund té performon kompania né vitet-periudhat gé vijné. Ndonése, ky éshté edhe
momenti i zbérthimit apo zbatimit té analizés sé pasqyrave financiare dhe efektet apo dobité qé
sjellé névendimmarrjen afariste si e tillé.

2.3. Informacioni kontabél dhe pérdoruesit

Pasqyrat financiare reflektojné efektet té cilat vijné nga transaksionet e ndryshme
biznesore né kompani. Ato jané shumé ngushté té lidhura me njéra tjetrén, ku ndryshimet te njéra
pasqyré financiare reflektohen menjéheré tek pasqgyra tjetér. Grupe té ndryshme té njerézve jané
té interesuar né pasgyrat financiare dhe analizén e tyre me géllim té vlerésimit té pozités
ekonomike dhe financiare té ¢do biznesi apo industrie né aspektin e profitabilitetit, likuiditetit
apo né aspektin e aftésisé paguese. Te kéto grupe pérfshihen (TRACY, 2004)%*:

1. Menaxherét kérkojné pasgyrat financiare pér t€ menaxhuar aktivitetet e kompanisé

duke vlerésuar performancén dhe pozitén financiare té saj dhe duke marré vendime té

réndésishme biznesore.

2. Pronarét/Aksionarét pérdorin pasqgyrat financiare pér té vlerésuar riskun dhe kthimin

nga investimi i tyre né kompani dhe marrja e vendimeve investuese bazuar né analizén e

tyre.

3. Investitorét potencial kané nevojé pér pasqyrat financiare pér té vlerésuar gjendjen

financiare té kompanisé, rentabilitetin e saj, si dhe pér té parashikuar fitimin né té

ardhmen.

4. Institucionet financiare (pér shembullbankat) pérdorin pasqyrat financiare pér té

vendosur se a do t’i jep kredi kompanisé a jo né bazé té likuiditetit té kompanisé.

5. Furnitorét kané nevojé té vlerésojné pasqyrat financiare pér té analizuar gjendjen

financiare té kompanisé né ményré gé té vendosin nése do té furnizojné material me

pagesé me kredi, pasi gé duhet té sigurohen se ato do té paguhen.

6. Blerésit pérdorin pasgyrat financiare té vlerésojné nése furnitori ka burimet e

nevojshme pér té siguruar furnizim té vazhdueshém edhe né té ardhmen. Kjo éshté e

$3TRACY, John A., “How to Read a Financial Report: Wringing Vital Signs Out of the Numbers”, John Wiley and Sons,
2004, fq. 112.
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réndésishme kur konsumatori éshté i varur nga furnitori pér njé komponenté té
specializuar.

7. Punétorét jané té interesuar pér pasgyrat financiare pér té paré profitabilitetin e
kompanisé si dhe mundésiné e saj pér té paguar até edhe né té ardhnmen dhe pér té
siguruar punén.

8. Konkurrentét krahasojné performancén e tyre me konkurrentét pér t& mésuar dhe
zhvilluar strategji té reja pér té pérmirésuar konkurrencén e tyre.

9. Publiku i gjeré mund té jeté i interesuar né ndikimin e kompanisé né ekonomi,
mjedisin jetésor dhe bashkésiné lokale.

10. Qeveria kérkon pasqyrat financiare pér té pércaktuar apo llogaritur saktésiné e
tatimeve té deklaruara né kthimin e tatimeve. Gjithashtu mban llogari té zhvillimit
ekonomik nga analiza e pasqyrave financiare té bizneseve nga sektorét e ndryshém té
ekonomisé.

2.4. Studimet paraprake dhe evidenca empirike

Shumé studime jané kryer pér té krahasuar karakteristikat financiare té grupeve té
ndryshme té organizatave — entiteteve (pér shembull, bankave tregtare kundrejt firmave si
entitete jo financiare), duke analizuar gjendjen dhe performancén financiare pérmes analizave
dhe teknikave/gasjeve nga mé té ndryshme metodologjike.

Krahasimii karakteristikave financiare té firmave né segmente, industri apo vende té
ndryshme éshté imiréseardhur sepse besohet se firmat brenda njé segmenti té vecanté sic éshté
industria, vendi apo koha madje pritet té jané homogjene dhe se kéto mund té paragesin faktoré
té réndésishem né vendimmarrjen menaxheriale.Pér shembull, shih studimin gé lidhetme
krahasimin e raporteve financiare té firmave né vende té ndryshme (rasti SHBA dhe Japoni
(MERIC dhe MERIC, 1994).

Studimi i OSADDY, AKHMETSHI, AMIROVA, BOCHKAREVA, GAYIYZANOVA,
ZUMASHEV, (2018), éshté té pérmirésojé konceptin e pérgatitjes sé pasqyrave financiare té
kompanisé si njé bazé informacioni pér marrjen e vendimeve né njé ekonomi transformuese.

AYAD SHAKER SULTAN (2014), népérmjet studimit té tij pérpiget té analizojé
pasqyrat financiare dhe té masé performancén né terma té pérdorimit té pasurive dhe pérfitimit.
Né detaje, metodologjia e hulumtimit e pérdorur pér studimin  éshté pérgendruar né
performancén e kaluar dhe té tanishme té industrisé sé pijeve té klasifikuara né Bagdad. Studimi
thjesht mbéshtetet né té dhéna dytésore, té cilat jané mbledhur pér njé periudhé dhjeté vjecare
(2004 deri né Shtator 2013) nga raportet vjetore té audituara té kompanisé dhe té mirémbajtura
dhe té véna né dispozicion nga disa organizata.

PARITHRA dhe GURUKRISHAN (2018), objektivi kryesor i kétij studimi éshté kryerja
e njé studimi té shkurtér mbi bilancin e BSNL. Objektivat e kétij projekti jané: té identifikojé
pasurité e ndryshme té€ BSNL né lidhje me Raportet Vjetore té BSNL, té studiojé funksionimin e
departamentit té financave, studim krahasues i raporteve vjetore dy vjecare.
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Studim mbi vlerésimin e performancés financiare kané béré edhe PAVITHRA,
THOOZAMANI DHE DKHAR (2017), mbi kompaniné JEPPIAAR CEMENTS PVT LTD. Ky
studim pérfshin klasifikimin e marrédhénieve té informacionit i llogaritur pér problemin qé éshté
hulumtuar. Kétu, studiuesi pérdor mjete té ndryshme pér analizimin e té dhénave duke
shfrytézuar raportet financiare si dhe metodat pér analizimin e bilanceve té kompanisé.

Treguesit financiar gé lidhen qofté me gjendjen apo performancén financiare jané
ekzaminuar nga mjaft autoré duke u shtriré pér mostra dhe vende té ndryshme, madje duke
inkorporuar edhe faktorét e mjedisit té jashtém dhe sidomos efektet e krizave té ndryshme
ekonomike — financiare.

Studimet jané thelluar mé tej duke hulumtuar pér shembull lidhjen né mes profitabilitetit
né njérén ané dhe né anén tjetér karakteristikave té firmés (investimet né kapitalin punues, kredia
tregtare, ngarkesa me borxh, madhésia e firmave, etj.), lidhjen profitabilitet-likuiditet, etj. Pér
shembull, shih studimet, krahas mjaft té tjerave, si nga aspekti metodologjik por edhe até
empirik: MADALENO, MISU dhe DEARI (2019);DINCA, BARBUTA-MISU, MADALENO,
DINCA dhe DEARI (2017)
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3. TE DHENAT DHE METODOLOGJIA E HULUMTIMIT

3.1. Burimet e té dhénave

Si mostér-burim té dhénave kontabél kemi zgjedhur pasqyrat financiare té ndérmarrjes né
fjalé pér periudhén 2012-2016.

Zgjedhja e mostrés nuk éshté e rastésishme, por e gjykuar miré pasi gé kjo ishte periudha
me interes pér tu analizuar. Arsyeja e zgjedhjes sé késaj periudhe éshté fakti se né vitin 2014
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ndérmarrja “Molika Vigjilent” ka investuar paranéduke themeluar supermarketin “Prima Center”
né Tetove.

Pasi gé né kété punim do té analizohet sesi ka ndikuar investimi né performancén
financiare, studimi éshté shtriré mé tej duke e ndaré periudhén né dy nén-periudha, edhe até:
periudha para dhe pas investimit né ményré gé mé qarté té vérehen ndryshimet gé kané ndodhur.
Pra, vitet 2012, 2013 dhe 2014 jané analizuar pér té paré sesi ka gené gjendja/performanca
financiare para investimit dhe vitet pasuese 2015 dhe 2016 jané analizuar pér té vérejtur sesi ka
ndryshuar gjendja/performanca financiare e ndérmarrjeve.

Kjo do té thoté se fokusi i studimit éshté analiza dhe studimi i gjendjes/performancés
financiare né drejtim té pérgjigjes sé pyetjes bazé nése éshté pérkegésuar apo pérmirésuar ose ka
ngelur e njéjté. Gjithashtu,mé tej si té dhéna shumé té réndésishme do té jené edhe té dhénat e
gjeneruarnga pyetésori me menaxherét dhe pronarét e ndérmarrjeve né fjalé.

3.2. Rasti i studimit

Firma “Molika Vigjilent, sh.p.k.” Tetové &shté ndérmarrje private gé merret me
prodhimin si dhe eksport-importin e mobiljeve, né vecanti dhomave té gjumit.

Eshté themeluar mé 26.07.1990. Né vitin 2010 ajo bleu shumicén e aksioneve té
shogéris€ aksionare “Industriski Ladilnik” dhe u bé aksionarja kryesore me njé pérgindje té larté
té aksioneve duke e marré té drejtén e udhéhegjes mbi kété ndérmarrje, ndérsa né vitin 2014
themeloi edhe supermarketin “Prima Center”.

Supermarketi “Prima Center” é&shté themeluar me datén 21.10.2014 nga ana e
ndérmarrjes “Molika Vigjilent, sh.p.k.” Tetové. Veprimtaria e kétij supermarketi éshté shitblerja
e artikujve té konsumit té gjéré si dhe né kuadér té tij funksionon edhe restoranti me po té njéjtin
emeér.

Ndérmarrja private “Molika Vigjilent dhe té tjerét” Doo eksport-import, Tetové —
Shogéria pér prodhim, transport, tregti dhe shérbime “Molika Vigjilent dhe t€ tjeré” Doo
eksport-import, me vendndodhje né rrugén Video Smilevski Bato, pa numér né Tetovo, éshté e
regjistruar né regjistrin tregtar me numrin regjistrues 02020676-3-03-000, me datén e themelimit
né 26.07.1990.

Emri i shkurtér i shoqérisé éshté “Molika Vigjilent” Doo Tetové. Kompania merret me
prodhimin e mobileve. Béné prodhimin e dhomave té gjumit pér té rritur dhe pér fémijg,
komodina si dhe orendi té tjera. Ndérmarrja posedon teknologji moderne, e cila pérdoret
ekskluzivisht pér prodhimin e mobileve. E gjithé teknologjia qé ka éshté nga prodhues té njohur
si CSM, Biese Giardina, Orma, Homag, Veke, etj.

Né fillim té themelimit té saj, ndérmarrja “Molika Vigjilent” filloi biznesin e saj vetém
me 8 punétoré, ndérsa sot ajo ka mé shumé se 50 punétoré. Kompania produktet e saj i plason si
brenda ashtu edhe jashté vendit. Ajo ka bashképunétoré né tregun e huaj me té cilét ka ndértuar
njé bashképunim shumeé té miré tash pér disa vjet.
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3.3.Hipotezat

Hipotezat e ngritura né kété studim dalin dhe lidhen ngushté me géllimet e studimit.
Atéheré, pérmes intervistimit té menaxheréve té firmés dhe metodologjisé sé pérdorur do
mblidhen té dhéna sasiore (pra nga bilancet) dhe cilésore (nga pyetésori) lidhur me até nése ato
kané béré vlerésimin e gjendjes dhe performancés financiare né vendimet afariste.

Théné, ndryshe nése vendimet e realizuara gjaté késaj periudhe kané gené racionalé dhe
téarsyeshém né kuptim té riskut dhe kthimit té implikuar afarist dhe financiaré. Né anén tjetér,
pérmes analizave do té tregohet se cila éshté gjendja dhe performanca financiare e firmés dhe si
rekomandohet té jené té njéjtat né kuptim té pérmirésimit né té ardhmen.

M@ tej, realizimi i investimit afatgjaté — themelimi i supermarketit “Prima Center” a shté
béré mbi bazén e analizés sé pasqyrave financiare apo éshté vendim i bazuar né pérvojé dhe té
dhéna té tjera nga tregu (vendime rutine). Pra, investimi né fjalé a éshté béré mbi bazén e
arsyeshmérisé financiare dhe i bazuar né informacionin kontabél dhe financiar?

Si rrjedhojé, do té ishte me interes gémenaxhmenti i firmés té jeté i informuar pér
pérmirésimin apo pérkegésimin e gjendjes dhe performancés financiare pas kétij investimi.

Marré né pérgjithési diskutimi i mésipérm mund tégérshetohet dhe té rezulton néradhitjen
e hipotezave gé mendohet té analizohen né kété studim si vijon:

H1l, — Menaxherét kané béré vlerésimin e gjendjes dhe performancés financiare né
vendimmarrje gjaté periudhés 2012-2016.

H1, — Menaxherét nuk kané béré vlerésimin e gjendjes dhe performancés financiare né
vendimmarrje gjaté periudhés 2012-2016.

H2o — Investimi afatgjaté — themelimi i supermarketit “Prima Center” ka pérmirésuar
gjendjen dhe performancén financiare ¢é firmés “Molika Vigjilent, sh.p.k.” Tetové.

H2, — Investimi afatgjaté — themelimi i supermarketit “Prima Center” ka pérkeqésuar
gjendjen dhe performancén financiare té firmés “Molika Vigjilent, sh.p.k.” Tetové.

Pranimi apo refuzimi i hipotezave té mésipérme do té realizohet pérmes njé analize dhe
studimi té gjithémbarshém té gjendjes dhe performancés financiare té firmés “Molika Vigjilent,
sh.p.k.” Tetové pér periudhén 2012-2016.

Né funksion té késaj, do té realizohet edhe njé intervisté-pyetésor me menaxherét e
firmés “Molika Vigjilent, sh.p.k.” Tetové pér t€ marré gjykimin, opinionin, perceptimin dhe
kuptimin e analizés sé pasgyrave financiare si instrument gé ndihmon vendimmarrjen.

Késhtu, gérshetimi i té dhénave sasiore dhe cilésore do té nxjerré pérfundime mé
pérmbajtésore dhe cilésore. Kéto té dhéna do té analizohen pérmes njé metodologjie té
pérgjithshme dhe specifike té fushés sé analizés sé pasqyrave financiare.

3.4.Metodologjia e hulumtimit

Metodologjia e hulumtimit e ndjekur né kété punim ngérthen hapat, procedurat dhe
rrugén gé niset nga e pérgjithshmja tek ajo konkrete duké pérdorur dy metodat shkencore:
kryesisht metodat kuantitative. Por, né pjesé té caktuara pérdoret edhe analiza kualitative
megenése bisedohet pér pjesén e pyetésorit.
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Metoda kuantitative i referohet interpretimit matematikor dhe statistikor té
rezultatit.Nga ana tjetér metoda shkencore kualitative nuk éshté njé metodé e strukturuar por njé
metodé  subjektive e cila shpjegon mendimet e brendshme dhe emocionet e hulumtuesit
(GUMMESSON, 2000).

Ashtu sic u ceké mé herét, fillimishtté dhénat primare lidhur me gjendjen
dhe performancén financiare té firmés gjaté viteve 2012-2016 do té merren si referencé.

Té dhénat primare pérfshijné bilancin e gjendjes dhe pasqyrén e té ardhurave apo bilancin
e suksesit, por edhe té dhéna té tjeré gé lidhen me biznesin né fjalé (té dhéna kontabél-financiaré
dhe té tjera) pér vitin 2012, 2013, 2014, 2015 dhe 2016.

Kéto té dhéna nuk jané pérdorur mé herét né njé studim téngjashémsi ky andaj paragesin
té dhéna bazé dhe primare. Mé tej do té shfrytézohen té dhéna té tjera jo nga pasqyrat financiare,
pra jo vetém me karakter kontabél-financiar (si¢ u prezantua firma mé herét — rasti i studimit).

Firma e pérfshiré né hulumtim éshté “Molika Vigjilent, sh.p.k.” Tetové. T& dhénat
kontabél do té pérdoren pér té llogaritur treguesit financiaré dhe pér té realizuar njé séré
analizash té mirénjohura né fushén e analizés financiare si: analizén vertikale, horizontale apo té
tendencés, etj.

Pastaj krahasimi kuantitativ i firmés, gé nénkupton llogaritjen matematikore té raporteve
financiare. Pér mé tepér krahasimi kuantitativ do té mbéshtetet nga komentet dhe diskutimet
edhe kualitative dhe informacionet e pérfituara nga analiza e pasqyrave financiare. Né
mbéshtetje té késaj, do té pérdoren té dhénat e gjeneruar nga intervistimi-pyetésori (gérshetohen
té dhénat dhe komentet e rezultateve té pérfituara).

Gjithashtu pér té analizuar raportet financiare do té pérdoret edhe metoda krahasuese, e
cila nénkupton krahasimin e rezultateve pérfundimtare apo té dhénave gé kemi né dispozicion.
Me ané té késaj metode krahasohen rezultatet e njé subjekti me njé tjetér pér té paré se cila éshté
mé e miré si dhe té njé periudhe me njé tjetér. Né rastin konkret do té krahasohen raportet
financiare té firmés pér té paré sesi ka ndryshuar performanaca/gjendja financiare e firmés gjaté
késaj periudhe, para dhe pas investimit, apo me normat-standardet e njohura, etj.

4. ANALIZA DHE DISKUTIMI | REZULTATEVE

Né kuadér té kétij kreu do té realizohen analizat e mirénjohura né fushén e analizés sé
pasqgyrave financiare dhe té njéjtat mé pastaj pérmes rezultateve tépérfituar do té shérbejné si
bazé pér rekomandime té mundshme né drejtim té pérmirésimit té gjendjes dhe performancés
financiare té rastit studimor — subjektit afarist.

Fillimisht kétu prezantohet bilanci i gjendjes i krahasuar pér periudhén 2012 — 2016 dhe
mé pastaj vazhdohet pérmes analizés sé ndryshimeve (rritje ose zvogélim) vit pas viti, pra té
analizés horizontale.

64GUMMESSON, Evert, “Qualitative Methods in Management Research”, 2000, fq. 12.
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4.1. Analiza horizontale

Bilanci i gjendjes
Tabelal: Bilanci i gjendjes

(000 mijé denaré)

Nr | Pérshkrimi 2012 2013 2014 2015 2016

A Mjetet themelore 247.152 | 257.596 | 264.178 | 292.307 | 295.750
1 Mijetet jomateriale 15.602 17.120 17.415 18.850 19.157
2 Mjetet material 166.998 | 175.923 | 182.211 | 207.110 | 210.245
a Patundshmérité 99.902 | 110.379 | 119.002 | 130.746 | 130.875
b Toka 15.388 15.388 15.388 15.388 15.388
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c Objekte ndértimi 84.514 94.991 | 103.614 | 115.358 | 115.487
d Impiante dhe pajisje 67.096 65.544 63.209 76.363 79.371
3 Investime financiare afatgjate 64.552 64.552 64.552 66.347 66.347
B Mijetet garkulluese 61.703 75.004 93.814 78.823 89.082
1 Stoget 9.065 22.957 15.913 14,518 23.713
2 Llogarité e arkétueshme 48.048 47.845 73.694 60.176 64.692
a Keérkesa nga kompanité e lidhura 5.803 6.882 9.129 7.095
b Kérkesat nga blerésit 36.382 34.458 55.610 46.656 52.816
c Kérkesa pér dhénien e avanceve 1.101 1.924 4.487
d Kérkesa nga shteti 11.667 7.584 10.077 2.444 293
e Kérkesa té tjera afatshkurta 24 24
4 Mjete financiare afatgjate 1.334 594
5 Mjetet monetare dhe letrat me vleré 4.590 4.201 4.207 2.794 83
a Mjete monetare 71 99 357 45 83
b Ekuivalent té parave 4518 4.103 3.850 2.749
AKTIVA (A+B) 308.855 | 332.599 | 357.992 | 371.129 | 384.832
A Kapitali vet dhe rezervat 80.002 96.149 | 100.912 | 108.390 | 118.953
1 Kapitali vet 30.004 30.004 30.004 30.004 30.004
2 Rezerva 6.478
3 Fitimi i akumuluar 36.254 49.997 66.145 70.908 71.908
4 Fitimi pér vitin financues 13.744 16.148 4.762 7.478 10.563
B Detyrimet 228.853 | 236.450 | 257.080 | 262.739 | 265.879
1 Detyrimet afatgjate 9.580 56.793 62.874
a Detyrime afatgjate ndaj furnitoréve 42.217 46.255
b Detyrime pér avance, depozita 14.576
c Detyrime pér kredité 9.580 16.619
2 Detyrimet afatshkurta 228.853 | 236.450 | 247.500 | 205.946 | 203.004
a Detyrime ndaj furnitoréve 31.637 32.858 50.557
b Detyrime pér tatime dhe kontr.rrogave 222 252 243 283 295
c Detyrime ndaj té punésuarve 437 495 471 559 581
d Detyrime tatimore aktuale 32 150
e Detyrime ndaj huave dhe kredive 196.557 | 202.813 | 195.745 | 204.709 | 201.745
d Detyrime tjera afatshkurta 483 395 233
PASIVA (A+B) 308.855 | 332.599 | 357.992 | 371.129 | 384.832

Grafikonil:Aktivet e bilancit té gjendjes
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Tabela 2: Rritja dhe zvogélimi i zErave té bilancit té gjendjes

(000 mijé denaré)

Nr | Pérshkrimi Rritja/zvogélimi | Rritja/zvogélimi Rritja/zvogélimi | Rritja/zvogélimi
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
A | Mjetet themelore 10.444 6.582 28.129 3.443
1 | Mjetet jomateriale 1.518 295 1.435 307
2 | Mjetet material 8.925 6.288 24.899 3.135
a Patundshmérité 10.477 8.623 11.744 129
b Toka / / / /
c Objekte ndértimi 10.477 8.623 11.744 129
d Impiante dhe pajisje (1.552) (2.335) 13.154 3.008
3 | Investime financiare afatgjate / / 1.795 /
B | Mjetet qarkulluese 13.301 18.810 (14.991) 10.259
1 Stoget 13.892 (7.044) (1.395) 9.195
2 Llogarité e arkétueshme (203) 25.849 (13.518) 4516
a | Kérkesa nga kompanité e lidhura 5.803 1.079 2.247 (2.034)
b | Kérkesat nga blerésit (1.924) 21.152 (8.954) 6.160
c | Kérkesa pér dhénien e avanceve / 1.101 823 2.563
d | Kérkesa nga shteti (4.083) 2.493 (7.633) (2.151)
e Kérkesa té tjera afatshkurta / 24 / (24)
4 | Mjete financiare afatgjate / / 1.334 (740)
5 | Mjetet monetare dhe letrat me vleré (389) 6 (1.413) (2.711)
a Mjete monetare 28 258 (312) 38
b | Ekuivalent té parave (415) (253) (1.101) (2.749)
AKTIVA (A+B) 23.744 25.393 13.137 13.703
A | Kapitali vet dhe rezervat 16.147 4.763 7.478 10.563
1 Kapitali vet / / / /
2 | Rezerva / / / 6.478
3 | Fitimi i akumuluar 13.743 16.148 4.763 1.000
4 | Fitimi pér vitin financues 2.404 (11.386) 2.716 3.085
B | Detyrimet 7.597 20.630 5.659 3.140
1 | Detyrimet afatgjate / 9.580 47.213 6.081
a | Detyrime afatgjate ndaj furnitoréve / / 42.217 4.038
b | Detyrime pér avance, depozita / / 14.576 (14576)
c Detyrime pér kredité / 9.580 (9.580) 16.619
2 | Detyrimet afatshkurta 7.597 11.050 (41.554) (2.942)
a | Detyrime ndaj furnitoréve 1.221 17.699 (50.557) /
b | Detyrime pér tatime dhe 30 9) 40 12
kontr.rrogave
c Detyrime ndaj té punésuarve 58 (24) 88 22
d | Detyrime tatimore aktuale 32 (32) / 150
e | Detyrime ndaj huave dhe kredive 6.256 (7.068) 8.964 (2.964)
d | Detyrime tjera afatshkurta / 483 (88) (162)
PASIVA (A+B) 23.744 25.393 13.137 13.703
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Grafikoni 3:Rritja dhe zvogélimii z&rave té bilancit té gjendjes - Aktiva
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Tabela 3: Bilanci i suksesit (000 mijé denaré)
Nr. | Pérshkrimi 2012 2013 2014 2015 2016
1 Té hyrat e pérgjithshme 144.926 161.480 | 158.001 | 142.919 | 143.125
a T& hyrat nga shitja 132.913 153.022 | 158.001 | 142.869 | 141.724
b Té hyrat e tjera 12.013 8.458 50 1.401
Stoget e mallrave né fillim té vitit 4714 5.696 4,765 4.765 4.006
Stoget e mallrave né fund té vitit 5.696 5.696 4.765 4.006 12.421
Té dalat e pérgjithshme 129.581 136.248 | 152.314 | 133.081 | 132.554
Shpenzime pér 1éndén e paré dhe 7.997 13.444 116.950 | 101.623 | 102.985
materialet
Vlera furnizuese e mallrave té shitura 89.020 98.582 2.311
Shérbime me karakter te shpenzimeve 13.951 7.103 17.728 14.108 10.355
materiale
d Shpenzimet e tjera nga puna 4.902 3.624 3.566 3.590 2.627
e Shpenzimet pér té punésuarit 7.400 9.306 9.875 8.978 10.020
- Rroga neto dhe kontributet 5.207 6.089 5.889 6.254 6.636
- Shpenzimet e tjera pér té 2.193 3.217 2.540 2.724 2.962
punésuarit
- Shpenzime té tjera pér té punésuarit 1.447 421
f Amortizimi dhe zhvlerésimi 3.530 3.492 3.629 3.852 3.649
g Shpenzime té tjera 2.780 697 565 930 607
3 Té hyra financiare 7
a Té hyra nga kamata/kurset e kémbimit 7
4 Té dala financiare 1.602 9.085 924 1.600 8.010
a Shpenzime financiare nga marrédhéniet 1.597 8.881 924
me shoqéri té lidhura
Shpenzime nga kamata 1.393 8.010
Shpenzime nga dallimet e kursit té 203 207
kémbimit
d Shpenzime té tjera financiare 4
e Pjesémarrje né humbjen e shogérive té 984
lidhura
5 Fitimi para tatimit 13.744 16.148 4.762 7.478 10.983
6 Tatimi né fitim 420
7 Fitimi neto 13.744 16.148 4.762 7.478 10.563

Grafikoni 5:Bilancii suksesit
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Tabela 4: Rritja dhe zvogélimi i zérave né bilancin e suksesit

Rritja dhe zvogélimi i zérave né Bilancin e Suksesit

(000 mijé denaré)

Nr. Pérshkrimi Rritja/zvogélimi | Rritja/zvogélimi Rritja/zvogélimi | Rritja/zvogélimi
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
1 Té hyrat e pérgjithshme 16.554 (3.479) (15.082) 203
a Té& hyrat nga shitja 20.109 4.979 (15.132) (1.145)
b Té hyrat e tjera (3.555) (8.458) 50 1.351
Stoget e mallrave né fillim té vitit 982 (931) (759)
Stoget e mallrave né fund té vitit (931) (759) 8.415
Té dalat e pérgjithshme 6.667 16.066 (19.233) (527)
Shpenzime pér 1éndén e paré dhe 5.447 103.506 (15.327) 1.362
materialet
Vlera furnizuese e mallrave té shitura 9.562 2.311
Shérbime me karakter te shpenzimeve (6.848) 10.625 (3.620) (3.753)
materiale
Shpenzimet e tjera nga puna (1.278) (58) 24 (963)
Shpenzimet pér té punésuarit 1.906 569 (897) 1.042
- Rroga neto dhe kontributet 882 (200) 365 382
- Shpenzimet e tjera pér té punésuarit 1.024 (677) 184 238
- Shpenzime té tjera pér té punésuarit 1.447 (1.447) 421
f Amortizimi dhe zhvlerésimi (38) 137 223 (203)
g Shpenzime té tjera (2083) (132) 365 (323)
3 Té hyra financiare 7
a Té hyra nga kamata/kurset e kémbimit 7
4 Té dala financiare 7483 (8.161) 676 6.410
a Shpenzime financiare nga marrédhéniet 7.284 (7.957) (924)
me shoqgéri té lidhura
b Shpenzime nga kamata 1393 6.617
c Shpenzime nga dallimet e kursit té 203 (203) 207 (207)
kémbimit
Shpenzime té tjera financiare 4
Pjesémarrje né humbjen e shogérive té (984)
lidhura
5 Fitimi para tatimit 2.404 (11.386) 16 3.505
6 Tatimi né fitim 420
7 Fitimi neto 2404 (11.386) 16 3.085
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Grafikoni6: Rritja dhe zvogélimi i zérave né bilancin e suksesit
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4.2. Analiza vertikale
Bilanci i gjendjes

Tabela5: Analiza vertikale-Bilanci i gjendjes

Nr | Pérshkrimi 2012 2013 2014 2015 2016
A | Mjetet themelore 80% 7% 74% 79% 77%
1 | Mjetet jomateriale 5% 5% 5% 5% 5%
2 | Mjetet material 54% 53% 51% 56% 55%
a Patundshmérité 32% 33% 33% 35% 34%
b Toka 5% 5% 4% 4% 4%
c Objekte ndértimi 27% 29% 29% 31% 30%
d Impiante dhe pajisje 22% 20% 18% 21% 21%
3 Investime financiare afatgjate 21% 19% 18% 18% 17%
B | Mjetet garkulluese 20% 23% 26% 21% 23%
1 Stoget 3% 7% 4% 4% 6%
2 | Llogarité e arkétueshme 16% 14% 21% 16% 17%
a Kérkesa nga kompanité e lidhura 2% 2% 2,5% 2%
b | Kérkesat nga blerésit 12% 10% 16% 13% 14%
c Kérkesa pér dhénien e avanceve 0,31% 0,5% 1%
d Kérkesa nga shteti 4% 2% 3% 0,7% 0,08%
e Kérkesa té tjera afatshkurta 0,006% | 0,006%
4 | Mjete financiare afatgjate 0,4% 0,15%
5 | Mjetet monetare dhe letrat me vleré 2% 1% 1% 0,8% 0,02%
a Mjete monetare 0,02% | 0,03% 0,1% 0,012% | 0,02%
b | Ekuivalent té parave 1,5% 1% 1% 0,7%

AKTIVA (A+B) 100% | 100% 100% 100% 100%
A | Kapitali vet dhe rezervat 26% 29% 28% 29% 31%
1 Kapitali vet 10% 9% 8% 8% 8%
2 Rezerva 2%
3 | Fitimi i akumuluar 12% 15% 18% 19% 19%
4 | Fitimi pér vitin financues 4% 5% 1% 2% 3%
B | Detyrimet 74% 71% 2% 71% 69%
1 Detyrimet afatgjate 3% 15% 16%
a Detyrime afatgjate ndaj furnitoréve 11% 12%
b | Detyrime pér avance, depozita 4%
c Detyrime pér kredité 3% 4%
2 Detyrimet afatshkurta 74% 71% 7% 55% 53%
a Detyrime ndaj furnitoréve 10% 10% 14%
b | Detyrime pér tatime dhe kontr.rrogave 0,07% | 0,08% | 0,07% 0,08% 0,08%
c Detyrime ndaj té punésuarve 0,14% | 0,15% | 0,001% | 0,15% 0,15%
d | Detyrime tatimore aktuale 0,01% 0,04%
e | Detyrime ndaj huave dhe kredive 64% 61% 55% 55% 52%
d | Detyrime tjera afatshkurta 0,1% 0,11% | 0,06%

PASIVA (A+B) 100% | 100% 100% 100% 100%




Grafikoni7: Analiza vertikale-Bilanci i gjendjes
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Tabela6: Analiza vertikale-Bilanci i suksesit
Nr. | Pérshkrimi 2012 2013 2014 2015 2016
1 Té hyrat e pérgjithshme 100% 100% | 100% | 100% 100%
a Té hyrat nga shitja 92% 95% 100% 100% 99%
b Té hyrat e tjera 8% 5% 0.03% 1%
Stoget e mallrave né fillim té vitit
Stoget e mallrave né fund té vitit
2 Té dalat e pérgjithshme 89% 84% 96% 93% 93%
a Shpenzime pér Iéndén e paré dhe materialet 6% 8% 74% 71% 72%
b Vlera furnizuese e mallrave té shitura 61% 61% 2%
c Shérbime me karakter te shpenzimeve materiale 10% 4% 11% 10% 7%
d Shpenzimet e tjera nga puna 3% 2% 2% 3% 2%
e Shpenzimet pér té punésuarit 5% 6% 6% 6% 7%
- Rroga neto dhe kontributet 4% 4% 4% 4% 4%
- Shpenzimet e tjera pér té punésuarit 1% 2% 2% 2% 2%
- Shpenzime té tjera pér té punésuarit 0.9% 0.3%
f Amortizimi dhe zhvlerésimi 2% 2% 2% 3% 3%
g Shpenzime té tjera 2% 0.4% 0.4% 0.7% 0.4%
3 Té hyra financiare 0.005%
a Té hyra nga kamata/kurset e kémbimit 0.005%
4 Té dala financiare 1% 6% 1% 1% 6%
a Shpenzime financiare nga marrédhéniet me 1% 5% 1%
shoqéri té lidhura
b Shpenzime nga kamata 0.97% 6%
c Shpenzime nga dallimet e kursit t& kémbimit 0.13% 0.13%
d Shpenzime té tjera financiare 0.003%
e Pjesémarrje né humbjen e shogérive té lidhura 0.7%
5 Fitimi para tatimit 10% 10% 3% 6% 8%
6 Tatimi né fitim 0.3%
7 Fitimi neto 10% 10% 3% 6% 7%
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4.3. Analiza e trendit

Bilanci i gjendjes

Tabela7: Analiza e trendit-Bilanci i gjendjes

Nr | Pérshkrimi 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
A | Mjetet themelore 100 104 107 118 120
1 | Mijetet jomateriale 100 110 112 121 123
2 | Mjetet material 100 105 104 124 126
a Patundshmérité 100 110 119 131 131
b Toka 100 100 100 100 100
c Objekte ndértimi 100 112 123 137 137
d Impiante dhe pajisje 100 98 94 114 118
3 | Investime financiare afatgjate 100 100 100 103 103
B | Mjetet garkulluese 100 120 152 128 144
1 Stoget 100 253 176 150 262
2 | Llogarité e arkétueshme 100 99,6 153 125 135
a | Kérkesa nga kompanité e lidhura 0 100 119 157 123
b | Kérkesat nga blerésit 100 95 153 128 145
¢ | Kérkesa pér dhénien e avanceve 0 0 100 175 408
d | Kérkesa nga shteti 100 65 86 21 2.5
e Kérkesa té tjera afatshkurta 0 0 100 100 0
4 | Mijete financiare afatgjate 0 0 0 100 45
5 | Mijetet monetare dhe letrat me vieré 100 92 92 61 1.8
a | Mjete monetare 100 139 503 63 117
b | Ekuivalent té parave 100 91 85 61 0
AKTIVA (A+B) 100 108 116 120 125
A | Kapitali vet dhe rezervat 100 120 126 135 149
1 | Kapitali vet 100 100 100 100 100
2 | Rezerva 0 0 0 0 100
3 | Fitimi i akumuluar 100 138 182 196 198
4 | Fitimi pér vitin financues 100 118 35 54 77
B | Detyrimet 100 103 112 115 116
1 | Detyrimet afatgjate 0 0 100 592 656
a | Detyrime afatgjate ndaj furnitoréve 0 0 0 100 110
b | Detyrime pér avance, depozita 0 0 0 100 0
c Detyrime pér kredité 0 0 100 0 174
2 | Detyrimet afatshkurta 100 103 108 90 89
a | Detyrime ndaj furnitoréve 100 104 160 0 0
b | Detyrime pér tatime dhe kontr.rrogave 100 114 109 127 133
c | Detyrime ndaj té punésuarve 100 113 108 128 133
d | Detyrime tatimore aktuale 0 100 0 0 469
e | Detyrime ndaj huave dhe kredive 100 103 100 104 103
d | Detyrime tjera afatshkurta 0 0 100 82 48
PASIVA (A+B) 100 108 116 120 125

47



Grafikoni 10: Analiza e trendit-Bilanci i gjendjes

700
600
500
400
300

O Detyrimet

OMjetet themelore
B Mjetet garkulluese
OAKTIVA [A+B)

OKapitalivet dhe rezervat

200 ODetyrimet afatgjate
100 ﬂ w rl; O Detyrimet afatshkurte
0 - BPASIVA [A+B)
2012 2013 2014 2015 2016
Bilanci i suksesit
Tabela8: Analiza e trendit- Bilanci i suksesit
Nr. | Pérshkrimi 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1 Té& hyrat e pérgjithshme 100 112 109 99 99
a Té hyrat nga shitja 100 115 119 108 107
b Té hyrat e tjera 100 70 0 0.4 12
Stoget e mallrave né fillim té vitit 100 121 101 101 85
Stoget e mallrave né fund té vitit 100 100 84 70 218
2 Té dalat e pérgjithshme 100 105 118 103 102
a Shpenzime pér Iéndén e paré dhe materialet 100 168 1462 | 1271 | 1288
b Vlera furnizuese e mallrave té shitura 100 111 0 0 3
c Shérbime me karakter te shpenzimeve materiale 100 51 127 101 74
d Shpenzimet e tjera nga puna 100 74 73 73 54
e Shpenzimet pér té punésuarit 100 126 133 121 135
- Rroga neto dhe kontributet 100 117 113 120 127
- Shpenzimet e tjera pér té punésuarit 100 147 116 124 135
- Shpenzime té tjera pér té punésuarit 0 0 100 0 29
f Amortizimi dhe zhvlerésimi 100 99 103 109 103
g Shpenzime té tjera 100 25 20 33 22
3 Té hyra financiare 0 0 0 0 100
a Té hyra nga kamata/kurset e kémbimit 0 0 0 0 100
4 Té dala financiare 100 567 58 100 500
a Shpenzime financiare nga marrédhéniet me 100 556 58 0 0
shoqéri té lidhura
b Shpenzime nga kamata 0 0 0 100 575
c Shpenzime nga dallimet e kursit t& kémbimit 0 100 0 102 0
d Shpenzime té tjera financiare 100 0 0 0 0
e Pjesémarrje né humbjen e shogérive té lidhura 100 0 0 0 0
5 Fitimi para tatimit 100 117 35 54 80
6 Tatimi né fitim 0 0 0 0 100
7 Fitimi neto 100 117 35 54 77
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Grafikonill: Analiza e trendit- Bilanci i suksesi
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4.4. Treguesit financiaré

Né vazhdim jepet njé pérmbledhje e treguesve financiaré duke i kategorizuar né grupe si vijon
dhe mé pastaj béhet prezantimi pérmes grafikoneve pérkatése.

Tabela9: Treguesit financiaré

Raportet financiare 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016
Raportet e aktivitetit

1. Qarkullimi i inventarit 10.7 4.9 7.4 7 4.4
2. Qarkullimi i té arkétueshmeve 121 108 171 154 165
3. Qarkullimi i borxhit 646 635 594 566 561
4. Qarkullimi i mjeteve 0.47 0.49 0.44 0.39 0.37
Raportet e likuiditetit

1. Raporti i tanishém 0.27 0.32 0.38 0.38 0.44
2. Raporti i shpejté 0.23 0.22 0.32 0.31 0.32
3. Raporti i parasé 0.02 0.02 0.02 0.14 0.004
Treguesit e aftésisé paguese

1. Raporti i borxhit ndaj aktiveve 0,74 0,71 0,72 0,71 0,69
2. Raporti i borxhit/kapitalit 2.86 2.46 2.55 2.42 2.24
Raportet e pérfitueshmérisé

1. Fitimi marzhinal bruto 33% 31% 26% 29% 26%
2. Fitimi marzhinal operativ 11% 16% 4% 6% 13%
3. Fitimi marzhinal neto 9% 10% 3% 5% 7%
4. ROA 4,45% 486% | 1,33% | 2,02% | 2,74%
5. ROE 17,18% | 16,79% | 4,72% | 6,9% | 9,23%

Grafikonil2: Raportet e aktivitetit
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Grafikonil3: Raportet e likuiditetit
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Grafikonil4: Treguesit e aftésisé paguese
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Grafikoni 15: Raporti borxh/kapital

M@ 1. Raporti i borxhit/kapitalit

2012 2013 2014 2015 2016

51



Grfaikonil6: Raportet e pérfitueshmérisé
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4.5. Analiza krahasimore e treguesve financiar, para dhe pas investimit né “Prima
Center”

Ekzistojné déshmi empirike nga hulumtimet té ndryshme se né bizneset e orientuara né
prodhim, prioritetet mé té zakonshme i referohen rritjes sé performancés sé produktit, kénagésisé
sé konsumatoréve dhe investimeve né zhvillimin dhe inovacionin, reduktimin e kostos, sistemet
e planifikimit té resurseve, pérmirésimin e zinxhirit té furnizimit, trajnimin e punonjésve dhe
pérfshirjen e tyre né procesin e pérmirésimit té vazhdueshém, ndaj politikave mjedisore
(NELGADDE, 2010)®.

Né kontekstin e rastit studimor, nga analiza e raporteve financiare té kryer mé lart,
tregohet njé pagéndrueshméri ose variacionté shumave té ndryshme, me njérénie apo
rritjetépérgjithshmegjaté viteve, por e cila fillon té pérmirésohet pérgjithésisht pas vitit 2014 né
kuptim té gjendjes dhe performancés financiare.

Kompania “Molika Vigjilent” né fund t&€ vitit 2014 ka investuar né themelimin e
supermarketit Prima Center si¢ u elaborua mé herét. Nga analiza e raporteve dhe pasqyrave
financiare té kompanisé Molika kemi vérejtur se kompania ka pérjetuar né lévizje lart e poshté té
treguesve financiaré.

Né vitin 2014 ka pasur mé shumé véshtirési nga té gjitha vitet, ku shihet edhe te raportet
té cilat kané pésuar rénie si dhe te fitimi i kompanisé i raportuar né fund té vitit, i cili éshté ulur
me 11.386.000 denaré. Né fund té kétij viti, né bazé té analizave té tregut si dhe né bazé té
intuités sé veté pronarit, themelohet supermarketi Prima Center, né kuadér té té cilit kemi edhe
restorantin.

Pas vitit 2014 tregohet njé pérmirésim i té gjithave raporteve financiare duke vazhduar té
rriten si né vitin 2015 ashtu edhe né vitin 2016. Prima Center si kompani doli mjaft e
suksesshme, me njé garkullim té konsiderueshém vjetor, duke ndihmuar késhtu ne ményré
financiare kompaniné Molika.

Marré né pérgjithési periudhén e analizés 2012 — 2016 biznesi né fjalé ka pasur njétrend
pozitiv lidhur me té dalat e pérgjithshme, pér dallim nga té hyrat e pérgjithshme té cilat
megjithaté kanépérjetuar njé trend negativ. Si rezultat, fitimi neto i gjeneruar ka shénuar njé
trend negativ té pérgjithshém gjaté periudhés sé analizés.

Megjithaté, pér céshtje té analizave té métejshme dhe nxjerrjen e njé rezultati sa mé
bindés, periudha e pérgjithshme si¢ u ceké mé herééshté ndaré né dy nén-periudha: deri né vitin
2014 dhe pas vitit 2014. Ajo qé nxirret si rezultat mjaft domethénés éshté se fitimi neto si
agregati kryesor dhe pérmbajtésor i aktivitetit afarist té biznesit deri né vitin 2014 shénon njé
trend mjaft té theksuar rénés i déshmuar me ekuacionin: y = -4491x + 20.53,
R2 = 0.56 dhe pér periudhén 2015 — 2016 shénon njé trend mjaft rrités sipas ekuacionit: y =
3.09x + 4.39,R% = 1.00. Né terma té pérgindjes, fitimi neto né vitin 2016 né krahasim me vitin
2014 shénon njé rritje pér 122%.

®*NELGADDE, Jo. “Inventory Analysis: A Guide to Analyzing Inventory for Small Business Owners”, 2010, fq. 26.
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Pérmirésimi i performancés financiare pas vitit 2014 déshmohet edhe me dy treguesit
bazé dhe agregat té pérfitueshmérisé si: ROA dhe ROE ku analizat e mésipérme prezantuan
trendin dhe rezultatet e realizuara.

Né anén tjetér, edhe gjendja financiare e biznesit sa viné e pérmirésohet, pér shembull, né
qofté se analizohen dy treguesit e likuiditetit, si raporti i tanishém dhe ai i shpejté pérfundohet se
trendi éshté shpresédhénés dhe pozitivé. Pér shembull, raporti i tanishém né vitin 2016 né
krahasim me vitin 2014 shénon njé rritje pér 16%, kurse né anén tjetér raporti i borxhit ndaj
aktiveve bie me 4% sipas té njéjtit krahasim.

Nga kjo déshmohet se vendimi dhe investimi i marré pér té themeluar supermarketin doli
i suksesshém dhe rezultoi né rritjen e profitabilitetit dhe likuiditetit t& kompanisé Molika. Me ané
té késaj analize vértetojmé edhe hipotezén H2, se investimi afatgjaté — themelimi i supermarketit
“Prima Center” ka pérmirésuar gjendjen dhe performancén financiare t€ firmés “Molika
Vigjilent, sh.p.k.” Tetové.

4.6. Analiza me skenaré — Informatat relevante

Kompania Molika né vitin 2014 pati njé rénie té fitimit t& saj nga 16 milion denaré né 4,7
milion denaré. Kjo erdhi si pasojé e rritjes shumé té madhe té shpenzimeve té Iéndés sé paré té
materialeve punuese. Edhe pse té hyrat e pérgjithshme jané rritur, por rritja e tyre nuk éshté
aspak né proporcion me rritjen e shpenzimeve té l1éndés sé paré.

Arsyeja se pse ka ardhur deri te kjo mendohet se mund té jeté rritja e gmimeve té léndés
sé paré si dhe shitja e artikujve me marzhé shumé té ulét. Sidogofté né vitin 2015 vérejmé
ndryshime, ku kemi ulje té kétyre shpenzimeve me njé vleré prej 16 milion denaré e cila ka cuar
direkt né rritjen e fitimit té pérgjithshém té kompanisé me 3 milion denaré. E njéjta rritje ka
vazhduar edhe né vitin 2016.

Grafikoni 18: Shpenzimet pér [éndén e paré
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ME tej, né fund té vitit 2014 kompania Molika ka investuar né hapjen e supermarketit
Prima Center, ku né té pérfshihen edhe restoranti, pjesa pér lojérat e fémijéve si dhe pjesa ku
shiten mobilet dhe shumica e mobileve jané té prodhuara nga veté kompania Molika. Kjo i ka
ndihmuar gé té ulé shpenzimet dhe té risé shitjet duke rritur cmimet né ményré adekuate me njé
marzhé té favorshme pér kompaniné, por njékohésisht duke mos démtuar edhe konsumatorét.
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Gjithashtu, Prima Center i ka paguar edhe gira mujore té arsyeshme kompanisé Molika duke i
shtuar té ardhurat fikse té saj né njé vleré prej 8 milion denaré vjetore.

Té gjitha kéto ndryshime mund té shihen edhe né vlerat e zérave bilancor té pasgyrave té
financiare si dhe né llogaritjen etreguesve financiare sesi kané ndryshuar pérgjaté viteve.

Ashtu si¢ u prezantua mé herét, raportet e pérfitueshmérisé né vitin 2014 kané pésuar
rénie té dukshme, por me ndryshimet e shumta éshté arritur gé té pérmirésohen né vitet né vijim.

Sipas analizés sé béré né kété punim u déshmua se investimi gé ka béré kompania Molika
né hapjen e supermarketit Prima Center ka ndikuar pozitivisht né performancén financiare té saj.
Megjithaté, nése nuk do té investonte atéheré do té rezultonte né njé skenaré ndryshe né pasqyrat
financiare.Fitimi i saj do té vazhdonte té pésonte rénie duke dobésuar performancén financiare
(sic u prezantua trendi — dinamika e rezultatit), por padyshim do té reflektonte gjendjen
financiare deri sa pronarét dhe menaxherétté gjenin njé zgjidhje tjetér né funksion pér té
pérmirésuar té njéjtat.

Né vazhdim, pér té argumentuar pérmes shifrave kété konstatim éshté realizuar njé
simulim financiar i bilancit té suksesit dhe né fakt tabela 10 prezanton informatat relevante. Pra,
sesi ishte performanca financiare para dhe pas investimit. Kolona e fundit tregon efektin neto,
respektivisht diferencén nga investimi i realizuar — efektet e gjeneruara deri né zérin e fundit
bilancor, até té fitimit neto.
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Tabela 10: Performanca para dhe pas investimit

(mijé denaré)

Nr. | Pérshkrimi Para investimit | Pas investimit | Diferenca
1 Té& hyrat e pérgjithshme 158.001 143.125 -14.876
a Té hyrat nga shitja 158.001 141.724 -16.277
b Té hyrat e tjera 1.401 +1.401
Stoget e mallrave né fillim té vitit 4.765 4.006 -759
Stoget e mallrave né fund té vitit 4.765 12.421 +7.656
2 Té dalat e pérgjithshme 152.314 132.554 -19.760
a Shpenzime pér 1€ndén e paré dhe materialet 116.950 102.985 -13.965
b Vlera furnizuese e mallrave té shitura 2.311 +2.311
c Shérbime me karakter te shpenzimeve 17.728 10.355 -7.373
materiale
d Shpenzimet e tjera nga puna 3.566 2.627 -939
e Shpenzimet pér té punésuarit 9.875 10.020 +145
- Rroga neto dhe kontributet 5.889 6.636 +737
- Shpenzimet e tjera pér té punésuarit 2.540 2.962 +422
- Shpnzime té tjera pér té punésuarit 1.447 421 -1.026
f Amortizimi dhe zhvlerésimi 3.629 3.649 +20
g Shpenzime té tjera 565 607 +42
3 Té hyra financiare 7 +7
a Té hyra nga kamata/kurset e kémbimit 7 +7
4 Té dala financiare 924 8.010 +7.086
a Shpenzime financiare nga marrédhéniet me 924 -924
shoqéri té lidhura
b Shpenzime nga kamata 8.010 +8.010
c Shpenzime nga dallimet e kursit t& kémbimit
d Shpenzime té tjera financiare
e Pjesémarrje né humbjen e shogérive té
lidhura
5 Fitimi para tatimit 4.762 10.983 +6.221
6 Tatimi né fitim 420 +420
7 Fitimi neto 4.762 10.563 +5.801

Dallimi prej + 5.801.000 denarééshté efekti neto gé rezulton nga krahasimi me dhe pa
investimin afatgjaté té realizuar nga kompania né fjalé. Kuptohet, investimi i realizuar ka rritur
edhe koston financuese (shih shpenzimet e kamatés +8.010.000 denaré). Megjithaté, ka efekt
kumulativ gé éshté i favorshém sepse biznesi ka arritur té ulé té dalat e pérgjithshme mé shumé
sesa ka ulur té hyrat e pérgjithshme. Pérmirésimi i performancés financiare pritet té pérmiréson
edhe treguesit dhe vet gjendjen financiare.
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4.7. Informacioni kontabél né funksion té vendimmarrjes — gjetjet nga analiza
cilésore/sasiore

Vendimmarrja éshté procesi i bérjes sé zgjedhjeve duke identifikuar njé vendim,
mbledhjen e informacionit dhe vlerésimin e rezultateve alternative. Pérdorimi i njé procesi
vendimmarrés hap pas hapi mund t'ju ndihmojé t& merrni vendime mé té géllimshme dhe té
matura duke organizuar informacionin pérkatés dhe duke pércaktuar alternativat. Kjo qasje rrité
shanset gé ju té zgjidhni alternativén mé té kénagshme té mundshme (LEWIS Mandell &
THOMAS J. O’Brien, 1992)%°,

Informacioni éshté njé nga burimet mé té réndésishme té menaxheréve kur flasim pér
vendimmarrje. Informatat e besueshme dhe relevante ndihmojné né té gjitha aspektet e detyrave
té menaxheréve, nga vendimmarrja deri tek kontrolli. Kur kemi mungesé té informacioneve,
menaxhmenti bazohet né supozime ose hamendésime.

Menaxherét vazhdimisht marrin vendime né ¢do nivel dhe marrja e vendimeve shtrihet
nga vendimet strategjike deri tek vendimet rutiné operative. Né kétékontekst kontabilistét e
kompanisé kané rol kyg né procesin e vendimmarrjes megenése mendohet se i
furnizojnévendimmarrésit me informacione sa sasiore ashtu edhe cilésore. Tradicionalisht dhe
sotroli i kontabilistit né biznes éshté i padiskutuar dhe i réndésishém gjaté gjithé procesit té
vendimmarrjesefektive dhe efikase afariste.

Kontabilistét e kompanisé mund té angazhohen pér té kontribuar né ¢do fazé té procesit
té vendimmarrijes efektive. Ato mund té pérfshihen né (GUMMESSON, 2000)°":

« Vendosjen e kontekstit dhe inkuadrimin e ¢éshtjes qé duhet marré né konsideratg,

« Menaxhimin e performancés dhe rrezikut gjaté zbatimit dhe

« Raportimin financiar dhe narrativ té rezultateve.

Né vazhdim, ekzistojné tri fusha kryesore ku kontabiliteti financiar ndihmon
vendimmarrjen (TRACY, 2004)%:

« Al siguron investitorét me njé bazé té analizés pér dhe krahasimin mes shéndetit

financiar té korporatave gé léshojné letra me vlerg;

« Ai ndihmon kreditorét té vlerésojné aftésiné paguese, likuiditetin dhe aftésiné

kreditore té bizneseve;

» Sé bashku me kontabilitetin menaxherial, kontabiliteti financiar i ndihmon bizneset té

marrin vendime pér ményrén e shpérndarjes sé burimeve té pakta.

Prandaj, duke u mbéshtetur edhe né kéto piképamje teorike dhe burimet e té dhénave né
njérén ané dhe rezultateve té arritura né anén tjetér, mendohet ténxirren disa informacione me
réndési gé pretendojné té ndihmojné menaxhimin e biznesit né kuptim tétreguesve financiaré,
kryesisht gé lidhen me gjendjen dhe performancén financiare.

**LEWIS Mandell & THOMAS J. O’Brien, “Investments”, 1992, fq. 156.

¥ GUMMESON Evert, “Qualitative Methods in Management Research”, 2000, fq. 152.

8TRACY, John A, “How to Read a Financial Report: Wringing Vital Signs Out of the Numbers”, John Wiley and Sons,
2004, fqg. 225.
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Né kuadér té kétij punimi ashtu si¢ u prezantua, kemi analizén sasiore dhe cilésore — e
cila éshté realizuar né bazé té njé pyetésori, gé u éshté béré menaxheréve kryesoré, punétoréve si
dhe veté pronarit té kompanisé Molika.

Pyetésori ka pérmbajtur pyetje té lidhura me vendimmarrjen, respektivisht sa
informacionet e marra nga bilancet financiare té pérgatitura né kompani jané né funksion té
vendimmarrjes dhe a bazohen menaxherét né po kéto pasqyra financiare gjaté marrjes sé
vendimeve té réndésishme.

Pyetésori u realizua me 40 persona-respondenté té cilét kané funksione té ndryshme né
kompani.Pyetésorin e kané realizuar edhe té punésuarit e thjeshté si njé evidencé nése ato
pérbéjné dhe jané pérdorues té brendshém té informacionit kontabél bashké me menaxherét.
Réndom ato nuk kané shumé njohuri (dhe nuk pritet njé gjé e tillé) né krahasim me menaxherét
apo shefat e reparteve né lidhje me pasqyrat financiare, me pérpilimin dhe kuptimin e tyre, por
pérbéjné hallké té réndésishme né kuadér té zinxhirit té gjithémbarshém menaxhues. Mg tej,
menaxherét, shefat e reparteve si dhe pronari kishin njohuri té mjaftueshme dhe bashkévepronin
me kontabilistét né pérpilimin dhe komentimin e té njéjtave.

Duhet theksuar fillimisht se pyetjet nga e para dhe e katérta kishin té béjné me pjesén —
strukturén e té punésuarve, ku tregohet se té punésuarit kryesisht jané meshkuj me njé nivel té
mesém arsimor, pasi gé shumica jané punétoré té thjeshté gé punojné né pjesén e prodhimit té
mobileve dhe vetém nénté prej tyre jané né pjesén e administratés.

Té punésuarit jané kryesisht me pérvojé pune, edhe até 17 jané mé pérvojé nga 2 deri né
5 vite dhe 18 jané me mé shumé se 5 vite. Jané vetém 5 punétoré gé kané pérvojé puné mé pak se
2 vite.

Gjaté intervistés jané marré pérgjigje nga mé té ndryshme (mbase né ndonjé pyetje nuk
éshté marré pérgjigje nga té gjithé té anketuarit) dhe né ményré té pérmbledhur prezantohet —
nxirret né pah se pasqyrat financiare pérpilohen me sukses nga personat pérgjegjés té kompanisé.
Ata pérpilojné raporte té besueshme dhe té kuptueshme gé e kuptuam nga pyetja 18 e cila pyeste
pér besueshmériné e pasqyrave financiare dhe shumica e té intervistuarve, pra 35 prej tyre u
pérgjigjén me alternativén “shumé”.

Nga pérgjigjet e pyetjeve té intervistés tregohet se gjaté vendimmarrjeve té ndryshme si
dhe pér zgjidhjen e problemeve té ndryshme merren parasysh pérgjithésisht informacionet e
marra nga analiza financiare e pasqyrave financiare. Si dhe marrja parasysh e kétyre analizave
mendohet gé gjaté procesit té vendimmarrjes té con né pérmirésim té realizimit té planeve dhe
géllimeve afatgjate dhe afatshkurta té kompanisé. Por, né kété drejtim duhet béré ndarja né mes
pjesés operative — té punésuarve gé nuk lidhen drejtpérdrejt me menaxhimin dhe té punésuarve,
respektivisht menaxheréve té cilét i pérdorin informacionet né vendimmarrje pérgjithésisht.

ME tej, pérgjigjet tjera nga pyetésori ishin si vijon dhe gé éshté me interes té diskutohen
né kontekstin e problemit té rastit studimor.

Nga pérgjigjet e pyetjeve pesé, gjashté dhe shtaté vérejmeé se shumé pak nga té punésuarit
jané té njoftuar me performancén financiare té kompanisé, pra shtaté persona jané pérgjigjur me
shumé dhe shtaté té tjeré me pak, si dhe vetém dy mund té pérpilojné pasqyra financiare, ku né

58



fakt pérfshihen kontabilistét dhe pesé té tjeré kané pak informacion sesi pérpilohen pasqyrat
financiare.

M@ tej, té anketuarit né masé té konsiderueshme dhe dominuese nuk kané njohuri sesa
shpesh pérpilohen pasqgyrat financiare né kompaninéku ato realizojné aktivitetin. Kjo do té thoté
edhe mungesé informacioni, por njékohésisht gé pjesa dérmuese e tépunésuarve nuk mbéshteten
né pasqyrat financiare, qofté edhe si lexues té thjeshté. Kjo konfirmohet me pérgjigjet né pyetjen
e 8-té, apo avantazhet e raportimit népyetjen e 9-té dhe pérgjigjet né pyetjen e 10-té. Né fakt, njé
pjesé e miré e tépunésuarve nuk i kuptojné pasqyrat financiare (shih pérgjigjen 12) dhe nuk
kanékérkuar nga shérbimi i1 kontabilitetit informata gé ndihmojné né vendimmarrje (shih
pérgjigjen 13), apo gé nuk vlerésojné gjendjen dhe performancén financiare t& kompanisé (shih
pérgjigjen 14).

Ajo gé éshté me interes té nénvizohet né kété moment éshté pjesa e té punésuarve né
rolin e menaxheréve. Sipas pérgjigjeve té pyetjeve né vijim vérejmé se menaxhmenti i
kompanisé né fjalé éshté i vetédijshém pér avantazhet e pérpilimit té pasqyrave financiare, gé ka
té béjé me pyetjen e nénté (9 persona pérgjigjen me “Po”), si dhe gjaté marrjes sé vendimeve té
réndésishme merren parasysh analiza e pasgyrave financiare, té cilén e vérejmé nga pérgjigja e
pyetjes njémbédhjeté, ku njémbédhjeté persona jané pérgjigjur me “Po”.

Pérgjigjet e pyetjeve 15 — 21 vazhdojné té mbéshtesin faktin se jané pikérisht menaxherét
e kompanisé jané ato té cilét pérdorin, u besojné apo qé mbéshtesin vendimmarrjen né
informacionin e gjeneruar nga sistemi kontabél. Ajo gé duhet marré né konsideraté dhe trajtohet
mé tej éshté se kjo vendimmarrje apo pérdorim i analizés sé pasqyrave financiare éshté kryesisht
né nivel vjetor. Andaj, sugjerohet gé informacioni financiar té raportohet dhe pérdoret mé shpesh
sesa njé heré né vit. Pér mé tepér, nése raportimi financiaré éshté adekuat dhe pérdoret né
ményrén e duhur pritet té ndikojé né rritjen dhe avancimin e kompanisé dhe sidomos né periudhé
afatgjate.

Né pyetjen numér 22, e cila thoté se a jané pérmirésuar planet dhe vendimmarrja si
rezultat i analizés té pasqyrave financiare, 18 persona jané pérgjigjur me “Po”, gé do té thoté se
analiza financiare ka ndihmuar né marrjen e vendimeve mé té mira pér kompaning, ku si analizé
té pasqyrave financiare pérdorin raportet financiare, nga e cila erdhém né pérfundim prej
pérgjigjeve té pyetjes 23 (shfrytézojné raportet financiare apo kryesisht ndonjé teknik tjetér pér
analizg).

Né vazhdim, pérgjigjet e pyetjeve 24 — 29 tregojné se megjithaté informacioni
pérgjithésisht merret né kohé, deri-diku kompania krahasohet me konkurrentét, informacioni u
shpérndahet pérdoruesve té jashtém dhe pérgjithésisht konsiderohet i sakté dhe adekuat nga
menaxhmenti.

Vlejné té theksohen pérgjigjet e pyetjes 27 dhe 28 se megjithaté éshtékoncepti i besimit
né ndihmén gé analiza e pasqyrave financiare ofron né gjetjen e zgjidhjes mé té miré pér
investime té ardhshme dhe se pérgjithésisht rishikohen né ményrén e duhur elementet financiare
para se té merren vendimet financiare.
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Pyetja e 30 kishte té bénte me dhénien e njé komenti nga té anketuarit mbi punimin si dhe
a jaka vlejtur investimi i béré nga ana e Molikés. Nga komentet e shumta arritém né pérfundim
se shumica mendonin se investimi ishte i arsyeshém dhe kompania né fjalé ka pasur pérfitime
nga Ky investim dhe tregojné se ishte investimi mé i miré gé mund té bénte kompania. Kishte
edhe pérgjigje té cilét nuk kishin informacion mbi pérfitimet si dhe mbi investimin.

Nga pérgjigjet e pérfituara dhe analiza e tyre mund té vihet né disa pérfundime né lidhje
me procesin e vendimmarrjes si dhe lidhshmériné dhe funksionimin e kompanisé gjaté proceseve
té ndryshme brenda kompanisé. Disa nga kéto pérfundimedhe fushat pér pérmirésim jané
radhitursi mé poshté:

» Késhillat/rekomandimet financiare dhe informacioni financiar - kontabél duhet té
jenéné kohé dhe té besueshme pér menaxherét e té gjithé sektoréve pér té mbéshtetur
pérgjegjésité dhe vendimmarrjen menaxheriale.

» Informatat financiare té vérteta dhe konzistente jané dhe té jenété disponueshme pér
menaxherét né marrjen e vendimeve, né formén dhe cilésiné gé ato kérkojné
(struktura, formati i raportimit, etj.).

« Informacioni financiaré duhet tépérbén dhe jeté pjesé integrale e programit té
menaxhimit té gjithémbarshém brenda kompanisé dhe mos konsiderohet kontabiliteti
si njé zyré e veganté vetém pér pérpilimin e llogarive vjetore.

Nga e gjithé kjo vijmé né pérfundim se gjaté marrjes sé vendimeve té réndésishme pér
kompaniné duhet té posedohet informacion.Menaxherét marrin né konsideraté informacionet e
dala-gjeneruar nga raportet financiare dhe né bashkéveprim me to merren vendimet e ndryshme
né kompani.

Né ményré té pérmbledhur rezultatet sinjalizojné se hipoteza e paré dhe e
dytékonfirmohenné drejtim té asaj se menaxherét megjithatékané béré vlerésimin e gjendjes dhe
performancés financiare né vendimmarrje gjaté periudhés 2012-2016. Kjo déshmohet edhe
pérmes shifrave té raportuara né drejtim té pérmirésimit té pérgjithshém, por edhe nga gjetjet e
intervistimit se megjithaté investimi afatgjaté — themelimi i supermarketit “Prima Center”
éshtévendimmarrje gé ka ndikuar dhe influencuar pozitivisht kompaniné.

Rezultatet e pyetésorit né ményré té pérmbledhur jepen né tabelén 11 si né vijim kurse
forma dhe pérmbajtja e pyetésorit jepet né fund té punimit.
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Tabela 11: Pérmbledhje e rezultateve nga pyetésori

Numri i pyetjes a) b)
1 36 4
2 - 24
4 5 17
5 - 26
6 - 33
7 - -
8 5 -
9 9 23

10 12 19
11 11 -
12 11 17
13 12 28
14 15 25
15 17 -
16 15 4
17 15 -
18 4 35
19 12 -
20 16 3
21 10 6
22 18 -
23 - -
24 25 15
25 18 7
26 17 6
27 5 -
28 7 3
29 12 19

4.8. Pérmbledhje dhe diskutimi i rezultateve

Né bazé té analizés krahasimore nga paragitja e bilanceve si dhe treguesve financiaré té
kompanisé né fjalé kemi arritur né disa pérfundime té cilat si pérmbledhje jepen si né vijim.
Megenése né pjesén paraprake té diskutimit né lidhje me gjetjet nga pyetésori u analizuan
rezultatet kryesisht té formés kualitative, né vijim diskutohen rezultatet sasiore té fitura nga
analizat e realizuara.

Gjendja financiare —Bilanci i gjendjes
« Gjaté 5 viteve gé jané analizuar kemi né pérgjithési njé rritje graduale té mjeteve
themelore, ku me ndikim mé té madh jané patundshmérité si dhe objektet e ndértimit.
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Tek mjetet garkulluese, né vitet 2012 dhe 2014 tregohet njé rritje e konsiderueshme,
ndérsa né vitin 2015 kemi rénie té mjeteve garkulluese me gati 15 milion denaré. Kjo
rénie vjen si pasojé e uljes sé mjeteve monetare dhe llogarive téarkétueshme. Mjetet
monetare jané ulur si pasojé e pagesave té disa detyrimeve ndaj furnitoréve si dhe me
blerjen e mjeteve materiale. Né pérgjithési aktiva ka pasur rritje né 5 vitet e
analizuara.

Gjithashtu, kemi ulje té llogarive té arkétueshme né vitin 2015 né shumén prej
13.518.000 denaré, ku vérejmé edhe ulje té shitjeve né vitin 2015 né shuménprej
15.132.000 denaré. Né vitin 2014 vérejmé njé rritje t€ madhe té llogarive té
arkétueshme me 25.849.000 denaré, por kemi njé rénie té shitjeve neto. Rritja kaq e
madhe e llogarive té arkétueshme né ményré jo-proporcionale me shitjet neto duhet té
alarmon né rritje té llogarive té arkétueshme pa shpresé arkétimi dhe gé lehté mund té
kalojné né borxh té keq (mos arkétohen). Kjo mund té vérehet edhe te raporti i
garkullimit té té arkétueshmeve, ku Ky raport nga viti 2013 né vitin 2014 éshté rritur
pér 63 dité gé tregon se kompanisé né fjalé i duhen mé shumé dité pér té arkétuar
paraté nga klientét e saj. Kjo gjendje mund té keténdikuar edhe né uljen e fitimit né
ményré drastike né vitin 2014 me 11.386.000 denaré. Gjithsesi, kjo pérfagéson
bllokim té parasé-likuiditetit dhe mund té detyron subjektin té huazon borxh financiar
pér té tejkaluar situatén. Kjo mé tej implikon shpenzimet e kamatés (kostoja e
borxhit) dhe menaxhmenti duhet té jeté i kujdesshém né kété pike.

Mjetet monetare kané pasur rénie sidomos né vitet 2015 dhe 2016. Né vitin 2015 me
1.413.000 denaré, ndérsa né vitin 2016 me 2.711.000 denaré, por nga ana tjetér kemi
edhe rénie té detyrimeve ndaj furnitoréve si dhe rritje té mjeteve themelore, ku mund
té gjykohet se mjetet monetare jané pérdorur pér investime si dhe pér shlyerjen e
borxheve ndaj furnitoréve. Né fund té vitit 2014 éshté investuar né themelimin e
Supermarketit Prima Center, andaj edhe vérehet rritja e kredive afatshkurta nga 2014
né 2015. Ndérsa,né anén tjetér kemi ulje té detyrimeve ndaj kredive afatgjate, qé
domethéné kemi shlyerje té disa borxheve ndaj kredive e cila gjithashtu mund té
lidhet me uljen e mjeteve monetare.

Gjaté viteve 2012 — 2016 kemi rritje graduale té detyrimeve gjithsej. Detyrime
afatgjate kemi té regjistruara gé nga viti 2014 me kredité afatgjate dhe qé mendohetse
jané marré pér shkak té investimit né themelimin e Prima Center. Kjo pérfagéson njé
formé financimi pérmes borxhit. Detyrimet afatshkurta né vitet 2015-2016 jané ulur
ndoshta si pasojé e riorganizimit té zérave né bilanc, kthimin e disa detyrimeve
afatshkurta né afatgjate, ku tregohet se detyrimet afatshkurta ndaj furnitoréve né vitin
2015 nuk figurojné, ndérsa jané shtuar detyrimet afatgjaténdaj furnitoréve si dhe
detyrimet pér avance dhe depozita. Te detyrimet si z€ né bilanc kemi edhe pagat ndaj
té punésuarve gé éshté né rritje dhe kjo vjen si pasojé e rritjes sé numrit té té
punésuarve si dhe rritjen e pagave té punétoréve aktual.
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Performanca financiare — Bilanci i suksesit

« Té& hyrat nga shitja kané pasur rritje né tre vitet e para té analizuara 2012, 2013 dhe
viti 2014, ndérsa né vitin 2015 kemi rénie té tyre né shumén prej 15.132.000 denaré.
Ndérsa, né vitin 2016 rénia éshté mé e vogél pra né shumén prej 1.145.000 denaré.
Por, né vitin 2014 né té hyrat e pérgjithshme kemi rénie me 3.479.000 denaré dhe kjo
vjen si pasojé e té hyrave té tjera qé ka pasur kompania né vitin 2013 né shumén prej
8.458.000 denaré. Edhe pse kemi lévizje té té hyrave larté e poshté éshté pozitive
fakti se ato mund té mbulojné koston e mallrave té shitura né té gjitha vitet si dhe té
gjitha shpenzimet e tjera gé kané ndikim né prodhimin e materialeve pér shitje.

* Mé tej, edhe pse nga viti 2014 né vitin 2015 ka pasur njé rénie té disa zérave té
bilancit té gjendjes dhe té suksesit si dhe té fitimeve té paragitura né bilanc, mund té
themi se biznesi ka filluar té marré veten shumé shpejt né vitin 2016 duke rritur edhe
fitimin.

« Né vazhdim, mund té themi se investimi (pra themelimi i saj) né Prima Center ishte
njé investim pozitiv pér kompaniné né fjalé duke ndikuar relativisht miré né rrjedhjen
e kompanisé dhe pérmirésimin e performancés financiare.

Treguesit financiaré — njé pérmbledhje

» Qarkullimi i inventarit — né rastin e biznesit té analizuar raporti i garkullimit té
inventarit n€ vitin 2012 ishte 10,7, g€ do té thoté se inventari u ‘kthye’ ose u plotésua
10,7 heré gjaté njé periudhe prej njé viti. Né vitet né vazhdim kemi ngritje dhe rénie
té kétij raporti. Sa mé i larté éshté vlera e kétij raporti ag mé miré pérgjithésisht pér
kompaning, gé do té thoté se kompania ka lévizje té inventarit té saj. Né kété raport
ndikojné rritja dhe zvogélimi i vlerés sé inventarit dhe kostos sé mallrave té shitura
(KMSH).

e Qarkullimi i té arkétueshmeve — ky raport éshté nj¢ masé sesa shpejt dhe me
efikasitet njé kompani mbledh faturat e saj té papaguara. Né kompaniné e
analizuartregohet se ky raport arrin deri 171 dité né vitin 2014, gé nuk éshté njé
sinjal pérgjithésisht i miré pasi gé kompanisé i duhet shumé kohé pér té kthyer shitjet
e saj né para kesh dhe gé drejtpérdrejt ndikon né likuiditetin e kompanisé. Duhet
pasur kujdes né politikén e arkétimit té klientéve si dhe né pérzgjedhjen e tyre.

« Qarkullimi i borxhit — ky raport maté sa shpejt nj¢ kompani paguan paraté gé i
detyrohet furnitoréve té saj. Periudha e garkullimit té borxhit tregon sesa dité i duhen
kompanisé gé té shlyejé detyrimet e saj. Njé raport i larté tregon sé kompanisé i
duhen mé shumé dité pér té paguar furnitorét e saj si dhe anasjelltas. Né rastin
konkret, kompania né fjalé ka njé vleré shumé té larté té kétij raporti. | njéjti duket se
po ulet, por pérséri ngelet shumé i larté. Pra, i duhet pérgjithésisht shumé kohé
biznesit né fjaléqé té paguajé faturat apo borxhet e saj. Kjo shfaq véshtirésiné gé ka
kompania né shpérndarjen e parave pér té paguar furnitorét e saj.
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» Qarkullimi i mjeteve — ky raport maté aftésiné e kompanisé pér té pérdorur mjetet e

saj né gjenerimin e té ardhurave. Njé raport i larté éshté i preferueshém, gé tregon se
kompania pérdor me sukses mjetet e saj pér té gjeneruar té ardhura. Né rastin toné
konkret kompania ka njé raport jo shumé té larté, por gé shkon edhe né réni nga viti
2012 né vitin 2016. Né vitin 2012 ka gené 0,47 heré dhe ka arritur né 0,37 heré né
vitin 2016. Kjo tregon se performanca e kompanisé éshté e mangét dhe menaxhmenti
duhet té marré né konsideraté marrjen e masave pér té pérmirésuar kété raport. Ky
raport mund té rritet me rritjen e shitjeve si dhe me ulje e aktiveve gjithsej né bilanc.
Raporti i tanishém — ky raport reflekton sesa heré mjetet afatshkurta té njé kompanie
mbulojné obligimet afatshkurta té saj. Njé raport i ulét pérgjithésisht tregon se
kompania mund té keté véshtirési pér té paguar detyrimet e saj. Né rastin e
kompanisé sé analizuar kemi njé raport relativisht té ulét, por gé tregohet njé shpresé
rritjeje. Kjo rritje vjen falé uljes sé detyrimeve garkulluese dhe rritjes sé mjeteve
garkulluese né bilancin e kompanisé, por pérséri si raport ngelet i ulét.

Raporti i shpejté — apo ndryshe njihet si testi acid é&shté pothuajse i njéjté me raportin
e tanishém por minuson nga inventarin dhe merr parasysh vetém zérat mé likuid té
mjeteve garkulluese. Né shembullin e analizuar kompania pérséri ka njé raport né
fjalé edhe mé té ulét se raporti i tanishém. Pérgjithésisht, likuiditeti i kompanisé éshté
né njé nivel jo té déshirueshém. Nga viti 2012 gé ka gené 0,23, né vitin 2016 ka
arritur né 0,32 qé do té thoté se kompania mund té mbulojé vetém 32% té detyrimeve
garkulluese duke pérdorur té gjitha mjetet e saj garkulluese.

Raporti i parasé —&shté raporti mé konservativ i likuiditetit i cili llogaritet né mes
mjeteve monetare dhe letrave me vieré né pérpjesétim me detyrimet garkulluese. Né
rastin e kompanisé né fjaléky raport éshté shumé i ulét dhe mund garté té tregohet se
kompania ka probleme me likuiditetin duke mos pasur mjete monetare apo para kesh
né garkullim. Kjo éshté alarmante dhe kompania duhet té jeté shumé e kujdesshme
né kété drejtim duke analizuar se pasojé e cfaré vjen deri tek kjo gjendje dhe pérse
nuk arrin té keté para té mjaftueshme. Andaj, sugjerohet té rishikohet politika e
menaxhimit té parasé né funksion té pérmirésimit té métejshém.

ME tej, duke marré né pérgjithési raportet e likuiditetit dhe rezultatet e pérfituara, disa
sugjerime pér té pérmirésuar likuiditetin do té ishin si vijon:

Kompania té zvogélojé ditét né llogarité e arkétueshme pér té pérmirésuar aktivet
aktuale dhe duke vlerésuar llogarité e arkétueshme né njé bazé mé té shpeshté. Té
ndérmarrin njé géndrim-politiké mé té sigurt né mbledhjen e llogarive té arkétushme
dhe llogarive pa shpresé arkétimi.

Té pérgatisé parashikime mé té hollésishme té parasé dhe té vlerésojé aftésiné e
kompanisé pér té pérmbushur géllimet né baza té rregullta, madje ditore.

Té konsiderohet pagesa e detyrimeveafatshkurta nése pozicioni i parave té gatshme té
kompanisé éshté i favorshém ose nése té njéjtin rrisin koston financiare té biznesit.
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Té konsiderojé konvertimin e borxhit afatshkurtér né borxh afatgjaté dhe nése efekti
financiar do té ishte i favorshém dhe i géndrueshém.

Té reduktojé nivelin e inventarit jo-1évizés ose inventarit “té vjetruar” dhe qé nuk
mund shitet ose pérdoret mé tej né procesin e prodhimit.

Né vazhdim, prezantohen treguesit e aftésisé paguese dhe pérfitueshmérisé, duke béré
njékohésisht edhe njé interpretim té tyre né kontekstin e rastit studimor.

Raporti i borxhit ndaj aktiveve — ky raport maté pérgindjen e borxhit gé kompania
mban né raport me mjetet e saj. Vlera e kétij raporti mé e madhe se 1 tregon se
kompania ka mé shumé borxhe sesa mjete. N& rastin e kompanisé sé analizuar ky
raport éshté nén 1, gati i njéjté né té gjitha vitet e analizuara. Megjithaté, kompania
pérgjithésisht ka nivel té larté financimi pérmes borxhit dhe né kété drejtim duhet té
béné kujdes sidomos me pagesat né kuptim té kostove fikse sepse ato pérfagésojné
shkallé té larté risku, madje mund té rezulton deri né falimentim.

Raporti i borxhit ndaj kapitalit — ky raport maté masén financiare té kompanisé duke
treguar se ¢faré pérqgindje té borxhit dhe kapitalit pérdor pér té financuar aktivet e saj.
Njé numér i ulét sugjeron se ka rrezik mé té ulét té pérfshiré pér kreditorét dhe siguri
té forté financiare afatgjate. Né rastin e kompanisé né fjaléky raport éshté i ulét dhe
relativisht i njéjté né té gjitha 5 vitet me njé ulje shumé té vogél nga viti 2012 me
vleré prej 2,86 deri né vitin 2016 me 2,24.

Fitimi marzhinal bruto — né rastin konkret kompania né vitin 2012 ka pasur njé raport
marzhinal bruto me 33% i cili nga viti né vit ka pésuar rénie. Kjo rénie vjen si pasojé
e uljes sé shitjeve dhe rritjes sé kostos sé mallrave té shitura, gé domethéné se firma
ka shtuar shpenzimet e saj pér furnizim té léndés sé paré. Ndérsa, né anén tjetér kemi
ulje té shitjeve té saj né pérgjithési. Kjo nuk éshté e favorshme pér kompaniné dhe e
njéjta duhet té rishqyrtojé edhe njéheré ¢cmimet e léndés sé paré té produkteve si dhe
té krijojé ményra té reja pér té rritur nivelin e shitjeve.

Fitimi marzhinal operativ — né rastin konkret ky raport né vitin 2012 ka gené 11%
ndérsa né vitin 2013 kemi rritje prej 5%. Pas késaj kemi rénie shumé té madhe né
vitin 2014 me 12% e cila fillon té rritet né vitet 2015 dhe 2016 duke u béré 13% né
vitin 2016. Ulja e shitjeve né vitin 2014 né vleré prej 15.082.000 denaré ka ndikuar
né uljen e fitimit operativ marzhinal duke cuar kété raport nga 12% né vitin 2013 né
4% né vitin 2014. Rritja e viteve pasuese ka ardhur si pasojé e uljes graduale té
shpenzimeve operative té kompaniseé.

Fitimi marzhinal neto — né rastin konkret kompania ka ngritje dhe ulje té kétij raporti.
Raport mé té miré ka pasur né vitin 2013 ku kemi edhe rritje té shitjeve né njé vleré
té konsiderueshme nga 145 milion denaré né 161 milion denaré. Ndryshimi i nivelit
té shitjeve ka ndikuar edhe né ndryshimet e nivelit té kétij raporti. Shenjé e miré
éshté fakti se kompania pas vitit 2014 ka filluar té pérmirésoj performancén e saj
duke e rritur raportin né 7% né vitin 2016.
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ROA apo kthimi né mjete — éshté njé tregues i asaj sesa fitimprurés njé kompani
éshté ndaj mjeteve gjithsej. Kompania e analizuar ka pasur njé raport prej 5% si né
vitin 2012 ashtu edhe né vitin 2013. Pastaj né vitin 2014 si pasojé e uljes sé fitimit té
kompanisé nga 16 milion denaré né 2013 né 5 milion denaré né 2014, kemi ulje té
kétij raporti. Por, pas vitit 2014 me pérmirésimin e fitimit kemi njé rritje graduale té
kétij raporti.

ROE apo kthimi né kapital — éshté raport i té ardhurave neto ndaj kapitalit dhe né
rastin konkret njéjté sikurse me raportin e méparshém ROA, edhe kétu né vitet e para
shénohet njé raport relativisht i larté. Pastaj, njé rénie né vitin 2014 ku ky raport
éshté 5% dhe fillon té rritet né vitet né vazhdim. Kjo éshté shenjé e miré pasi qé
tregon se kompania né rastin konkret ka filluar té pérmirésohet.
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5. PERFUNDIME, REKOMANDIME DHE KUFIZIMET E STUDIMIT

5.1. Pérfundime né kontekst té rastit studimor

Qéllimi 1 kétij studimi ishte gé té vlerésojé gjendjen dhe performancén financiare pér
subjektin dhe periudhén e pérzgjedhur nga perspektiva e vendimmarrjes menaxheriale. Punimi
shpalosi rezultate té réndésishme duke pérdorur té dhénat empirike dhe njé metodologji té
caktuar dhe mirénjohur né fushén e analizés sé pasqyrave financiare. Megjithaté, pérdorimi i
informacionit kontabél ose pérgjithésisht i analizés sé pasqyrave financiaredhe ndikimi i tij né
marrjen e vendimeve té ndryshme u prezantua edhe nga njé kéndvéshtrim tjetér, respektivisht
edhe nga gjykimi dhe opinioni pérkatés pérmes intervistimit té punésuarve. Ndonése forma e
pyetésorit ka edhe kufizimet e veta, rezultatet e fituara dhe té kombinuar me rezultatet e
analizave tjera mund té shérbejné né nxjerrjen e disa pérfundimeve dhe rekomandimeve mé té
sakta.

Vendimet e investimeve dhe financiare jané té pakthyeshme pasi merren dhe ato jané
thelbésore, sidomos kur bisedohet né terma afatgjaté. Si té tilla, éshté e nevojshme gé té
analizohen raportet — treguesit financiare para ¢do investimi dhe kjo pérbén njé sfidé pér shumé
biznese, pérfshiré kétu edhe subjektin afarist té zgjedhur pér analizé né kuadér té kétij punimi
master.

Né ményré té pérmbledhur studimi sugjeron pér rastin studimor se ajo gé ngelé sfidé né
té ardhmen éshté gé pérdoruesit e informacionit financiaré dhe sidomos ato té brendshém,
menaxherét né kété rastduhet pérfundimisht té binden pér réndésiné dhe peshén reale qé
kontabiliteti dhe informacionin qé ai gjeneron névendimmarrjen afariste dhe financiare.

Duke analizuar té dhénat e mara nga pasqyrat financiare pér kompaniné mund té vérejmé
se kemi pasur lévizje poshté lart té zérave té ndryshém si né bilancin e gjendjes ashtu edhe né até
té suksesit. Mbase né kuadér té treguesve gé lidhen me bilancin e gjendjes éshté mévéshtiré té
nxirret njé konstatim né lidhje me pérkegésimin apo pérmirésimin e gjendjes pér shkak edhe té
variacionit té shumave, por edhe se efektet ekonomike dhe financiare manifestohen edhe pér
periudha mé té gjata. Gjithsesi, rezultatet treguan pér shembull se né vitin 2014 né krahasim me
vitin paraprak garkullimi i mjeteve ishte ulur me 10%, ose ende mé keq éshté performanca e
matur pérmes treguesve agregat si ROA ku ulja éshté 73% dhe ROE me ulje prej 72%.

Andaj, studimi tregoi se viti mé kritik i kompanisé ka gené viti 2014 ku kemi rénie té
shumé zérave sikurse ajo e shitjeve si dhe fitimitgjithsej tékompanisé. Por po né kété vit,
respektivisht né fund té kétij viti, éshté investuar né themelimin e supermarketit Prima Center.
Pas kétij viti kemi njé rritje té nivelit té profitabilitetit t& kompanisé si dhe té likuiditetit té saj Pér
shembull, vetém njé vit pas respektivisht né vitin 2015 raporti i parasé rritet né 0.14 né krahasim
me 0.02 né vitin paraprak, pra njé rritje prej 600%. Kjo konfirmonnjéheré hipotezén e dyté se
themelimi i supermarketit Prima Center ka pérmirésuar gjendjen dhe performancén financiare té
kompanisé né fjalé.

Nga e gjitha analiza vérejmé se kompania edhe pérkundér rénies né vitin 2014, ka arritur
té pérmirésojé gjendjen me hapa ndoshta té vogél por té sigurt. Megjithaté, dicka qé duhet té
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rishqyrtohet shumé me kujdes nga menaxhmenti i kompanisé éshté likuiditeti, pasi sipas
treguesve financiaré kemi njé gjendje jo té kénagshme.

Treguesit financiare pérgjithésisht l8vizin nga viti né vit dhe kjo déshmon se biznesi po
operon né njé ambient dinamik ku parashikimi financiar éshté mjaft i véshtiré dhe kompleks. Né
kété drejtim sugjerohet qé biznesi té harton politika té tilla gé do ju pérgjigjen sfidave té jashtme
dhe njékohésisht do té jené né harmoni me pérmirésimin e likuiditetit dhe profitabilitetit.

Me géllim gé té trajtojé kéto probleme kompania duhet té ndryshojé politikat financiare.
Duhet té rishikojé politikat e menaxhmentit financiaré, kryesisht gé kané té béjné me politikat e
kredisé dhe shitjeve pér té pérmirésuar problemin me likuiditetin.

Pra, punimi pérmes analizave sasiore té té dhénave kontabél tregoi se investimi afatgjaté
— themelimi i supermarketit Prima Center ka pérmirésuar pérgjithésisht gjendjen financiare dhe
performancén financiare té kompanisé Molika.

ME tej, né bazé té analizés sé pyetésorit pérgjithésisht menaxherét kané béré vlerésimin e
gjendjes dhe performancés financiare né vendimmarrje gjaté periudhés 2012-2016. Né
mbéshtetje té késaj jané edhe rezultatet apo treguesit financiaré qé déshmojné njé pérmirésim
sidomos pas investimit afatgjaté té realizuar nga biznesi. Mbase mund té thuhet se vlerésimi ka
ekzistuar si i tillé, por jo né nivel té konsiderueshém dhe cilésor (disa tregues financiaré nuk 1éné
shumé pér té déshiruar).

Megjithaté, pér té investuar né Prima Center pérve¢ analizés dhe informacionit
financiaré, analizés sé tregut dhe parametrave té tjeré é&shté vendosur edhe né bazé té veté
pronarit i cili zotéron aftési afariste dhe menaxheriale pasi gé disponon disa biznese té sektoréve
té ndryshém.Ky interpretim del edhe nga gérshetimi i rezultateve — gjetjeve té pyetésorit dhe
mund té themi se pronari ka realizuar njévendimmarrje-investim me risk té larté, por qé kthimi e
arsyeton té njéjtin. Investimi né fjalé po déshmohet se ishte profitabél si pér kompaniné Molika
té cilés i ndihmoi né kalimin e krizés, por gjithashtu edhe supermarketi Prima Center funksionon
shumé miré.

5.2. Rekomandime né kontekst té rastit studimor

Pérmirésimi i gjendjes dhe performancés financiaré nuk duhet té kuptohet dhe trajtohet si
njé vendim ad-hoc, por gjithsesi duhet té trajtohet dhe zbatohet né njé plan afatgjaté dhe duhet té
jeté njé proces i vazhdueshém.

Zhvillimi dhe avancimi i raportimit financiar né funksion tévendimmarrjes menaxheriale
duhet mé tej té trajtohet. Informacioni kontabél nuk duhet té kuptohet dhe pérpilohet vetém pér
organet tatimore, por duhet ti shérbejé néradhé té parévendimmarrjes menaxheriale té subjektit
né fjalé. Madje, ky informacion financiar duhet té jeté né formén dhe pérmbajtjen sipas
kérkesave menaxheriale.

5.3. Rekomandime pér studim té métejshém

Me interes pér studimet e ardhshme do té ishte qé gjendja dhe performanca financiare té
vazhdon té ndiget dhe analiza té thellohet né kuptim té informacionit ende mé analitiké.
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Njéanalizé e tillé do té nénkuptonte edhe vlerésimin, matjen dhe analizén sipas sektoréve apo
produkteve duke shfrytézuar njé metodologji ende mé té avancuar.

5.4. Kufizimet e studimit

Mungesa e njé raportimi ende mé cilésor/avancuar dhe té géndrueshém té brendshém
kontabél gé realizohet kryesisht nga kontabiliteti menaxherial pamundéson thellimin e analizave
té métejshme financiare dhe késhtu edhe kétij studimi master.

Studimi éshté mbéshtetur kryesisht né informacionet-té dhénat e publikuara nga
kontabiliteti financiaré dhe né disa raste ato jané té pamjaftueshme né realizimin e analizave mé
té avancuara financiare dhe kontabél.
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PYETESORI

Kam nderin qé té ua prezantoj juve kété pyetésor. Q&éllimi i kétij pyetésori éshté gé té kuptojmé
rolin e pasqyrave financiare né marrjen e vendimeve né kompani. Ju lutemi qé té pérgjigjeni né
pyetjet pasi gé ato do mé ndihmojné né punimin tim té masterit.

1. Cfaré gjinie jeni?
a) M
b) F

2. Cili éshté niveli juaj i arsimimit?
a) Ulét
b) Mesém
c) Larté
d) Tjetér

3. Cili &shté profesioni dhe detyra/pozita né kompaniné Molika?

4. Sa gjaté keni gé punoni né kompaniné Molika?
a) mé pak se 2 vite
b) 2-5 vite
c) ME tepér se 5 vite

5. A jeni i njoftuar pér gjendjen dhe performancén financiare té kompanisé?
a) Po
b) Jo
c) Pak
d) Shumé

6. A mund té pérpilosh pasqgyrat financiare?
a) Po
b) Jo
c) Disi
d) Shumé
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. Sa shpesh pérpilohen pasqyrat financiare né kompaniné tuaj?

a) 3 Muaj

b) 6 Muaj

c) 1Vit

d) Nuk jam i informuar

8. A keni pasur rast té lexoni pasqgyrat financiare té kompanisé?

9.

a) 1 heré brenda vitit
b) 2 heré brenda vitit
c) Tjetér

A jeni i vetédijshém pér avantazhet e pérpilimit té pasqgyrave financiare dhe raportimit

financiar?

10.

11
ko

12.

a) Po
b) Jo
c) Pak
d) Shumé

A ju furnizon kompania me informata financiare né lidhje me vendimmarrjen?
a) Po

b) Jo

c) Pak

d) Shumé

. A merren parasysh analizat e pasqyrave financiare kur merren vendime té réndésishme pér
mpaning?

a) Po

b) Jo

c) Pak

d) Shumé

e) Nuk jam i informuar

A jeni né gjendje t’1 kuptoni pasqyrat financiare?
a) Po

b) Jo

c) Pak

d) Shumé
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13. A keni kérkuar nga shérbimi i kontabilitetit informata qé ndihmojné né vendimmarrje?
a) Po
b) Jo

14. A béni vlerésim té gjendjes dhe performancés financiare né kompani?
a) Po
b) Jo

15. A shfrytézohen informacionet e kontabilitetit né vendosjen e planeve, objektivave dhe
géllimeve té kompanisé?

a) Po

b) Jo

c) Pak

d) Shumé

e) Nuk jam i informuar

16. A béni analizé té pasqyrave financiare?
a) Po
b) Jo
c) Nuk jam i informuar

17. Nése pyetja 16 éshté po atéheré sa heré
a) 1 heré né vit
b) 2 heré né vit
c) 3 heré né vit
d) Mé shumé se 3 heré né vit

18. Sa ju besoni informacioneve té kontabilitetit?
a) Pak
b) Shumé
c) Aspak

19. A i konsideroni informacionet e kontabilitetit té réndésishme dhe té dobishme né
vendimmarrje?

a) Po

b) Jo

c) Pak

d) Shumé
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20. A merren késhilla nga ekspertét e jashtém pér géndrueshmériné dhe zhvillimin ekonomik té
kompanisé?

a) Po

b) Jo

c) Nuk jam i informuar

21. Nése pérgjigjja e pyetjes 20 éshté po atéheré sa heré brenda vitit?
a) 1 heré né vit
b) 2 heré né vit
c) 3 heré né vit
d) Meé shumé se 3 heré né vit

22. A jané té pérmirésuara planet dhe vendimmarrja si rezultat i analizés té pasqyrave financiare?
a) Po
b) Jo
c) Pak
d) Shumé
e) Nuk jam i informuar

23. Nése kryeni analizé té pasqyrave financiare cilén teknik e pérdorni?
a) Metoda Horizontale
b) Metoda Vertikale
c) Metoda e Trendit
d) Raportet Financiare
e) tjetér

24. A i merrni informacionet né kohé?
a) Po
b) Jo

25. A arrini té krahasoni veten tuaj me konkurrentét?
a) Po
b) Jo
c) Nuk jam i informuar
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26. A u jepni informata pérdoruesve té jashtém (Kreditorét, Furnitoréve etj.)
a) Po
b) Jo
c) Me raste
d) Tjetér

27. A ndihmon analiza e pasgyrave financiare né gjetjen e zgjidhjes mé té miré pér investime té
ardhshme?

a) Po

b) Jo

c) Pak

d) Shumé

e) Tjetér

28. A rishikohen né ményrén e duhur elementet financiare para se té merren vendime financiare?
a) Po
b) Jo
c) Pak
d) Shumé
e) Tjetér

29. Sa jané té sakta dhe adekuate informacionet financiare gé i merr menaxhmenti?
a) Pak
b) Shumé
c) Aspak
d) Tjetér

30. Cfaré mendoni pér hipotezat e punimit, a ja ka vlejtur investimi afatgjaté dhe cilét jané
pérfitimet/kostot? Komento pérgjigjen.
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