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Lénda e hulumtimit
Analiza financiare dhe mé tej analiza e pasgyrave financiare paraget procesin e vilerésimit

dhe interpretimit té té dhénave financiare bashké me informacione té tjera pérkatése, gé té
ndihmojé né realizimin e investimeve/financimeve dhe késhtu marrjen e vendimeve afariste.

Analiza financiare mund té jeté e brendshme - pér té vlerésuar céshtje sikurse éshté
performanca e punétoréve, efikasiteti dhe efektiviteti i funksioneve apo operacioneve té
ndérmarrjes si dhe politikén e kreditit, dhe e jashtme - pér té vlerésuar investimet potenciale si
dhe aftésiné kreditore té huamarrésve tané.

Instrumentet qé pérdoren pér té analizuar, krahasuar dhe interpretuar pasgyrat financiare
jané treguesit financiaré/raportet financiare, gé jané vegél apo mjet té analizés financiare dhe gé
pérdoren nga analistét financiaré.

Konceptiapo termi raport nénkupton relacion matematikor ndérmjet njé sasie ndaj njé
tjetre, ndérsa raporti apo treguesi financiar éshté krahasimi né mes njé informacioni financiar me
njé tjetér, qofté pér té njéjtin subjekt afarist apo krahasim me subjektet tjera.

Analiza financiare, gé nénkupton vlerésimin e performancés sé njé ndérmarrje apo
biznesi, éshté e lidhur zakonisht me até se sa miré njé ndérmarrje mund té pérdoré mjetet e saj,
kapitalin aksionar si dhe pérgjegjésité, té ardhurat dhe shpenzimet. Mé tej, analiza e raporteve
financiare paraget ményrén mé té miré pér té vlerésuar performancés e njé kompanie.

Pérderisa gjendja financiare i referohet né ményré té drejtpérdrejt bilancit té gjendjes,
performanca financiare ka té béjé dhe lidhet me bilancin e suksesit (pasqyrén e té ardhurave dhe
shpenzimeve). Por, padyshim gé pér analistin financiaré do té ishte me interes té dyja bashkeé té
analizohen, gjendja dhe performanca financiare pasi ato afekton njéri me tjetrin.

Megjithaté, shpesh pérdorues té caktuar té informacionit kontabél interesohen pér
kategori té caktuar té tregueseve financiaré, pér shembull, kreditori interesohet pér shkallén e
ngarkesés me borxh nga huamarrési (biznesi) dhe nivelin e likuiditetit. Késhtu gé kreditori
vleréson nése biznesi éshté i afté té kthen krediné né kohé, etj. Por, né anén tjetér, investitori apo
pronari (aksionari) do té vlerésonte investimin e tij né kuadér té fitimit té realizuar kundrejt
pasurisé sé investuar.

Andaj, né kété studim do té pérpigemi qé té analizojmé performancén financiare té firmés
“Banjat e Dibrés-Capa” duke dhéné késhtu konstatim dhe sugjerim pér pérmirésim té njéjtés né

té ardhmen. Pra, lénda e hulumtimit éshté performanca financiare dhe analiza e saj dhe studimi



do t€ pérdor pasqyrat financiare t& shoqérisé aksionare “Banjat e Dibrés-Capa”, Dibér, né radhé
té paré bilancin e suksesit dhe té dhénat tjera kontabél si nga bilanci i gjendjes dhe raportet tjera
kontabél pér periudhén 2007-2017.

Firma “Banjat e Dibrés-Capa” ofron shérbime mjekésore duke shfrytézuar ujérat termo
minerale kurativé dhe shérbime hotelerie. Disponon me dy lokalitet, gjegjésisht dy gendra
mjekésore- hotelerie né fshatrat Banjisht dhe Kosovrast dhe me hotel luksoz né gendér té gytetit
té Dibrés.



Hipotezat

Hipotezat e ngritura né kété studim reflektojné nése performanca e biznesit éshté
pérmirésuar ose pérkeqgésuar dhe lidhet ngushté me pyetjen kérkimore se cila éshté performanca
financiare e biznesit gjaté periudhés sé analizuar e firmés “Banjat e Dibrés-Capa”.

Atéheré, megenése biznesi vitet e fundit ka béré investime afatgjata né infrastrukturé dhe
pérmirésim té kushteve pér klientét, réndom aksionarét do té presin gé edhe performanca
financiare té jeté pérmirésuar. Pra, parashtrojmé dy hipoteza:

H1 — Performanca e firmés “Banjat e Dibrés-Capa” éshté pérmirésuar si rezultat i

investimeve né infrastrukturé.

H2 — Raporti risk dhe kthim nga investimet né infrastrukturé éshté né harmoni me

pritshmériné e vendimmarrésve menaxherial dhe aksionaréve.



Metodologjia e hulumtimit

Pjesa e metodologjisé sé hulumtimit do té prezantohet dhe zbatohet mé voné né kuadér té
kétij punimi masteri, por megjithaté Kkétu paragitet vetém pjesa bazé e shpjegimit dhe
interpretimit pér hapat dhe rrugén gé studimi do té ndjekeé.

Ky punim i masterit fillon nga e pérgjithshmja, pra cfaré éshté béré mé herét apo nga
piképamja teorike/empirike gé mé pastaj té vazhdon me rastin studimor pér periudhén e
pérzgjedhur té analizés.

Réndom, dy metodat shkencore té pérdoruar zakonisht nga studiuesit jané metodat
kualitative dhe kuantitative. Metoda kuantitative i referohet interpretimit matematikor dhe
statistikor té rezultatit (si shitjet pér shembull, 20,000 denaré; numri i té punésuarve: 10; etj.),
kurse nga ana tjetér metoda shkencore kualitative ka té béné me té dhénat kualitative si bie fjala:
gjinia e té punésuarve, kodimi i té dhénave, etj. Né kuadér té kétij punimi do té shfrytézohen
kryesisht teknikat dhe metodat e analizés kuantitativé (sasiore), por do té zbatohen edhe pjesé té
analizés kualitative (pyetésori/intervista).

Té dhénat primare té gjendjes dhe performancés financiare té firmés gjaté viteve 2007 —
2017 do té merén si referencé dhe do té shérbejné si pikénisje e studimit té rastit studimor. Té
dhénat primare pérfshijné té dhénat kontabél gé rrjedhin nga pasqyra e té ardhurave dhe
shpenzimeve apo bilanci i suksesit, bilanci i gjendjes si dhe raportet tjera kontabél-financiaré pér
vitin 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2013, 2014, 2015, 2016 dhe 2017 (pra periudha
2007 —2017).

Kéto té dhéna nuk jané pérdorur mé herét né njé studim si ky punim masteri, andaj
paragesin té dhéna bazé dhe primare. Mé tej do té shfrytézohen té dhéna té tjera jo nga pasqyrat
financiare, pra jo me karakter kontabél-financiar dhe né funksion té argumentimit apo mos
argumentimit té rezultateve.

Firma e pérfshiré né hulumtim &shté “Banjat ¢ Dibrés-Capa”. Té dhénat kontabél do té
pérdoren pér té llogaritur treguesit financiaré, pér té realizuar analizén vertikale, horizontale, apo
té tendencés. Pas llogaritjes sé raporteve ato do té rregullohen dhe radhiten né njé
formé krahasuese me géllim interpretimin mé té sakté té rezultatit.

Pastaj, realizohet krahasimi kuantitativ i rezultatit gé nénkupton llogaritjen matematikore

té raporteve-treguesve financiare, por njékohésisht duke analizuar edhe tendencén e tyre. Pér mé



tepér krahasimi kuantitativ do té mbéshtetet nga komentet dhe diskutimet tjera kualitative dhe
informacionet e pérfituara nga analiza e pasqyrave financiare.

Pér té analizuar raportet financiare pérdoret metoda krahasuese, e cila nénkupton
krahasimin e rezultateve pérfundimtare apo té dhénave qé kemi né dispozicion. Me ané té késaj
metode krahasohen rezultatet e njé subjekti (firmés né kété rast) me njé tjetér pér té paré se cila
éshté mé e miré si dhe té njé periudhe me njé tjetér (krahasimi i t& njéjtés firmé). Né rastin
konkret do té krahasohen raportet financiare té firmés pér té paré se si ka ndryshuar performanca
financiare e firmés gjaté késaj periudhe, para dhe pas investimit, apo me normat-standardet e
njohura, bie fjala, rregulli i gishtit t&¢ madh, etj.

Teknika té ndryshme do té pérdoren pér té analizuar pasqyrat financiare dhe pér té
theksuar réndésiné krahasuese dhe lidhése té dhénave kontabél té prezantuara dhe késhtu pér té

vlerésuar performancén financiare té biznesit né fjalé.



Abstrakti

Né kété studim do té realizohet analiza e pasqyrave financiare pér firmén “Banjat e
Dibrés — Capa”, Dibér, duke u pérgendruar né performancén financiare pér periudhén 2007-
2017.

Firma “Banjat e Dibrés-Capa” ofron shérbime mjekésoré duke shfrytézuar ujérat termo
minerale dhe shérbime hotelerie. Disponon me dy lokalitete, gjegjésisht dy gendra mjekésore-
hotelerie né fshatrat Banjisht dhe Kosovrast né rrethin e Dibrés si dhe me hotel luksoz dhe
restorant né gendér té qytetit.

Réndom, analiza e performancés financiare nuk mund té realizohet vegmas analizave té
tjera financiare pérfshiré kétu bilancin i gjendjes, por edhe té dhénat tjera kontabél té cilat jané
shfrytézuar né kété punim masteri.

Marré né pérgjithési dhe konsideraté aktivitetin afarist dhe specifikat pérkatése biznesore,
firma ka realizuar njé progres né terma té treguesve dhe rezultateve gé jané fituar né kété studim
pér periudhén e analizés.

Rezultatet e fituara tregojné se megjithaté firmat ka arritur té keté njé rritje biznesore dhe
njékohésisht duke mbajtur njé nivel té kénagshém té likuiditetit dhe stabilitetit financiar.

Né vazhdim, performanca financiare ka evoluar pérgjaté periudhés sé analizés né kuptim
té pérmirésimit si produkt i njé menaxhimi té suksesshém dhe nga investimet e realizuara
afatgjata né infrastrukturé. Performanca financiare vitet e fundit madje mund té thuhet se éshté
mjaft e kénagshme duke u matur dhe prezantuar pérmes treguesve bazé financiare si: ROI, ROE,

fitimi margjinal bruto, fitimi margjinal neto, etj.

Fjalét kyce: performanca financiaré, treguesit, “Banjat ¢ Dibrés — Capa”, korrelacioni.



Abstract
This study will analyze the financial statements for the firm "Capa Spa Resorts", Debar,

focusing on financial performance for the period 2007-2017.

The firm "Capa Spa Resorts" offers medical services by utilizing thermal mineral waters
and hotel services. It has two locations, namely two medical-catering centers in the villages of
Banjisht and Kosovrast in the district of Dibra as well as a luxury hotel and restaurant in the
center of the city.

Normally, the financial performance analysis cannot be performed separately from other
financial analyzes including the balance sheet, but also other accounting data used in this master
thesis.

Considering the overall business activity and related business specifics, the firm has
made progress in terms of indicators and results obtained in this study for the analysis period.

The obtained results show that however, firms have achieved business growth while
maintaining a satisfactory level of liquidity and financial stability.

In addition, financial performance has evolved over the analysis period in terms of
improvement as a product of successful management and of long-term investments in
infrastructure. Financial performance in recent years can even be said to be quite satisfactory by
measuring and presenting through the key financial indicators such as: ROI, ROE, gross

marginal profit, net marginal profit, etc.

Keywords: financial performance, indicators, "Capa Spa Resorts", correlation.
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Ancrpakr

Ogaa ctynuja ke ru aHaM3Mpa (pUHAHCHUCKUTE U3BeITau 3a pupmara ,,Jledbapcku O6amu -
[ama®, ebap, dokycupajku ce Ha QuHaHCHCKaTa mepdopmanca 3a mnepuonot 2007-2017
roJIMHA.

dupmara ,,Jlebapcku Oamu - Jlebap™ Hyaum MEIWIIMHCKH YCIYIH CO KOPHCTCHE Ha
TepMaJHO MUHEPATHU BOJIU U XOTEJICKM yciyrd. Mma aBe jmokanuu, MMEHO JBa MEIUIIMHCKO -
YIOCTUTEJNICKH TIeHTpU BO cenara bamwuct u KocoBpact Bo okpyrot Jlebap kKako M JIyKCYy3eH
XOTEeJ U PECTOPaH BO IIEHTApOT Ha rpajoT.

Hopmanno, ananuzara Ha ¢puHaHCHCKaTa IepdopMaHca HE MOXKE JIa C€ U3BPIIN OJJICTHO
o1 Ipyrute (PUHAHCUCKMA aHAJIW3M, BKIYYUTETHO M OWJIAHCOT Ha COCTOj0a, HO HCTO Taka U
JIPYTUTE CMETKOBOJICTBEHHU MOAATOIM KOPUCTEHU BO OBaa MarnucTepcka Tesa.

3emajku TU TIpeIBHU] EJTIOKYITHATA JETOBHA aKTUBHOCT W CPOJTHUTE JICJIOBHU CIICTIU(UKH,
(¢upmarTa OCTBapu HAmNpeIOK BO OJHOC Ha WHIMKATOPUTE M PE3yITaTHTE NOOMEHHW BO OBaa
CTyAMja 3a MepUuoJ0T Ha aHAIM3a.

PesynraTtuTe mokaxyBaar neka, cenak, (GPUpPMUTE TIOCTUTHAJIE pacT Ha OW3HHCOT, J0JeKa
OJIp>KyBaaT 3aJI0BOJIMTEITHO HUBO Ha JIMKBUAHOCT U (PMHAHCUCKA CTAOMIIHOCT.

[Tokpaj Toa, puHaHCHCKUTE TIEpPOpPMaHCH ce pa3BUIIC BO TEKOT Ha NIEPHOJIOT HA aHAJIN3A,
BO CMHCIIa Ha MOJOOpYyBame, Kako MPOU3BOJ Ha YCIEHIHO YIpaByBamke M JIOJTOPOYHU
MHBECTUIIMHU BO UH(pacTpykTypaTa. OuHaHCUCKHUTE MTepPOPMaHCH BO MOCIEAHUTE TOJUHU AypU
MOXKE J]a ce Ka)ke JIeKa ce JI0CTa 3aJ0BOJIUTEIHU CO MEPEHE U MPE3CHTUPAE MIPEKY KIyYHUTE
¢unancucku mazapu kako mto ce ROI, ROE, 6pyro maprunamHa noOuBKa, HETO MapruHajiHa

TOOUBKA U Jp.

Knyunu 360poeu: dbunancuckanepdopmanca, HHAUKATOPH, ,,Jlebapcku Oamwu - [lama®,

Kopenanuja.
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KREU I. HYRJE

1.1.Réndésia e studimit

Vlerésimi i performancés financiare éshté i njohur dhe inkorporuar shpesh né diskutimet
e pérditshme dhe strategjike té aksionaréve dhe investitoréve kryesisht, por pa anashkaluar né
kété rast menaxherét. Vlerésimi i performancés financiare si problematik dhe temé éshté pjesé
bazike e fushés sé analizés sé pasqyrave financiare ku veté kjo e fundit éshté njé sistem pér
procedimin e té dhénave kontabél-financiaré, i dizajnuar pér té furnizuar me té dhéna dhe
informacione vendimmarrésit.

Népérmjet analizés financiare dhe mé tej pérmes analizés sé pasgyrave financiare,
investitorét mundohen gé té parashikojné rrjedhjet e ardhshme té parave si dhe té vlerésojné
profitabilitetin e investimeve té realizuara ose qé pretendojné né biznes. Andaj, gjykohet se ky
punim do té trajton edhe piképamjen teorike edhe até praktike né radhé té paré duke prezantuar
se cila éshté performanca financiare e biznesit né fjalé; cilét jané anét e dobéta dhe té forta té
firmés kundrejt mé shumé krahasimeve; si té pérmirésohen treguesit e performancés financiare
né té ardhmen, etj.

Pérvec analizave té integruara dhe rezultateve gé do té nxirren, studimi ka pér géllim té
ndihmonvendimmarrjen  menaxheriale té kétij biznesi duke dhéné edhe disa
sugjerime/rekomandime né té ardhmen né funksion té pérmirésimit té performancés financiare.
Andaj, ky studim mundohet té ofron njé evidencé sa empirike dhe praktike po aq edhe
akademike duke ofruar késhtu njé bazé reference pér studimet e ardhshme né kété fushé, qofté
madje edhe si aparat metodologjik dhe shkencor.

Prandaj, si né ¢cdo punim apo kérkim shkencor éshté né interes té lexuesit té diskutohet
dhe prezantohet pjesa apo komponenti gé lidhet me réndésiné e hulumtimit shkencor si¢ éshté
edhe ky punim masteri. Punimi né fjalé bazohet né analizén dhe vlerésimin e performancés
financiare pér rastin studimor té vecuar dhe periudhén e selektuar. Punimi duke u mbéshtetur né
gjetjet, metodologjiné dhe rezultatet e méhershme empirike né kété fushé studimi, mundohet té
reflekton njé vlerésim sa mé té drejté duke dhéné njéherit edhe sugjerime pér pérmirésime té
mundshme.

Gjykojmé se si studim do té jeté jo vetém njé kontribut modest shkencor, por edhe njé
reflektim dhe késhillé dhénie pér menaxhimin mé t€ sakté té€ financave té firmés “Banjat e Dibrés
— Capa”. Si i till€ do té ju ndihmonte né vendimmarrje si pérdoruesve té brendshém ashtu edhe
atyre té jashtém té informacionit kontabél. Padyshim, qé jané veté pronarét apo investitorét ato
gé né radhé té paré jané té interesuar pér pérmirésimin e performancés financiare.
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1.2. Objektivat e studimit

Né vlerésimin e performancés financiare analisti financiar mund té definon objektiva té
ndryshme gé déshiron té arrijé pérmes analizave té ndryshme financiare. Gjithsesi, do té bénte
njé rangim té tyre sipas rasteve dhe kérkesave gé ka pala e interesuar. Andaj me té drejté autori
Xhafa (2010) thekson se: “analiza e pasqyrave financiare nénkupton kéndvéshtrime té ndryshme
nga persona té ndryshém, gjithmoné né varési té interesave té tyre té vecanta. Kreditorét,
investitorét aktual dhe veté menaxherét e shoqérisé pérgendrohen né pjesé té ndryshme té
analizés pér té gjetur né to pérgjigjet e pyetjeve gé jané mé shqetésuese pér ta.” (Xhafa, 2010)

Prandaj, né kété studim, nga piképamja e njé studiuesi do té pérpigem gé té analizojé
pasqyrat financiare té€ ndérmarrjes “Banjat e Dibrés — Capa”, pér periudhén 2007-2017, me
géllim gé té nxirret né sipérfage se ¢faré performance financiare subjekti afarist aktualisht ka dhe
mundésisht té jepen disa rekomandime pér pérmirésim té treguesve né té ardhmen.

Me fjalé té tjera, studimi ka pér géllim té ekzaminon tregues té caktuar té performancés
financiare shumé té vlefshém pér vendimmarrjen si nga pérdoruesit e brendshém ashtu edhe ato
té jashtém. Késhtu do té elaborohet pérmes analizave té caktuara financiare-kontabél nése
informacioni kontabél-financiar si instrument ka ndihmuar, né ¢cmasé dhe si, vendimmarrjen
afariste, konkretisht té menaxheréve.

Informacioni i tillé kontabél dhe financiar rrjedh nga vlerésimi i gjendjes dhe
performancés sé biznesit. Pikérisht, né kété studim analiza pérgendrohet vegmas né
performancén financiare, por gjithsesi qé performanca financiare ndikohet dhe ndikon né
treguesit tjeré financiaré si¢ jané né radhé té paré (né planin mikro) treguesit e bilancit té
gjendjes, etj.

Té dhénat e selektuara pér periudhén 2007-2017 do té analizohen dhe pérmes teknikave
dhe metodologjisé sé caktuar do té vihet né disa pérfundime dhe rekomandime té caktuara qé do
té mund ti shérbenin né radhé té paré menaxhmentit té veté firmés, por pa diskutim qé mund t’ju
shérbejné edhe grupeve té tjera té interesit.

1.3.Definimi i problemit

Né kété studim éshté marré pér analizé njé ndérmarrje nga sektori privat. Ndérmarrja
“Banjat e Dibrés — Capa”, dikur ka qené ndérmarrje publike shtetérore, ndérsa me privatizimin
ka pésuar ndryshime si né strukturé ashtu dhe né menaxhment. Pikérisht kjo strukturé dhe ky
menaxhment i ri kané sjellé ndryshimin né gasjen e té bérit biznes dhe mé konkretisht né
ményrén e operimit té ndérmarrjes. Si rrjedhojé, vecanérisht gjaté periudhés kohore e cila
merret né studim, firma “Banjat e Dibrés — Capa” ka realizuar investime né t€ dy lokalitetet né
té cilat ofron shérbimet e saja, me géllim té pérmirésimit té kushteve pér klientét. Kéto
investime kryesisht kané qgené né infrastrukturé, personel dhe zgjerimin e kapacitetit té
shérbimeve gé ofrohen.

! Halit Xhafa, “Drejtimi Financiar”, Tirang, 2010, fq. 72.
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Si pasojé e investimeve té realizuara, éshté né pritshmérité e menaxhmentit dhe té
aksionaréve té kompanisé gé gjendja financiare té jeté pérmirésuar pas investimeve. Kjo duhet
té keté afektuar késhtu edhe performancén financiare té biznesit dhe me té edhe kthimin e
pritshém té aksionaréve.

Megjithaté, jané njé numér i konsiderueshém i faktoréve dhe variabileve gé ndikojné né
realizimit e géllimit t& mésipérm. Pér shembull, sipas té dhénave jo zyrtare, niveli i gmimeve
éshté relativisht i larté né raport me té ardhurat mesatare dhe mundésité e gytetaréve né
Republikén e Magedonisé Veriore por edhe vendeve fginje si Kosova dhe Shqipéria, duke patur
parasysh se njé pjesé e konsiderueshme e klientéve jané pikérisht nga vendet fginje.

Népérmjet kétij studimi do té vlerésojmé nése performance financiare e ndérmarrjes éshté
pérmirésuar si pasojé e investimeve té realizuara pérkundrejt problematikés sé lartpérmendur
dhe do té japim rekomandimet tona gjithmoné me géllim té pérmirésimit té rezultatit financiar
por edhe raporteve me klientét té cilét padyshim gé afektojné treguesit e biznesit.
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KREU II. PERFORMANCA FINANCIARE, DISA PIKEPAMJE TEORIKE

2.1. Pasqyrat financiare dhe lidhje e tyre

Padyshim gé ekzistojné definime té ndryshme si teorike ashtu edhe praktike pér pasqyrat
financiare. Pér shembull, (Govori, 2012) thekson se: “pasqyrat financiare jané€ prezantime
financiare té strukturuara té cilat ofrojné informacion né lidhje me gjendjen financiare dhe
transaksionet e kryera nga ana e ndérmarrjes pér njé periudhé té caktuar kohore.”

Procesi i kontabilitetit apo sistemi i raportimit financiar, té cilat gjenerojné informacion
financiar pér pérdoruesit e jashtém duhet té pérfshijné ato pasgyra kryesore financiare té cilat
jané té domosdoshme pér tu pérgatitur dhe raportuar si¢ specifikohet né Standardet
Ndérkombétare té Kontabilitetit (SNK). Sipas SNK1 apo né gjuhén angleze 1AS1, njé paketé e
ploté e pasqyrave financiare pérmban: *(Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit)
njé bilanc;

e njé pasqyré té ardhurave dhe shpenzimeve;

e njé pasqyré e ndryshimeve né kapitalin, ku tregohen,

o té gjitha ndryshimet né kapitalin neto, ose
o ndryshimet né kapitalin neto, té cilat nuk kané ardhura nga transaksionet me
zotéruesit e kapital neto té kryera nga pozita e tyre si té tillé;

e njé pasqyré e fluksit t&é mjeteve monetare; dhe

e shénimet gé pérfshijné njé pérmbledhje té ;politikave kontabél mé té réndésishme si

dhe shénimet e tjera shpjeguese.

Me géllim njohjen dhe interpretimin e rezultatit té fituar nga analizat e performancés
financiare, konsiderojmé se duhet njé pérshkrim i pérmbledhur i burimeve — bilanceve nga viné
té dhénat kontabél dhe cila éshté lidhja né mes tyre. Andaj, né vazhdim prezantohen bilancet apo
pasqyrat kryesoré financiare si burim i té dhénave pér analistin financiaré.

Bilanci kontabél

Pasqyra e bilancit kontabél tregon gjendjen financiare té firmés né njé kohé té caktuar,
prandaj dhe zakonisht i referohemi si bilanci i gjendjes. Kjo pasqyré na tregon mjetet gé posedon
firma (aktivet), mjetet gé firma u detyrohet kreditoréve (detyrimet), dhe kapitalin vetanak gé
paraget shumén gé fitohet kur nga aktivet zbresim detyrimet. Pra, konkretisht aktivet jané dicka
gé firma zotéron, si pér shembull: toké, ndértesa, pajisje, mjete né para dhe ekuivalent té parase,

?Fadil Govori, “Analiza e pasqyrave financiare: Pérdoruesit e treguesve financiaré”, Pejé, 2012, fq. 4.
® Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit — SNK/IASL, fq. 2.
http://www.kkk.gov.al/foto/uploads/File/SNK Requirements/IAS%201%20Paraqitja%20e%20Pasqyrave%20Financ

iare.pdf

16


http://www.kkk.gov.al/foto/uploads/File/SNK_Requirements/IAS%201%20Paraqitja%20e%20Pasqyrave%20Financiare.pdf
http://www.kkk.gov.al/foto/uploads/File/SNK_Requirements/IAS%201%20Paraqitja%20e%20Pasqyrave%20Financiare.pdf

mjete transportuese, etj., ndérsa detyrimet paragesin obligime-borxhe gé firma i ka ndaj paléve té
tjera, si pér shembull, llogarité e pagueshme, detyrimet nda kredisé bankare, etj.

Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve

Nga veté emri pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve, kjo pasqyré tregon té ardhurat
dhe shpenzimet, si dhe fitimin apo humbjen e realizuar gjaté njé periudhe té caktuar. Megjithaté,
pér ta definuar mé sé miri, do ti referohemi autorit Xhafa (2010), i cili pér mé tepér ofron njé
krahasim si dhe lidhjen qé ka pasqyra e té ardhurave me bilancin kontabél. Sipas tij, “pasqyra e
té ardhurave shpreh gjendjen e veprimtarisé operative té njé shogérie pér njé periudhe kohore té
dhéné, pér shembull pér njé vit kalendarik. Pasqyra e té ardhurave éshté njé fotografi né lévizje,
pra i ngjan njé filmi, ndérsa bilanci éshté fotografi e castit. Bilanci tregon thjesht sa e pasur apo e
varfér éshté shoqgéria, ndérsa pasqyra e té ardhurave tregon si ka gené shogéria vitin e kaluar.
Pasqyra e té ardhurave shérben si uré ndérmjet dy bilanceve t& njépasnjéshém.”* (Xhafa, 2010)

Dhjetor 20X2 Dhjetor 20X3 Dhjetor 20X4

Viti20X3 Viti 20X4

Pasqgyra e té Pasqyra e té

ardhurave ardhurave

Fotografi ne lévizje

Fotografi e castit

Figura 1 - Pérpunim i autorit, Bilanci dhe pasqyra e té ardhurave

Burimi: Halit Xhafa, “Drejtimi Financiar”, Tirané, 2010, fq. 46.

Sipas (Dhamo, 2005), “té ardhurat jané rritje t€ pérfitimeve ekonomike gjaté periudhés
kontabél né formén e té hyrave ose rritjeve té aktiveve ose né formén e uljes sé detyrimeve gé
cojné né rritje té kapitalit té vet, pérvec rritjes sé kapitalit qé vjen nga kontributet e kapitalit té
pjesémarrésve. Ndérsa shpenzimet, jané zvogélimet né pérfitimit ekonomike gjaté periudhés

*Halit Xhafa,” Drejtimi Financiar” , Tirané, 2010, fq. 45.
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kontabél né formén e té hyrave ose rritjes sé aktiveve ose né formén e uljes sé detyrimeve qé
COjné né rritjen e kapitalit té vet, pérveg rritjeve té kapitalit gé vjen nga kontributet e kapitalit té
pjesémarrésve.”

E ardhura neto apo humbja neto éshté dallimi gé rezulton né mes té ardhurave té
pérgjithshme dhe shpenzimeve té pérgjithshme. Domethéné, nése té ardhurat jané mé té larta se
shpenzimet, kemi fitim neto i cili mé pas i shtohet fitimit t& pashpérndaré né bilanc, ndérsa né
rast té kundért kemi humbje neto dhe si rezultat ulje té fitimit té pashpérndaré, nése késhtu
vendoset té shpérndahet rezultati financiar nga biznesi.

Pasqyra e fluksit té mjeteve monetare

Pasqyra e treté e réndésishme e cila paragitet né raportin vjetor kontabél té firmés éshté
pasqyra e fluksit t€ mjeteve monetare. Sipas SNK7, “informacioni rreth fluksit monetar t€ njé
njésieekonomike éshté i dobishém pér té pajisur pérdoruesit e pasqyrave financiare me njé
informacion bazé pér té vlerésuar aftésiné e njé njésie ekonomike pér té gjeneruar mjete
monetare dhe ekuivalent té tyre dhe pér té vlerésuar nevojat e njésisé ekonomike pér té pérdorur
kéto flukse monetare.”® (Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit)

Pasqyra e ndryshimeve né kapital

Pasqyra e katért por jo mé pak e réndésishme, éshté pasqyra e ndryshimeve né kapital.
Kjo pasqyré, nga veté emri, i ofron pérdoruesit informacion né lidhje me ndryshimet né kapitalin
e pronarit apo aksionaréve pér njé periudhé té caktuar kontabél. Pasqyra e ndryshimeve né
kapital zakonisht i bashkéngjitet pasqyrés sé té ardhurave pasi qé pérpilon kapitalin e pronarit
dhe éshté mjafté domethénése pér pronarét (aksionarét) e biznesit.

Krahas pasqyrave standarde financiare, né trajtimin e gjendjes financiare té biznesit, jané
té réndésishme edhe seksionet e tjera té raportit vjetor té njohura edhe si shtojca té bilanceve (té
dhénat e vecanta). Kéto seksione pérfshijné disa té dhéna té réndésishme, si fushat e veprimtarive
operative, shénime plotésuese, informacione shtesé dhe raportin e auditimit.

Padyshim gé pérdoruesit e pasgyrave financiare, pér té patur njé ide té garté mbi situatén
financiare té firmés, duhet gé té marré né konsideraté té gjitha pasqyrat financiare té firmés. Pér
mé tepér qé ato jané edhe né raport té ngushté me njéra tjetrén. Lidhjen gé ekziston mes
pasqyrave financiare e shpjegon autori Govori (2012) si vijon: “pasqyrat financiare jané té
lidhura ngushté me njéra tjetrén, sepse marrin vlera nga njé tjetra. Késhtu, p.sh., bilanci i
gjendjes merr nga pasqyra e ndryshimit té kapitalit, kapitalin né datén e ndértimit té bilancit (né
fund té periudhés), pasgyra e ndryshimeve né kapital merr nga pasqyra e té ardhurave dhe
shpenzimeve shumén e té ardhurés neto té realizuar gjaté periudhés, apo pasqyra e flukseve té
arkésmerr nga pasqgyra e lévizjes sé kapitalit investimet dhe térheqgjet e pronarit, etj. Té katér

5 Sotiraq Dhamo, “Kontabilitet i Avancuar”, Tirané, 2005, fq. xi.

® Standardet Ndérkombétare t& Kontabilitetit - SNK/IAS7, fq.1.
http://mww.kkk.gov.al/foto/uploads/File/SNK_Requirements/lAS%207%20Pasqyra%20e%20fluksit%20monetar.pd
f.
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pasgyrat japin né formé té ploté dhe sistematike informacionet gé u nevojiten paléve té
interesuara pér njé ndérmarrje té caktuar, pavarésisht nga madhésia e saj.”’ (Govori, 2012)

2.2. Réndésia dhe roli i analizés sé pasqyrave financiare né vendimmarrjen

afariste

Analiza e pasqyrave financiare sot paraget njé nga aktivitetet thelbésore dhe té
domosdoshme né té bérit biznes. Si proces, analiza e pasqyrave financiare éshté definuar né
ményra té ndryshme nga shumé autoré, ndérsa né ményré mé té pérmbledhur Karapici (2002) e
pérkufizon késhtu: “Analiza e pasqyrave financiare &shté njé proces gjykimi g€ synon té
vlerésojé pozicionin financiar té kaluar dhe até té tashmin né njé firmé. Objektivi parésor i saj
éshté pércaktimi, parashikimi dhe vlerésimi mé i miré i kushteve ekonomike dhe performancés
né té ardhmen. Procesi éshté pérdorimi i mjeteve dhe i teknikave analitike mbi dokumentet
financiare dhe té dhénat, me géllim gé me ané té tyre té realizohet matja dhe lidhjet gé jané té
réndésishme dhe té dobishme pér marrjen e vendimeve. Me fjalé té tjera, analiza financiare éshté
proces i té menduarit, té punuarit dhe té analizuarit mbi té dhénat kontabél pér té krijuar njé
sistem treguesish (vlerésues) pér marrjen e vendimeve dhe jo t& bazohet né hamendje.”®
(Karapici, 2002)

Pasqyrat financiare jané objekt studimi apo analize pér grupe té ndryshme né varési té
interesave té tyre. Kreditorét kryesisht jané té interesuar mbi aftésiné e biznesit pér pagimin e
borxheve. Kreditorét afatshkurtér, té tillé si furnitorét, shgetésohen pér aftésiné e firmés pér té
paguar borxhet dhe duan té jené té sigurt se biznesi nuk ka probleme likuiditeti. Kreditorét
afatgjaté, té tilla si bankat ose zotéruesit e obligacioneve, interesohen mbi aftésiné e firmés pér té
paguar interesin dhe shumén bazé pér fondet e mara hua.® (Xhafa, 2010)

Investitorét gjithashtu jané té interesuar né analizén e pasqyrave financiare té firmés ose
firmave né té cilat ata jané té interesuar té investojné kapitalin e tyre. Ata i vlerésojné aksionet
duke e bazuar né pasqyrat financiare, por edhe mbi bazén e té dhénave nga tregu i aksioneve.
Entitetet afariste dhe financiare qé e financojné biznesin gjithashtu kané nevojé té analizojné
pasgyrat financiare me géllim té marrjes sé vendimeve afariste. Pér shembull, nése firma
financohet nga njé banké, menaxherét e bankés duhet gé té sigurohen se firma éshté né gjendje
dhe ka kapacitet t& mjaftueshém qé té kthejé shumén e huazuar bashké me interesin pérpara se té
aprovojné njé kredi bankare.

Menaxherét e firmés, té caktuar nga pronarét e ndérmarrjes pér té udhéhequr me biznesin
kané nevojé pér informacion né lidhje me situatén financiare té ndérmarrjes pér arritjen e
efikasitetit dhe marrjen e vendimeve efektive, si né plan afatshkurtér ashtu edhe até afatgjaté.

Népérmjet analizés financiare ata mund tu japin pérgjigje pyetjeve né lidhje me ményrén
e menaxhimit té firmés, nése gjendja aktuale éshté né pérputhje me parashikimet e tyre dhe
pritshmérité e aksionaréve, raporti risk/kthim pér aksionaret, etj. Analiza e pasqyrave financiare i

" Fadil Govori, “Analiza e pasqyrave financiare: Pérdoruesit e treguesve financiaré”, Pejé, 2012, fq. 6.
8Vjollca Karapici, “Analiza Financiare”, Tirané, 2002, fq 9
% Halit Xhafa, “Drejtimi financiar”, Tirané& 2010, fq 72
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mundéson menaxhmentit té firmés té b&jé korrigjimet e nevojshme né rast té devijimeve té
mundshme nga parashikimi dhe tu pérgjigjet kérkesave dhe ndryshimeve né treg.

Pra, analiza e pasqyrave financiare ofron informacione thelbésore pérmes té cilave
menaxhmenti i firmés, aksionarét si dhe té gjithé palét e tjera gé kané interes mbi biznesin
pércaktohen pér vendimet e ardhshme afariste duke ulur njékohésisht pasiguriné né
vendimmarrije.

2.3. Performanca financiare dhe treguesit financiar

Performanca financiare si nocion éshté definuar nga shumé autoré né ményra ndryshme,
por té gjitha pérkufizimet né thelb kané kuptimin e njéjté, késhtu gé shkurtimisht mund té themi
se “me performancé financiare nénkuptohet gjendja e marrédhénieve financiare té subjektit pér
njé periudhé té caktuar. Performanca financiare mat se si dhe sa ndérmarrja i shfrytézon mjetet e
saja pér té gjeneruar té ardhura. Nocioni performancé financiare gjithashtu pérdoret pér té treguar
se sa e shéndoshé €shté ndérmarrja financiarisht.”*

Nga ajo gé u tha mé sipér, mund té themi se matja e performancés financiare éshté e
vendimtare pér suksesin e ndérmarrjes. Matja e performancés béhen pérmes llogaritjes dhe
analizés sé treguesve financiar, krahas llojeve tjera té analizave si horizontale, vertikale, e
tendencés, etj. Sipas (Xhafa, 2010), treguesit e raportimit financiar mund té grupohen né kéto
kategori:**

e raportet e likuiditetit,

e raportet e pérdorimit té aktiveve,

e raportet e aftésisé paguese (té levés financiare dhe borxhit),

e raportet e rentabilitetit dhe

e raportet e tregut.

Raportet e likuiditetit

Likuiditeti i njé firme pérfagéson kapacitetin e saj potencial pér té pérballuar detyrimet e
saj. Dimensioni i kétij kapaciteti njihet jo nga vlera e kapitalit garkullues, por nga njé krahasim
ndérmjet madhésive sé pasurive disponibél pér pagimin e borxheve dhe borxheve gé duhet té
paguhen.'? (Karapici, 2002) Mungesa e likuiditetit té firmés mund ta shpie até né falimentin,
sidomos gjaté periudhave té krizés ekonomike. Megjithaté, edhe norma e larté e likuiditetit nuk
éshté njé indikator i preferueshém pasi shuma té médha né para nénkupton qgé firma ka njé normé
té ulét té kthimit.

Literatura por edhe praktika menaxheriale e financave si matés kryesor dhe té shpeshté té
likuiditetit té firmés e ciléson dhe pérdor:

e Kapitalin punues — fitohet kur nga aktivet afatshkurtra zbriten detyrimet afatshkurtra.

19 https://www.investopedia.com/terms/f/financialperformance.asp.
1 Halit Xhafa, “Drejtimi Financiar”, Tirané, 2012, fq. 75.
2Vjollca Karapici, “Analiza Financiare, Tirang, 2002, fq. 136.
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e Raportin korrent — tregon aftésiné e firmés pér té shlyer borxhin afatshkurtér me
aktive afatshkurtra dhe fitohet duke pjesétuar aktivet afatshkurtra me detyrimet
afatshkurtra.

e Raporti i likuiditetit (testi acid) — paraget treguesin mé té qarté té likuiditetit, pasi
merr né konsideraté vetém aktivet mé likuide. Pra, pér llogaritjen e kétij raporti, nga
aktivet afatshkurtra minusohen inventarét dhe shpenzimet e parapaguara dhe mé pas
pjesétohet shuma e gjetur me detyrimet afatshkurtra.

Raportet e pérdorimit té aktiveve dhe raportet e aftésisé paguese
Raportet e pérdorimit té aktiveve, nga veté emri, tregojné efikasitetin e firmés né
pérdorimin e aktiveve pér té gjeneruar té ardhura. Sa mé i larté té jeté ky raport, ag mé me
efektivitet i menaxhon biznesi aktivet e tij né terma té pérgjithshém.
Nga raportet e pérdorimit té aktiveve zakonisht pérdoret:
e Qarkullimi i llogarive té arkétueshme — tregon sa heré brenda njé viti arkétohen
llogarité e arkétueshme
e Periudha mesatare e arkétimit — tregon numrin e ditéve pér sa kohé arké&tohen
llogarité e arkétueshme.
e Raporti i garkullimit té inventarit — tregon raportin mes shitjeve dhe inventarit.
e Raporti i garkullimit té aktiveve gjithsej — ky raport tregon nése firma i menaxhon me
efikasitet aktivet e saja pér té gjeneruar té ardhura. Fitohet kur nga shitjet pjesétohen
aktivet gjithsej.

Raportet e aftésisé paguese (té levés financiare dhe borxhit)

Raportet e aftésisé paguese, tregojné madhésiné e borxhit né strukturén e kapitalit dhe ato
réndom pérfshijné:

e Raporti i borxhit gjithsej ndaj aktiveve gjithsej,

e Raporti i borxhit gjithsej ndaj kapitalit aksionar dhe

e Raporti i mbulimit té interesave.

Raportet e rentabilitetit dhe raportet e tregut
Raportet e rentabilitetit masin aftésiné e ndérmarrjes apo biznesit pér té gjeneruar té
ardhura dhe kthime té larta pérmes efikasitetit dhe efektivitetit té operacioneve té saj, duke
shfrytézuar burimet gé ka né dispozicion. Matésit kryesor té rentabilitetit jané:
e Fitimi margjinal bruto éshté pérgindja e ¢cdo monedhe té realizuar nga shitja qé i
mbetet pasi shogéria ka paguar shpenzimet (pa interesin dhe tatimet)*®. (Xhafa, 2010)
Fitimibruto

Fitimimargjinalbruto = ——
Lhitjetnato

e Fitimi margjinal neto tregon té ardhurat e gjeneruara pasi té jené paguar interesi
bashké me tatimet.

¥*Halit Xhafa, “Drejtimi Financiar”, Tirané, 2012, fq. 85.
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v e . Fitimineto
Fitimimarg] inalneto = ————
Ehitjetnato

e Kthimi nga aktivet gjithsej (ROI) tregon sa euro fitim neto realizohet nga njé
monedhé investime apo aktive. Ai jep njé pamje nése menaxhimi éshté eficent né
pérdorimin e burimeve gé ka né dispozicion pér té siguruar fitim.'* (Xhafa, 2010)
Kthimingaaktivetgjithsej(ROI) = Firiminero

Aktivatg jithse jmesatars

e Kthimi nga kapitali i vet (ROE) mat kthimin mesatar ndaj kapitalit té& vet, pra
kontributin ndaj pasurisé sé aksionaréve. Ajo pasqyron normén e kthimit té fituar nga
investimet e aksionaréve. *>(Xhafa, 2010)

Kthimiﬂgakapitaliivet (RUE] — Fitimingtonédispoziciontéaksiona réve

Kapitaliaksionerme satar

M@ tej, raportet e tregut shprehin perceptimin e tregut ndaj fitimeve té ardhshme té firmés
gjé qé shprehet né ¢cmimin e tregut té aksioneve té zakonshme. Kéto raporte dhe ato gé lidhen me
dividendéve krijojné njé lidhje midis ¢gmimit té aksionit dhe dividendéve, té ardhurave dhe vlerés
kontabél té aksionit.

Té ardhurat ose e ardhura pér aksion (EPS) éshté raporti pér té cilin jané mé té interesuar
investitorét. EPS pércaktohet duket pjesétuar fitimin neto me aksionet e zakonshme né
qarkullim.* (Xhafa, 2010)

Fitimineto — Dividentétepreferuar
EPS =

Aksionetezakonshmenégarkullim

Né anén tjetér, raporti cmim/ té ardhura (P/E) tregon relacionin mes ¢mimit té tregut pér

aksion dhe té ardhurave pér aksion.

p f Cmimiitregutpéraksion
E =

Téarduratpéraksion

2.4. Studimet paraprake dhe rezultatet empirike

Padyshim gé géllimi i pasgyrave financiare éshté dhénia e informacionit kontabél mbi
gjendjen financiare té firmés, né shérbim té paléve té interesuara. Sipas Lewis dhe Pendrill
(2004), “objektivi 1 pasqyrave financiare €sht€ dhénia e informacioneve rreth pozicionit
financiar, performancés financiare dhe ndryshimeve né pozicionin financiar té njé entiteti, té cilat
jané né interes pér njé game té gjeré pérdoruesish né marrjen e vendimeve té tyre ekonomike.’
(Pendrill & Lewis, 2004) Aksionaret dhe menaxhmenti para se te gjithash kérkojné té jené té
pérditésuar me ményrén e operimit t€ ndérmarrjes pér ti dhéné pérgjigje pyetjes se a éshté
ndérmarrja né rrugén e duhur drejt realizimit té géllimeve dhe objektivave, kreditorét jané té
interesuar pér likuiditetin e ndérmarrjes, ndérsa investitorét potencial domosdoshmérish kérkojné
té analizojné pasqyrat financiare pérpara se té vendosin té investojné paraté e tyre.

% Halit Xhafa, “Drejtimi Financiar”, Tirané, 2012, fq. 86.

5 po aty, fq. 86.

16 pg aty, fq. 87.

7 LLewis Richard & Pendrill David, “Advanced Financial accounting”, edicioni I shtaté, 2004, fq. 76-95.
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Megjithaté, pérveg paléve té lartpérmendura, analiza e pasqyrave financiare shpesh heré
mund kryhet edhe nga palé té treta té cilat jo domosdoshmérish kané interes té drejtpérdrejt mbi
gjendjen apo performancén financiare té njé subjekti té caktuar apo njé grupe té caktuar té
firmave.

Studimet e realizuara nga autoré té ndryshém i jané gasur problemit té analizés sé
pasqyrave financiare dhe késhtu performancés financiare nga motive dhe perspektiva té
ndryshme, duke reflektuar njéherit jo vetém njé kontribut empirik dhe akademik, por gjithsesi
edhe té vendimmarrjes menaxheriale. Pér shembull, Ashor Kumar Rath, profesor i ekonomisé né
“Trident College of Management”, Indi, né vitin 2016 ka publikuar studimin e tij me titull
“Analiza e pasqyrave financiare pér Tata Steel”. Pra, sic mund té kuptohet nga veté titulli 1
studimit né fjal€, firma n€ studim €shté “Tata Steel Group”, nj€ nga 10 prodhuesit mé t€ médhen;j
té celikut né boté. Duke gené se ndérmarrja éshté né prag té zgjerimit té kapaciteteve té saja
prodhuese, autori pérpiget té ofrojé opsionin mé té miré financiar pér té mbéshtetur projektin e
zgjerimit. Ai gjithashtu kérkon gé té nxjerr né pah pikat e forta dhe dobésité e ndérmarrjes duke
analizuar njé gamé té gjeré té treguesve financiar.'® (Rath, 2016)

Mé tej, “Analiza e pasqyra financiare”, €shté njé studim 1 Rohan Brown, 1 cili ka pér
géllim té shqyrtojé dhe analizojé pasqyrat financiare té dy prej kompanive mé té médha né
industriné e shitjes me pakicé né Shtetet ¢ Bashkuara t€ Amerikés, “Walmart Stores Inc” dhe
“Target Corporation”. N¢ kété studim autori pérmes treguesve financiar analizon performancén
financiare dhe bén krahasime té dy kompanive té lartpérmendura duke shfrytézuar té dhénat
financiare pér vitin 2006.*° (Brown, 2006)

Kétu po ashtu mund té peréndimin edhe studimin e njé autori tjetér, Dan Skorpnik, i cili
ka analizuar pasqyrat financiare t€ kompanisé “Thermotemp SPOL. S.R.O”, njé kompani ¢eke e
cila kryesisht ofron shérbime hidraulike, instalime té sistemeve té ngrohjes dhe pajisjeve
klimatike. Studimi 1 tij 1 titulluar, “Analiza financiare e kompanisé Thermotemp SPOL.S.R.O.”,
kryesisht ofron njé analizé té gjendjes financiare té ndérmarrjes pér periudhén 2008-2014.
Studimi mbéshtetet né analizén vertikale dhe horizontale, analizén e treguesve kryesor financiar,
por autori gjithashtu ofron krahasime me konkurrentet dhe mesataren e industrisé dhe e pasuar
mé pas me konkluzione dhe sugjerime pér t& ardhmen.?’ (Skorpnik, 2016)

Njé tjetér studim éshté realizuar nga Joakim Hannuksela, “Analiza e raporteve financiare
té€ Supercell LTD”. Autori pérmes kétij studimi ka pér qéllim qé t€ analizojé raportet kryesore
financiare t€ entitetit né fjalé, pra “Supercell LTD”, duke u mbéshtetur Kkryesisht mbi
profitabilitetin, solventitetin dhe likuiditetin.?* (Hannuksela, 2018)

Padyshim gé literatura dhe studimet e realizuara né kété drejtim viné duke u pasuruar nga
viti né vit si rezultat i mé shumé faktoréve té ndryshém dhe manifestimi i tyre né performancén

8 Ashok Kumar Rath, “A Study on Financial Statement Analysis of Tata Steel Odisha Project”, Kalinga Nagar,
2016.

19 Rohan Brown, “ Financial Statement Analysis”, Florida, USA, 2006.

2 Dan Skorpnik, “Financial Analysis of a company Thermotemp, spol.s.r.0”, Brno, Czech Republic,2016.

2! Joakim Hannuksela, “Fiancial Ratio Analysis case Supercell LTD”, Taling, 2018
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financiare té biznesit, por edhe nga metodat e shumta dhe metodologjia hulumtuese e ndjekur
nga autoré té ndryshém.

Né kété kuptim dhe frymé pretendon edhe ky studim masteri té jep njé kontribut modest
jo vetém nga piképamja akademike por edhe menaxheriale, duke u motivuar dhe mbéshtetur
késhtu né studimet empirike, konceptet, gasjet dhe literaturén e gjeré té analizés sé pasgyrave
financiare né kontekstin e rastit studimor.

Nga shembujt gé u cekén mé sipér, por edhe analiza e performancés financiare pér
“Banjat e Dibrés Capa”, do té jeté kryeképut e fokusuar né pasqyrat financiare té firmés, té cilat
tregojné ecuriné afariste dhe financiare té entitetit kontabél.

Megjithaté, pa prekur akoma pasqgyrat financiare, nga kérkimi empirik mund té themi se
ndérmarrja né fjalé éshté né gjendje té konsolidueshme financiare, pérdor kapacitet e saja
investuese me géllim té pérmirésimit té shérbimeve dhe ka njé ecuri pozitive né drejtim té
zhvillimit té veprimtarisé sé saj nga viti né vit.

Ky konstatim éshté i bazuar vetém né studime dhe rezultate preliminare, kryesisht i
siguruar nga raportet té ndryshme té publikuara nga organizata té ndryshme gé né ményré té
drejtpérdrejté prekin dhe na japin informacion mbi ndérmarrjen né fjalé. Kjo qgasje né fakt éshté
marré me géllim qé rezultatet dhe konstatime pérfundimtare t¢é mund ti japim vetém pas
analizés sé pasqyrave dhe treguesve real té ndérmarrjes, té cilat na jané ofruar nga veté
menaxhmenti i ndérmarrjes.

Késhtu, pér shembull, né raportin e fundit, até té vitit 2017, pér TOP 100 ndérmarrjet mé
té suksesshme me kapital shqgiptar né Republikén a Magedonisé Veriore, té publikuar nga “Oda
Ekonomike e Magedonisé Veri—Peréndimore”’, ndérmarrja “Banjat e Dibrés — Capa” radhitet mes
10 ndérmarrjeve, konkretisht e 8-ta né radhé, me mé sé shumti investime té realizuar gjaté vitit
2017. Shuma gjithsej e investimeve arrin né 804,462.88 euro.

Nr. Firma Veprimtaria Shuma
1. ZSF Kom Ndértimtari 3,572,560.29
2. Bas Tuti Fruti Prodhim té ambalazheve plastike 2,167,906,26
3. Pofix Prodhim té materialeve ndértimore 1,752,459.28
4, Ing Luli Ndértimtari 1,450,017.25
5. Dauti Komerc Distribuim 1,294.366.96
6. Renova Prodhim té materialeve ndértimore 1,035,608.85
7. Ilfa Tekstil Industria e tekstilit 959,346.60
8. Banjat e Dibrés CAPA Rehabilitim fizik 804,462.88
9. AK Invest Ndértimtari 572,016.11
10. Aldako Distribuim 525,356.36

Tabela 1- Pérpunim i autorit - 10 kompanité né RVM me mé sé shumit investime né 2017

Burimi : Oda Ekonomike e Magedonisé Veri — Peréndimore, TOP 100, Shkup, 2018.
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NEé raportin e njéjté, pér sa u takon numrit t€ punésuarve, firma “Banjat e Dibrés Capa”,
radhitet e 6-ta né mes 100 ndérmarrjeve té tjera, pasi numéron 157 té punésuar, duke shénuar njé
rritje prej 12.14% krahasuar me vitin paraprak, pra vitin 2016.

Njé tjetér rangim qé béhet né raportin vjetor té€ “Odés Ekonomike t€ Magedonis€ Veri
Peréndimore”, €shté klasifikimi i ndérmarrjeve né bazgé t€ neto fitimit vjetor, né té cilin theksohet
se ndérmarrja né fjalé ka realizuar fitim prej 593,365.25 euro, konkretisht ka shénuar rritje prej
37.84% krahasuar me vitin 2016.% (Oda Ekonomike e Magedonisé Veri - Peréndimore, 2018)

Kéto té dhéna na japin perceptimin preliminar se ndérmarrja né fjalé i shfrytézon
kapacitetet e saja investuese me géllim té pérmirésimit té kushteve infrastrukturore dhe
shérbimeve gé ofron, dhe nga ana tjetér me géllim té realizimit té rezultateve sa mé té mira
financiare. Megjithaté, na duhet njé analizé e pérgjithshme e indikatoréve — treguesve financiaré
pér té dhéné njé verdikt pérfundimtar né lidhje me efikasitetin e investimeve dhe kthimit té tyre
né rezultatin financiar, gjé té cilén do ta shtjellojmé né kapitujt e ardhshém.

22 OEMVP, TOP 100 2018, Shkup, 2018.
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KREU III. TE DHENAT DHE METODOLOGJIA E HULUMTIMIT

3.1. Industria, burimet e té dhénave dhe pérshkrimi i firmés

Turizmi paraget veprimtari ekonomike mjaft me réndési pér zhvillimin ekonomik té njé
vendi dhe né kété rast edhe t&¢ RMV-sé. Me ndihmén e turizmit realizohet dhe zmadhohet rritja
ekonomike dhe zhvillimi i vendit, térhigen investimet e huaja, krijohen vendet e reja té punés
dhe késhtu pérmirésohet standardi jetésor si rezultat i flukseve hyrése té parasé né vend ose
rajon. Gjithashtu, turizmi ndihmon edhe pér stimulimin e industrisé lokale (zhvillimin e biznesit
lokal) dhe tregtisé, pér promovimin e vlerave kulturore dhe pasurive natyrore, pér mbrojtjen e
trashégimisé kulturore dhe ngjashém. 2*(macedonia-timeless.com, n.d.)

Né Republikén e Magedonisé Veriore (RMV), ka potenciale pér zhvillimin e llojeve té
ndryshme té turizmit, por pér shkage objektive dhe subjektive, mund té themi se turizmi si
veprimtari ekonomike ofron njé kontribut modest né ekonominé e vendit. Sipas raportit té
publikuar nga World Travel & Tourism Council, mbi ndikimin ekonomik té turizmit né
Republikén e Magedonisé Veriore pér vitin 2017, kontributi i drejtpérdrejté i turizmit né Bruto
Prodhimin e Brendshém éshté 11.2 miliardé denaré ($206.3ml), pra 1.2% nga BPB-ja e
pérgjithshme né vitin 2017 (shih grafikun né vazhdim).?

MACEDONIA: DIRECT CONTRIBUTION OF TRAVEL & TOURISM TO GDP
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Figura 2 - Magedoni, kontributi direkt i turizmit né GDP

Burimi: WTTC, Travel & Tourism Economic Impact 2018 Macedonia.

23https://macedonia-timeIess.com/alb/rreth_nesh/rreth_nesh/turizmi-ne-maqedoni/.
WTTC, Travel & Tourism Economic Impact 2018 Macedonia, Mars 2018, fg. 1.
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Po ashtu, sa i takon kontributit direkt né punésim, turizmi si sektor ekonomik ka ndikuar
me 1.6% nga numri 1 pérgjithshém 1 punésimeve pér vitin 2017. Né raportin e
njéjtepasqyrohetdhe kontributi i turizmit né investime, gé pér vitin 2017 éshté 5.5 miliardé
denaré dhe paraget 2.4% té investimeve gjithsej. Né krahasim me vendet e tjera té botés, nése
marrim né konsideraté indikatorét e lartpérmendur, Magedonia Veriore radhitet né vendin e 148
né boté sa i takon kontributit té turizmit né BPB-sé, né vendin e 152 pér ndikimin e turizmit mbi
punésimin dhe e 147-ta pér sa i takon investimeve né turizém.” ((WTTC), 2018) Megjithaté,
nése indikatorét e lartpérmendur i krahasojmé me vitet paraprake, mund té themi se kemi njé
rritje té konsiderueshme.

Né vendin toné kryesisht ka interes té vecanté pér turizém kulturor dhe fetar, aktiv dhe
rural, gjithashtu interes ka né turizmin malor si dhe né vizitén e ligeneve natyrore, si ligeni i
Ohrit, Dojranit dhe Prespés.? (macedonia-timeless.com, n.d.)

Figura 3 - Turizmi né Republikén e Magedonisé Veriore — Ligeni i Ohrit

Burimi: www.pixabay.com

Shkupi, si kryeqytet i vendit, éshté ndér qytetet mé té vizituar né vend. Shkupi nuk
zhgénjen pér nga arkitektura urbane, dhe njékohésisht ofron atraksione té shumta gé térheqin
vémendjen e turistéve. “Ura e Gurit” mbi lumin Vardar, “Kalaja e Shkupit”, “Sheshi Magedonia”
si dhe “Shtépia pérkujtimore e Néné Terezés”, jané disa nga pikat kryesore turistike té qytetit.
Njé tjetér gytet turistik éshté qyteti historik i Ohrit, i cili ndodhet né jug — peréndim té vendit dhe
laget nga ujérat e ligenit té Ohrit. Rajoni i Ohrit éshté i pérfshiré né trashégiminé botérore té
UNESCO-s, dhe shquhet pér plazhet e bukura rreth ligenit dhe numrin e larté té kishave dhe
manastireve. Si destinacione té réndésishme turistike né vend jané edhe parget nacionale,

BWTTC, Travel & Tourism Economic Impact 2018 Macedonia, Mars 2018, fq. 1.
26https://macedonia-timeless.com/alb/rreth_nesh/rreth_nesh/turizmi-ne-maqedoni/.
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vecanérisht “Parku Nacional i Mavrovés”, i1 preferuar kryesisht pér alpinizém, ndérsa gjaté
stinorit diméror éshté i populluar me turisté gé shfrytézojné resortet e shumta té skijimit. Pra né
pérgjithési, Magedonia turistike karakterizohet me qytete historike, me kulte té shumta fetare,
male té larta gé shtrihen pothuajse pérgjaté gjithé territorit té vendit, kanione té bukura dhe
ligene piktoreske.

Ekspertét e turizmit vlerésojné se Magedonisé Veriore, pér shkak se nuk ka dalje né det,
gé konsiderohet si njé pikat kyce pér zhvillimin e turizmit masiv, duhet gé té orientojé
mekanizmat dhe kapacitet e saja drejt llojeve té tjera té turizmit, té shfrytézojé mé miré
potencialet gé zotéron si dhe té hartojé strategji afatgjate pér zhvillimin e turizmit. Sipas Kohl &
Partner, 8 jané pikat kyce mbi té cilat Magedonia Veriore duhet té hartojé strategjiné e saj mbi
zhvillimin e turizmit:*(Kohl & Partner, 2016)

e Promovimi i Magedonisé si njé destinacion turistik jashté vendit,

e Pérmirésimi i atraktivitetit t& Magedonisé si destinacion turistik,

e Zhvillimi i strukturave organizacionale né turizém,

e Pérmirésimi i klimés sé investimeve pér sipérmarrésit me géllim té zhvillimit té
kushteve moderne akomoduese,

e Pérmirésimi né sasi dhe cilési i té dhénave turistike,

e Pérmirésim té strukturés sé mjedisit rrethues me géllim té zhvillimit té turizmit,

e Ngritje e vetédijes mbi turizmin dhe pérmirésimin e shérbimeve dhe

e Promovim mé i miré i vlerave turistike né popullatén lokale.

Turizmi kurativ dhe banjat termale né Republikén e Magedonisé Veriore

Ndér lévizjet turistike, né vendin toné ka mundési dhe potencial t¢ madh pér zhvillim té
turizmit kurativ. Kétu posacérisht té frekuentuara jané burimet termo minerale, me veti kurative
pér shumé sémundje. Ky lloj turizmi ka té béjé me lévizjen e njé kategorie njerézish drejt tyre
pér ruajtjen dhe pérmirésimin e shéndetit. Turizmin termal (banjat) mund ta pérkufizojmé si
vizité dhe géndrim né gendra té specializuara té cilat ofrojné mundési pér relaksim dhe shérim té
sémundjeve té ndryshme pérmes shfrytézimit té ujérave shéruese termo minerale. Né shumé
fjaloré banjat jané té definuar si burime minerale apo vende né té cilat éshté gjetur burim
mineral. Banjat mund ti definojmé si vende té cilat jané té pérkushtuara drejt rritjes dhe
pérmirésimit té cilésisé sé jetés pérmes shérbimeve té ndryshme profesionale té cilat ndihmojné
né rikuperimin e shéndetit fizik, mendor dhe shpirtéror.?® (Tashkov & Metodijeski, 2014)

Republika e Magedonisé Veriore éshté e pasur me burime té shumta gjeo termale té cilat
ofrojné mundésiné e zhvillimit té biznesit me hapjen e SPA gendrave kurative. Megjithaté,
vendin toné numérojmé vetém 8 banja termo minerale té cilat shérbejné si gendra kurative dhe
turistike. Banjat ekzistuese jané ndértuar gjaté periudhés mes viteve 1960 dhe 1980. Mé pas ka

T Kohl & Partner, “National Tourism Strategy, Republic of Macedonia”,Shkup, 2016, fq. 85.
%8 Tashkov Nako., Metodijeski Dejan, “Turizmi Termal”, UGD — Shtip,2014, fq.12.
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vijuar procesi i stagnimit si rezultat i pérshtatshmérisé graduale si dhe procesit té privatizimit.
Banjat termale jané té pérfshira né politikén e pérkujdesit shéndetésor té vendit, té drejtuara dhe
té financuara nga ana e fondit shéndetésor pérmes kontributeve shéndetésore.?® (mn.mk.com)

Pas procesit té privatizimit, né shumicén prej kétyre banjave termale jané marré iniciativa
dhe éshté investuar me qéllim té pérmirésimit infrastrukturor té godinave si dhe ofrimin e
shérbime moderne kurative. Shumica e vizitoréve jané veté shtetas té vendit ndérsa kohéve té
fundit éshté gjithnjé e né rritje numri i vizitoréve nga vendet fginje. Pavarésisht trendéve
botérore, né vendin toné banjat termale mé sé tepérmi shfrytézohen pér shérbime kurative, pra
njeréz gé vijné té kurohen nga lloje té ndryshme té sémundjeve, dhe gjithnjé e mé pak pérdoren
pér rekreacion dhe veté — kénagési.

Né vijim do té njihemi shkurtimisht me disa nga banjat kryesore dhe mé té médha né
vendin toné, ndérsa mé pas do té ndalemi mé gjerésisht te ndérmarrja gé kemi pér studim né kété
punim, pra “Banjat e Dibrés Capa — Dibér”.

Bansko
Kezhovica
Negorci
Banja
Katlanova

Proesvska

©
0000000

Kosovrast

0 Banjisht

Figura 4 - Banjat Termale né vendin toné

Burimi: Kohl & Partner, “National Tourism Strategy, Republic of Macedonia”, Shkup, 2016.

e Banja Bansko ndodhet né jug — lindje té vendit, né aférsi té qytetit té Strumicés dhe
fshatit Bansko. Ujérat e saj jané shéruese pér disa sémundje, por mbi té gjitha pér
sémundjet reumatike. Kjo gendér kurative €shté e vendosur né hotelin “Car Samuili” dhe
disponon me hapésira té ndryshme pér terapi dhe rehabilitim mjekésor, si dhe hapésira té
tjera té karakterit rekreativ dhe argétues.*® (mk.wikipedia.org)

e Banjat Negorci konsiderohen si gendér moderne turistike dhe shéndetésore e
specializuar né trajtimin e sémundjeve fizioterapeutike. Kompleksi ndodhet 3 km larg

29

http://www.mn.mk/kultura/3905.
30https://m k.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D1%9A%D0%B0_%D0%91%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA
%D0%BE.
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nga qyteti i Gjevgjelisé, né lartési mbidetare prej 50 metra. Sa u pérket kapaciteteve
akomoduese, kétu ndodhen hotelet “Bozhur”, “Jasen” dhe “Ilinden”, té trija nén
kategoriné “B”, dhe posedojné gjithsej 336 shtretér. Mes té tjerave, né kété kompleks
gjenden 2 basene termale t& mbyllura dhe disa té tjera t& hapura.®! Kéto banja jané nén
menaxhimin e kompanisé “ZUPL Banjat Negorci”. (mk.wikipedia.org)

e Banja Kezhovica ose si¢ njihet ndryshe si banja e Shtip-it, éshté njé tjetér SPA gendér e
cila ndodhet rreth 2 km né jug — peréndim té qytetit té Shtip-it. Kjo banjé daton gé nga
koha e perandorisé osmane, dhe kryesisht éshté shfrytézuar pér higjienén personale dhe
géllime shéndetésore. Sot ky lokalitet posedon me basene té rregulluara dhe gendér pér
rehabilitim.*

e Banjat e Katlanovés éshté njé tjetér SPA gendér moderne e cila disponon me disa
basene termominerale dhe ofron shérbime té ndryshme fizioterapeutike dhe kozmetike.
Ky kompleks ndodhet mbi fshatin Katlanové, né lartési mbidetare prej 230 m. Nga qyteti
i Shkupit &shté i larguar 25 km. Hoteli i paré né kété kompleks éshté ndértuar né vitin
1943, ndérsa sot ka 3 hotele dhe disa pushimore, me kapacitet té pérgjithshém prej 450
shtretér. Né vit banjat e Katlanovés numérojné rreth 10,000 vizitoré.®

Figura 5- Trajtime Kurative né Banjat e Katlanovés

Burimi: www.katlanovskaspa.com.

*! https://mk.wikipedia.org/wiki/Heropckn_Garbi.
32https://mk.wikipedia.OI‘g/Wiki/%DO%9A%DO%BS%DO%B(S%DO%BE%DO%BZ%DO%BS%Dl%SG%DO%BO.
% https://mk.wikipedia.org/wiki/Katmanoscka Barba.
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Historiku dhe veprimtaria e ndérmarrjes “Banjat e Dibrés - Capa”

Qyteti i Dibrés karakterizohet me pasuri té shumta natyrore dhe kushte mjaft té volitshme
pér zhvillimin e turizmit dhe zhvillimin e pérgjithshém té ekonomisé. Megjithaté, periudha e
tranzicionit, menaxhimi jo i miré i procesit té privatizimit, emigracioni dhe faktoré té tjeré té
ndryshém, kané ndikuar qé Dibra, njéjté si pjesa dérmuese e vendit té calon né zhvillimin
ekonomik.

Né Dibér kryesisht mbizotéron biznesi i vogél, tregtia, ndérsa njé pjesé e vogél e
popullatés merren me kultura bujgésore. Edhe turizmi, si veprimtari ekonomik, pavarésisht
ligenit piktoresk dhe kanionit té lumit Radika, éshté shumé pak i zhvilluar. Megjithaté, njé
impuls té vecanté turizmit né Dibér i japin ujérat termo minerale, konkretisht banjat kurative.
Burimet termo minerale gjenden né dy lokacione té ndryshme né Dibér, edhe até né fshatin
Kosovrast dhe Banjisht, né té cilat jané ngritur edhe komplekset banjore kurative, dhe té cilat sot
jané né pronési dhe menaxhim té firmés q€ kemi pér objekt studimi, pra “Banjat e Dibrés Capa”.

Té dhénat e para té shkruara pér ekzistimin e banjave termale né fshatin Banjisht datojné
nga shekulli i XVI11, ku né njérin nga gurét themelet e baseneve né gjuhén arabe éshté gdhendur
viti i themelimit, 1797. Basenet e para jané themeluar nga Haxhi Muxhedin, anétar i familjes sé
vjetér dibrane Uruci Zade. Pra, basenet e para me ujéra termo minerale jané ndértuar gjaté
periudhés se sundimin otoman né Ballkan.? (bdcapa.com, n.d.)

Banjat e Dibrés jané themeluar mé 21.04.1948, si gendra banjore kurative mé e miré né
ish Jugosllaving, dyert e sé cilés kané gené té hapura pér funksionaré té larté shtetéror aso kohe
dhe klasén e larté shogérore. Gjaté gjithé késaj periudhe banjat e Dibrés kané gené nén pronésiné
e pushtetit vendor, ndérsa mé 15 Tetor 2004, u privatizua pasi familja Capa i bleu aksionet e
shogérisé né bursé. Duke patur parasysh gjendjen e rrénuar té godinave né Banjisht dhe
Kosovrast, menjéheré pas privatizimit pronarét e rinj filluan punén pér pérmirésimin dhe
modernizimit e komplekseve. Si¢ pérshkruhet edhe né fagen zyrtare té shoqérisé, investimet
arritén kulmin né vitin 2012, ku shuma e investuar kalon mbi 1 milion euro pér renovimin e 72
dhomave né hotelin né Banjisht, 48 dhoma né kompleksin né Kosovrast, 14 dhoma né hotelin
Venec si dhe renovimin e té gjithé hapésirave ku ofrohen shérbimet mjekésoré.*®

Si subjekt ekonomik, “Banjat e Dibrés Capa” &éshté shoqéri aksionare e regjistruar né
regjistrin gendror né Shkup nga viti 2005. Veprimtaria bazé e firmés sipas vendimit té entit
statistikor shtetéror numér 27-90250/3 i datés 16.02.1998 éshté 85.14/1 — Rehabilitimi mjekésor
né institucione. Pra, théné ndryshe ofrimi i turizmit banjar dhe rehabilitim trupor duke

shfrytézuar ujérat termo minerale. Selia e firmés éshté né rrugén “8 Shtatori” me numér 9 né
Dibér.

34http://bdca pa.com/mk/%d0%b8%d1%81%d1%82%d0%be%d1%80%d0%b8%d1%98%d0%b0/.
35
Po aty.
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Banjat e Dibrés Capa paragesin njé faktor té réndésishém ekonomik né qytet. Sipas té
dhénave té vitit 2017, né kété subjekt jané té punésuar 157 persona, té cilét kryesisht jané nga
gyteti i Dibrés dhe rrethina, ndérsa rreth 20 persona té tjeré punésohen me kontraté té
pérkohshme ¢do vit gjaté stinorit veror.

Nga menaxhmenti i firmés né fjalé mésojmé se me privatizimin dhe investimet gé kané
pasuar me géllim té pérmirésimit té gendrave kurative dhe shérbimeve, éshté shénuar njé rritje e
konsiderueshme e numrit té klientéve, e cila rrjedhimisht ndikon edhe né té hyrat e ndérmarrjes.
Investimet kané mundésuar zhvillimin e turizmit kurativ me standarde evropiane. Ndérhyrjet pér
pérmirésimin e kushteve dhe shérbimeve pérfshijné:

modernizimi i strukturave hotelerie pritése,

ndértimi i pishinave té reja,

restaurimi i dhomave dhe ambienteve pritése,

investime né pajisje moderne mjekésore

investime né zévendésimin e energjisé elektrike me energjiné e ujit termal mineral
kombinuar me até solar.

Figura 6- Investimet dhe modernizimi i strukturave hoteliere né Banjat e Dibrés Capa

Burimi: Uebfagja e firmés “Banjat e Dibrés Capa,www.bdcapa.com.

Krahas investimeve dhe ndérhyrjeve té lartpérmendura, drejtuesit e Banjave té Dibrés
Capa kané ndérmarré edhe ndérhyrje strategjike, té cilat konsistojné né intensifikimin e
marréveshjeve té bashképunimit me pushtetin vendor dhe até lokal, si dhe me ente dhe shoqgata té

ndryshme.
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ME tej, pér té pasur njé ide mbi kénagésiné e Kklientit mbi shérbimet e ofruara, éshté
realizuar njé anketé té thjeshté me klientét té cilét rastésisht i kemi hasur né ambientet e hoteleve
Banjisht dhe Kosovrast. Anketa éshté realizuar né tetor té vitit 2019 ku jané pyetur 42 klienté té
rastésishém, kryesisht t& moshés mbi 40 vjecare. Q&llimi kryesor i anketimit ishte gé mésojmé
nga konsumatorét sesa jané té kénaqur me shérbimet e ofruara, gjé e cila padyshim reflektohet né
performancén e biznesit. Nga opsionet e parashtruara, ku “shumé i/e kénaqur” konsiderohet si
vlerésimi mé i larté dhe “aspak i/e kénaqur” konsiderohet si vlerésimi mé i ulét, na rezultojné
kéto rezultate:

Anketé né lidhje me kénaqgésiné e klientit

Shérbimi mjeksor  Stafi mjeksor Kurattermale Ushgimii ofruar  Akomodimi Niveli | gmimit

® Shumé ife kénaur I/E kénaur Deri diku ife kénaqur Aspak i/e kénagur

Figura 7 - Pérpunim i autorit, Anketé né lidhje me kénagésiné e klientit

Si¢ tregohet pyetésori ngérthen komponentin e shérbimit dhe stafit mjekésor, kurat
termale, ushgimin e ofruar, akomodimin dhe nivelin e ¢mimit (kétu disa klienté nuk jané
pérgjigjur). Pérkundér rezultateve té arritura do té ishte miré né té ardhmen qé pyetésor teé tillé,
mbase mé té avancuar, té pérsériten me géllim marrjen e mendimit té klientéve dhe késhtu té
pérmirésohet dhe avancohet vazhdimisht performanca e biznesit.
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3.2. Pyetjet dhe hipotezat e hulumtimit

Né Kkété studim do té synojmé qé té ofrojmé njé analizé dhe vlerésim konkret té
performancés financiare té ndérmarrjes “Banjat ¢ Dibrés — Capa”, pér periudhén 2007-2017.
Konkretisht, pyetjet kérkimore dhe hipotezat e ngritura né kété studim reflektojné nése gjendja
financiare e biznesit éshté pérmirésuar apo pérkegésuar gjaté periudhés té marré né shqyrtim.

Népérmjet analizés sé raporteve financiare dhe matjes sé indikatoréve kryesor financiar,
do té pérpigemi gé té japin pérgjigje né pyetjet e méposhtme pér biznesin né fjalé dhe periudhén
e analizés:

e Cila éshté performanca financiare aktuale e biznesit?

e Cili &shté niveli i likuiditetit aktual té biznesit?

e A éshté ndérmarrja profitabile dhe cili éshté trendi né té ardhmen?

e A ekziston njé lidhje né mes profitabilitetit dhe likuiditetit té biznesit?

Bazuar né objektivin bazé té studimit (analiza e performancés financiare) dhe pyetjet
kérkimore té prezantuara mé larté jané hartuar hipotezat té cilat udhéheqin dhe hapin rrugén pér
vazhdimin e studimit. Sigurisht gé né mes kétyre tre komponentéve ka njé lidhje mbi té gjitha
logjike dhe funksionale: objektivé — pyetje hulumtuese — hipotezé.

Atéheré, duke patur parasysh se biznesi né fjalé viteve té fundit ka realizuar investime
afatgjaté né infrastrukturé dhe pérmirésim té kushteve té klientéve, réndom aksionarét dhe
menaxhmenti do té presin qé edhe performanca financiare e ndérmarrjes té jeté pérmirésuar pér
té argumentuar dhe justifikuar parané e investuar. Prandaj, jané parashtruar dy hipoteza:

H1 — Performanca e firmés “Banjat e Dibrés-Capa” éshté pérmirésuar si rezultat i
investimeve né infrastrukturé.

H2 — Raporti risk dhe kthim nga investimet né infrastrukturé éshté né harmoni me
pritshmériné e vendimmarrésve menaxherial dhe aksionaréve.

3.3. Metodologjia e hulumtimit

Ky punim i masterit fillon nga e pérgjithshmja, pra cfaré éshté béré mé herét apo nga
piképamja teorike/empirike g€ mé pastaj té vazhdon me rastin studimor pér periudhén e
pérzgjedhur té analizés dhe duke ndjekurkryesisht hapat si né vijim:

e Shqgyrtimi i literaturés nga autoré té vendit dhe té huaj gé lidhen me ¢éshtjet teorike té
studimit (konceptet dhe metodat teorike);
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e VEézhgim i pérgjithshém i té dhénave kontabél té firmés por edhe ambientit té jashtém
/sektorit;

e Shfrytézimi i té dhénave primare té gjendjes dhe performancés financiare té firmés
gjaté viteve 2007-2017;

e Analiza e treguesve financiare, vertikale, horizontale dhe analiza e trendit;

e Krahasimi kuantitativ i té dhénave dhe rezultateve;

e Trajtimet statistikore dhe ato grafike;

e Vézhgimi i drejtpérdrejt né terren;

e Nxjerrja e pérfundimeve dhe rekomandimeve pér pérmirésime té mundshme, etj.

Metodat gé pérdoren né ké&té punim masteri jané metoda statistikore dhe té analizés
financiare (pra sasiore), por shfrytézohen edhe metodat e analizés kualitative (pjesa e
pyetésorit/intervista — diskutimet).

Té dhénat primare té gjendjes dhe performancés financiare té firmés gjaté viteve 2007 —
2017 do té merén si referencé dhe do té shérbejné si pikénisje e studimit té rastit studimor. Kéto
té dhéna nuk jané pérdorur mé herét né njé studim si ky punim masteri, andaj paragesin té dhéna
bazé dhe primare né funksion té argumentimit apo mos argumentimit té rezultateve.

Té dhénat kontabél do té pérdoren pér té llogaritur treguesit financiaré, pér té realizuar
analizén vertikale, horizontale, apo té tendencés (parashikimi financiar pér tregues té caktuar
financiaré) dhe pérdoret metoda krahasuese e cila nénkupton krahasimin e rezultateve me
periudhén paraprake, me njé normé ose me tregues tjetér té ngjashém né kontekst té problemit
konkret.

Né rastin konkret do té krahasohen raportet financiare té firmés pér té paré sesi ka
ndryshuar apo evoluar performanca financiare e firmés gjaté késaj periudhe, para dhe pas
investimit, apo me normat-standardet e njohura, bie fjala, rregulli i gishtit t¢ madh dhe pér té
dhéné sugjerimet e mundshme né funksion té pérmirésimit té sé njéjtés né té ardhmen.
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KREU IV. ANALIZA DHE DISKUTIMI I REZULTATEVE

Pasqyrat financiare ofrojné njé pamje té qarté dhe precize té gjendjes dhe performancés
financiare té njé subjekti té caktuar. Sot éshté e paimagjinueshme mbarévajtja dhe ecuria e njé
biznesi pa analizé té vazhdueshme té té dhénave financiare. Analiza e pasqyrave financiare jo
vetém gé i shérben menaxhmentit té ndérmarrjes pér té korrigjuar devijimet e mundshme, por
gjithashtu paraget edhe si piké referimi né vendimmarrje pér té gjithé palét e tjera me interes né
njé biznes té caktuar. Me fjalé té tjera, mund té themi se analiza e té dhénave financiare
konsiderohet si metodé kuantitative/kualitative pér té definuar té kaluarén, té tashmen dhe pér té
pércaktuar performancén prospektive financiare té ndérmarrjes.

Kreu né fjalé kryeképut konsiston né analizén e té dhénave financiare té ndérmarrjes né
studim, “Banjat e Dibrés Capa”. T¢€ dhénat e paraqitura tregojn€ mé s€ miri ecurin€ financiare té
firmés pérgjaté periudhés té& marré pér studim. Té dhénat dhe informacioni éshté i siguruar nga
veté menaxhmenti i firmés me géllimin e vetém pér ti shérbyer kétij studimi.

Né fillim do té paragesim bilancin e gjendjes dhe pasqyrén e té ardhurave dhe
shpenzimeve apo si¢ njihet ndryshe bilanci i suksesit pér periudhén 2007-2017, me géllim pér ti
ofruar lexuesit njé ide té pérgjithshme mbi gjendjen financiare té firmés. Né& vijimési, do té
realizojmé analizén horizontale dhe vertikale.

Pas analizés horizontale dhe vertikale, do té ofrojmé analizén e trendit dhe mé pas
pérllogaritjen e treguesve kryesor financiare, e gjithé kjo e mbéshtetur me komente gé pasojné
rezultatet. Mirépo fillimisht, le té njihemi me pasqyrat financiare té ndérmarrjes, edhe até
bilancin e gjendjes dhe bilancin e suksesit, pér periudhén e marré né shqyrtim, nga viti 2007 deri
né vitin 2017.

4.1. Analiza horizontale

Analiza horizontale éshté njé nga teknikat kryesore té analizés sé pasqyrave financiare e
cila konsiston né krahasim e té dhénave financiare pér dy ose mé shumé viteve. Analiza
horizontale bazohet né prirjen e llogarive té shprehura si né njési monetare ashtu edhe né
pérgindje. Ajo u ofron analistéve njé pasqyré té garté té ecurisé dhe performancés financiare té
ndérmarrjes pér njé numér té caktuar té viteve, vérehen uljet apo ngritjet pér ¢cdonjérin nga zérat
e paragitura nga viti né vit, dhe mbi té gjitha té u mundéson analistéve té pércaktojné nése
ndérmarrja performon me efikasitet dhe a éshté profitabile.*® (Investopedia.com, n.d.)

Né tabelat né vijim do té paragesim ndryshimet nga viti né vit si pér bilancin e gjendjes
ashtu edhe bilancin e suksesit, nga viti 2007 deri né vitin 2017. Ndryshimet paragiten si né vleré
monetare, pra né denaré, ashtu edhe né pérgindje. Ndryshimi né vleré monetare pérllogaritet né
até ményré qé nga viti aktual zbritet shuma e vitit paraprak. Ndérkaq, pér té llogaritur dallimin né
pérgindje vlera numerike e ndryshimit pjesétohet me shumén e vitit paraprak dhe rezultati

*https://www.investopedia.com/terms/h/horizontalanalysis.asp.
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shumézohet me 100. Tabelat 4, 5, 6, dhe 7 u referohen zérave té bilancit té gjendjes, ndérsa
tabelat 8, 9, 10 dhe 11 paragesin ndryshimet né bilancin e suksesit.

Nga té dhénat e paragitura né tabelat e méposhtme, si né analizén horizontale né bilancin
e suksesit ashtu edhe né bilanc té gjendjes mund té vérehet se performanca financiare e
ndérmarrjes nga viti 2007 deri né vitin 2017 éshté pérmirésuar ndjeshém. Si¢c mund té vérehet
nga tabela 8, fitimi neto pas tatimit né vitin 2007 éshté 884,832 denaré, ndérsa né vitin 2017
shénon 36,508,568 denarg, tabela 11. Megjithaté, trendi nuk ka gené vazhdimisht progresiv, pér
shembull né vitin 2008 kemi rénie té fitimit neto né krahasim me vitin 2007, tabela 8. Po ashtu
rénie té fitimit neto shénohet edhe né vitet 2011 dhe 2013 krahasuar me vitet paraprake, tabela 9,
si dhe né vitin 2014, tabela 10.
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AKTIVA 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aktivet fikse 148,244,838 | 157,984,358 | 145,260,278 | 145,216,615| 144,529,332 | 194,648,022 195,168,275| 208,966,144 | 210,286,005| 237,839,748| 287,314,215
Mijete jo materiale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mjete materiale 138,114,324 | 142,081,920| 136,585,476 | 144,621,613 143,934,330 194,053,020| 194,573,273 | 208,371,142 209,691,003 | 237,244,746 286,719,213
Mijete fin. afatgjata 10,130,514 | 15,902,438 8,674,802 595,002 595,002 595,002 595,002 595,002 595,002 595,002 595,002
Kérkesa afatgjata 0 o]
Aktivet afatshkurtra 27,483,217 26,185,571 25,783,334 28,281,201 51,714,448| 34,861,699 47,336,963 | 23,646,054 26,984,386| 71,809,999 42,512,465
Inventaré 6,023,887 9,164,618 4,621,752 5,135,679 2,635,743 5,592,134 5,540,173 5,559,372 155,247 249,091 3,318,911
Kérkesa afatshkurtra 20,134,313 | 16,329,245| 18,821,062 22,434,806| 29,430,079| 28,119,006 39,337,497| 12,909,135| 24,368,576| 11,563,982| 13,421,939
Miete fin. afatshkurtra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12,669,029 20,488,282
Mijete né para dhe ek.t.p 1,325,017 691,708 2,340,520 710,716| 19,648,626 1,150,559 2,459,293 5,177,547 2,460,563 | 47,327,897 5,283,333
AKTIVA GJITHSE) 175,728,055 184,169,929 | 171,043,612 173,497,816 196,243,780 | 229,509,721 242,505,238 232,612,198 237,270,391 | 309,649,747 329,826,680
PASIVA 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kapitali dhe rezervat 98,300,809 98,302,840 99,358,859 | 107,197,292 107,631,699 | 122,973,370| 137,498,199| 151,161,849| 161,264,903 | 185,861,948 | 219,220,516
Kapital i regjistruar 96,904,123 96,904,123 96,904,123 65,241,400 65,241,400| 65,241,400 65,241,400 65,241,400| 65,241,400| 65,241,400 65,241,400
Rezerva 31,662,723| 31,662,723| 31,662,724| 31,662,724 46,195,553| 59,245,303 | 67,488,499 90,825,544
Fitim i akumuluar 511,854 1,245,244 1,398,717 2,454,736 10,293,169 | 10,727,576| 26,061,246 | 26,061,246 26,645,004 | 26,645,004 26,645,004
Humbja e bartur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fitimi pér vitin financiar 884,832 153,473 1,056,019 7,838,433 434,407 15,333,670 14,532,829| 13,663,650 10,133,196| 26,487,045 36,508,568
Humbja pér vitin fin. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Detyrime 71,427,246 85,867,089 71,684,753| 66,300,524 88,612,081| 106,544,351| 105,007,039 | 81,480,349| 76,005,488 | 123,787,799| 110,606,164
Detyrime afatgjata 60,325,898 | 73,070,569 | 63,778,234 | 59,230,079 34,594,488 | 62,375,539| 30,047,621 22,382,530| 12,999,850 69,424,586| 49,030,884
Detyrime afatshkurtra 17,101,348 | 12,796,520 7,906,519 7,070,445 54,017,593 | 44,168,812 74,959,418 59,097,819| 63,005,638 54,363,213| 61,575,280
PASIVA GJITHSEJ 175,728,055 | 184,169,929| 171,043,612 | 173,497,816| 196,243,780 229,517,721 242,505,238 | 232,642,198 237,270,391 | 309,649,747 329,826,680

Tabela 2- Pérpunim i autorit - Bilanci i gjendjes pér periudhén 2007-2017, Banjat e Dibrés Capa

Burimi: Banjat e Dibrés Capa




2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Té hyra nga veprimtaria
bz 76,565,135 | 83,600,195| 94,577,183 101,029,641| 106,768,128 | 120,835,749 | 124,407,646 | 134,176,716 | 138,517,498 | 154,724,256 175,089,271

aze
Té hyrja nga shitja 76,324,116 | 83,600,195| 87,464,294 100,906,601 | 106,644,661| 120,814,255| 124,184,855| 131,777,940| 138,026,876 | 154,189,302| 174,669,025
Té hyra té tjera 241,019 0 7,112,889 123,040 123,467 21,494 222,791 2,398,776 490,622 534,954 420,246
Té dala nga veprimtaria
bazé 75,593,761 83,395,814 87,131,094 88,180,339 99,771,451 100,760,605 | 104,292,347 | 108,036,788 | 123,946,126 | 122,472,929 | 131,994,916
Shpenzime pér |éndé té
para 28,925,187 30,804,641| 37,688588| 39,349,484 | 47,659,276| 43,333,907| 43,452264| 41,849,144 52,195353| 47,655320| 50,164,835
Kosto e mallit té shitur 1,356,014 1,202,009 1,035,718 972,084 1,719,714 1,461,862 1,618,168 1,736,349 2,465,900 2,869,180 | 3,557,104
Shérbime pér

X ) 0 0 0 0 3,049,731 3,126,664 5,498,169 2,933,876 3,485,652 2,534,249 5,017,167
shpenzime materiale
Shpenzime té tjera 0 0 0 0 4,216,679 5,628,242 5,699,109 | 4,656,193 | 13,559,047 323,771| 15,200,585
Shpenzime pér punétoré 19,152,337 22,648,396 30,840,778 31,543,749 35,501,919 39,314,355 36,846,853 46,321,484 41,260,234 44,194,283 47,280,116
PR 6,806,206

Amortizimi i mjeteve 0 0 7,289,875 7,403,861 7,895,575 10,330,380 10,361,463 10,787,820 10,245,905 10,126,171
Té dala tjera nga

cprimtaria 26,160,223 | 28,740,768 | 10,276,135 9,508,816 220,271 0 847,404 178,279 192,120 14,650,221 648,938
Vi 1 I
Té hyra financiare 0 0 3,208 92,752 194,648 200,130 126,992 320,224 7,523 0 0
Té dala financiare 0 0 6,370,066 5,070,951 6,657,902 4,786,578 5,581,235 11,351,817 3,545,287 2,623,349 3,926,589
Fitimi para tatimit 971,374 204,381 1,079,231 7,871,103 533,423 15,488,696 14,661,056 15,108,335 11,033,608 29,627,978 39,167,766
Tatimi né fitim 86,542 50,908 23,212 32,670 99,016 155,026 128,227 1,474,685 900,412 3,140,933 2,659,198
Fitimi neto pér viti
f.'n'amn'c: © pervitin 884,832 153,473| 1,056,019| 7,838,433 433,407| 15333670| 14,532,829| 13,633,650| 10,133,196| 26,487,045| 36,508,568
1 1
Numri i punétoréve 116 120 119 122 124 125 130 129 132 140 157

Tabela 3 — Pérpunim i autorit, Bilanci i suksesit pér periudhén 2007-2017, Banjat e Dibrés Capa

Burimi: Banjat e Dibrés Capa.
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Ndryshimi né Ndryshimi Ndryshimi
Ndryshimi % Ndryshimi né % Ndryshimi né %
AKTIVET 2007 2008 2009 2010 2008-2007 2008-2007 2009-2008 2009-2008 2010-2009 2010-2009
Aktivet fikse 148,244,838 | 157,984,358 | 145,260,278 | 145,216,615 9,739,520 6.56% | -12,724,080 -8.05% -43,663 -0.03%
Mijete jo materialé 0 0 0 0 0 0 0
Mjete materiale 138,114,324 | 142,081,920| 136,585,476 | 144,621,613 3,967,596 2.87%| -5,496,444 -3.87% 8,036,137 5.88%
Miete financiare
afatgjata 10,130514| 15,902,438 8,674,802 595,002 5,771,924 56.97%| -7,227,636 -45.45%|  -8,079,800 -93.14%
Kérkesa afatgjata 0 0 0
Aktivet afatshkurtra 27,483,217 26,185,571 25,783,334 28,281,201 -1,297,646 -4.72% -402,237 -1.54% 2,497,867 9.69%
Inventaré 6,023,887 9,164,618 4,621,752 5,135,679 2,140,731 35.53%| -4,542,866 -49.57% 513,927 11.12%
Kérkesa afatshkurtra 20,134313| 16,329245| 18,821,062| 22,434,806| -3,805,068 -18.89% 2,491,817 15.26% 3,613,744 19.20%
Miete financiare
afatshkurtra 0 0 0 0 0 0 0
Mijete né para dhe ek.t.p 1,325,017 691,708 2,340,520 710,716 -633,309 -47.79% 1,648,812 238.37% -1,629,804 -69.63%
AKTIVA GJITHSE) 175,728,055 | 184,169,929 | 171,043,612 173,497,816 8,441,874 4.8%| -13,126,317 -7.13% 2,454,204 1.43%
Ndryshimi né Ndryshimi Ndryshimi
Ndryshimi % Ndryshimi né % Ndryshimi né %
PASIVA 2007 2008 2009 2010 2008-2007 2008-2007 2009-2008 2009-2008 2010-2009 2010-2009
Kapitali dhe rezervat 98,300,809 98,302,840 99,358,859| 107,197,292 2,031 0.02% 1,056,019 1.07% 7,838,433 7.89%
Kapital i regjistruar 96,904,123 96,904,123 | 96,904,123 65,241,400 0 0% 0 0.00% | -31,662,723 -32.67%
Rezerva 31,662,723 0 0 31,662,723
Fitim i akumuluar 511,854 1,245,244 1,398,717 2,454,736 733,390 143.28% 153,473 12.32% 1,056,019 75.50%
Humbja e bartur 0 0 0 0 0 0 0
Fitimi pér vitin financiar 884,832 153,473 1,056,019 7,838,433 -731,359 -82.65% 902,546 588.08% 6,782,414 642.26%
Humbja pér vitin
financiar 0 0 0 0 0 0 0
Detyrime 77,427,246 85,867,089 71,684,753| 66,300,524 8,439,843 10.90% | -14,182,336 -16.52% -5,384,229 -7.51%
Detyrime afatgjata 60,325,898 | 73,070,569 | 63,778,234 | 59,230,079 12,744,671 21% -9,292,335 -12,72% -4,548,155 -7.13%
Detyrime afatshkurtra 17,101,348 | 12,796,520 7,906,519 7,070,445 -4,304,828 -25% -4,890,001 -38,21% -835,074 -10.57%
PASIVA GJITHSE) 175,728,055 | 184,169,929 | 171,043,612 | 173,497,816 8,441,874 4.8%| -13,126,317 -7.13% 2,454,204 1.43%

Tabela 4- Pérpunim i autorit, Analiza horizontale, 2007-2010, Bilanci i gjendjes




Ndryshimi Ndryshimi Ndryshimi
Ndryshimi né % Ndryshimi né % Ndryshimi né %
AKTIVET 2010 2011 2012 2013 2011-2010 2011-2010 2012-2011 2012-2011 2013-2012 2013-2012
. " 145,216,615
Aktivet fikse 144,529,332 | 194,648,022 | 195,168,275 -687,283 -0.47%| 50,118,690 34.68% 520,253 0.27%
Mijete jo materiale 0 0 0 0 0 0 0
. ) 144,621,613
Mjete materiale 143,934,330 | 194,053,020 | 194,573,273 -687,283 -0.48%| 50,118,690 34.82% 520,253 0.27%
Miete financiare
. 595,002
afatgjata 595,002 595,002 595,002 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
. . 0
Kérkesa afatgjata 0 0 0
. 28,281,201
Aktivet afatshkurtra 51,714,448 34,861,699 | 47,336,963 | 23,433,247 82.86% | -16,852,749 -32.59%| 12,475,264 35.79%
. 5,135,679
Inventaré 2,635,743 5,592,134 5,540,173 |  -2,499,936 -48.68% 2,956,391 112.17% -51,961 -0.93%
. 22,434,806
Kérkesa afatshkurtra 29,430,079 | 28,119,006| 39,337,497 6,995,273 31.18% -1,311,073 -4.45% | 11,218,491 39.90%
Mijete financiare 0
afatshkurta 0 0 0 0 0 0
" . 710,716
Mijete né para dhe ek.t.p 19,648,626 1,150,559 2,459,293 18,937,910 2664.62% | -18,498,067 -94.14% 1,308,734 113.75%
173,497,816
AKTIVA GJITHSE) 196,243,780 | 229,509,721 | 242,505,238| 22,745,964 13.11%| 33,265,941 16.95% | 12,995,517 5.66%
Ndryshimi Ndryshimi Ndryshimi
Ndryshimi né % Ndryshimi né % Ndryshimi né %
PASIVA 2010 2011 2012 2013 2011-2010 2011-2010 2012-2011 2012-2011 2013-2012 2013-2012
o 107,197,292
Kapitali dhe rezervat 107,631,699 | 122,973,370 137,498,199 434,407 0.41%| 15,341,671 14.25% | 14,524,829 11.81%
Kapital i regjistruar 65,241,400 65,241,400 65,241,400| 65,241,400 0 0.00% 8,000 0.01% -8,000 -0.01%
Rezerva 31,662,723 31,662,723 | 31,662,724 31,662,724 0 0.00% 1 0.00% 0 0.00%
L 2,454,736
Fitim i akumuluar 10,293,169 | 10,727,576| 26,061,246 7,838,433 319.32% 434,407 4.22%| 15,333,670 142.94%
Humbja e bartur 0 0 0 0 0 0 0
TN . 7,838,433
Fitimi pér vitin financiar 434,407 15,333,670 14,532,829 -7,404,026 -94.46% 14,899,263 3429.79% -800,841 -5.22%
Humbja pér vitin 0
financiar 0 0 0 0 0 0
. 66,300,524
Detyrime 88,612,081 106,544,351 | 105,007,039| 22,311,557 33.65% | 17,932,270 20.24% -1,537,312 -1.44%
Detyrime afatgjata 59,230,079 34,594,488 62,375,539 | 30,047,621| -24,635,591 -41,59% 27,781,051 80.30% | -32,327,918 -51.83%
Detyrime afatshkurtra 7,070,445 54,017,593 44,168,812 74,959,418 | 46,947,148 663,99% -9,848,781 -18.23%| 30,790,606 69.71%
173,497,816
PASIVA GJITHSEJ 196,243,780 | 229,517,721 242,505,238 | 22,745,964 13.11%| 33,273,941 16.96% | 12,987,517 5.66%

Tabela 5— Pérpunim i autorit, Analiza horizontale, 2010-2013, Bilanci i gjendjes
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Ndryshimi Ndryshimi
Ndryshimi né % Ndryshimi né %
AKTIVET 2013 2014 2015 2013-2014 2013-2014 2014-2015 2014-2015
Aktivet fikse 195,168,275 208,966,144 210,286,005 13,797,869 7.07% 1,319,861 0.63%
Mijete jo materiale 0 0 0 0 0
Mjete materiale 194,573,273 208,371,142 209,691,003 13,797,869 7.09% 1,319,861 0.63%
Miete financiare afatgjata 595,002 595,002 595,002 0 0.00% 0 0.00%
Kérkesa afatgjata 0 0
Aktivet afatshkurtra 47,336,963 23,646,054 26,984,386 -23,690,909 -50.05% 3,338,332 14.12%
Inventaré 5,540,173 5,559,372 155,247 19,199 0.35% -5,404,125 -97.21%
Kérkesa afatshkurtra 39,337,497 12,909,135 24,368,576 -26,428,362 -67.18% 11,459,441 88.77%
Mijete financiare
afatshkurtra 0 0 0 0 0
Mijete né para dhe ek.t.p 2,459,293 5,177,547 2,460,563 2,718,254 110.53% -2,716,984 -52.48%
AKTIVA GJITHSEJ 242,505,238 232,612,198 237,270,391 -9,893,040 -4.08% 4,658,193 2.00%
Ndryshimi Ndryshimi
Ndryshimi né % Ndryshimi né %
PASIVA 2013 2014 2015 2013-2014 2013-2014 2014-2015 2014-2015
Kapitali dhe rezervat 137,498,199 151,161,849 161,264,903 13,663,650 9.94% 10,103,054 6.68%
Kapital i regjistruar 65,241,400 65,241,400 65,241,400 0 0.00% 0 0.00%
Rezerva 31,662,724 46,195,553 59,245,303 14,532,829 45.90% 13,049,750 28.25%
Fitim i akumuluar 26,061,246 26,061,246 26,645,004 0 0.00% 583,758 2.24%
Humbja e bartur 0 0 0 0 0
Fitimi pér vitin financiar 14,532,829 13,663,650 10,133,196 -869,179 -5.98% -3,530,454 -25.84%
Humbja pér vitin financiar 0 0 0 0 0
Detyrime 105,007,039 81,480,349 76,005,488 -23,526,690 -22.40% -5,474,861 -6.72%
Detyrime afatgjata 30,047,621 22,382,530 12,999,850 -7,665,091 -25.51% -9,382,680 -41.92%
Detyrime afatshkurtra 74,959,418 59,097,819 63,005,638 -15,861,599 -21.16% 3,907,819 6.61%
PASIVA GJITHSEJ 242,505,238 232,642,198 237,270,391 -9,863,040 -4.07% 4,628,193 1.99%

Tabela 6 — Pérpunim i autorit, Analiza horizontale, 2013-2015, Bilanci i gjendjes
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Ndryshimi Ndryshimi né Ndryshimi Ndryshimi né
AKTIVET 2015 2016 2017 2015-2016 % 2015 -2016 2016-2017 % 2016 -2017
Aktivet fikse 210,286,005 237,839,748 287,314,215 27,553,743 13.10% 49,474,467 20.80%
Mijete jo materiale 0 0 0 0 [1]
Mjete materiale 209,691,003 237,244,746 286,719,213 27,553,743 13.14% 49,474,467 20.85%
Miete financiare afatgjata 595,002 595,002 595,002 0 0.00% 0 0.00%
Kérkesa afatgjata 0 0 0 0
Aktivet afatshkurtra 26,984,386 71,809,999 42,512,465 44,825,613 166.12% -29,297,534 -40.80%
Inventaré 155,247 249,091 3,318,911 93,844 60.45% 3,069,820 1232.41%
Kérkesa afatshkurtra 24,368,576 11,563,982 13,421,939 -12,804,594 -52.55% 1,857,957 16.07%
Mijete financiare
afatshkurtra 0 12,669,029 20,488,282 12,669,029 7,819,253 61.72%
Mijete né para dhe ek.t.p 2,460,563 47,327,897 5,283,333 44,867,334 1823.46% -42,044,564 -88.84%
AKTIVA GJITHSE) 237,270,391 309,649,747 329,826,680 72,379,356 30.51% 20,176,933 6.52%
Ndryshimi Ndryshimi né % Ndryshimi Ndryshimi né %
PASIVA 2015 2016 2017 2015-2016 2015-2016 2016-2017 2016 -2017
Kapitali dhe rezervat 161,264,903 185,861,948 219,220,516 24,597,045 15.25% 33,358,568 17.95%
Kapital i regjistruar 65,241,400 65,241,400 65,241,400 0 0.00% 0 0.00%
Rezerva 59,245,303 67,488,499 90,825,544 8,243,196 13.91% 23,337,045 34.58%
Fitim i akumuluar 26,645,004 26,645,004 26,645,004 0 0.00% 0 0.00%
Humbja e bartur 0 0 0 0 [1]
Fitimi pér vitin financiar 10,133,196 26,487,045 36,508,568 16,353,849 161.39% 10,021,523 37.84%
Humbja pér vitin financiar 0 0 0 0 [1]
Detyrime 76,005,488 123,787,799 110,606,164 47,782,311 62.87% -13,181,635 -10.65%
Detyrime afatgjata 12,999,850 69,424,586 49,030,884 56,424,736 434.04% -20,393,702 -29.38%
Detyrime afatshkurtra 63,005,638 54,363,213 61,575,280 -8,642,425 -13.72% 7,212,067 13.27%
PASIVA GJITHSEJ 237,270,391 309,649,747 329,826,680 72,379,356 30.51% 20,176,933 6.52%

Tabela 7- Pérpunim i autorit, Analiza horizontale, 2015-2017, Bilanci i gjendjes
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Ndryshimi Ndryshimi Ndryshimi
Ndryshimi né % Ndryshimi né % Ndryshimi né %
2007 2008 2009 2010 2008-2007 2008-2007 2009-2008 2009-2008 2010-2009 2010-2009

Té hyra nga veprimtaria bazé 76,565,135 83,600,195 94,577,183 101,029,641| 7,035,060 9.19%| 10,976,988 13.13% | 6,452,458 6.82%
Té hyrja nga shitja 76,324,116 83,600,195 87,464,294 100,906,601 | 7,276,079 9.53%| 3,864,099 4.62%| 13,442,307 15.37%
Té hyra té tjera 241,019 0 7,112,889 123,040 -241,019 -100.00% 7,112,889 -6,934,859 -98.26%
Té dala nga veprimtaria bazé 75,593,761 83,395,814 87,131,094 88,180,339 7,802,053 10.32% 3,735,280 4.48% 1,049,245 1.20%
Shpenzime pér l&ndé té para 28,925,187 30,804,641 37,688,588 39,349,484 | 1,879,454 6.50%| 6,883,947 22.35%| 1,660,896 4.41%
Kosto e mallit t& shitur 1,356,014 1,202,009 1,035,718 972,084 -154,005 -11.36% -166,291 -13.83% -63,634 -6.14%
Shérbime pér shpenzime materiale 0 0 0 0 0 0 0

Shpenzime té tjera 0 0 0 0 0 0 0

Shpenzime pér punétoré 19,152,337 22,648,396 30,840,778 31,543,749 3,496,059 18.25% 8,192,382 36.17% 702,971 2.28%
Amortizimi i mjeteve 0 0 7,289,875 6,806,206 0 7,289,875 -483,669 -6.63%
Té dala tjera nga veprimtaria 26,160,223 28,740,768 10,276,135 9,508,816 2,580,545 9.86% | -18,464,633 -64.25% -767,319 -7.47%
Té hyra financiare 0 0 3,208 92,752 0 3,208 89,544 2791.27%
Té dala financiare 0 0 6,370,066 5,070,951 0 6,370,066 -1,299,115 -20.39%
Fitimi para tatimit 971,374 204,381 1,079,231 7,871,103 -766,993 -78.96% 874,850 428.05% 6,791,872 629.33%
Tatimi né fitim 86,542 50,908 23,212 32,670 -35,634 -41.18% -27,696 -54.40% 9,458 40.75%
Fitimi neto pér vitin financiar 884,832 153,473 1,056,019 7,838,433 -731,359 -82.66% 902,546 588.08% 6,782,414 642.26%
Numri i punétoréve 116 120 119 122 4 3.45% -1 -0.83% 3 2.52%

Tabela 8 — Pérpunim i autorit, Analiza horizontale, 2007-2010, Bilanci i suksesit
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Ndryshimi Ndryshimi Ndryshimi
Ndryshimi né % Ndryshimi né % Ndryshimi né %
2010 2011 2012 2013 2011-2010 2011-2010 2012-2011 2012-2011 2013-2012 2013-2012
Té hyra nga veprimtaria bazé 101,029,641 106,768,128 120,835,749 124,407,646 5,738,487 5.68%| 14,067,621 13.18% 3,571,897 2.96%
Té hyrja nga shitja 100,906,601 106,644,661 120,814,255 124,184,855| 5,738,060 5.69%| 14,169,594 13.29%| 3,370,600 2.79%
Té hyra té tjera 123,040 123,467 21,494 222,791 427 0.35% -101,973 -82.59% 201,297 936.53%
Té dala nga veprimtaria bazé 88,180,339 99,771,451 100,760,605 104,292,347 11,591,112 13.14% 989,154 0.99% 3,531,742 3.51%
Shpenzime pér |&ndé té para 39,349,484 47,659,276 43,333,907 43,452,264 8,309,792 21.12%| -4,325,369 -9.08% 118,357 0.27%
Kosto e mallit té shitur 972,084 1,719,714 1,461,862 1,618,168 747,630 76.91% -257,852 -14.99% 156,306 10.69%
Shérbime pér shpenzime materiale 0 3,049,731 3,126,664 5,498,169 3,049,731 76,933 2.52% 2,371,505 75.85%
Shpenzime té tjera 0 4,216,679 5,628,242 5,699,109 4,216,679 1,411,563 33.48% 70,867 1.26%
Shpenzime pér punétoré 31,543,749 35,501,919 39,314,355 36,846,853 3,958,170 12.55% 3,812,436 10.74%| -2,467,502 -6.28%
I 6,806,206
Amortizimi i mjeteve 7,403,861 7,895,575 10,330,380 597,655 8.78% 491,714 6.64% 2,434,805 30.84%
. . . . 9,508,816

Té dala tjera nga veprimtaria 220,271 0 847,404 -9,288,545 -97.68% -220,271 -100.00% 847,404

Té hyra financiare 92,752 194,648 200,130 126,992 101,896 109.86% 5,482 2.82% -73,138 -36.55%
Té dala financiare 5,070,951 6,657,902 4,786,578 5,581,235 1,586,951 31.29%| -1,871,324 -28.11% 794,657 16.60%
Fitimi para tatimit 7,871,103 533,423 15,488,696 14,661,056| -7,337,680 -93.22%| 14,955,273 2803.64% -827,640 -5.34%
Tatimi né fitim 32,670 99,016 155,026 128,227 66,346 203.08% 56,010 56.57% -26,799 -17.29%
Fitimi neto pér vitin financiar 7,838,433 434,407 15,333,670 14,532,829 -7,404,026 -94.46%| 14,899,263 3429.79% -800,841 -5.22%
Numri i punétoréve 122 124 125 130 2 1.64% 1 0.81% 5 4.00%

Tabela 9 — Pérpunim i autorit, Analiza horizontale, 2010-2013, Bilanci i suksesit
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Ndryshimi né Ndryshimi
Ndryshimi % Ndryshimi né %
2013 2014 2015 2014-2013 2014-2013 2015-2014 2015-2014
Té hyra nga veprimtaria bazé 124,407,646 134,176,716 138,517,498 9,769,070 7.85% 4,340,782 3.24%
Té hyrja nga shitja 124,184,855 131,777,940 138,026,876 7,593,085 6.11% 6,248,936 4.74%
Té hyra té tjera 222,791 2,398,776 490,622 2,175,985 976.69% -1,908,154 -79.55%
Té dala nga veprimtaria bazé 104,292,347 108,036,788 123,946,126 3,744,441 3.59% 15,909,338 14.73%
Shpenzime pér |&ndé té para 43,452,264 41,849,144 52,195,353 -1,603,120 -3.69% 10,346,209 24.72%
Kosto e mallit té shitur 1,618,168 1,736,349 2,465,900 118,181 7.30% 729,551 42.02%
Shérbime pér shpenzime materiale 5,498,169 2,933,876 3,485,652 -2,564,293 -46.64% 551,776 18.81%
Shpenzime té tjera 5,699,109 4,656,193 13,559,047 -1,042,916 -18.30% 8,902,854 191.20%
Shpenzime pér punétoré 36,846,853 46,321,484 41,260,234 9,474,631 25.71% -5,061,250 -10.93%
Amortizimi i mjeteve 10,330,380 10,361,463 10,787,820 31,083 0.30% 426,357 4.11%
Té dala tjera nga veprimtaria 847,404 178,279 192,120 -669,125 -78.96% 13,841 7.76%
Té hyra financiare 126,992 320,224 7,523 193,232 152.16% -312,701 -97.65%
Té dala financiare 5,581,235 11,351,817 3,545,287 5,770,582 103.39% -7,806,530 -68.77%
Fitimi para tatimit 14,661,056 15,108,335 11,033,608 447,279 3.05% -4,074,727 -26.97%
Tatimi né fitim 128,227 1,474,685 900,412 1,346,458 1050.06% -574,273 -38.94%
Fitimi neto pér vitin financiar 14,532,829 13,633,650 10,133,196 -899,179 -6.19% -3,500,454 -25.68%
Numri i punétoréve 130 129 132 -1 -0.77% 3 2.33%

Tabela 10— Pérpunim i autorit, Analiza horizontale, 2013-2015, Bilanci i suksesit
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Ndryshimi Ndryshimi
Ndryshimi né % Ndryshimi né %
2015 2016 2017 2016-2015 2016-2015 2017-2016 2017-2016

Té hyra nga veprimtaria bazé 138,517,498 154,724,256 175,089,271 16,206,758 11.70% 20,365,015 13.16%
Té hyrja nga shitja 138,026,876 154,189,302 174,669,025 16,162,426 11.71% 20,479,723 13.28%
Té hyra té tjera 490,622 534,954 420,246 44,332 9.04% -114,708 -21.44%
Té dala nga veprimtaria bazé 123,946,126 122,472,929 131,994,916 -1,473,197 -1.19% 9,521,987 7.77%
Shpenzime pér |&ndé té para 52,195,353 47,655,320 50,164,835 -4,540,033 -8.70% 2,509,515 5.27%
Kosto e mallit té shitur 2,465,900 2,869,180 3,557,104 403,280 16.35% 687,924 23.98%
Shérbime pér shpenzime materiale 3,485,652 2,534,249 5,017,167 -951,403 -27.29% 2,482,918 97.97%
Shpenzime té tjera 13,559,047 323,771 15,200,585 -13,235,276 -97.61% 14,876,814 4594.86%
Shpenzime pér punétoré 41,260,234 44,194,283 47,280,116 2,934,049 7.11% 3,085,833 6.98%
Amortizimi i mjeteve 10,787,820 10,245,905 10,126,171 -541,915 -5.02% -119,734 -1.17%
Té dala tjera nga veprimtaria 192,120 14,650,221 648,938 14,458,101 7525.56% -14,001,283 -95.57%
Té hyra financiare 7,523 0 0 -7,523 -100.00% 0 #DIV/0!

Té dala financiare 3,545,287 2,623,349 3,926,589 -921,938 -26.00% 1,303,240 49.68%
Fitimi para tatimit 11,033,608 29,627,978 39,167,766 18,594,370 168.52% 9,539,788 32.20%
Tatimi né fitim 900,412 3,140,933 2,659,198 2,240,521 248.83% -481,735 -15.34%
Fitimi neto pér vitin financiar 10,133,196 26,487,045 36,508,568 16,353,849 161.39% 10,021,523 37.84%
Numri i punétoréve 132 140 157 8 6.06% 17 12.14%

Tabela 11- Pérpunim i autorit, Analiza horizontale, 2015-2017, Bilanci i suksesit
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4.2. Analiza vertikale
Né vazhdim, prezantohen rezultatet e analizés vertikale pér zérat bilancor té bilancit té
gjendjes dhe suksesit.

AKTIVET 2007 2007 né % 2008 2008 né % 2009 2009 né % 2010 2010 né %
Aktivet fikse 148,244,838 84.36% 157,984,358 85.78% 145,260,278 84.93% 145,216,615 83.70%
Mijete jo materiale 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Mijete materiale 138,114,324 78.59% 142,081,920 77.15% 136,585,476 79.85% 144,621,613 83.36%
Mijete financiare afatgjata 10,130,514 5.76% 15,902,438 8.63% 8,674,802 5.07% 595,002 0.34%
Kérkesa afatgjata 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Aktivet afatshkurtra 27,483,217 15.63% 26,185,571 14.22% 25,783,334 15.07% 28,281,201 16.30%
Inventaré 6,023,887 3429% 9,164,618 4.98% 4,621,752 2.70% 5,135,679 2.96%
Kérkesa afatshkurtra 20,134,313 11.37% 16,329,245 8.87% 18,821,062 11.00% 22,434,806 12.93%
Mijete financiare - afatshkurtra 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Mijete né para dhe ek.t.p. 1,325,017 0.75% 691,708 0.38% 2,340,520 1.37% 710,716 0.41%
AKTIVA GJITHSE) 175,728,055 100.00% 184,169,929 100.00% 171,043,612 100.00% 173,497,816 100.00%

PASIVA 2007 2007 né % 2008 2008 né % 2009 2009 né % 2010 2010 né %
Kapitali dhe rezervat 98,300,809 55.93% 98,302,840 53.38% 99,358,859 58.09% 107,197,292 61.79%
Kapital i regjistruar 96,904,123 55.14% 96,904,123 52.62% 96,904,123 56.65% 65,241,400 37.60%
Rezerva 0.00% 0.00% 0.00% 31,662,723 18.25%
Fitim i akumuluar 511,854 0.29% 1,245,244 0.68% 1,398,717 0.82% 2,454,736 1.41%
Humbja e bartur 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Fitimi pér vitin financiar 884,832 0.48% 153,473 0.08% 1,056,019 0.62% 7,838,433 4.52%
Humbja pér vitin financiar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Detyrime 77,427,246 44.06% 85,867,089 46.63% 71,684,753 41.91% 66,300,524 38.21%
Detyrime afatgjata 60,325,898 34,32% 73,070,569 39,67% 63,778,734 37,28% 59,230,079 34,13%
Detyrime afatshkurtra 17,101,348 9,73% 12,796,520 6,94% 7,906,519 4,62% 7,070,045 4,07%
PASIVA GJITHSEJ 175,728,055 100.00% 184,169,929 100.00% 171,043,612 100.00% 173,497,816 100.00%

Tabela 12— Pérpunim i autorit, Analiza vertikale, Bilanci i gjendjes, Banjat e Dibrés Capa, 2007-2010



AKTIVET 2011 2011 né % 2012 2012 né % 2013 2013 né % 2014 2014 né %
Aktivet fikse 144,529,332 73.65% 194,648,022 84.81% 195,168,275 80.48% 208,966,144 89.83%
Mijete jo materiale 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Mijete materiale 143,934,330 73.34% 194,053,020 84.55% 194,573,273 80.23% 208,371,142 89.58%
Mijete financiare afatgjata 595,002 0.30% 595,002 0.26% 595,002 0.25% 595,002 0.26%
Kérkesa afatgjata 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Aktivet afatshkurtra 51,714,448 26.35% 34,861,699 15.19% 47,336,963 19.52% 23,646,054 10.17%
Inventaré 2,635,743 1.34% 5,592,134 2.44% 5,540,173 2.28% 5,559,372 2.39%
Kérkesa afatshkurtra 29,430,079 15.00% 28,119,006 12.25% 39,337,497 16.22% 12,909,135 5.55%
Mijete financiare - afatshkurtra 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Mjete né para dhe ek.t.p. 19,648,626 10.01% 1,150,559 0.50% 2,459,293 1.01% 5,177,547 2.23%
AKTIVA GJITHSE) 196,243,780 100.00% 229,509,721 100.00% 242,505,238 100.00% 232,612,198 100.00%

PASIVA 2011 2011né % 2012 2012 né % 2013 2013 né % 2014 2014 né %
Kapitali dhe rezervat 107,631,699 54.85% 122,973,370 53.58% 137,498,199 56.70% 151,161,849 64.98%
Kapital i regjistruar 65,241,400 33.25% 65,249,400 28.43% 65,241,400 26.90% 65,241,400 28.05%
Rezerva 31,662,723 16.13% 31,662,724 13.80% 31,662,724 13.06% 46,195,553 19.86%
Fitim i akumuluar 10,293,169 5.25% 10,727,576 4.67% 26,061,246 10.75% 26,061,246 11.20%
Humbja e bartur 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Fitimi pér vitin financiar 434,407 0.22% 15,333,670 6.68% 14,532,829 5.99% 13,663,650 5.87%
Humbja pér vitin financiar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Detyrime 88,612,081 45.15% 106,544,351 46.42% 105,007,039 43.30% 81,480,349 35.03%
Detyrime afatgjata 34,594,488 17.63% 62,375,539 27.18% 30,047,621 12.39% 22,382,530 9.62%
Detyrime afatshkurtra 54,017,593 27.53% 44,168,812 19.24% 74,959,418 30.91% 59,097,819 25.41%
PASIVA GJITHSEJ 196,243,780 100.00% 229,517,721 100.00% 242,505,238 100.00% 232,642,198 100.01%

Tabela 13 — Pérpunim i autorit, Analiza vertikale, Bilanci i gjendjes, Banjat e Dibrés Capa, 2011-2014




AKTIVET 2015 2015né % 2016 2016 né % 2017 2017 né %
Aktivet fikse 210,286,005 88.63% 237,839,748 76.81% 287,314,215 87.11%
Mjete jo materiale 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Mijete materiale 209,691,003 88.38% 237,244,746 76.62% 286,719,213 86.93%
Mijete financiare afatgjata 595,002 0.25% 595,002 0.19% 595,002 0.18%
Kérkesa afatgjata 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Aktivet afatshkurtra 26,984,386 11.37% 71,809,999 23.19% 42,512,465 12.89%
Inventaré 155,247 0.07% 249,091 0.08% 3,318,911 1.01%
Kérkesa afatshkurtra 24,368,576 10.27% 11,563,982 3.73% 13,421,939 4.07%
Mijete financiare - afatshkurtra 0 0.00% 12,669,029 4.09% 20,488,282 6.21%
Mjete né para dhe ek.t.p. 2,460,563 1.04% 47,327,897 15.28% 5,283,333 1.60%
AKTIVA GJITHSE) 237,270,391 100.00% 309,649,747 100.00% 329,826,680 100.00%

PASIVA 2015 2015né % 2016 2016 né % 2017 2017 né %
Kapitali dhe rezervat 161,264,903 67.97% 185,861,948 60.02% 219,220,516 66.47%
Kapital i regjistruar 65,241,400 27.50% 65,241,400 21.07% 65,241,400 19.78%
Rezerva 59,245,303 24.97% 67,488,499 21.80% 90,825,544 27.54%
Fitim i akumuluar 26,645,004 11.23% 26,645,004 8.60% 26,645,004 8.08%
Humbja e bartur 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Fitimi pér vitin financiar 10,133,196 4.27% 26,487,045 8.55% 36,508,568 11.07%
Humbja pér vitin financiar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Detyrime 76,005,488 32.03% 123,787,799 39.98% 110,606,164 33.53%
Detyrime afatgjata 12,999,850 5.48% 69,424,586 22.42% 49,030,884 14.87%
Detyrime afatshkurtra 63,005,638 26.55% 54,363,213 17.56% 61,575,280 18.67%
PASIVA GJITHSEJ 237,270,391 100.00% 309,649,747 100.00% 329,826,680 100.00%

Tabela 14— Pérpunim i autorit, Analiza vertikale, Bilanci i gjendjes, Banjat e Dibrés Capa, 2015-2017




2007 2007 né % 2008 2008 né % 2009 2009 né % 2010 2010 né %

Té hyra gjithsej 76,565,135 100.00% 83,600,195 100.00% 94,580,391 100.00% 101,122,393 100.00%
Té hyrja nga shitja 76,324,116 99.69% 83,600,195 100.00% 87,464,294 92.48% 100,906,601 99.79%
Té hyra té tjera 241,019 0.31% 0 0.00% 7,112,889 7.52% 123,040 0.12%
Té dala gjithsej 75,593,761 98.73% 83,395,814 99.76% 93,501,160 98.86% 93,251,290 92.22%
Shpenzime pér |éndé té para 28,925,187 37.78% 30,804,641 36.85% 37,688,588 39.85% 39,349,484 38.91%
Kosto e mallit té shitur 1,356,014 1.77% 1,202,009 1.44% 1,035,718 1.10% 972,084 0.96%
Shérbime pér shpenzime materiale 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Shpenzime té tjera 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Shpenzime pér punétoré 19,152,337 25.01% 22,648,396 27.09% 30,840,778 32.61% 31,543,749 31.19%
Amortizimi i mjeteve 0 0.00% 0 0.00% 7,289,875 7.71% 6,806,206 6.73%
Té dala tjera nga veprimtaria 26,160,223 34.17% 28,740,768 34.38% 10,276,135 10.87% 9,508,816 9.40%
Té hyra financiare 0 0.00% 0 0.00% 3,208 0.00% 92,752 0.09%
Té dala financiare 0 0.00% 0 0.00% 6,370,066 6.74% 5,070,951 5.01%
Fitimi para tatimit 971,374 1.27% 204,381 0.24% 1,079,231 1.14% 7,871,103 7.78%
Tatimi né fitim 86,542 0.11% 50,908 0.06% 23,212 0.02% 32,670 0.03%
Fitimi neto pér vitin financiar 884,832 1.16% 153,473 0.18% -5,365,829 1.12% 7,838,433 7.75%
Numri i punétoréve 116 120 119 122

Tabela 15— Pérpunim i autorit, Analiza vertikale, Bilanci i suksesit, Banjat e Dibrés Capa, 2007-2010




2011 2011 né % 2012 2012 né % 2013 2013 né % 2014 2014 né %

Té hyra gjithsej 106,962,776 100.00% 121,035,879 100.00% 124,534,638 100.00% 134,496,940 100.00%
Té hyrja nga shitja 106,644,661 99.70% 120,814,255 99.82% 124,184,855 99.72% 131,777,940 97.98%
Té hyra té tjera 123,467 0.12% 21,494 0.02% 222,791 0.18% 2,398,776 1.78%
Té dala gjithsej 106,429,353 99.50% 105,547,183 87.20% 109,873,582 88.23% 119,388,605 88.77%
Shpenzime pér |éndé té para 47,659,276 44.56% 43,333,907 35.80% 43,452,264 34.89% 41,849,144 31.12%
Kosto e mallit té shitur 1,719,714 1.61% 1,461,862 1.21% 1,618,168 1.30% 1,736,349 1.29%
Shérbime pér shpenzime materiale 3,049,731 2.85% 3,126,664 2.58% 5,498,169 4.41% 2,933,876 2.18%
Shpenzime té tjera 4,216,679 3.94% 5,628,242 4.65% 5,699,109 4.58% 4,656,193 3.46%
Shpenzime pér punétoré 35,501,919 33.19% 39,314,355 32.48% 36,846,853 29.59% 46,321,484 34.44%
Amortizimi i mjeteve 7,403,861 6.92% 7,895,575 6.52% 10,330,380 8.30% 10,361,463 7.70%
Té dala tjera nga veprimtaria 220,271 0.21% 0 0.00% 847,404 0.68% 178,279 0.13%
Té hyra financiare 194,648 0.18% 200,130 0.17% 126,992 0.10% 320,224 0.24%
Té dala financiare 6,657,902 6.22% 4,786,578 3.95% 5,581,235 4.48% 11,351,817 8.44%
Fitimi para tatimit 533,423 0.50% 15,488,696 12.80% 14,661,056 11.77% 15,108,335 11.23%
Tatimi né fitim 99,016 0.09% 155,026 0.13% 128,227 0.10% 1,474,685 1.10%
Fitimi neto pér vitin financiar 434,407 0.41% 15,333,670 12.67% 14,532,829 11.67% 13,633,650 10.14%
Numri i punétoréve 124 125 130 129

Tabela 16— Pérpunim i autorit, Analiza vertikale, Bilanci i suksesit, Banjat e Dibrés Capa, 2011-2015




2015 2015né % 2016 2016 né % 2017 2017 né %

Té hyra gjithsej 138,525,021 100.00% 154,724,256 100.00% 175,089,271 100.00%
Té hyrja nga shitja 138,026,876 99.64% 154,189,302 99.65% 174,669,025 99.76%
Té hyra té tjera 490,622 0.35% 534,954 0.35% 420,246 0.24%
Té dala gjithsej 127,491,413 92.03% 125,096,278 80.85% 135,921,505 77.63%
Shpenzime pér |éndé té para 52,195,353 37.68% 47,655,320 30.80% 50,164,835 28.65%
Kosto e mallit té shitur 2,465,900 1.78% 2,869,180 1.85% 3,557,104 2.03%
Shérbime pér shpenzime materiale 3,485,652 2.52% 2,534,249 1.64% 5,017,167 2.87%
Shpenzime té tjera 13,559,047 9.79% 323,771 0.21% 15,200,585 8.68%
Shpenzime pér punétoré 41,260,234 29.79% 44,194,283 28.56% 47,280,116 27.00%
Amortizimi i mjeteve 10,787,820 7.79% 10,245,905 6.62% 10,126,171 5.78%
Té dala tjera nga veprimtaria 192,120 0.14% 14,650,221 9.47% 648,938 0.37%
Té hyra financiare 7,523 0.01% 0 0.00% 0 0.00%
Té dala financiare 3,545,287 2.56% 2,623,349 1.70% 3,926,589 2.24%
Fitimi para tatimit 11,033,608 7.97% 29,627,978 19.15% 39,167,766 22.37%
Tatimi né fitim 900,412 0.65% 3,140,933 2.03% 2,659,198 1.52%
Fitimi neto pér vitin financiar 10,133,196 7.32% 26,487,045 17.12% 36,508,568 20.85%
Numri i punétoréve 132 140 157

Tabela 17— Pérpunim i autorit, Analiza vertikale, Bilanci i suksesit, Banjat e Dibrés Capa, 2015-2017

Né tabelat e mésipérme éshté paraqitur analiza vertikale, e cila nxjerr né pah ndryshimet
kryesore né pasqyrén financiare. Analiza vertikale e paraget ¢do z& né pérgindje. Né analizén
vertikale, zéri kryesor pérdoret si vleré bazé dhe té gjithé zérat e tjeré krahasohen me té. Né bilancin e
gjendjes, tabelat 12,13 dhe 14, aktivet gjithsej shénohen me 100% dhe c¢do aktiv i vecanté paraqgitet
né pérgindje ndaj aktiveve gjithsej. N& ményré té ngjashme pasivet gjithsej shénohen me 100%,
ndérsa detyrimet dhe kapitali aksionar llogariten né pérgindje kundrejt pasiveve gjithsej. Né bilancin
e suksesit, tabelat 15, 16 dhe 17, té hyrat gjithsej paragesin vlerén bazé, dhe té gjitha té ardhurat dhe
shpenzimet llogariten né pérqindje kundrejt té hyrave té pérgjithshme.

4.3. Analiza e trendit

Né analizén financiare, réndési té vecanté ka analiza e trendit. Analiza e trendit tregon
tendencén e lévizjes pérgjaté njé periudhe té caktuar té zérave kontabél qofté nga bilanci i gjendjes
apo pasqgyrave e té ardhurave, zéra qé jané né gendér té analizés dhe gé jané né lidhshméri me njéra
tjetrén. Analiza e trendit jo vetém qé pasqyron trendin pér njé periudhé té caktuar gé tashmé éshté e
kaluar, por gjithashtu i mundéson lexuesit té krijojé njé ide pér tendencat e ardhshme.*’

Né vijim do té paragesim disa nga zérat kontabél dhe do té komentojmé lévizjet e trendit pér
secilin prej tyre. Fillimisht do té analizojmé pasuriné e firmés, dhe do té analizojmé se si ka
ndryshuar ajo nga viti né vit. Tabela né vijim na prezanton té dhénat mbi pasuriné e pérgjithshme té
firmés, pasuriné garkulluese dhe pasuriné fikse pérgjaté periudhés sé marré né shqyrtim.

¥https://www.investopedia.com/terms/t/trendanalysis.asp
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Viti Pasuria fikse Pasuria garkulluese Pasuria e pérgjithshme
2007 148,244,838 28,883,217 177,128,055
2008 157,984,358 26,185,571 184,169,929
2009 145,260,278 25,783,334 171,043,612
2010 145,216,615 28,281,201 173,497,816
2011 144,529,332 51,714,448 196,243,780
2012 194,648,022 34,861,699 229,509,721
2013 195,168,275 47,336,963 242,505,238
2014 208,966,144 23,646,054 232,612,198
2015 210,286,005 26,984,386 237,270,391
2016 237,839,748 71,809,999 309,649,747
2017 287,314,215 42,512,465 329,826,680

Tabela 18- Pérpunim i autorit, Pasuria e firmés pérgjaté periudhés 2007-2017

Té dhénat e nga tabela e mésipérme jané paraqitur edhe né grafikun 7, nga ku mund té vérehet
se trendi l8vizjes sé pasurisé éshté né rritje, pra éshté pozitiv. Pasuria garkulluese ka pésuar ulje
ngritje nga viti né vit, ndérsa pasuria fikse dhe pasuria e pérgjithshme jané né rritje té vazhdueshme,
sidomos né vitet e fundit, si pasojé edhe investimeve né infrastrukturé gé ka realizuar firma.

Pasuria e firmés
40000000
30000000
20000000

10000000

o

B Pasuria qarkulluese M Pasuria fikse Gjithsej pasuria

Figura 8- Pérpunim i autorit, Pasuria e firmés, 2007-2017

Ndérsa grafiku 8, ka né fokus vetém pasuriné fikse. Pasuria fikse né fillim té periudhés
shénon 148 milioné denaré, ndérsa né fund té periudhés pothuajse jané dyfishuar dhe kané arritur
vlerén e 287 milioné denaré. Sic u cek edhe mé sipér, Kjo rritje vjen si pasojé e rritjes sé investimeve
né infrastrukturé
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Figura 9 - Pérpunim i autorit, Pasuria fikse e firmés

Né grafikonet né vijim paraqgiten lévizjet e trendit né ményré grafike pér detyrimet, kapitalin
dhe rezervat, dhe fitimi neto.
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Figura 10— Pérpunim i autorit, Detyrimet, 2007-2017
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Kapitali dhe rezervat

25000000

20000000

15000000

10000000

50000000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m Kapitalidhe rezervat

Figura 11 - Pérpunim i autorit, Kapitali dhe rezervat, 2007-2017
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Figura 12 - Pérpunim i autorit, Té hyrat nga shitja dhe fitimi para tatimit, 2007-2017

Né grafikun e mésipérm jané paragitur té hyrat nga shitja dhe fitimi para tatimit gé firma ka
realizuar vit pas viti pérgjaté periudhés 2007 - 2017. Si¢c mund té vérehet, té hyrat nga shitja kané
trend pozitiv dhe jané vazhdimisht né rritje, ndérsa fitimi para tatimit kané shénuar rénie nga viti
2010 né vitin 2011 dhe gjaté viteve 2012 - 2015. Njéherit, né grafikun né vijim éshté paraqitur fitimi
neto i firmés pas tatimit pér njé pasqyrim mé té detajuar té rezultatit.
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Fitimi neto pas tatimit
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Figura 13 — Pérpunim i autorit, Fitimi neto pas tatimit, 2007 — 2017

Né vijim, prezantohet struktura e té hyrave té firmés duke shfrytézuar té dhénat e paragitura
né bilancin e suksesit. Né tabelén dhe grafikun né vijim kemi té paraqitur té hyrat nga veprimtaria
bazé e firmés, por njékohésisht duket garté gé firma né bilancin e saj té suksesit ka té paragitura dhe
té hyra dhe shpenzime financiare. Té hyrat/shpenzimet financiare nuk rrjedhin nga veprimet operative
bazé, por nga veprimet-aktiviteti financiar, té tilla si huaté, investimi né aksione, depozita apo edhe té
hyra, gjegjésisht shpenzime nga ndryshimet valutore.

Viti Té hyrja nga shitja Té hyra té tjera Té_ hyra.nga . Té hyra financiare
veprimtaria bazé
2007 76,324,116.00 241,019.00 76,565,135.00 0.00
2008 83,600,195.00 0.00 83,600,195.00 0.00
2009 87,464,294.00 7,112,889.00 94,577,183.00 3,208.00
2010 100,906,601.00 123,040.00 101,029,641.00 92,752.00
2011 106,644,661.00 123,467.00 106,768,128.00 194,648.00
2012 120,814,255.00 21,494.00 120,835,749.00 200,130.00
2013 124,184,855.00 222,791.00 124,407,646.00 126,992.00
2014 131,777,940.00 2,398,776.00 134,176,716.00 320,224.00
2015 138,026,876.00 490,622.00 138,517,498.00 7,523.00
2016 154,189,302.00 534,954.00 154,724,256.00 0.00
2017 174,669,025.00 420,246.00 175,089,271.00 0.00

Né ményré grafike struktura e té hyrave pér periudhén 2007 — 2017 paragitet pérmes figurés

14 si né vijim.

Tabela 19 — Pérpunim i autorit, Struktura e té hyrave, 2007 - 2017
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Figura 14— Pérpunim i autorit, Struktura e té hyrave, 2007 — 2017

Né ményré té ngjashme, do té paragesim edhe strukturén e shpenzimeve si né vijim.
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2007| 75,593,761|28,925,187|1,356,014 0 0(19,152,337 0/26,160,223 0
2008| 83,395,814|30,804,641|1,202,009 0 0(22,648,396 028,740,768 0
2009| 87,131,094|37,688,588(1,035,718 0 0(30,840,778| 7,289,875|10,276,135| 6,370,066
2010| 88,180,339(39,349,484| 972,084 0 0(31,543,749| 6,806,206| 9,508,816| 5,070,951
2011| 99,771,451|47,659,276|1,719,714(3,049,731| 4,216,679|35,501,919| 7,403,861 220,271| 6,657,902
2012|100,760,605|43,333,907|1,461,862 (3,126,664 | 5,628,242|39,314,355| 7,895,575 0| 4,786,578
2013|104,292,347|43,452,264 /1,618,168 5,498,169 | 5,699,109|36,846,853|10,330,380| 847,404| 5,581,235
2014|108,036,788|41,849,144|1,736,349(2,933,876| 4,656,193|46,321,484|10,361,463 178,279|11,351,817
2015|123,946,126|52,195,353|2,465,900 | 3,485,652 13,559,047 (41,260,234 10,787,820 192,120| 3,545,287
2016|122,472,929|47,655,320|2,869,180(2,534,249 323,771|44,194,283|10,245,905 | 14,650,221 2,623,349
2017|131,994,916|50,164,835|3,557,104 (5,017,167 | 15,200,585 |47,280,116 | 10,126,171 648,938| 3,926,589

Tabela 20- Pérpunim i autorit, Struktura e shpenzimeve, 2007 — 2017
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Figura 15- Pérpunim i autorit, Struktura e shpenzimeve, 2007 — 2017

Né vazhdim, konsiderohet e arsyeshme gé té paragesim raportin e shpenzimeve, té hyrave dhe
fitimit neto kundrejt numrit té té punésuarve, dhe té analizojmé té hyrat, shpenzimet dhe fitimin neto

né pérpjesétim me numrin e punétoréve nga viti né vit. Rezultatet i paragesim né tabelén né vijim.

mzﬁ mﬁ % 5 ) T oo T e ;cu

2 s 2 s et |g8| &8 | £3 | 3¢
E 5 &3 v 2 E 2 B2 & 2 g 2
> ZE s ¢ < 5% Ef | 3% | 2%

e & 2 & £ g 2 w 3 w 2 S 2

> > [N

2007 76,565,135.00 75,593,761.00 884,832.00 116 660,044.27 | 651,670.35 7,627.86
2008 83,600,195.00 83,395,814.00 153,473.00 120 696,668.29 | 694,965.12 1,278.94
2009 94,577,183.00 87,131,094.00 1,056,019.00 119 794,766.24 | 732,194.07 8,874.11
2010 | 101,029,641.00 88,180,339.00 7,838,433.00 122 828,111.81 | 722,789.66 64,249.45
2011 | 106,768,128.00 99,771,451.00 434,407.00 124 861,033.29 | 804,608.48 3,503.28
2012 | 120,835,749.00 | 100,760,605.00 | 15,333,670.00 125 966,685.99 | 806,084.84 | 122,669.36
2013 | 124,407,646.00 | 104,292,347.00 | 14,532,829.00 130 956,981.89 | 802,248.82 | 111,790.99
2014 | 134,176,716.00 | 108,036,788.00 | 13,633,650.00 129 1,040,129.58 | 837,494.48 | 105,687.21
2015 | 138,517,498.00 | 123,946,126.00 | 10,133,196.00 132 1,049,374.98 | 938,985.80 76,766.64
2016 | 154,724,256.00 | 122,472,929.00 | 26,487,045.00 140 1,105,173.26 | 874,806.64 | 189,193.18
2017 | 175,089,271.00 | 131,994,916.00 | 36,508,568.00 157 1,115,218.29 | 840,731.95 | 232,538.65

Tabela 21 - Pérpunim i autorit, Té hyrat, shpenzimet dhe fitimi neto kundrejt numrit té punétoréve
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Figura 16 - Pérpunim i autorit, T€ hyrat, té dalat dhe fitimi neto kundrejt numrit té punétoréve

Nga tabela e mésipérme dhe paraqitja grafike e té dhénave, mund té konstatojmeé se sa jané té
hyrat, té dalat dhe fitimi neto i firmés pér njé njési punétor. Numri i punétoréve nga viti né vit éshté
né rritje e sipérm, dhe nga linja e trendit mund té konstatojmé se performanca financiare e firmés e
arsyeton rritjen né personel. Njé aspekt tjetér me réndési dhe pozitiv pér firmén éshté fakti se né tre
vitet e fundit té mara pér studim, vérehet se shpenzimet né pérpjesétim me numrin e punétoréve jané
né rénie e sipér. Ky éshté njé sinjal dhe refleksion i rritjes sé produktivitetit dhe efikasitetit né
aktivitetin afarist té biznesit.

4.4. Treguesit financiar dhe pérmbledhja e tyre

Analiza horizontale dhe vertikale krahasojné njé z& me njé zé tjetér té po té njéjtéskategori.
Megjithaté, éshté e réndésishme gé té krahasohen edhe zérat e kategorive té ndryshme. Kjo realizohet
pérmes analizés sé treguesve. Né vijim pra, duke shfrytézuar té dhénat nga pasqyrat financiare té
firmés “Banjat e Dibrés Capa”, do té llogarisim dhe analizojmé treguesit kryesor financiar, edhe até:

Treguesit e likuiditetit:
1. Kapitali punuesneto = Aktivet korente — pasivet korente

Aktivet korente

2. Raporti korente =
Pasivet korente

Aktivet korente—inventarét

3. Testiacid =

Pasivet korente

Pra, nése i referohemi té dhénave nga bilanci i gjendjes, tabela 2, njehsojmé:
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Viti Aktivet Detyrimet Inventarét Kapitali Raporti Testi acid
afatshkurtra afatshkurtra punues neto| korrent
2007 28,883,217 17,101,348 7,423,887 | 11,781,869 1.69 heré | 1.25 heré
2008 26,185,571 12,796,520 | 9,164,618 | 13,389,051 | 2.05 heré | 1.33 heré
2009 25,783,334 7,906,519 4,621,752 | 17,876,815 | 3.26 heré | 2.68 heré
2010 28,281,201 7,070,445 5,135,679 | 21,210,756 4.00 heré | 3.27 heré
2011 51,714,448 54,017,593 2,635,743 | -2,303,145 0.96 heré | 0.91 heré
2012 34,861,699 44,168,812 | 5,592,134 | -9,307,113 | 0.79 heré | 0.66 heré
2013 47,336,963 74,959,418 | 5,540,173 | -27,622,455 | 0.63 heré | 0.56 heré
2014 23,646,054 59,097,819 | 5,559,372 | -35,451,765 | 0.40 heré | 0.31 heré
2015 26,984,386 63,005,638 155,247 | -36,021,252 | 0.43 heré | 0.43 heré
2016 71,809,999 54,363,213 249,091 | 17,446,786 | 1.32heré | 1.32 heré
2017 42,512,465 61,575,280 | 3,318,911 | -19,062,815 | 0.69 heré | 0.64 heré

Tabela 22- Pérpunim i autorit, Raportet e likuiditetit, 2007 — 2017

Figura né vazhdim prezanton dy treguesit e likuiditetit afatshkurtér, edhe até raportin korrent
dhe testin acid.
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Figura 17- Pérpunim i autorit, Raporti korrent & Testi acid, 2007 — 2017
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Treguesit e garkullimit té aktiveve:

e : Shit jet
1. Qarkullimii inventarit = ——2——
Inventari

. . . ‘e . Shitjet
2. Qarkullimi aktiveve gjithse] = !
Aktivet gjithsej
e e . . v Shitjet
3. Qarkullimii llogarive té arkétueshme = ]
Llog e arkétueshme
. vl Llogarité ¢ arkétusshme
4. Periudhamesatare e arkétimit = —2 Shitjet
265
Q Q
5 3 O z c 5 8 0 8 (25823
< 2 2 5% | gE2 | f¢ | 5z |z |F2 2/ 58°¢2
= < 3 2 < > 3 = 2 £ S |s 2528 5
- ) o 8 2 3 g g F <5 |6 F 33>
=, . o 3 o = = m_.gg:_.;'mm
3 = = |2 &=

2007 | 76,324,116 | 7,423,887 | 177,128,055 | 17,101,348 | 20,134,313 |10.28 heré| 0.43 heré | 3.79 | 96 dité
2008 | 83,600,195 | 9,164,618 | 184169929 |12,796,520| 16,329,245 | 9.12 heré | 0.45 heré | 5.12 | 71dité
2009 | 87,464,294 | 4,621,752 | 171043612 | 7,906,519 | 18,821,062 [18.92 heré| 0.51 heré | 4.65 | 79 dité
2010 | 100,906,601 | 5,135,679 | 173497816 | 7,070,445 | 22,434,806 |19.65 heré| 0.58 heré | 4.50 | 81 dité
2011 | 106,644,661 | 2,635,743 | 196243780 |54,017,593 | 29,430,079 |40.46 heré| 0.54 heré | 3.62 | 101 dité
2012 | 120,814,255 | 5,592,134 | 229509721 |44,168,812 | 28,119,006 |21.60 heré| 0.53 heré | 4.30 | 85 dité
2013 | 124,184,855 | 5,540,173 | 242505238 |74,959,418| 39,33,7497 |22.42 heré| 0.51 heré | 3.16 | 116 dité
2014 | 131,777,940 | 5,559,372 | 232612198 [59,097,819 12,909,135 [23.70 heré| 0.57 heré | 10.21 | 36 dité
2015 | 138,026,876 | 155,247 | 237270391 |63,005,638 | 24,368,576 |889.1 heré| 0.58 heré | 5.66 | 64 dité
2016 | 154,189,302 | 249,091 | 309649747 |54,363,213| 11,563,982 |619.0 heré| 0.50 heré | 13.33 | 27 dité
2017 | 174,669,025 | 3,318,911 | 329826680 |61,575,280| 13,421,939 [52.63 heré| 0.53 heré | 13.01 | 28dité

Tabela 23- Pérpunim i autorit, Treguesit e garkullimit té aktiveve, 2007 — 2017
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Treguesit e aftésisé paguese:

1. Raportiiborxhit =

Detyrimet Gjithsej

2. Raporti borxh — kapital i vet =

Aktivet Gjithsej

Detyrimetl & jitse]

Kapitali aksionar

Viti Detyrimet Aktivet Kapitali Raporti i Raporti
gjithsej gjithsej aksionar borxhit borxh/kapital

2007 77,427,246 | 175,728,055 | 98,300,809 0.44 heré 0.79 heré
2008 85,867,089 | 184,169,929 | 98,302,840 0.47 heré 0.87 heré
2009 71,684,753 | 171,043,612 | 99,358,859 0.42 heré 0.72 heré
2010 66,300,524 | 173,497,816 | 107,197,292 0.38 heré 0.62 heré
2011 88,612,081 | 196,243,780 | 107,631,699 0.45 heré 0.82 heré
2012 106,544,351 | 229,509,721 | 12,297,3370 0.46 heré 0.87 heré
2013 105,007,039 | 242,505,238 | 137,498,199 0.43 heré 0.76 heré
2014 81,480,349 232,612,198 | 151,161,849 0.35 heré 0.54 heré
2015 76,005,488 | 237,270,391 | 161,264,903 0.32 heré 0.47 heré
2016 123,787,799 | 309,649,747 | 185,861,948 0.40 heré 0.67 heré
2017 110,606,164 | 329,826,680 | 219,220,516 0.34 heré 0.50 heré

Tabela 24- Pérpunim i autorit, Treguesit e aftésisé paguese, 2007 — 2017

Treguesit e rentabilitetit:

1. Fitimi marxhinal bruto =

2. Fitimi marxhinal neto =

3. Kthiminga aktivet (ROI) =

Fitimi bruto

Shit jet

Fitimi neto

Shitjet

Fitimi neto

4. Kthiminga kapitaliivet (ROE) =
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Aktivet gjithsej

Fitimi neto

Kapitali aksionar




m
g . 2 2 = 3 3
< |2z | § g 35 | 28 (2¥z Y% =]z
= | g3 2 - 2 s S§ |23 83| 2 m
g - = = 2 2
2007 971,374 884,832 |76,324,116 (175,728,055 | 98,300,809 1.3% 1.2% 0.5% | 0.9%
2008 204,381 153,473 | 83,600,195 |184,169,929| 98,302,840 0.2% 0.2% 0.08% [0.15%
2009 | 1,079,231 | 1,056,019 | 87,464,294 |171,043,612| 99,358,859 1.2% 1.2 0.61% |1.06%
2010 | 7,871,103 | 7,838,433 |10,090,6601|173,497,816| 107,197,292 7.8% 7.8% 4.51% |7.31%
2011 533,423 434,407 |106,644,661|196,243,780| 107,631,699 0.5% 0.4% 0.22% | 0.4%
2012 |15,488,696 (15,333,670(120,814,255|229,509,721| 122,973,370 12.8% 12.7% 6.68% [12.47%
2013 | 1,461,056 (14,532,829 (124,184,855|242,505,238| 137,498,199 11.8% 11.7% 6.0% [10.6%
2014 (15,108,335 (13,633,650(131,777,940|232,612,198| 151,161,849 11.5% 10.3% 5.9% | 9.0%
2015 |11,033,608 (10,133,196 (138,026,876|237,270,391| 161,264,903 8.0% 7.3% 43% | 6.3%
2016 [29,627,978 (26,487,045 (154,189,302 (309,649,747 | 185,861,948 19.2% 17.2% 8.6% [14.3%
2017 |39,167,766 (36,508,568 |174,669,025|329,826,680| 219,220,516 22.4% 20.9% 11.1% |16.7%
Tabela 25- Pérpunim i autorit, Treguesit e rentabilitetit, 2007 — 2017
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Figura 18- Pérpunim i autorit, Kthimi nga aktivet (ROI) dhe parashikimi, 2007 — 2017
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Figura 19 - Pérpunim i autorit, Kthimi nga kapitali it vet (ROE) dhe parashikimi, (ROE), 2007-2017
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2007 | 11,781,869 1.69 1.25 1028 | 043 3.79 9% | 044 0.79 13% 12% | 0.5% 0.9%
2008 | 13,389,051 2.05 133 912 | 045 5.12 71 | 047 087 | 02% 02% | 01% 0.2%
2009 | 17,876,815 3.26 2.68 1892 | o051 4.65 79 | o042 0.72 1.2% 12% | 0.6% 1.1%
2010 | 21,210,756 4.00 3.27 1965 | 058 4.50 81 | 038 0.62 7.8% 78% | 45% 7.3%
2011 -2,303,145 0.96 0.91 4046 | 0.54 3.62 101 | 045 082 | 05% 04% | 02% 0.4%
2012 -9,307,113 0.79 0.66 2160 | 053 4.30 85 | 046 087 | 12.8% | 127% | 67% | 12.5%
2013 | -27,622,455 0.63 0.56 2242 | 051 3.16 116 | 043 076 | 11.8% | 11.7% | 6.0% | 10.6%
2014 | -35,451,765 0.40 0.31 2370 | 057 | 1021 36 | 035 054 | 11.5% | 103% | 5.9% 9.0%
2015 | -36,021,252 0.43 043 | 88908 | 058 5.66 64 | 032 047 | 8.0% 73% | 43% 6.3%
2016 | 17,446,786 1.32 132 | 61901 | 050 | 1333 27 | o040 067 | 19.2% | 17.2% | 8.6% | 14.3%
2017 | -19,062,815 0.69 0.64 5263 | 053 | 13.01 28 | 034 050 | 22.4% | 209% | 11.1% | 16.7%

Tabela 26 — Pérmbledhje e treguesve financiaré
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4.5. Diskutimi i rezultateve dhe implikimi biznesor

Analiza horizontale, vertikale, analiza e trendit dhe matja e treguesve financiaré jané teknika
moderne dhe efikase né analizén e performancés financiare dhe shérbejné si bazé referimi né
nxjerrjen e pérfundimeve dhe marrjen e vendimeve té ardhshme biznesore. Pra, e gjithé ajo gé u
elaborua dhe té gjitha kalkulimet e realizuara né pjesén paraprake té kétij kreu, né vijim do té
shtjellohen dhe diskutohen akoma mé tej me géllim gé té mund ti ofrojmé lexuesit apo pérdoruesit té
informacionit kontabél njé pasqyré mé té garté té performancés financiare té firmés né fjalé, si dhe té
nxjerrim pérfundimet dhe ofrojmé sugjerimet e mundshme.

Nése analizojmé aktivet fikse té firmés, shohim qé né pérgjithési kemi rritje té vazhdueshme,
me pérjashtim né vitet 2009, 2010 dhe 2011, ku shihet se ka ulje prej 8.05%, 0.03% dhe 0.47%
respektivisht, nga vitet paraprake (tabela 4). Vlera e aktiveve fikse zakonisht ka shénuar rénie si
rezultat i shitjes sé mjeteve materiale té firmés (pér shkak té vjetérsimit dhe zhvlerésimit té tyre).

Ndérkaq, né vitin 2012 tregohet se ka njé rritje té konsiderueshme prej 34.68% (tabela 5) né
vlerén e aktiveve fikse né krahasim me vitin paraprak, e cila kryesisht vjen si pasojé e investimeve qé
firma ka realizuar né infrastrukturé. Vlen té theksohet se rritja né vleré e aktiveve fikse ka vijuar edhe
né vitet né vijim, me theks té vecanté né vitin 2016 ku ka njé rritje prej 13.10% (tabela 7) dhe vitin
2017, pér 20.80% mé shumé né krahasim me vitin 2016 (tabela 7). Trendi i rritjes sé aktiveve fikse
éshté njé indikator gé déshmon se firma gjaté periudhés né shqyrtim ka realizuar investime né
infrastrukturé, gjé qé sjell dhe rritjen né vlerén financiare té aktiveve fikse.

ME tej, né vitin 2008 né krahasim me vitin 2007 pasuria rrjedhése éshté zvogéluar pér 4.7%
ndérsa detyrimet afatshkurtra kané réné pér 25% (tabela 4), qé tregon se firma megjithaté éshté
likuide. Né vitin 2009 né krahasim me vitin 2008 pasuria rrjedhése sérish ka réné pér 1.5%, ndérsa
detyrimet afatshkurtra kané réné pér 38% (tabela 4). Situaté akoma mé e miré éshté né vitin 2010 né
krahasim me vitin 2009, ku shihet se pasuria rrjedhése e firmés éshté rritur pér 9.7%, ndérsa
detyrimet afatshkurtra kané réné pér 10% (tabela 4), gé tregon njé gjendje mé té kénagshme té
likuiditetit né krahasim me vitet e méparshme. Ndérkag, likuiditeti ka réné drastikisht né vitin 2011
né krahasim me vitin 2010, ku pasuria rrjedhése éshté rritur pér 82%, ndérsa detyrimet afatshkurtra
pér 664% (tabela 5). Situata e njéjté ka vijuar edhe né vitet pasardhés ku likuiditeti i firmés vazhdon
té jeté mjaft i dobét dhe pérkegésuar.

Megjithaté, gjendja éshté pérmirésuar né vitin 2016, ku vérejmé se aktivet rrjedhése jané rritur
pér 166% né krahasim me vitin 2015, ndérsa detyrimet afatshkurtra kané rréné pér 13% (tabela 7) né
krahasim me vitin 2015. Né vitin 2017 né krahasim me vitin 2016 serish kemi njé pérkegésim té
likuiditetit pasi vérejmé se aktivet rrjedhése kané pésuar rrénie pér 40.8%, ndérsa detyrimet
afatshkurtra jané rritur pér 13% (tabela 7).

Né anén tjetér, tek kapitali né krahasim me vitin paraprak bie né sy rritja prej 14.25% (tabela
5) né vitin 2012 né krahasim me vitin 2011, ndérsa fitimi neto ka réné pér 800.8% (tabela 8); si dhe
viti 2017 ku shénohet rritje prej 17.95% (tabela 7) né krahasim me vitin 2016, kurse fitimi neto éshté
rritur pér 37.84% (tabela 11).

Né vazhdim, analiza vertikale tregon se paré nga kéndvéshtrimi i kompozimit (strukturés) té
aktiveve dhe pasiveve té firmés, likuiditeti i firmés gjaté viteve 2007 — 2010 éshté né gjendje
pérgjithésisht té miré pasi aktivet afatshkurtra jané né vleré ndjeshém mé té larta né krahasim me
detyrimet afatshkurtra (tabela 12). Tregues pozitiv i kombinimit té analizés vertikale dhe mé tej i



analizés sé trendit éshté se aktiva e firmés sa viné e rritet gjaté periudhés sé analizuar, gé déshmon
rritje té veté firmés. Eshté aktiviteti dhe specifikat e biznesit qé kané cuar proporcion té tillé gé
aktivet afatgjata, edhe até ato materiale té jené dukshém mé té larta sesa aktivet afatshkurtra té
firmés.

Relacioni aktive afatshkurtra — detyrime afatshkurtra, megjithaté ndryshon né vitin 2011 ku
aktivet afatshkurtra jané rritur nga 16.30% né 26.35%, ndérsa detyrimet afatshkurtra po ashtu jané
rritur nga 4.07% sa jané né vitin 2010 né 27.53% (tabela 13). Kjo nénkupton se likuiditeti i firmés ka
réné ndjeshém (treguesi i kapitalit punues). Situata e njéjté ka vijuar deri né vitin 2016 dhe ku
vérejmé se situata éshté pérmirésuar pasi aktivet afatshkurtra jané rritur né 23.19% nga 11.37% né
vitin 2016, ndérsa detyrimet afatshkurtra kané rréné né 17.56% (% strukturore, shih tabelén 14) nga
26.55%. Rezultati né fjalé tregon se likuiditeti afatshkurtér i firmés éshté né gjendje pérgjithésisht té
miré.

ME tej, gjendja e likuiditetit ka ndryshuar né vitin 2017, pasi aktivet afatshkurtra kané rréné
né 12.89% ndérsa detyrimetafatshkurtra jané rritur né 18.67% (tabela 14), gé tregon se likuiditeti i
firmés éshté pérkeqgésuar.

Por, pér sa i pérket pasurisé fikse té firmés, nuk vérehen oscilacione apo shmangie shumé té
médha né bilancin e gjendjes (analizuar nga perspektiva e pérgindjeve strukturore) gjaté periudhés
krahasuese. Megjithaté, vlen té theksohet se vlera mé e larté éshté né vitin 2014 ku pasuria fikse
paraget 89.83% nga gjithsej pasuria e firmés, ndérsa mé e ulét né vitin 2011, ku vlera né pérgindje
éshté 83.70%.

Né strukturén e kapitalit dhe detyrimeve, vérejmé se kapitali né proporcion me detyrimet
éshté né rritje e sipér nga viti né vit. Nése analizojmé dy ekstremet né aspekt kohor, konstatohet se
vitin 2007 kapitali dhe rezervat pérbéjné 55.93% té pasivit, ndérsa detyrimet 44.07%. Sakag, né vitin
2017, kapitali dhe rezervat pérbéjné 66.47%, ndérsa detyrimet jané 33.53%.

Né vazhdim, ashtu si¢ u shpjegua edhe nga piképamja teorike por edhe nga té dhénat kontabél
praktiké, performanca financiare dhe analiza e saj nuk mund té béhet e pavarur nga té dhénat e
bilancit té gjendjes né rradhé té paré (nga perspektiva mikroekonomike dhe mikrofinanciare).

Andaj, analizat tregojné se né pasqyrén e té ardhurave dhe shpenzimeve mund té vérejmé
rritjen e dukshme né fitimin neto nga 1.12% né vitin 2009 né 7.75% né vitin 2010 si pasojé e rritjes
sé té hyrave nga shitja né 99.79% si dhe rénies sé shpenzimeve né 92.22% nga 98.86% né vitin 2009
(tabela 15). Megjithaté, né vitin 2011 fitimi neto shénon 0.41% pér shkak té rritjes sé shpenzimeve
operative né 99.50% (tabela 16). Normé té larté té fitimit kemi né vitin 2016 prej 19.15% pér shkak
se shpenzimet operative kané réné né 80.85% (tabela 17) dhe né vitin 2017 ku fitimi neto éshté
22.37%, ndérsa shpenzimet operative shénojné 77.63% (tabela 17) né pasqyrén e té ardhurave dhe
shpenzimeve (bilancin e suksesit).

E réndésishme né ményré té pérmbledhur éshté se katér treguesit me té cilét u maté
performanca financiare (krahas treguesve dhe analizave tjera) tregojné pérgjithésisht njé pérmirésim
té saj paré nga kéndvéshtrimi i trendit, edhe até:

- Fitimi marxhinal bruto (ekuacioni i trendit: y = 0.020x - 0.032, R2 = 0.757),

- Fitimi marxhinal neto (ekuacioni i trendit: y = -0.014x + 0.275, R2=0.018),

- Kthimi nga investimet ROI (ekuacioni i trendit: y = 0.009x - 0.014, R2 = 0.748) dhe

- Kthimi nga kapitali ROE (ekuacioni i trendit: y = 0.015x - 0.018, R? = 0.691).
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Né qofté se vérehen rezultatet e mésipérm, fitimi marxhinal bruto, kthimi nga aktivet dhe
kthimi nga kapitali kané trende pozitive dhe me tregues statistikor (R?) té kénagshém. Eshté pjesa e
fitimit neto si tregues gé nuk tregon R? té pranuar.

Megjithaté, dy treguesit me mjafté interes pér pronarét e biznesit (aksionarét), ROl dhe ROE
kané njé trend mjaft shpresédhénés dhe gé sinjalizojné se performanca e biznesit sa ka ardhur éshté
pérmirésuar me kalimin e viteve.

Mé tej, né kuadér té analizés sé treguesve financiar jané ofruar té dhéna dhe rezultate
relevante mbi performancén financiare té firmés. Gjithsej jané pérllogaritur dhe analizuar 13 tregues
financiar nga té dhénat e ofruara né bilancin e gjendjes dhe pasqyrén e té ardhurave dhe shpenzimeve.
Né ményré té pérmbledhur analiza e treguesve financiaré, krahas diskutimeve té mésipérme, nxjerré
né sipérfage implikimet vijuese biznesore.

* Neto kapitali punues — éshté cekur dhe mé sipér se ky raport paraget ndryshimin mes
pasurisé rrjedhése dhe detyrimeve rrjedhése. Mund té konkludojmé se ky raport ka gené pozitiv nga
viti 2007 deri né vitin 2010, ndérsa nga viti 2011 deri né vitin 2015 trendi ka gqené negativ nga viti né
vit, duke arritur né (-) 36,021,252 denaré né vitin 2015. Kjo do té thoté se firma gjaté késaj periudhe
nuk i ka harmonizuar miré politikat menaxhuese té mjeteve garkulluese me detyrimet afatshkurtra.
Kapitali punues é&shté rritur ndjeshém né vitin 2016 dhe ka vleré pozitive, ndérsa ka réné sérish né
vitin 2017.

* Raporti korrent apo si¢ njihet ndryshe si likuiditeti i rrjedhshém éshté né rritje progresive
nga viti 2007 deri né vitin 2010 kur vlera e koeficientit ka kulmuar me 4.0, gé paraget njé gjendje té
miré financiare. Megjithaté, ky koeficient ka réné viteve pasues, ku shihet se detyrimet afatshkurtra
jané rritur ndjeshém né proporcion me pasuriné garkulluese. Gjithnjé duke iu referuar rezultateve
vérejmé se vlera e treguesit éshté rritur sérish né vitin 2016 nga 0.43 né 1.32, pasi detyrimet
afatshkurtra kané rréné né krahasim me vitin paraprak ndérsa pasuria rrjedhése éshté rritur ndjeshém.
E kundérta ndodh né vitin 2017 dhe si pasojé kemi edhe pérkeqgésim té likuiditeti rrjedhés té firmés.

* Si indikator mé relevant dhe mé preciz mbi aftésiné e firmés pér té shlyer detyrimet
rrjedhése me pasuriné rrjedhése konsiderohet testi acid. Pér firmén né fjalé, duke u bazuar né
rezultatet e fituara, mund té themi se konkluzionet e nxjerra mé sipér vlejné edhe kétu, pra gjendja e
likuiditeti &shté pérgjithésisht e miré gjaté viteve 2007-2010. Mé pas treguesi né fjalé bie ndjeshém
nga viti 2011 deri né vitin 2015. Situata pérmirésohet né vitin 2016 dhe mé pas sérish kemi njé rrénie
né likuiditet né vitin 2017. Megjithaté, vlen té theksohet se vlera e treguesit té testit acid éshté deri
diku mé e ulét né krahasim me raportin korrent pasi ky tregues merr parasysh vetém aktivet mé
likuide dhe gé mund té shndérrohen fare lehté né para té gatshme, pra nga aktivet zbriten inventarét
dhe shpenzimet e parapaguara.

* Qarkullimi i inventarit — tregon se sa heré éshté zévendésuar malli i shitur brenda vitit, pra
sa lehté e ka firma gé té shndérrojé mallin né shitje. Nga rezultatet e fituara bie né sy treguesi tepér i
larté né vitet 2015 dhe 2016, pasi firma i ka reduktuar ndjeshém inventarét gjaté kétyre viteve.

* Raporti 1 qarkullimit t&€ aktiveve tregon nése firma menaxhon me efikasitet aktivet e saja pér
té realizuar shitje. Nga rezultatet e fituara tregohet se gjaté periudhés né shqyrtim, pavarésisht se
treguesi nuk éshté shumé i larté, mund té themi se firma po menaxhon deri diku miré me pasuringé e
saj né funksion té realizimit té shitjeve.

* Qarkullimi i llogarive té arkétueshme — tregon sa heré brenda njé viti fiskal llogarité e
arkétueshme shndérrohen né para. Pér shembull, treguesi prej 4.3 heré tregon se brenda vitit llogarité
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e arkétueshme jané shndérruar né para 4.3 heré, apo péraférsisht njé here né tre muaj. Bie né sy fakti
se né vitin 2010 firma ka arritur té shndérrojé (konvertojé) llogarité e arkétueshme 10.21 heré, ndérsa
né vitet 2016 dhe 2017 13.33 dhe 13.01 heré respektivisht. Kéto jané tregues mjaft té kénagqshém
pérgjithésisht pasi firma gjaté kétyre viteve ka arkétuar kérkesat né mé pak se njé muaj.

* Periudha mesatare e arkétimit tregon né ményré mé precize se sa dité i nevojiten firmés pér
té arkétuar kérkesat nga blerésit. Nga rezultatet e fituara tregohet se situata ka gqené mé keq né vitin
2013, 116 dité, ndérsa mé miré né vitin 2016, 27 dité.

* Raporti i borxhit ndaj aktiveve tregon né pérqindje aktivet apo mjetet e mbuluara me borxh,
qofté ky afatshkurtér apo afatgjaté. Borxhi i larté paraget risk pér investitorét, pérderisa nuk
shfrytézohet si¢ duhet né gjenerimin e shitjeve dhe rritjen e biznesit. Sipas té dhénave treguesi né
fjalé ndryshon nga viti né vit, por vlen té theksohet se nuk éshté shumé i larté duke patur parasysh
industriné né té cilén operon firma. Vlera mé e larté éshté né vitin 2008, 47%, ndérsa mé e ulét né
vitin 2015, 32%.

* Raporti i borxhit ndaj kapitalit tregon né€ pérqindje sasin€ e borxhit né strukturén e kapitalit
té firmés. Interpretimi i kétij treguesi varet nga disa faktoré, por gjithnjé duke iu referuar rezultateve
nga tabela pérmbyllése, tregohet se gjaté viteve té para Ky raport ka gené relativisht i larté, ndérsa
viteve té fundit ka réné disi. Né vitin 2007 treguesi ka gené 0.79 dhe mé pas 0.87 né 2008, ndérsa né
vitin 2017 shénon 0.50.

« Fitimi marxhinal bruto — rezultat tregojné se né vitet e para ky tregues éshté relativisht i ulét,
pra 1.3%, 0.2% dhe 1.2% né vitet 2007, 2008 dhe 2009 respektivisht. Mé pas treguesi ndjeshém rritet
né vitet né vijim dhe ka arritur 19.2% né vitin 2016 dhe 22.4% né vitin 2017, qé tregon njé
pérmirésim té konsiderueshém.

« Fitimi marxhinal neto — tregon né pérgindje fitimet e pastra gé i ngelin firmés pasi té keté
shlyer té gjitha shpenzimet operative, duke pérfshiré edhe interesin dhe tatimet. Komentimi mbi
ecuriné e kétij treguesi pér subjektin né fjalé éshté relativisht i njéjté me interpretimin e mésipérm,
megjithése kuptohet qé treguesi kétu éshté dicka mé i ulét pér shkak se nga fitimi bruto éshté zbritur
tatimi.

» Kthimi né€ pasuri apo si¢ njihet né literaturén e financave si ROI, tregon se sa para neto jané
fituar pér ¢do denaré té pasurisé gé firma ka investuar né biznes. Nga rezultatet e fituara vérejmé se
né vitet e para treguesi éshté mé pak se 1%, gé normalisht nuk éshté njé tregues i kénagshém.
Megjithaté, vérejmé se kjo ka ndryshuar viteve né vijim e vecanérisht né dy vitet e fundit, pra vitet
2016 dhe 2017, ku norma e kthimit nga aktivet (investimet) éshté 8.6% dhe 11.1% respektivisht.

* ROE apo ndryshe kthimi nga kapitali i vet tregon normén e kthimit té fituar nga kapitali i
aksionaréve. Né vitin 2007 dhe 2008 norma e kthimit éshté 0.9% dhe 0.2% respektivisht, né vitin
2009 éshté 1.1%, ndérsa né vitin 2010 tregohet njé rritje né 7.3%. Treguesi bie né vitin 2011 né 0.4%,
ndérsa kemi njé rritje té konsiderueshme né dy vitet pasuese né 12.5% dhe 10.6% respektivisht. Né
vitin 2014 dhe 2015 norma e kthimit ka réné né 9.0% dhe 6.3%, ndérsa né vitet 2016 dhe 2017 kemi
njé rritje té konsiderueshme té kthimit nga kapitali né 14.3% dhe 16.7% respektivisht. Rezultati i
favorshém i arritur vitet e fundit t& operimit biznesor éshté né harmoni edhe me pritjet menaxheriale
dhe té aksionaréve si rrjedhojé e investimeve té realizuara afatgjata nga firma.
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KREU V. PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

5.1. Pérfundimet

Nga analizat e realizuara rezultoi se trendi i performancés financiare té firmés “Banjat e
Dibrés Capa”, pér periudhén 2007-2017” kryesisht ka gené pozitiv, kundrejt ulje ngritjeve nga viti né
vit.

Té dhénat e ofruara dhe rezultatet e fituara gjaté studimit na shpien drejt konkluzionit se firma
gjaté periudhés té marré né shqyrtim ka gené gjithnjé likuide, dhe né kété aspekt, nuk e ka patur té
nevojshme qé té zhytet né detyrimet financiare shtesé, pasi pasuria garkulluese ka gené vazhdimisht e
mjaftueshme pér té& mbuluar detyrimet garkulluese.

Né vazhdim té asaj qé u tha mé sipér, pér tu pérshéndetur éshté fakti qé firma ka filluar
aplikojé politika efikase né funksion té arkétimit té kérkesave, si celési kryesor né mbarévajtjen e
likuiditetit té firmés.

Pérgjaté periudhés té marré né shqyrtim, pasuria fikse e firmés nga viti né vit éshté rritur
ndjeshém dhe madje pothuajse éshté dy shifruar né qofté se krahasojmé té dhénat pér vitin e paré dhe
vitin e fundit, gé déshmon pér investimet e vazhdueshme gé firma ka realizuar gjaté késaj periudhe né
infrastrukturé dhe pérmirésimin e kushteve dhe shérbimeve gé ofron.

Pér sa i pérket fitimit, qé né fund té fundit &shté edhe ajo qé ka réndési mé t& madhe né ¢do
biznes, vecanérisht pér aksionaret, rezultatet jané pérmirésuar dukshém. Kjo mund té konkludohet
lehté ku u tregua se fitimi neto né terma monetar gjaté viteve té fundit té studimit éshté dukshém mé i
larté né krahasim me vitet e para.

Késhtu, studimi krahas objektivit bazé qé kishte pér analizén e performancés sé biznesit mund
té pérgjigjet né pyetjet hulumtuese té parashtruara duke treguar se gjaté periudhés sé analizés:

- Performanca e biznesit &shté pérmirésuar dhe ajo aktuale &shté mjaft e kénagshme (ROI =

11%, ROE = 17%, fitimi marxhinal bruto = 22%, fitimi marxhinal neto = 21%);

- Biznesi ka njé niveli likuiditeti té pranuar pérgjithésisht ku déshmohet se aktivet
mbulohen me pérqgindje mé té larté nga kapitali kundrejt detyrimeve;

- Aktualisht, por edhe né vitet paraprake biznesi ka gené profitabile. Por, me réndési té
theksohet éshté fakti se trendi i profitabilitetit éshté pozitiv dhe mjaft shpresédhénés.
Krahas, rezultateve té prezantuara mé herét, njé rezultat tjetér mbéshtetés né funksion té
késaj éshté raporti né mes fitimit neto dhe numrit té punésuarve ku trendi tregon
ekuacionin Si: y = 20646x - 39859,
R2 = 0.767). Rezultatet tregojné se ky raport né dy vitet e fundit éshté 189,193,
respektivisht 232,539 denaré fitim neto pér té punésuar.

- Né fund, tregohet njé lidhje negative né mes profitabilitetit dhe likuiditetit té biznesit.
Rezultatet tregojné se korrelacioni né mes ROI dhe testit acid &shté -0.33; né mes ROI dhe
raportit korrent éshté -0.40; ROE dhe testit acid éshté -0.33; ROE dhe raportit korrent
éshté -0.40. Mbase edhe politikat menaxhuese té financave té firmés gé kané ulur dy
treguesit né fjalé té likuiditetit kané patur pér bazé dhe objektiv rritjen né anén tjetér té
profitabilitetit, gjé e cila konstatohet me rezultatet faktike financiare.

Dhénia e pérgjigjeve té mésipérme njékohésisht argumenton edhe konstatimin se performanca

financiare éshté pérmirésuar dhe ky pérmirésim ka ardhur si rezultat i investimeve né infrastrukturé
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(hipoteza e paré). Rritja e profitabilitetit dhe sidomos tregueseve ROI dhe ROE né njérén ané dhe
pasurisé fikse né anén tjetér éshté shogéruar me njé korrelacion pozitiv, edhe até 0.90, respektivisht
0.86.

ME tej,dihet se sa mé shumé té investohet, aqg mé i larté éshté dhe risku i humbjes. Ndérsa
nga ana tjetér, sa mé i larté té jeté risku, aqg mé i larté éshté edhe kthimi (fitimi). Cdo investim
shogérohet me raportin risk/kthim, prandaj mé herét kemi ngritur edhe hipotezén e dyté té studimit se
raporti risk dhe kthim nga investimet né infrastrukturé éshté né harmoni me pritshmériné e
vendimmarrésve menaxherial dhe aksionaréve.

Pérvec argumentimit nga piképamja e analizés sé pasqyrave financiare dhe prezantimit madje
edhe té korrelacioneve pérkatése se megjithaté ia ka vlejtur gé té realizohen investimet né fjalé, éshté
marré edhe njé opinion/pérgjigje nga drejtori ekzekutiv dhe njékohésisht njé ndér aksionarét mé té
médhenj. Sipas aksionarit né fjalé, i cili &shté dakord me hipotezén e parashtruar se me té vérteté
performanca financiare éshté pérmirésuar dukshém si pasojé e investimeve té vazhdueshme né
funksion té pérmirésimit té kushteve infrastrukturore, ai shton edhe disa piképamje shtesé né kété
drejtim. Sipas tij duke patur parasysh se para privatizimit, njé kohé té gjaté nuk ishte investuar né
infrastrukturé, pronarét e rinj e pané té domosdoshme gé té ndérhyjné né pérmirésimin e kushteve
dhe shérbimeve me géllim té rigjallérimit té biznesit dhe normalisht, realizimit té fitimeve mé té larta.
Natyrisht, vendimi pér té investuar éshté marré vetém pasi jané analizuar njé sérré faktorésh direkt
dhe indirekt, dhe pavarésisht faktit se jané investuar shuma té médha parash dhe riskut gé e shogéron,
mésojmé se pronarét kané gené té bindur se investimi i realizuar do té kthejé fitime té larta. Ai
shprehet i kénaqur me kthimin nga investimi deri tani dhe duke pare trendin éshté optimist se né vitet
né vijim firma do té realizojé fitime edhe mé té larta. Pritshméria optimiste mbéshtetet edhe né
argumentimet dhe pasqyrimin e rezultateve té méparshme financiare.

Né vazhdim, drejtori shton se pavarésisht se firma “Banjat ¢ Dibrés — Capa”, viteve té fundit
ka hedhur hapa té médha né krahasim me konkurrentét né funksion té shérbimeve gé ofrohen, firma
ka ndjekur njé politike mjaft korrekte té cmimeve, duke pasur vazhdimisht parasysh ¢gmimet né nivel
industrie por edhe mundésiné e klientéve né rajon. Duke gené te politika e ¢cmimeve, ai shton se
klientit i ofrohen paketa té ndryshme, normalisht me ¢mime té ndryshme, ku veté klienti mund té
zgjedh pér llojet e shérbimeve gé déshiron té pranojé. Kétu gjithashtu duhet theksuar se firma ‘“Banjat
e Dibrés — Capa” éshté e kygur né planin geveritar ku pérmes “Fondit té sigurimit pensional dhe
invalidor té¢ RMV-sé&”, pérfituesve té pensionit iu mundésohet shfrytézimi i rekreacionit klimaterik né
banjé. Ky shérbim éshté pa pagesé pér klientin pasi shpenzimet mbulohen nga “Ministria pér puné
dhe politika sociale”. Drejtori shprehet mjaft 1 kénaqur nga ky bashképunim dhe €éshté optimist q€ ky
projekt té vazhdojé edhe né té ardhmen, duke gené se njé pjesé e konsiderueshme e pensionistéve
preferojné ujérat shéruese té banjave té Dibrés, e megjithaté mésojmeé se firma pérpilon ¢do vit plan
né lidhje me periudhén dhe numrin e pensionistéve gé mund té akomodojeé.

Si¢ u pérmend edhe mé sipér, gjaté periudhés sé marré né shqyrtim personeli i firmés éshté
rritur ndjeshém nga viti né vit. Sipas drejtorit, firma ofron paketa kompensimi mjaft térheqése me
géllim thithjen e profesionistéve té kualifikuar, e megjithaté numri i ulét i banoréve né rrethiné por
edhe largimi gjithnjé e né rritje i rinisé éshté njé shgetésim i vazhdueshém. Ai gjithashtu shton se
éshté né interes té pérbashkét gé personeli mjekésor té ndjeké trajnime té ndryshme profesionale dhe
se firma ¢do vit akordon njé pjesé té caktuar té buxhetit pér avancim profesional té personelit.
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5.2. Rekomandimet

Mbajtja e tregueseve té tillé té performancés financiare dhe me géllim té pérmirésimit akoma
mé shumé né té ardhmen duhet té jeté e sinkronizuar dhe bashkérenditur me ruajtjen e stabilitetit
financiar qé reflektohet né strukturén e aktives dhe kryesisht té pasives.

Gjetja e burimeve alternative financuese dhe analiza e kostos sé financimit té aktivitetit
afarist, respektivisht té aktiveve té firmés, kompozimi i strukturés sé kapitalit kundrejt performancés
financiare né rritje, struktura e té ardhurave dhe shpenzimeve, etj. jané disa nga c¢éshtjet té cilat duhet
mbajtur nén mbikéqyrje dhe gé tu pérgjigjen kérkesave gé viné nga tregu dhe faktorét e jashtém
makroekonomik pérmes njé menaxhimi strategjiké efikas té financave té firmés.

5.3 Kufizimet e punimit dhe sugjerimet pér té ardhmen
Ky punim masteri ka kufizimet e tij dhe pér té ardhmen sugjerohet si vijon:
- Té zbatohen analiza dhe modele ende mé té avancuara statistikore dhe ekonometrie gé do
té shpjegonin ende mé shumé faktorét qé kané afektuar performancén financiare;
- Té analizohet dhe krahasohet performanca financiare dhe ecuria e biznesit né pérgjithési
kundrejt konkurrentéve/sektorit ku biznesi ushtron aktivitetin.
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