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Hyrje

Duke pasur parasysh se mosmarréveshjet apo konfliktet mes shteteve kané ekzistuar
cdoheré, konsideroj si té réndésishme qé pérmes njé punimi té magjistraturés té trajtoj
ményrén e zgjidhjes sé kétyre mosmarréveshjeve pérmes negociatave, duke u munduar gé

népérmjet shembujve té shteteve té ndryshme té jap njé pasqyré té realizimit té suksesshém.

Shtetet konsiderohen té jené aktorét kryesoré dhe dominues né marrédhéniet ndérkombétare.
Qéllimi kryesor i shteteve konsiderohet té jeté maksimizimi i interesave té tyre dhe minimizimi i
kostove té tyre. Né kété rast, ekziston mundésia e pérplasjes sé interesave té shteteve. Kjo do
té rezultonte né ményré té pashmangshme né njé mosmarréveshje midis shteteve. Ekzistojné
disa ményra pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve dhe zgjidhjen e problemeve. Njé nga
mekanizmat mé té konsultuar né té kaluarén ka gené duke pérdorur luftén mes paléve né
mosmarréveshje. Prandaj, zgjidhjet pagésore té mosmarréveshjeve, jané té késhilluara pér

palét dhe ngritjes sé institucioneve ndérkombétare pér t'u marré me konfliktet mes shteteve.

Negocimi éshté njé komponent gendror i proceseve kombétare té hartimit té politikave nga
pércaktimi i agjendave, pér té pércaktuar se cilat ¢éshtje duhet té adresohen nga hartuesit e
politikave, duke eksploruar mundésité, duke gjetur zgjidhje dhe duke siguruar mbéshtetjen e

duhur nga palét pérkatése né ményré qé politikat e planifikuara té jené té& géndrueshme.

Magedonia e Veriut paraget njé shembull mé té freskét dhe aktual pér zgjidhjen e ¢éshtjeve
ndérshtetérore. Me nénshkrimin e Marréveshjes sé Prespés, Magedonia e Veriut i dha fund njé
mosmarréveshjeje gati tri dekadéshe me Greqiné dhe zgjidhjen e té njejtit me ané té
negociatave dhe né ményré paqésore. Ratifikimi i Marréveshjes sé Prespés ndérmjet Gregisé
dhe Magedonisé sé Veriut shénoi fundin e njé prej mosmarréveshjeve diplomatike mé té gjata
né Evropé. Zyrtarét e BE-sé vlerésojné marréveshjen, jo vetém si njé shembull pozitiv pér
zgjidhjen e mosmarréveshjeve dypaléshe né Ballkanin Peréndimor, por edhe si njé ilustrim té

fugisé térheqgése té BE-sé.

Qéllimi i kétij hulumtimi, éshté qé té nxjerré né pah njé analizé hulumtuese e cila do té na
mundésojé té kuptojmé zgjidhjen e mosmarréveshjeve apo konflikteve ndérmjet shteteve me

mjete pagésore. Té japé njé pasqyré pér negociatat si vegél apo instrument pér zgjidhje té



konflikteve népérmjet strategjive dhe taktikave dhe né njé ményré té vértetojé se negociatat

jané win-win zgjidhje té suksesshme.

Népérmjet kétij hulumtimi do té shpalosim kronologjiné e aktiviteteve té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut né drejtim té zgjidhjes sé kontestit me Greqiné, pérmirésimit té
marrédhénieve ndérmjet kétyre dy shteteve dhe pérfitimet e té dyja shteteve pas Marréveshjes

sé Prespés.

Poashtu ¢éshtje shumé e réndésishme gé do té trajtohet éshté edhe roli i Organizatés sé
Kombeve té Bashkuara dhe Bashkimit Evropian si ndérmjetés té fugishém né zgjidhjen e
konflikteve. Njé zgjidhje e pérhershme, e drejté dhe e pranueshme éshté e nevojshme pér njé
page té vazhdueshme dhe prosperitet mes kombeve. Eshté njé fakt i garté se ka pasur
mosmarréveshje midis shteteve né arenén ndérkombétare. Nuk duhet harruar se negociatat
jané njé formé e zgjidhjes sé mosmarréveshjeve té bazuara dhe té inkurajuara nga Karta e OKB-
sé né té njéjtén kohé dhe mbéshtetur nga BE. Mbi té gjitha nuk duhet té harrohet se efektiviteti
i késaj metode té propozuar varet shumé nga gatishméria e paléve dhe réndésia qé ata t'i

bashkangjiten procesit té negociatave.

Hulumtimi bén té garté se BE ka rol shumé té réndésishém né zgjidhjen e mosmarréveshjeve
dhe vendet té cilat pretendojné anétarésimin né BE duhet té plotésojné té gjitha kriteret té
cilat jané kusht pér anétarésim, pasi anétarésimi né BE éshté sfidé e réndé, sfidé e cila kérkon

pérpjekje té pérbashkéta.



Kapitulli I: Negociatat dhe proceset e krijimit té politikave

Megjithése negociatat mund té konsiderohen si njé nga aktivitetet mé té vjetra
njerézore gé ne ende e pérdorim pothuajse cdo dité né ndérveprim privat ose biznesi me té
tjerét, studimi i tij né sferat akademike filloi relativisht voné. Veprat e para té réndésishme né
kété fushé u shfagén vetém né fund té viteve té gjashtédhjeta. Prej atéheré e deri mé sot,
negocimi ka gené né gendér té vémendjes sé teoricienéve té fushave dhe drejtimeve té
ndryshme dhe studiohen aspekte té shumta té tij: sociologjike, komunikuese, etike, juridike,
kulturore, ekonomike etj. Né kohét moderne, negocimi konsiderohet njé proces universal dhe si
i tillé éshté i zbatueshém né njé mori gjendjesh té ndryshme jetésore. Megjithaté, theksohet se
jo té gjithé njerézit, ndonjéheré edhe shtetet apo organizatat e biznesit, jané té prirur pér té
negociuar. Disa prej tyre ende pérdorin dhunén ose kércénimin me forcé pér té marré até gé
duan. Megjithése frytet e punés dhe té mirégenies njerézore mund té shpérndahen né bazé té
detyrimit, ato nuk mund té krijohen dhe té rriten né ményré efektive dhe efikase nga i njéjti
parim. Kjo éshté edhe arsyeja e kolapsit té shumé rregullimeve shoqgérore té bazuara vetém né
dhuné dhe detyrim. Prandaj, shkémbimi vullnetar konsiderohet té jeté njé ményré mé efikase
pér té arritur pérfitime té shuméfishta. Tregtia, si forma bazé e shkémbimit ekonomik né njé
moment té caktuar historik, zévendésoi rrémbimin dhe shkatérrimin dhe e béri racén njerézore
thelbésisht té ndryshme nga kafshét. Ka mundésuar krijimin dhe shpérndarjen e géndrueshme
té pasurisé. Né ményré té pashmangshme, tregtia ka krijuar gjithashtu njé fenomen njerézor té
negociatave né krahasim me tiraning, né té cilén dikush gjithmoné déshiron dicka né kémbim té
asgjéje dhe gé nuk njeh nevojén pér pélgimin vullnetar té njé personi tjetér, pérpara se té

marré até gé déshiron.

Edhe sot, ne takojmé njeréz gé e perceptojné negocimin si njé proces té padrejté, né té cilin mé
i forti fiton gjithmoné dhe mé i dobéti humbet né ményré té pashmangshme. Njé qgasje e tillg,
pér fat té keq, nuk merr parasysh faktin thelbésor gé fugia negociuese éshté njé term gé i
referohet aftésisé sé njé individi pér té kapércyer, gjithmoné njé madhési relative gé mund té
bazohet né njé gamé té téré elementésh gé jo gjithmoné burojné nga madhésia dhe fuqia

ekonomike e paléve té pérfshira. Krahas kétij shpjegimi, theksojmé edhe té ashtuquajturén



"Rregulli i arté" i negociatave i cili thoté: "Njerézit nuk do té negociojné me ju, nése nuk besojné
se ju mund t'i ndihmoni ata ose se mund t'i démtoni." Prandaj, qéllimi i cdo negociatori duhet
té jeté té kuptojé se si ai mund té ndihmojé ose démtojé konkurrentét dhe ashtu si ata mund té
na ndihmojné dhe na démtojné ne. Duke i shgyrtuar kéto ¢éshtje, ne do té kemi njé pasqyré

reale dhe objektive té fugisé soné negociuese.

Rezultati pérfundimtar i negociatave nuk éshté kurré i paracaktuar dhe shpesh njé negociator i
pérgatitur miré dhe me pérvojé mund té mposht kundérshtarin e tij duke pérdorur armét e tij
pér té arritur géllimet e tij. Sigurisht, kétu fjalori luftarak shérben vetém pér géllime piktoreske,
sepse né negociatat parimore nuk ka vend pér manipulim dhe shfrytézim té géllimshém té
palés tjetér. Megjithaté, pér té mos idealizuar situatén, theksojmé edhe faktin se né jetén reale,
gofté private apo biznesore, ka raste kur detyrohemi té negociojmé me njeréz té ndérlikuar dhe
té pakéndshém né natyré apo sjellje pér té arritur géllimet tona. Si té tillé, ata zakonisht nuk
jané té barabarté ose té prirur pér té gjetur zgjidhje kreative, reciprokisht té dobishme. Atéheré
ai vértet duhet té mbéshtetet né maturiné dhe zgjuarsiné personale dhe né késhillat e mé me
pérvojé, né vend gé té hegé doré paraprakisht nga negociatat ose té pérkeqésojé veté situatén
nése hakmerremi me agresion. Prandaj, rezultati i negociatave éshté kryesisht né duart tona
dhe varet nga pérpjekjet gé ne investojmé né njohjen dhe pérgatitjen e veté procesit, rritjen
dhe zhvillimin toné né kété fushé. Kjo éshté po aq e vérteté né nivel personal dhe organizativ,
dhe shpesh shtrihet né skenén e biznesit dhe politikés ndérkombétare. Problemi shpesh buron
nga fakti se shumé pak njeréz, pavarésisht nga nevoja e shprehur, kané vértet pas vetes ndonjé
edukim ose trajnim formal né zhvillimin e aftésive té duhura negociuese. Nga rishikimi i
méparshém i burimeve dhe shfagja e praktikés sé negociatave, tashmé mund té dallohen
elementé té pérkufizimeve té shumta té publikuara té kétij fenomeni kompleks socio-
ekonomik. Kétu jané disa pérkufizime: “Negocimi éshté njé shkémbim eksplicit i réné dakord
vullnetarisht ndérmjet njerézve gé duan digka nga njéri-tjetri” - Kennedy, ose sipas té njéjtit
autor, éshté “njé proces me ané té té cilit ne gjejmé kushtet pér té marré até qé duam nga
dikush gé déshiron digka prej nesh.” Fisher, shih negociatat si: “njé mjet bazé pér té marré até
qé déshironi nga té tjerét. Eshté njé komunikim i krijuar pér té arritur njé zmadhim kur ju dhe
pala tjetér keni disa nga interesat qé keni té pérbashkéta dhe té tjera gé jané té kundérta.”
Lewicki, njé profesor i njohur i Harvardit dhe ekspert né kété fushé, thoté se “negocimi nuk
éshté vetém i zakonshém, por edhe vendimtar pér njé jeté efikase dhe té kénagshme. Ne té

4



gjithé kemi nevojé pér gjéra té ndryshme - burime, informacione, bashképunim dhe mbéshtetje
nga té tjerét. Té tjerét kané nevoja, ndonjéheré té pajtueshme me tonat, ndonjéheré jo.
Negocimi éshté njé proces pérmes té cilit ne pérpigemi té bindim té tjerét gé té na ndihmojné
té plotésojmé nevojat tona, ndérsa né té njéjtén kohé kujdesemi pér nevojat e tyre. Negocimi
éshté njé aftési themelore, jo vetém pér menaxhim té suksesshém, por edhe pér njé jeté té

suksesshme”- Lewicky.

1. Teoria e Negocimit: Parimet dhe Qasjet

,,Chambers English Dictionary” e pérkufizon negocimin si "té negociosh, té diskutosh pér
géllime té marréveshjes sé ndérsjellé ose té rregullosh me marréveshje". Roger Fisher e
pérkufizon até gjerésisht si "pérfshiré té gjitha rastet né té cilat dy ose mé shumé palé po
komunikojné, secila me géllim té ndikimit né vendimin e tjetrés. Asgjé nuk duket se fitohet
duke kufizuar konceptin e negociatave formale qé zhvillohen né njé tryezé dhe shumé mund té
fitohet duke pércaktuar gjérésisht temén.” 1Eshté njé proces ku dy ose mé shumé palé béjné

oferta, kundéroferta dhe Iéshime pér té arritur njé marréveshje.

Sawyer dhe Guetzkow (1965) e karakterizuan negocimin si "njé proces pérmes té cilit dy ose mé
shumé palé - gofshin ata individé, grupe ose njési mé té€ médha shoqérore - ndérveprojné né
zhvillimin e marréveshjeve té€ mundshme pér té ofruar udhézime dhe rregullim pér sjelljen e
tyre né té ardhmen". Nga ky kéndvéshtrim, negocimi éshté njé aktivitet i bazuar né komunikim
pérmes té cilit palét pérpigen té krijojné mirékuptime, marréveshje ose kontrata qé
pércaktojné natyrén e ndérvarésisé sé tyre té ardhshme. Ndérvarésia éshté njé element kyc né
negociata, sepse palét varen nga njéra-tjetra pér té arritur géllimet e tyre dhe né té njéjtén
kohé ato konkurrojné pér burime dhe pérpigen pér géllime té ndryshme. Prandaj, negocimi
éshté njé motiv i pérzier, né até gé palét bashképunojné dhe konkurrojné pérmes ndérveprimit

té tyre shogéror.

Kéto karakteristika e dallojné negocimin nga llojet e ndérlidhura té ndérveprimit shoqgéror, té
tilla si bindja, argumentimi, fitimi i pajtueshmérisé, menaxhimi i konfliktit dhe vendimmarrja né

grup. Né negociata, palét shkémbejné propozime, eksplorojné dhe pércaktojné ¢éshtjet dhe

1 Roger Fisher; ‘Negotiating Power: Getting and Using Influence’ in J.W. Breslin & J.Z. Rubin (eds) Nagotiation
Theory and Practice, The Program on Negotiation at Harvard Law School, Cambridge, Massachusetts fq. 127-128



fshehin dobésité né pozicionin e tyre duke zbuluar opsionet, ndérsa né bindje, njéra palé po
pérpiget té detyrojé palén tjetér té béjé dicka gé ai ose ajo zakonisht nuk do ta bénte. Né
argumentim, palét parashtrojné pretendime dhe i mbéshtesin kéto pretendime me prova dhe
arsyetim. Si argumentimi ashtu edhe bindja ndodhin jashté situatave té konfliktit dhe né
rrethana té ndryshme nga ato té karakterizuara nga papajtueshméri té perceptuar; pra, té dyja
jané procese komunikuese gé zbatohen gjerésisht né njé séré situatash. Késhtu, si njé formé e
ndérveprimit shoqgéror, negocimi pérdor bindjen dhe argumentimin, por ai shtrihet pértej
kétyre fushave pér té krijuar dhe menaxhuar shkémbime, pér t'u marré me ndérveprime me

motive té pérziera dhe pér té formuluar zgjidhje té pranueshme (Putnam & Roloff, 1992).

Né ményré té ngjashme, negocimi ndryshon nga fitimi i pajtueshmérisé, njé proces gé pérdor
strategji bindjeje dhe ndikimi. Edhe pse taktika té tilla si kércénimet dhe premtimet pérdoren
né té dy arenat, ndérveprimi i negociatave pérfshin procese unike si zhvillimi i ¢éshtjes dhe
zhvillimi i zgjidhjeve krijuese qé shkojné pértej apeleve taktike dhe bindése. Né njé faré ményre,
negocimi i ngjan vendimmarrjes né grup né até qé bindja dhe argumentimi jané aktivitete
komunikuese gé ndodhin brenda procesit té diskutimit té anétaréve té grupit. Negocimi
ndryshon nga zgjidhja e problemeve né grup né até qé&, pér té maksimizuar interesat vetjake
ose pérfitimet e pérbashkéta, palét né konflikt zhvillojné propozime té paracaktuara pérpara se
té hyjné né proces. Prandaj, si negociatat ashtu edhe vendimmarrja né grup pérdorin zgjidhjen
eksploruese té problemeve, por negociatat kérkojné njé marréveshje té pranueshme duke béré

léshime dhe duke eksploruar opsione né njé mjedis me motive té pérziera.

Negocimi i ngjan menaxhimit té konfliktit; né fakt, pazaret jané njé ményré pér té menaxhuar
papajtueshmérité pérmes gjetjes sé zgjidhjeve té pranueshme reciprokisht. Késhtu, negociatat
paralelizojné njé stil klasik té menaxhimit té konfliktit, kompromisit, si njé ményré pér té
zbuluar opsionet, pér té riformuluar situatén dhe pér té eksploruar zgjidhjet e mundshme. Por
negociatat jané vetém njé meényré pér t'iu gasur menaxhimit té konfliktit. Né pérmbledhje,
negocimi éshté njé formé unike e ndérveprimit shogéror — njé formé gé i ka rrénjét né
menaxhimin e konfliktit dhe adresimin e papajtueshmérive té perceptuara. Natyra e tij me
motive té pérziera, shgetésimi pér interesat dhe pozicionet e votuesve dhe aktiviteti i
shkémbimit té propozimeve dhe kundérpropozimeve e béjné até njé arené unike té

ndérveprimit shoqgéror.



Njé element tjetér dallues rreth negociatave lind nga roli i tij tradicional si njé mjet pér té
pércaktuar se si do té shkémbehen ose shpérndahen burimet. Né té vérteté, rrénja etimologjike
e fjalés negocim éshté termi latin “negotiari”, gé do té thoté té bésh biznes (Bell, 1988).
Studiuesit kané identifikuar dy kéndvéshtrime qé drejtojné njé negociaté mbi njé shkémbim,
secila prej té cilave pérfshin strategji dhe aftési té ndryshme (Walton & McKersie, 1965). Njé
perspektivé shpérndarése pérfshin njé déshiré pér pérfitime vetjake, né té cilén negociatorét
vendosin objektiva pér zgjidhjet e preferuara, pikat e rezistencés pér largimin nga procesi dhe
ményrat pér té kérkuar vlerén maksimale. Nga njé kéndvéshtrim shpérndarés, palét duhet té
béjné oferta ekstreme té hapura, té pranojné ngadalé, té ekzagjerojné vlerén e léshimeve, té
fshehin informacionin, té argumentojné me forcé dhe ta béjné palén tjetér té lévizé drejt pikés
sé tij té rezistencés (Lax & Sebenius, 1986). Njé perspektivé integruese pasqyron njé déshiré pér
té maksimizuar interesat e té dyja paléve pérmes zgjerimit té byrekut, krijimit té vlerés dhe
arritjes sé zgjidhjeve fituese. Té rrénjosura né vendimmarrjen e pérbashkét, negociatat e
suksesshme integruese varen nga shkémbimi i hapur i informacionit, t& genit shpikés dhe

bashképunues dhe né gjetjen e interesave té pérbashkéta.

Edhe pse perspektivat shpérndarése dhe integruese duken ekskluzive reciproke, disa negociata
bazohen shumé nga té dy llojet e proceseve, gofté né sekuenca ose né kohé té ndryshme gjaté
ndérveprimit (Putnam, 1990). Negocimi efektiv, megjithaté, kérkon aftési gé rrjedhin nga té dy
modelet dhe gé u mundésojné pazareve té ndjekin vetém njé ose kombinim té té dy proceseve.
Kohét e fundit, programet e trajnimit né negociata jané pérgendruar shumé né zhvillimin e
aftésive negociuese integruese sepse negociatorét shpesh kané véshtirési té zbulojné interesat
e pérbashkéta, té krijojné vlera dhe té punojné né bashképunim pér té arritur marréveshje
(Cutcher-Gershenfeld, 1994; Friedman, 1993; Lewicki, 1997), por synojné gjithashtu té mprehin

aftésité e tyre né negocimin shpérndarés.

Negocimi, pra, éshté njé formé unike e ndérveprimit shogéror gé pérfshin argumentimin,
bindjen dhe shkémbimin e informacionit né arritjen e marréveshjeve dhe pérpunimin e
ndérvarésisé sé ardhshme. Si njé pérpjekje me motive té pérziera, negociatat mund té
zhvillohen pérmes proceseve shpérndarése gé synojné maksimizimin e interesit vetjak, duke u
pérgendruar né pozicione dhe duke pretenduar vlerén optimale, ose mund té zhvillohet né njé

ményré "win-win" né té cilén palét ndjekin interesa té pérbashkéta, kérkojné opsione krijuese



dhe angazhohen né zgjidhjen bashképunuese té problemeve. Lloje té ndryshme té aftésive
negociuese i shogérojné kéto procese dhe cojné né efektivitet né arritjen e rezultateve té veté

negociatorit, rezultateve té pérbashkéta dhe rezultatet relacionale.

1.1 Konceptet themelore té negocimit

Negocimi i cili éshté njé proces ku dy ose mé shumé palé arrijné njé marréveshje pér

konfliktin kalon népér faza té caktuara pérpara se té arrihet marréveshja e déshiruar. Kéto faza

pérfshijné:
1. Faza pérgatitore
2. Faza e prezantimit ose e hapjes
3. Faza e bisedimeve / negociatave
4. Faza e mbylljes ose e marréveshjes

Faza pérgatitore

Zakonisht, pérgatitja éshté akti i vendosjes sé gjérave né rregull pér njé géllim té
ardhshém. Prandaj planifikimi dhe pérgatitja e duhur jané celési i negociatave té suksesshme.
Né kété fazé hetimi i duhur dhe mbledhja e informacionit faktik né lidhje me interesat, ideté,
vlerat, géllimet, aspiratat e paléve né mosmarréveshje. Kjo fazé thjesht pérfshin pércaktimin e
asaj qé shpresoni té arrini dhe si shpresoni ta arrini até né negociata. Njerézit priren té
argumentojné se pérgatitja nuk éshté e réndésishme né negociata. Megjithaté, ekspertét kané
argumentuar fuqgishém se pérgatitia e kujdesshme dhe e ploté né negociata éshté e

domosdoshme.?

Faza e hapjes

Kjo fazé u lejon paléve né konflikt té deklarojné rastin e tyre. Té dy pritet ta shfrytézojné
kété mundési pér té véné né pah ato g€ ata i konsiderojné si ¢éshtjet kryesore pér diskutime né
negociata. Ekziston nevoja pér té identifikuar dhe kuptuar garté céshtjet pér pércaktim né
ményré qé té mos prishet procesi i negociatave. Duke i shprehur garté ¢éshtjet, palét jané né

gjendje té identifikojné fushat e marréveshjes dhe t'i ndajné ato nga ¢éshtjet kryesore pér t'u

2 Henry Brown & Arthur Marriott (2011): ADR: Principles & Practices, London: Sweet and Maxwell



negociuar. Né ményré té pérmbledhur, faza e hapjes ose e prezantimit pérfshin prezantimin e

ofertave dhe kérkesave, qofté me gojé apo me shkrim.
Faza e bisedimeve / negociatave

Né kété fazé negociatat mund té shkojné né njé marréveshje ose né njé ngérc. Aty ku ka
njé ngér¢ né fazén e bisedimeve, negociatat mund té prishen dhe kur kjo té ndodhé, duhet té
ndérmerren veprime té menjéhershme pér té parandaluar gé situata té jeté e pakthyeshme.
Faza e bisedimeve u ofron paléve mundésiné pér té debatuar, racionalizuar, shqyrtuar dhe réné
dakord. pér ¢éshtjet e vendosura né fazén e hapjes. Eshté faza ku palét bindin kundérshtarin qé
té pranojé ofertat e tyre dhe kundérofertat. Pérveg késaj, né kété fazé, aftésité e komunikimit
duhet té pérdoren né ményré efektive. Lehtésimi i komunikimit ndérmjet paléve né konflikt
népérmjet negociatorit do té japé rezultate té mira negociuese dhe do té kufizojé démin nga

njé prishje e negociatave. 3
Faza e mbylljes

E njohur ndryshe si faza e marréveshjes, pérfundon procesin e negociatave duke e
vendosur marréveshjen e ndérsjellé né njé mjedis té pranueshém pér té dyja palét né konflikt.
Né kété fazé, palét pritet té rregullojné hollésité e marréveshjes dhe té sigurojné qé té gjitha
¢céshtjet e nevojshme pér té pasur njé marréveshje té zbatueshme dhe té realizueshme jané
trajtuar. Mund té thuhet né ményré té pérmbledhur se né pérgjithési ka katér faza né njé
proces negocimi (pérgatitja, hapja, negocimi dhe mbyllja). Eshté njé proces i vazhdueshém pasi
njé palé mund té ndalet né ¢do fazé dhe té kérkojé njé negocim de novo ose me arritjen e fazés

sé mbylljes, negociatat pér zbatimin e marréveshjes mund té vazhdojné.
1.2 Qasjet né negociata

Si¢ u pérmend mé paré, njé negocim mund té pérmbajé interesa té pajtueshme dhe/ose
té papajtueshme ndérmjet negociatoréve. Né jetén e pérditshme, mund té keté interesa té
pérputhshme dhe té papajtueshme pér negociatorét né njé negocim té vetém - me fjalé té

tjera, negocimi pérmban njé motiv té pérzier elementésh shpérndarés dhe integrues.

3 Robert Heller and Tim Hindle (1998): Essential Managers Manual, London, Dorling Kindersley Limited fq. 614- 615
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Megjithaté, teorikisht, éshté e nevojshme té dallohet dallimi i mohimit integrues dhe distributiv

sipas pérkufizimit.

Negocimi integrues do té thoté gé interesat nuk jané as plotésisht kundérshtuese dhe as
plotésisht té pajtueshme (Pruitt & Lewis, 1977). Ky potencial integrues lejon njé marréveshje té
ndérsjellé e cila arrihet kur té dyja palét arrijné njé rezultat mé té larté se kompromisi i thjeshté
50-50 (Neale & Bazerman, 1992). Negocimi shpérndarés, né té kundért, éshté se negociatori
duhet té hetojé pyetjen se si té ndajé njé sasi fikse burimesh né njé negocim. Negocimi
shpérndarés éshté njé lojé me shumén zero nga kéndvéshtrimi i teorisé sé lojés, ku vlera
pérgjaté njé dimensioni té vetém zhvendoset né secilin drejtim - njéra ané éshté mé miré dhe

tjetra ané éshté mé keq (Rosenschein & Zlotkin, 1994).

Né pérgjithési, shumica e negociatoréve té suksesshém fillojné té supozojné negociata
bashképunuese (integruese) ose té favorshme. Shumica e negociatoréve té miré do té pérpigen
pér njé fitore té favorshme ose do té synojné njé situaté ku té dyja palét mendojné se fituan.
Negociatat priren té shkojné shumé mé miré nése té dyja palét perceptojné se jané né njé
situaté té favorshme ose té dyja palét i afrohen negociatave duke dashur té "krijojné vleré" ose

té kénagin nevojat e tyre dhe nevojat e tjetrit.

Ekzistojné katér qasje té ndryshme ndaj negociatave dhe rezultati i negociatave varet nga qasja.

Qasjet e ndryshme té negociatave jané si mé poshté:
Negocimi shpérndarés ose gasja ,,Win — Lose” (Fitim-Humbje)

Kjo quhet edhe qasja konkurruese, shuma zero ose gasja e vlerés sé pretenduar. Kjo gasje
bazohet né premisén se njé person mund té fitojé vetém né kurriz té tjetrit. Ajo ka

karakteristikat e méposhtme:

l. Njéra palé 'fiton' dhe njéra palé 'humbet'.
Il. Ka burime fikse pér t'u ndaré né ményré gé sa mé shumé té marré njéri, ag mé pak
té marré tjetri.
[ll. Interesat e njérit person kundérshtojné interesat e tjetrit.
V. Shgetésimi mbizotérues né kété lloj pazarlléku éshté zakonisht maksimizimi i

interesave té dikujt.
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V. Strategjité dominuese né kété ményré pérfshijné manipulimin, detyrimin dhe

fshehjen e informacionit.

Strategjia pér t'u pérdorur: Né kété ményré, dikush kérkon té pérfitojé pérparési pérmes
fshehjes sé informacionit, mashtrimit ose pérdorimit té veprimeve manipuluese. Sigurisht, kéto
metoda kané potencial serioz pér pasoja negative. Megjithaté, edhe né kété lloj negocimi, té
dyja palét duhet té ndjejné se né fund rezultati ishte mé i miri g€ mund té arrinin dhe se ia vlen

té pranohet dhe mbéshtetet.

Né njé strategji konkurruese, rezultati i negociatave éshté mé i réndésishém se marrédhénia.
Pér shkak se rezultatet (burimet, fitimet, rritjet, etj.) shihen si té kufizuara né sasi ose madhési,
personi qé angazhohet né njé strategji konkurruese déshiron té marré sa mé shumé nga ato
rezultate té jeté e mundur. (Ne do té pérdorim termin konkurrencé pér té treguar personin gé
pérdor strategjiné konkurruese.) Ne e quajmé kété strategji “win to lose”, sepse ka té ngjaré gé
ndérsa konkurrentét mund té fitojné nga rezultati, ata tendosin dhe rrezikojné marrédhéniet
midis paléve. Mendimi dhe qgéllimet né kété strategji jané afatshkurtra: té maksimizosh
madhésiné e rezultatit tani dhe té mos kujdesesh as pér pasojat afatgjata té késaj strategjie dhe
as pér marrédhénien. Marrédhénia me palén tjetér nuk ka réndési, pér njé nga disa arsye: (1) Ky
mund té jeté njé negocim vetém njé heré pa marrédhénie té ardhshme, (2) Marrédhénia e
ardhshme mund té mos jeté e réndésishme, (3) Marrédhénia ekziston, por ishte e dobét né
fillim, ose (4) Pala tjetér mund té keté njé reputacion pér negociata té véshtira ose
pandershméri, dhe kjo strategji éshté miratuar pér arsye mbrojtése. Né ¢do rast, kjo strategji
ndérmerret me supozimin se marrédhénia e ardhshme me palén tjetér éshté e paréndésishme,

por rezultati specifik éshté i réndésishém.

Strategjia konkurruese tenton té theksojé dallimet midis paléve, duke promovuar njé géndrim
"ne/ata". Késhtu, marrédhénia gjaté negociatave né njé situaté konkurruese do té
karakterizohet nga mungesa e besimit dhe madje edhe nga konflikti. Kjo éshté né kontrast me

strategjiné bashképunuese né té cilén dallimet minimizohen dhe ngjashmérité theksohen.

Qéllimi né strategjiné konkurruese éshté gé té detyrohet pala tjetér té dorézohet, dhe késhtu

té kénaqé nevojat e konkurrentit tani. Ai bazohet né konceptin "Uné fitoj, ti humb". Konkurrenti
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do té béjé gjithcka pér té pérmbushur objektivat dhe pér té marré sa mé shumé nga byreku gé

té jeté e mundur.
Qasja ,,Lose-Lose” (humb-humb)

Kjo gasje negociuese miratohet kur njéri partner negociues mendon se interesat e tij
jané té kércénuara dhe ai bén gjithcka qé mundet pér té siguruar gé rezultati i negociatave té
mos jeté i pérshtatshém edhe pér interesat e palés tjetér. Né ujdi, té dyja palét pérfundojné si
humbése. Kjo lloj situate lind kur partnerét negociues injorojné nevojat e njéri-tjetrit dhe
nevoja pér té lénduar njéri-tjetrin tejkalon nevojén pér té gjetur njé lloj zgjidhjeje té
pranueshme. Ky éshté lloji mé i padéshirueshém i rezultatit dhe pér kété arsye kjo gasje

negociuese shmanget mé sé shumti.

Pse dikush do té zgjidhte njé strategji shmangieje? Sepse negociatat mund té jené té
kushtueshme (né kohé, para dhe marrédhénie) dhe ka shumé raste kur negociatorét do té
kishin gené mé miré ta hignin ¢éshtjen térésisht! Personi gé pérdor njé strategji shmangieje né
thelb e sheh negocimin si humbje kohe - ose nuk ia vlen té ndiget. Ky person mund té mendojé
se nevojat e tij ose té saj mund té plotésohen pa negociuar. Pérvec késaj, ky person mund té
vendosé gé rezultati ka vleré shumé té ulét dhe se marrédhénia nuk éshté ag e réndésishme
pér t'u zhvilluar pérmes negociatave. Si rezultat, pala arsyeton se as marrédhénia dhe as
rezultati nuk jané mjaftueshém té réndésishme (té paktén krahasuar me kostot) dhe késhtu nuk

ndérmerr asnjé veprim ose thjesht refuzon té negociojé.

Nése "ai i cili shmang" refuzon té negociojé kur pala tjetér déshiron, kjo mund té keté njé efekt
negativ né marrédhénie. Edhe kur rezultati éshté i paréndésishém, shumé njeréz do té
preferojné té shmangin zemérimin e palés tjetér. Njé metodé mé e moderuar shmangieje mund
té jeté mos ngritja e ndonjé kundérshtimi ndaj procesit, ose thjesht mosparagqitja. Nése pala
tjetér kémbéngul pér negociata dhe éshté e réndésishme té ruani marrédhéniet, atéheré mund

té kaloni né njé strategji akomoduese.

Strategjia e shmangies éshté gjithashtu njé mundési kur njé palé mund té ndjeké njé rezultat
alternativ shumé té forté. Nése ekziston njé alternativé e forté, personi mund té zgjedhé té mos

negociojé.
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Qasja e kompromisit

Qasja e kompromisit mund té mendohet si njé gasje “adekuate pér shumicén e rasteve”
ndaj negociatave. Né kété strategji, secila palé do té duhet té modifikojé prioritetet e saj pér
marrédhénien dhe pér rezultatin(et) e preferuar. Né té dyja rastet, palét po marrin njé vendim
gé preferohet kompromisi sepse, nga njéra ané, té dyja palét fitojné dicka (njé avantazh ndaj
akomodimit ose konkurrencés), té dyja palét fitojné digka (né krahasim me asgjé - njé avantazh
ndaj shmangies), dhe megjithaté kompromisi nuk kérkon té gjithé pérpjekjen e géllimshme gé

kérkohet pér bashképunim.

Ndérsa negociatorét zakonisht nuk fillojné té planifikojné njé kompromis (veganérisht nése njé
strategji konkurruese ose bashképunuese éshté e mundur), kompromisi shpesh shihet si njé
"zgjedhje e dyté" e pranueshme. Ekzistojné tri arsye kryesore pér té zgjedhur njé strategji

kompromisi (veganérisht si njé alternativé "e parazgjedhur" ndaj strategjive té tjera):

1. Njé strategji e vérteté bashképunimi nuk duket té jeté e mundur. Njéra ose té dyja
palét nuk besojné se fitorja e vérteté mund té arrihet sepse éshté thjesht shumé komplekse ose
shumé e véshtiré. Ose marrédhénia mund té jeté tashmé shumé e tensionuar qé palét té

punojné sé bashku né njé ményré gé nxit dhe mbéshtet bashképunimin e miré.

2. Paléve u mungon koha ose burimet e tjera kritike té nevojshme pér té arritur né
bashképunim. Kompromisi éshté zakonisht i shpejté dhe efikas. Ndérsa mund té jeté jooptimale
pér cilésiné e rezultateve té arritura, shkémbimi midis arritjes sé njé rezultati té shkélgyeshém

dhe kohés sé nevojshme pér ta béré até mund ta detyrojé diké té zgjedhé kohén mbi cilésiné.

3. Té dyja palét fitojné dicka (ose nuk humbasin asgjé) né té dy dimensionet. Né
ndryshim nga ndjekja e njé strategjie konkurruese (dhe maksimizimi i rezultateve né kurriz té
marrédhénies) ose njé strategjie akomoduese (dhe sakrifikimi i rezultateve pér marrédhénien),

kompromisi siguron njé pérfitim si né dimensionin e rezultatit ashtu edhe né marrédhénie.

Kjo gasje ofron njé rezultat i cili éshté njéfaré pérmirésimi mbi rezultatin e strategjisé
humb-humb. Pér té shmangur njé situaté humbje-humbjeje, té dyja palét heqin doré nga njé

pjesé e asaj qé kishin kérkuar fillimisht dhe vendosen pér dicka mé pak se kaqg. Njé kompromis
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éshté zgjidhja mé e miré kur éshté e pamundur pér té dyja palét té bindin njéra-tjetrén ose kur

burimet e diskutueshme jané té kufizuara.

Negocim integrues ose gasja ,,Win-Win”

Kjo gasje negociuese quhet edhe si gasje bashképunuese ose krijimi i vlerés. Eshté
superiore ndaj té gjitha gasjeve té negociatave. Rezulton gé té dyja palét té ndjejné se po
arrijné até gé déshironin. Kjo rezulton gé té jené té kénaqura té dyja palét. Ajo ka
karakteristikat e méposhtme.

1. Ka njé sasi té mjaftueshme burimesh pér t'u ndaré dhe té dyja palét mund ,,té fitojné&”
2. Shgetésimi dominues kétu éshté maksimizimi i rezultateve té pérbashkéta.

3. Strategjité dominuese pérfshijné bashképunimin, shkémbimin e informacionit dhe
zgjidhjen e ndérsjellé té problemeve. Ky lloj quhet edhe ,,krijimi i vlerés” pasi qéllimi kétu éshté

gé té dyja palét té largohen nga ndjenja e negociatave se kishin vleré mé té madhe se mé paré.

Do té fokusohemi né dy llojet mé problematike: Bashképunuese (integruese) dhe konkurruese

(shpérndarése).

Nga té dy, mé e réndésishmja éshté bashképunimi, pasi shumica e negociatave dhe zgjidhjes sé
konflikteve né jetén tuaj personale dhe profesionale do té jené (ose duhet) té jené té késaj
natyre. Kjo éshté, pér shkak se shumica e negociatave pérfshijné situata ku ne duam ose kemi

nevojé pér njé marrédhénie té vazhdueshme me personin tjetér.

Njé strategji bashképunuese éshté ajo né té cilén té dyja palét e konsiderojné marrédhénien
dhe rezultatin si njélloj té réndésishme. Né njé strategji bashképunuese, palét né negociata ose
fillojné me qgéllime té pérputhshme ose jané té gatshme té kérkojné ményra pér té ndjekur
géllimet e tyre né ményré gé té dyja té mund té pérfitojné. Kjo éshté né kundérshtim té forté
me strategjiné konkurruese, né té cilén palét besojné se géllimet e tyre jané reciprokisht
ekskluzive dhe vetém njéra palé mund té fitojé. Marrédhénia midis paléve ka shumé té ngjaré
té jeté e vazhdueshme, me njé histori té caktuar té dhénies dhe té marrjes, né ményré qé palét
t'i besojné njéra-tjetrés dhe té diné se mund té punojné sé bashku. Pér mé tepér, strategjité e
bashképunimit shpesh inicohen kur palét e diné se duan té vendosin géllime afatgjata pér

rezultate té vecanta dhe pér marrédhénien.
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Pér ta béré kété strategji té funksionojé, té dyja palét né negociata duhet té jené té gatshme té
pérdorin strategjiné bashképunuese; nése vetém njéra palé e pérdor até, dhe tjetra pérdor njé
tjetér, shanset jané qé té dyja palét té mos arrijné té arrijné njé rezultat optimal dhe té ruajné

ose pérmirésojné marrédhéniet e tyre té punés.

Palét bashképunuese respektojné afatet dhe jané té gatshme té rinegociojné kornizén kohore
nése éshté e nevojshme pér té arritur géllimet e tyre. E kundért me strategjiné konkurruese, ku

koha pérdoret si pengesé ose si njé truk fugie pér té arritur géllimet e veta.

Strategjia e bashképunimit éshté puné e véshtiré, por rezultatet mund té jené shpérblyese.
Duhet kohé dhe kreativitet shtesé pér té krijuar besim dhe pér té gjetur zgjidhje té favorshme.

Por rezultati dhe rezultatet e marrédhénies jané zakonisht mé té mira pér té dyja palét.
Qasja integruese ose e zgjidhjes sé problemeve

Kjo éshté njé gasje e adoptuar kur palét né mosmarréveshje kané tendencé té
angazhohen né marrédhéniet e ardhshme. Ajo synon té maksimizojé interesat e
kundérshtuesve, duke 1éné ménjané veten e tyre individuale nga ¢éshtja e diskutueshme, duke
eksploruar késhtu opsione té ndryshme pér té arritur pérfitimet e tyre reciproke. Kjo gasje
éshté pérshkruar gjerésisht si gasja ,fitues-fitues” sepse pas zgjidhjes sé konfliktit, palét né
konflikt nuk ndjejné se kané humbur asgjé, por se kané arritur dicka. PEr mé tepér, njé "byrek
fiks" pérfshihet né cdo mosmarréveshje, né té cilén njé palé do té donte té merrte njé pjesé mé
té madhe ose té gjithé até. Megjithaté, zbatimi i strategjisé fitimprurése do té zgjerojé byrekun

né ményré qé té akomodojé interesat e kundérshtuesve.

Eshté e domosdoshme té pohohet se duhet pasur kujdes ekstrem né zbatimin e njé strategjie
negociuese pér njé problem. Njé person gé varet nga klisheja popullore se "¢do gjé éshté e
negociueshme dhe té gjithé jané negociator" mund té béhet i vetékénaqur kur ai/ajo aplikon
njé gasje jo té pérshtatshme pér njé konflikt. Zbatimi i gasjes konkurruese (win-lose) né njé
konflikt né té cilin palét kané potencial pér té pasur marrédhénie té ardhshme do té rezultojé
né shtrembérimin e marrédhénieve té tyre. Qasja konkurruese e cila éshté "e ngjashme me

¢éshtjet gjygésore" né asnjé rast nuk duhet té zbatohet né rrethanat e lartpérmendura.
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Né pérpjekjen pér té ruajtur status quo-né e marrédhénieve té paléve né konflikt, gasja
integruese shérben si strategjia mé e miré e negociatave. Fisher dhe Ury *mendojné se pér té

adoptuar qasjen integruese, negociatorét duhet té béjné si meé poshté:

1. Ndani njerézit nga problemi: Té mos fokusoheni né marrédhéniet ndérpersonale ndérmjet

paléve né konflikt dhe negociatoréve dhe fokusimi né meritat e problemit.

2. Fokusimi né interesin dhe jo né pozicionet: Duhet té keté sqarime té duhura mbi géllimet
dhe motivet e paléve né konflikt, si dhe t'i kushtohet mé shumé vémendje interesave té tyre

pérkatése sesa pozicioneve té tyre.

3. Gjeneroni njé shuméllojshméri opsionesh, p.sh. stuhi mendimesh pér té zhvilluar ide té reja

pér té pérmbushur nevojat e paléve né konflikt.

4. Kémbéngulni gé negociatat té bazohen né ndonjé standard objektiv, qé éshté vlerésimi i

rezultateve kundrejt standardeve lehtésisht té konstatueshme bazuar né kritere objektive.
Qasje distributive ose konkurruese

Kjo qasje vértet nuk vlerésohet né krahasim me strategjiné integruese. Qasja
shpérndarése e njohur edhe si 'fitim-humbje' éshté krahasuar me procesin gjyqgésor sepse njéra
palé fiton ndérsa tjetra humbet. Efekti rezultant né zbatimin e késaj strategjie éshté paaftésia e
té dyja paléve pér té fituar, por mé tepér palét marrin pozicione dhe tentojné né procesin e
negociatave qé pala kundérshtare té pajtohet me géndrime té tilla. Personi gé pérdor kété
strategji tenton té jeté i ashpér, i fugishém dhe i afté né maksimizimin e interesit té tij/saj
kryesor vetjak. °Kjo gasje éshté njé negocim me shumén zero né kuptimin qé fitimi i njérés palé
¢on né humbjen e njé pale tjetér. Me fjalé té tjera, arritja e njé pale buron nga sakrifica e njé
pale tjetér. PEér mé tepér, né pércaktimin e kuptimit dhe karakteristikave té késaj qasjeje,
vendoset njé byrek fiks midis paléve qé kundérshtojné, duke treguar se pala qé ka mé shumé

byreké fiton kundér tjetrés gé ka mé pak.

4 Roger Fisher, Willian Ury and Paton B. (1991): Getting to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In, 2nd Ed.
New York: Penguin Books
5 Henry Brown & Arthur Marriott (2011): ADR: Principles & Practices, London: Sweet and Maxwell
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Vlen té theksohet se disavantazhet tejkalojné avantazhet e qasjes shpérndarése: éshté
joefikase, marréveshjet jo t&€ mencura jané rezultat i negociatave té tilla, nxiten negociatat e
véshtira, démtohen marrédhéniet etj. Pérvec késaj, pér shkak té faktit se kjo qasje priret té jeté
konkurruese, ajo shfaq tipare kundérshtare gjaté procesit té saj. Prandaj, duke gené se ka pasur
agjitacion nga popullata pér njé mjet mé fleksibél dhe me kosto efektive pér zgjidhjen e
mosmarréveshjeve, pérdorimi i strategjisé shpérndarése duhet té zévendésohet nga

praktikuesit e negociatave.

Né ményré té padiskutueshme, né fazén fillestare té procesit té negociatave, palét mund té
pérdorin gasjen shpérndarése pér shkak té aspiratave dhe pozicioneve té tyre. Megjithatég,
pérgjaté linjés, modeli integrues mund té miratohet kur té kuptohet se disa nga aspiratat jané
mjaft té pamundura pér t'u mbéshtetur, duke eksploruar opsione té tjera gé mund té jené té

dobishme pér té dyja palét né konflikt.

Eshté vértetuar miré se aftésité qé i atribuohen procesit té negociatave pérfshijné gasjen
shpérndarése dhe integruese. Njé negociator i zgjuar do té jeté i kujdesshém né zbatimin e

kétyre aftésive me géllim té arritjes sé interesave té déshiruara té paléve né konflikt.

2. Hapat praktik pér negocimin

2.1ldentifikimi i interesave

Para se té shkojmé né negociata, éshté gjithashtu e nevojshme té pércaktohet se ¢faré duam,
mund té japim ose japim pér até gé kemi nevojé dhe presim nga negociatat. Pérveg pozicioneve
fillestare, maksimale, minimale dhe objektive té pércaktuara né kété ményré, éshté e
nevojshme té parashikohen pika gé mund té jené kyce ose problematike né rrugén drejt
marréveshjes. Skenaré té ndryshém dhe rezultate alternative té pranueshme pozitive duhet
gjithashtu té merren parasysh dhe té parashikohen. Né njé gasje bashképunuese ose té
favorshme ndaj negociatave, pérgatitjet do té pérfshijné shumé ¢éshtje né dukje té vogla si
pércaktimi i vendit té negociatave, pércaktimi i njé numri té barabarté anétarésh té ekipit
negociator, kujdesi pér mjedisin dhe orarin e negociatoréve, gjithcka pér té krijuar njé
atmosferé stimuluese dhe sa mé té kéndshme pér té gjitha palét e pérfshira. Pérndryshe, qasja

"win-lose" zakonisht pérfshin té menduarit dhe dakordésimin pér kurthe té ndryshme, ményra
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pér té shprehur fuginé dhe njé séré teknikash manipuluese té disponueshme gé do té pérdoren
pér té ushtruar presion dhe dominim mbi palén tjetér. Natyrisht, njé qasje e tillé nuk

kontribuon né ndértimin e besimit dhe rritjen e marrédhénieve né planin afatgjaté.

2.2Pjesémarrésit

Njé element tjetér i strategjive integruese pérfshin pjesémarrésit té cilét jané njerézit. Né
Getting to Yes, Fisher dhe Ury argumentojné se palét né njé mosmarréveshje shpesh harrojné
se pala tjetér pérbéhet nga njeréz, gé, ashtu si veté ata, jané subjekt i dobésive njerézore si
emocionet, potencialet pér kegkuptime dhe supozimet e gabuara. Prandaj, njé rregull tjetér pér
negociatorin parimor éshté té ndajé njerézit nga problemi. Kjo do té thoté té gjesh njé ményré
pér té zgjidhur njé problem pa u hutuar nga elemente personale dhe té arrish njé marréveshje

né njé ményré gé do té ruajé marrédhénien.

Sa mé e miré té jeté marrédhénia, ag mé shumé bashképunim do té marré secila palé nga
tjetra, aqg mé shumé informacion mund té ndahet né ményré komode dhe ag mé té larta jané
perspektivat pér té arritur né njé zgjidhje té favorshme. Pér té ndihmuar né ndértimin e
marrédhénieve, Fisher dhe Ury rekomandojné marrjen né konsideraté té pérdorimit té
taktikave qé mund té ndihmojné negociatorét té njohin palén tjetér. Kjo mund té pérfshijé
gjetjen e ményrave pér t'u takuar joformalisht, mbérritjen herét pér té biseduar ose géndrimin
pas pérfundimit té negociatave zyrtare. Negociatorét duhet té jené gjithashtu té vetédijshém
pér taktikat dhe konsideratat e réndésishme qé i ndihmojné negociatorét té ndihen sikur mund
té dalin nga negociatat me respekt pér veten dhe opinionin e miré té té tjeréve. Kjo mund té
nénkuptojé marrjen e hapave pér t'u siguruar gé asnjéra palé nuk éshté e detyruar té humbasé
fytyrén ose té shfaget personalisht e komprometuar si pasojé e pérmbushjes sé kérkesave té
palés tjetér. Ruajtja e fytyrés mund té jeté celési i negociatave qé kané arritur né ngérg ose né
situata ku negociatat nuk kané filluar. Mund té pérfshijé ofrimin e gjesteve qé i japin
kundérshtarit njé ményré pér té justifikuar njé ndryshim né pozicionin e tij, ndoshta pérpara njé

elektorati té interesuar.

Nga ana tjetér, negociatorét duhet té jené té vetédijshém se mbrojtja nga humbja e fytyrés nuk

duhet té béhet aq thelbésore né proces, sa té€ mbulojé réndésiné e ¢éshtjeve té prekshme né
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lojé, ose té gjenerojé konflikte intensive gé mund té vonojné ose parandalojné pérparimin drejt

marréveshjes.

Ndershméria dhe besimi - Negociatorét nuk duhet té nénvlerésojné kurré réndésiné e
ndershmérisé dhe besimit né negociata. Perceptimi qé negociatorét kané pér njéri-tjetrin éshté
njé faktor vendimtar gé ndikon né rrjedhshmériné e negociatave. Té genit i respektueshém,
diplomatik dhe ruajtja e besueshmérisé sé dikujt éshté thelbésore pér krijimin e marrédhénieve
pozitive personale dhe parandalimin e emocioneve negative gé mund té rezultojné né kthimin
e taktikave shpérndarése. Kjo ndonjéheré éshté mé e lehté té thuhet sesa té béhet; besimi né
marrédhénie éshté i ngadalshém pér t'u ndértuar dhe i lehté pér t'u shkatérruar. Nderimi i
angazhimeve éshté njé ményré né té cilén palét ndértojné besim, dhe né kété ményré shérben

si njé tjetér element thelbésor i negociatave (Fisher dhe Ertel, 1995).

2.3Alternativat

Pér té vendosur qgéllime realiste, negociatorét duhet té fillojné duke marré parasysh disa
pyetje themelore: ku do té jeté secila palé nése nuk arrihet marréveshje? Cilat zgjidhje
alternative jané né dispozicion pér té pérmbushur qéllimet tuaja nése nuk mund té
mbéshteteni né bashképunimin e palés tjetér? Si¢c u pa mé herét, vémendja ndaj alternativave
éshté njé tipar i réndésishém i gasjeve distributive si dhe té qasjeve integruese. Megjithaté,
ndryshe nga theksi gé vihet né koncepte té tilla si pikat e rezervimit dhe linjat pérfundimtare né
gasjet pozicionale ndaj negociatave, qasjet integruese priren té kené njé pamje pak mé té
nuancuar té rolit té alternativave né negocim. Fisher dhe Ury argumentojné se éshté thelbésore
gé té dyja palét té diné Alternativén e tyre mé té Miré pér Marréveshjen e Negociuar (BATNA -
Best Alternative to a Negotiated Agreement) si pérpara ashtu edhe gjaté té gjitha fazave té njé
negocimi. Fisher dhe Ury argumentojné se té kesh njé rezultat pérfundimtar té vendosur mund
té keté kosto té larta. Pér nga natyra e tij, njé linjé pérfundimtare mund té jeté jo fleksibél dhe e
réndé. Mund té parandalojé té menduarit krijues dhe t'i mbyllé palét né pozicione gé mund t'i

pengojné ata té arrijné né njé zgjidhje té favorshme.

Njé BATNA u siguron negociatoréve njé masé fleksibiliteti ¢ mungon nga fundi. Ndryshe nga
pérfundimet, BATNA ndryshon kur negociatorét perceptojné njé ndryshim né alternativat e

tyre. Kur negociatat shihen né terma té BATNA-ve, né krahasim me pozicionet ose linjat
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pérfundimtare, negociatat mund té vazhdojné edhe kur shifrat refuzohen, sepse negociatorét
jané meé té liré té vazhdojné té eksplorojné zgjidhje té mundshme shtesé. Pér mé tepér, pér
shkak se negociatat shihen si njé proces i pérbashkét vendimmarrés né gasjen integruese,
ekziston gjithmoné mundésia gé secila palé té rishqyrtojé pozicionin e saj né mes té rrijedhés
dhe té vendosé té ndjeké njé kurs té ndryshém nga ai i planifikuar fillimisht. Negociatorét gé
nuk arrijné té vlerésojné (dhe rivlerésojné) alternativat e tyre ndaj njé marréveshjeje si pérpara
ashtu edhe gjaté procesit, mund té rrezikojné té nxitojné pér té arritur njé marréveshje pa i
shgyrtuar plotésisht alternativat e tyre ose té palés tjetér, duke béré gé njéra palé té

pérfundojé me njé marréveshje gé duhet té ishte refuzuar.

Negociatorét duhet té vlerésojné dhe zhvillojné BATNA-n e tyre pérpara dhe gjaté negociatave.
Pér ta béré kété, palét fillojné duke béré njé listé té alternativave té disponueshme nése nuk
arrihet njé marréveshje. Negociatorét duhet gjithashtu té marrin kohé pér té kuptuar dhe
parashikuar BATNA-n e palés tjetér, té marrin né konsideraté opsionet e disponueshme duke
pasur parasysh dy grupet e BATNA-ve, té zhvillojné njé plan pér zbatimin e tyre dhe mé pas té

zgjedhin mé té mirén nga kéto alternativa té zhvilluara.

2.4Kriteret

Kur negociojné mbi pozicionet, negociatorét krijojné njé situaté né té cilén njéra palé duhet
té pranojé pretendimin e tij origjinal né ményré gé negociatat té kené sukses. Pazaret
pozicionale jané pazaret né té cilat dy palét mbyllen né pozicione té papajtueshme. Sipas Fisher
dhe Ury, kjo mund té cojé né njé garé vullnetesh, hidhérimi dhe bllokimi. Ata thoné se kur
negociatat trajtohen né kété ményré, edhe kur arrihet njé marréveshje, ajo mund té keté njé
kosto té larté. Pér shembull, negociatorét pozicional mund té arrijné mé né fund né njé zgjidhje
gé duket se "ndan dallimin" midis dy pozicioneve té tyre, edhe pse njé zgjidhje e pérbéré né
ményré mé racionale do t'i pérshtatej mé miré interesave té té dyja paléve. Sé fundi,
marréveshjet qé lidhen né kété ményré mund té rezultojné té dobéta pér t'u zbatuar nése palét
mé voné arrijné né pérfundimin se marréveshja kérkonte njé zgjidhje pa legjitimitet. Autorét
thoné se ka njé ményré mé té miré pér t'iu qasur procesit té negociatave. Kjo pérfshin thirrjen e

kritereve objektive si pjesé e procesit té negociatave.
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Né negociata, vendimmarrja e pérbashkét éshté njé proces gé rrit drejtésiné e perceptuar té
negociatave, pérmiréson kénagésiné me rezultatet, promovon marrédhénie pozitive midis
paléve, rrit legjitimitetin me té cilin shihen marréveshjet dhe ndihmon né krijimin e njé vullneti
pér t'iu pérmbajtur angazhimeve té béra. Duke i inkuadruar negociatat si njé proces
vendimmarrjeje té bazuar né kritere objektive, negociatorét clirojné veten dhe palén tjetér nga
nevoja pér t'u kapur né njé pozicion me kokéfortési, né ményré qé té mos duken (ose ndihen)
té dobét ose té pasingerté. Pavarésisht nése negociatorét zgjodhén standarde té drejta apo
procedura té drejta, pika thelbésore, sipas teorisé sé negociatave parimore, éshté krijimi i
pérbashkét i njé baze té shéndoshé pér marrjen e vendimeve logjike gé té dyja i shtojné vleré
procesit dhe siguron gé palét té mund té shikojné prapa né negociatat si zgjidhje legjitime. Pér
mé tepér, negociatat e zhvilluara né kété ményré béhen mé efikase. Né vend qé té shpenzojné
kohén e tyre duke sulmuar pozicionet e njéri-tjetrit, negociatorét mund t'i pérgendrojné
energjité e tyre né analizén dhe zgjidhjen e problemeve dhe té kené njé shans mé té madh pér

té hartuar marréveshje gé palét do t'i konsiderojné si legjitime me kalimin e kohés.

2.5 Komunikimi

Njé komponent shumé i réndésishém i ¢do takimi negociator éshté komunikimi i
suksesshém qé mundéson njé kuptim mé té miré té nevojave dhe strategjive té palés tjetér dhe
hap hapésira pér shkémbimin e mendimeve dhe gjetjen e zgjidhjeve té reja krijuese té
pranueshme reciprokisht. Shpesh elementi mé i réndésishém i procesit té komunikimit éshté
dégjimi aktiv dhe interpretimi i sakté i asaj gé thuhet, bérja e pyetjeve dhe perceptimi i
sinjaleve joverbale gé na ndihmojné té zbulojmé gjendjen reale emocionale dhe mendore té
njerézve me té cilét po flasim. Sinjalet e topit kurré nuk zbulojné gjithashtu até gé njé person
mund té mendojé, por nuk déshiron ose nuk mund ta thoté me zé té larté pér ndonjé arsye. Po
késhtu, gjuha e trupit, e cila éshté e véshtiré pér t'u kontrolluar, sepse mé sé shpeshti béhet
fjalé pér lévizje dhe shprehje té pavetédijshme, tregon nése bashkébiseduesi yné thoté té
vértetén apo shtiret. Né njé gasje bashképunuese ndaj negociatave, partnerét pérpigen té
shmangin fjalét dhe veprimet gé mund té ¢ojné né pérshkallézimin e konfliktit ose té shprehin
epérsiné e tyre pasi kjo nuk kontribuon né atmosferén pozitive dhe besimin e nevojshém pér té

gjetur zgjidhje té favorshme pér té dyja palét. Nése pér shkak té intensitetit té debateve ka
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tension dhe shpérthim emocionesh, duhet béré gjithcka pér té qetésuar situatén dhe

negociatat pér té rifituar perspektivén “win-win”.

Sigurisht, pér negociatat bashképunuese éshté e réndésishme qé té dyja palét ta déshirojné
até, por nése kjo nuk ndodh, éshté e nevojshme té jeni té€ vetédijshém pér teknikat
manipuluese té pérdorura nga pala tjetér ose duke u pérpjekur t'i pérdorni. Njé negociator i
afté dhe i pérgatitur miré do t'i njohé dhe pranojé relativisht lehté si té tilla dhe nuk do té lejojé
gé kjo t'i Iekund vetébesimin e tij, gjé qé mé sé shpeshti éshté géllimi pérfundimtar i atyre gé
pérdorin truket e tilla. Né fund té fundit, nése pala tjetér kémbéngul né pérdorimin e presionit,
informacionit té paverifikuar dhe argumenteve té dobéta, taktika té tilla mund té diskreditohen
publikisht, por gjithmoné duke u pérpjekur té ruajné sa mé shumé fytyrén dhe integritetin
personal té negociatoréve dhe té ofrojné njé shans té ri pér t'i kthyer negociatat né atmosferé
bashképunimi. Pérgatitje e miré paraprake dhe njohuri e garté e géllimeve minimale qé duam
té arrijmé pérmes negociatave, dmth. ndérgjegjésimi pér alternativEn mé té miré té
marréveshjes sé supozuar ose BATNA, do té na ndihmojé gjithashtu gé té mos pérfundojmé
negociatat né njé ményré dhe me rezultate pér té cilat mé voné do té pendohemi pér shkak té
presioneve té médha té mundshme. Ndonjéheré éshté mé miré té largohemi nga negociatat né
kohé sesa té pranojmé zgjidhje jashtézakonisht té pafavorshme qé mund té na detyrojné

akoma ta béjmé kété né afat té gjaté.
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Kapitulli II: Marrédhéniet Magedoni e Veriut-Greqi né zgjidhjen e konfliktit

disa dekadésh lidhur me emrin dhe identitetin e Magedonisé sé Veriut

Marrédhéniet me Greqginé me dekada karakterizohen me kompleksitet té
jashtézakonshém dhe delikatesé dhe ishin té ngarkuar me ndryshimin né lidhje me emrin
kushtetues té Republikés sé Magedonisé né kohén e shpalljes sé sovranitetit dhe pavarésisé sé
saj mé 17 shtator 1991. Me argument se emri kushtetues implikon irredentizém, Greqia
imponoi njé mosmarréveshje dhjetévjecare me vendin toné, e cila u tejkalua me bérjen e
Marréveshjes Pérfundimtare né Prespé, mé 17 gershor 2018 dhe hyrja pasuese e saj né fugi mé

12 shkurt 2019.

Gregia né géndrueshméri dhe né vazhdimési e mbéshteste politikén e saj té jashtme dhe
veprimtariné diplomatike mbi argumentet e saj né lidhje me ndryshimin e pérmendur mbi
emrin kushtetues té Republikés sé Magedonisé sé atéhershme si dhe né argumente né lidhje
me ¢éshtje historike dhe né ményra té ndryshme e pengonte procesin e njohjes sé saj si njé
subjekt i pavarur né marrédhéniet ndérkombétare dhe né vecanti kundérshtonte né integrimin

e saj né organizatat ndérkombétare ku Greqia ishte anétare.

Si rezultat i kundérshtimit grek ndaj kérkesés sé Republikés sé Maqgedonisé sé atéhershme si
anétare e ploté e KB-sé, dhe né bazé té rekomandimit nga Rezoluta 817 (1993) e Késhillit té
Sigurimit té KB-s&, vendi mé 8 prill 1993 ishte pranuar si anétar i Kombeve té Bashkuara, me
rekomandim né kohé té drejtohet me referencé “ish Republika Jugosllave e Magedonisé” deri
né zgjidhjen pérfundimtare té ndryshimit rreth emrit. Sekretariati i pérgjithshém i Kombeve té
Bashkuara ishte i detyruar té ndihmojé ta zgjidh mosmarréveshjen, pér géllimin e sé cilit i njéjti

caktoi Pérfagésuesin e tij personal.

Mé 16 shkurt 1994, Greqia e pérforcoi politikén e presionit dhe vendosi njé embargo bilaterale
tregtare dhe tranzite né té atéhershmen Republikén e Magedonisé. Embargo zgjati deri né
bérjen e Marréveshjes sé Pérkohshme mé 13 shtator 1995, me té cilén jané vendosur
marrédhénie diplomatike midis dy shteteve fqinjé, né nivel té zyrave pér lidhje, ndérsa
njékohésisht konstatohet edhe kuadri pér zgjidhje té marrédhénieve midis dy vendeve deri né
zgjidhjen e kontestit rreth emrit. Marréveshja, sé bashku me memorandumet shtesé té béra

pér masa praktike (13 tetor 1995), pér hapjen e zyrave pér lidhje né Shkup dhe Athiné (1995)
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dhe pér hapjen e Zyrave pér puné konsullore, ekonomike dhe tregtare né Manastir dhe né
Selanik (2004) e pérbéjné kuadrin juridik mbi té cilén u themeluan marrédhéniet e pérgjithshme
reciproke té dy paléve deri né hyrjen né fuqi t&é Marréveshjes Pérfundimtare (12 shkurt 2019)
me cka u tejkalua Marréveshja e pérkohshme dhe u vendosén baza mé té forta pér zhvillimin e

marrédhénieve midis dy shteteve fqinjé.

Pér shkak té kundérshtimit té Greqisé né kundérshtim me nenin 11 nga Marréveshja e
Pérkohshme, shteti nuk fitoi ftesé pér gasje drejt NATO-sé né Samitin né Bukuresht né vitin
2008, né ményrén e njéjté sic u pranua mé paré né organizatat e tjera ndérkombétare. Me
argument se kundérshtimi i tillé i Greqisé éshté né kundérshtim me nenin 11 paragrafi 1 nga
Marréveshja e Pérkohshme, e atéhershmja Republika e Magedonisé ngriti njé kontekst kundér
Greqisé para Gjykatés Ndérkombétare té Drejtésisé né Hagé. Mé 5 dhjetor 2011 Gjykata
Ndérkombétare e Drejtésisé solli gjykim, ku vértetoi se Greqia, duke kundérshtuar pranimin e
vendit né NATO e shkeli obligimin e vet nga neni 11, paragrafi 11 nga Marréveshja e
Pérkohshme. Gjykata mé tej konstatoi se duhet té supozohet vullneti i saj i miré si shtet , sjellja
gé éshté shpallur si e gabuar nga ana e Gjykatés, té mos pérséritet né té ardhmen. Megjithaté,

gjykimi nuk ishte mjaftueshém i ndikuar né anétarésimin né NATO.

Né gershor té vitit 2015, té dy shtetet rané dakord pér njé grup fillestar nga masat pér
ndértimin e besimit dhe hapjen e procesit té bashképunimit né fushat e identifikuara dhe
krijimin e klimés pér gjetjen eventuale té zgjidhjes s&€ mundshme pér tejkalimin e ndryshimit

rreth emrit.

Marréveshja Pérfundimtare pér zgjidhjen e dallimeve té pérshkruara né Rezolutat 817 (1993)
dhe 845 (1993) té Késhillit té Sigurimit té Kombeve té Bashkuara, pér shfugizimin e
Marréveshjes sé Pérkohshme té vitit 1995, dhe pér vendosjen e partneritetit strategjik

ndérmjet paléve ishte nénshkruar mé 17 gershor 2018, ndérsa hyri né fugi mé 12 shkurt 2019.

Me Marréveshjen Pérfundimtare tejkalohet dallimi dhjetévjecar ndérmjet dy fqinjéve dhe
vértetohet vullneti i té dy paléve pér krijimin e njé kornize té re historike pér pérforcimin e
besimit reciprok, ndértimi i marrédhénieve miqésore, promovimi i fignjésisé sé miré duke
zhvilluar marrédhénie reciproke té gjithanshme deri te partneriteti strategjik. Marréveshja

Pérfundimtare bazohet né parimet e ndértuara né dokumentet kryesore ndérkombétare (Karta
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e KB-sé, Dokumenti Pérfundimtar i OSBE-sé nga Helsinki dhe parimet e ndértuara né
dokumentet e Késhillit té Europés), ndérsa tejkalimi i problemit dhjetévjecar pérmes pages
éshté shembulli i duhur pér respektimin e parimeve themelore nga neni 1 dhe 2 i Kartés sé KB-
sé dhe pér suksesin e diplomatéve té dy shteteve. Né kété ményré Marréveshja Pérfundimtare
drejtpérdrejt dhe pérgjithmoné kontribuon pér paqe, stabilitet dhe progres té fqinjésisé sé miré
né rajonin e EJL dhe éshté njé shtysé e vérteté pér zgjidhje té reja pozitive pér tejkalimin e

céshtjeve té tjera té hapura.

Marréveshja Pérfundimtare éshté shprehje e politikés sé mencgur, té guximshme dhe té
pérgjegjshme; politiké e udhéhegjes me njé vizion pér té ardhmen dhe mbrojtie e
njékohésishme té interesave kryesore kombétare té dy Paléve né Marréveshjen

Pérfundimtare...

Né pérputhje me ndryshimet kushtetuese, né bazé té Marréveshjes Pérfundimtare né emér té
shtetit ishte dhéné njé pércaktues gjeografik (“e Veriut”) para termit “Maqgedonia” duke ruajtur
simbolet e identitetit kombétar né bazé té sé drejtés pér vetévendosje — populli magedonas,
gjuha magedonase dhe té tjera. Emri kushtetues i shtetit éshté “Republika e Magedonisé sé
Veriut”, ndérsa shkurté “Magedonia e Veriut”. Shtetésia, si¢ do té regjistrohet né té gjitha
dokumentet e udhétimit, éshté magedonase/shtetas i Republikés sé Magedonisé sé Veriut.
Gjuha zyrtare éshté “gjuha magedonase”. Kodet ndérkombétare té vendit pér té gjitha géllimet
mbeten MK dhe MKD, si¢ jané edhe zyrtarisht té pércaktuara nga Organizata Ndérkombétare
pér Standardizim (“ISO”), pérveg kodit té vendit té targave té mjeteve motorike qé éshté

HNMKII.

Me Marréveshjen Pérfundimtare, marrédhéniet diplomatike ishin ngritur né nivel té
ambasadave, zyrat pér lidhje né Shkup dhe Athiné né nivel té ambasadave, ndérsa zyrat pér
puné konsullore, ekonomike dhe tregtare né Manastir dhe Selanik né nivel té konsullatave té

pérgjithshme.

Zbatimi i géndrueshém, me mirébesim, i Marréveshjes Pérfundimtare nga ana e Magedonisé sé
Veriut dhe Greqisé ¢on né krijimin e partneritetit strategjik dhe bashképunimin té fginjésisé sé
miré né té gjitha fushat me interes té pérbashkét dhe nénkupton mbéshtetjen e forté té

Greqisé pér integrim té ploté europian dhe euro-atlantik t&¢ Magedonisé sé Veriut. Né fakt,
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edhe veté hyrja né fugi e Marréveshjes pérfundimtare ishte kushtézuar me ratifikimin e
Protokollin e Anétarésimit né NATO-s nga ana e Greqisé, dhe pérmes aspekteve té caktuara,
zbatimi i Marréveshjes pérfundimtare do té bazohet si njé dokument thelbésor qé kontribuon

né forcimin e sigurisé dhe bashképunimit rajonal.

Mosmarréveshja e Magedonisé pér "emrin" ishte, pér shumicén e té huajve, té cilét né njéfaré
ményre u pérballén me pérpjekjet pér ta kuptuar até, sigurisht njé nga konfrontimet mé té
pazakonta ndérkombétare. Kur mosmarréveshja u zgjidh pérmes Marréveshjes sé Prespés midis
Greqisé dhe (tani) Republikés sé Magedonisé sé Veriut né gershor te vitit 2018, shumica e té
huajve (ndérmjetésuesi i Kombeve té Bashkuara pér 20 vjet) u pérgjigjén: “Pse ju desh kaq

gjaté/ Pse mori kag shumé kohé?”

E megjithaté, ndérsa konfliktet e stérzgjatura vazhdojné, mosmarréveshja magedonase pér
"emrin" éshté udhézuese pér llojet e ¢éshtjeve gé shkojné né zemér té identitetit té njé populli
dhe ndjenjés sé sigurisé sé njé kombi. Né kété rast, pércaktimi i emrit té njé shteti té ri té
pavarur pérfshinte c¢éshtje té thella né lidhje me identitetin e dy popujve té ndryshém dhe
piképamjet e tyre té ndryshme pér historing, kulturén dhe té ardhmen e rajonit té tyre. Zgjidhja
e mosmarréveshjes sé "emrit" midis Greqisé dhe fqinjit té saj verior krijon njé mundési té re té
réndésishme pér njé marrédhénie mé konstruktive dhe njé fginjési mé té sigurt ballkanike.
Marréveshja e Prespés, e nénshkruar né bregun e ligenit té Prespés gé shtrihet midis dy

vendeve, éshté késhtu edhe zgjidhja e njé mosmarréveshjeje dhe baza pér njé fillim té ri.

Aspekti i paré éshté pérbérja e emrave té propozuar. E dyta éshté shtrirja e pérdorimit té emrit
té negociuar. Emra té ndryshém jané propozuar ndér vite, por té papranueshém pér Greqiné,
pér Magedoniné apo pér té dyja vendet. Gjaté negociatave, Magedonia tregoi njé shkallé té
hapur ndaj propozimeve gé ndryshonin ose nga pérdorimi i vetém i emrit té saj kushtetues ose
nga "formula e dyfishté". Greqia ka rishikuar gradualisht pozicionin e saj fillestar dhe né shtator
té vitit 2007 deklaroi se do té pajtohej me termin "Magedoni" si pjesé e njé formulimi té

pérbéré, me njé kualifikim gjeografik, pér pérdorim erga omnes.

Para samitit t& NATO-s né Bukuresht, mé 26 mars 2008, Matthey Nimetz propozoi qé emri
"Republika e Magedonisé" té jeté emri pér géllime té brendshme, i shkruar me alfabet cirilik

("Penybnunka Makegonuja") dhe "Republic of Macedonia (Skopje)" né versionin anglisht qé do
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té pérdoret si emér ndérkombétar. Né té njéjtén kohé, propozimi jep rekomandim gé fjala
“Maqgedoni” té mos pérdoret né ményré té pavarur si emér zyrtar i RM-sé dhe emri i propozuar
ndérkombétar té pérdoret né marrédhéniet bilaterale. Magedonia shprehu gatishmériné pér ta
vendosur kété emér né referendum, por Greqgia e refuzoi kété emér té propozuar. Eshté
interesante se Magedonia e kishte refuzuar kété propozim né vitin 2005, kur Gregia e kishte
mirépritur. Megjithaté, duke u ndjeré né njé pozicion shumé mé té forté, Athina e refuzoi
ofertén, duke kémbéngulur né vecanti gé emri i réné dakord duhet té zbatohet né té gjitha
marrédhéniet ndérkombétare té€ Maqgedonisé, dypaléshe dhe shumépaléshe. Duke preferuar

gasjen politike, Magedonia ka negociuar pér emrin e saj.

Né pérgjithési, propozimet rezultuan té papranueshme, pasi béhet fjalé pér riemértimin e
Republikés sé Magedonisé dhe pér kété arsye e kané ngritur ¢éshtjen e identitetit té popullit
magedonas. Eshté e véshtiré té pritet njé zgjidhje qé do té kénaqgé interesat e té dy shteteve.
Thelbi i problemit nuk éshté veté ¢éshtja e emrit, por njé grup kompleks pyetjesh, duke
pérfshiré té drejtat e personave qé i pérkasin pakicés magedonase né Greqi (Athina refuzon té
pranojé veté ekzistencén e pakicave); té drejtat e magedonasve té débuar nga Gregia gjaté
Luftés Civile 1946-1949 mbi pronat e tyre etj. Pérderisa interesi themelor i Greqisé éshté
asimilimi kombétar dhe privimi i identifikimit té magedonasve, interesi themelor i Republikés sé
Magedonisé éshté gé té mos lejojé gé emri dhe identiteti i saj té rrezikohet. Gregia pretendon
se Magedonia ka béré presion pér njé "formulé té dyfishté" ku negociatat "kufizohen vetém né
gjetjen e njé emri pér pérdorim né marrédhéniet dypaléshe té paléve" dhe késhtu éshté

pérpjekur "né ményré té njéanshme té ripércaktojé objektin dhe géllimin e negociatave”.

Athina mé tej pretendon se pérdorimi i vazhdueshém i emrit té saj kushtetues nga Magedonia
pér t'iu referuar vetes dhe politikés sé saj pér té siguruar njohjen e shtetit té treté nén até
emér, i privon negociatat nga objekti dhe géllimi i tyre. Pretendimi i Greqisé pér njé emér
reciprokisht té pranueshém pér té gené erga omnes éshté né kundérshtim me rezolutat e OKB-
sé, té cilat parashikojné gé ai té jeté "pér té gjitha géllimet brenda Kombeve té Bashkuara".
Nése njé emér i supozuar mund té negociohet, do té ishte pér qgéllime té marrédhénieve
dypaléshe greko-magedonase. Njé marréveshje dypaléshe si rezultat i supozuar i negociatave
do té ishte detyruese vetém pér palét kontraktuese. Ai nuk mund té vendosé detyrime ndaj

shteteve té treta. Rregulli i pérgjithshém né té drejtén ndérkombétare éshté se marréveshjet

27



ndérkombétare i detyrojné vetém palét me to. Emri i ri i supozuar do té pérdoret vetém pér
géllime brenda OKB-s&, por nuk mund té nénkuptojé pérdorimin e tij nga shtetet anétare té
OKB-sé, né marrédhéniet e tyre bilaterale me Magedoniné. Fakti éshté se Republika e
Magedonisé deri mé tani éshté njohur me emrin e saj kushtetues nga 135 shtete. Magedonia
dhe Gregia né negociatat e tyre mund té bien dakord vetém pér aspektet e pérdorimit dypalésh
té emrit Maqgedoni, apo ndonjé emri tjetér, por vetém pér géllimet e marrédhénieve té tyre
dypaléshe. E drejta e shtetit pér t'u identifikuar me njé emér té caktuar éshté pjesé pérbérése e

sé drejtés pér vetévendosje, e cila i pérket fushés sé normave jus cogens.

1. Kronologjia e kontestit ndérmjet dy shteteve

Kontesti pér emrin ndérmjet Republikés sé Greqisé dhe Republikés sé Magedonisé se Veriut
mbulon disa ¢éshtje té bashkuara kryesisht rreth emrit Magedoni, origjinés etnike té popullsisé

gé jeton né kété vend, si dhe adresimit té gjuhés qé e pérdor.

Kontesti éshté kryesisht rezultat i mospajtimit té Republikés sé Greqisé pér té pranuar emrin
kushtetues té Republikés sé Maqgedonisé. Zgjidhja e pérkohshme "ish Republika Jugosllave e
Magedonisé" (né versionin anglisht "the former Yugoslav Republic of Macedonia"), pérveg
Republikés sé Greqisé, pérdoret nga disa vende té tjera qé nuk e njohin emrin kushtetues té
Magedonisé. Megjithaté, té gjithé anétarét e Kombeve té Bashkuara dhe OKB-ja né térési, bien
dakord té pranojné zgjidhjen gé do té dalé si rezultat i bisedimeve té ndérsjella midis dy

vendeve.

Qé nga fitimi i pavarésisé nga Jugosllavia né vitin 1991, Maqgedonia ka kérkuar njohjen me
emrin e saj kushtetues né Kombet e Bashkuara, bazuar né njé raport té Komisionit té Badinterit.
Republika e Greqisé kundérshtoi njohjen ndérkombétare té€ Magedonisé me emrin e saj
kushtetues, pér disa arsye: Kushtetuta e vendit, flamuri dhe emri. Pér té penguar njohjen e
Magedonisé, Republika Greke, si shtet anétar i Komunitetit Evropian, ushtron presion mbi
shtetet e tjera anétare pérmes Deklaratés sé Lisbonés, e cila ndalon ¢do pretendim territorial
ndaj Republikés sé Greqisé, propagandé armigésore ose né pérgjithési pérdorimi i termit

Magedoni nga Republika e Magedonisé.
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Mosmarréveshja pér emrin ka njé rrugé interesante zhvillimore. Eshté véné re qé kur Komisioni
i Badinterit vlerésoi se, sé bashku me Sllovening, vetém Magedonia i plotéson té gjitha kriteret
pér njohjen juridike ndérkombétare té shtetésisé. Opozita greke ka béré qé edhe Komuniteti
Evropian (themelues i Komisionit té Badinterit) té refuzojé kété opinion ligjor. Né samitin
evropian né Lisboné né vitin 1992, u tha shprehimisht se vendi i ri do té njihej vetém nése emri i

tij nuk pérmban fjalén Maqgedoni.

Bashkimi Evropian mé voné u kundérpérgjigj ndaj kétij géndrimi té ashpér, por rruga drejt

anétarésimit t& Magedonisé né OKB ishte tashmé e véshtiré.

Mosmarréveshja u pércaktua zyrtarisht si pjesé e shqetésimit té Késhillit té Sigurimit pér
shpérbérjen e Jugosllavisé. Republika e Magedonisé duhej té pranonte anétarésimin né OKB
(1993) me njé kusht shtesé, té cilin neni 4 i Kartés nuk e parashikon fare: referencé "té
pérkohshme" ndaj IRIM-sé derisa té arrihet njé zgjidhje e pranueshme reciprokisht pér emér té

shtetit.

Edhe pse Magedonia ishte e vetmja republiké qé e la Jugosllaviné pa dhuné, dhe né té njéjtén
kohé u demilitarizua, Gregia gjithsesi arriti ta paraqiste pavarésiné magedonase si njé kércénim

té sigurisé pér integritetin e saj territorial.

Embargoja e njéanshme qé Greqia vendosi ndaj Magedonisé dhe mbylli té gjitha rrugét tregtare

nga jugu zgjati 19 muaj dhe e coi Magedoniné né prag té zhdukjes.

Magedonisé iu desh té ndryshonte flamurin shtetéror (diellin me teté cepa) pasi pérmbante
yllin e Verginés, symbol i tyre si¢ thoné grekét, ose nga Kutlesi, si¢ thoté toponimi sllav pér té
njéjtin vend). Ky ishte koncesioni i dyté, pas ndryshimit té kushtetutés, me té cilin shteti
magedonas hoqi doré nga dispozita pér kujdesin e pakicés sé saj né vendet e tjera (edhe pse né

kushtetutén greke kjo dispozité ekziston edhe sot).

Pamja sipérfagésore tregon se ky éshté njé problem mé i ri. Gregia i shmang rrénjét e saj
historike, sepse do té njihte faktet gé lidhen me territoret e fituara pas Luftés sé Dyté

Ballkanike, si dhe pjesémarrjen e magedonasve né luftén civile né Greqi.

Pér Magedoniné, problemi nuk ekzistonte derisa ekzistonte Jugosllavia. Pér politikén zyrtare

greke problemi lindi né vitin 1991 kur “autoritetet né Shkup zgjodhén emrin Republika e
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Magedonisé”. Kjo e anulon faktin se tashmé ekzistonte njé komb gé pérdorte té drejtén e
vetévendosjes dhe vetéemértimit né pérputhje me té drejtén ndérkombétare né vitin 1944, pra

njé komb gé kishte tashmé historiné e tij.

Magedonia aplikoi pér anétarésim né NATO né 2005, duke shpresuar se do té pranohej deri né
vitin 2008, por Gregia e bllokoi até. Pér té njéjtén c¢éshtje, Gregia né vitin 2009 bllokoi

bisedimet pér anétarésim né BE me Republikén e Magedonisé.

Magedonia mori statusin e kandidatit né vitin 2005 dhe Komisioni Evropian dha njé sinjal
pozitiv pér fillimin e negociatave né vitin 2009. Ndérkohé, Gjykata Ndérkombétare e Drejtésisé
vendosi se né Bukuresht, Gregia kishte shkelur detyrimin e saj sipas Interim Accord (1995) pér
té mos penguar integrimin e fqinjit té saj nén referencén e Ish-Republika Jugosllave té
Magedonisé. Bashkimit Evropian iu desh mé shumé se njé vit qé té pranonte vendimin

ekzistues, edhe pse ai éshté ligjérisht i detyrueshém pér institucionet e tij.

Ka disa aspekte né kété mosmarréveshje. Né pérgjithési, rrénjét géndrojné né piképamjet e
ndryshme té historisé sé rajonit si dhe né pretendimet gé té dy vendet shohin ndaj identitetit té
tyre. Céshtja e historisé shkon prapa né kohén e Aleksandrit té Madh, shekuj para se sllavét té
vendoseshin né Ballkan. Pérdorimi i simboleve té periudhés antike nga Magedonia, duke
identifikuar shtetin modern me Aleksandrin, shihet nga grekét si njé pérvetésim fyes i
trashégimisé greke. Miratimi i flamurit té paré nga Magedonia, mbi té cilin ishte vendosur “ylli i
Verginés”, acaroi vecanérisht Greqiné. Mosmarréveshja pér identitetin bashkékohor
magedonas éshté mé e fundit. Né Luftérat Ballkanike té viteve 1912-1913, Maqgedonia u nda

midis Greqisé, Bullgarisé dhe Serbisé.

Pjesa qé i takonte Serbisé, e mé pas Jugosllavisé, pérbéhej aférsisht nga territori i republikés
moderne. Grekét, bullgarét dhe serbét ishin té bashkuar né mohimin e ekzistencés sé njé kombi
té vecanté magedonas. Politikat pér arsimin, gjuhén dhe mbiemrat u prezantuan né té tre
vendet né njé pérpjekje pér té fshiré ¢do ndjenjé té njé populli té veganté magedonas. Kjo
ndryshoi né Jugosllaviné komuniste pas vitit 1945. Krijimi i njé republike magedonase té
vecanté brenda Jugosllavisé forcoi ndjenjén e njé identiteti té vecanté magedonas pérballé
mohimeve bullgare dhe greke. Serbét né pérgjithési e pranuan ekzistencén e kombit

magedonas, né vend gé t'i shihnin magedonasit si serbé té jugut, megjithése Kisha Ortodokse
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Serbe, e cila vazhdon té mohojé autoqgefaliné e Kishés Ortodokse Magedonase, heré pas here i

acaronte marrédhéniet.

Pas fitimit té pavarésisé, Bullgaria e njohu shtetin, por nuk e njohu vegantiné e popullit dhe
gjuhés maqgedonase. Si rezultat, magedonasit vazhdojné té ndihen té kércénuar nga déshtimi i
tre fginjéve pér té pranuar pa médyshje ekzistencén e tyre si komb. Celési i ndjeshmérisé greke
ndaj identitetit magedonas éshté né Luftén Civile Greke né fund té viteve 1940. Gjaté konfliktit,
"magedonasit sllav" né veri té vendit ishin njé pjesé e konsiderueshme e partizanéve té
udhéhequr nga komunistét. Né pérputhje me politikén gé Tito trashégoi nga Kominterni né
periudhén ndérmjet dy luftérave botérore, ata luftuan pér té bashkuar pjesé té Jugosllavisg,
Bullgarisé dhe Greqisé si njé Magedoni autonome komuniste brenda Jugosllavisé. Pas disfatés
sé komunistéve né Greqi, dhjetéra mijéra partizané u larguan, duke pérfshiré shumé sllavé gé u
vendosén né Magedoniné Jugosllave. Prona né Greqi u konfiskua, dhe ndérsa grekét etniké u
lejuan té ktheheshin mé voné, magedonasit sllavé nuk u lejuan. Pér grekét, ideja e njé kombi
magedonas té vecanté éshté njé krijim artificial i Titos pér té krijuar kérkesa irredentiste ndaj
Greqisé, dhe gjuha magedonase éshté vetém njé dialekt lokal bullgar. Sipas kétij kéndvéshtrimi,

té vetmit magedonas té vérteté jané grekét.

2. Rolii OKB-sé dhe BE-sé né kontestin e emrit ndérmjet Greqisé dhe

Magedonisé sé Veriut

Megjithése Republika e Magedonisé aplikoi pér anétarésim né Kombet e Bashkuara mé 30
korrik 1992, vonesa e pranimit té Maqgedonisé pati njé efekt serioz pér shtetin, pasi ¢coi né

pérkegésimin e kushteve té saj tashmé té pagéndrueshme ekonomike dhe politike.

Mé 7 prill 1993, Késhilli i Sigurimit i OKB-sé miratoi pranimin e Republikés sé Magedonisé né
Rezolutén 817 (1993) té Késhillit té Sigurimit té& OKB-sé, e cila pérmban rekomandimin drejtuar

Asamblesé sé Pérgjithshme té OKB-sé:

- “...Duke véné né dukje se aplikanti i plotéson kriteret pér anétarésim né OKB te pércaktuar né

nenin 4 té kapitullit”,

-“Duke véné né dukje megjithaté se ka lindur njé diferencé pér emrin e shtetit, té cilat duhet té

zgjidhen né interes té ruajtjes sé marrédhénieve pagésore dhe té fginjésisé sé miré né rajon”,
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- "I rekomandon Asamblesé sé Pérgjithshme gé shteti... té pranohet né anétarésim né Kombet
e Bashkuara... duke u referuar pérkohésisht pér té gjitha géllimet brenda Kombeve té
Bashkuara si "ish Republika Jugosllave e Magedonisé" né pritje té zgjidhjes s&€ mosmarréveshjes

gé ka lindur rreth emrit té Shtetit”. ©

Duhet theksuar se Presidenti i Késhillit té Sigurimit, duke qarkulluar projekt-rezolutén 817 qé
pérmban referencén e pérkohshme, theksoi konkretisht se “nuk béhet fjalé pér vendosjen e njé
emri pér njé shtet té ri, apo kushte pér pranimin e tij né OKB, por ka té béjé thjesht me
ményrén né té cilén do té referohet pérkohésisht né veprimtariné e saj né Kombet e
Bashkuara’”. Ambasadori i Mbretérisé sé Bashkuar Jeremy Greenstock konfirmon se rezoluta
817 nuk do té thoshte se anétari i ri duhej té quhej me referencén e pérkohshme, qofté né

pérgjithési, qofté né komunikimet e saj né Kombet e Bashkuara. 8

Rekomandimi u pranua nga Asambleja e Pérgjithshme, e cila miratoi Rezolutén 225 mé 8 prill
1993, duke pérdorur pothuajse té njéjtén gjuhé si Késhilli i Sigurimit. °Nga dy rezolutat mund té

theksohen elementét e méposhtém:

Referenca "Ish Republika Jugosllave e Magedonisé" éshté njé term i pérkohshém qé pérdoret

vetém derisa té zgjidhet mosmarréveshja;*°

Termi ishte njé referencé, jo njé emér; Presidenti i Késhillit té Sigurimit |éshoi njé deklaraté
duke deklaruar né emér té Késhillit se termi "thjesht pasqgyronte faktin historik se ajo kishte

gené né té kaluarén njé republiké e ish Republikés Socialiste Federative té Jugosllavisé.";*!

Pérdorimi i termit ishte "pér té gjitha géllimet brenda Kombeve té Bashkuara"; nuk ishte
i mandatuar pér asnjé parti tjetér. Republika e Magedonisé u bé késhtu anétari i 181-té i

Kombeve té Bashkuara.

6 Shih Rezoluta 817 e Késhillit té Sigurimit té Kombeve té Bashkuara (1993) nga 7 prill 1993, para. 2.

7 AR, para. 4.42 and Ann. 12.

8 lbid., para. 4.43.

9 “Pranimi i ish Republikés Jugosllave t& Magedonisé pér anétarésim né Kombet e Bashkuara”, Rezoluta 225 e
Asamblesé sé Pérgjithshme té Kombeve té Bashkuara, 8 prill 1993

10 Jochen Abr. Frowein, Ridiger Wolfrum, Max Planck Yearbook of United Nations Law 1997, p. 239. Martinus
Nijhoff Publishers, 1998

11 Repertoire of the Practice of the Security Council Twelfth Supplement 1993-1995, Chapter VII: Practice relative
to recommendations to the General Assembly regarding membership in the United Nations 1993-1995
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Pranimi i Republikés sé Magedonisé né Kombet e Bashkuara me emrin e pérkohshém, mé 8 prill
1993, krijoi precedent né historiné e OKB-sé dhe né té drejtén ndérkombétare. Vendosja e
kushteve shtesé ndaj Republikés sé Magedonisé pér anétarésimin e saj (pérkohésisht e referuar
si "ish Republika Jugosllave e Magedonisé" né OKB; negocimi me njé shtet tjetér pér emrin e
saj), ishte i parregullt dhe i paligjshém. Kushtet shtesé pér pranimin e Magedonisé né Kombet e
Bashkuara jané né kundérshtim me Kartén e OKB-sé. Pérkatésisht, neni 4 paragrafi 1 i Kartés sé
OKB-sé parasheh kriteret e méposhtme pér anétarésim né OKB: a) té jesh shtet; b) té jesh
pagedashés; c) té pranojé Kartén e OKB-sé dhe detyrimet e saj; d) té jeté né gjendje té kryejé

kéto detyrime; e) gatishméria pér ta béré kété. 2

Dy kushte shtesé (pérkohésisht té referuara si 'Ish Republika Jugosllave e Magedonisé 'né
kuadér té OKB-s&; negociata me njé shtet tjetér pér emrin e saj) *nuk jané té pérshkruara né
nenin 4. Kéto kushte té vendosura ndaj Republikés sé Maqgedonisé kané krijuar precedent né
Kombet e Bashkuara' histori. Ato shkelin dispozitat e méposhtme té Kartés sé OKB-sé dhe té
Konventés sé Vjenés pér Pérfagésimin e Shteteve né Marrédhéniet e tyre me Organizatat

Ndérkombétare me Karakter Universal:

Neni 2 (7) i Kartés sé OKB-sé&'4, i cili né ményré eksplicite e ndalon OKB-né té ndérhyjé

né ¢éshtjet e juridiksionet e brendshme té shteteve anétare;

Neni 2 (1) i Kartés sé OKB-sé, i cili parashikon parimin e barazisé sovrane té té gjitha
shteteve anétare. Kushtézimi i njé shteti pér té negociuar me njé tjetér pér emrin e tij, i cili i
pérket fushés sé juridiksionit té brendshém, dhe duke e béré até ndoshta té varur pér
pérmbushjen e kétij kushti ekskluzivisht nga vullneti i njé shteti tjetér, éshté né kundérshtim me
parimin e barazisé sovrane; Neni 83 i Konventés sé Vjenés pér Pérfagésimin e Shteteve, i cili
parashikon se “né zbatim té késaj Konvente nuk do té béhet asnjé diskriminim ndérmjet

shteteve”.

12 Neni 4 paragrafi 1 | Kartés sé OKB-sé: “Anétaré té Kombeve té Bashkuara mund té béhen té gjitha shtetet e tjera
pagedashése gé pranojné detyrimet e késaj Karte dhe qé, sipas gjykimit té Organizatés, jané té afla dhe té gaishme
t'i pérmbushin ato.”

13 1gor Janev, Some Remarks of the Legal Status of Macedonia in the United Nations Organization, Review of
International Affairs, Vol. LIll, Nr. 1108, tetor - dhjetor 2002

14 Neni 2 (7) | Kartés sé OKB-sé: “Asnjé dispozité e késaj Karte nuk i autorizon Kombet e Bashkuara té ndérhyjné né
¢céshtje qé i pérkasin kryesisht juridiksionit kombétar té njé shteti...”
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Neni 83 i Konventés sé Vjenés pér pérfagésimin e shteteve, i cili parashikon se “né
zbatim té késaj Konvente nuk do té béhet asnjé diskriminim ndérmjet shteteve”. *>Fakti qé
Magedonia pérmendet si “ish Republika Jugosllave e Magedonisé”, jo me emrin e saj
kushtetues, pér té gjitha qéllimet brenda OKB-sé, e vendos Magedoniné né njé pozité

diskriminuese. 16

Mund té shihet absurditeti i emrit té pérkohshém té imponuar “ish-Republika Jugosllave e
Magedonisé”, si dhe akronimi “FYROM” pér Republikén e Magedonisé, i cili pérdoret shpesh né
praktikén e Greqisé. Eshté e qarté se FYROM nuk do té thoté asgjé. Duke u marré né até
meényré, ndoshta Turgia do té keté té drejté té kérkojé qé Gregia té quhet FOPG (Ish Provinca
Osmane e Greqisé). Eshté e mundur gé qyteti i Romés té kérkojé qé emri Londér t& mos
pérdoret mé, por té quhet FRCL (Ish-Qyteti Romak i Londinium). Ose Mbretéria e Bashkuar
mund té kérkojé qé Shtetet e Bashkuara té quhen FBCUS (Ish Kolonia Britanike e Shteteve té

Bashkuara).

Né fakt, Republika e Magedonisé pohon se rezoluta 817 parashikonte gé ajo mund t'i referohej
vetes me emrin e saj kushtetues (Republika e Maqgedonisé) né kuadér té Kombeve té
Bashkuara, dhe kjo ka gené "praktiké" e miréfillté e saj gé nga miratimi i rezolutés 817.
17pgrkatésisht, duke gené e pranuar né organizatat ndérkombétare me emértimin provizor,
Magedonisé i éshté referuar me até emér. Megjithaté, Republika e Magedonisé ka vazhduar t'i
referohet vetes me emrin e saj kushtetues né marrédhéniet me ato organizata dhe institucione

ndérkombétare.

Gregia duket se beson se rezoluta 817 ndalonte ¢do pérdorim té emrit “Republika e
Magedonisé”; ai i referohet kétij si "emri i ndaluar". ¥Megjithaté, teksti i rezolutés 817 nuk
pérmban asnjé ndalim pér pérdorimin e "Republika e Magedonisé", nuk pérmban asnjé kérkesé
gé referenca e pérkohshme té jeté "emri" i Magedonisé, dhe ai nuk pérmban asnjé kérkesé qé

Magedonia té pérdor referencén e pérkohshme né komunikimet e saj me Kombet e Bashkuara.

15 Vienna Convention on the Representation of States in their Relations with International Organizations of a
Universal Character. UN Doc. A/Conf. 67/16, 14 mars 1975

16 Shih: Igor Janev, Legal Aspects of the Use of a Provisional Name for Macedonia in the United Nations System,
American Journal of International Law, Vol. 93, No. 1, janar 1999

17 Shih mé tepér né: Vladimir Ortakovski, The Judgment of International Court of Justice (Republic of Macedonia v.
Greece) and the Name Issue, International Scientific Conference: Security and Euroatlantic Perspectives of the
Balkans. Police Science and Police Profession (States and Perspectives), Vol. I, Shkup, 2012, fq. 23 - 40

18 See, e.g., RR, para. 7.23

34



Qé nga pranimi i Magedonisé né OKB, ¢éshtja e emrit nga ¢éshtja politike éshté béré edhe
ligjore. Pér heré té paré c¢éshtja e emrit u pérmend né njé dokument ligjérisht té detyrueshém,
pra né dy rezolutat e OKB-sé, té cilat jané né kundérshtim té garté me Kartén e OKB-sé. Céshtja
e emrit nuk duket té jeté mes Greqisé dhe Magedonisé, por né pjesén e saj ligjore, mes

Magedonisé dhe Kombeve té Bashkuara.

Pas pranimit té Magedonisé né OKB nén referencén e pérkohshme, Greqia e pérshkallézoi
mosmarréveshjen/ kontestin né shkurt te vitit 1994 kur vendosi njé embargo ndaj fqinjit té saj
verior, duke pérjashtuar ushgimin dhe ilaget. Kjo kryesisht ¢oi né njé rritje té simpatisé
ndérkombétare pér Magedoniné. Njé lloj marréveshjeje u arrit né shtator te vitit 1995 né prag
té bisedimeve té Dejtonit gé i dhané fund luftés né Bosnje. | dérguari i posacém i OKB-sé Cyrus
Vance (ish Sekretari i Shtetit i SHBA), duke pérfshiré Ndihmés Sekretarin e Shtetit t& SHBA
Ricard Holbruk, arriti njé marréveshje, marréveshjen e pérkohshme, sipas sé cilés Gregia hoqi
embargon dhe e njohu Shkupin me njé emér té pérkohshém. Né kémbim, Shkupi pranoi té
ndryshojé flamurin e tij dhe konfirmoi se asgjé né Kushtetutén magedonase nuk mund té ishte

njé pretendim irredentist ndaj territorit grek.

Eshté thelbésore gé Greqgia ra dakord né bazé té Marréveshjes se nuk do té bllokonte
anétarésimin e Maqgedonisé né organizatat rajonale ose ndérkombétare né té cilat ajo éshté
anétare, pér sa kohé qé Magedonia pérmendet si "Ish Republika Jugosllave e Magedonisé".
Marréveshja gjithashtu parashikonte pér negociatat pér ¢éshtjen e emrit me ndérmjetésimin e
OKB-sé. Palét gjithashtu rané dakord gé nése njéra prej tyre konsideron se simbolet gé jané
pjesé e trashégimisé sé saj historike ose kulturore pérdoren nga tjetra, pala pérgjegjése do ta

korrigjojé até proceduré, ose té shpjegojé pse ai nuk e konsideron té nevojshme ta béjé kéteé.

Sipas Marréveshjes sé Pérkohshme, bisedimet pér c¢éshtjen e emrit vazhduan nén kujdesin e
ndérmjetésit té OKB-sé, Matthew Nimetz, njé avokat amerikan dhe ish-zyrtar i larté i
Departamentit té Shtetit, i cili mori detyrén nga Vance né vitin 1999. Negociatat kané vazhduar
gé atéheré, nganjéheré mé intensivisht dhe ndonjéheré Greqia dhe ndonjéheré Magedonia
tregojné mé shumé fleksibilitet. Shumica e ideve té paragitura gjaté negociatave nuk u béné
publike. Nimetz béri njé séré propozimesh konfidenciale, por asnjéra nuk ishte e suksesshme né

afrimin e dy vendeve drejt njé zgjidhjeje.
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3. Ndérmjetésimi i Pérfagésuesit Special Matthew Nimetz

Njé lexim i kujdesshém i dispozitave pérkatése té Rezolutés 817/93 té Késhillit té
Sigurimit té OKB-sé, sgaron se ligjérisht dhe teknikisht, detyrimi i paléve negociuese - RG dhe
RM konsiston vetém né fillimin dhe zhvillimin e negociatave né lidhje me "dallimet rreth emrit",
sepse pérveg ekzistimit té kontestit pér emrin, askund nuk éshté vértetuar se ka kontest pér
ndonjé ¢éshtje tjetér. Né lidhje té drejtpérdrejté me detyrimin e pércaktuar né kété ményré
éshté detyrimi i OKB-sé pér té ndérmjetésuar vetém mosmarréveshjen ekzistuese/té
pércaktuar/té definuar. Né té kundért, nuk ka asnjé detyrim pér Organizatén qé té praktikojé
ndérmjetésimin né kontekstin e c¢do céshtjeje tjetér qé& shkon pértej kontekstit té
mosmarréveshjes si té tillé. Zgjerimi eventual i aktiviteteve nga i dérguari i posacém né kété
sferé do té nénkuptonte arbitraritet, jashté ¢do procedure té vendosur, njé ripércaktim té
fushéveprimit té mosmarréveshjes, dhe rrjedhimisht, njé shkelje té re té té drejtave té
Organizatés. Pra, as paraardhési i tij dhe as Matthew Nimetz nuk kané mandat té thellohen né
¢céshtje gé shkojné pértej, théné kushtimisht, megjithése nuk mund té jeté kurré me kusht,
manipulimi teknik me emrin e Republikés sé Magedonisé né kuadér té OKB-sé&, né nivel
shumépalésh dhe dypalésh RM-RG, domethéné té largohet nga korniza e pérmbajtjes sé
Rezolutés 817/93 dhe té trajtohen c¢éshtjet gé nénkuptojné historing, kulturén, traditat,
trashégiminé - duke ripércaktuar, gjegjésisht duke véné né piképyetje identitetin e

magedonasve dhe té Magedonisé.

Si pérfundim, Matthew Nimetz éshté personi i cili qé nga viti 1999, né emér té Sekretarit té
Pérgjithshém té OKB-s€, d.m.th né emér té saj, ndérmjetéson mosmarréveshjen magedonase-
greke, duke e mundésuar, lehtésuar, shtyré, duke béré ndonjéheré propozime vetém pér
njérén, ndonjéheré vetém pér tjetrén, ose ndonjéheré, njékohésisht pér té dyja palét. Késhtu
ndodh edhe me propozimin e tij té fundit gé ai ia shpalli zyrtarisht mé 8 néntor 2005
ambasadorit té jashtézakonshém dhe té plotfugishém té Republikés sé Magedonisé né SHBA
dhe njékohésisht negociatorit té Republikés sé Magedonisé né mosmarréveshjen me
Republikén e Gregisé- Nikolla Dimitrov, propozim qé té nesérmen, mé 9 néntor 2005 u shpall si
propozim i OKB-sé. Pra, edhe pse ka siguruar etiketén jozyrtare "Dokumenti Nimetz",

"Propozimi Nimetz", "Propozimet e Nimetzit", d.m.th. "Paketa Nimetz" nén té cilén tashmé
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figuron né diplomaci, politiké, gazetari, madje edhe né shkencé, vecanérisht né RM, letra e

pérpiluar né thelb nga Matthew Nimetz éshté njé dokument zyrtar i OKB-sé.

Né vitin 1994 Nimetz u emérua si i dérguari special i Presidentit Clinton pér té ndérmjetésuar
njé mosmarréveshje midis Greqgisé dhe Republikés sé sapoformuar té€ Magedonisé. Né vitin
2018 (ai e pérshkruan veten si 'ndérmjetésuesi mé jetégjaté né historiné e Kombeve té
Bashkuara') ai arriti té ndérmjetésojé njé marréveshje, me té dyja palét qé pranuan emrin e ri

té sugjeruar.

Kur Matthew Nimetz filloi punén e tij pér mosmarréveshjen, ai po shérbente si i dérguar i
posacém i presidentit amerikan Bill Clinton, por qé nga fundi i vitit 1999 ai ishte i dérguari
personal i sekretarit té pérgjithshém té OKB-sé - detyra e tij pér té nxitur té dyja palét ngadalé

drejt njé zgjidhjeje, pér njé pagé simbolike prej 1 dollaré né vit.

Nimetz lévizi me mjeshtéri pér té relaksuar linjat pérfundimtare té paléve dhe theksoi
formulimin e garté se ¢faré donte secila palé né njé zgjidhje. Gregia donte njé emér gé té
dallonte garté rajonin grek té€ Magedonisé dhe vendin e ri dhe kérkoi ndryshime kushtetuese
pér té garantuar jetégjatésiné e emrit té ri. Magedonia kérkonte njé emér gé ruante identitetin
magedonas, si dhe garanci qé Gregia nuk do té bllokonte anétarésimin né Bashkimin Evropian
apo NATO. Marréveshja pérfundimtare i plotésoi kéto kérkesa - por me léshime té réndésishme

nga té dyja palét.
4. Procesiinegocimit

Ka pasur aspekte pozitive né procesin e pérpjekjes pér zgjidhjen e kontestit té emrit. Sé
pari, kishte njé proces real. Té dyja palét pranuan dhe respektuan pérpjekjet e udhéhequra nga
Kombet e Bashkuara, e cila pérfshinte pérfshirjen aktive té Sekretaréve té Pérgjithshém té
njépasnjéshém, emérimin e pérfagésuesit té tij personal né bisedime (Sekretari Vance dhe mé
voné Matthew Nimetz), emérimin nga té dyja palét e diplomatéve té nivelit té larté si
pérfagésues pér bisedimet, takimet e rregullta, bisedimet jozyrtare gé plotésojné takimet
formale dhe prezantimet nga ndérmjetési i propozimeve té shkruara heré pas here—té cilat u
morén seriozisht, u diskutuan dhe, edhe kur nuk pranoheshin né térési, pérbénin bazén pér

diskutime né té ardhmen dhe, né té vérteté, kuadri i marréveshjes pérfundimtare. Heré pas
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here ka pasur edhe bisedime té drejtpérdrejta mes dy paléve. Gjaté periudhés 24 vjegare
ndérmjet nénshkrimit t&€ Marréveshjes sé Pérkohshme dhe Marréveshjes pérfundimtare té
Prespés, ka pasur periudha kur bisedimet serioze nuk ishin té realizueshme. Kur Shkupi ishte i
preokupuar me njé konfrontim serioz midis magedonasve etniké dhe shqiptaréve etniké rreth
vitit 2001, Gregia u zhyt né krizén e saj financiare duke filluar nga viti 2010, kishte zgjedhje gé
priten né secilin vend, ose geveri né njérin ose té dy vendet ishin né rrémujé, duhej té ulesh e
té priste, duke mbajtur bisedime jozyrtare me pérfagésuesit, duke u kujdesur qé té€ mos ndizte

zjarrin e retorikés nacionaliste, vecanérisht né periudha zgjedhore.

Sé dyti, né kété mosmarréveshje nuk u pérfshiné asnjé armiqési dhe marrédhéniet midis
grekéve dhe fqinjéve té tyre verioré ishin mjaft té mira né baza person-me-person.
Magedonasit vazhduan té udhétonin né njé numér té madh né plazhet e Greqisé gjaté verés;
Grekét shkuan né veri pér té béré pazar dhe ski te fqinji i tyre verior; dhe bizneset dhe bankat
greke ishin ndér investitorét kryesoré né vendin e ri. Njerézit nga té dyja palét prisnin me
padurim njé dité me kufij té hapur dhe lidhje migsh. Megjithaté, kur u takuan individé nga té
dyja palét, ata shmangén té flisnin pér "Magedoniné". Pozicionet kombétare mbaheshin fort
nga njerézit e zakonshém né té dy anét e vijés; derisa té zgjidhej mosmarréveshja pér emrin,

situata nuk mund té normalizohej.

Sé treti, situata u ndihmua nga géndrimi konstruktiv i paléve té treta. Komuniteti ndérkombétar
donte njé zgjidhje, nga frika e destabilitetit ose mé keq né Ballkanin Peréndimor. Diplomatét
nga SHBA, Gjermania dhe BE-ja ndérhynin heré pas here né ményra pozitive, ashtu si edhe
vendet e tjera té interesuara, duke pérfshiré Mbretériné e Bashkuar, Austring, Sllovening, dhe
shtetet nordike. Palét e treta nuk donin té zgjidhnin anét, por inkurajimi i tyre pér njé zgjidhje,
ndonjéheré duke ofruar stimuj ose duke ushtruar presion té buté, ishte i réndésishém.
Pérfshirja aktive e Komisionit Evropian né promovimin e hyrjes sé shtetit té ri né Bashkimin
Evropian, veganérisht gjaté viteve té fundit té negociatave kur komisioneri Johannes Hahn luajti
njé rol pozitiv, dhe ishte vecanérisht i réndésishém. Njé forcé tjetér konstruktive gé nxiste
zgjidhjen ishte minoriteti i konsiderueshém shqiptar né vend; partité e tyre politike ishin té
bashkuara pér té kérkuar zgjidhjen e késaj ¢éshtjeje dhe udhéheqgja shqgiptare luajti njé rol té
réndésishém né prapaskené, duke nxitur kompromise té arsyeshme. Edhe pse shumica e paléve

té treta mbéshtetén njé zgjidhje té mosmarréveshjes sé "emrit", né fund té negociatave pati
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zhurma nga Moska pér shgetésimin e Rusisé me zgjidhjen e propozuar. Rusia kishte
marrédhénie té mira me té dy vendet dhe nuk kishte asnjé interes pér veté emrin. por zgjidhja e
mosmarréveshjes nénkuptonte gé Gregia do té higte veton efektive pér anétarésimin e Shkupit
né NATO, dhe Rusia kundérshtoi me vendosméri zgjerimin e NATO-s né ¢farédo ményre. Edhe
pse thuhet se ka pasur pérpjekje ruse né té dy vendet pér té nxitur kundérshtimin e brendshém
ndaj marréveshjes, né fund Rusia pranoi vendimin e dy shteteve ballkanike pér té zgjidhur

problemin e tyre té ndérsjellé, njé vendim i arsyeshém pér té gjithé.
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Kapitulli Ill: Marréveshja e Prespés si pérmbyllése e procesit té negociatave

Negociatat afatgjata pérfunduan me marréveshjen e kompromisit té njohur si
Marréveshja e Prespés qgé zévendésoi Marréveshjen e Pérkohshme té vitit 1995.
Ndérkombétarisht tani e tutje, FYROM do té njihet si Magedonia e Veriut dhe qytetarét e saj
maqgedonas/ qytetaré té Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Menjéheré pas Marréveshjes sé
Prespés, Gregia térhogi veton ndaj Magedonisé sé Veriut né negociatat me BE dhe proceset e

anétarésimit né NATO.

Né shkurt té vitit 2019, Magedonia vendosi tabela té reja me emrin né pikat e saj kufitare dhe
njé logo té re né webfagen e Qeverisé. Vendi tashmé njihet zyrtarisht si Republika e
Magedonisé sé Veriut. Marréveshja e Prespés *°hyri né fugi pas nénshkrimit té marréveshjes
dypaléshe ndérmjet Qeverive té€ Maqgedonisé sé Veriut dhe Greqisé né gershor te vitit 2018,
ndryshimeve né Kushtetutén e Maqgedonisé sé Veriut dhe ratifikimit té Marréveshjes nga
Parlamenti grek. Parlamenti grek ishte i pari nga homologét e tij té vendeve anétare té NATO-s

gé ratifikoi Protokollin e anétarésimit té Magedonisé sé Veriut né NATO.

Procesi i arritjes sé Marréveshjes sé Prespés ishte i lodhshém, politikisht rraskapités dhe
nganjéheré shumé i diskutueshém; por né fund ishte njé proces gé rezultoi i suksesshém,

pavarésisht se hasi kundérshtime apo edhe armigési nga té dyja palét.

Marréveshja e Prespés sfidon determinizmin historik né Ballkan. Pas gati tre dekadash
mosbesimi, provokimesh dhe lojérash ndérkombétare té pushtetit mes dy vendeve fqinje,
marréveshja e re dérgon njé mesazh pozitiv kompromisi, bashképunimi dhe déshiré té forté pér
integrim evropian gé vjen nga Ballkani Peréndimor. Mes mosmarréveshjeve té zakonshme
dypaléshe nga rajoni, si marrédhéniet Serbi-Kosové ose fragmentimi i vazhdueshém etnopolitik
né Bosnje dhe Hercegoviné, Magedonia e Veriut dhe Greqia treguan se vlerat thelbésore

evropiane mund té mbizotérojné né Ballkanin tradicionalisht té trazuar.

1 Emri zyrtar i Marréveshjes sé nénshkruar nga té dyja palét éshté: ‘Marréveshja pérfundimtare pér zgjidhjen e
dallimeve té pérshkruara né rezolutat 817 (1993) dhe 845 (1993) té Késhillit té Sigurisé té Kombeve té Bashkuara,
pér shfugizimin e Marréveshjes sé Pérkohshme té vitit 1995, dhe pér vendosjen e Partneritetit Strategjik ndérmjet
paléve’. Né kété punim do pérdorim termin “Marréveshja e Prespés”.
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1. Ratifikimet e dyanshme/ Ratifikimi i Protokollit pér anétarésim té RMV-sé

né NATO

Parakusht pér anétarésimin e Maqgedonisé né NATO dhe fillimin e negociatave me BE-né
ishte zgjidhja e ¢éshtjes sé emrit me Greqinég, e cila kishte gené njé problem gé e kishte ndjekur
vendin gé nga pavarésia e saj né vitin 1991. Udhéhegja e re e vendit, e vendosur pér t'i dhéné
fund késaj né emér té perspektivés sé vendit, u pajtua pér takimin e dy kryeministrave té
vendeve fqginje pér negocimin e vendimit pérfundimtar ndérmjet Magedonisé dhe Gregisé me
ndérmjetésimin e té dérguarit special té SHBA-sé&, Matthew Nimetz. Me ndihmén dhe
premtimin e faktorit politik ndérkombétar pér integrim mé té shpejté euroatlantik té
Magedonisé, u arrit marréveshja mes Greqisé dhe Magedonisé, e njohur si Marréveshja e

Prespés.

Si rezultat i késaj marréveshjeje, Republika e Maqgedonisé e ndryshoi emrin né "Republika e
Magedonisé sé Veriut". Me arritien e késaj marréveshjeje u inicua njé protokoll pér
anétarésimin e vendit né NATO, i cili éshté ratifikuar nga té gjitha parlamentet e shteteve

anétare.

Procesi i integrimit té Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut né NATO formalisht dhe ligjérisht
filloi pas ratifikimit t&é Marréveshjes sé Prespés me Republikén e Greqisé pér emrin e

republikés.

Me anétarésimin né NATO, Republika e Magedonisé sé Veriut krijon kushte pér mbrojtjen e saj
nga kércénimet e jashtme dhe té brendshme. Késhtu, hapésira e saj béhet njé fushé e sigurt pér

investimet e kapitalit té huaj.

Anétarésimi i Republikés né NATO imponon nevojén pér té ndértuar njé sistem sigurie dhe
mbrojtjeje té pérputhshém, dhe né kété ményré té ndérveprueshme me sistemet e mbrojtjes

dhe sigurisé sé shteteve anétare té Aleancés.

Ndértimi i njé sistemi té tillé bazohet né rregullore té pérputhshme normative té sigurisé dhe
mbrojtjes. Ajo imponoi nevojén pér miratimin e ligjeve pér ndryshimin e Ligjit pér mbrojtje,
Ligjit pér shérbim né Armatén e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Ligjit pér informacione té

klasifikuara dhe ligjeve té tjera nga sfera e mbrojtjes dhe sigurisé sé Republikés.
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Qéllimi i amendamenteve éshté gé té ofrojé njé pérgjigje té shpejté nga té gjitha institucionet,
né vecanti Ministria e Mbrojtjes dhe Ushtria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, gjegjésisht
kapacitetet njerézore gé kané né dispozicion pér nevojat e vetémbrojtjes kolektive, duke krijuar
késhtu njé mundési pér referim né pérputhje me marréveshjet ndérkombétare té ratifikuara té
personelit ushtarak dhe civil aktiv, anétaréve té rezervés sé ushtrisé dhe stafit té Ministrisg,
detyrat né strukturat komanduese té NATO-s, komandat, selité dhe njésité ushtarake té
organizatave ndérkombétare jashté territorit té republikés dhe né territorin e republikés. . Sé
fundi, géllimi i ndryshimeve éshté harmonizimi terminologjik dhe specifikimi i disa termave. Kjo
do té kontribuonte drejtpérdrejt ose térthorazi né ndértimin e njé organizimi té pérputhshém
té sistemit, njé pajisje té pajtueshme té organeve dhe institucioneve té sigurisé dhe mbrojtjes.
Kjo do té arrijé ndérveprim né kryerjen e aktiviteteve té mbrojtjes dhe sigurisé me aktivitetet e

organeve dhe institucioneve té shteteve anétare té Aleancés.

2. Hapja e negociatave me BE-né

Republika e Magedonisé sé Veriut éshté vend kandidat gé nga viti 2005. Né periudhén nga
viti 2009 deri né vitin 2014, KE rekomandoi vazhdimisht né Raportet fillimin e negociatave.
Ndonése kapérceu me sukses krizén politike, duke hequr pengesat dhe duke avancuar procesin
e reformave, ajo arriti Marréveshjen e Migésisé me Bullgariné dhe Marréveshjen e Prespés me
Greqiné, duke hequr késhtu pengesén e kahershme dypaléshe dhe megjithése gé nga gershori
2018 ajo kishte njé histori té pastér pér fillimin e negociatave, megjithaté, Késhilli i BE-sé vetém
né mars 2020, njézéri ra dakord pér hapjen e negociatave té anétarésimit me Magedoniné e
Veriut. Kjo erdhi pas marrjes parasysh té metodologjisé sé re té zgjerimit té detyruar nga

Franca, e cila né thelb bllokoi procesin né 2019.

Agjenda ambicioze e Presidencés Kroate me Késhillit t& BE-sé (janar-gershor te vitit 2020)
kontribuoi né njé faré dinamike pozitive pér sa i pérket procesit té zgjerimit dhe konfirmimit té
perspektivés evropiane té vendeve té Ballkanit Perendimor, e demonstruar veganérisht pérmes
Samitit té BE-Ballkani Peréndimor né Zagreb, né maj te vitit 2020. Teksti i Deklaratés sé
miratuar té samitit ripohon pérkushtimin e BE-sé pér té mbéshtetur plotésisht angazhimin e
vendeve té Ballkanit Peréndimor pér bashképunim rajonal gjithépérfshirés dhe forcimin e
marrédhénieve té fginjésisé sé miré, duke pérfshiré edhe vendet anétare té BE-sé. Né kété
kontekst, u pérshéndet lidhja e marréveshjeve dypaléshe me Greqiné dhe Bullgaring, duke
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kérkuar vazhdimin e zbatimit té tyre me vullnet t& miré dhe rezultate té prekshme. “Eshté e
nevojshme té béhen pérpjekje té métejshme vendimtare pér pajtimin dhe stabilitetin rajonal, si
dhe pér té gjetur dhe zbatuar zgjidhje pérfundimtare dhe gjithépérfshirése pér
mosmarréveshjet dhe céshtjet dypaléshe midis partneréve gé lidhen me trashégiminé e sé
kaluarés, né pérputhje me té drejtén ndérkombétare dhe parimet e pércaktuara" duke

pérfshiré Marréveshjen pér ¢éshtjet gé lidhen me trashégiming".

Né gjysmén e dyté té vitit 2020, Gjermania mori presidencén gjashtémujore té Késhillit té BE-
sé. Gjermania ishte pjesé e njé programi treshe pér njé presidencé 18-mujore sé bashku me
Portugaliné (janar-gershor 2021) dhe Slloveniné (korrik-dhjetor 2021). Pérveg aktiviteteve pér
luftimin e pandemisé sé koronavirusit dhe daljes sé pérbashkét nga kriza, njé nga prioritetet
kryesore té Gjermanisé ishte edhe dosja e zgjerimit, pérkatésisht pérgatitjia e kornizés
negociuese dhe mbaijtja e konferencés sé paré ndérgeveritare té€ Magedonisé sé Veriut dhe BE-
sé. Pavarésisht pérpjekjeve té shprehura té presidencés gjermane dhe ndérmjetésimit té
drejtpérdrejté, Késhilli i BE-sé deri né fund té vitit 2020. nuk arriti konsensus pér miratimin e
Kornizés negociuese pér Magedoniné e Veriut dhe mbajtjen e Konferencés sé paré

Ndérgeveritare pér shkak té kundérshtimit té njé shteti anétar - Bullgarisé.

Pengesa dypaléshe e vendosur nga Bullgaria mori manifestimin e saj mé té theksuar pasi
Asambleja Kombétare e Bullgarisé miratoi njézéri njé Rezoluté me pretendime pér "ideologji
shtetérore antibullgare" né Maqgedoniné e Veriut dhe duke vendosur kushte dhe kérkesa pér
fillimin e negociatave té anétarésimit. Duke u béré peng i kufizimeve té tyre politike té
brendshme, duke pasur parasysh ciklin zgjedhor né 2021. Bullgaria, megjithé pérpjekjet
intensive pér té arritur njé zgjidhje té pranueshme reciprokisht, nuk ka hequr doré nga

kundérshtimi i saj pér t'i dhéné dritén jeshile kornizés negociuese pér Magedoniné e Veriut.

Ndonése mes dy vendeve ka dialog politik né té gjitha nivelet, bashképunim sektorial dhe masa
té vullnetit té miré nga Magedonia e Veriut, megjithaté marrédhéniet mes dy vendeve pésuan
stagnim pér shkak té fushatés sé theksuar negative publike té bartésve té posteve politike dhe
problematizimit té ¢éshtjeve qé lidhen me trashégimia historike, gjuha dhe identiteti nga
Bullgaria. Bllokada e pérséritur e Bullgarisé pér hapjen e bisedimeve té pranimit té Magedonisé

sé Veriut né BE vazhdon té pérkeqgésojé marrédhéniet e brishta. Vetoja e Bullgarisé pasqyron
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aksiomén e unanimitet pér ¢céshtjet e zgjerimit té BE-sé dhe té drejtén e vetos sé KlI-sé né rast té

akuzave pér rrezikim té interesit té tyre kombétar dhe rrezikim té procesit té integrimit né BE.

Gjaté presidencés sé BE-sé, Gjermania béri té gjitha pérpjekjet pér té thyer negociatat me
Bullgariné. Gjermania u pérfshi drejtpérdrejt si lehtésuese né dialogun mes Maqgedonisé sé
Veriut dhe Bullgarisé pér té gjetur njé zgjidhje kompromisi pér géndrimet bullgare né lidhje me
draftin e kornizés negociuese pér té mos véné veton ndaj integrimit t&é Maqgedonisé. Gjaté
komunikimit intensiv diplomatik dhe politik, Gjermania né asnjé moment nuk la vend pér
pranim apo imponim té atributeve shtetérore té ndryshme nga ato té pranuara tashmé pér
komunikim me vendin toné. Ai béri té gjitha pérpjekjet pér té mos cenuar integritetin e kuadrit
negociator né bazé té metodologjisé sé vendosur dhe kundérshtoi, sé bashku me njé séré

shtetesh té tjera anétare, bilateralizimin e kuadrit negociator.

Pérveg késaj, Késhilli i BE-sé né dhjetor té kétij viti nuk miratoi konkluzionet tradicionale vjetore
té Procesit té Stabilizim Asociimit pér Ballkanin Peréndimor pér shkak té kundérshtimit
kategorik té Sllovakisé dhe Republikés Ceke pér té pérfshiré njé referencé pér "keqinterpretimin
e historisé", duke marré parasysh gé BE-ja nuk duhet té keté rolin e arbitrit pér céshtjet

historike (kété piképamje e ndajné njé séré shtetesh té tjera anétare).

Portugalia mori presidencén e Késhillit té BE-sé né janar 2021. Portugalia u pajtua, pavarésisht
se nuk ishte parashikuar fillimisht, qé t'i jepte prioritet temés sé zgjerimit me Ballkanin
Peréndimor dhe té béjé gjithcka né fuqiné e saj pér té intensifikuar dialogun pér harmonizimin
e kornizés negociuese dhe pér mbajtjen e konferencés sé paré ndérgeveritare ndérmjet
Magedonisé sé Veriut dhe BE deri né fund té gershorit 2021 qé do té shénojé fillimin zyrtar té

negociatave té anétarésimit.

Presidenca portugeze promovoi fugishém perspektivén evropiane té vendeve té Ballkanit
Peréndimor, veganérisht pér Magedoniné e Veriut dhe Shqipéring, e cila ishte jetike si pér

vendet kandidate, ashtu edhe pér BE-ng, pér t&€ mos humbur momentin e arritur.

Presidenca portugeze né muajin maj doli me njé propozim konkret, i cili u paraqit dhe u
konsultua me Sofjen dhe Shkupin. Sipas njé pjese té propozimit pér zgjidhjen e ¢éshtjeve té
hapura me Bullgariné, Magedonia e Veriut do té merrte pérsipér té paragesé njé udhérréfyes té
detajuar pér zbatimin e Marréveshjes pér migési, fginjési té miré dhe bashképunim. BE

parashikon gé ky udhérréfyes do té monitorohet nga afér né nivelin mé té larté nga Késhilli i
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Stabilizim-Asociimit ndérmjet Maqgedonisé sé Veriut dhe BE-sé. Ekspertét e huaj e vlerésuan
kété zgjidhje té ofruar si pragmatike, ligjore dhe parimore pér té dyja palét, me pérmbaijtje qé i
jep Bullgarisé argumente pér opinionin vendas, ndérsa konfirmoi se BE-ja do té monitorojé
zbatimin e Marréveshjes, e cila duhet té zbusé géndrimin e preré té Bullgarisé. Portugalia né
disa raste ka komunikuar me Magedoniné e Veriut dhe Bullgariné né ményré gé té tingéllojé
dhe té kuptojé géndrimet, por megjithaté nuk arriti t'i japé fund dhe duke caktuar KPN-né e

paré.

Pas rezultatit té zgjedhjeve parlamentare té mbajtura né Bullgari né korrik 2021, Magedonia e
Veriut pret formimin e njé dege ekzekutive me mandat té€ qéndrueshém politik né Kuvend, né
ményré gé té mund té vazhdojé dialogun dhe sé bashku me KS-té e tjera né Késhill té arrijé
pérfundimisht njé marréveshje pér miratimin e kornizés negociuese dhe mbajtjen e
konferencés sé paré ndérgeveritare. Nga ana tjetér, né rast té mungesés sé njé bashkébiseduesi
politikisht té besueshém dhe legjitim né Sofje, éshté e mundur qé Maqgedonia e Veriut té
vazhdojé té pérballet me sfidén e vazhdimit té dialogut dhe gjetjes sé zgjidhjeve té pranueshme

reciprokisht qé do té sigurojné avancimin ne agjenda e eurointegrimit.
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Kapitulli IV: Roli i OKB-sé dhe BE-sé si ndérmjetés té fugishém né zgjedhjen e

konflikteve mes shteteve

Nevoja pér ruajtjen e paqes dhe sigurisé ndérkombétare éshté njé nga arsyet kryesore
pse u krijua OKB. OKB-ja ka traktate dhe baza ligjore gé pérshkruajné qgarté géllimet dhe

objektivat e saj.

Karta e OKB-sé siguron themelin pér té gjithé punén e organizatave. Qéllimi i pérgjithshém i
OKB-sé éshté pércaktuar né nenin 1 éshté ruajtja e pages dhe sigurisé ndérkombétare duke
parandaluar ose shtypur aktet e agresionit dhe duke promovuar respektimin e ligjit
ndérkombétar dhe zgjidhjen pagésore té konflikteve. Né nenin 2, disa nga elementét mé
gendroré renditen sé bashku me njé deklaraté se té gjithé anétarét do té veprojné né pérputhje

me shtaté parime té cilat jané té pércaktuara garté né Kartén e OKB-sé.

Njé analizé kuptimploté e performancés sé OKB-sé sipas detyrimeve té saj té Kartés dhe
parimeve, vecanérisht né lidhje me parandalimin dhe zgjidhjen e konflikteve tregon pa dyshim
se gé nga themelimi i saj, organizata jo vetém qé ka promovuar dhe inkurajuar bashképunimin
ndérkombétar, por ka evoluar konceptin e pageruajtjes pér té siguruar pagen midis kombeve

dhe komuniteteve né lufté.

P&r mé tepér, si organizaté ndérkombétare, OKB-ja ka géndruar si promovuese dhe mbrojtése e
té drejtave té njeriut. Ajo éshté pérpjekur gjithashtu té krijojé njé mjedis té pérshtatshém pér té
pérshpejtuar zhvillimin socio-ekonomik né shtetet mé té pafavorizuara té botés. Qé nga fundi i
Luftés sé Ftohté, OKB-ja i ka dhéné mé shumé shtysé pérpjekjeve té shteteve anétare pér t'u
demokratizuar. Ajo ka arritur té krijojé sanksione dhe té ndéshkojé shtetet anétare, veprimet e

té cilave nuk jané né pérputhje me detyrimet e tyre té statutit.

Baticat né rritje té konflikteve dhe luftérave brenda shtetit e kané béré praktikisht té
paefektshém parimin e mosndérhyrjes né punét e brendshme té shteteve anétare, ku krizat e
brendshme pérbéjné njé kércénim pér pagen dhe siguriné ndérkombétare. Né kété aspekt,
OKB-ja ka inkurajuar organizatat rajonale politike ose ekonomike gé t'i pérgjigjen nevojés pér té
ruajtur pagen dhe siguriné rajonale nén autoritetin miratues té Késhillit té Sigurimit té OKB-sé.

Organizatat Rajonale né Afriké p.sh. ECOWAS dhe Amerika Latine kané marré iniciativa lokale
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me miratimin e Késhillit té Sigurimit pér té siguruar zgjidhjen e duhur té konflikteve nga kéto

organizata rajonale, duke siguruar pagen dhe stabilitetin.

Roli i OKB-sé si organizaté ndérkombétare né sigurimin e zgjidhjes sé konflikteve né nivel global
do té kérkonte njé gjykim té géllimshém politik g€ mund té béhet vetém nga anétarét e Késhillit
té Sigurimit gé veprojné kolektivisht dhe do té varet nga disa bashkési té vazhdueshme
interesash midis pesé anétaréve té pérhershém té Késhillit té Sigurimit, i Shteteve té Bashkuara
dhe Rusisé né vecganti. Efektiviteti i OKB-sé né zgjidhjen e konflikteve, menaxhimin e
konflikteve, trajtimin e problemeve té sigurisé ndérkombétare, carmatimin dhe kontrollin e

arméve do té mbetet gjithmoné i ndjeshém ndaj marrédhénieve ndérmjet kétyre dy shteteve.

Duhet theksuar se njé marrédhénie e shéndetshme midis anétaréve té Késhillit té Sigurimit,
vecanérisht SHBA-sé dhe Rusisé, jo vetém qé do té rrisé aftésiné e OKB-sé pér té zgjidhur
konfliktet né nivel global, por gjithashtu do té rrisé aftésiné e OKB-sé pér té rivendosur status
guo-né ekzistonte pérpara njé shkeljeje té pages, por edhe pér té ndryshuar parametrat e

rendit global né dicka mé té favorshme se sa ekzistonte né status quo-né e méparshme.

Gjaté dy dekadave té fundit, Bashkimi Evropian (BE) éshté pérfshiré gjithnjé e mé shumé né
parandalimin e konfliktit dhe promovimin e paqges sé géndrueshme pértej kufijve té tij.
Potenciali i BE-sé pér té kontribuar né parandalimin e konflikteve dhe ndértimin e pages thuhet
se éshté vecanérisht premtues duke pasur parasysh gamén e gjeré té instrumenteve dhe

burimeve qé mund té mobilizohen nén veprimin e jashtém té BE-sé.

Ndérmjetésimi éshté pjesé e diplomacisé parandaluese té BE-s&, gé nga miratimi i "Konceptit té

BE-sé né vitin 2009 pér Forcimin e Kapaciteteve té Ndérmjetésimit dhe Dialogut té BE-sé".

BE-ja vazhdimisht po rrit kapacitetin e saj ndérmjetésues pér té gené mé sistematik dhe
strategjik né qasjen e saj. Pér té arritur kété géllim, EEAS ka pérditésuar Konceptin e
Ndérmjetésimit té BE-sé né vitin 2020 dhe ka pérgatitur udhézime specifike pér té mbéshtetur

ndérmjetésuesit dhe partnerét zbatues té BE-sé.

BE-ja angazhohet né njé séré rolesh ndérmjetésimi pér té mbéshtetur proceset e pages. Kéto

pérfshijné pér shembull udhéhegjen e ndérmjetésimit si palé e treté, hapjen dhe lehtésimin e
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hapésirave pér ndérmjetésim dhe dialog dhe mbéshtetjen e pérpjekjeve ndérmjetésuese té té

tjeréve pérmes ndértimit té kapaciteteve, trajnimeve, mbéshtetjes logjistike dhe ekspertizés.
1. Konflikte té shteteve té ndryshme dhe arritje té marréveshjeve

Eshté e domosdoshme té pohohet se negociatat jané baza pér té gjitha format e zgjidhjes sé
konfliktit. Me kalimin e viteve dhe madje edhe né botén toné té sotme, negociatat jané shfaqur
si njé mjet praktik né menaxhimin dhe zgjidhjen e konflikteve. Ndoshta numérimi i shembujve

do té shérbejé si déshmi pér vértetésiné e pohimit té béré mé sipér.

Periudha e Luftés sé Ftohté (1945-1991) u konsiderua si njé epoké kur bota ishte afér
déshmitarit té njé lufte bérthamore. Shtetet e Bashkuara té Amerikés (SHBA) dhe Bashkimi i
Republikave Socialiste Sovjetike (BRSS) mbaheshin si rivalét kryesoré gjaté késaj periudhe, pasi
u ngritén shumé konflikte midis kétyre superfugive. Midis kétyre konflikteve, krizat e Berlinit
(1958-1962) dhe Kriza Kubane e raketave (1962) jané té denja pér t'u bazuar né rolin e

negociatave né menaxhimin dhe zgjidhjen e tyre.

Céshtja themelore e diskutueshme rreth krizés sé Berlinit ishte se fugité peréndimore (Britania,
Amerika dhe Franca) gé pérbénin Berlinin, po shkelnin Marréveshjen e Potsdamit duke humbur
késhtu té drejtat e tyre ndaj Berlinit. Késhtu, sovjetikét kérkuan térhegjen e fugive peréndimore
duke avancuar ultimatume. Nikita Hrushovi, kryeministri i Bashkimit Sovjetik donte té ‘varroste’
Shtetet e Bashkuara si dhe ta bénte BRSS superfuginé globale né boté. Pérveg késaj, interesi i tij
ishte té largonte forcén aleate nga Berlini dhe té pérhapte komunizmin né pjesén peréndimore
té botés, duke parandaluar késhtu dominimin e Evropés pérmes vendeve té tyre peréndimore
dhe lévizjes sé tyre kapitaliste. Megjithaté, Dwight Eisenhower dhe John Fitzgerald Kennedy,
mbajtén géndrimin e tyre pér té mos dorézuar kurré Berlinin Peréndimor para sovjetikéve, si
dhe parandalimin e epidemisé sé komunizmit. Kishte njé pérplasje midis Shteteve té Bashkuara

té Amerikés dhe Bashkimit Sovjetik.

Negocimi u pérdor pér té menaxhuar krizat e Berlinit né vend qé ta zgjidhte até pasi strategjia
,,Shpérndarése” u pérdor gjaté procesit té negociatave. Té dyja palét né kété krizé nuk kérkuan

mjete pér zgjerimin e ,,byrekut fiks” qé té dyja do t'i pérshtatej interesit té tyre, por té dyja
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géndruan né pozicionet e tyre, duke cuar késhtu né njé bllokim qé nisi krizén Kubane te

raketave né vitin 1962.

Vendosja e veprimit te raketave me rreze té mesme né Kubé nga Bashkimi Sovjetik u
konsiderua si njé akt agresioni nga Shtetet e Bashkuara té Amerikés dhe kjo solli negociata
intensive pér mbi 13 dité. Hrushovi donte té pérdorte kété mjet pér té larguar Fugité
Peréndimore nga Berlini, pér té shfaqur supremaciné e BRSS dhe pér té béré SHBA té largonin
raketat e tyre nga Turgia. Presidenti i Shteteve té Bashkuara J.F. Kennedy megjithaté donte gé
sovjetikét t'i largonin ato raketa, pasi Kuba mund té konsiderohej si oborri i pasmé i Amerikés
dhe gjithashtu té parandalonte vendin e tij qé té pérfshihej né njé lufté bérthamore té
shogéruar me parandalimin e pérhapjes sé gjeré té komunizmit né botén peréndimore. Pé&r mé
tepér, Kuba, e cila ishte vendi né zemér té késaj krize, nuk donte té shkatérrohej nga lufta e
afért bérthamore. Gjaté procesit té tyre té negociatave duhej té merreshin parasysh interesa

dhe géndrime té ndryshme.

Modeli ,,integrues” né negociata u pérdor si strategji pér zgjidhjen e kétij konflikti. U ra dakord
unanimisht mé 27-28 tetor 1962 qé Shtetet e Bashkuara té Amerikés do t'i japin fund
ndérhyrjes sé tyre né Kubé dhe do té térheqin raketat e tyre ‘Jupiter’ né Turgi. 2°Nga ana tjetér,
sovjetikét rané dakord té ¢montojné raketat e tyre né Kubé dhe t'i japin fund ajo ishte
ndérhyrja né Turgi.?!Kjo ishte njé situaté ,,win-win” pasi té dyja vendet ruajtén nderin dhe

forcén e tyre kombétare pa e humbur nderin.

Duke u larguar nga skena ndérkombétare, né Nigeri po vazhdon njé konflikt fetar, i cili éshté
shndérruar né terrorizém. Njé organizaté terroriste e vendosur né verilindje té Nigerisg, e
quajtur "Boko Haram" éshté mbajtur pérgjegjése pér rrémbimin e 276 vajzave té shkollés sé
mesme né Chibok, shtetin Borno, dhe pér sulme té shumta me bomba né rajonin verior.
Ideologjia e tyre kryesore, e cila éshté "Edukimi peréndimor duhet té higet/ ndalohet" ka guar

né vrasjen e mijéra nigerianéve. Mé e fundit éshté rrémbimi i sipérpérmendur i cili ndodhi mé

20 | ata Hariharan (2008): Negotiation Analysis: Cold War Negotiations
http://www.academia.edu/5349409/Negotiation_Analysis - Cold War_Negotiations accessed 20 gusht 2021
2 |bid
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14-15 prill 2014. #2Ky incident ka térhequr debate dhe ndihmé ndérkombétare. Pér té mos
théné aspak, trauma emocionale dhe psikologjike kané pésuar prindérit, fémijét e té ciléve jané
rrémbyer. Raportet kané treguar se fémijét u jané nénshtruar véshtirésive té patreguara dhe té
gjitha llojeve té mizorive, duke filluar nga leximi me forcé i Kuranit e deri te varrosja pér sé gjalli
pér shkak té mosbindjes. 22Mund té rekomandohet paraprakisht gé, né vazhdim té masave té
Qeverisé Federale pér t'i dhéné fund késaj kryengritjeje, duhet té zhvillohen negociata me kéta
kryengrités thjesht pér rikuperimin e vajzave té rrémbyera. Pérdorimi i forcés pér té shpétuar
ata fémijé mund té mos jeté njé strategji e miré pér faktin se fati i fémijéve éshté né njé shkallé
né duart e tyre. Cdo lévizje e béré nga geveria nigeriane gé duket se nuk éshté e favorshme pér
kryengritésit mund té rezultojé né vrasjen e fémijéve. Kéta fémijé jané e ardhmja e Nigerisé dhe

do té ishte njé precedent i keq né historiné toné té déshmojmeé vrasjen e mbi 200 fémijéve.

Konflikti éshté miza e mendimit. Na nxit né vézhgim dhe kujtesé. Konflikti nxit ndérhyrjen. Na
trondit nga pasiviteti dhe na vé né dukje dhe trillime. Konflikti é&shté njé "sine qua non" i
reflektimit dhe zgjuarsisé. 2*Konflikti dhe geniet njerézore jané té pandashém. Me sa duket,
konflikti do té pushojé sé ekzistuari vetém kur rrémbimi té jeté mbi ne. Sido qé té jeté,
konfliktet kané efektin e tyre pozitiv dhe negativ, por gjé€ja e réndésishme éshté krijimi i njé
mjeti pér menaxhimin ose zgjidhjen ose kryerjen e té dyjave, pérve¢ nése nuk do té kishte
zhvillim né ¢do degézim. Negocimi ka ardhur pér t& menaxhuar dhe zgjidhur konfliktet tona dhe
jo pér ta béré até pérmes procedurave rigoroze té gjykatave tona. Né vitet e fundit, negociatat
e kané déshmuar veten si njé mjet praktik né zgjidhjen e mosmarréveshjeve dhe menaxhimin e
konflikteve, duke e béré késhtu botén toné té banueshme, pavarésisht nga dallimet tona né
ide, vlera, besime dhe prejardhje. Situata né dukje éshté se ne negociojmé pér té
ndérmjetésuar, pajtuar dhe arbitruar qofté edhe pér té€ mos théné térésiné e procesit ADR

(Alternative Dispute Resolution).

22 Fox News: Nigeria says 219 girls in Boko Haram kidnapping still missing
http://www.foxnews.com/world/2014/06/23/nigeria-says-21-girls-in-boko-haram-kidnapping-still-missing/
accessed 11 korrik 2021

B bid

2 John Dewey http://www.goodreads.com/quotes/92363-conflict-is-the-gadfly-of-thought-it-stirs-us-to accessed
14 shtator 2021
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2. Benefitet dhe bashképunimi né kontekst té organizatave dhe

forumeve ndérkombétare dhe rajonale

Institucionet ndérkombétare pérbéjné njé pjesé jetike té marrédhénieve moderne
ndérkombétare. Ndérveprimi né nivel té sistemit rregullohet prej tyre, ndérsa jané té
pérjashtuara disa institucione dhe zakone tradicionale né marrédhéniet ndérkombétare, si

pérdorimi i luftés (pérveg né vetémbroijtje).

Ashtu si njerézimi hyn né fazén planetare té gytetérimit, disa studiues dhe teoriciené politik
shohin hierarki globale té institucioneve gé zévendésojné sistemin ekzistues té shteteve-kombe
té pavarura si komunitetin kryesor politik. Ata diskutojné se kombet jané njé komunitet
imagjinar qé nuk mund té parashikojé sfida té tilla moderne si "Dogville" (té huajt né njé
komunitet homogjen), statusi ligjor dhe politik i njerézve pa shtetési dhe refugjatéve dhe nevoja

pér té adresuar shgetésimet globale si ndryshimi i klimés dhe pandemia.

Futuristi Paul Ruskin mbéshteti hipotezén se njé formé e re, legjitime e politikés globale mund
té bazohej né "pluralizmin e detyruar". Ky parim drejton formimin e institucioneve qé bazohen
né tre karakteristika: filozofi, ku disa gjéra duhet té pérshtaten né nivel global; opsionaliteti qé
kufizon sferén e autoritetit global deri né ¢éshtje té vérteta globale, ndérkohé gé disa ¢éshtje té
njé domeni mé té vogél rregullohen né nivele mé té uléta; dhe diversitet qé lejon forma té
ndryshme té institucioneve lokale dhe rajonale pér sa kohé qé ato pérmbushin detyrimet

globale.

Shembuj té dukshém té organizatave ndérkombétare ndérgeveritare jané Kombet e Bashkuara
(OKB), Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé (OSBE), Banka pér Zgjidhjet
Ndérkombétare (BIS), Késhilli i Evropés (KE), Organizata Ndérkombétare e Punés (ILO) dhe
Organizata Ndérkombétare e Policisé (INTERPOL) et;.

Subjekti mé i réndésishém i kétij lloji qé fiton subjektivitet juridik né nivel ndérkombétar jané
Kombet e Bashkuara. Subjektet, gé veprojné me kompetenca té deleguara nga shtetet, mund té

duket se gézojné subjektivitet dhe géndrueshméri té veganté ndérkombétarisht.

Me marréveshje, shtetet mund té krijojné agjenci té pérbashkéta me kompetenca té deleguara

té natyrés mbikéqgyrése, administrative dhe madje edhe gjygésore. Shembuj jané Administrata
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e Statusit, Gjykata e Pérhershme e Arbitrazhit, Komisioni i Pérbashkét Ndérkombétar i krijuar
sipas Traktatit té Ujérave Kufitare Kanada-SHBA dhe ish-Komisioni Evropian pér Danubin.
Shkalla e pavarésisé dhe fuqité ligjore té agjencisé sé caktuar po rriten pothuajse si ato té njé

organizate ndérkombétare.

Organizatat moderne ndérkombétare jané produkt né radhé té paré i nevojés sé shteteve pér
bashképunim té ndérsjellé ndérkombétar. Edhe pse origjina e organizatave ndérkombétare
éshté kryesisht né shekullin e 19-té, ka shembuj té bashképunimit té organizuar ndérkombétar
edhe mé herét. Njé shembull i tillé ekziston gjaté negociatave pér pérfundimin e Pages sé
Vestfalisé né 1698. Njé nga pérpjekjet e para pér té rregulluar punét e jashtme me ndihmén e
konferencave ndérkombétare u bé né periudhén pas pushtimit té perandorit francez Napoleon.
Né mungesé té organizatave ndérkombétare, né Evropé shpesh zhvilloheshin kongrese té
herépashershme, té cilat ndikuan shumé né marrédhéniet ndérkombétare. Késhtu, pér
shembull, né vitin 1871 né Berlin, fuqité e médha evropiane dhe né até kohé botérore
vendosén pér marrédhéniet ndérkombétare dhe shpérndarjen e forcave né Ballkan. Ose pérséri
né 1884-1885, kur né Berlin u zhvilluan konferencat e fugive té médha evropiane, té cilat

zgjidhén problemet né Afriké.

Ka disa shembuj té tillé deri né shpérthimin e Luftés sé Paré Botérore. Kjo ngjarje éshté njé piké
kthese né marrédhéniet ndérkombétare. Shpérthimi i Luftés sé Paré Botérore tregoi né praktiké
dobésiné dhe joefektivitetin e konferencave té rastit. Né kété ményré, nevoja pér ndryshimin e
sistemit té deriatéhershém ad hoc té kongreseve ndérkombétare té rastit me krijimin e njé
organizate té pérhershme ndérgeveritare ndérkombétare, ku vazhdimisht do té jené anétaré
dhe do té takohen té gjitha vendet, ndryshe nga sistemi i méparshém i konferencave té
rastésishme ku mund té merrnin pjesé vetém vendet e ftuara. Kjo nevojé u zbut pjesérisht nga
krijimi i organizatave ndérkombétare jogeveritare si Kryqi i Kug Ndérkombétar. Megjithaté, njé

zgjidhje afatgjaté u gjet né krijimin e Lidhjes sé Kombeve né vitin 1919.

Pérvec OKB-sé universale dhe agjencive té saj té specializuara, ekzistojné edhe organizata
ndérkombétare rajonale. Pér shembull, né Evropé, kéto jané Bashkimi Evropian, Késhilli i
Evropés dhe Organizata pér Bashképunim dhe Siguri Evropiane. Organizaté rajonale né Afriké

éshté Bashkimi Afrikan. Né Azi njé shembull i tillé éshté Shogata e Kombeve té Azisé Juglindore,
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ndérsa né Ameriké éshté Organizata e Shteteve Amerikane. Organizaté rajonale éshté edhe

Lidhja Arabe e shteteve té Afrikés Veriore dhe Azisé Juglindore dhe té tjera.

Né pérgjithési, anétarésimi né ndonjé nga organizatat rajonale kushtézohet nga njé pérkatési e
caktuar gjeografike. Késhtu, pér shembull, me aktet e BE-sé parashikohet qé anétar i Unionit
mund té jeté ¢do shtet demokratik né Evropé. Por faktori gjeografik nuk éshté gjithmoné
parakushti mé i réndésishém pér anétarésim né njé organizaté té caktuar rajonale. Njé

shembull i tillé éshté Liga Arabe, e cila ka anétaré nga dy kontinente.

Secila nga organizatat ndérkombétare rajonale i pércakton géllimet e veta, té cilat pérpiget t'i
arrijé, dhe né pérputhje me kété vendoset té themelojé organet e veta me kompetencat e veta.
Shkalla e kompetencés gé u jepet kétyre organeve varet nga vullneti i veté shteteve anétare. Si
shembull, pérmendim Bashkimin Evropian, i cili ka kéto organe kryesore: Komisionin Evropian,
Késhillin Evropian, Késhillin e Ministrave, Parlamentin Evropian, Gjykatén Evropiane dhe organe
té shumta ndihmése. BE-ja éshté njé shembull unik né skenén botérore dhe njé lloj hibridi midis
njé organizate ndérqgeveritare ndérkombétare me elemente karakteristike vetém pér shtetet
sovrane. Organet e saj kané disa kompetenca aq té gjera sa qé u ngjajné autoriteteve federale
né njé shtet federal, gjé gé natyrisht varet nga vullneti i shteteve anétare dhe vullneti i tyre deri
né ¢faré shkalle mund té heqin doré dhe té delegojné njé pjesé té sovranitetit té tyre né kurriz

té BE-sé.

Nevoja pér té nxjerré né pah vlerat e organizatave ndérkombétare buron nga progresi gé po
béhet né menaxhimin e konflikteve, ku mé shumé se kurré mosmarréveshjet po zgjidhen me
negociata dhe jo né fushén e betejés dhe se organizatat ndérkombétare po luajné njé rol

gjithnjé e mé té madh né zgjidhjen e kétyre mosmarréveshjeve.

Megjithaté, duhet theksuar se kompleksiteti i konflikteve bashkékohore dhe i menaxhimit té
konflikteve po paraget sfida té médha pér strukturat, burimet dhe rolet e shumicés sé

organizatave ndérkombétare.?®

%5 Guiseppe Carfonio, “The Asymmetric Warfare: In Search of Symmetry” in Purkayastha et al, (Ed), Armed Forces
and Conflict Resolution Sociological Perspective, (Emerald Books, 2008), fq.8.
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Eshté me vend té vérehet se gjaté viteve té fundit, globalizimi ka béré ndikimin e tij né ligj duke
rritur natyrén ndérkombétare té ligjeve té brendshme dhe duke rritur réndésiné e organizatave

ndérkombétare.26

Organizata ndérkombétare ka pasur pérkufizime té ndryshme dhe té shuméllojshme. Clive
Archer, né librin e tij "Organizatat ndérkombétare" e pérkufizoi organizatén ndérkombétare si
"njé strukturé formale e vazhdueshme e krijuar ndérmjet anétaréve (geveritare ose
jogeveritare) nga dy ose mé shumé shtete sovrane me géllim té ndjekjes sé interesit té
pérbashkét té anétarésimit". 2’Gjithashtu mund té nénkuptojé ¢do marréveshje bashképunimi
té krijuar midis shteteve sovrane zakonisht me njé marréveshje bazé pér té kryer disa funksione
reciproke me pérfitime té zbatuara népérmjet takimeve periodike dhe aktiviteteve té stafit.
2Ajo mund té pérkufizohet gjithashtu si njé organizaté me mandat global, e financuar

pérgjithésisht nga geverité kombétare.?®

Prandaj, organizata ndérkombétare mund té jeté ose universale ose rajonale ose nén-rajonale.
Njé shembull i njé organizate ndérkombétare universale jané Kombet e Bashkuara, anétarésimi
i sé cilés i kalon kufijté gjeografiké. Njé organizaté ndérkombétare rajonale éshté e tillé
anétarésimi i sé cilés éshté i kufizuar né njé rajon ose kontinent té caktuar, si BE, AU, OAS, et;j.
Dhe njé organizaté ndérkombétare nén-rajonale éshté ajo qé ka anétarésim vetém brenda nén-
rajonit té njé kontinenti té caktuar. p.sh ECOWAS, SADCC, NAFTA, etj, megjithaté, ato synojné

ruajtjen e bashkéjetesés paqésore dhe harmonike midis shteteve anétare.

Organizatat rajonale dhe ndérkombétare luajné njé rol gendror né parandalimin, menaxhimin
dhe zgjidhjen e konflikteve. Departamenti i Kombeve té Bashkuara pér ¢éshtjet politike dhe té
pages po ofron mbéshtetje pér ata gé kérkojné té krijojné ose forcojné kapacitetet e tyre

ndérmjetésuese.

Organizatat rajonale jané njé shtytés kryesor i transformimit demokratik, duke nxitur

bashképunimin ndérmjet vendeve.

26 5Karl W. Deutsch, The Analysis of International Relations (2nd Ed), (New York: Prentice-Hall, 1978), fq.164.
27 Clive Archer, International Organizations, (London: Allen &Unwin, 1983), fq.35.

28 Dictionary of Military and Association Terms, S.V.” International Organizations”.US Department of Defense,
2005.

2 Clive Archer, Op. Cit. fq.35.
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Vitet e fundit konfliktet e vazhdueshme ndérkombétare dhe mosmarréveshjet kufitare u
intensifikuan né njé masé sa gé sigurisht aktualizuan njé c¢éshtje té rolit t&¢ Kombeve té
Bashkuara (OKB) né zgjidhjen e kétyre problemeve. Kombet e Bashkuara béjné pérpjekje aktive
pér zgjidhjen e shumé konflikteve ndérkombétare dhe uljen e pérshkallézimit té tyre.
Megjithaté, pavarésisht kérkesés né rritje pér zgjidhjen e konflikteve né ményré gjyqésore,
problemet mé serioze té karakterit ndérkombétar mbeten té pazgjidhshme. Né ditét e sotme,
Kombet e Bashkuara luajné njé rol té kufizuar né zgjidhjen e problemeve ndérkombétare. Kjo
bazohet né faktin se shumica e pjeséve té konflikteve shmangin rezolutat e OKB-sé té cilat kané
vetém karakter rekomandues. Prandaj, sistemi i Kombeve té Bashkuara ka nevojé pér reforma
té caktuara pér té pasqyruar nevojat dhe realitetet e reja né botén e sotme. Pér zgjidhjen e
konflikteve té tilla sfiduese ndérkombétare éshté e nevojshme gé té gjitha vendet té njohin

juridiksionin e GIND-sé sé OKB-sé.
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Pérfundim

Negociatat paragesin njé proces komunikimi, gé synon té zgjidhé konfliktet e interesave
té dy ose mé shumé paléve negociuese dhe pérfagéson njé formé té vecanté té ndérveprimit
shogéror pér ndértimin e njé shkalle mé té madhe besimi né kushtet e ekzistencés sé disa
pozicioneve ose géndrimeve té ndryshme pér ¢éshtje té réndésishme politike, ekonomike ose
¢éshtje té tjera té réndésishme ndérkombétare (bilaterale ose multilaterale). Negociatat
pérfagésojné njé akt pérshtatjeje me interesat dhe déshirat e palés sé kundért. Negociatat nuk
jané dhe nuk duhet té jené imponim i vullnetit dhe synimeve té palés tjetér, por pérmbushje e
synimeve dhe prioriteteve té geverisé. Qéllimi i negociatave duhet té jeté arritja e njé
marréveshjeje reciproke, pra krijimi i njé bashképunimi mé té ngushté né té ardhmen pérmes
njé kompromisi té pranueshém pér palét negociuese. Shumé shpesh, si njé formé kalimtare deri
né zgjidhjen e ploté té njé c¢éshtjeje, propozohen masa specifike pér té ndértuar besimin midis
dy ose mé shumé paléve té pérfshira, dhe miratimi dhe suksesi i tyre shpesh kané njé efekt
pozitiv né vazhdimin e negociatave deri né arritjen e njé zgjidhje té pranueshme reciproke,

rreth njé ¢céshtje dominuese gé éshté subjekt i konfliktit.

Parimi i negocimit ka karakter multidisiplinar, se bazohet né segmente individuale nga njé
numér i madh fushash shkencore me karakter shtetéror, qé nénkupton dhénien e njé réndésie
té madhe né raport me njohurité, kapacitetin dhe aftésité gé duhet té zotérojé negociatori

diplomatik, me qéllim pér té pérfunduar me sukses negociatat.

Né procesin e negociatave, palét negociuese mund té jené té kénaqura ose té pakénaqura me

rezultatin e tyre pérfundimtar, i cili mund té jeté pozitiv ose negativ.

Né fund, negocimi éshté njé proces qé mund té trajtohet né shumé ményra. Pavarésisht se
cfaré strategjie zgjidhni, suksesi géndron né até se sa miré jeni pérgatitur. Celési pér té
negociuar njé rezultat té dobishém éshté aftésia e negociatoréve pér té marré né konsideraté
té gjithé elementét e situatés me kujdes dhe pér té identifikuar dhe menduar pérmes
opsioneve. Né té njéjtén kohé, negociatorét duhet té jené né gjendje t'i mbajné ngjarjet né
perspektivé dhe té jené aq té drejté dhe té ndershém sa té lejojné rrethanat. Pér shkak se njé
bazé ose interes i pérbashkét i ka sjellé palét né tryezén e bisedimeve, njé negociator mund té

pérfitojé duke u pérpjekur té pérfitojé nga kjo bazé e pérbashkét. Duke e paré palén tjetér si njé
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partner dhe jo si njé kundérshtar dhe duke punuar sé bashku, negociatorét kané njé mundési

pér té krijuar njé zgjidhje qé do té jeté e dobishme pér té dyja palét.

Rajoni i Ballkanit éshté si njé mozaik, i karakterizuar nga shumé pretendime kombésish ndaj ¢do
vendi fqinj. Gjaté historisé ka pasur ndryshime kufijsh dhe shumé luftéra, té cilat kané rezultuar
né krijimin e njé rajoni problematik té njohur né mbaré botén. Gjithmoné ka pasur njé prezencé
té njé shteti peréndimor apo njé organizmi ndérkombétar pér té provuar dhe ruajtur stabilitetin
né rajon. Q& nga rénia e Murit té Berlinit, pas viteve '90 dinamika politike né rajonin e Ballkanit
u bé komplekse. Pikérisht atéheré lindi mosmarréveshja pér emrin mes Magedonisé sé Veriut
dhe Greqisé. Pas shumé studimeve dhe argumenteve, éshté mjaft e véshtiré dhe e padrejté té
pérpigesh té zgjedhésh anén e duhur dhe té gabuar. Si perspektivat ashtu edhe pretendimet e
Greqgisé dhe Maqgedonisé sé Veriut, mund té konsiderohen té paanshme. Edhe pse, kjo
mosmarréveshje ka ngadalésuar integrimin evropian té té gjithé rajonit. Nén kujdesin e
organizmave ndérkombétaré dhe shteteve peréndimore, né vitin 1995 mundi té qgetésojé
mosmarréveshjen pér emrin, por vetém né arenén ndérkombétare. Marrédhéniet politike mes

dy vendeve do té konsumoheshin né tridhjeté vitet e ardhshme.

Né tre dekada, kjo mosmarréveshje u pérvetésua mjaft né nivel shogéror. Né pérpjekje pér té
fituar afeksionin né politiké, politikanét ishin ata gé e morén debatin né fokusin e qytetaréve.
Ka pasur pérpjekje pér té krijuar terren pér njé marréveshje mé té miré pér té zgjidhur
mosmarréveshjen njéheré e pérgjithmoné. Fatkeqgésisht, dimensioni i mosmarréveshjes nuk
mund ta linte té ndodhte, sepse kushdo qé do té pérpigej té arrinte njé marréveshje do té
humbiste popullaritetin e tij né politiké. Lidershipi politik i Greqisé dhe Magedonisé sé Veriut ka
demonstruar njé epoké té re té marrédhénieve ndérkombétare né rajonin e Ballkanit.
Marréveshja e Prespés shihet si njé shembull unik i zgjidhjes s& mosmarréveshjeve né rajon.
Bashképunimi pagésor éshté i réndésishém pér integrimin e Ballkanit né térési drejt Bashkimit
Evropian. Rasti i zgjidhjes sé mosmarréveshjes sé emrit midis Greqisé dhe Magedonisé sé Veriut

pasqyron prioritetin e shteteve drejt njé té ardhmeje mé té miré prosperuese.

Duhet té pranohet ndikimi i organizatave ndérkombétare né marréveshje. Marréveshja e
Prespés nuk do té ishte e mundur pa ndérhyrjen e huaj. Pas shumé déshtimesh dhe gabimesh,
né vitin 2018 té dy vendet arritén njé zgjidhje. Kjo éshté zgjidhja e paré pagésore e njé konflikti

midis shteteve qé& nga Rénia e Murit té Berlinit dhe duhet marré si shembull pér
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mosmarréveshjet e tjera né Ballkanin Peréndimor. Konsiderohet njé histori suksesi e
organizatave ndérkombétare si Kombet e Bashkuara dhe Bashkimi Evropian pér kontributin né
negociatat pér tri dekada, midis Greqisé dhe Magedonisé sé Veriut. Marréveshja e Prespés
duhet té jeté njé shembull pér té hapur kanalet e negociatave dhe zgjidhjes sé
mosmarréveshjeve pér shumé raste té tjera té shteteve té Ballkanit Peréndimor, duke Iéné

prapa politikén nacionaliste dhe duke pritur pér njé té ardhme té pérbashkét.

Marréveshja e Prespés, e cila e pérfundoi kontestin e stérgjatur té zgjidhjes sé emrit ka arritur
gé té keté njé epilog “win-win” duke pérfshiré fuginé e buté né strategjiné geveritare. Sot
shtetet gjithnjé e mé shumé po rikthejné vémendjen ndaj fugisé sé buté dhe réndésiné e kétij
lloji né marrédhéniet ndérkombétare. Zgjidhja e kontestit té emrit me Greginé dhe fqinjin e saj
verior ka krijuar njé mundési té re té réndésishme pér marrédhénie mé konstruktive dhe njé

Ballkan mé té sigurt.
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