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Abstrakt

Kjo tezé ofron njé analizé té detajuar juridike té kontratave individuale té punés, me fokus té
vecanté né krahasimin dhe sintezén e ligjit magedonas té punés né kontekstin mé té gjeré té
kornizave juridike gjermane dhe ndérkombétare té punésimit. Teza thellohet né parimet ligjore,
rregullat ligjore dhe praktikat gjyqésore gé formésojné marrédhéniet e punés, me njohuri té
mprehta né terrenet dalluese ligjore té&€ Magedonisé sé Veriut, Gjermanisé dhe legjislacioneve té
tjera.

Teza fillon me njé pasqyré gjithépérfshirése historiografie té legjislacionit magedonas té punés,
duke gjurmuar evolucionin legjislativ dhe pércaktimet kryesore gjygésore qé kané formésuar
praktikat aktuale té punésimit dhe standardet ligjore né Magedoniné e Veriut. Duke u thelluar
né thelbin e sé drejtés magedonase té punés, teza shqyrton formimin e kontratave té punés,
duke nénvizuar réndésiné e detyrimeve parakontraktuale dhe parimet e transparencés dhe
mirébesimit.

MEé tej teza analizon dhe komenton pérmbajtjen e pércaktuar me ligj pér kontratat individuale té
punés, ku secilit prej elementeve té kontratés, té cilat e karakterizojné doktrinén juridike
magedonase té punés, i jepet njé analizé e thellé. Népérmjet kétij kéndvéshtrimi, analizohen
pasojat e mundshme ligjore té shkeljeve té kétyre detyrimeve, duke shfrytézuar pérvojén
praktike pér té ilustruar rezultatet ligjore té botés reale. Mé tej, kjo tezé angazhohet me
dispozitat ligjore né lidhje me konfidencialitetin dhe dispozitat e mos konkurrencés né Magedoni,
duke e shtriré diskursin né modalitetet kontraktuale bashkékohore, duke pérfshiré kontratat e
punés me gira dhe kontratat e drejtoréve, duke ofruar késhtu njé pasqyré té nuancuar té
baraspeshés delikate midis mbrojtjes sé interesave té biznesit dhe mbrojtjes té drejtave té
punétoréve.

Meé pas, kjo tezé pasqyron kété analizé gjithépérfshirése pér legjislacionin gjerman né lidhje me
kontratat individuale té punés, ku shpjegohet sistemi kompleks ligjor gjerman dhe nxirren
aspektet kryesore. Kjo metodologji mé pas zgjeron horizontin analitik, duke pérfshiré njohuri nga
sisteme té ndryshme juridike, zhvillimet mé té fundit ndérkombétare né drejtim té harmonizimit
té praktikave té punésimit né Bashkimin Evropian dhe pérfundimisht konvergjon né propozimet
pér pérmirésimin e legjislacionit né Magedoniné e Veriut.

Fjalét kyce: kontrata individuale té punés, e drejta krahasuese e punés, metoda analitike pér
jurist, harmonizimi i praktikave té punésimit, rekomandimet pér reformén legjislative.

Fage 7 nga 102



AncTpakr

OBaa Te3a AaBa fgeTasHa NpaBHa aHa/AM3a Ha NoeguHeYHUTe A0roBopu 3a BpaboTyBake, CO
nocebeH PoKycC Ha CONOCTAaBYBAaHETO M CMHTE3ATA HAa MAKeAOHCKOTO NPaBo 3a BpaboTyBarbe BO
MOLIMPOKMOT KOHTEKCT Ha FrepMaHCKUTE U MefyHapOoAHUTE MPaBHU pPamMKKU 3a BpaboTyBame€.
Hasnerysa BO BAafejauykmTe NpaBHU NPUHLLUNK, CTAaTyTapHUTE PEryNaTUBU U CYACKUTE MPAKTUKM
KoM rm 06/1MKyBaaT paboTHUTE OAHOCU, CO aKYTHU YBMAM BO KAPAKTEPUCTUUYHUTE NPABHU TEPEHMU
Ha CeBepHa MakegoHuja, lepmaHuja 1 gpyrn 3aKOHOA4ABCTBA.

Te3aTta uHUUMpa co ceondaTeH uctopuorpadCkn npernes Ha MaAKELOHCKOTO MNpaBoO 33
BpaboTyBame, cnefejku ja 3aKOHOAABHATA €BOAYLMja U KNYYHUTE CYyACKM onpenendbu Kou ru
06/1MKyBaa TEKOBHUTE NPAKTUKM 3a BpaboTyBare M NpaBHM cTaHAapau Bo CeBepHa MakegoHwja.
HasneryBajku Bo cp»KTa Ha MaKe[0HCKOTO TPYA0BO NPaBo, Te3aTta ro Mcnmutysa opmMmmnparLeTo Ha
AoroBopute 3a BpaboTyBarbe, HariacyBajkM ro 3HayeHeTo Ha NpeaaoroBopHUTE 0OBPCKU U
HayesiaTa Ha TPaHCNapeHTHOCT M Aobpa Bonja. MNMoHaTamy ce aHanAM3Mpa U KOMEHTMpaA 3a
3aKOHCKM NponuiwaHaTa cogprKMHa 3a noegMHeYHU A0roBopu 3a BpaboTyBarbe, MpW LITO Ha
CEeKOj o[, efleMeHTUTe Ha AO0roBOPOT, KOW ja KapaKTepusmpaaT MaKeOOoHCKaTa AOKTPUHA 3a
TPYyAOBO nNpaBo, € JadeHa pnabuHcKa aHanms3a. [lpeKy 0BOj acneKkT, ce aHanusupaat
NOTEHUMjaNHUTE NPaBHM MNOCAeAMLM Of MNpPEeKpLyBareTo Ha OBME OOBPCKKU, KOPUCTEjKM
NPAKTUYHO MCKYCTBO 3a Aa Ce UNYCTpUpaaT NpaBHUTE pe3yaTaTu BO pPeasiHUOT cBeT. [oHaTamy,
OBaa Te3a Ce 3aHMMaBa CO 3aKOHCKMTe oapeabu Kou ce ogHecyBaaT Ha oapenbute 3a
[OBEPNMBOCT M HEKOHKYPEHTHOCT BO MakeZoHMja, MPOLWNPYBAjKU O AUCKYPCOT Ha
COBPEMEHUTE [0r0OBOPHM MOAANUTETM, BKAYYyBajKM O0roBopu 3a BpaboTyBare Ha 3aKyn wu
MEHALIEPCKN A0roBOPW, HYAEjKM HUjaHCUpPaH YyBWA, BO JAe/IMKAaTHATa pamHoTeXa nomery
3aliTUTaTa Ha Ae/I0BHUTE UHTepecu U obe3benyBarbeTO Ha NpaBaTa Ha BpaboTeHuTe.

OBaa Te3a ja 0TCAMKyBa oBaa ceondaTHa aHaM3a 3a repMaHCKOTO 3aKOHO4aBCTBO BO OAHOC Ha
WHOMBUAYANHUTE OOrOBOPU 3a BpaboTyBatbe, NPM WTO ce 06jacHyBa C/NOMKEHUOT repMaHCKU
npaBeH CUCTEM U ce U3BeAyBaaT KAy4yHUTe acnekTn. OBaa meToa0/10rnja NOTOa ro NpoLwunpysa
AQHA/IMTUYKMOT XOPU3OHT, MHKOPMNOPMPAjKN CO3HAHW]a OZ, PA3/IMYHM NPABHU CUCTEMM, HAjJHOBUTE
mefyHapogHW cnydyBakba BO OAHOC HA YyCOr/lacyBarbe Ha MPAKTUKUTE 3a BpaboTyBarbe BO
EBponckaTta yHMja M Ha KpajoT ce npubnuxKyBa KOH npeanosnte 3a noaobpyBarbe Ha
3aKoHoaaBcTBOTO BO CeBepHa MakeaoHuja.

KnyuyHu 360poBu: MHAUBUAYANHU A0roBOpU 3a BpaboTyBarbe, KOMNApaTUBHO TPYAOBO NPaBo

3a BpaboTyBarbe, aHa/IMTUUKN METOZ 3a NPaBHULM, YCOr/1acyBarbe Ha NPaKTUKUTe 3a
BpaboTyBarbe, Npenopaku 3a 3aKoHoAaBHU pedopmu.
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Abstract

This thesis provides a detailed legal analysis of individual employment contracts, with a special
focus on the juxtaposition and synthesis of Macedonian employment law within the broader
context of German and international employment frameworks. It delves into the governing legal
principles, statutory regulations, and judicial practices shaping employment relationships, with
acute insights into the distinctive legal terrains of North Macedonia, Germany and other
legislations.

The thesis initiates with a comprehensive historiographical overview of Macedonian employment
law, tracing the legislative evolution and pivotal judicial determinations that have shaped the
current employment practices and legal standards in North Macedonia. Delving into the core of
Macedonian employment law, the thesis examines the formation of employment contracts,
underscoring the significance of pre-contractual obligations and the principles of transparency
and good faith.

It further analyses and comments on the statutory prescribed content for individual employment
agreements, whereby each of the contract elements, which characterize the Macedonian
employment law doctrine, is given an in-depth analysis. Through this lens, the potential legal
ramifications of breaches of these obligations are analysed, utilizing practical experience to
illustrate real-world legal outcomes. Further, this thesis engages with the legal stipulations
concerning confidentiality and non-compete provisions in Macedonia, extending the discourse
to contemporary contractual modalities, including lease employment agreements and
managerial contracts, offering a nuanced insight of the delicate balance between safeguarding
business interests and ensuring employee rights.

Subsequently, this thesis mirrors this comprehensive analysis for the German legislation
regarding individual employment contracts, whereby the complex German legal system is
explained, and key aspects are derived. This methodology then broadens the analytical horizon,
incorporating insights from diverse legal systems, the latest international developments in terms
of harmonizing employment practices in the European Union, and ultimately converges on
propositions for legislation enhancement in North Macedonia.

Key words: individual employment contracts, comparative employment law, analytical method
for lawyers, harmonization of employment practices, legislative reform recommendations.
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HYRIJE

Marrédhéniet e punés ofrojné njé dritare té ploté pér té kuptuar evolucionin e marrédhénieve
shogérore-juridike népér histori, e deri te kohérat moderne e kontratave individuale té punés.
Historikisht, puna, si fenomen shogéror, éshté thellésisht e rrénjézuar né strukturat e shtépisé,
ku kreu i shtépisé kishte njé autoritet té madh mbi anétarét e familjes. Kjo dinamiké, edhe pse
duket si e lashté, krijoi bazén pér shfagjen e kontratave formale individuale té punés. Kjo
strukturé nuk ishte e kufizuar vetém né lidhjet familjare, por zgjerohet edhe te mésuesit dhe
shérbétorét gé jetonin brenda shtépisé. Kéto marrédhénie ishin té€ mbéshtetura né kontrata té
heshtura, shpesh marréveshje té pathéna qé pércaktonin kushtet e punés dhe bindjes. Me
kalimin e kohés, ndérsa shogérité zhvilloheshin dhe tregjet zgjeroheshin, nevoja pér kontrata mé
té qarta dhe té shkruara u bé mé e dukshme. Kéto kontrata, ndérsa mbrojné té drejtat dhe
pérgjegjésité e punétoreve, gjithashtu prezantuan njé gameé té re sfidash dhe dinamikash.

Kontrata individuale e punés ka pérjetuar disa faza zhvillimi historik, duke filluar nga
Mesopotamia e Lashté (rreth 2000-1000 P.E.S), ku u vendosén themelet e marrédhénieve té
punés. Gjaté késaj kohe, shteti, gytetet, dhe tempujt vepronin si punédhénés, duke krijuar njé
sistem ku punétorét mund té zgjidhnin dhe té negocionin pagat. Mé pas, rreth vitit 500 P.E.S, u
dokumentuan kontratat e para té shkruara té punés, si¢ tregojné regjistrimet e arkivit Mardonios.
Né shekullin e 19-t€, ndodhi njé ndryshim rrénjésor me kalimin e punés nga sfera private né até
publike, si né fabrika dhe zyra, duke kérkuar rregulla mé té rrepta. Né periudhén moderne,
marrédhéniet e punés u zhvilluan né tre forma kryesore: autoriteti i punédhénésit, zbatimi i
kontratave pérmes ligjit penal, dhe kontratat qé kérkojné ndérmjetésim civil. Sé fundmi,
marrédhéniet e specializuara té punés u béné té njohura, té mbéshtetura né kontratat
individuale té punésimit?.

Né botén e sotme té globalizuar, marrédhéniet e punés dhe kontratat e punésimit jané béré mé
komplekse si rezultat i ndryshimeve té vazhdueshme né legjislacione dhe praktika punésimi. Té
kuptuarit e ngjashmérive dhe dallimeve né marrédhéniet e punés dhe kornizat e tyre ligjore
ndérmjet shteteve éshté thelbésore pér té siguruar praktika té drejta dhe té paanshme punésimi.

Objekti i studimit

Kjo temé e magjistraturés fokusohet né analizén krahasuese té kontratave té punésimit né
Magedoniné e Veriut dhe Gjermaniné, me perspektivé té sé drejtés krahasuese. Magedonia e
Veriut éshté njé vend né zhvillim qé ka pésuar ndryshime té réndésishme ekonomike dhe politike
né dekadat e fundit, ndérsa Gjermania éshté njé vend i zhvilluar me njé treg pune té konsoliduar.

1 pér mé tepér mbi historiné e zhvillimit té kontratés sé punés, shih Jan Lucassen - The Story of Work_ A New
History of Humankind-Yale University Press (2021).
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Analiza krahasuese midis kétyre dy vendeve mund té ofrojé njohuri mbi ngjashmérité dhe
dallimet né marrédhéniet e punés dhe kornizat e tyre ligjore. Né njé boté qé po globalizohet me
shpejtési, natyra e punés dhe marrédhéniet kontraktuale gé e mbéshtesin até jané béré gjithnjé
mé té réndésishme. Ndérsa vendet pérpigen té gjejné njé ekuilibér mes rritjes ekonomike dhe
mbrojtjes sé punétoréve, kontratat individuale té€ punés jané njé mjet kyc pér té garantuar té
drejtat dhe pérgjegjésité e té dy paléve té pérfshira.

Né RMV, si njé vend qé éshté né tranzicion drejt njé ekonomie mé té liberalizuar dhe njé tregu
pune mé konkurrues, kuptimi dhe zbatimi i kétyre kontratave jané thelbésoré. Kjo temé synon té
hetojé dhe analizojé natyrén, sfidat dhe ndikimin e kontratave individuale té punés né kontekstin
lokal dhe ndérkombétar, duke ofruar njé véshtrim té thelluar juridik né ményrén se si ato
ndikojné né dinamikén e tregut té punés dhe né marrédhéniet ndérmjet punédhénésve dhe
punétoréve. Kétu duhet té ceket gé objekt studimi éshté kontrata individuale e punésimit, ndérsa
do té studiohen edhe nén-llojet tjera té kontratés sé punésimit. Gjithashtu, kjo tezé e shtrin
analizén né njé kéndvéshtrim té sé drejtés krahasuese, duke shqyrtuar sistemet juridike té dy
vendeve dhe ndikimin e tyre né té drejtén e punésimit. Qasja e sé drejtés krahasuese éshté e
réndésishme pér té kuptuar se si sisteme té ndryshme juridike ndikojné né rregullimin e
marrédhénieve té punés dhe né zbatimin e kontratave té punés. Studimi analizon kornizén ligjore
gé rregullojné kontratat e punés né té dy vendet, duke pérfshiré llojet e kontratave, pérmbajtjen
e kontratave dhe té drejtave dhe detyrimeve qé dalin nga kéto kontrata, kompensimin dhe
pérfundimin e punésimit. Ai gjithashtu shqyrton dallimet né implementimin dhe zbatimin e
kétyre legjislacioneve. Pér mé tepér, studimi merr né konsideraté kontekstin mé té gjeré socio-
ekonomik té dy vendeve, duke pérfshiré nivelin e zhvillimit ekonomik, sistemin politik dhe
faktorét kulturoré, si dhe ndikimin e tyre né marrédhéniet e punésimit. Kjo tezé do té marré né
konsideraté gjithashtu disa aspekte té migracionit ne bazé té punésimit nga RMV-ja drejt
Gjermaniseé.

Qéllimet e hulumtimit

Qéllimet e hulumtimit té kétij punimi jané:

e Té analizohet korniza ligjore e kontratave té punésimit né Magedoniné e Veriut dhe Gjermani,
duke pérfshiré aspektet kryesore té kétyre kontratave.

e Té ofrojé njé analizé krahasuese té sistemeve juridike té Maqgedonisé sé Veriut dhe
Gjermanisé dhe ndikimin e tyre né kontratén e punésimit.

e Té vlerésojé ndikimin e kontekstit mé té gjeré socio-ekonomik té dy vendeve, duke pérfshiré
nivelin e zhvillimit ekonomik, sistemin politik dhe faktorét kulturoré, né marrédhéniet e
punésimit.

e Té hetojé rolin e kontratave kolektive né rregullimin e marrédhénieve té punés né
Magedoniné e Veriut, Gjermani dhe shtete tjera.

Fage 11 nga 102



e Té shgyrtohen dallimet né nivelin e mbrojtjes qé u ofrohet punétorve me kontrata pune né
Magedoniné e Veriut dhe Gjermani, me fokus né grupet e cenueshme si graté, minoritetet
dhe punétorét migranté.

e Pér té shqgyrtuar ndikimin e legjislacionit té Bashkimit Evropian (BE) né rregullimin e
marrédhénieve té punés né Magedoniné e Veriut dhe Gjermani.

e Té identifikohen sfidat dhe mundésité pér harmonizimin e legjislacion qé rregullon
marrédhéniet punés né Magedoniné e Veriut.

e Té ofrojé rekomandime pér politika pér pérmirésimin e rregullimit t&€ marrédhénieve té punés
né Magedoniné e Veriut dhe Gjermani, bazuar né gjetjet e analizés krahasuese dhe qasjes té
sé drejtés krahasuese.

e Té kontribuojé né debatin mé té gjeré akademik dhe politik mbi réndésiné e sé drejtés
krahasuese té punés né kontekstin e globalizimit, duke aplikuar njé qasje té sé drejtés
krahasuese né analizén e marrédhénieve té punés né Magedoniné e Veriut dhe Gjermani.

e Pért'ishtuar literaturés ekzistuese pér rregullimin e marrédhénieve té punés né Magedoniné
e Veriut dhe Gjermani, duke ofruar njé analizé gjithépérfshirése dhe té pérditésuar té
kornizave ligjore dhe praktikave né kéto dy vende.

Hipotezat

Hipoteza kryesore e kétij punimi éshté gé ka dallime té réndésishme ndérmjet kornizave ligjore
gé rregullojné kontratat e punésimit né Magedoniné e Veriut dhe Gjermaniné, dhe se kéto
dallime reflektohen né té drejtat dhe mbrojtjen qé u ofrohen punémarrésve.

Hipoteza e dyté éshté gé korniza ligjore gé rregullon kontratat e punésimit né Magedoniné e
Veriut dhe Gjermani ka njé ndikim té réndésishém né funksionimin e pérgjithshém té tregut té
punés té shteteve pérkatése. Njé analizé krahasuese e té drejtés té kontratave té punésimit mund
té ndihmojé né identifikimin e pikave té forta dhe té dobéta dhe té ofrojé njohuri se si ato
ndikojné né krijimin e vendeve té punés, lévizshmériné e punétoréve dhe rritjen ekonomike. Mé
tej supozohet se kéto njohuri mund té informojné vendimet e politikave dhe reformat qé synojné
pérmirésimin e funksionimit té tregut té punés né RMV.

Hipotezat alternative pérfshijné mundésiné gé (i) ngjashmérité mund té tejkalojné dallimet midis
rregullimeve juridike té kontratave té punésimit né RMV dhe té drejtén krahasuese, ose (ii)
ngjashmérité dhe dallimet jané vetém kontekstuale dhe subjekt ndryshimi, respektivisht, qé nuk

kané implikime né formésimin e tregut té punés.

Né kété punim do té shtrohen edhe disa pyetje kérkimore shteség, té tilla si:
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e A éshté legjislacioni magedonas sa i pérket kontratave té punés i harmonizuar me té drejtén
e Bashkimit Evropian?

e C(Cilat jané té drejtat dhe mbrojtjet gé u ofrohen punémarrésve sipas rregullimit juridik
pérkatés té RMV-sé dhe Gjermanisé dhe si krahasohen ato ndérmjet veti?

e Sj éshté mbrojtja juridike nga shképutja e njéanshme e kontratave té punésimit né kéto
legjislacione dhe cilat mekanizma mbrojtés duhet gé té konsiderohen si shembuj pér t'u
inkuadruar né legjislacionin magedonas nga ai gjerman?

e A mund té konsiderohen kontratat né vepér si bazé juridike pér themelimin e marrédhénies
sé punés, dhe si éshté trajtimi juridik i késaj marrédhénieje né legjislacionin gjerman dhe até
magedonas?

e Cilatjané aspektet mé té réndésishme té rregullimit juridik té kontratave té punés té shteteve
fginje, shteteve tjerat té Bashkimit Evropian, shteteve evropiane jashté BE-ség, si dhe rendit
juridik anglez, si pérfagésues i rendeve juridike anglo-saksoné?

Metodologjia

e Metoda e sé drejtés krahasuese

Studimi do té pérdoré metodologjiné e sé drejtés krahasuese pér té analizuar dhe krahasuar
sistemet juridike t& Magedonisé sé Veriut dhe Gjermanisé. Kjo metodé pérfshin krahasimin e
sistemeve ligjore té dy ose mé shumé vendeve pér té identifikuar ngjashmeérité dhe dallimet dhe
pér té vlerésuar efektivitetin e rregullave ligjore né kontekste té ndryshme.

e Metoda e doktrinés juridike
Studimi do té pérdoré metodén e doktrinés ligjore pér té analizuar kornizat ligjore té kontratave
té marrédhénieve té punés né Magedoniné e Veriut dhe Gjermani. Kjo metodologji pérfshin
analizimin e normave juridike, parimeve dhe koncepteve ligjore pér té kuptuar kuptimin dhe
implikimet e dispozitave ligjore.

e Metoda e analizés sé politikave:

Studimi do té pérdoré metodologjiné e analizés sé politikave pér té vlerésuar efektivitetin e
kornizave ligjore dhe praktikave né rregullimin e marrédhénieve té punés né Maqgedoniné e
Veriut dhe Gjermani. Kjo metodologji pérfshin analizimin e objektivave té politikave, identifikimin
e alternativave té politikave ekzistuese, vlerésimin e ndikimit té politikave dhe dhénien e
rekomandimeve té politikave.

e Metoda analitike
Metodat e analizés pér avokatét i referohet njé grupi mjetesh dhe teknikash analitike té
pérdorura nga avokatét dhe profesionistét ligjoré pér té analizuar problemet ligjore dhe pér té
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marré vendime té informuara. Kéto metoda mund té pérfshijné, por nuk kufizohen né, analizén
statistikore, analizén e vendimeve, teoriné e lojés dhe analizén e rrezikut. Kjo metodé do té
pérdoret para se gjithash pér té shqyrtuar kontestet juridike gé rezultojné nga shképutja e
njéanshme e kontratave té punésimit.

e Metoda historike

Me ané té késaj metodologjie kérkimore do té ekzaminohen dokument materialet ligjore pér té
kuptuar kontekstin historik né té cilin jané zhvilluar ligjet dhe sistemet ligjore né lidhje me
kontratén e punésimit né RMV dhe té drejtén krahasuese.
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Lista e akteve juridike té pérdorura dhe shkurtesave

Akti juridik
Ligj pér marrédhéniet e punés (LMP)

Ligj pér marrédhéniet detyrimore (LMD)

Ligj i regjistrit té sigurimit té detyrueshém
social

Ligj i shtesave pér té rinj

Ligj pér agjencité private pér punésim

Ligj pér evidencat né sferén e punés

Ligj pér kontribute té sigurimit té obligueshém
social

Ligj pér mbrojtje nga shgetésimi né vendin e
punés

Ligj pér mbrojtje sociale

Ligj pér pagesén e rrogave né Republikén e
Magedonisé sé Veriut

Ligj pér
kompensimeve

pegesé té pensioneve dhe

pensionale nga sigurimi
pensional me financim kapital

Ligj pér pezullimin dhe shlyerjen e detyrimeve
né bazé té kontributeve pér sigurim té
obligueshém shéndetésor

Ligj pér pezullimin dhe shlyerjen e obligimeve
né bazé té kontributeve pér sigurim té
obligueshém shéndetésor gé jané krijuar deri
né vitin 2008

Ligj pér praktiké

Ligj pér puné vullnetare

Ligj pér punésim dhe puné té té huajve

Ligj pér punésim dhe sigurim né rast té
papunésisé

Ligj pér punésimin e personave invalidor

Ligj pér rrogé minimale né Republikén e
Magedonisé sé Veriut

Ligj pér sigurim pensional dhe invalidor

Ligj pér siguriné dhe shéndetin gjaté punés

Verzioni | pérdorur
Teksti i konsoliduar
Teksti i konsoliduar
Teksti bazé

Teksti bazé

Teksti i konsoliduar
Teksti i konsoliduar
Teksti i konsoliduar

Teksti i konsoliduar

Teksti i konsoliduar
Teksti i konsoliduar

Teksti i konsoliduar

Teksti bazé

Teksti bazé

Teksti i konsoliduar
Teksti i konsoliduar
Teksti i konsoliduar
Teksti i konsoliduar

Teksti i konsoliduar
Teksti i konsoliduar

Teksti i konsoliduar
Teksti i konsoliduar
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Viti

2005
2001
2023

2023
2018
2004
2008

2013

2019
1994

2012

2008

2013

2019
2007
2015
1997

2000
2012

2012
2007



Ligi pér transformim né marrédhénie té Tekstiikonsoliduar 2015

rregullt pune

Ligj pér zgjidhje té geté té kontesteve té Tekstiikonsoliduar 2007
punés
Kontratén e pérgjithshme kolektive pér Tekstiikonsoliduar 2008

sektorin privat (KPKSP)
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1. Kapitullil KONTRATA E PUNESIMIT NE LEGJISLACIONIN E MAQEDONISE SE VERIUT
1.1. ZHVILLIMI HISTORIK | TE DREJTES PER KONTRATAT E PUNES NE RMV

Né kohén e shpérbérjes sé ish-federatés sé njohur si RSFJ dhe pavarésisé sé Republikés sé
Magedonisé, ekzistonin njé séré aktesh dhe ligjesh gé rregullonin marrédhéniet e punés, duke
filluar nga Kushtetuta e RSFJ-sé nga viti 1974, pastaj Ligji pér té drejtat themelore né punésim
nga viti 1979 dhe Ligji pér marrédhéniet e punés (i Republikés sé Magedonisé) nga viti 1990. Pas
miratimit té Kushtetutés sé Republikés sé Magedonisé dhe Ligjit kushtetues pér zbatimin e saj né
vitin 1991, Ligji federal pér té drejtat themelore né punésim nga viti 1979 u miratua si ligj
republikan, me obligim parimor gé té harmonizohet me Kushtetutén e Republikés sé Magedonisé
brenda njé viti pas shpalljes sé tij. Né até ményré, dispozitat e kétij ligji sé bashku me dispozitat
e Ligjit pér marrédhéniet e punés nga viti 1990 plotésuan zbrazétirén ligjore gé rezultoi né
rregullimin e marrédhénieve té punés2. Kéto rregullore gjetén zbatim té duhur né punén e
subjekteve tregtare (afariste) dhe té tjera pas pavarésisé sé Republikés sé Magedonisé. Njé hap
dhe kontribut konkret né pérmirésimin e situatés né rregullimin e marrédhénieve té punés u bé
me miratimin e kontratave kolektive dhe akteve té pérgjithshme té punédhénésit si burime té sé
drejtés sé punés.

1.2. BURIMET JURIDIKE POZITIVE

Nisur nga format dhe llojet e mésipérme té burimeve té sé drejtés sé punés, mund té nxirret
pérfundimi se burimet e sé drejtés sé punés jané:

(i)  Aktet ligjore té miratuara nga shteti dhe aktet e pérgjithshme té biznesit subjektet, pra
punédhénésit, dhe kontratat kolektive (burimet e brendshme), dhe
(ii)  Aktet e miratuara nga organizatat dhe komunitetet ndérkombétare.

1.2.1. Burimet e brendshme té sé drejtés sé punés
Burimet e brendshme gé rregullojné kontratén e punésimit jané:

(i)  Aktet normative té organeve té geverisjes shtetérore:

a. Kushtetuta e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut

Duke i konsideruar dispozitat kushtetuese si burim té sé drejtés sé punés, mund té konstatohet
se ato kané vleré té madhe teorike dhe praktike. Nga vlera teorike e dispozitave kushtetuese, ato
shérbejné si njé lloj udhézuesi, dhe nga vlera praktike, si rregulla gé i referohen rregullimit mé

2 Shih Dr. Tito Belicanec dhe Dr. Gzime Starova, E Drejta e Punés, Fakulteti Juridik - Shkup 1996, fage 34-41.
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specifik né burime té tjera té ligjit dhe forma té tjera té rregullimit té marrédhénieve té punés,
té cilat béhen subjekt i pérmbajtjes sé tyre. Né kété ményré, Kushtetuta béhet burim i
réndésishém dhe themelor i sé drejtés sé punés. Parimet dhe dispozitat kushtetuese pér parimet,
lirité dhe té drejtat e punétoréve nga marrédhénia e punés, paragesin njé minimum té lirive dhe
té drejtave té tyre qé duhet té pérmbahen dhe respektohen né rregullore té tjera ligjore, té cilat
rregullojné mé tej marrédhéniet e punés né ményré mé specifike. Kushtetuta, si burimi sé drejtés
sé punés, gradualisht fillon té zéré vendin e saj, duke pérfshiré né pérmbajtjen e saj disa parime,
té drejta dhe detyrime, té cilat zbatohen ndaj subjekteve né marrédhénien e punés. Kjo vien edhe
pér Kushtetutén e Republikés sé Magedonisé e miratuar né vitin 1991, e cila pérmban parimet
themelore, té drejtat dhe obligimet e punétoréve3. Ajo pérmban dispozitat themelore lidhur me
pozitén dhe té drejtat dhe detyrimet e personave né punésim.

b. Ligjet dhe rregulloret e tjera né fushén e marrédhénieve té punés

Ligji né fushén e marrédhénieve té punés éshté rregullim, pérkatésisht pjesé e politikave né
kuadér té menaxhimit rregullator, si koncept dhe mjet, sepse éshté shprehje e vullnetit té
bartésve té pushtetit politik. Gjithashtu, ai éshté instrument pér zhvillimin e sistemit té
pérgjithshém té njé vendi dhe né té njéjtén kohé dekretohet pér arritjen e géllimeve té caktuara
politike, ekonomike dhe sociale. Kompleksiteti i tyre né rregullim éshté mé i dukshém sidomos
kur rregullohen té drejtat dhe detyrimet e punétoréve dhe punédhénésve. Aktet nénligjore, té
cilat dalin si burime té sé drejtés sé punés, i pérkasin akteve té geverisé dhe organeve té
administratés shtetérore, té cilat shtjellojné mé tej disa marrédhénie, thelbésore pér zbatimin e
ligieve né fushén e marrédhénieve té punés (rregullore, udhézime, vendime e té tjera.
rregulloret). Ekzekutimi i akteve té Kuvendit sigurohet drejtpérdrejt me aktet e miratuara nga
organet e administratés shtetérore, pérkatésisht rregulloret, urdhrat dhe udhézimet. Té gjitha
kéto akte shfagen si burim i sé drejtés sé punés vetém kur pérmbajné norma qé rregullojné
marrédhéniet e punés.

Me miratimin e Ligjit pér marrédhéniet e punés nga viti 19934 u sigurua njé rregullim i vetém
juridik i ¢éshtjeve dhe marrédhénieve né fushén e punés, i harmonizuar me Kushtetutén e
Republikés sé Magedonisé, u vendos kontinuiteti né realizimin e té drejtave dhe obligimeve nga
marrédhénia e punés qé nuk kané bazé ideologjike, si pérfitim i tyre social dhe demokratik. Ky
ligi synonte té pasqyrojé vlerat themelore té Kushtetutés sé Republikés sé Maqgedonisg, e
vecanérisht té drejtat ekonomike, sociale dhe kulturore, si pjesé e lirive dhe té drejtave
themelore té njeriut dhe gytetarit, si dhe mbrojtjes juridike té pronés dhe liriné e tregut dhe
sipérmarrjen. Njohja e kontratave kolektive dhe akteve té pérgjithshme té punédhénésit, té cilat
béné njé hap pérpara né sigurimin e uniformitetit né rregullimin e marrédhénieve né fushén e

3 Nenet 32, 34 dhe 35 té Kushtetutés sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut.
4 Gazeta zyrtare e RMV-sé 80/1993.
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punés5. Edhe me kété ligj kontrata e punésimit éshté e rregulluar si bazé juridike pér themelimin
e marrédhénies sé punés6.

Ligji u ndryshua dhe u plotésua disa herég, pra ¢éshtjet qé lidhen me marrédhéniet e punés, me
ndryshimet né ligj, u rregulluan teknikisht, si tekst i spastruar i Ligjit pér Marrédhéniet e Punés
(Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé Nr. 80/2003 - tekst i spastruar). Kéto ndryshime
ishin né drejtim dhe funksion té Projektit pér reforma strukturore né fushén e sektorit social dhe
tregut té punés, me synimin dhe funksionin pér té siguruar fleksibilitet mé té madh né tregun e
punés. Njé pjesé e kétyre ndryshimeve rezultoi nga nevoja pér ndryshime dhe pérputhshméri me
disa direktiva té Bashkimit Evropian. Pas nénshkrimit té Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit dhe
aplikimit pér anétarésim té Republikés sé Magedonisé né Bashkimin Evropian, mé intensivisht
vazhduan aktivitetet pér harmonizimin e legjislacionit kombétar me legjislacionin e Bashkimit
Evropian, né kuadér té té cilave ishte paraparé harmonizimi i legjislacionit né fushén e punés.’
Né ndérkohé, disa konventa té reja té Organizatés Ndérkombétare té Punés dhe dokumente té
vecanta ndérkombétare té Bashkimit Evropian, Késhillit té Evropés dhe organizatave té tjera
ndérkombétare jané nénshkruar dhe ratifikuar nga Republika e Magedonisé. Né to u pércaktuan
njé numér i madh normash dhe standardesh ndérkombétare, té cilat kané pika kontakti té
drejtpérdrejta me legjislacionin né fushén e punés. Ato pércaktojné kuadrin ligjor né lidhje me
pérmbajtjen e Ligjit té€ Punés, i cili éshté bazé pér rishikimet, monitorimin dhe harmonizimin e
legjislacionit dhe praktikés, me té drejtat dhe standardet themelore dhe té patjetérsueshme té
mbuluara dhe té pércaktuara né aktet dhe dokumentet ndérkombétare.

Ligji pér marrédhéniet e punés gé momentalisht éshté né fuqgi éshté miratuar né vitin 2005, me
disa ndryshime dhe plotésime. Kronologjia e ndryshimeve mund té shihet mé poshté:

Numér Numrii Gazetés zyrtare Pérshkrimi

0 62/2005 Ligji bazé

1 3/2006 Vendim i Gjykatés kushtetuese
2 3/2006 Vendim i Gjykatés kushtetuese
3 44/2006 Vendim i Gjykatés kushtetuese
4 66/2006 Vendim i Gjykatés kushtetuese
5 16/2007 Vendim i Gjykatés kushtetuese
6 57/2007 Vendim i Gjykatés kushtetuese
7 77/2007 Vendim i Gjykatés kushtetuese

5 Shih Belicanec, T., Brajanovski, B., Trajanov, S.,Marrédhéniet e punés, koment i Ligjit té Punés marrédhéniet, KIM-
consulting, Shkup, 1994.
6 Shihe nenin 13 deri nenin 17 té LMP té vitit 1993.
7 Nga Shpjegimi pér Propozimin pér miratimin e Ligjit pér Marrédhéniet e Punés, Qeveria Republika e Magedonisé,
Shkup, 2005.
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

106/2008
161/2008
63/2009
114/2009
130/2009
149/2009
10/2010
50/2010
52/2010
58/2010
124/2010
132/2010
47/2011
11/2012
39/2012
13/2013
25/2013
170/2013
187/2013
106/2014
113/2014
20/2015
33/2015
72/2015
129/2015
27/2016
134/2016
120/2018
110/2019
267/2020
151/2021
288/2021
111/2023

Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit

Vendim i Gjykatés kushtetuese

Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit

Korrigjim i Ligjit nga Komision parlamentar
Vendim i Gjykatés kushtetuese

Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit

Vendim i Gjykatés kushtetuese

Ndryshim/plotésim i ligjit

Vendim i Gjykatés kushtetuese

Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit

Vendim i Gjykatés kushtetuese

Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit

Vendim i Gjykatés kushtetuese

Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit
Ndryshim/plotésim i ligjit
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(i)  Kontratat kolektive dhe aktet e punédhénésit si burime té sé drejtés:

a. Kontratat kolektive

Kontratat kolektive, si burime té pavarura té sé drejtés gé rregullojné té drejtat, detyrimet dhe
pérgjegjésité e punétoréve dhe punédhénésit nga marrédhénia tashmé e krijuar e punés,
paragesin pérfitim té ligji modern i punés. Né fakt, kontratat kolektive pérfagésojné
"marréveshjet" té lidhur ndérmjet organit sindikal shoqata (organizata) e punédhénésve (dhoma
e tregtisé) e cila rregullon kushtet e punés, té drejtat dhe detyrimet e marrédhénies sé punés
ndérmjet punétoréve dhe punédhénésve, né rast e, pér shkak té natyrés sé veganté té
marrédhénies sé punés, rregullorja nuk mund té jeté drejtpérdrejt. zbatohet, pra ligji, lidhur me
punén. Né botén moderne, kontratat kolektive fitojné réndési té klasit té paré dhe autoritet té
menjéhershém né rregullimin e marrédhénieve té punés dhe kushteve té punés. Ndértimi dhe
afirmimi i kontratave kolektive, né radhé té paré si mjet ligjor né luftén pér marrédhénie pune
mé té drejta dhe mé humane, kontribuoi né réndésiné e tyre té&€ madhe ekonomike dhe sociale.
Ato kané fituar aq réndési sa gé sot né boté pérfagésojné njé nga format kryesore té rregullimit
té marrédhénieve té punés, dhe né disa vende, si¢ éshté rasti me legjislacionin anglo-sakson edhe
burim zévendésues i sé drejtés sé punés.

Kontratat kolektive kontribuojné shumé né stabilitetin ekonomik té vendit, sepse lidhja e tyre
neutralizon, madje shuan nevojén pér greva dhe forma té tjera té protestés sé punétoréve, té
cilat mund té trondisin themelet e njé shoqérie, jo vetém politikisht, por edhe ekonomikisht.
Réndésia shogérore e kontratave kolektive shihet né faktin se ato veprojné edhe si késhilla
pagésore, sepse mosmarréveshjet kolektive né fushén e pérfitimeve té punés zakonisht
pérfundohen me lidhjen e njé kontrate kolektive. Kontratat kolektive si burimet mé origjinale té
sé drejtés sé punés, té cilat shprehin karakterin kolektiv té marrédhénieve té punés dhe té sé
drejtés sé punés si disipliné e vecanté juridike, mund té pérkufizohen.si kontrata té vullneti me
té cilin punédhénésit nga njéra ané dhe punétorét nga ana tjetér, gjegjésisht pérfagésuesit e tyre
rregullojné marrédhéniet e punés.

Né sisteme té vecanta juridike, kontratat kolektive jané njé nga llojet kryesore té rregullimit té
marrédhénieve té punés ndérmjet punédhénésit, pérkatésisht shoqatés sé tyre profesionale
(dhomave) dhe sindikatés. Né vendet ku funksionojné tregjet e punés dhe kapitalit, si dhe né
vende té tjera, kontratat kolektive gjenden si burim i ligjit. Ekzistenca e tyre dhe lidhja e
kontratave kolektive ka njé trend pozitiv dhe reflektim né legjislacionin e punés. Cdo vend duhet
té inkurajojé dhe promovojé negociatat kolektive. Sot né Republikén e Magedonisg, (edhe pse
ka krizé né marréveshjet kolektive) me zhvillimin e marréveshjeve kolektive, ekziston njé vecori
pozitive pér aplikimin e tyre mé té gjeré, qé paraget bazé té miré pér zhvillimin e proceseve
demokratike né fushén e marrédhéniet e punés.
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b. Aktet e pérgjithshme té punédhénésit

Ligji pér marrédhéniet e punés, as cilésisht dhe as né sasi nuk e pércakton numrin e kétyre akteve,
nga té cilat mund té konkludohet se numri i tyre zvogélohet né té nevojshmen, veganérisht pér
¢éshtjet qé kané karakter dhe réndési jetike pér ushtrimin e veprimtarisé sé punédhénésit dhe
né pérgjithési té té drejtave dhe pozités sé punétoréve. Njé shembull konkret jané aktet e
méposhtme:

i.  Rregullat pér raportim té brendshém té mbrojtur;
ii.  Vendim pér caktimin e personit té autorizuar pér mbrojtjen e sinjalizuesve;
iii.  Procedura pér mbrojtjen nga ngacmimet né vendin e punés;
iv.  Kodiisjelljes pér Punémarrésit;
v. Udhézim pér orarin e punés sé Punémarrésve;

vi.  Rregullat pér pérdorimin e pushimeve dhe mungesave té Punémarrésve;
vii.  Rregulloret e sekretit tregtar;
viii.  Rregullore pér marrédhéniet e punés dhe pérgjegjésiné materiale;

ix.  Rregullore pér pércaktimin e kritereve, kritereve dhe metodologjisé pér ndérprerjen e
marrédhénies sé punés pér arsye afariste;
X.  Rregullat pér pérdorimin e mjetit motorik;
xi.  Politika e té dhénave personale; dhe
xii.  Rregullorja pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin e vendeve té punés®.

1.2.2. Burimet ndérkombétare

Bartési kryesor i aktiviteteve lidhur me rregullimin e ¢éshtjeve té punés né nivel ndérkombétar
éshté Organizata Ndérkombétare e Punés (ILO)°, kurse burimet themelore té sé drejtés
ndérkombétare té punés jané normat qé pérmbajné aktet e késaj organizate ndérkombétare.
Pérvec késaj, si burime ndérkombétare té sé drejtés sé punés jané edhe aktet e miratuara nga
OKB-ja, té cilat i referohen ¢éshtjeve té caktuara qé kané té béjné me punén dhe zhvillimin e sé
drejtés shogérore né nivel ndérkombétar, si dhe normat e pérfshira né aktet e OKB-sé.

1.2.2.1.  E drejta evropiane si burim i sé drejtés sé punés

Né kuadér té Bashkimit Evropian, sé fundmi jané miratuar dokumente, pra akte ligjore (direktiva,
konventa, dekrete, rekomandime, et].)1° né té cilan pércaktohen njé numér i madh normash, pra

8 Shénim nga autori: kéto akte zakonisht jané akte té punédhénésve me mé shumé se 50 punédhénés.

% Shih mé tepér pér aktet dhe rolin e OKB-sé né fage 22 Hava Bujupaj-Ismaili, E drejta ndérkombétare e punés,

Prishting, Fakulteti Juridik, 2001
10
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rregulla dhe standarde ndérkombétare qé kané pika kontakti té drejtpérdrejta me legjislacionin
né fushén e punés. Ato jané burime té réndésishme pérmes té cilave mund té pércaktohet kuadri
ligior né lidhje me ¢éshtjet e punés, i cili éshté bazé pér té drejtat dhe standardet themelore dhe
té patjetérsueshme pér punétorét.

1.2.2.2.  Aktet e OKB-sé si burime té sé drejtés sé punés

Pérveg burimeve té pérpunuara mé paré té sé drejtés sé punés, si té tilla, kuptimin e tyre kané
edhe disa akte té tjera ndérkombétare, e mbi té gjitha marréveshjet dhe aktet ndérkombétare té
OKB-sé. Marréveshjet ndérkombétare qé rregullojné c¢éshtje té vecanta né fushén e
marrédhénieve té punés mund té jené dypaléshe ose shumépaléshe, varésisht nga fakti nése ato
jané té lidhura ndérmjet dy ose mé shumé vendeve!!.

1.3. KONTRATA E PUNESIMIT SI BAZE JURIDIKE PER THEMELIMIN E MARREDHENIES SE
PUNES

Kontrata e punésimit si kontraté té vecanté e sé drejtés sé punés paraget té vetmen bazé juridike
pér themelimin e marrédhénies sé punés sipas legjislacionit pozitiv né RMV. Njé ndér parimet
bazé té sé drejtés sé punés éshté themelimi kontraktual i marrédhénies sé punés. Ligji pér
marrédhénie pune i rregullon marrédhéniet e punés te cilat themelohen me lidhjen e kontratés
sé punésimit!2. Veté marrédhénia e punés éshté e definuar si marrédhénie kontraktuale né Ligjin

pér marrédhénie pune.
1.3.1. Nocioni dhe karakteristikat e kontratés sé punésimit

Veté termi kontrata e punésimit nuk éshté adekuat — p.sh. né Kosové pérdoret termi kontrata e
punés. Né kété tezé magjistrature éshté pérdorur termi si né LMP. Kontrata e punésimit éshté
kontraté me detyrime té dyanshme. Me ané té kontratés sé punésimit punémarrési angazhohet
té punoje pér llogari té punédhénésit pér kompensim té caktuar, respektivisht vullnetarisht i
bashkéngjitet procesit organizimit té punédhénésit, pér rrogé dhe té ardhura tjera, ashtu qé
personalisht pa ndérprerje té kryejé punén, sipas udhézimeve dhe nén mbikéqyrje té
punédhénésit. Elementet kryesore pra té kontratés sé punésimit jané:

(i)  Elementi i kryerjes sé njé pune té caktuar, nénkupton gé puna duhet te kryhet
personalisht nga veté punétori né vazhdimési. Né kété aspekt, kontrata e punésimit
éshté kontrata personale, e lidhur me personalitetin e punémarrésit;

1 £ Drejta e Punés, Dr. Tito Belicanec dhe Dr. Gzime Starova, Fakulteti Juridik - Shkup, 1996, f. 74, 88 —
92. dhe Dr. Petar Naumoski, E Drejta e Punés, Universiteti i Paré Privat Universiteti Evropian - Republika e
Magedonisg, - Shkup, 2007, f. 28-33

12 Neni 1iLMP.
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(i)  Elementi i shpérblimit té punés nénkupton gé ky kompensim duhet té kryhet né
ményrén dhe né kushtet e parashikuara né veté kontratén e punésimit;

(iii)  Elementi i subordimint té kontratés, shérben si kriter bazé pér diferencimin ligjor té
kontratés sé punés nga kontratat e tjera té ngjashme me té (e a.qg. varési ligjore), ku
punémarrési punon né njé vend té caktuar, kryen njé puné té caktuar, pér njé kohé té
caktuar. Né fakt, me kontratén e punésimit, punémarrési i jep me qira, pér njé kohé
té pacaktuar ose té caktuar, aftésité e tij té punés punédhénésit, i cili, nga ana e tij, i
paguan atij njé rrogé té caktuar, me ¢’ rast krijohet njé marrédhénie pune e rregulluar
me té drejta, detyrime dhe pérgjegjési té caktuara.

1.3.2. Momenti prej kur kontrata e punésimit prodhon efekte juridike

Kontrata e punésimit, sipas LMP, prodhon efekte juridike nga dita e fillimit té punés nga ana e
punémarrésit!®, Nése data nuk éshté e pércaktuar né kontraté, atéheré éshté dita e paré pas
nénshkrimit té kontratés. Nése punétori pa arsye nuk paraqgitet né puné, atéheré konsiderohet
gé nuk éshté themeluar marrédhénia e punés!®. Punémarrési duhet té paragesé punémarrésin
né sigurimin e domosdoshém social (sigurimi pensional, shéndetésor dhe sigurimi né rast
papunésie), né pajtim me ligjin e zbatueshém, tek Agjensioni pér punésim i RMV-s&, né ményre
elektronike apo drejtpérdrejté para Agjensionit. Kushtet precedenté pér vlefshmériné e
marrédhénies sé punés:

(i) Lidhja e kontratés sé punésimit;

(ii)  Paraqitja né sigurim té domosdoshém social.

1.3.3. Forma e kontratés sé punésimit

Kontrata e punésimit duhet té keté formén me shkrim?>. Njé kopje e kontratés sé punésimit i
dorézohet punémarrésit né ditén e nénshkrimit té kontratés sé punésimit. Forma éshté ad
solemnitatem, pra kusht i domosdoshém pér vlefshmériné e kontratés. Pér dallim nga
legjislacioni gjerman, ku kontrata e punésimit prodhon efekte juridike edhe pa formé té shkruar,
kontrata e punésimit sipas legjislacionit magedonas nuk prodhon efekte juridike nése nuk éshté
né formén me shkrim. Né praktiké njihen kontrata verbale, por né kété rast, nuk gézon mbrojtje
juridike. Njé kopje e kontratés sé lidhur i dorézohet punémarrésit né ditén e nénshkrimit té
kontratés sé punésimit?®.

13 Neni 8 i LMP.

1 paragrafi 9, neni 10 i LMP.

15 Neni 15, paragrafi 1, LMP.

16 Shihe nenin 259 té LMP pér gjobat.
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1.3.4. Pérmbajtja e kontratés sé punésimit.

Pérmbajtja e kontratés sé punésimit éshté pércaktuar me nenin 28 té Ligjin pér marrédhéniet e
punés, sipas té cilit, kontrata né veganti duhet té pérmbaje:

(i) Té dhéna pér palét kontraktuese.

a. Punédhénési identifikohet me emér dhe seli. Me emér nénkuptohet firma e
personit juridik, pérkatésisht emri dhe mbiemri i tregtarit individual. Selia
éshté adresa e regjistruar e punédhénésit.

b. Punémarrési identifikohet me emér dhe mbiemér, vendbanim, resp.
vendgéndrim.

(i)  Data e fillimit té punés. Data e fillimit té punés éshté shumé e réndésishme, sepse
nga ajo dité fillojné té ushtrohen té drejtat, detyrimet dhe pérgjegjésité e njé
marrédhénie pune dhe té drejtat e sigurimit té detyrueshém shoqéror. Ajo dité éshté
data e nénshkrimit té kontratés sé punés, nése né kontraté nuk éshté pércaktuar
ndonjé daté tjetér. Mund té ndodhé gé punémarrési té€ mos mund té fillojé punén né
ditén e caktuar, pér arsye té justifikuara dhe té ushtrojé té drejtat, detyrimet dhe
pérgjegjésité duke pérfshiré sigurimin social té detyrueshém. Kéto raste jané té
parapara me Kontratén e pérgjithshme kolektive pér sektorin privat té ekonomisé sé
Republikés sé Maqgedonisé!’, ku neni 6 thoté: “rastet kur punémarrési mungon nga
puna pér shkage té justifikuara dhe nuk mund té fillojé punén né ditén e pércaktuar
me kontratén e punés jané: sémundje; vdekja e njé anétari té ngushté té familjes;
fatkeqgési natyrore (zjarri, pérmbytja, etj.); raste té tjera té parashikuara me kontraté
kolektive ose kontraté pune”.

(iii)  Titulli i punés. Né kontratén e punésimit, titulli i punés duhet té pércaktohet sakté,
pra té shénohen té dhénat (térésia e detyrave gé i jané besuar punémarrésit me
kontraté) me njé pérshkrim té shkurtér té punés gé do té kryejé punémarrési.
Detyrimet shtesé té punémarrésit lidhur me titullin e punés jané:

a. téinformojé punétorin pér puné té rrezikshme;

b. kualifikime ose njohuri té vecanta profesionale;

c. mbikéqgyrja e posagme mjekésore e nevojshme, né pérputhje me ligjin;

d. duke deklaruar rreziget e veganta gé sipas rregulloreve ligjore mund té jeté
pasojé e punés.

(iv)  Vendi i kryerjes sé punés. Kéto té dhéna i referohen vendndodhjes gjeografike ku
punétorét i kérkohet ligjérisht té punojé. Ai mund té punojé né zyrén gendrore ose
jashté zyrés gendrore té punédhénésit. Nése né kontratén e punés nuk pércaktohet

17 Gazeta zyrtare e RM-sé nr. 88/2009.
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saktésisht vendi, konsiderohet se punémarrési e kryen punén né seliné e
punédhénésit.

(v)  Kohézgjatja e marrédhénies sé punés, kur éshté lidhur kontraté pér kohé (afat) té
caktuar.

(vi)  Orarii punés. Kontrata duhet té specifikojé qé punétori bazohet né njé marrédhénie
pune me kohé té ploté ose té pjesshme.

(vii)  Dispozitat pér orét e punés ditore dhe/ose javore dhe shpérndarjen e orarit té
punés. Shpérndarja e orarit t€ punés pércaktohet nga punédhénési, nése nuk
pércaktohet me vendim té organit té administratés shtetérore nga fusha pérkatése
(trafiku, shéndetésia, mbrojtja sociale dhe e fémijéve, hoteleria, turizmi, veprimtarité
komunale dhe shérbimet e tjera publike).

(viii)  Dispozita pér shumén e pagés bazé, e cila shprehet né vleré monetare Pér
pércaktimin e pérmbajtjes sé kontratés sé punés, LMP (neni 28, pika 9) parasheh qé
kontrata e punés pérmban dispozita pér shumén e “pagés bazé", dhe jo pér njé pjesé
té pagesés sé performancés dhe shpérblimeve. Kjo do té thoté se paga bazé duhet té
pércaktohet né kontratén e punés dhe shpérblimet do té bazohen né performancén
e punés zbatohen kontratat kolektive. Paga bazé pércaktohet né bazé té kérkesave té
vendit té punés pér té cilin punémarrési ka lidhur kontraté punésimi, dhe ajo shprehet
si neto rrogé?8.

(ix)  Dispozita pér kompensimet tjera. Né kontratén e punésimit duhét té pérfshihet edhe
njé dispozité qé& punémarrési ka té drejtén e kompensimit té pagés dhe
kompensimeve tjera gé lidhen me punén né pérputhje me ligjin, kontratén kolektive
dhe aktin e punédhénésit.

(x)  Dispozita pér pushimin vjetor. Né kontratén e punésimit duhet té shénohet saktésisht
se sa dité ka té drejtén e pushimit vjetor i punésuari, sepse éshté marréveshje inter
partes, e jo té rishkruhen dispozitat e Ligjit pér Marrédhéniet e Punés dhe Kontratat
kolektive. Ose, té deklarohet se punétori ka té drejtén e pushimit vjetor té paguar pér
20-26 dité pune. Pércaktimi i kohézgjatjes sé pushimit vjetor, fitimi i té drejtés pér
pushim vjetor, shfrytézimi i pushimit vjetor pércaktohet né pajtim me LMP, kontratat
kolektive dhe aktet e punédhénésit. Punédhénési do t'i nxjerré punémarrésit njé
vendim pér té drejtén e pérdorimit té pushimit vjetor.

(xi)  Pércaktimi i akteve té pérgjithshme té punédhénésit né té cilin ndodhen kushtet e
pércaktuara té punés sé punétorét.

1.3.5. Parimii favorshmérisé dhe liria e kontraktimit

18 Edhe pse e pa definuar nga ligjvénési, éshté praktiké e rregullt qé té pércaktohet rroga neto.
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Me kontratén e punés palét kontraktuese mund té merren vesh pér té drejtat e punétoréve mé
té favorshme, se sa éshté e pércaktuar me LMP (derogacijain melius), ndérsa nuk mund té
pércaktohen né asnjé ményré mé pak té drejta nga té drejtat e pércaktuara me ligj ose kontratat
kolektive (derogacijain pejus). Nése kontrata e punés pérmban dispozita té tilla, ato
konsiderohen té pavlefshme dhe zbatohen dispozitat pérkatése té ligjit’°. LMP parasheh edhe
efektin juridik té dispozitave té ligjit, kontratat kolektive, pérkatésisht aktet e pérgjithshme té
punédhénésit, me té cilat éshté pércaktuar pjesérisht pérmbajtja e kontratés sé punésimit, ashtu
gé ato jané pjesé pérbérése e késaj kontrate dhe e plotésojné até ose jané té zbatueshme
drejtpérdrejté. Intenca e ligjvénésit kétu éshté qé kontrata e punésimit té pérmbajé elementet
thelbésore nga neni 28 i LMP, ndérsa pér ¢éshtje té tjera té béhet referencé ligjeve, kontratave
kolektive dhe akteve té punédhénésit.

LMP pércakton dhe e kufizon liriné e kontraktimit né nenin 21 té LMP-sé pér punédhénésin, ashtu
gé punédhénési lirisht zgjedh me cilin kandidat, i cili i plotéson kushtet e kérkuara pér kryerjen e
punés, duke i marré parasysh ndalesat ligjore (p.sh.. mosha, mbrojtja e amésisé) dhe kérkesa qé
kandidati t'i plotésoje kushtet e kérkuara nga veté punédhénési pér kryerjen e punés, té cilat
mund té pércaktohen me ligj, akt té pérgjithshém té punédhénésit, me kontraté individuale ose
kolektive, ose drejtpérdrejt té parapara nga punédhénési. Mos pérmbajtja e késaj kérkese ligjore
mund té keté pasoja civile.

1.3.6. Palét e kontratés sé punésimit

Pér ekzistimin e marrédhénies sé punés éshté e nevojshme ekzistimi i dy subjekteve gé jané né
até marrédhénie vullnetare, personale dhe profesionale dhe qé paraqet bazén pér realizimin e
té gjitha elementeve thelbésore té asaj marrédhénie. Né fakt, vendoset njé marrédhénie pune
mes dy subjekteve dhe até: punétori, i cili shfaget gjithmoné si person fizik?°, dhe punédhénési,
i cili paragitet si person fizik dhe juridik?’. Ligjvénési ka konstatuar se punémarrési, si njé nga
subjektet e marrédhénies sé punés, e vendos até marrédhénie kur vullnetarisht i bashkohet
procesit té organizuar té punés tek punédhénési pér pagé dhe té ardhura té tjera, personalisht e
kryen punén né vazhdimési sipas udhézimeve dhe nén mbikéqyrje té punédhénésit. Nén
punédhénésin, si subjekt i dyté i marrédhénies sé punés, ligjvénési ka pércaktuar se duhet té
kuptohet personi juridik dhe fizik, si dhe njé subjekt tjetér (organ i geverisjes shtetérore, organ i
njésive té vetéqeverisjes vendore, filial i shogérisé sé huaj, pérfagésia diplomatike dhe
konsullore) gé punéson punétoré né bazé té kontratés sé punésimit.

19 Shih mé shumé né nenin 29 té LMP.
20 Shih nenin 5, paragrafin 2 té LMP-sé.
21 Shih nenin 5, paragrafin 6 té LMP-sé.
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Punémarrési éshté person fizik gé jep me qira aftésiné e tij té punés té punédhénésit?2. Para
lidhjes sé kontratés sé punés, ai person nuk ka statusin e punétorit. Ai do ta fitojé até vetém kur
té lidhet kontrata e punés dhe té fillojé té punojé. Zotésia pér lidhjen e késaj kontrate fitohet
para mbushjes sé moshés madhore, né moshén 15 vje¢c dhe nése ka aftési té pérgjithshme
shéndetésore. Megjithaté, i mituri ka nevojé pér pélgimin me shkrim nga prindi, prindi adoptues
ose kujdestari. Punémarrési e lidh kontratén e punés “veté”, dhe duke pasur parasysh se sipas
Ligjit pér marrédhéniet e detyrimeve, kontrata mund té lidhet edhe me prokuré, nuk ka pengesé
qé kontrata té nénshkruhet nga i autorizuar i personit fizik?.

Pér punédhénés gé éshté person juridik, njési e qeverisjes vendore, filial i njé shogérie té huaj
ose njé organizate tjetér, mund té jeté pérfaqésues ligjor i saj, pérkatésisht pérfagésues i
pércaktuar me ligj, me akt themelues ose me statut, ose njé person i autorizuar prej tij. Pasojat e
tejkalimit té autoritetit duhet té vlerésohen sipas Ligjit pér marrédhéniet detyrimore. Nése
punédhénési éshté autoritet shtetéror, né emér té punédhénésit vepron zyrtari ose personi i
autorizuar prej tij me shkrim. Kur kontrata e punés lidhet me persona me kompetenca dhe
pérgjegjési té vecanta, né emér té punédhénésit vepron autoriteti i pércaktuar me ligj, me aktin
e themelimit ose me statut. Kur gjaté procedurés pér themelimin e punédhénésit lidhet njé
kontraté pune me njé drejtues, né emér té punédhénésit vepron themeluesi. Punémarrési mund
té krijojé marrédhénie pune nése éshté né gjendje té lidhé kontraté pune, gjegjésisht kontratén
e punés mund ta lidhé personi i cili ka mbushur moshén 15 (pesémbédhjeté) vje¢ dhe ka aftési té
pérgjithshme shéndetésore. Nése kontrata e punés lidhet me njé person gé ende nuk e ka
mbushur moshén e kérkuar, konsiderohet se kontrata nuk ekziston. Sanksioni né njé rast té tillé
éshté mos ekzistenca e njé veprimi juridik, pra kontrata éshté e pavlefshme, sepse puna e
fémijéve nén 15 vjeg éshté e ndaluar?*.

1.3.7. Kushtet pér lidhjen e kontratés sé punés

Kushtet pér kryerjen e punés mund té pércaktohen né ligj, né kontraté kolektive ose té kérkohen
nga veté punédhénési. Eshté detyrim ligjor, pra detyré e punédhénésit qé ai t'i pércaktojé me akt
kushtet e vecanta pér puné né njé vend pune té vecanté, domethéné atyre paraprakisht
pércaktuar né aktin e pérgjithshém, pra né aktin pér sistemimin e vendeve té punés, a si
pérjashtim, njé detyrim i tillé nuk vlen pér punédhénésit mé té vegjél — pra ata gé punésojné deri
né 50 punétoré. Kéto kushte pércaktohen me ligj, njé marréveshje kolektive té pérgjithshme ose
aktin e punédhénésit (Rregullat pér organizimin dhe sistematizimin e vendeve té punés).
Rregullorja pér organizimin dhe sistematizimin e vendeve té punés pércakton pjesét organizative
té punédhénésit, llojin e punés - titullin e vendit té punés, llojin dhe shkallén e formimit

22 pgr definim té tillg, shih fage 93 té Bojo Belovski, Andon Majhoshev, Trudovo Pravo, Shtip, 2017.
23 Shih fage 94 té Bojo Belovski, Andon Majhoshev, Trudovo Pravo, Shtip, 2017.
24 shih fage 93 té Bojo Belovski, Andon Majhoshev, Trudovo Pravo, Shtip, 2017.
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profesional, pérvojén e kérkuar té punés, verifikimin e njohurive, gjegjésisht aftésiné e kandidatit,
pérshkrimi i vendit té punés dhe kushte té tjera té veganta pér puné né puné té sistematizuara.
Si kushte té vecanta pér kryerjen e punés né secilin vend pune mund té pércaktohen si mé poshté:
aftési profesionale, aftési pune, pérvoja e punés, provimi i dhéné profesional, njohja e gjuhés sé
huaj, vitet e veganta té jetés, aftésia e vecanté shéndetésore, botimi i punimeve shkencore ose
profesionale, nota mesatare e larté, pérvoja té caktuara personale dhe kushte té tjera®.

1.3.8. Rregullorja pér organizimin dhe sistematizimin vendeve té punés

Punédhénési gé punéson deri né 50 punétoré nuk duhet té keté Rregullore pér organizimin dhe
sistemimin e vendeve té punés (sipas nenit 19, paragrafi 2, LMP), por do té pércaktojé kushtet e
vecanta né shpallje. Rregullorja pér organizimin dhe sistematizimin vendeve té punés ka efekt té
pérgjithshém, vepron ndaj té gjithé punétoréve té punédhénésit.

1.3.9. Ményra e sigurimit té nevojés pér punémarrés

Pér dallim nga legjislacione tjera, LMP né nenin 22 né ményré té garté e pércakton ményrén né
té cilén punémarrési mund té kryejé punésime té reja, respektivisht té plotésojé nevojén pér
punémarrés. Punédhénési nevojén pér punétoré e siguron pérmes:

(i)  publikimit té shpalljes publike né shtypin ditor ose né mjete tjera pér informim publik
té shtypura ose elektronike né llogari té punédhénésit;

(ii)  shpalljes né shérbimin kompetent pér ndérmjetésim gjaté punésimit, pa pages€, né
pajtim me ligjin;

(iii)  ndérmjetésimit té shérbimit kompetent pér ndérmjetésim gjaté punésimit pérmes
dérgimit té personave pér punésim nga evidenca e personave té papunésuar; dhe/ose

(iv)  agjencisé pér ndérmjetésim gjaté punésimit, me pagesé nga punédhénési, né pajtim
me ligjin, me vendosje paraprake té shpalljes publike né sistemin elektronik té
Agjencisé pér Punésim té Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Sigurimi i nevojés pér punétoré me publikim té shpalljes publike né pajtim me pikén (i) mé larté
kryhet me vendosje paraprake té shpalljes publike né sistemin elektronik té Agjensionit pér
punésim té Republikés sé Magedonisé sé Veriut para publikimi té shpalljes publike. LMP
parasheh vetém dy pérjashtime nga detyrimi i shpalljes publike, dhe ajo éshté per institucione
publike, pér mé sé shumit 30 dité, dhe pér kryerjen e punés sezonale pér mé sé shumti 90 dité.
Pérmbajtja e shpalljes pércaktohet me ligj. LMP pércakton edhe afatin pér pérzgjedhje
kandidatésh, varésisht nga numri i kandidatéve. Ligji pér Marrédhéniet e Punés e rregullon né
ményré té ndryshme céshtjen e ményrés sé punésimit, gjegjésisht sigurimin e nevojés pér

25 Shih fage 94 deri 96 té Bojo Belovski, Andon Majhoshev, Trudovo Pravo, Shtip, 2017
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punétoré né institucionet publike, ndérmarrjet publike dhe personat e tjeré juridiké qé kryejné
veprimtari té shérbimit publik, si dhe pér organet e geverisjes shtetérore dhe organet e njésisé.té
vetéqgeverisjes lokale.

Ligjvénési thekson vecanérisht té detyrimin e trajtimit barabarté né lidhje me baraziné gjinore?®.
Né fakt, pozicioni gé punédhénési i jep pérparési njé gjinie té caktuar nuk duhet té lindé nga
shpallja e vendit té liré. Vetém né rastin kur trajtimi i ndryshém i gjinive kushtézohet
domosdoshmeérisht nga kérkesa reale e punés, mund té justifikohet. Né rast té shkeljes sé
ndalimit té diskriminimit né punésim, punédhénési pérgjigjet pér démin e shkaktuar kandidatit
té pazgjedhur. Pasojat e tjera mund té vlerésohen né pérputhje me parimet e sé drejtés civile.

1.3.10. Detyrimet e punémarrésit

Detyrimi i paré dhe themelor i punémarrésit éshté lidhja e kontratés sé punés, nése ka pranuar
ofertén e punédhénésit. Me nénshkrimin e kontratés sé punés, né fakt krijohet njé marrédhénie
pune ndérmjet punémarrésit dhe punédhénésit. Sipas nenit 13 té LMP-ség, té drejtat, detyrimet
dhe pérgjegjésité né bazé té kontratés sé punésimit dhe pérfshirja né sigurimin shogéror té
detyrueshém né bazé té marrédhénies sé punés, fillojné té realizohen me ditén e fillimit té punés
sé punémarrésit, té réné dakord né kontratén e punésimit. Sipas nenit 30 té LMP-s€, punétori
éshté i detyruar ta kryejé me ndérgjegje punén né vendin e punés pér té cilén ka lidhur kontraté
punésimi, né kohén dhe vendin qé jané pércaktuar pér kryerjen e punés, duke respektuar
organizimin e punés dhe veprimtariné afariste té punédhénésit.

Né rastet e pércaktuara me ligj dhe/ose me kontraté kolektive, punémarrési éshté i detyruar té
kryejé puné té tjera gé nuk parashikohen me kontratén e punésimit, nése jané né kuadér té
aftésimit té tij profesional. Detyrimet kryesore té punémarrésit:
i.  térespektojé udhézimet e punédhénésit;
ii. térespektojé dhe zbatojé rregulloret pér mbrojtjen né pung;
iii. té mbrojé té jetén dhe shéndetin e vet, si dhe shéndetin dhe jetén e personave té
tjeré;
iv.  té informojé punédhénésin pér rrethanat thelbésore gé ndikojné, ose qé mund té
ndikojné né pérmbushjen e detyrimeve té saj kontraktuale;
v. té informojé punédhénésin pér paragitjen e démit material dhe pér ¢do mangési;
rrezik pér siguriné dhe shéndetin, né pérputhje me rregulloret pér siguriné dhe
shéndetin ose punén;

26 Shih nenin 24 té LMP-sé.
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vi.

Vii.
viii.

Xi.

Xii.
Xiii.

Xiv.

té pérmbahet nga té gjitha veprimet qé&, duke pasur parasysh natyrén e punés té
kryera nga punédhénési, jané té démshme ose do té démtonin interesat e
punédhénésit;

té ruaje sekret afariste;

té respektojé orarin e punés dhe t'i pérmbahet rregull dhe disiplinés né puné,
sipas rregullave té pércaktuara nga punédhénési;

té respektojé rregullat pér pérdorimin e pushimit gjaté punés, me pushime ditore,
javore dhe vjetore;

té kthehet né puné pasi té keté shfrytézuar té drejtén e pagesés, d.m.th pushimin
pa pagesé ose ndérprerjen e pozités pér shkak té sé cilés éshté pezulluar
marrédhénia e punés;

té informojé punédhénésin pér mungesén nga puna pér shkak té sémundjes ose
baza té tjera;

té veprojé me mjetet e punés sipas udhézimeve té pércaktuara;

pérvec té drejtés ka edhe detyré gé arsimimi, trajnimi dhe edukimi né pérputhje
me nevojat e procesit té punés;

nése éshté anétar i sindikatés, duhet té respektojé vendimet e sindikatés dhe té
vepron sipas té njéjtés, dhe té paguajé kuotén e anétarésimit.

LMP i ngarkon punémarrésit njé numér té madh detyrimesh té tjera specifike, pér té cilat

mosrespektimi i tyre mund té sjellé zgjidhjen e kontratés sé punés pér shkak té shkeljes sé
rendit dhe disiplinés sé punés (shih nenet 80, 81, 82 dhe 83 LMP), si shembull:

éshté i detyruar té punojé shtesé né vendin e tij té€ punés, né rastet e aksidenteve
natyrore ose té tjera (neni 119, LMP), ose detyrimi pér kryerjen e punéve té tjera
pér shkak té rrethanave té jashtézakonshme (aksidentet natyrore dhe té tjera —
neni 153, LMP).

nése punémarrési i ciliné puné ose né lidhje me punén me dashje ose nga
pakujdesia e réndé i ka shkaktuar dém punédhénésit, ai éshté i detyruar ta
kompensojé até dém(neni 156, LMP).

1.3.10.1. Ndalimi i konkurrencés

Punédhénési dhe punémarrési, si palé té kontratés sé punésimit kané interesa té vecanta dhe té

pérbashkéta. Interesi i vecanté ka té béje me até gé punédhénési pérpiget pér fitim sa mé té

larté, ndérsa punémarrési nga ana tjetér pér rrogé dhe kompensime sa mé té larta. E pérbashkéta

éshté né interes té té dy paléve gé fitimet mé té larta té sigurojné rrogé/kompensime mé té larta.

Interesat e pérbashkéta sjellin punédhénésin dhe punémarrésin né njé bashkési juridike dhe

ekonomike. Bashkésia juridike éshté marrédhénia e punés. Bashkésia ekonomik éshté formuar
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nga nevoja e tyre e pérbashkét pér té siguruar njé biznes sa mé té mir€, pra pozicion konkurrues.
Ndérmjet punédhénésit dhe punémarrésit ekziston njé marrédhénie besnikérie, vecanérisht né
tregun e punés dhe té kapitalit. Besnikéria duhet té jeté e pranishme si gjaté ashtu edhe pas
pérfundimit té marrédhénies sé punés.

Prandaj, Ligji pér marrédhéniet e punés, lidhur me ndalimin e veprimit konkurrues, e diferencon
(i) konkurrencén gjaté marrédhénies sé punés (ndalimi ligjor) dhe pas ndérprerjes sé
marrédhénies sé punés (ndalimi kontraktual).

1.3.10.1.1. Ndalimi ligjor i konkurrencés gjaté marrédhénies sé punés

Ndalim ligjor i veprimit konkurrues?” nénkupton qé: (i) pér kohézgjatjen e marrédhénies sé punés,
punémarrési nuk mundet, pa pélgimin e punédhénésit, pér llogari té tij ose té dikujt tjetér, té
kryejé ose té pérfundojé puné; (ii) kryerja ose pérfundimi i punéve té béjné pjesé né veprimtariné
e punédhénésit dhe (iii) nénkupton ose mund té nénkuptojé konkurrencén e punédhénésit.
Ndalimi ligjor éshté i natyrés imperative, né varési té pélgimit té punédhénésit. Pasi qé ky lloj in
ndalimit té konkurrencés éshté ligjor, ky punim do t'i pérkushtohet ndalimit kontraktual té
veprimit konkurrues.

1.3.10.1.2. Klauzola e konkurrencés — ndalimi kontraktual i konkurrencés pas
pérfundimit té marrédhénies sé punés

Ky ndalim pér veprime konkurruese vlen pas ndérprerjes sé marrédhénies sé punés. Punémarrési
dhe punédhénési mund té bien dakord dhe té kushtézojné ndalimin e konkurrencés edhe pas
pérfundimit té marrédhénies sé punés, pér njé periudhé té arsyeshme prej dy vjetésh pas
pérfundimit té kontratés sé punés. Klauzola e mos konkurrimit duhet pércaktuar me kontratén e
punés, né ményré qé klauzola té zbatohet pas pérfundimit té€ marrédhénies sé punés. Ky ndalim
mund té vendoset vetém nése ka kushte qé punémarrési té fitojé njohuri té reja teknike,
produktesh ose biznesi dhe lidhje biznesi (té pérvetésojé njé gamé té gjeré partnerésh biznesi)
gjaté punés sé tij ose né lidhje me punén e tij ose té fitojé njohuri pér informacione té
réndésishme té biznesit. Dhe sekrete dhe té ngjashme. Pra, ka kushte té shumta dhe njé klauzolé
mos konkurruese mund té negociohet nése disa nga kéto kushte plotésohen, jo né ményré
kumulative.

Opsionaliteti i ndalimit shihet né até qé nése éshté dakorduar, ekziston, dhe e kundérta. Prandaj,
ai éshté produkt i marréveshjes ndérmjet vullneteve té punédhénésit dhe punémarrésit, dhe jo i
njé natyre imperative. Objekti i ndalimit varet edhe nga punédhénési dhe punémarrési. Ata bien

27 Neni 36 i LMP-sé.
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dakord jo vetém nése ndalimi do té ekzistojé, por edhe pér até gé i referohet. Cili éshté kuptimi
i késaj klauzole? Para sé gjithash, éshté njé privilegj pér punémarrésin sepse i mundésohet té
fitojé njohuri té reja teknike, prodhuese ose afariste dhe lidhje biznesi, pér shkak té té cilave
punémarrési i detyrohet besnikéri punédhénésit. Teknologjia e re futet nga punédhénési dhe
éshté né interesin e tij gé punétori ta njohé dhe ta zotérojé até. Ai investon jo vetém né
teknologjiné e re, por edhe né njohurité e nevojshme pér té aplikuar teknologjiné e re. Cdo
punédhénés ka informacione biznesi dhe sekrete qé béhen té disponueshme pér punétorét.
Prandaj, éshté detyrim i tyre qé té mos pérhapin informacionin dhe té ruajné sekretet. Pér kété
nuk ka ndonjé ndalesé specifike né Ligjin pér Marrédhéniet e Punés (ligji flet pér marrjen e
njohurive teknike, prodhuese ose afariste dhe lidhjet afariste), por né nenin 35 té titulluar
“Detyrimi pér té mbajtur sekret afarist" i ndalohet punémarrésit té pérdoré pér pérdorim té tij
ose t'i dorézojé njé té treti té dhénat gé konsiderohen sekret afariste té punédhénésit, té
pércaktuara me akt té vecanté. Sjellja e kundért e punémarrésit éshté edhe shkak pér shképutjen
kontratés sé punés pa afat (neni 82 paragrafi 1 pika 6 LMP).

Klauzola e konkurrencés nuk mund té bihet dakord pér njé periudhé mé té gjaté se dy vjet pas
pérfundimit té marrédhénies sé punés, por mund té jeté mé e shkurtér. Kohézgjatja e periudhés
sé ndalimit, brenda kufirit maksimal, pércaktohet né kontratén e punés. Kur skadon ky afat,
punétori éshté i liré té merret me gjéra nga veprimtaria e punédhénésit. Klauzola e konkurrencés
mund té bihet dakord vetém né rastet kur kontrata e punés e punémarrésit pérfundon sipas
vullnetit apo fajit té tij, dhe pa faj té punédhénésit. Ligji pér marrédhéniet e punés, né nenin 37,
pika 4, parasheh gé "nése ndalimi i mos konkurrencés nuk shprehet me shkrim, konsiderohet se
nuk éshté réné dakord”.

Ndalimi kontraktual i veprimit konkurrues ka ¢mimin e vet?®: kompensimi pér respektimin e
klauzolés sé mos konkurrencés. Punédhénési, pér té siguruar besnikériné e punémarrésit edhe
pas pérfundimit té marrédhénies sé punés, duhet t'i paguajé atij démshpérblim pér respektimin
e klauzolés sé konkurrencés. Detyrimi pér pagesén e démshpérblimit fillon né ditén e pérfundimit
té marrédhénies sé punés, kur fillon edhe efekti i zgjatur i ndalimit té konkurrencés. Nése
punédhénési nuk respekton kété detyrim, punémarrésit i pushon edhe detyrimi. Ai do té jeté i
liré té kryejé punét e parashikuara nga klauzola. Pra, ky detyrim i punédhénésit éshté i kushtézuar
nga fakti se éshté respektimi i klauzolés sé konkurrencés qé e pengon punémarrésin nga fitimet
adekuate. Kompensimi monetar pér respektimin e ndalimit té mos konkurrencés duhet té
pércaktohet né fillimin e krijimit t&€ marrédhénies sé punés, né kontratén e punés. Pa té, nuk ka
asnjé detyrim pér kompensim. Ai (kompensimi monetar) mund té arrijé té paktén gjysmén e
pagés mesatare té punétorét né tre muajt e fundit para pérfundimit té kontratés sé punés (me

28 Shih fage 110 té Bojo Belovski, Andon Majhoshev, Trudovo Pravo, Shtip, 2017.
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vullnet ose faj té punétorét). Sé fundi, Ligji (né nenin 39) parashikon mundésiné e pérfundimit té

klauzolés konkurruese, nése punédhénési dhe punémarrési bien dakord pér kéteé.

1.3.11. Detyrimet e punédhénésit

Punédhénési, né pérputhje me ligjin dhe kontratat kolektive, ka mbi té gjitha kéto detyrime:

(i)
(ii)
(iif)
(iv)
(v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

té pérmbushé té drejtat, detyrimet dhe pérgjegjésité e pércaktuara dhe té réna dakord?’;
ndalimi i diskriminimit (drejtpérdrejt dhe indirekte)30;

ndalimi i ngacmimeve dhe ngacmimeve seksuale dhe ngacmimeve psikologjike né vendin
e punés (mobingu);

té lidhé kontraté pune me punétorin gé ka pranuar ofertén;

té regjistrohet, resp. té cregjistroje punétori né sigurimet shogérore té detyrueshme
sigurimet (pensioni dhe invaliditeti, sigurimi shéndetésor dhe sigurimi i papunésisé), né
pérputhje me rregulloret e vecanta né Agjenciné e Punésimit;

té lidhé kontratén e punés me shkrim dhe ta mbajé até né ambientet e punés ku punon
punémarrési dhe t'i dorézojé njé kopje té kontratés sé punés punétorit né ditén e
nénshkrimit té kontratés;

me akt té pércaktojé kushtet e vecanta pér kryerjen punén e secilit vend pune individual
- ky detyrim nuk vlen pér punédhénésit mé té vegjél (qé punésojné deri né 50 punétoré);
té deklarojé kushtet e kérkuara né shpalljen publike pér kryerjen e punés dhe afati pér
regjistrim, i cili nuk duhet té jeté mé i shkurtér se pesé dité pune dhe afati pér pérzgjedhje;
nuk mund té shpallé vendin e liré vetém pér meshkuj ose vetém pér graté, pérveg nése
gjinia e caktuar éshté kusht i domosdoshém pér kryerjen e punés;

para lidhjes sé kontratés pér punésim pér njohjen e kandidatit me vendin e punés, kushtet
e punés, si dhe té drejtat e punétoréve;

brenda5 dité pune nga dita e lidhjes sé kontratés sé punés té njoftojé me shkrim
kandidatin gé nuk éshté pérzgjedhur se nuk éshté pérzgjedhur dhe cili kandidat éshté
pérzgjedhur dhe t'i kthejé té gjitha dokumentet;

t'i sigurojé punémarrésit njé vend pune pér té cilin palét ata rané dakord;

t'i sigurojé punémarrésit té gjitha mjetet dhe materialin e nevojshém té punés, pér t'i
mundésuar punémarrésit té pérmbushé detyrimet e tij pa pengesa dhe t'i lejojé atij gasje
té liré né lokalet afariste;

té sigurojé pagesén adekuate pér kryerjen e punés né pérputhje me dispozitat e neneve
105-114 té LMP;

29 Shih Neni 3, paragrafi 3, LMP.
30 Shih nenet 6 deri 11, LMP.
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(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)
(xix)

(xx)
(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

té ofrojé kushte pér siguriné e jetés dhe shéndetit té punétoréve né respektimin e
rregulloreve té veganta pér shéndetin dhe siguriné né puné;

té garantojé siguriné dhe shéndetin né puné pér punétorit e saj né cdo aspekt gé lidhet
me punén;

té zbatojé masat e sigurisé dhe shéndetit né puné bazuar né parimet e pércaktuara né
nenin 9 té Ligjit pér siguri dhe shéndet né pung;

té respektojé detyrimet ligjore né lidhje me mbrojtjen nga zjarri, evakuimin dhe shpétim;
té informojé punétorét pér kryerjen e sigurt té€ punés pérmes njoftime dhe udhézime me
shkrim;

té ofrojé trajnime adekuate pér ¢do punétor pér siguriné dhe shéndetin né punég;

t'u sigurojé pérfagésuesve té punétoréve mbrojtje né pung, trajnime té vecanta né fushén
e mbrojtjes né puné né pérputhje me ligjin;

t'u ofrojé pérfagésuesve té punétoréve siguri dhe shéndet né punén, mbrojtjen e
vecanté nga marrédhénia e punés, sic ka pérfagésuesi i sindikatés sipas ligjit;

gé pérfagésuesve pér siguri dhe shéndet né puné t'u mundésojé kryerjen e detyrave pa
probleme dhe detyrime té tjera té pércaktuara me ligj dhe akte nénligjore, né varési té
aktiviteti.

té mbrojé dhe respektojé personin dhe dinjitetin, si dhe dhe mbrojtja e privatésisé sé
punétorit;

mbrojtjen e té dhénave personale té punétorit, pra detyrimi pér té€ mbrojé té dhénat
personale té mbledhura, té pérpunuara dhe té pérdorura té punétorit dhe t'ia dorézojé
ato paléve té treta vetém nése kjo pércaktohet me ligj;

shképutja e kontratés sé punés sipas kushteve té pércaktuara me ligj dhe kontrata
kolektive3!.

Pér mé tepér, punédhénési ka njé séré detyrimesh té tjera qé dalin nga aktet nénligjore dhe

kontratat kolektive dhe jané parakusht pér realizimin e té drejtave té punétoréve nga

marrédhénia e punés. Késhtu, punédhénési ka njé detyrim dhe éshté i detyruar:

(i)
(ii)
(iii)

(iv)
(v)

té mbajé evidencé pér punén me kohé té ploté;

té mbajé evidencé té vecanta pér orét jashté orarit té punés;

té sigurojé realizimin e té drejtés pér pushim, pushim vjetor dhe mungesa né pérputhje
me ligjin dhe kontratén kolektive;

té shpérblejé démin e paléve té treta té shkaktuar nga punétori;

té ofroje mbrojtje e vecanté pér punétorét femra, té rinjté, invalidét dhe punétoré té
moshuar;

31 shih fage 111 deri 112 té Bojo Belovski, Andon Majhoshev, Trudovo Pravo, Shtip, 2017.
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(vi)  té mundésohet organizimi sindikal i punétoréve dhe respektimi i tyre vendimet e
sindikatés;
(vii)  té lidh njé kontraté kolektive individuale né nivel punédhénési®?; et;.

1.4. PAGESA PER PUNE

Marrédhénia e punés paraget njé marrédhénie shogérore-juridike, ashtu qé pérmbajtja dhe
format e saj varen nga marrédhéniet specifike shogérore. Né kushtet e ekzistencés sé njé sistemi
kapitalist si njé rregullim shogéror, marrédhéniet e punés me pagé ku punémarrési shet punén e
tij si mall punédhénésit, duke krijuar késhtu fitim. Nisur nga kjo, nocioni i marrédhénies sé punés
kushtézohet gjithmoné nga kushtet socio-ekonomike dhe pércaktimi juridik i shoqérisé
pérkatése. Duke marré parasysh kété fakt, nocioni i marrédhénies sé punés nuk éshté gjithmoné
i njéjté. LMP e pércakton marrédhénien e punés si marrédhénie e kontraktuar ndérmjet
punétorit dhe punédhénésit me té cilén punétori vullnetarisht futet né procesin e organizuar té
punés te punédhénési, pér rrogé dhe té ardhura té tjera, personalisht, pandérpreré e kryen
punén sipas udhézimeve dhe me mbikéqgyrjen e punédhénésit 33. Né kuptimin mé té sakté té
fjalés, ligji i punés éshté ai gé rregullon shkémbimin e punés me para. Né jetén e pérditshme
pérdoren terma té ndryshém pér pagén. Termat mé té zakonshém qé kané réndési té
pérgjithshme dhe pérdoren né ligjin e punés jané: té ardhurat e punétoréve (ang .Remuneration,
Compenstaion, fr. La remuneration, gjer. Arbeitsengelt), fitimet apo paga (amg .Wage/Salry, fr.
Le Salaire ), kompensimin e fitimeve (Eng. Indeminity, fr. Indemnite, gjer. der Erwerb, der
Verdienst), té ardhurat personale etj. Né Republikén e Magedonisé né kohén e ish-RSFJ termi té
ardhura personale pérdorej pér termin paga. Termi pagé ka zévendésuar termin té ardhura
personale né LMP nga viti 199334, Pérkufizimi i pagés éshté dhéné né Konventén nr. 95 té ILO-s.
Sipas saj, termi pagé éshté pércaktuar "si kompensim pér fitimin, pavarésisht se si fitohet apo
llogaritet, i cili mund té shprehet né para dhe té pércaktohet me marréveshje té ndérsjellg,
ndérmjet punémarrésit dhe punédhénésit”35.

Natyra juridike e pagés3® - nga veté natyra e marrédhénies sé punés, paga/fitimi pér
punémarrésin éshté njé e drejté, ndérsa pér punédhénésin éshté detyrim. Nése punédhénési nuk
e paguan pagén né pérputhje me rregulloret ligjore pozitive dhe kontratén kolektive, né até rast
punémarrési ka té drejtén e mbrojtjes gjygésore. Natyra juridike e té ardhurave rrjedh nga
aspekte té tjera, para sé gjithash:

32 shih fage 112 té té Bojo Belovski, Andon Majhoshev, Trudovo Pravo, Shtip, 2017.
33 Neni 5, paragrafi 1, pika 1 i LMP.

34 shih fage 282 té Gézime Starove, E drejta e punés, 2004, Logos-A, Shkup.

35 Neni 1 i Konventés nr. 95 pér mbrojtjen e pagave.

36 Shih fage 284 té Gézime Starove, E drejta e punés, 2004, Logos-A, Shkup.
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(i) pér pagén paguhet njé shumé e caktuar kontributesh shogérore (PIO, sigurime
shéndetésore, punésim etj.);

(i)  né rast falimentimi té punédhénésit (falimentimi), punémarrési ka té drejté té
shlyejé pretendimet né bazé té pagés nga pasuria e falimentimit deri né njé shumé
té caktuar;

(iii)  mbajtje ligjore e njé pjese té pagés né rast té njé vendimi gjyqésor té formés sé
preré (p.sh. ushgimi pér fémijén ose kompensimi i démit qé i éshté shkaktuar
punédhénésit nga punémarrési);

(iv)  rregullimi ligjor i pagés minimale (té garantuar), etj.

Kushtetuta e Republikés s&€ RMV-s&, né nenin 8 paragrafi 7, si njé nga vlerat themelore té rendit
kushtetues e parasheh humanizmin, drejtésiné sociale dhe solidaritetin. Né kapitullin e dyté ku
jané pércaktuara lirité dhe té drejtat themelore té njeriut dhe gytetarit, respektivisht, ku jané té
rregulluara té drejtat ekonomike, sociale dhe kulturore éshté pércaktuar e drejta pér fitime
adekuate,37 pra realizimi i té drejtave té punémarrésve dhe pozita e tyre rregullohet me ligj dhe
kontraté kolektive.38 Kjo thoté se e drejta né pagé éshté kategori kushtetuese, dhe parimi i
shpérblimit si parim kushtetues. LMP i kushton njé kapitull té téré pagesés sé punés (Kapitulli
VIII) i cili ka njembédhjeté nene (105-115). Sipas LMP-s€, punétori ka té drejtén e pagés, né
pérputhje me ligjin, kontratén kolektive dhe kontratén e punés, dhe pagesa e punés duhet té jeté
gjithmoné né formé monetare. Gjaté pagesés, punédhénési duhet té respektojé shumén mé té
ulét té pércaktuar me kontraté kolektive, né pérputhje me ligjin, i cili e detyron drejtpérdrejt
punédhénésin39. Paga paguhet pér periudha gé nuk mund té jené mé té gjata se njé muaj, ku
paga paguhet jo mé voné se 15 dité pasi ka kaluar afati i pagesés40. Nése dita e pagesés éshté
dité jo puné, paga paguhet mé sé voni ditén tjetér té punés. Punédhénési éshté i detyruar té
njoftojé me shkrim punétorét pér ditén e pagesés dhe pér cdo ndryshim né ditén e pagesés. Paga
pérbéhet nga paga bazé, pjesé e pagés pér suksesin né puné dhe shtesat. Punédhénési mund t'i
paguajé punémarrésit pagén e 13-té, nése punédhénési ka mundési ta paguajé até4l.

1.4.1. Pagabazé

Paga bazé pércaktohet né bazé té kérkesave té vendit té punés (trajnimi profesional, aftésité e
fituara, kompleksiteti dhe pérgjegjésia e vendit té punés) dhe pércaktohet duke shumézuar
koeficientin e kompleksitetit té vendit té punés né té cilin punétori punon sipas kontratés sé

37 Neni 32 paragrafi 3 i Kushtetutés.

38 Njejté, neni 32 paragrafi 4 i Kushtetutés.
39 Neni 105 paragrafi 2 i LMP.

0 Neni 109 paragrafét 1 dhe 2 te LMP.
*INeni 105 paragrafi 4 i LMP.
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punés me vlerén llogaritése pér njé njési koeficienti (paga mé e ulét deri tani)42. Me Kontratén e
pérgjithshme kolektive pér sektorin privat (KPKSP) jané pércaktuar nénté grupe koeficientesh me
té cilét rritet paga mé e ulét, né intervalin 1 ndaj 343. Paga bazé nuk mund té jeté mé e ulét se
paga minimale e pércaktuar me ligj44. Paga mé e ulét pér shkallé individuale té kompleksitetit té
punés dhe detyrave té punés pérfagéson njé pagé bazé. Me kontraté kolektive né nivel degésh
dhe aktivitetesh pércaktohet paga mé e ulét pér degén pérkatése, pra aktivitet. Nga té gjitha
pjesét pérbérése té pagés, paga bazé éshté e vetmja qé éshté pjesé e domosdoshme e kontratés
sé punésimit45. Né praktiké me réndési edhe ¢éshtja e pércaktimit té rrogés neto (pra pa
kontributet dhe tatimin personal), ku kontrata e punésimit duhet vetém té pérmbaje rrogén neto,
dhe jo até bruto.

1.4.2. Suksesi né puné

Suksesi né puné i punémarrésit pércaktohet, domethéné vlerésohet, duke marré parasysh
kriteret dhe standardet e paracaktuara me té cilat punémarrési njihet para fillimit té punés, duke
marré parasysh sjelljien me nikoqirllék dhe kualitetin dhe kuantitetin e punés sé kryer (si p.sh..
krijimtaria dhe shpikja, produktiviteti i arritur, ekonomia, kursimet né procesin e punés), pér té
ciléen punétori e ka lidhur kontratén e punésimit.46 Performanca e punés matet, d.m.th.
vlerésohet pér individé ose grupe punétorésh sipas kritereve dhe standardeve té paracaktuara
me té cilat punétori éshté i njohur pérpara fillimit té punés. Rezultatet e punés pércaktohen dhe
vlerésohen nga punétori qé drejton dhe organizon procesin e punés. Nése punétori nuk arrin
rezultatet e punés pér arsye qé nuk varen nga punétori (mungesa e energjisé elektrike dhe
burimeve té tjera té energjisé, prishja e makinerive dhe mungesa e Iéndéve té para ose arsye té
tjera objektive té pércaktuara me marréveshje kolektive né nivel té punédhénési), ka té drejtén
e pagés bazé.

1.4.3. Shtesat

Shtesat pércaktohen pér kushtet e vecanta né puné, gé dalin nga orari i punés dhe até pér punén
me ndérrime, punén me orar té ndaré té punés, puné nate, puné kujdestarie, puné té vazhduar,
puné né ditén e pushimit javor, puné né dité feste té pércaktuara me ligj, puné ditén e diel dhe
shtesa pér stazhin e punés47. Kushtet mé té véshtira té punés konsiderohen zakonisht puné: né
kushte zhurmash, né boshte minerare, né ujé, pluhur, né prani té kimikateve etj48.

42 Neni 16 i KPKSP-sé.

43 Neni 19 i KPKSP-sé.

4 Neni 105 i LMP.

4 Neni 28 i LMP.

46 Neni 106, Paragrafi 2 i LMP.
47 Neni 106, Paragrafi 3 i LMP.
48 Neni 23 deri neni 26 i KPSKP.
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1.4.4. Dallimi midis pagés mé té ulét dhe asaj minimale (té garantuar)

Né diskursin publik, termat paga mé e ulét dhe minimale/garantuar shpesh barazohen,

megjithése ka njé ndryshim thelbésor midis kétyre dy termave:

(i)

(ii)

Paga mé e ulét éshté njé kategori ekonomike dhe planifikuese gé éshté njé nga elementét
kyc pér pércaktimin e pagés bazé sipas koeficientéve té kompleksitetit té punés té
pércaktuar me kontraté kolektive. Punédhénési gé ka véshtirési né puné, né bazé té njé
programi té pérgatitur gé siguron tejkalimin e problemeve, né bazé té marréveshjes sé
sindikatés, mund té pércaktojé njé devijim nga paga mé e ulét, né até ulje té pagés mé té
ulét. nuk mund té jeté mé shumé se 20% dhe nuk mund té zgjasé mé shumé se 6 muaj.
Punédhénési éshté i detyruar t'u paguajé punétoréve diferencén ndérmjet pagés mé té
ulét pér shkallé individuale té kompleksitetit dhe pagés mé pak té paguar, brenda 6
muajve pas tejkalimit té véshtirésive.

Paga minimale éshté njé kategori sociale gé lejon jetesén minimale té punétorit dhe
shuma e saj duhet té jeté e detyrueshme pér té gjithé punédhénésit né vend. Paga

minimale éshté né thelb gjithmoné mé e larté se paga mé e ulét.

1.4.5. Paga e barabarté pér burrat dhe graté

Parimi i pagés sé barabarté pér burrat dhe graté pér puné té barabarté ose puné me vleré té

barabarté éshté shpallur né Konventén e ILO-s nr. 100 té vitit 1951 né lidhje me pagén e

barabarté pér burrat dhe graté pér puné me vleré té barabarté®. | njéjti parim pérmbahet né
nenin 141 (dikur neni 119) i Traktatit té BE-sé. Republika e Magedonisé sé Veriut ka harmonizuar
legjislacionin e saj kombétar lidhur me kété ¢éshtje. Késhtu, né nenin 108 paragrafi 1 i LMP-sé

rregullohet ¢éshtja e pagés sé barabarté pér burrat dhe graté, dhe né paragrafin 2 té po kétij neni

rregullohet gé dispozitat e kontratés sé punés, kontratés kolektive, d.m.th. akti i pérgjithshém i

punédhénésit nuk duhet té jeté né kundérshtim me paragrafin 1 dhe nése jané né kundérshtim

me paragrafin e cekur, jané té pavlefshme.

1.4.6. Mbaijtja dhe shlyerja e pagesés sé pagés

49 Shih fage 89 té Hava Bujupaj-Ismaili, E drejta ndérkombétare e punés, Prishtiné : Fakulteti Juridik, 2001.
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Vendimet e pérfshira né nenin 11150 té Ligjit pér marrédhéniet e punés jané vendime qé

pérmbajné edhe legjislacionin tjetér bashkékohor juridik té punés. Kéto zgjidhje kané mbéshtetje

edhe né teoriné e sé drejtés sé punés. Ligjvénési yné vendos pér zgjidhjet si mé poshté:

(i)

(ii)

sé pari, punédhénési mund té ndalojé pagesén e pagés pér njé punémarrés té caktuar
vetém né rastet e pércaktuara me ligj. Me pérjashtim té rasteve té pércaktuara me
ligj, dispozitat e tilla té kontratés sé punés gé pércaktojné ményra té tjera té mbajtjes
S€ pagesés né burim jané té pavlefshme. Kur béhet fjalé pér rastet e pércaktuara me
ligj, duhet béré njé dallim, i cili shpesh duhet té béhet né praktiké. Mbajtja e pagés
pér pretendimet gé punédhénési mund té keté personalisht né bazé té njé vendimi
gjygésor té formés sé preré, si dhe pér pretendimet qé té tretét mund té kené ndaj
punémarrésit, por edhe né bazé té njé vendimi gjygésor té formeés sé preré. Né raste
té tilla, punédhénési ka té drejtén ligjore té ndalojé pagesén e pagés, por edhe kétu
vetém deri né njé shumé té caktuar. Ligji pér marrédhéniet e punés me kéto zgjidhje
ligjore té pérfshira né kété nen, neni 111, nuk thoté se sa éshté shuma e mbajtjes né
burim nga paga e punétorét. Teoria ligjore dhe aktet nénligjore nxjerrin né
pérfundimin se kjo shumé nuk mund té jeté mé e madhe se njé e treta e pagés sé
punétorét, nga e cila pagé duhet té mbahet shuma e specifikuar pér té shlyer
kérkesat specifike. Gjithashtu, zgjidhjet ligjore flasin pér mbajtjen e shumave nga
paga. Eshté e diskutueshme pyetja nése sipas vendimeve ligjore mund té konstatohet
se njé mbajtje e tillé mund té zbatohet edhe kundrejt kompensimeve té tjera nga
paga. Ligji yné nuk pérmban dispozita té sakta pér kété>!;

sé dyti, me dispozita té vecanta ligji flet edhe pér shlyerjen e detyrimit qé
punémarrési ka ndaj punédhénésit dhe shlyerja duhet té kryhet dhe té llogaritet me
pagesén e pagés. Sa i pérket zgjidhjes, zgjidhja ligjore éshté e garté dhe sipas té
njéjtés, njé zgjidhje e tillé nuk mund té arrihet pa pélgimin e punétorét. Pélgimi i
punétorét duhet té jeté i garté dhe nuk duhet té japé pélgimin pérpara se té lind
kérkesa e punédhénésit.

1.4.7. Kompensimet e pagés

Kjo céshtje rregullohet me vendosmeéri né nenin 112 té LMP-se dhe KPKSP-sé. Kompensimi i

pagés éshté njé kompensim i tillé qé realizohet gjithmoné pa puné, dhe realizohet né rastet e

50 Neni 111: (1) Punédhénési mund ta mbajé pagesén e rrogés vetém né rastet e pércaktuara me ligj. Tégjitha
dispozitat e marréveshjes pér punésim, té cilat pércaktojné ményra té tjera té mbajtjes sépagesés, jané té

pavlefshme.

(2) Punédhénési nuk guxon qé kérkesat e veta ndaj punétorit pa pélgimin e tij me shkrim t’ibarazojé me obligimin e
tij pér pagesén e rrogés.

(3) Punétori nuk guxon té japé pélgim nga paragrafi (2) i kétij neni para paraqitjes sé kérkeséssé punédhénésit.

51 shih fage 182 té Bojo Belovski, Andon Majhoshev, Trudovo Pravo, Shtip, 2017.
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pércaktuara me ligj, me kontraté kolektive dhe me akte autonome té punédhénésit. Té drejtén e

kompensimit kané punémarrésit gé me arsye mungojné né puné. LMP pérshkruan llojet e

méposhtme té mungesave, me té drejtén e kompensimit té pagés:

(

)
(ii)

(iif)
(iv)

(v)

shfrytézimi i pushimit vjetor, pushimit té jashtézakonshém té paguar, festave shtetérore
té rregulluara me ligj te vecanté, shfrytézimi i ditéve té lira

sémundjes ose |éndimit deri né 21 dité, si

si dhe mungesé pér shkak té shkollimit té métejshém.

Rasti i mungesés sé punémarrésit nga puna pér shkak té forcés madhore - vis maior -
sanksionohet posacgérisht. Né kété rast, punétori ka té drejtén e kompensimit né masén
e gjysmeés sé pagés, té cilén né té kundért do t'i takonte nése do té punonte.

Arsyet nga ana e punédhénésit mund té jené té ndryshme dhe ato parashikohen dhe
rregullohen me kontraté kolektive, por edhe me akte autonome té punédhénésit, té cilat
jané né pérputhje me ligjin dhe kontratén kolektive. Njé nga ato arsye éshté rregulluar né
ményré té vecanté me dispozitat e LMP-sé, konkretisht neni 112 i LMP-sé. Béhet fjalé pér
arsye afariste: né rast té ndérprerjes sé punés pér arsye afariste, punétori ka té drejtén e
kompensimit té pagés né masén 70% té pagés pér njé periudhé tre mujore té vitit aktual.

1.4.8. Kompensimi i shpenzimeve té lidhura me punén

Punétori ka té drejté pér kompensimin e shpenzimeve gé lidhen me punén52.

(i)

(ii)

(iii)

Shpenzimet pér udhétim zyrtar: si té drejté i pércakton ligji, por jo e dhe shumén, bazén
dhe afatin pér llogaritjen dhe pagesén e kompensimit pér shpenzimet e udhétimit zyrtar
dhe shpenzimet e tjera. Né paragrafin 3 té nenit 113, LMP i referohet ligjit té vecanté dhe
kontratés kolektive. Sipas KPKSP, neni 35 paragrafi 1 paragrafi 1 dhe 2, punémarrési ka té
drejté pér méditje pér udhétime pune né vend né masén 8% té bazés, dhe pér méditje
pér udhétime pune jashté vendit né pérputhje me Dekretin pér shpenzimet pér udhétime
pune dhe lévizje jashté vendit gé u njihen organeve administrative né shpenzime
rrjedhése

Shtesé terreni: sipas KSKSP né varési té kushteve té parashikuara pér puné né terren
(akomodim, ushgim etj.), éshté né masén e pércaktuar me marréveshje kolektive né nivel
dege ose departamenti, pra né nivel punédhénési).53

Pérdorimi i njé makine private pér udhétime pune: Sipas KPKSP-sé pér shpenzimet e
pérdorimit té veturés sé tij pér nevojat e punédhénésit caktohet né masén 30% té ¢mimit
té njé litri karburant té pérdorur nga makina pér ¢do kilometér té kaluar (neni 35,
paragrafi 1, paragrafi 5).

52 Neni 113 i LMP.
53 Shih KPKSP neni 35, paragrafi 1 deri paragrafi 3.
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(iv) Jeta e ndaré nga familja: Sipas KPKSP-s€, kjo tarifé éshté té pércaktuar né masén e
pércaktuar me kontraté kolektive né nivel té veprimtaris€, pra né nivel té punédhénésit,
por jo mé pak se 60% té bazés (neni 35, paragrafi 1, paragrafi 4).

(v)  Vdekja e punétorit ose e njé anétari té familjes sé tij: sipas KPKSP né rast vdekjeje té
punémarrésit, familjes sé tij i paguhet démshpérblim né masén tre pagave bazé, dhe né
rast vdekjeje té njé anétari té familjes (burri, gruaja, fémijét dhe prindérit gé jetojné né
té njéjtin komunitet familjar) punétorit i paguhet kompensim né masén e dy njésive bazé.

(vi)  Pérveg arsyeve té deklaruara (ligjore) pér rimbursimin e shpenzimeve né lidhje me punén
me kontrata kolektive, parashikohen edhe arsye té tjera>*.

Kérkesat monetare nga marrédhéniet e punés vjetrohen brenda tre viteve nga dita e lindjes sé
detyrimit.

1.5. KOMPENSIMI PER DEMET E LIDHUR ME PUNEN, PERGIEGIESIA, KUFIZIMI
KONTRAKTUAL

Pjesé e réndésishme gé nuk éshté drejtpérdrejté pjesé e sé drejtés sé punés éshteé (i) pérgjegjésia
e punémarrésit pér démin e shkaktuar punédhénésit; dhe (ii) pérgjegjésia e punédhénésit pér
démin e shkaktuar punémarrésit dhe njé pale té treté.

Démi paraget cenim té té drejtés subjektive ose té interesit juridik té dikujt. DEémi i punédhénésit
mund té shkaktohet nga njé punétor ose nga disa punétoré. Né rastet kur démi shkaktohet nga
njé punétor, béhet fjalé pér pérgjegjési ekskluzive prej tij>>. Né rastin e dyté, pérkatésisht kur
démi éshté shkaktuar nga disa punétorég, secili prej tyre pérgjigjet pér até pjesé té démit gé e ka
shkaktuar. Pér té qené pérgjegjés pér démin e shkaktuar punédhénésit, ligjivénési parashikon se
ai duhet té shkaktohet me njé shkallé té caktuar faji. Nése punémarrési i shkakton dém té tretéve
né puné ose né lidhje me punén me dashje ose nga pakujdesia e réndé, punédhénési éshté i
detyruar t'i shpérblejé démin atij personi, ndérsa punémarrési do té jeté i detyruar t'ia shpérblejé
démin punédhénésit°®.

1.5.1. Pérgjegjésia e punémarrésit pér démin e shkaktuar punédhénésit

Sic mund té vérehet nga veté Kapitulli XI i LMP-sé i titulluar si “Kompensimi", njé vend té vecanté
i kushtohet démit dhe pérgjegjésiné civilo — juridike pér té. Nga dispozitat gé pérmban ky kapitull,
vérehet se ligjvénési rregullon tre komplekse shumé domethénése té marrédhénieve né kuadér

54 Pér mé tepér lidhur me kompensimin e kétyre shpenzimeve jashté kontraktuale, shih fage 190 deri 191 té Bojo
Belovski, Andon Majhoshev, Trudovo Pravo, Shtip, 2017.
55 Shih fage 295 té Gézime Starove, E drejta e punés, 2004, Logos-A, Shkup.
56 Po aty.
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té marrédhénies sé punés. Kompleksi i paré i marrédhénieve i referohet pérgjegjésisé sé
punétoréve pér démin e shkaktuar punédhénésit. Kompleksi i dyté i referohet pérgjegjésisé sé
punédhénésit pér démin e shkaktuar paléve té treta nga punétori i tij ose njé grup punétorish.
Njé kompleks i réndésishém marrédhéniesh éshté ai kompleks gé i referohet pérgjegjésisé sé
punédhénésit pér démin qé ai ose trupi i tij i ka shkaktuar punémarrésit, pra pér démin e
shkaktuar punémarrésit gjaté punés ose né lidhje me punén (neni 159 i LMP).

Me dispozitat e nenit 156 té LMP-ség, ligjvénési rregullon ¢éshtjen e pérgjegjésisé sé punédhénésit
pér démin e shkaktuar. Démi ndaj punédhénésit mund té shkaktohet nga njé punétor ose nga
disa punétoré. Sipas pércaktimeve té ligjvénésit té nenit 156nése punétori me dashje ose me
pakujdesi té madhe (pakujdesi e réndé) shkakton dém, do té pérgjigjet pér kompensimin e démit.

1.5.2. Llojet e kompensimit démit

Né marrédhéniet puné-juridike, si¢c éshté rregull né té gjithé fushén civilo-juridike, shkaktimi i
démit paraget burim té vecanté marrédhéniesh. Kur shkaktohet démi, gjithmoné lind pyetja, e
bashké me té edhe nevoja e kompensimit té démit. Jané tre ményra pér kompensimin e démit.
Modaliteti i paré, themelor dhe i réndésishém, i cili gjithashtu zbatohet si rregull, éshté démi
integral, pra kompensimi i démit né térési. Pra, démi duhet té pércaktohet né masén e ploté dhe
té kompensohet. Modaliteti i dyté i referohet kompensimit fiks, té cilin ligjvénési e ofron si
mundési me dispozitat e nenit 157 té LMP-sé. Sipas pércaktimeve té kétij neni, pér té zbatuar
kété modalitet té kompensimit fikse, kérkohet plotésimi i kushteve specifike. Ato i referohen
pércaktimit té démit dhe nése do té shkaktonte kosto jo proporcionale té larta, démshpérblimi
mund té caktohet né njé shumé, por vetém pér rastet e pércaktuara me marréveshje kolektive.
Nga burimet e njohura juridike gé rregullojné marrédhéniet puné-juridike, pér kété rast kérkohet
g€ njé pércaktim i tillé té pérfshihet né kontratén kolektive.

Sipas Kontratés sé pérgjithshme kolektive pér sektorin privat té ekonomisé, neni 44: “me
kontraté kolektive né nivel té punédhénésit, pércaktohen rastet e veprimeve té démshme té
punémarrésit pér té cilat pércaktohet masa e démshpérblimit fikse, si dhe ményra dhe kushtet
pér uljen ose faljen e pagesés sé démshpérblimit’. Megjithaté, nése rastet e veprimeve té
démshme té punémarrésit dhe masa e kompensimit fikse nuk pércaktohen me kontraté kolektive
né nivel té punédhénésit, neni 157 dhe 158 i LMP-sé éshté i pazbatueshém.

1.5.3. Pérgjegjésia e punédhénésit pér démin e shkaktuar punémarrésit

Dispozitat e pérmbajtur né nenin 159 té LMP-sé rregullojné njé kompleks té vecanté
marrédhéniesh né kuadér té marrédhénieve té punés. Béhet fjalé pér até kompleks
marrédhéniesh gé lindin midis punémarrésit dhe punédhénésit dhe né situatat kur punétori
démtohet né puné ose né lidhje me punén. Pa asnjé dyshim, ky kompleks marrédhéniesh éshté
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mjaft kompleks dhe nga ky kompleks né praktiké ka pasur, ka tani dhe do té keté né té ardhmen
mé sé shumti mosmarréveshje pér té cilat merret epilogu pérfundimtar né procese gjyqésore.
Me vendimet ligjore gé pérmban LMP, dhe kur béhet fjalé pér démin e shkaktuar punétorit, mund
té vérehet dallimi né dy nivele dhe né dy dimensione té démit té shkaktuar.

Niveli i paré i referohet démit qé punétori do té pésojé né puné ose né lidhje me punén. Eshté
detyrim i punédhénésit gé té shpérblejé kété dém sipas rregullave té pérgjithshme té
pérgjegjésisé pér kompensimin e démit. Kur béhet fjalé pér rregullimin juridik té kétij kompleksi
marrédhéniesh, kétu theksohet se kemi njé rregullim juridik té dyfishté. Kemi dispozitat e LMP-
sé dhe zgjidhjet ligjore té pérfshira né té, nga njéra ané, ndérsa nga ana tjetér, né kéto raste
zbatohen edhe dispozitat e Ligjit pér marrédhéniet e detyrimeve.

Si¢ dihet né té drejtén civile, niveli i dyté i pérgjegjésisé sé punédhénésit pér démin e shkaktuar
punémarrésit, i referohet té gjitha atyre démeve gé mund té pésojé punémarrési si pasojé e
cenimit té té drejtave té marrédhénies sé punés. Jané té shumta rastet dhe situatat pér té cilat
béhet fjalé ku punémarrési péson déme pér shkak té cenimit té té drejtave té fituara qé né
momentin e krijimit té marrédhénies sé punés dhe pér aq kohé sa zgjat. Vetém si shembull,
ndérprerja e marrédhénies sé punés. Nése éshté pércaktuar né proceduré se zgjidhja e
marrédhénies sé punés nuk ka bazé ligjore, flasim pér ndérprerje té paligishme té marrédhénies
S€ puneés.

1.5.4. Démi i shkaktuar personit té treté

Né kuadér té pérgjegjésisé sé punétoréve pér démin, kompleksi i dyté rregullohet me zgjidhje
specifike ligjore, pérkatésisht démin qé i éshté shkaktuar njé té treti. Sipas dispozitave ligjore
“nése punétori né puné ose né lidhje me punén me dashje ose nga pakujdesia e réndé i éshté
shkaktuar dém njé personi té treté, punédhénési éshté i detyruar t'ia shpérblejé démin atij
personi, dhe punémarrési do té jeté i detyruar t'i shpérblejé punédhénésit pér démin">’. Né
shkencén juridike ka gené gjithmoné i diskutueshém, dhe éshté i diskutueshém edhe tani,
pércaktimi i nocionit té njé té treti®. Me termin palé e treté nénkuptohet ¢cdo person fizik i cili
nuk éshté i punésuar nga punédhénési, si dhe ¢cdo person juridik si person juridik. Por me nocionin
e té tretéve, sipas pozicionit qé mbizotéron né shkencén e sé drejtés sé punés, kuptohet edhe
punétor i punésuar nga punédhénési, por vetém me kusht qé démi t'i shkaktohet jashté procesit
té punés, resp. jo né lidhje me punén.

1.5.5. Kufizimi kontraktual i pérgjegjésisé

57 Shih neni156, paragrafi 5 i LMP.
58 Shih fage 199 té Bojo Belovski, Andon Majhoshev, Trudovo Pravo, Shtip, 2017.
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Eshté me réndési té theksohet gé, edhe pse mund té keté pérpjekje pér té kufizuar pérgjegjésiné
e punédhénésit dhe/ose punémarrésit pérmes kushteve kontraktuale, kéto kufizime nuk jané té
vlefshme ose té zbatueshme sipas LMP-sé. LMP nuk lejon pérjashtime ose kufizime té detyrimeve
ligjore, dhe ¢do kontraté qé pérmban kéto kufizime do té konsiderohet e pavlefshme®°.

1.6. ORARI | PUNES DHE PUSHIMET

Me termin orar pune kuptohet koha gjaté dités ose gjaté javés, gjaté sé cilés punémarrési ka
detyrimin té géndrojé né puné né vendin e tij té punés dhe té kryejé detyra té caktuara®. Orari i
punés éshté njé nga té drejtat themelore té punétoréve.

Sipas dispozitave té LMP-sé, fillimin, orarin dhe mbarimin e orarit té€ punés e pércakton
punédhénési, pérkatésisht organi pér punésim né pajtim me ligjin, aktin e organit té
administratés shtetérore nga fusha pérkatése, kolektive. marréveshje né nivel aktiviteti, pra né
nivel té punédhénésit. Koha e punés, né varési té kritereve, mund té klasifikohet né disa lloje.
Sipas kohézgjatjes, orari i punés mund té rregullohet si orar i ploté, me orar jo té ploté (ose orar
té pjesshém), me orar té reduktuar dhe puné jashté orarit, ndérrimi i dités apo natés (ndérrimi
i treté).

1.6.1. Orarii punés me kohé té ploté dhe jo té ploté

Sipas dispozitave té LMP-sé&, orari i punés me kohé té ploté nuk duhet té jeté mé e gjaté se 40 oré
né javé, domethéné java e punés zgjat pesé dité pune. Me ligj, ose me kontraté kolektive, orari i
punés gé éshté mé i shkurtér se 40 oré né javé, por jo mé pak se 36 oré né javé, mund té definohet
si orar me kohé té ploté®!. Gjithashtu, me ligj ose rregullore té tjera né pérputhje me ligjin, ose
me kontraté kolektive, mund té pércaktohen mé pak se 36 oré né javé pér punét ku ka rrezik mé
té madh té Iéndimit ose démtimit té shéndetit (rrezatimi, avujt kimiké, temperatura e lartég,
lagéshtia etj.). Lidhur me mbajtjen e evidencés sé punés me orar té ploté, béhet dallimi midis
punédhénésve me mé shumé dhe/ose mé pak sé 25 punétor:

(i)  nése punédhénési ka mé shumé se 25 punétor dhe procesi i punés i té ciléve kryhet
né njé ose mé shumé lokacione, éshté i detyruar té€ mbajé evidencé elektronike té
punés me orar té ploté dhe jashté orarit né ¢do vend.

(i)  punédhénési gé ka deri né 25 punétor éshté i detyruar té mbajé njé fleté evidencé
pér frekuentimin e punétoréve né puné, duke specifikuar té dhénat pér fillimin dhe
mbarimin e orarit té punés. Ményra dhe mbajtja e evidencés elektronike té punés

9 Nga eksperienca e autorit.
60 Shih nenin 5, paragrafin 1, pikén 5 té LMP.
61 Shih fage 228 té Bojo Belovski, Andon Majhoshev, Trudovo Pravo, Shtip, 2017.
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me orar té ploté dhe jashté orarit nga paragrafi caktohet nga ministria pérgjegjése
pér céshtjet e punés®?.

Puna me orar jo té ploté zgjat mé pak se me kohé té ploté, pra éshté mé pak se 40 oré gjaté javés
sé punés. Me ligj, ose me kontraté kolektive, orari i punés mé i shkurtér se 40 oré né jave, por jo
mé pak se 36 oré né javé, mund té pérkufizohet si orar me kohé té ploté®3,

1.6.2. Koha e punés mé e gjaté se orari me kohé e ploté (puné jashté orarit)

LMP, pérveg punés me kohé té ploté dhe me kohé té pjesshme, i lejon punétorit té punojé pértej
orarit me kohé té ploté, pra mé shumé se 40 oré né javé. Né teoriné dhe legjislacionin e
marrédhénieve té punés, puna jashté orarit njihet edhe si puné e zgjatur®*. Neni 117 i LMP-sé ka
pércaktuar qé punémarrési éshté i detyruar té kérkojé gé punédhénési té punojé me kohé té
ploté (jashté orarit):

(i)  né rastet e ngarkesés jashtézakonisht té shtuar té punés;
(i)  nése éshté i nevojshém vazhdimi i procesit té biznesit ose prodhimit;
(iii)  nése éshté e nevojshme té largohen démtimet e mjeteve té punés, té cilat
do té shkaktonin ndérprerje té punés;
(iv)  nése éshté e nevojshme pér té garantuar siguriné e njerézve dhe pronés, si
dhe siguriné e trafikut dhe;
(v)  néraste té tjera té pércaktuara me ligj dhe me kontraté kolektive®®.

LMP parasheh gé puna jashté orarit mund té zgjasé mé sé shumti teté oré gjaté njé jave dhe mé
sé shumti 190 oré né vit, pérveg pér punét té cilat pér shkak té procesit specifik té& punés nuk
mund té ndérpriten ose pér té cilat nuk ka kushte dhe mundési gé té organizohet puna né
ndérresa. Puna jashté orarit né periudhé prej tre muajve nuk mundet né mesatare té tejkalojé
mé shumeé se teté oré né javé®®. Ligjvénési parasheh me garté mundésiné, pra njé pérjashtim nga
rregullat e pérshkruara né pikén 7.5 té kétij punimi, gé njé anétar i Ministrisé sé Punéve té
Brendshme dhe punétorét e Agjencisé pér Siguri Nacionale gé kryen detyra dhe kompetenca té
vecanta, me pélgimin paraprak me shkrim, té mund té punojé mé shumé se 190 oré né vit®.

1.6.3. Ndryshimet e fundit té LMP-sé lidhur me punén jashté orarit té punés

52 Shih nenin 116 paragrafét 7 deri 9 té LMP-sé.

63 Shih nenin 116, paragrafét 4 deri 5 té LMP-sé.

64 Shih fage 229 té LMP-sé.

55 Shih nenin 117, paragrafin 1, pikat 1 deri 5 té LMP-sé.
56 Shih paragrafin 2 té nenit 117 té LMP-sé.

57 Shih paragrafin 3 té nenit 117 té LMP-sé.
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Né kontekstin e ndryshimit té legjislacionit té punés né RMV, njé ndryshim u reflektua né LMP
lidhur me té a.q. projekte me réndésisé strategjike nacionale®®. Ashtu qé né nenin 110, ku pas
paragrafit té treté u shtua njé paragraf i ri, i cili urdhéron Ministriné e Financave, né konsultim
me Ministrin e Punés dhe Politikés Sociale, té vendosé detajet rreth ményrés sé pagesés dhe
lokalitetit pér punétorét qé jané té angazhuar né projekte té cilat konsiderohen si té réndésishme
né nivel strategjik kombétar. Njé shtesé tjetér ishte formulimi i nenit 117-a, i cili trajton rregullat
pér orarin e punés né projektet strategjike. Ky neniiri lejon njé zgjatje té orarit té punés gé mund
té tejkalojé teté oré né javé dhe 190 oré né vit, me kushtin e njé miratimi té shkruar nga
punémarrési, duke e trajtuar ¢do oré puné mbi 40 oré né javeé si puné shtesé dhe duke garantuar
respektimin e kohés sé pushimit ditore dhe javore, né pérputhje me nenet 133 dhe 134 té kétij
LMP-sé. Ndér ndryshimet tjera, neni 134 paragrafi (3) u modifikua né ményré té vogél por té
réndésishme pér sa i pérket pérdorimit té pikésimit, duke pérmirésuar qartésiné dhe duke shtuar
njé paragraf té ri gé specifikon angazhimin né projekte me réndési strategjike kombétare.

Punétori gé ka punuar mé shumé se 150 oré mé shumé se me orar té ploté dhe nuk ka munguar
né puné mé shumé se 21 dité gjaté vitit, tek i njéjti punédhénés, né té cilin nuk preken ditét e
pushimit vjetor té shfrytézuar, punédhénési éshté i detyruar t'i paguajé atij pérveg shtesés sé
pagés edhe shpérblim né masén e njé paga mesatare né nivel republikan®.

Punédhénési éshté i detyruar té€ mbajé njé regjistér té vecanté té punés jashté orarit dhe té
caktojé vegmas orét e punés jashté orarit né llogaritien mujore té pagés sé punémarrésit.
Gjithashtu, punédhénési éshté i detyruar té njoftojé me shkrim Inspektoratin shtetéror rajonal té
punés pér ¢do paragitje té€ punés jashté orarit. Nése punédhénési prezanton jashté orarit mé té
gjaté se teté oré gjaté né javé dhe 190 oré gjaté vitit, detyrohet té rishpérndajé orarin e punés
ose té vendosé turne té reja’®.

1.6.4. Pushimi ditor, javor dhe vjetor

Né teoriné moderne té sé drejtés sé punés, pushimet diskutohen si njé nga té drejtat themelore
té marrédhénies sé punés. Né té, theksohet se pushimet paragesin ndérprerje té aktiviteteve
fizike dhe intelektuale, pérkatésisht té punés dhe funksioneve té punétoréve gjaté orarit té
punés’l. Motivi themelor né pércaktimin e té drejtés pér pushime gjaté punés éshté gé té
mundésohet rikthimi i aftésive té punés sé punétorit, pérkatésisht aftésive té tij fizike dhe

68 Shih Ligjin pér ndryshimin dhe plotésim ligjin pér marrédhéniet e punés té vitit 2023, Gazeta Zyrtare e RMV-sé
nr.111/23.

59 Shih nenin 117 paragrafin 4 té LMP-sé

70 Shih nenin 117 paragrafét 5, 6 dhe 7 té LMP-sé.

"1 shih fage 278, Gézime Starove, E drejta e punés, 2004, Logos-A, Shkup.
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intelektuale. E drejta pér pushime me pagesé - ditore, javore dhe vjetore - éshté e drejté e
garantuar me Kushtetutén e Republikés s& Magedonisé’?.

Sipas dispozitave té LMP-s€, punétori ka té drejté té patjetérsueshme pér pushim gjaté punés sé
dités, pra gjaté dités sé punés. Gjaté orarit ditor té punés, punémarrési qé punon pér gjashté oré
e mé shumeé se gjashté oré ka té drejtén e pushimit prej 30 minutash. Punétori gé punon me orar
mé té shkurtér pune, por té paktén 4 oré né dité, ka té drejtén e pushimit prej 15 minutash.
Kohézgjatja e pushimit né rast té shpérndarjes sé pabarabarté ose rishpérndarjes sé pérkohshme
té orarit té punés pércaktohet né raport me kohézgjatjen e orarit té punés ditore. Pushimi
pércaktohet pas dy orésh pune dhe jo mé voné se tre oré para pérfundimit té orarit té punés.
Koha e shpenzuar pér pushim (pauzé) gjaté dités sé punés pérfshihet né orarin e punés dhe pér
té njéjtén paguhet paga. Punétori ka té drejté né:

(i)  pushim ditor nga té paktén 12 oré pa ndérprerje ndérmjet dy ditéve pune té
njépasnjéshme gjaté 24 oréve
(ii)  njé dité jo pune té gjaté té paktén24 oré vazhdimisht, dhe:
(iii) 12 oré pushim ditor ndérmjet dy ditéve té punés.

Pushim vjetor me pagesé duhet zgjasé té paktén 20 dité pune. Pushimi vjetor mund té zgjatet
deri né 26 dité pune nése rregullohet me kontraté kolektive ose kontratén e pun. Punétore e
moshuar (grua 57 dhe burré 59), invalid, punétor me té paktén 60% démtim fizik dhe ounétori
gé kujdeset pér njé fémijé té sémuré me mangési fizike ose mendore ka té drejté pér tre dité
pune té tjera pushim vjetor’3. Punédhénési éshté i detyruar ndaj punémarrésit pér t'i dhéné atij
njé zgjidhje pér té drejtén e pérdorimit té pushimit vjetor. Kohézgjatja e pushimit vjetor
pércaktohet sipas kohés sé kaluar né punésim, kushteve té punés dhe kritereve té tjera té
pércaktuara me kontraté kolektive. Ditét e pushimit javor (té shtunat dhe té dielat), mungesat
pér shkak té sémundjes, si dhe rastet e tjera té mungesés sé arsyeshme nga puna nuk llogariten
né ditét e pushimit vjetor. Punémarrési gé lidh kontraté pune pér heré té paré ka té drejté pér
pushim té ploté vjetor kur ka punuar vazhdimisht pér té paktén gjashté muaj me té njéjtin
punédhénés, pavarésisht nése ka punuar me kohé té ploté apo mé pak se me kohé té ploté’4,

Pushimi vjetor pérdoret gjaté gjithé vitit kalendarik. Pushimi mund edhe té pérdoret né disa pjesé
né marréveshje me punédhénésin, né até qé njé pjesé e pushimit vjetor duhet té zgjasé sé paku
dy javé pune té vazhdueshme. Gjithashtu, punédhénési éshté i detyruar t'i sigurojé punémarreésit
shfrytézimin e 12 ditéve té punés té pushimit vjetor deri né fund té vitit kalendarik aktual, dhe
pjesén tjetér deri mé 30 gershor té viti té ardhshém. Punétori ka té drejté té shfrytézojé pushimin

72 Shih nenin 32, paragrafin 4 té Kushtetutés sé RMV-sé.
73 Shih nenin 137 té LMP-sé.
74 Shih nenin 139 té LMP-sé.
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vjetor qé nuk éshté shfrytézuar né vitin aktual kalendarik pér shkak t&€ mungesés pér shkak té
sémundjes ose léndimit, pushimin e lehonisé ose pushimin pér kujdesin dhe kujdestariné e
fémijés deri mé 30 gershor té vitit té ardhshém kalendarik’>. Punétori gé punon jashté vendit
mund ta shfrytézojé plotésisht pushimin vjetor deri né fund té vitit té ardhshém kalendarik, nése
késhtu pércaktohet me kontraté kolektive té punédhénésit.

Punétori ka té drejtén e kompensimit pér pjesén e pashfrytézuar té pushimit vjetor para
pérfundimit té marrédhénies sé punés, nése mé paré ka kérkuar shfrytézimin e pushimit vjetor,
dhe nuk i éshté mundésuar shfrytézimii pushimit vjetor dhe marrédhénia e punés ka pérfunduar
jo pérmes fajit apo vullneti i tij. Marréveshja me té cilén punétori heq doré nga e drejta e pushimit
vjetor éshté e pavlefshme, pra kjo e drejté éshté e patjetérsueshme. Punétori mund té mungojé
né puné pa kompensim pagash dhe kontribute né pagé né rastet dhe kushtet e pércaktuara me
kontraté kolektive, por maksimum i tre muajve gjaté vitit kalendarik. Gjaté pushimit pa pagesé
punémarrésit i pezullohen té drejtat dhe detyrimet nga marrédhénia e punés. Pas pérfundimit té
marrédhénies sé punés, punédhénési éshté i detyruar t'i japé punémarrésit vértetimin e pushimit
vjetor té shfrytézuar.

1.6.5. Mungesa né puné

Krahas té drejtés pér pushim, punétori ka edhe té drejtén e mungesave nga puna. Ndryshe nga e
drejta e pushimit, té cilén punétori e pérdor pér té rikthyer aftésité psiko-fizike, ai e pérdor té
drejtén e largimit pér nevoja personale ose té tjera. Mungesa éshté koha kur punétori nuk éshté
né punég, dhe supozohet se duhet té jeté né puné dhe té kryejé detyrat dhe detyrimet e punés.
Mungesa mund té jetét € paguara dhe té papaguara.

Mungesa me pagesé: Mungesa me pagesé nénkupton té drejtén e punétorit pér kompensim

pagash dhe té drejta té tjera nga marrédhénia e punés pérderisa ai mungon né puné. Né cilat
kushte dhe né cilat raste punétori mund té shfrytézojé té drejtén e mungesés té paguar
pércaktohen me kontraté kolektive, né pérputhje me LMP. Punémarrési e shfrytézon té drejtén
e pushimit té paguar né bazé té vendimit pér mungesé nga puna, té marré nga punédhénési ose
njé punétor tjetér i autorizuar i autorizuar prej tij. Masa e kompensimit té pagés pércaktohet
sipas kohézgjatjes sé pérdorimit té atij pushimi. Kohézgjatja e mungesés nga puna me kompensim
rroge éshté deri né shtaté dité pune gjaté njé viti kalendarik. LMP si rrethana personale dhe
familjare rendit lidhjen e martesés, lindjen e fémijés (vetém pér babain) ose vdekjen e njé té
aférmi té afér, ekzaminime profesionale dhe té tjera pér nevojat e punédhénésit, pér fatkeqési
elementare té shkaktuara nga forca madhore né objektin ku jeton punémarrési dhe raste té tjera.
LMP ka pércaktuar edhe lloje té tjera té mungesave nga puna me kompensim rroge, pérkatésisht:
mungesa nga puna pér shkak té pushimeve; mungesa pér shkak té paaftésisé pér pung, sémundje

75 Dispozita kontraktuale gé parasheh skadim mé té hershém té késaj té drejte éshté e pavlefshme.
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ose léndim dhe né raste té tjera né pérputhje me rregulloret e sigurimit shéndetésor; mungesa
nga puna pér shkak té kryerjes sé funksioneve ose detyrimeve nga ligjet e tjera té vecanta (kryerja
e njé funksioni joprofesional, né té cilin éshté zgjedhur né zgjedhjet e menjéhershme shtetérore,
funksionet, d.m.th. detyrat pér té cilat éshté caktuar nga gjykata, punétor i cili éshté thirrur né
shérbimin ushtarak, si dhe kryerja e detyrave té mbrojtjes dhe detyrave té mbrojtjes dhe
shpétimit, me pérjashtim té shérbimit ushtarak, ose té thirrur pa faj nga organet administrative
ose gjygésore (késhilltarét e shtetit, anétarét e késhillave komunal, késhilltarét e bashkive,
poroté. gjyqtaré, eksperté mjeko-ligjoré, vlerésues, pérkthyes, ushtaraké, etj. Punétori gé ka
dhuruar vullnetarisht gjak ka té drejté té largohet nga puna né datén 2dité pune té
njépasnjéshme pér cdo dhurim gjaku?®.

Mungesa pa pagesé: Punétori mund té€ mungojé né puné pa pagé dhe kontribute né pagé

maksimumi 3 muaj gjaté vitit kalendarik né rastet dhe kushtet e pércaktuara me kontraté
kolektive. Kéto raste jané: pér pérkujdesjen e njé anétari té familjes; pér té ndértuar ose riparuar
njé shtépi; pér trajtim me shpenzimet e veta; pér pjesémarrje né ngjarje kulturore dhe sportive;
pér pjesémarrje né kongrese, konferenca etj.; né rast té ¢éshtjeve personale urgjente”’.

1.7. LLOJET E KONTRATES SE PUNESIMIT

Kur flasim pér llojet e marrédhénieve té punés nénkuptojmeé lloje té ndryshme té kontratave té
punésimit. Teoria juridike, né bazé té LMP-sé&, parasheh llojet e kontratave té punésimit né vijim.

1.7.1. Kontrata e punés me afat té pacaktuar

Kontrata e punésimit kohézgjatjes e sé cilés nuk éshté pércaktuar paraprakisht njihet si kontraté
punésimi pa afat (ose, nése pérdoret terminologjia e LMP-sé, marrédhénie pune me kohézgjatje
té pacaktuar’®). Nése kontrata e punésimit éshté lidhur pér njé kohé té pacaktuar, dhe rrjedhimit
marrédhénia e punés éshté krijuar pér njé kohé té pacaktuar, marrédhénia e punés dhe kontrata
e punésimit do vazhdojné té vlejné derisa nuk ndérpritet sipas fugisé sé ligjit ose né ndonjé
meényré tjetér té paraparé me LMP.

1.7.2. Kontrata e punés me afat té caktuar

Kontrata e punés mund té lidhet edhe pér njé periudhé kohézgjatja e sé cilés pércaktohet
paraprakisht (marrédhénie e punés pér njé periudhé té caktuar kohore). Por pér té shmangur
dilemat né praktiké dhe pér té parandaluar interpretime té ndryshme té ligjit, ligjvénési me
ndryshimet e fundit ndérhyri me njé paragrafi té ri 3, né nenin 14 té LMP-sé&, ku shprehimisht

76 Shih fage 63 té Stojan Trojanov, Zbirka na propisi od trudovo pravo, 2013, Akademika, Shkup.
77 shih fage 62 té Stojan Trojanov, Zbirka na propisi od trudovo pravo, 2013, Akademika, Shkup
78 Shih nenin 14, paragrafi 1 i LMP.
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thuhet se nése né kontraté nuk éshté pércaktuar koha pér e cila éshté lidhur, atéheré

konsiderohet se éshté kontraté me afat té pacaktuar. Karakteristikat kryesore té kontratés me

afat té caktuar:

(i)

(ii)

Kohézgjatja maksimale dhe pérfundimi i kontratés me afat (kohézgjatje té caktuar):
Nése kontrata lidhet pér njé afat té caktuar, ajo kontraté mund té zgjasé, vazhdimisht
ose me ndérprerje, pér kohén pér té cilén palét kané réné dakord, por mé sé shumti
deri né pese vite’?. Pérjashtim i vetém nga kjo kohézgjatje éshté pér zévendésim té
njé punétori gé mungon pérkohésisht, dhe né até rast deri né kthimin e punétorit qé
mungon pérkohésisht®. Kontrata e punés me afat té caktuar ndalon me skadimin e
afatit té réné dakord, pra afatit té pércaktuar ligjérisht. Kur krijohet njé marrédhénie
e tillé pune pér té zévendésuar njé punétor qé mungon pérkohésisht, kohézgjatja e
saj nuk kufizohet me 5 vjet, por me kohézgjatjen e mungesés sé punétorit qé
zévendésohet. Prandaj, marrédhénia e punés pér kété arsye mund té zgjasé mé pak
dhe mé shumé se 5 vjet, por jo mé shumé se mungesa e punétorit gé mungon
pérkohésisht. Megjithaté, praktika tregon se éshté e nevojshme gé né momentin e
pérfundimit té marrédhénies sé punés, punémarrésit t'i léshohet njé vendim
deklarativ pér ndérprerjen e marrédhénies sé punés pér shkak té skadimit té afatit pér
té cilin éshté bazuar marrédhénia e punés.

Transformimi i kontratés sé punésimit me afat té caktuar - Me tejkalimin e afatit té
caktuar me kontratén e punésimit, marrédhénia e punés transformohet né
marrédhénie pune pér njé kohé té pacaktuar, nése punémarrési vazhdon té punojé
pas skadimit té afatit té réné dakord dhe ligjor. Kjo nuk zbatohet pér kontratén e
punés pér kryerjen e punéve sezonale®l. Duke pasur parasysh legjislacionin e
sipérpérmendur, duhet té theksohet gqé punédhénési duhet té jeté shumé i kujdessém
lidhur me kété céshtje, pasi gé e ekspozon veten ndaj rrezikut menjéheré pas
pérfundimit té afatit (t& nesérmen) té duhet té lidhé kontraté pune me punémarrésin
pér njé kohé té pacaktuar, sepse transformimi ndodh me fuqiné e ligjit. Nése
punédhénési vepron ndryshe, e mohon ndryshimin, punémarrési mbetet pér té
ushtruar té drejtat e tij para gjykatés kompetente me padi pér pércaktimin e té drejtés
pér marrédhénie pune pér njé kohé té pacaktuar. Rregulli éshté gé marrédhénia e
punés té jeté e bazuar né njé kohé té pacaktuar dhe njé pérjashtim éshté marrédhénia
e punés me afat té caktuar®?. Meqgenése pérjashtimet zbatohen dhe interpretohen né

72 Shih nenin 46, paragrafin 1 t& LMP.

80 Shih nenin 46, paragrafi 2 té& LMP.

81 Shih nenin 46, paragrafin 3 té LMP.

82 Shih fage 244 té Gézime Starove, E drejta e punés, 2004, Logos-A, Shkup.
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ményré restriktive (vetém kur lejohen), ku nuk ka kushte pér ekzistimin e
marrédhénies sé punés me afat té caktuar, ekziston njé marrédhénie pune me afat té
pacaktuar.
Punémarrési mund té vazhdojé té punojé pas skadimit té afatit e réné dakord vetém
nése lidh njé kontraté tjetér pune me punédhénésin (pasi ajo e méparshme ka
skaduar) dhe ajo kontraté tjetér, pas skadimit té afatit ligjor prej pesé vjetésh, duhet
té jeté me afat té pacaktuar. Pérjashtimisht, marrédhénia e punés né bazé té
kontratés sé punés me afat té caktuar mund té shndérrohet né marrédhénie pune me
afat té pacaktuar dhe para skadimit té kétij afati, nése punémarrési ka punuar mé
shumeé se dy vjet né njé pozicion gé éshté liruar pas daljes né pension ose arsye té
tjera dhe pér té cilin sigurohen mjete financiare, dhe nése punédhénési konstaton se
ka nevojé té pérhershme pér punémarrésin, né kushtet dhe né ményrén e pércaktuar
me ligj.

(iii)  Puné pér té cilat lidhet kontrata e punésimit me afat té caktuar - Marrédhénia e
punés me afat té caktuar themelohet pér:

a. puné sezonale®? (ose stinore) si p.sh (vjelja, mbjellja, korrja, kositja, pyllézimi,
kaldaja djegése pér ngrohje, punét e shpétimtaréve né plazhe, instruktorét e
skijimit dhe té tjera.);

b. puné né projekte specifike, ku kontrata e ka kohézgjatjen aq sa zgjat projekti;

c. né rast té véllimit té shtuar té punés gé zgjat njé kohé té caktuar, et;j.

1.7.3. Punésimi me kontraté punésimi me puné provuese

Puna provuese éshté njé formé e verifikimit té aftésive profesionale dhe té tjera té
punés dhe kushteve pér krijimin e marrédhénies sé punés. Punémarrési qé ka lidhur
kontraté pune me puné prové té tregojé se ka aftésité e nevojshme. Puna provuese
nuk mund té jeté mé e gjaté se katér muaj. Karakteristika kryesore e kontratés sé
punésimit me puné provuese éshté periudha e nevojshme pér shképutjen e késaj lloji
té kontratés:

(i) Gjaté kohézgjatjes sé punés provuese, punémarrési mund ta shképusé kontratén
me deklaraté té njéanshme me afat 3 ditor;

(i)  Punémarrési, nga ana tjetér, mund té parashtrojé tek punémarrési deklaraté qé
pa sukses e ka kryer punén provuese, ashtu gé nuk do lidhet kontraté punésimi
me punémarrésin®.

83 P&r mé shumé pér punén sezonale (stinore), shih nenin 47 té LMP-sé.
84 Shih nenin 60 té& LMP-sé.
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1.7.4. Kontrata e punés me praktikant dhe vullnetar (marrédhéniet e punés sé
praktikantit). Dy lloje té veganta té kontratés sé punésimit jané puna me praktikant
(neni 56 i LMP) dhe puna e vullnetaréve (neni 61 i LMP).

1.7.4.1. Kontrata e punés me praktikant.

Neni 56 i LMP i trajton marrédhéniet e punés né kontekstin e praktikantéve dhe pércakton
kushtet dhe rrethanat né té cilat njé individ mund té punésohet si praktikant. Ky nen thekson se
njé kontraté pér punésim si praktikant mund té lidhet né pérputhje me ligjin, dispozita té tjera
ose kontraté kolektive né nivelin e veprimtarisé. Kjo lloj kontrate éshté e pérshtatshme pér
individét gé po hyjné pér heré té paré né tregun e punés dhe kané nevojé pér njé periudhé
pérgatitore pér té fituar aftésité dhe njohurité e nevojshme pér té kryer punén e tyre. Stazhi i
praktikantit mund té zgjasé deri né njé vit, pérjashtimisht nése ligji pércakton ndryshe.
Megjithaté, ka raste kur kohézgjatja e stazhit mund té ndryshojg, si¢ éshté rasti kur praktikanti
punon me njé orar té shkurtér té punés ose kur mungon nga puna pér njé periudhé té caktuar.
Punédhénési nuk ka té drejté té shkarkojé praktikantin gjaté kohézgjatjes sé stazhit, pérve¢ né
raste té caktuara té shkeljes sé rendit té punés dhe disiplinés ose nése praktikanti nuk pérmbush
obligimet e tij sipas ligjit.

1.7.4.2. Stazhi vullnetar

Neni 61 i LMP e p stazhin vullnetar dhe kushtet e tij. Nése stazhi vullnetar éshté njé kusht pér té
dhéné provimin profesional ose pér té kryer njé veprimtari né ményré té pavarur, ai duhet té
ndermirét né pérputhje me njé ligj té vecanté. Kjo do té thoté se duhet té lidhet njé kontraté pér
stazhin vullnetar ndérmjet punédhénésit dhe personit gé do té kryejé stazhin vullnetar. Ky nen
gjithashtu pércakton se dispozitat e ligjit pér stazhin e praktikantit, si kohézgjatja, realizimi,
kufizimet e orarit té punés, pauzat ditore, pushimet, pérgjegjésia pér démtimin dhe mbrojtja né
puné, jané té zbatueshme edhe pér stazhin vullnetar. Eshté e réndésishme qé kontrata pér
stazhin vullnetar té jeté e shkruar dhe njé kopje e saj duhet té dorézohet te inspektori i punés
brenda njé afati prej tre ditésh pas nénshkrimit.

1.7.5. Kontrata e punés me orar jo té ploté

Neni 48 i LMP-sé pércakton detajet e kontratés pér punésimin me orar jo té ploté té punés.
Karakteristikat kryesore té késaj lloje kontrate jané:

i. Definimi i orarit jo té ploté té punés: Kontrata pér punésim mund té lidhet pér
njé orar puné gé éshté mé i shkurtér se orari i ploté i punés. Ky orar, gé éshté
mé i shkurtér se ai i pércaktuar nga punédhénési, konsiderohet si orar jo i ploté.
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Orari i ploté i punés éshté 40 oré né javé®®, mirépo njé kontraté kolektive mund
té pércaktojé njé orar té ploté té punés qé zgjat mé pak se 36 oré né javé. Kjo
éshté e zakonshme né vendet e punés ku ekziston njé rrezik mé i madh pér
[éndime ose démtime té shéndetit.

Té drejtat dhe detyrimet e punétorit: Punétori qé ka lidhur njé marréveshje pér
punésim me orar jo té ploté ka té njéjtat té drejta dhe detyrime si punétori me
orar té ploté. Megjithaté, kéto té drejta dhe detyrime realizohen
proporcionalisht me kohén e punés sé kontraktuar, pérvec¢ né rastet kur ligji
pércakton ndryshe.

Pushimi vjetor: Punétorit me orar jo té ploté i takon njé pushim vjetor me
kohézgjatje minimale prej 10 ditésh pune.

Kufizimet e orarit té punés: Nése kontrata pér punésim nuk pércakton ndryshe,
punédhénési nuk ka té drejté té urdhérojé punétorin me orar jo té ploté té
punojé mé shumé se koha e kontraktuar. Ka pérjashtime né disa raste, si¢ éshté
neni 119 i LMP-sé, qé parasheh kryerjen e punés né fatkeqési natyrore dhe
rrethana tjera té paparashikueshme.

1.7.6. Lidhja e kontratés sé punésimit me mé shume punédhénés

LMP parasheh dy ményra se si njé punémarrés mund té lidhe kontraté punésimi 2 apo mé shumé

punédhénés né ményré té ligishme.

1.7.6.1. Kontraté pune me orar jo té ploté me disa punédhénés

Neni 49 i Ligjit pér Marrédhéniet e Punés pércakton rregullat dhe detyrimet pér punétorét dhe

punédhénésit kur njé punétor lidh kontraté pér punésim me orar jo té ploté té punés me mé

shumé se njé punédhénés. Karakteristikat kryesore té kétyre kontratave jané:

(i)

(ii)

(iii)

Mundésia e punésimit me disa punédhénés. Punétori ka té drejtén té lidhé
kontraté punésimi me orar jo té ploté me mé shumé se njé punédhénés, derisa té
arrijé njé kohé té ploté pune té pércaktuar me ligj.

Koordinimi i orarit dhe pushimeve. Punétori duhet té koordinojé me té gjithé
punédhénésit e tij pér orarin e punés, ményrén e shfrytézimit té pushimeve
vjetore dhe mungesave té tjera nga puna.

Obligimet e punédhénésve. Punédhénésit me té cilét punétori éshté i punésuar
me orar jo té ploté té punés jané té detyruar té sigurojné gé punétori té marré
pushimin vjetor dhe mungesat e tjera nga puna né té njéjtén kohég, pérveg nése

85 Shih nenin 116, paragrafin 1 té LMP-sé.
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kjo do té shkaktonte pasoja té démshme pér punédhénésin. Rregullimi i kétyre
obligimeve me kontratat pérkatése éshté i patjetérsueshém.

1.7.6.2. Puna shtesé

Neni 121 i Ligjit pér Marrédhéniet e Punés pércakton rregullat dhe detyrimet pér punétorét dhe
punédhénésit kur njé punétor gé tashmé punon me orar té ploté té punés déshiron té lidhé njé
marréveshje shtesé pér punésim me orar jo té ploté té punés me njé punédhénés tjetér.
Megjithaté, kjo puné shtesé nuk duhet té tejkalojé dhjeté oré né javé dhe duhet té keté miratimin
paraprak té punédhénésit ku punétori éshté i punésuar me orar té ploté. Nése ky miratim
paraprak i punédhénésit ku punétori éshté i punésuar me orar té ploté térhiget pasi gé
punémarrési té lidhé kontratén me orar jo té ploté, konsiderohet se kontrata me orar jo té ploté
éshté shképutur sipas fuqisé sé ligjit®®.

1.7.7. Kontrata pér punésim me kryerjen e punés né shtépi

Neni 50 i LMP-sé pércakton njé lloj té vecanté té kontratés sé punésimit, qé né kohén e fundit ka
marré njé réndési té vecanté né praktiké. Puna nga shtépia éshté njé formé e marrédhénieve té
punés ku puna kryhet né shtépiné e punétorit ose né njé vend té zgjedhur nga ai, jashté
ambienteve té punédhénésit. Kontrata e punés pér punén nga shtépia duhet té pérmbajé
elemente specifike gé e béjné até té ndryshme nga kontratat e tjera té punés:

(i)  Palét duhet té merren vesh pér punén gé bie né veprimtariné e punédhénésit ose
gé nevojitet pér kryerjen e veprimtarisé sé tij nga shtépia e punémarrésit.

(ii)  Punémarrési ka té drejté pér kompensim pér pérdorimin e mjeteve té tij né shtépi.
Lartésiné e kompensimit e pércaktojné punédhénési dhe punétori.

(iii)  Punédhénési éshté i detyruar té garantojé kushte té sigurta pér mbrojtje né puné
né shtépi.

Ka njé séré veprimtarish, gé me ligj ose dispozité tjetér mund té caktohen gé nuk guxojné

té kryhen si puné né shtépi.

1.7.8. Kontrata pér punésimin e ndihmésve shtépiaké

Neni 53 i LMP-sé pércakton pérmbajtjen e kontratés sé punésimit té ndihmésve shtépiak. Me
kété kontraté, mund té kontraktohet gé sigurimi i vendbanimit dhe i ushqimit té punétorit te
punédhénési té konsiderohet si pjesé e rrogés sé punétorit. Kjo pjesé duhet patjetér té shprehet
né té holla né kontraté. Shuma mé e vogél e fitimit gé duhet té pérllogaritet dhe paguhet né para

86 Shih paragrafin 3 té nenit 121 té LMP-sé.
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éshté pércaktuar né kontratén pér punésim. Kjo shumé nuk mund té jeté mé e vogél se 50% e
fitimit té punétorit.

1.7.9. Kontrata e punésimit e personave afaristé (drejtoréve apo menaxheréve) —
kontrata menaxheriale

Drejtori éshté personi gé udhéheq dhe menaxhon njé shoqéri tregtare ose njé person juridik té
formés tjetér. Né kontekstin e shogérive tregtare, kjo pérfshin pozicione si menaxherét e
pérgjithshém, kryetarét dhe anétarét e bordeve drejtuese, drejtorét ekzekutivé dhe drejtorité jo
ekzekutiv. Ata jané pérgjegjés pér pérfagésimin dhe menaxhimin e shogérisé, duke kryer detyrat
e pércaktuara dhe duke zbatuar vendimet e marra. LMP parasheh mundésiné gé drejtori, apo
organi udhéhegés i njé shoqérie tregtare, t&€ mund té punojé pa njé kontraté formale punésimi
g€ i nénshtrohet plotésisht LMP-sé, por me njé té a.q. kontraté menaxheriale.

1.7.9.1.  Karaktertisikat kryesore té kontratés menaxheriale

Cdo gjé gé éshté théné pér kontratén e punésimit vlen edhe pér kontratén menaxheriale, por né
LMP ka dispozita té vecanta té qé rregullojné kété lloj té vecanté té kontratés sé punésimit. Eshté
e réndésishme té theksohet se Ligji pérdor termin "persona afarsit”, "menaxher" dhe "organ
drejtues". Para nénshkrimit té kontratés menaxheriale, éshté e réndésishme té theksohet se njé
vendim pér zgjedhjen e menaxherit, gé pércakton edhe mandatin e tij, ka parapriré kontratés.
Zakonisht, kontrata menaxheriale éshté pér njé periudhé té caktuar dhe vazhdon deri né
pérfundim té mandatit té drejtorit ose deri né shkarkimin e tij. Karakteristika kryesore e késaj
kontraté éshté gqé menaxheri dhe punédhénési mund qgé t'i rregullojné ndryshe elementet

kryesore te kontratés sé punésimit lidhur me:

(i)  Kushtet dhe kufizimet e marrédhénies sé punés pér njé periudhé té caktuar, ashtu
gé palét mund té merren vesh pér njé mandat té drejtorit mé té gjaté se 5 vite,
ose mund té merren vesh gé kontrata me afat te caktuar nuk mund té
transformohet né kontraté me afat té pacaktuar, et;j.

(ii)  Orarin e punés, ashtu qé rregullat lidhur me orarin e ploté apo jo té ploté, punén
pértej orarit té punés mund té ndryshohen ose té pércaktohet gé nuk jané té
zbatueshme.

(iii)  Pushimi ditor dhe vjetor, ashtu qé mund té merren vesh pér njé numér ditésh
pushimi mé té madh ose mé té vogél se ai gé parashikohet nga ligji, ose mund té
pércaktohet njé ményré ndryshe e llogaritjes sé ditéve té pushimit vjetor.
Gjithashtu, mund té merren vesh rregulla té vecanta pér pushimin ditor, si p.sh.
njé pushim mé i gjaté ose mé i shkurtér se ai i paraparé nga ligji.

(iv)  Pagén, ashtu gé& mund té merren vesh pér njé shumé fikse, shtesa apo
kompensime té tjera, ose mund té pércaktohet njé metodé e ndryshme e
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(v)

llogaritjes sé pagés, si p.sh. bazuar né arritjet ose performancén. Gjithashtu, mund
té merren vesh ndryshime né frekuencén e pagimit ose né formén e kompensatés.
Shképutjen e kontratés, ashtu gé mund té merren vesh kushte té vecanta pér
ndérprerjen e marrédhénies sé€ punés, si p.sh. njé periudhé njoftimi mé e gjaté ose
mé e shkurtér se ajo e paraparé nga ligji, ose mund té pércaktohen kushte té
vecanta gé mund té ¢ojné né ndérprerjen e marrédhénies sé punés.

Neni 55 i LMP-sé flet pér realizimin e té drejtave dhe obligimeve nga marrédhénia e punés,

ashtu qé e definon qé realizimi i kétyre té drejtave dhe detyrimeve varet nga mandati pér té

cilén drejtori éshté pércaktuar, respektivisht, mandatuar nga personi juridik. Kjo dispozité

interpretohet né teoriné juridike dhe praktiké si pércaktim gé kontrata menaxheriale té jeté

e kufizuar né kohé, pra me afat té caktuar.

1.7.10. Kontrata e pérkohshme punésimit e punétoréve té agjencive private pér

punésim

Njé lloj i vecanté i kontratés sé punésimit éshté edhe kontrata né bazé té cilés kryhet kalimi i

punétoréve pér kryerjen e punéve té pérkohshme, gé éshté njé proces i rregulluar nga Ligj pér

agjencité private pér punésim né nenet 26 deri 33 dhe gé ka té béjé me ményrén se si punétorét

mund té transferohen nga njé punédhénés né tjetrin pér njé periudhé té caktuar kohe, né bazé

kontratés pér kalimin e punétorit, e cila lidhet ndérmjet agjencisé private pér punésim dhe

punédhénésit shfrytézues. Kjo kontraté duhet té jeté né formé me shkrim dhe duhet té pérmbajé

té gjitha té dhénat e nevojshme pér punétorin, punédhénésin dhe kushtet e punés. Gjithashtu

dhe njékohésisht duhet té lidhet edhe kontraté punésimi né mes agjencisé private pér punésim

dhe punétorit gé do té transferohet. Karakteristikat kryesore té késaj lloje kontrate punésimi

jané:

(i)

(ii)

Kalimi i punétoréve dhe kontrata e pérkohshme. Kalimi i punétoréve pér kryerjen
e punéve té pérkohshme éshté njé formé e veganté e marrédhénies sé punés, ku
punétorét transferohen nga njé agjenci private pér punésim te njé punédhénés
shfrytézues pér njé periudhé té caktuar kohe. Kjo marrédhénie bazohet né njé
kontraté té shkruar, e cila pércakton detajet specifike té punés dhe té dhénat e
paléve kontraktuese.

Pérmbajtja dhe kushtet e kontratés. Kontrata pér kalimin e punétorit pércakton
njé séré kushtesh dhe detajesh, duke pérfshiré vendin e punés, llojin e punés,
kohézgjatjen, rrogén dhe té dhénat e kontaktit. Gjithashtu, ajo specifikon
kualifikimet e nevojshme té punétoréve, periudhén e kalimit dhe detyrimet e
punédhénésit shfrytézues ndaj punétorit.
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(iii)

(iv)

Té drejtat dhe detyrimet e punétorit. Punétori i agjencisé sé pérkohshme ka té
drejta dhe detyrime specifike gjaté periudhés sé kalimit. Ai éshté i detyruar té
kryejé punén sipas udhézimeve té punédhénésit shfrytézues, por ka té drejté ta
refuzojé punén né raste té caktuara, si¢ jané mungesa e mbrojtjes sé duhur ose
diskriminimi. Né rast té refuzimit, punétori duhet té njoftojé me shkrim
punédhénésin dhe agjenciné e punésimit.

Pérfundimi dhe shképutja e kontratés. Kontrata e punésimit mund té ndérpritet
nga té dyja palét né raste té caktuara, sic jané ndérprerja e nevojés pér punétorin
ose né rast té fatkegésive natyrore. Ndérprerja e kontratés ka pasoja ligjore dhe
mund té ndikojé né marrédhénien e punés midis punétorit dhe punédhénésit
shfrytézues ose agjencisé sé punésimit.

1.8. MENYRAT E SHUARIJES SE VLEFSHMERISE SE KONTRATAVE PER PUNESIM

LMP né nenin 62 parasheh kéto ményra té shuarjes sé vlefshmérisé sé kontratés sé punésimit:

(i)
(ii)

(iif)
(iv)
(v)
(vi)

(vii)

(viii)

me kalimin e kohés pér té cilén éshté lidhur;
ndérprerja e vlefshmérisé sé kontratés sé punés pér shkak té vdekjes sé
punémarrésit ose punédhénésit (personit fizik);
ndérprerja e vlefshmérisé sé kontratés sé punés pér shkak té shuarjes sé
punédhénésit né pajtim me ligjin;
ndérprerja e vlefshmérisé sé kontratés sé punés me marréveshje té ndérsjellét;
ndérprerja e vlefshmérisé sé kontratés sé punés me shképutje nga punémarrési;
ndérprerja e vlefshmeérisé sé kontratés sé punés me pérfundimin e punésimit nga
punédhénési;
ndérprerjen e vlefshmérisé sé kontratés sé punés me aktvendim gjyqésor;
né raste té tjera té pércaktuara me ligj.
Pér shkak té réndésisé sé tyre praktike, objekt shqyrtimi i kétij punimi do jené vetém
kéto ményra té pushimit té viefshmérisé sé kontratés sé punésimi: me marréveshje,
me shképutje té njéanshme nga punédhénési dhe/ose punémarrési dhe me vendim
gjyqésor.

1.8.1. Shképutja e kontratés sé punésimit me marréveshje

Punémarrési dhe punédhénési mund ta ndérpresin kontratén e punésimit né ¢do kohé me

marréveshje me shkrim. Marréveshja me shkrim duhet té pérmbajé njé dispozité pér pasojat pér

punémarrésin, pér shkak té zgjidhjes sé kontratés gjaté ushtrimit té té drejtave né bazé té

sigurimit té papunésisé. Nése marréveshja pér zgjidhjen e kontratés sé punés éshté lidhur né
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kundérshtim me nenin 69 té LMP-sé, ajo éshté e pavlefshme dhe nuk prodhon efekt juridik®’. Pér
té ndérpreré marrédhénien e punés sé njé punétori mbi kété bazé, do té thoté gé punétori duhet
té shprehé vullnetin e tij pér t'i dhéné fund punésimit né ményré té qarté. Kjo marréveshje (qé
mund té titullohet edhe si kontraté) mund té pérmbaje edhe dispozita tjera:

(i)  Shpérblim financiar: Punédhénési dhe punémarrési mund té merren vesh pér
pérfitim financiar té njéhershém té pércaktuar né marréveshjen pér shképutjen e
kontratés sé punésimit. Pérfitimi gé paguhet me marréveshjen e vendosur nuk
paraget pagé apo fitime té tjera né bazé té kryerjes sé rregullt té detyrave té
punés.

(i)  Pérjashtim té té drejtave nga e drejta e sigurimit né rast té papunésisé.

(iii)  Dispozité mbi zbatimin e klauzolés sé mos konkurrencés, et;.

Nevoja pér kérkesé nga ana e punémarrésit - Teoria juridike éshté e mendimit gé vetém bazé té
déshirés sé deklaruar, pra vullnetit pér shképutjen me marréveshjes té kontratés sé punés,
punémarrési dhe punédhénési mund ta lidhin njé marréveshje me shkrim pér shképutje kontrate.
Pra, punémarrési duhet té parashtroje njé kérkesé pér ndérprerjen e marrédhénies sé punés, e
cila duhet té paraqgitet me shkrim dhe né té té shprehet garté vullneti gé punémarrési déshiron
té ndérpresé marrédhénien e punés me marréveshje ndérmjet tij dhe punédhénésit dhe té
specifikojé kohén nga kur ai déshiron té pérfundojé punésimin e tij. Né bazé té kérkesés sé
paragitur, punédhénési pastaj pérgatit njé marréveshje me shkrim, e cila lidhet nga punémarrési
dhe punédhénési. Autori i kétij punimi nuk éshté i kétij mendimi, dhe praktika tregon gé njé
kérkesé e tillé nuk duhet té parashtrohet.

Forma e marréveshjes pér shképutjen e kontratés sé punésimit - Marréveshja pér shképutjen e
kontratés sé punésimit duhet té jeté ne formé té shkruar. Poashtu, ligjvénési vendon njé theks té
vecanté sa i pérket nénshkrimeve, vendosjes sé datés dhe emrit, gé duhet té kryhen nga dora
veté e punémarrésit. Marréveshja prodhon efekte juridike nga dita e caktuar né marréveshje, né
té cilén dité duhet té kryhet edhe ¢lajmérimi nga Agjensioni pér Punésim i RMV-sé.

1.8.2. Shképutja e kontratés sé punésimit me doréhegje nga punémarrési

Punémarrési mund té shképusé kontratén e punés nése deklaron me shkrim se déshiron té
shképusé kontratén e punésimit. Punémarrési duhet gé t'i pérmbahet afatit té njoftimit té
paraparé né kontratén e punésimit. Afati i njoftimit minimal i pércaktuar me ligj dhe éshté njé
muaj®, dhe fillon té ecé té nesérmen pas dités sé dorézimit sé deklaratés me shkrim nga

87 Shih paragrafin 3 té nenit 69 té LMP-sé.
88 Shih paragrafin 1 té nenit 88 té LMP-sé. Palét mund té merren vesh qé ky afat té jeté deri ne 3 muaj mé sé shumti.
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punémarrési. Arsyet e shképutjes sé kontratés sé punés nga punémarrési nuk duhet té
pérmenden dhe nuk duhet té shpjegohen, ndryshe nga rastet kur punédhénési shképut
kontratén.

Rastet e veganta e shképutjes sé kontratés sé punés pa afat njoftimi nga punémarrési jané
pércaktuar né nenin 100 té LMP-sé. Jané teté raste té pércaktuara né ligj, né té cilat rastet i
punésuari mund (ka té drejté), pas skadimit té tri ditéve pasi paraprakisht e ka paralajméruar me
shkrim punédhénésin pér pérmbushjen e detyrimeve, té shképusé kontratén e punés. Kushtet né
té cilat punémarrési mund ta ndérpresé kontratén e punés, té cilat jané:

(i) punémarrési duhet té keté paralajméruar mé paré punédhénésin pér
pérmbushjen e detyrimeve (ose njé prej detyrimeve té pércaktuara) gé ka marré
pérsipér me kontratén e lidhur té punés;

(ii)  brenda tre ditéve nga paralajmérimi, punédhénési ndaj punémarrésit nuk
pérmbushur detyrimet gé ka treguar punémarrési né paralajmérimin me shkrim;
dhe

(iii)  ekziston njé nga arsyet e pércaktuara né nenin 100 té LMP-sé.

Shképutja e kontratés sé punés nga punétori nuk lidhet me njé afat njoftimi, sepse arsyet pér té
cilat jepet njoftimi e béjné afatin e njoftimit té paréndésishém. Pér shembull, punédhénési nuk
siguron mbrojtjen e punémarrésit né puné, dhe punémarrési ka kérkuar mé paré (me shkrim)
hegjen e rrezikut kércénues, té€ menjéhershém dhe té pashmangshém pér jetén dhe shéndetin.
Nuk éshté mé e mundur gé punémarrési té vazhdojé punén dhe té pérmbushé detyrimet e
kontratés sé punés dhe pér kété arsye marrédhénia e punés pérfundon menjéheré. Duke gené
se punémarrési, pér shkak té sjelljes sé punédhénésit, nuk ka té drejtén e afatit té njoftimit,
punédhénési éshté i detyruar t'i paguajé pagesén e largimit dhe démshpérblimin té paktén né
masén e pagés sé humbur gjaté periudhés sé njoftimit. BEhet fjalé pér kompensimin e démeve
né formén e fitimeve té humbura qé punétori do té kishte béré gjaté periudhés sé njoftimit.

1.8.3. Shképutja kontratés sé punésimit nga punédhénési - lejueshméria e shképutjes

Sipas nenit 71, paragrafi 2 dhe 3 dhe 4 té LMP-sé “Punédhénési mund té shképusé kontratén e
punés, vetém nése ekziston njé arsye e vlefshme pér ndérprerje lidhur me sjelljen e punémarrésit
(arsye personale nga ana e punémarrésit), pér shkak té shkeljes sé rendit dhe disiplinés sé punés
ose detyrimeve té punés (shkak faji) ose nése arsyeja bazohet né nevojat e funksionimit té
punédhénésit (arsye biznesi). Punémarrési dhe punédhénési mund ta shképusén kontratén e
punés né rastet, pérkatésisht pér shkaqge té pércaktuara me ligj, marréveshje kolektive, rregullat
pér rendin dhe disiplinén e punés dhe kontratén e punés.” Zgjidhja e kontratés sé punés, e cila né
ményré té drejtpérdrejté ose té térthorté e vendos punémarrésin né pozité té pafavorshme, sipas
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ndonjé prej bazave té nenit 6 té LMP, éshté e pavlefshme qé nga momenti i dorézimit té vendimit
pér shképutje. Arsyet e deklaruara pér zgjidhjen e kontratés sé punés nga punédhénési do té jené
objekt i shtjellimit né pjesén e métejshme té kétij.

1.8.3.1.  Procedura dhe forma e shképutjes

Punédhénési, nése shképut kontratén e punés, éshté i detyruar té tregojé arsyet e pushimit nga
puna. Baza mund té merret drejtpérdrejt nga ligji, por edhe té pércaktohet nga njé nga kontratat
kolektive dhe njé akt i punédhénésit. Baza (shkaku) do té thoté qé njé person pajtohet me njé
kontraté pér t'i kryer njé tjetri, dhe kjo éshté kontrata e punés. Punémarrési éshté i detyruar té
kryejé me ndérgjegje punén né vendin e punés pér té cilin ka lidhur kontratén e punés, né kohén
dhe vendin gé jané pércaktuar pér kryerjen e punés, duke respektuar organizimin e punés dhe
veprimtariné afariste té punédhénésit ( Neni 30 i LMP). Pér shembull, baza juridike pér krijimin e
marrédhénies juridike kontraktore éshté pélgimi i vullnetit, né kompensimin e démit, baza
juridike éshté shkaktimi i démit. Baza ligjore né rast té shképutjes té kontratés sé punés éshté njé
arsye personale nga ana e punétorit, njé arsye faji (punétori shkel detyrimet kontraktuale ose
detyrime té tjera té marrédhénies sé punés) dhe arsyet afarsiste. Nése punédhénési shképut
kontratén e punés, ai éshté i detyruar té deklarojé:

(i)  bazén e shkarkimit, té pércaktuar me ligj, marréveshje kolektive dhe akt té punédhénési;
(ii)  té vértetojé vlefshmériné e arsyes qé justifikon pushimin nga puna,
(iii)  dhe té njéjtén té arsyetoje.

Para shképutjes té kontratés sé punés pér faj té€ punémarrésit sipas nenit 80 té LMP-sé,
punédhénési duhet me shkrim ta keté paralajméruar punétorin pér mos pérmbushjen e
detyrimeve dhe mundésiné e pérfundimin né rast té shkeljeve té métejshme té tij.

Sipas nenit 74 té LMP: “(1) Shképutja e kontratés sé punés duhet té shpallet me shkrim. (2)
Punédhénési éshté i detyruar té shpjegojé me shkrim anulimin e kontratés, si dhe ta njoftojé
punémarrésin pér mbrojtjen juridike dhe ta njohé me té drejtat e tij té€ sigurimit né rast
papunésie, né pérputhje me ligjin. Vendimi i pushimit nga puna duhet té pérgatitet né formén
dhe pérmbajtjen e pércaktuar né nenin 74. Né té kundértén, pér shkak té kétyre mangésive,
punétori mund té kérkojé mbrojtje gjygésore dhe té fitojé kontestin.

Nga dita e marrjes sé vendimit té largimit nga puna fillojné té ashtuquajturat periudha
parandaluese pér mbrojtjen e té drejtave té punétorit. Me mungesén e kétyre afateve, humbet
e drejta pér té kérkuar mbrojtje ligjore, dhe né kété ményré humbin té drejtat subjektive. Prandaj
ligivénési i kushtoi vémendje késaj ¢céshtje dhe e rregulloi saktésisht né nenin 75 té& LMP-sé.
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1.8.3.2.  Arsyet e shképutjes dhe barra e provés

Punédhénési mund té shképusé kontratén e punés té punémarrésit, vetém nése ekziston njé
arsye themelore pér ndérprerjen e lidhur me sjelljen e punétorit (arsye personale nga ana e
punétorit), kur nuk éshté e mundur vazhdimi i marrédhénies sé punés, nése: 1) punétori pér
shkak té sjelljes sé tij, mungesés sé njohurive ose mundésive, ose pér shkak t& mosplotésimit té
kushteve té vecanta té pércaktuara nga ligji, nuk éshté né gjendje té kryejé detyrimet
kontraktuale ose té tjera té marrédhénies sé punés (arsye personale); 2) i punésuari i shkel
detyrimet kontraktuale ose detyrimet tjera nga marrédhénia e punés - shkelja e rendit dhe
disiplinés sé punés (shkaget e fajit); 3) nevoja pér té kryer njé puné té caktuar né kushtet e
pércaktuara né kontratén e punés pushon pér arsye ekonomike, organizative, teknologjike,
strukturore ose té ngjashme nga ana e punédhénésit - arsyeja bazohet né nevojat e funksionimit
té punédhénésit (arsye afariste).
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2. KAPITULLI 2 - KONTRATA E PUNES NE LEGJISLACION GJERMAN

Lista e burimeve juridike té pérdorura, pérkthimet né shqip, dhe shkurtesat

Akti juridik né gjuhén origjinale Pérkthimi shqip i pérdorur né punimin

Birgerliches Gesetzbuch (BGB) Kodi civil (KCGJ)

Kindigungsschutzgesetz (KSchG) Ligji pér mbrojtjen nga shkarkimi (KSCHG)

Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) Ligji pér strukturén e ndérmarrjes (betrvg)

Arbeitszeitgesetz (ArbZG) Ligji pér kohén e punés (arbzg)

Bundesurlaubsgesetz (BUrlG) Ligji federal pér pushimet (burlg)

Tarifvertragsgesetz (TVG) Ligji pér marréveshjet kolektive (tvg)

Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) Ligji pér mbrojtjen né puné (arbschg)

Mutterschutzgesetz (MuSchG) Ligji pér mbrojtjen e nénave (muschg)

Entgeltfortzahlungsgesetz (EFZG) Ligji pér vazhdimin e pagesés (efzg)

Teilzeit- und Befristungsgesetz (TzBfG) Ligji pér punén me kohé té pjeséshme dhe té afatizuar
né kohé(tzbfg)

Entgelttransparenzgesetz (EntgTranspG) Ligji pér Transparencén e Pagesave (EntgTranspG)

2.1. NE PERGJITHESI PER KONTRATAT E PUNES NE LEGJISLACIONIN GJERMAN

Pér kontratat e punés né legjislacionin gjerman fillimisht viejné rregullat e pérgjithshme gé vlejné
edhe pér kontratat e shérbimeve (gjerm. Dienstvertrag).Veté kapitulli i Kodit Civil ku éshté e
rregulluar kontratat e punés (titulli 8 i KCGj, nenet 611 deri 630 té Kodit Civil Gjerman), éshté i
titulluar si “Kontrata e shérbimit dhe kontratat e ngjashme”, ndérsa veté pércaktimi i kontratés
sé punés si kontraté e vecanté éshté nga viti 2017, pra relativisht voné (shih mé poshté).

Kontratat e punés®® né pérgjithési mund té lidhen lirisht midis punédhénésve dhe punémarrésve,
respektivisht, edhe né legjislacionin gjerman vlen parimi i lirisé kontraktimit. Megjithaté, kushtet
e kontratés sé réné dakord duhet té jené né pérputhje me rregullat e zbatueshme pér mbrojtje
té punémarrésve. Kéto rregulla ndikohen kryesisht nga legjislacioni i Bashkimit Evropian (BE) dhe
jurisprudenca e gjykatave té punés®.

8 pérderisa né RMV njihet si kontrata e punésimit, ne legjislacionin gjerman njihet si kontrata e punés
(Arbeitsvertrag), shih nenin 611a té Kodit Civil Gjerman.

% Shih nenet 14 e mé tutje té Ligjit pér gjykatat e punés (Arbeitsrichtergesetz, ArbGG) pér kompetencat e gjykatave
té punés.
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2.2. BURIMET JURIDIKE SIPAS LEGJISLACIONIT GJERMAN

Marrédhéniet e punés, dhe si rrjedhojé, kontratat e punés né Gjermani rregullohen nga njé
sistem kompleks burimesh té ndryshme ligjore.

2.2.1. Edrejta e BE-sé

Legjislacioni gjerman i punés ndikohet kryesisht nga e drejta e BE-sé. Traktatet e Bashkimit
Evropian, si burimet parimore té sé drejtés sé BE-s€, parashikojné disa té drejta bazé té tilla si
barazia e shpérblimit té grave dhe burrave dhe liria e |évizjes sé punétoréve brenda BE-sé.
Rregulloret dhe direktivat pérmbajné dispozita té€ zbatueshme drejtpérdrejt. Ekzistojné, pér
shembull, rregullore té drejtpérdrejta detyruese té BE-sé né fushén e shéndetit dhe sigurisé né
vendin e punés, pér mbrojtjen e té dhénave personale, etj. Direktivat nga ana tjetér jané mjeti
kryesor i BE-sé pér té harmonizuar ligjet kombétare té shteteve anétare. Direktivat e BE-sé i
detyrojné shtetet anétare té zbatojné rregullat e tyre detyruese né ligjin kombétar (p.sh. Ligji i
Pérgjithshém i Trajtimit té Barabarté, Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz, AGG, zbaton
direktivat e BE-sé& kundér diskriminimit®’. Rregullat e direktivave té zbatohen drejtpérdrejt né
marrédhéniet e punés vetém pas futjes né ligjin kombétar. Gjykata Evropiane e Drejtésisé
(European Court of Justice, ECJ) né Luksemburg éshté pérgjegjés pér interpretimin e direktivave
té BE-sé pas parashtrimit té rastit nga gjykatat kombétare té punés. Ajo ka juridiksion té vendosé
nése ligjet kombétare qé zbatojné direktivat jané né pérputhje me té drejtén e BE-sé. Vendimet
e Gjykatés Evropiane té Drejtésisé krijojné precedenté lidhur me interpretimin e sé drejtés se BE-
sé. Prandaj, ato jané té detyrueshme pér gjykatén kombétare gé bén parashtresén, si dhe
gjykatat e tjera gé merren me té njéjtén ¢éshtje.

2.2.2. Kushtetuta gjermane (Grundgesetz)

Kushtetuta gjermane garanton té drejtat themelore pér individét, vecanérisht dinjitetin njerézor
dhe liriné personale, liriné pér té zgjedhur njé profesion dhe vendin e punés, baraziné dhe
trajtimin e barabarté, liriné e fjalés, liriné e fesé dhe mbrojtjen e martesés dhe familjes.
Kushtetuta gjermane nuk ka dispozita té vecanta lidhur me té drejtén e punés apo kontratat e
punés, por éshté e réndésishme sa i pérket pércaktimit té organizimit té shtetit®? Liria e koalicionit
(bashkimit), e paraparé né nenin 9 té Kushtetutés gjermane, u garanton punémarrésve dhe
punédhénésve té drejtén pér té vendosur pér t'u anétarésuar ose jo né shoqata dhe té drejtén

%1 Direktiva 2000/78/EC.
92 pgr mé tepér per Kushtetutén gjermane si burim i sé drejtés sé punés, shih fage 526 té Nigel Foster and Satish
Sule, German Legal System and Laws, Fourth Edition, Oxford University Press (2010)
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pér té ngritur konteste pune, si dhe pér sindikatat. né veganti, e drejta pér té thirrur greva.
Kushtetuta i jep kéto té drejta (pérvec lirisé sé koalicionit) kundér shtetit por jo drejtpérdrejt ndaj
individéve pér shkak té parimit té lirisé sé kontraktimit. Megjithaté, té drejtat themelore té
kushtetutés kané njé efekt indirekt né marrédhéniet e sé drejtés private, si marrédhéniet e
punés, pérmes interpretimit té legjislacionit té sé drejtés sé punés. Kushtetuta gjermane ka qené
para se gjithash e réndésishme pér shkak té natyrés sé fragmentuar té legjislacionit té punés,
ashtuz gé duke iu drejtuar dispozitave té Kushtetutés jané plotésuar boshlléget dhe gartésuar
paqartésité dhe mospérputhjet midis akteve té ndryshme gé rregullojné té drejtén e punés.

2.2.3. Ligjet si burim i rregullimit té kontratés sé punés

Né Gjermani, ekziston legjislacioni i gjeré i té drejtés sé punés, i cili u siguron punémarrésve njé
nivel relativisht té larté mbrojtjeje. Nuk ka njé kod apo akt juridik gjithépérfshirés té unifikuar pér
té drejtén e punés®; pérkundrazi, rregulloret jané té pérfshira historikisht népér kode té
ndryshme: Kodin Civil, Kodin Tregtar dhe akte té shumta specifike, si Ligji pér Mbrojtjen nga
Shkarkimi (KSchG), Ligji pér Mbrojtjen e Maternitetit (Akti pér Mbrojtjen e Maternitetit,
MuSchG), Akti i punésimit me kohé té pjesshme dhe me afat té caktuar dhe Ligji i pérgjithshém i
trajtimit té barabarté. Pér Kodin Civil si burim i ve¢anté dhe kryesor i kontratés sé punés do té
flitet mé poshté. Me réndési kétu té pérmendet éshté edhe GewerbeO, gé rregullon detyrimet e
punédhénésit, por i cili akt juridik nuk do té jeté objekt studimi, pasi qé ky akt rregullon
marrédhéniet e punés né industri té rregulluara.

2.2.4. Kontratat kolektive (Tarifvertrége)

Kontratat kolektive mund té lidhen ndérmjet njé sindikate dhe njé punédhénési té vetém ose njé
shoqate punédhénésish (shogata e punédhénésve). Né bazé té Ligjit mbi kontratat kolektive
(TVG), rregulloret e kontratave té tilla jané té detyrueshme dhe menjéheré detyruese pér
anétarét e paléve kontraktuese. Prandaj, né parim, njé punémarrés i nénshtrohet njé kontraté
kolektive vetém nése éshté anétar i sindikatés pérkatése. Duhet té theksohet, megjithaté, se né
sektoré té vecanté industrialé, kontratat kolektive shpallen pérgjithésisht té detyrueshme, resp.,
jané té detyrueshme pér té gjithé punémarrésit dhe punédhénésit e sektorit, pavarésisht nga
anétarésimi né sindikaté apo anétarésimi né shoqatén e punédhénésve. Palét né njé kontraté
pune mund té devijojné nga kushtet e njé kontraté kolektive vetém né avantazhin e punétorét
(parimi i favorizimit). Kontratat kolektive mund té rregullojné ¢do gjé qé mund té mbulohet né
njé kontraté pune, p.sh. shpérblimin, kohén e punés, té drejtat pér pushime ose periudhat e
njoftimit pér shképutjen e kontratés. Né kéto pika, kontratat kolektive bllokojné dispozitat e
pérmbajtura né kontraté individuale té punés. Nése kontratat e punés sé punétoréve jo-anétaré

93 pér tentimet e krijimit té njé kodit gjithépérfshirés té sé drejtés sé punés, shih po aty, né fage 527, sidomos lidhur
me detyrimin e ligjvénésit gjerman nga Traktati i Unifikimit Gjerman pér té kodifikuar kété fushé té sé drejtés.
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té sindikatés i referohen shprehimisht dispozitave té kontratave kolektive, kontratat kolektive
pérkatése té referuara béhen pjesé e kontratave individuale té punés.

2.2.5. Kontratat kolektive né kuadér té njé ndérmarrjeje (Betriebsvereinbarungen)

Kushtet e marrédhénieve té punés mund té rregullohen edhe me njé kontrate té lidhur ndérmjet
punédhénésit dhe késhillit té punés sé njé ndérmarrje. Ndryshe nga kontratat kolektive,
kontratat kolektive né nivel té njé ndérmarrje zbatohen pér té gjithé punétorét e veprimtarisé sé
biznesit, pavarésisht nése jané anétaré té sindikatés ose jo. Megjithaté, disa kushte (p.sh. pagat
dhe orari i punés) mund, sipas nenit 77 té BetrVG té rregullohen vetém nése kjo lejohet né
ményré eksplicite nga njé kontraté e zbatueshme e kontratés kolektive®*. Kushtet e pérgjithshme
té punésimit pérbéhen nga:

(i) Udhézimet e (aktet e pérgjithshme) punédhénésit. Punédhénési né pérgjithési mund té
pércaktojé kohén dhe vendin e punés sé punémarrésit, me kusht qé ai té ushtron té
drejtén e tij né ményré té arsyeshme®. Megjithaté, kompetencat e punédhénésit pér té
nxjerré akte té pérgjithshme jané relativisht té vogla pasi ato u nénshtrohen kufizimeve
strikte té vendosura nga burime ligjore superiore si kufizimet e shprehura né kontratat
kolektive, kontratat né nivel té ndérmarrjes, dhe burimet tjera juridike ligjore.

(i)  Praktika operative. Té drejtat e punétoréve pér kushte té caktuara punésimi mund té
lindin nga e ashtuquajtura praktiké operative (gjerm. Betriebliche Ubung), d.m.th dhénien
e pakushtézuar, té pérséritur rregullisht té pérfitimeve nga té cilat punétorét mund té
konkludojné se pérfitimet do té jepen gjithashtu né ményré té pérhershme né té
ardhmen. Kjo mund té ndodhég, pér shembull, nése njé punédhénés ka dhéné pérfitime
té pakushtézuara, si p.sh. shtesa e Krishtlindjes ose kompensimi i kostove té transportit,
té paktén tre heré radhazi. Sipas vendimit té Gjykatés Federale té Punés®®, kjo vlen edhe
kur pérfitimet e pakushtézuara ndryshojné né masén e pagesés. Si pasojé, punédhénésit
duhet té japin ¢do pérfitim me rezervén e shprehur se ato jané vullnetare pa krijuar
ndonjé té drejté té ardhshme pér pérfitimin.

(iii)  Parimi i trajtimit té barabarté. Punétorét mund t'i bazojné kérkesat pér kushte té
caktuara punésimi (p.sh. shpérblim) né té ashtuquajturin parim té trajtimit té barabartg,
gé éshté njé nga parimet themelore juridike té sé drejtés gjermane té punés. Parimi éshté
kodifikuar edhe né disa akte té vecanta té ligjit té punés, si né BetriebsverfassungG dhe
Ligjin e punésimit me kohé té pjesshme dhe afat té pércaktuar (TeilzeitBG), i cili parasheh

9 Pér mé tepér lidhur me marrédhénien né mes kontratave kolektive dhe kontratave me késhillin e punés, shih fage
529 té Nigel Foster and Satish Sule, German Legal System and Laws, Fourth Edition, Oxford University Press (2010)
dhe fage 38 té Diitz, Thiising - Arbeitsrecht, 28. Auflage. 2023, C.H.BECK.

% Shih nenin 611a té KCGJ.

% Shih mé shumé pér kété vendim té Gjykatés Federale té Punés né fage 43 té Jens Kirchner,Pascal R. Kremp,Michael
Magotsch (eds.) - Key Aspects of German Employment and Labour Law-Springer-Verlag Berlin Heidelberg (2018)
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gé punétorét me orar jo té plot dhe me afat té caktuar nuk mund té vihen né pozité mé
keqge kur krahasohen me punétorét me orar té ploté dhe afat té pacakutar. Njé kodifikim
i kohéve té fundit pér trajtimin e barabarté éshté Ligji pér trajtim té barabarté (AGG), i cili
ofron té drejta mbrojtjeje pér punétorét né rastet e diskriminimit té bazuar né racé,
origjiné etnike, gjini, fe ose besim, paaftési, moshé ose identitet seksual. Sipas parimit té
trajtimit té barabarté, punédhénésit gé japin kushte vullnetare punésimi (ve¢anérisht
shpérblim) pér té gjithé fuqiné punétore té biznesit té tyre, ose pér punétorét e pjeséve
individuale té biznesit ose pér grupet e punétoréve, né vend gé t'i bien dakord me
punétorét individual€é, jané té detyruar nga kéto rregulloret e pérbashkéta té punésimit.
Né kété ményré, punédhénésit pérkatés né pérgjithési parandalohen gé té devijojné
arbitrarisht nga rregullore té tilla té zakonshme né dém té punétoréve individualé ose
grupeve té punétoréve. Megjithaté, trajtimi i ndryshém mund té justifikohet objektivisht,
p.sh. pér shkak té niveleve té hierarkisé sé brendshme té punétoréve®’. Ligji i
transparencés sé shpérblimit i cili ka hyré né fugi né korrik 2017, synon rritjen e pagave
té barabarta ndérmjet punétoréve meshkuj dhe femra. Ligji parashikon gé né kompanité
me mé shumé se 200 punétor, ¢do punétor do té keté té drejtén individuale té
informacionit mbi kriteret e shpérblimit té tij/saj dhe shpérblimin e paguar pér puné té
krahasueshme nga njé punétor i gjinisé tjetér®, Punédhénésit qé punésojné mé shumé
se 500 punétor duhet té zbatojné procedura té vecanta rishikimi pér té siguruar qé ata té
kené skema té barabarta shpérblimi pér té dyja gjinité. Punédhénésit me mé shumé se
500 té punésuar jané té detyruar té nxjerrin njé raport vjetor biznesi gé mbulon gjithashtu
masat e marra pér té siguruar paga té barabarta pér té dyja gjinité®.

2.2.6. Vendimet e gjykatave té punés si burime té sé drejtés

Edhe pse shumé fusha té punésimit dhe ligjit té punés jané té kodifikuara né akte (ligje) specifike,

ka fusha té médha té sé drejtés sé té punés té cilat nuk jané té kodifikuara (p.sh. konflikteve i

burimeve juridike té sé drejtés sé punésl®). Pérvec késaj, ka boshllége né legjislacionin pérkatés

gé duhet té interpretohen. Prandaj, jurisprudenca e gjykatave gjermane té punés, vecanérisht e

Gjykatés Federale té Punés (BAG), ka njé ndikim té madh né krijimin dhe zhvillimin e ligjit gjerman

té punés duke plotésuar kéto boshllége. Gjykatat e punés marrin vendime pér ¢éshtje specifike,

por kané efektin e rastit paraprak té detyrueshém pér gjykatat té cilat duhet té gjykojné pér rast

97 Pér mé tepér pér parimin e trajtimit té barabarté, shih faget 161 deri 171 té Diitz, Thiising - Arbeitsrecht, 28.
Auflage. 2023, C.H.BECK.

%8 Shih faqe 44 té Jens Kirchner,Pascal R. Kremp,Michael Magotsch (eds.) - Key Aspects of German Employment and
Labour Law-Springer-Verlag Berlin Heidelberg (2018)

9 Shih fage 45, po aty.

100 Shih fage 42 té Diitz, Thiising - Arbeitsrecht, 28. Auflage. 2023, C.H.BECK.
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té ngjashém (ang. legal precedence, gjermanisht Rechtssprechung)*°!. Jo mé kot e drejta e punés
gjermane njihet si fusha e drejtés ku praktika gjyqésore ka ndikimin mé té madh, dhe gati e bén
té pérafért me té drejtén anglo-saksone né kété kéndvéshtrim.

2.2.7. Konfliktet midis burimeve ligjore

Si¢ éshté pérmendur, konflikti né mes burimeve juridike té sé drejtés sé punés nuk éshté
kodifikuar si njé zgjidhje ligjore, por bazohet né disa parime té vértetuara nga praktika gjygésore,
té cilat parime pércaktojné hierarkiné dhe marrédhéniet midis burimeve té ndryshme:

(i)  Sipas parimit té pérgjithshém té epérsisé (gjerm. Rangprinzip), normat e renditura
mé té larta pérgjithésisht tejkalojné normat e renditura mé té uléta. Pér shembull,
e drejta kushtetuese ka pérparési ndaj ligjit, ndérsa ligji tejkalon parimet ligjore té
pashkruara.

(ii)  Parimi i epérsisé rrézohet nga parimi i favorizimit (gjerm. Glnstigkeitsprinzip),i cili
parashieh gé normat e renditura mé té uléta do té vazhdojné té zbatohen nése ato
jané mé té favorshme pér punémarrésin. Megjithaté, parimi nuk zbatohet nése njé
burim tjetér ligjor thoté té kundértén, si p.sh. kontratat kolektive té cilat bllokojné
zbatimin e kontratés individuale té punés

(iii)  Kur normat jané té té njéjtit rang, norma mé specifike do té tejkalojé normén mé té
pérgjithshme (gjerm. Spezialitatsprinzip) dhe normat mé té reja do té zévendésojné
normat e vjetra (gjerm. Abldsungsprinzip) 1%2.

2.3. KARAKTERISTIKAT KRYESORE TE KONTRATES SE PUNES SIPAS LEGJISLACIONIT
GJERMAN

2.3.1. Pérmbaijtja e kontratés sé punés

Punédhénésit dhe punémarrésit jané pérgjithésisht té liré té bien dakord pér pérmbajtjen e
kontratave individuale té punés. Megjithaté, termat dhe kushtet e dakorduara do té jené té
vlefshme vetém nése ato pérputhen me sistemin e gjeré té rregullave té mbrojtjes té
punémarrésve, té cilat jané superiore ndaj kontratave té punés, vecanérisht dispozitave té
detyrueshme ligjore, té kontratave kolektive apo kontratave kolektive né nivel té ndérmarrjes.
Dispozitat e kontratés individuale gé bien ndesh me ligjin epror né pérgjithési jané té pavlefshme.
Pér mé tepér, dispozitat e kontratés sé punés té hartuara térésisht nga punédhénési (p.sh. kur
punédhénési pérdor njé dokument standard kontrate qé synohet té pérdoret pér té paktén tre

101 Shih fage 527 té Nigel Foster and Satish Sule, German Legal System and Laws, Fourth Edition, Oxford University

Press (2010)
102 Shih pér mé tepér mbi parimet gé rregullojné konfliktet midis burimeve juridike tek fage 61 Bjérn Gaul (editor)_
Dietrich Boewer (editor)_ Bjérn Gaul (editor) - Aktuelles Arbeitsrecht 2023, Band 1-Verlag Dr. Otto Schmidt (2023)

Fage 68 nga 102



punémarrés) i nénshtrohen dispozitave té mbrojtjes sé& Kodit Civil. Gjerman
(Blirgerlichesgesetzbuch, BGB) mbi termat dhe kushtet e pérgjithshme kontraktuale (Allgemeine
Geschdftsbedingungen, AGB%3). Detyrimet kryesore qé rrjedhin nga kontratat e punés jané (i)
detyra e punédhénésit pér té paguar pagén e punémarrésit dhe (ii) detyra e punémarrésit pér té
kryer personalisht punén e tij!%*. Ka edhe detyra té nénkuptuara, té tilla si detyrimii punédhénésit
pér té mbrojtur jetén, shéndetin dhe siguriné e punémarrésve té tij, ose detyrat e punémarrésit
pér té respektuar udhézimet e punédhénésit, pér té mbajtur sekretet afariste, pér té&€ mbrojtur
pronén e punédhénésit dhe pér té mos konkurruar me punédhénési gjaté rrjedhés sé
marrédhénies sé punés. Pér dallim té garté nga legjislacioni magedonas, legjislacioni gjerman nuk
e parasheh né ményré eksplicite pérmbajtjen e kontratés sé punésimit.

2.3.2. Forma kontratés sé punés

Né pérgjithési, kontratat e punés nuk kané nevojé té jené né formé té vecanté dhe pér kété arsye
mund té lidhen edhe gojarisht. Né praktiké, shumica e kontratave té punés (aférsisht 90%) lidhen
me shkrim dhe jané kontrata té punés formulare 19, Megjithaté, punédhénési duhet, né ¢do rast,
t'i konfirmojé punétorét kushtet kryesore té punésimit me shkrim brenda 1 muaji nga fillimi i
punésimit 1, Sipas Ligjit t& punésimit me kohé té pjesshme dhe me afat té caktuarl®’ afati i
caktuar duhet té bihet dakord me shkrim; pérndryshe punésimi supozohet té jeté pér njé kohé
té pacaktuar.

2.3.3. Dallimi né mes té kontratés sé punés dhe kontratés né vepér (Freelancer).

Dallimi ndérmjet punémarrésve dhe punétoréve té pavarur (ang. Freelancers, gjerm.
Selbstindige) kané njé réndési té vecanté né pércaktimin e zbatueshmérisé sé legjislacionit té
punés, si dhe pagesén e kontributeve té sigurimeve shogérore dhe detyrimin e punédhénésit pér
té paguar tatimin mbi té ardhurat né emér té punémarrésit. Né praktiké, gjykatat kané
interpretuar kuptimin e "punémarrésit". gjerésisht, shpesh duke gjetur se marrédhéniet qé
synoheshin té ndértoheshin si puné té pavarura ishin né fakt marrédhénie punédhénési dhe
punétori. Rrijedhimisht, marrédhénie té tilla bien né objektin e sé drejtés sé punés, gé i ofron
mbrojtje mé té madhe njé individi qé éshté punétor né krahasim me njé punétor té pavarur. Sa
pér ilustrim, ndérprerja e marrédhénies sé punés duhet té jeté né pérputhje me dispozitat
kufizuese té KSchg, té cilat nuk do té zbatoheshin pér njé marrédhénie té pavarur. PEr mé tepér,

103 Shihe nenet 305 e mé tutje té Kodit Civil Gjerman.

104 Shih nenin 611 a té Kodit Civil Gjerman.

105 shih kétu mé shumé tek fage Diitz, Thiising - Arbeitsrecht, 28. Auflage. 2023, C.H.BECK.
106 Shih nenin 2 paragrafin 4 té Nachweisgesetz.

107 p&r me tepér, shihe Teilzeitbeschéftigungsgesetz.
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punédhénésit jané pérgjegjés pér pagesén e kontributeve té sigurimeve shoqgérore dhe zbritjen
e tatimit mbi té ardhurat nga paga e punémarrésit.

(i)  Nocioni punémarrés dhe punétor i pavarur. Nocioni punémarrés pérshkruan diké qé
kryen shérbime (puné) sipas njé kontrate pune, ashtu gé do t'i kérkohet té kryejé
shérbime nén udhézimet dhe mbikéqyrjen e drejtpérdrejté té punédhénésit té tij, ndérsa
njé punétor i pavarur zakonisht nuk do té jeté nén asnjé detyrim ose detyré té tillé1%.

(i)  Faktorét tipiké gé tregojné statusin e punésimit. Faktorét e méposhtém zakonisht
pérfshihen né kontratat e punés dhe pér kété arsye do té ¢ojné né supozimin se nuk
ekziston njé kontraté e pavarur:

a. Integrimi brenda njé hierarkie ekzistuese;

Detyra pér té raportuar pér punén (pérveg drejtorit menaxhues);

Vézhgimi i orarit dhe orareve fikse té punés;

Vézhgimi i frekuentimit té rregullt né punég;

Ndalimi i konkurrencés;

Ofrimi i shérbimeve né lokalet e biznesit ose né njé lokacion té caktuar;

Pagesa e pagave pérmes listés sé pagave;

Sm o o0 T

E drejta pér pushime;
Sigurimi i pajisjeve dhe objekteve té punés nga punédhénési;

j.  Mbaijtja e té dhénave personale; et;j.

2.3.4. Kodifikimi né Kodin Civil. Me efekt té 1 prillit 2017, ligjvénési gjerman prezantoi
nenin 611a té Kodit Civil (BGB) me titullin Kontrata e punés. Kjo dispozité relativisht
e re né thelb éshté thjesht njé kodifikim i rregullave té pérgjithshme gé gjykatat e
punés kané vendosur pér interpretimin e njé marrédhénieje kontraktuale si
marrédhénie pune, pér dallim nga marrédhéniet e punétoréve té pavarur, pér té
cilet nuk kjo dispozité, dhe me té edhe té gjitha dispozitat tjera relevante, nuk
zbatohen:

(iii)  Népérmjet kontratés sé punés, punémarrési detyrohet té kryejé, né shérbim té tjetrit, puné
né varési té udhézimeve dhe té pércaktimeve nga té tjeré, né varési personale. E drejta
pér té dhéné udhézime mund té keté té béjé me pérmbajtjen, zbatimin, kohén dhe vendin
e veprimtarisé. Kushdo gé né thelb nuk éshté i liré té organizojé punén e tij dhe té
pércaktojé orarin e punés, éshté i detyruar nga udhézimet. Shkalla e varésisé personale
varet edhe nga natyra e veprimtarisé pérkatése. Pér té pércaktuar nése ekziston njé
kontraté pune, duhet té béhet njé shqyrtim i pérgjithshém i té gjitha rrethanave. Nése

108 Shih nenin 611 té Kodit Civil Gjerman.
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zbatimi real i marrédhénies kontraktuale tregon se éshté njé marrédhénie pune,
pércaktimi né kontraté éshté i paréndésishém.
(iv)  Punédhénési éshté i detyruar té paguajé shpérblimin e réné dakord.

2.4.FORMAT E VECANTA (ATIPIKE) TE MARREDHENIEVE TE PUNESIMIT SIPAS
LEGJISLACIONIT GJERMAN

Me forma té veganta, apo atipike, t€ marrédhénieve té punésimit nénkuptohen ato marrédhénie
(pra kontrata) té cilat dallojné nga marrédhénia e rregullt e punésimit, pra kontratés sé punés me
té njejtin punédhénés, pér njé periudhé té pacaktuar kohore, me orar té ploté. Né teoriné
juridike gjermanel® kéto marrédhénie pune jané ato me: (i) orar té pjesshém (Teilzeitarbeit); (ii)
me afat té caktuar (Befristung) dhe/ose me (iii) punédhénés té ndryshém (Leiharbeit).
Marrédhéniet e punés me orar té pjesshém dhe me afat té caktuar jané té rregulluara né TzBfG
110 'ndérsa rregullat lidhur me punén me punédhénés té ndryshém, apo e a.q. puna me gira, qé
éshté e rregulluar me ligj té vecanté.

2.4.1. Kontrata e punés me orar jo té ploté dhe me afat té caktuar

TzBfG trajton dy tema kryesore: té drejtén e punés me orar jo té ploté (nenet 6 deri 13) dhe té
drejtén e punés me afat té caktuar (nenet 14-21).

2.4.1.1. Kontrata e punés me orar jo té ploté

Nocioni i punétorit me orar jo té ploté éshté pércaktuar né nenin 2 té TzBfG, sipas té cilit nen,
punétori me orar jo té ploté éshté ai punétor, koha e punés sé té cilit éshté mé e shkurtér se ajo
e njé punétori té krahasueshém me kohé té ploté. Nése nuk éshté caktuar njé kohé pune javore,
punétori konsiderohet se punon me orar té pjesshme nése koha e tij e punés, né mesatare, éshté
mé pak se ajo e njé punétori té krahasueshém me kohé té ploté. Ky pércaktim ligjor mund té coje
deri te situata deri tek e cila edhe punétori i cili fillimisht éshté punésuar me orar té ploté, mund,
nése orari i punés té punétoréve tjeré ritet, té béhet punétor me orar jo té ploté!!!. Njé dispozité
ligjore bazé lidhur me punén me orar jo té ploté, éshté kérkesa pér puné me kohé té pjesshme
nga ana e punémarrésit (neni 8 i TzBfG), e cila kérkesé mund parashtrohet nga ana e
punémarrésit dhe duhet té pranohet nga ana e punédhénésit, nése plotésohen né ményre
kumulative kéto kushte:

(i)  Punémarrési, i cili ka pasur njé marrédhénie pune pér mé shumé se gjashté muaj,
mund té kérkojé gé koha e punés sé tij e pércaktuar né kontraté té zvogélohet.

109 Shih kétu referencén 316 té Diitz / Thiissing.
110 Me té cilin ligj éshté harmonizuar legjislacioni gjerman me Direktivén 97 / 81 / EG dhe Direktivén 99 / 70 / EG.
111 Shih vendimin me numér NZA 2008, 1412 té Gjykatés federale té punés té Gjermanisé.
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(ii)

(i)

(iv)

Punémarrési duhet té béjé té njohur uljen e kohés sé punés dhe shtrirjen e saj sé
paku tre muaj para fillimit té saj né formé teksti. Ai duhet té tregojé shpérndarjen
e déshiruar té kohés sé punés.

Punédhénési duhet té diskutojé me punétorin rreth uljes sé déshiruar té kohés sé
punés me géllim té arritjes sé njé marréveshjeje. Ai duhet té arrijé njé marréveshje
me punétorin rreth shpérndarjes sé kohés sé punés gé ai do té pércaktojé.
Punédhénési duhet té pranocjé uljen e kohés sé punés dhe té pércaktojé
shpérndarjen e saj sipas déshirave té punémarrésit, nése arsyet e ndérmarrjes nuk
jané kundér. Njé arsye e ndérmarrjes ekziston veganérisht kur ulja e kohés sé
punés ndikon ndjeshém né organizatén, rrjedhén e punés ose siguriné né
ndérmarrje ose shkakton kosto té paarsyeshme.

2.4.1.2. Kontrata e punés me afat té caktuar

Kontratat e punés me afat té caktuar jané kontrata qé lidhen pér njé kohézgjatje té caktuar ose

deri né ndodhjen e njé ngjarjeje té caktuar. "Teilzeit- und Befristungsgesetz (TzBfG)" rregullon

kushtet dhe parakushtet pér lidhjen e kétyre kontratave né Gjermani.

Lejueshméria e afatit té caktuar (neni 14 i TzBfG) - Ekzistojné dy lloje themelore té afateve té

caktuara:

(i)

(ii)

Afati pa arsye. Njé kontraté pune mund té lidhet me afat té caktuar pa njé arsye
objektive deri né njé kohézgjatje prej dy vitesh. Brenda késaj kohézgjatjeje totale
prej dy vitesh, éshté e lejuar gjithashtu zgjatja e njé kontrate pune me afat
kalendari deri né tre heré. Nése marrédhénia e punés vazhdon pas skadimit té
afatit, ajo konsiderohet si e zgjatur pér njé kohézgjatje té pacaktuar, nése
punédhénési nuk i kundérshton menjéheré.

Afati me arsye. Njé kontraté pune mund té lidhet me afat té caktuar nése ekziston
njé arsye objektive. Shembuj té arsyeve objektive pérfshijné: nevojén e
pérkohshme té ndérmarrjes, pérfagésimin e njé punétori tjetér, provimin e
punétorét, etj. Nése afati éshté i pavlefshém, kontrata e punés me afat té caktuar
konsiderohet si e lidhur pér njé kohézgjatje té pacaktuar.

2.4.1.3. Kontrata e punés me gira (punétor té agjencive)

Kontrata e punés me gira éshté mjaft e zakonshme né Gjermani né kushtet e mangésisé sé madhe

té forcés punétore. Puna e agjencive pér transferim té punémarrésve u legalizua né Gjermani né

vitin 1972 me Aktin gé rregullon punén e agjencive pér punétor té pérkohshém

(Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, AUG). Karakteristikat kryesore té kétij ligji jané:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Periudha maksimale ligjore e girasé prej 18 muajsh radhazi. Nése kjo periudhé
tejkalohet pér njé punétor agjencie né njé klient té vetém, krijohet njé
marrédhénie pune midis klientit dhe punétorét té agjencisé, pérvec¢ nése punétori
i agjencisé kundérshton sepse déshiron té mbetet i punésuar né agjencis.
Klientit i ndalohet té kompensojé humbjen e punés gé vjen nga punétorét qé jané
né grevé me punétorét e agjencisé.
Ndalohet “néngiraja” e punétorve té agjencisé. Agjencia duhet té lidhé njé
kontraté pune me punétorin e agjencisé, ajo nuk mund té kontraktojé punétor té
agjencisé té punésuar nga kompani té tjera.
Agjencité duhet té kérkojné njé leje pune agjencie nga autoritetet shtetérore
pérpara se njé punétor té mund té kontraktohet kur puna e agjencisé kryhet "né
rrjedhén e aktiviteteve ekonomike té agjencisé". Termi pérfshin té gjitha
aktivitetet ku puna e agjencisé ofrohet si shérbim né njé treg té caktuar. Kjo do
té thoté se ndryshe nga versionet e méparshme té statutit, puna nuk ka nevojé
té synojé té arrijé pérfitime ekonomike, késhtu gé kompanité jofitimprurése dhe
puna e agjencive gé ndodh vetém si njé efekt anésor i njé biznesi kérkojné
gjithashtu njé leje.

Struktura e marrédhénieve kontraktore. Puna e agjencisé kryhet brenda njé

trekéndéshi marrédhéniesh kontraktuale gé pérfshijné agjenciné (punédhénésin),

punétorin e agjencisé dhe klientin. Pra, jané dy kontrata qé duhet té lidhen:

a. Njé kontraté shérbimi (e ashtuquajtura kontraté qiraje e pérkohshme)
ndérmjet agjencisé dhe klientit. Kjo kontraté duhet té jeté me shkrim, e
deklaruar shprehimisht si “puné e pérkohshme agjencie” (gjerm.
Arbeitnehmeriiberlassung) dhe duhet té pérmbaje dispozita a mbi (i) numrin
dhe kualifikimet e punétoréve té agjencisé té ofruara nga agjencia, (ii)
periudhén kohore té punésimit té pérkohshém; dhe (iii) shpérblimin qé
agjencia merr pér kontraktimin e punétoréve té saj. PEr mé tepér, kjo kontraté
e pérkohshme qiraje shpesh mbulon ¢éshtje qé kané té béjné me
pérgjegjésiné dhe garanciné ndérmjet agjencisé dhe klientit, si dhe pasojat
ligjore né rastet kur punédhénési nuk ka njé leje té vlefshme pér puné
agjencie. Pérpara se té fillojé puna e agjencisé, punédhénési dhe klienti duhet
té pércaktojné me emér personin(ét) e sakté gé do té jepen me gira duke iu
referuar kontratés individuale té punés. Nése emrat e punétoréve té agjencisé
nuk jané pércaktuar paraprakisht ose né kontraté nuk pérmendet
shprehimisht "puna e agjencisé", vendoset njé marrédhénie pune midis
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punétorét té agjencisé dhe klientit (pérve¢ nése punétori i agjencisé
kundérshton brenda 1 muaji) dhe té dyja palét mund té dénohet me gjobé'2,

b. Njé kontraté pune, e cila rregullon marrédhéniet e punés ndérmjet
punétorét té agjencisé dhe agjencisé. Marrédhénia e punés ndérmjet
agjencisé dhe punétorét té agjencisé pérbén bazén ligjore pér detyrimin e
punétorét pér té ofruar shérbimet e tij. Detyrimi pér té ofruar shérbime
pérfshin kryerjen e punés pér klientin pérkatés sipas udhézimeve té tyre.
Agjencia duhet té informojé punétorin e agjencisé pérpara ¢do vendosjeje se
ai do té vendoset si punétor i agjencisé'3.

2.5. PAGA DHE SHPERBLIMET TJERA SI ELEMENT | KONTRATES SE PUNES

Shpérblimii punétoréve mund té rregullohet me kontraté individuale té punés si dhe me kontraté
kolektive. Paga mund té negociohet midis punédhénésit dhe punétorét. Pagesa e rrogés sé
pércaktuar me kontraté pune éshté detyrimi ligjor kryesor i punédhénésit'!4. Megjithaté, njé
marréveshje pér pagén mund té konsiderohet e pavlefshme nése puna e kryer dhe paga e réné
dakord jané jashtézakonisht jo-proporcionale (e a.q. Lohnwucher)'>. Njé pagé do té
konsiderohet jashtézakonisht jo proporcionale nése punétori paguhet mé pak se dy té tretat e
shumés sé réné dakord me kontraté kolektive ose té shpérblimit té krahasueshém zakonor. Né
rastet e tilla, punémarrési ka té drejté té marré shpérblimin e zakonshém?®. Duhet té theksohet
se shpérblimi mund té jeté jashtézakonisht jo-proporcional edhe kur éshté né nivelin e pagés
minimale té pércaktuar me ligj (gjerm. Mindestlohn), pér té cilén do flitet mé poshté. Njé nga
karaktistikat sa i pérket formés sé pagés, éshté gé palét mund té merren qé pagesa pérvecg né
para, té béhet edhe né sende, nése kjo éshté né interes té punémarrésit, ku duhet té mirét

parasysh gé mallrat e prodhuara nga punédhénési nuk mund té jepen si pagé'’.

2.5.1. Shpérblimi pér punén jashté orarit

Nuk ka asnjé detyrim ligjor pér punédhénésit qé té paguajné punétorét pér orét jashté orarit té
punés!i® Megjithaté, shumé kontrata kolektive pérmbajné rregulla gjithépérfshirése né lidhje
me punén jashté orarit, dhe sipas praktikés gjygésore pérkatése, punédhénésit duhet t'i paguajné

112 shih fage 201 té Diitz, Thiising - Arbeitsrecht, 28. Auflage. 2023, C.H.BECK.

113 Shih fage 202 té Diitz, Thiising - Arbeitsrecht, 28. Auflage. 2023, C.H.BECK.

114 Shih paragrafin 2 té nenit 611a KCGJ.

115 Shih kétu mé shumé né nenin 138 KCG;.

116 Shpérblimi i zakonshém éshté i definuar né nenin 612 KCGJ.

117 Shih pér mé shumé paragrafin 2 té nenit 107 té GewO; dhe fq. 86 té Diitz, Thiising - Arbeitsrecht, 28. Auflage.
2023, C.H.BECK.

118 shih fage 90 té Jens Kirchner,Pascal R. Kremp,Michael Magotsch (eds.) - Key Aspects of German Employment and
Labour Law-Springer-Verlag Berlin Heidelberg (2018).
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punétorét pér orét jashté orarit té punés nése ata punojné mé shumé nga orari i punés té réné
dakord me kontraté dhe né rastin konkret nuk mund té pritet prej tyre ta béjné kété pa shpérblim.
Pér té shmangur mosmarréveshjet né lidhje me punén jashté orarit, késhillohet gé té zbatohen
rregullore gjithépérfshirése jashté orarit. Punédhénési mund, pér shembull, té sigurojé pagesén
pér jashté orarit vetém né rrethana kur puna ishte miratuar mé paré prej tij. Njé klauzolé né
kontratén e punés e cila né pérgjithési thoté qé e gjithé puna jashté orarit tashmé éshté pérfshiré
né pagén ose qé punétori duhet té punojé jashté orarit "sipas nevojave té biznesit" konsiderohet
té jeté jo e zbatueshme nga praktika gjyqésoré!’®. Né lidhje me pagesén pér punén jashté orarit
té punés dhe pagén minimale, punédhénésit duhet té respektojné dy situatat e méposhtme té
veganta:

(i)  Sé pari, pagesa mujore duhet té plotésojé pagén minimale té pércaktuar me ligj edhe né
rastet kur béhet njé pagesé paushall pér punén jashté orarit, pra punétori duhet té marré
pagén minimale té parashikuar me ligj mesatarisht pér té gjitha orét e punuara né té
vérteté (pra paga minimale si shpérblim pér oré vlen edhe pér pagesén pér puné jashté
orarit).

(i)  Sé dyti, éshté e diskutueshme nése pagesa jashté orarit dhe/ose pagesa shtesé mund té
pérfshihet né llogaritje pér té pérmbushur kérkesat e pagés minimale?°,

2.5.2. Paga minimale

Ligjvénési gjerman ka miratuar Ligjin pér Rregullimin e Pagés Minimale té Pérgjithshme (MiLoG)
mé 11 gusht 2014. Ky ligj prezanton njé pagé minimale té pérgjithshme, né shkallé vendi, né té
gjithé sektorét profesional. Té gjithé punétorét gé punojné né Gjermani kané té drejté né kété
pagé minimale (neni 22 para. 1), nése ata punojné me orar té ploté ose té ploté, me kontrata me
afat té caktuar ose té pacaktuar, dhe pér njé punésim margjinal me té ardhura mujore pér 8 oré
né muaj. Paga minimale e pércaktuar me ligj €shté e domosdoshme dhe punétorét nuk mund té
heqin doré nga kérkesa e tyre pér té. Punédhénésit jané pérgjegjés pér diferencén ndérmjet
pagés sé paguar realisht dhe pagés minimale ligjore, si dhe pér kontributet shtesé té sigurimeve
shoqérore ( gjerm. Sozialversicherungen)*?*.

2.5.3. Ligji mbi transparencén e pagave

Né verén e vitit 2017, ligjivénési gjerman prezantoi Ligjin mbi transparencén e pagave (gjerm.
Entgelttransparenzgesetz) i cili u siguron punétoréve né kompanité me mé shumé se 200 punétor

119 po aty.

120 Nga eksperienca e autorit, shpérblimi pér puné jashté orarit té punés nuk mund té llogaritet né pérmbushjen e
kérkesés ligjore pér pagé minimale, mirépo kjo konsiderohet si njé zbrazétire ligjore ku nuk ka praktiké gjygésore.
121 Mé shumé pér kérkesén e punétorit pér rrogé minimale, Komisionin e pérhershém pér rritjen e pagés dhe
aspektet tjera, shih fage 81 deri 86 té Diitz, Thiising - Arbeitsrecht, 28. Auflage. 2023, C.H.BECK.
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té drejtén individuale té informacionit mbi kriteret e shpérblimit té tyre dhe shpérblimin
mesatar té paguar pér punétorét e gjinisé sé kundért qé kryejné puné té krahasueshme. Né
kompanité me mé shumé se 500 punétor, duhet té zbatohen procedura specifike rishikimi nga
punédhénési, né ményré gé té sigurohet se ekzistojné skema té barabarta shpérblimi pér té dyja
gjinité.

2.5.4. Vazhdimi i pagesés né rast té sémundjes

Ligji pér vazhdimin e pagés (Entgeltfortzahlungsgesetz, EFZG) u jep punétorve 6 javé pushim té
detyrueshém me pagesé né rast sémundjeje, pérveg rastit kur punétori ka shkaktuar sémundjen
e tij nga pakujdesia. Kur njé punétor sémuret mé pas pér shkak té sé njéjtés sémundje, periudha
6-javore do té rifillojé nése kané kaluar 6 muaj nga pérfundimi i pushimit té fundit mjekésor, ose
nése ka kaluar 1 vit nga fillimi i pushimit té paré mjekésor. Nése shkaku themelor i sémundjes
éshté njé iri, periudha 6-javore fillon automatikisht pérsé??ri.

2.5.5. Praktika operative

Té drejtat e punétorve pér pagesa té caktuara mund té lindin nga e ashtuquajtura praktiké
operative (gjerm. betriebliche Ubung). Njé praktiké operative mund té zhvillohet nése
punédhénési ka dhéné pérfitime té ngjashme né ményré té pérséritur (zakonisht tre heré) pér
punétorét. Eshté mendimi mbizotérues i gjykatave gjermane té punés qé punédhénési ofron né
ményré té nénkuptuar (heshtur) té ndryshojé kontratén e punés né ményré qé punétorét té
kené njé pretendim pér pérfitimet dhe punétorét ta pranojné né ményré té nénkuptuar
(heshtur) kété oferté. Késhtu, mund té lindé e drejta pér pagesén specifike pér punétorét,
edhe pse punédhénési nuk e ka pasur kété qéllim!?3. Megjithaté, pér shkak té ndryshimit té
vazhdueshém té praktikés gjygésore né kété aspekt duhet kushtuar kujdes inkorporomit té
disa klauzolave té vecanta né kontratén individuale té punés:

(i) Rezervimi i vullnetarizmit. Né pérgjithési, rezervimi i vullnetarizmit (gjerm.
Freiwilligkeitsvorbehalt) éshté njé klauzolé né té cilén punédhénési deklaron se njé
pagesé éshté vullnetare dhe nuk krijon njé kérkesé té punétorit pér kété pagesé né
té ardhmen. Gjykata Federale e Punés éshté i mendimit se njé rezervé e vullnetarizmit
mund té parandalojé praktikén operative, pér sa kohé gé nuk mbulon (gjithashtu)
pagén e rregullt dhe plotéson kriteret strikte t&€ méposhtme. Mé e réndésishmja, ajo

122 Shih fage 272 té Bjérn Gaul (editor)_ Dietrich Boewer (editor)_Bjérn Gaul (editor) - Aktuelles Arbeitsrecht 2023,
Band 1-Verlag Dr. Otto Schmidt (2023)

123 par praktikén operative si institut juridik zakonor i sé drejtés sé punés dhe rastet nga praktika gjyqésore shih: Tim
Jesgarzewski - Fallstudien zum Arbeitsrecht_ Praxisfélle zur Wissensvertiefung-Springer Fachmedien Wiesbaden_
Springer Gabler (2019)
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duhet té formulohet qarté dhe e kuptueshme. Kjo do té thoté se rezerva e
vullnetarizmit duhet té

a. tregojé saktésisht se pér cfaré lloj pagese do té parandalojé lindjen e njé
praktike operative.

b. deklaroje e do té pengojé vetém lindjen e praktikés operative, pasi nuk duhet
t'i referohet pretendimeve té ardhshme té dakorduara individualisht midis
punédhénésit dhe punémarrésit.

c. mos jeté né kundérshtim me pjesét e tjera té kontratés sé punés. Sipas
praktikés gjygésore, ky do té ishte rasti kur njé rezervé e pagesés vullnetare do
té lidhej me njé rezervé revokimi (gjerm. Widerrufsvorbehalt).Prandaj, té dy
klauzolat nuk duhet té kombinohen.'?4

(i)  Kérkesa e klauzolés sé shkruar dyfishté. Njé klauzolé qé pérmban njé kérkesé té formés
sé dyfishté té shkruar (gjerm. doppelte Schriftformklausel) thekson se ndryshimet né
kontratén e punés duhet té béhen me shkrim dhe se ndryshimi i veté klauzolés duhet
té béhet gjithashtu me shkrim. Njé klauzolé e tillé mund té parandalojé shfagjen e
praktikés operative pér sa kohé gé ajo plotéson disa kérkesa. Eshté e réndésishme
gé kérkesa pér njé formé té dyfishté té shkruar t&€ mos mbulojé ¢farédo ndryshimi té
mundshém té kontratés, por té thoté se ajo vetém do té pengojé lindjen e njé praktike
operativel?>,

2.6. RREGULLIMI LIGJOR | ORARIT TE PUNES, PUSHIMEVE DHE KONTRATA E PUNES

Legjislacioni gjerman orarin e punés e rregullon me ligj té vecanté Ligji pér orarin e punés (gjerm.
Arbeitszeitgesetz). E njéjta gjé vlen edhe pér pushimet, pra ka njé standard minimal ligjor né lidhje
me pushimet gé éshté i rregulluar nga Ligji federal i pushimeve (Bundesurlaubsgesetz, BUrlG),
por kontratat kolektive dhe kontratat individuale té punés zakonisht parashikojné rregullime né
lidhje me pushimet qé shkojné pértej minimumit ligjor.

2.6.1. Orariipunés

Ligji i orarit té punés ka pér géllim té mbrojé siguriné dhe shéndetin e punétoréve né lidhje me
organizimin e kohés sé tyre té punés. Ky ligj zbaton Direktivén e BE-sé pér Orarin e Punés
2003/88/EC. Ligji i orarit té punés zbatohet zakonisht pér té gjithé punétorét né Gjermani, pérveg
punétoréve udhéheqés (gjerm. leitende Angestellte), pér té cilét punétor vlen Kodi Tregtar. Cdo
rregullim gé shkel dispozitat mbrojtése té Ligjit té Orarit té Punés éshté i pavlefshém. Sipas kétij

124 shih fage 49 nga Tim Jesgarzewski - Fallstudien zum Arbeitsrecht_ Praxisfille zur Wissensvertiefung-Springer
Fachmedien Wiesbaden_ Springer Gabler (2019)
125 po aty.

Fage 77 nga 102



ligji, orari i punés nuk mund té tejkalojé 8 oré pér dité pune. Orari i punés éshté koha nga fillimi
deri né fund té punés duke pérjashtuar pushimet. Ditét e punés jané ditét nga e héna deri té
shtunén. Si pasojé, punétorét mund té punojné 48 oré né njé javé pune prej 6 ditésh. Koha e
punés mund té zgjatet deri né 10 oré pér dité pune nése nuk tejkalon 8 oré pér dité pune né
mesatare brenda 6 muajve kalendarik ose brenda 24 javéve. Puna né té dielat dhe festat zyrtare
éshté zakonisht i ndaluar. Megjithaté, ka njé katalog té gjeré ligjor té pérjashtimeve. Megjithaté,
punétorét duhet té kené té paktén 15 té diele né vit pa puné. Pér mé tepér, puna né té diel duhet
té kompensohet me njé dité té liré alternative brenda njé periudhe prej 2 javésh (brenda njé
periudhe prej 8 javésh né rast té punés né festat zyrtare qé bien né dité pune).

2.6.2. Pushimi gjaté orarit té punés

Punétorét nuk duhet té punojné mé shumé se 6 oré pa njé pushim (gjerm. Ruhepause). Késhtu,
orari i punés duhet té ndérpritet pas mé shumé se 6 oré pune nga njé pushim i paracaktuar té
paktén 30 min., i cili mund té ndahet né dy periudha prej 15 min. secila. Né rast té njé kohe té
punés mé shumeé se 9 oré, pushimi duhet té jeté té paktén 45 min.

Kontratat kolektive mund té rregullojné kohézgjatjen e orarit té punés. Ato mund té lejojné
zgjatjen e kohés ditore té punés né mé shumeé se 10 oré pa pushim kompensues nése orari i punés
zakonisht pérbéhet kryesisht nga "gatishméria pér té punuar"” (gjerm. Arbeitsbereitschaft) ose
shérbimi né thirrje (gjerm. Bereitschaftsdienst). Gjithsesi, e gjithé koha e punés nuk duhet té
kalojé 48 oré né javé mesatarisht pér 12 muaj. Pér mé tepér, kontratat kolektive mund t'i lejojné
punédhénésit té reduktojné periudhén e pushimit deri né 2 oré nése kérkohet nga lloji i punés
dhe nése reduktimi do té kompensohet brenda njé periudhe kohore té caktuar.

2.6.3. Pushimet vjetore

Sipas Ligjit Federal té Pushimeve, ¢cdo punétor ka té drejté pér njé minimum prej 24 ditéve té
paguara pushime bazuar né njé javé pune prej 6 ditésh (e héné deri té shtuné). Shumica e
punétorve sot kané jave pune prej 5 ditésh (e héné deri té premte), duke rezultuar né 20 dité
pushime té paguara. Shumé kontrata kolektive ose kontrata individuale té punés akordojné té
drejta pushimesh ndérmjet 24 dhe 30 ditéve bazuar né njé javé pune prej 5 ditésh. Té drejté pér
pushime kané:

(i)  punétorét me kohé té ploté;
(ii)  punétorét me kohé té pjesshme;
(iii)  punétorét e pérkohshém (té marré me gira);
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(iv)  personat gé jané té ngjashém me punétorét (p.sh. gé jané ekonomikisht té varur nga
punédhénési - freelancers)punétorét me puné margjinale (p.sh. gé punojné deri né 450 €
né muaj).

Punétorét kané té drejté pér pushime té plota vjetore nése kané pérfunduar njé periudhé pune
prej 6 muajsh ose largohen nga kompania né gjysmén e dyté té vitit kalendar (p.sh. pas 30
gershorit). Punétorét duhet té marrin pushimet e tyre vjetore gjaté vitit kalendar dhe
punédhénésit duhet té akordojné punétoréve pushimet e tyre. Punétorét nuk mund té heqin
doré nga té drejtat e tyre ligjore pér pushime. Kontratat kolektive gjithashtu nuk mund té
pérmbajné dispozita mbi hegjen doré nga pushimet. Mé tej, cdo marréveshje qé i jep
punédhénésit té drejtén té térheqé punétorin nga pushimet nén rrethana té caktuara do té jeté
e pavlefshme.

Té drejta ligjore vjetore pér pushime zakonisht skadojné né fund té vitit kalendar pérkatés.
Pushimet mund té transferohen vetém deri né fund té cerekut té paré (31 mars) té vitit kalendar
té ardhshém nése punétori nuk ka mundur té marré pushime pér arsye operative (p.sh.
punédhénési nuk ka akorduar pushimet qé punétori ka kérkuar, p.sh. pér shkak té periudhave té
vecanta té punés né sektoré té caktuar té industrisé) ose pér arsye personale (p.sh. pamundési
pér té punuar pér shkak té sémundjes).

Gjykata Evropiane e Drejtésisé ka vendosur gé né rastet e sémundjeve afatgjata, té drejtat ligjore
pér pushime mund té barten deri né 15 muaj nése punétori nuk ka mundur té marré pushimet
né vitin e akumuluar dhe gjithashtu jo né vitin pasardhés, pér shkak té sémundjes sé
vazhdueshme?!?6

2.7. KLAUZOLA E MOSKONKURENCES DHE KONTRATA E PUNES SE DREJTORIT

Né Gjermani, ligji né lidhje me klauzolat e mos konkurrencés rregullohet nga Kodi Tregtar
(Handelsgesetzbuch, HGB) dhe zbatohet si gjaté kohézgjatjes sé marrédhénies sé punés ashtu
edhe pas pérfundimit té saj (me kusht gé té keté dispozité kontraktuale t&€ mos konkurrimit pas
punésimit). Dispozitat pérkatése té Kodit Tregtar jané té detyrueshme dhe duhen respektuar.
Dispozitat e pérfshira né Kodin Tregtar jané té ndryshme nga ato gé gjenden né shumicén e
vendeve té tjera, pasi ato parashikojné njé pagesé kompensimi (gjerm. Karenzentschédigung) pér
kohézgjatjen e njé klauzole t&€ mos konkurrencés pas pérfundimit té marrédhénies sé punés.
Klauzola té tilla mund té béhen rrjedhimisht njé barré e réndé financiare pér njé punédhénés,
vecanérisht gjaté periudhave té krizés ekonomike kur éshté i nevojshém shkurtimi i madh.
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Zakonisht, klauzolat pér mos konkurrencé jané té késhillueshme vetém pér punétorét
kryesoréme njohuri pér sekretet e biznesit té€ kompanisé (p.sh. punétorét e kérkimeve dhe
zhvillimit té biznesit) ose me marrédhénie shumé té ngushta me klientét (p.sh. udhéheqési i
sektorit pér shitje). Rregulloret pér mos konkurrimet pas kontraktuale jané té detyrueshme.
Prandaj, kur klauzola té tilla devijojné nga dispozitat e Kodit Civil né disfavor té punétorit, ato ka
té ngjaré té jené té pavlefshme dhe té pazbatueshme ndaj punétorit. Si parim bazé, ¢do pagartési
né lidhje me klauzolat e kontratés zgjidhet né favor té punétorét. Prandaj, késhillohet gé
punédhénési té hartojé klauzolat e mos konkurrencés me shumé kujdes. Eshté praktiké e
vendosur e Gjykatés Federale té Drejtésisé (Bundesgerichtshof, BGH)se parimet e pércaktuara né
Kodin Tregtar nuk zbatohen drejtpérdrejt pér drejtuesit si drejtorét menaxhues dhe anétarét e
bordit. Megjithaté, gjykata ka vendosur qé klauzolat e mos konkurrencés pas kontraktuale pér
drejtuesit duhet té jené né pérputhje me parimet e politikés publike dhe nuk duhet té cenojné
né ményré té paarsyeshme liriné e njé personi pér té zgjedhur dhe pér té kryer karrierén e tyre,
né zbatim té nenit 12 té Kushtetutés gjermane (Grundgesetz, GG).

2.7.1. Klauzola e mos konkurrencés pas kontraktuale

Klauzolat e mos konkurrencés pas kontraktore pér punétorét duhet té jené né pérputhje me
dispozitat né Kodin Tregtar, ndérsa rregulloret strikte té Kodit nuk zbatohen domosdoshmérisht
pér drejtuesit/drejtorét menaxhues si zyrtaré té shoqérisé. Neni 74 i Kodit Tregtar pércakton
kérkesat e detajuara pér vlefshmériné e késaj klauzole, si mé poshté:

(i) Forma. Klauzolat e mos konkurrencés pas kontraktuale duhet té jené me shkrim dhe té
nénshkruara nga té dyja palét, pérndryshe ato jané té pavlefshme. Mjafton gé njé klauzolé
e tillé té rregullohet me kontratén e punés nése veté kontrata éshté me shkrim dhe e
nénshkruar nga té dyja palét. Njé version i nénshkruar i klauzolés sé mos konkurrencés
paskontraktore duhet t'i dorézohet punétorét né ményré gé té jeté efektiv - punédhénési
duhet té jeté né gjendje té provojé dorézimin né rast mosmarréveshjeje.

(i) Pagesa e kompensimit gjaté periudhés sé mos konkurrencés. Klauzola duhet té
parashikojé njé pagesé kompensimi né lidhje me té gjithé gjatésiné e njé klauzole té mos
konkurrencés, pavarésisht nga shtrirja e zbatimit té saj né degén ose biznesin e
punédhénésit. Nése pagesa e kompensimit si¢c pércaktohet né kontraté nuk plotéson
kérkesat minimale ligjore, punétori ka té drejté té zgjedhé nése do té respektojé ose jo
klauzolén e mos konkurrencés. Kur punétori zgjedh té mos respektojé, klauzola nuk
zbatohet nga punédhénési. Né rast se punémarrési vendos té respektojé, punédhénési
duhet té paguajé pagesén e kompensimit si¢c pércaktohet né kontraté. Nése klauzola nuk
pérmban fare dispozité pér pagesén e kompensimit, njé mos konkurrim i tillé pas
kontraktual, deri mé tani, éshté konsideruar sii pavlefshém nga Gjykata Federale e Punés.
Praktika gjygésore ka ndaluar ¢cdo pérpjekje pér té anashkaluar kérkesén pér té béré njé
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pagesé kompensimi duke hartuar klauzola shumé té gjera pér mbrojtjen e
punédhénésit!?’. Punétori duhet té marré njé pagesé mujore prej té paktén gjysmén e té
ardhurave té tij bruto té méparshme. Né ményré té detajuar, pagesat e kompensimit
llogariten si mé poshté:

a. Pagesa e kompensimit llogaritet duke iu referuar pagés bruto, duke pérfshiré
shtesat, pagesat né natyré dhe/ose elementé té tjeré té pagesés. Pérjashtohen
vetém kontributet e punédhénésit né skemat e sigurimeve shogérore. Kur shuma
e shtesave ndryshon gjaté njé viti, duhet té merret parasysh mesatarja e 3 viteve
té fundit.

b. Punétori do té marré té paktén 50% té totalit pér vitin.

c. Meé pas kjo shumé ndahet me 12 né ményré qé pagesa pér punétorét té béhet
¢do muaj.

Edhe nése punétori nuk éshté né gjendje té konkurrojé, pér shembull né rast sémundjeje, ose né

rast se punétori éshté duke ndérmarré njé kurs té métejshém kualifikimi, punédhénési éshté i

detyruar té paguajé kompensimin pér té gjithé gjatésiné e klauzolés sé mos konkurrencés.

Kérkesa té métejshme: Interesi legjitim i punédhénésit: Sektori, zona gjeografike dhe kohézgjatja

Njé klauzolé e mos konkurrencés mund té keté efekt vetém pér té mbrojtur interesat legjitime té

punédhénésit. Gjykatat kané zhvilluar kriteret e méposhtme nga kjo kérkesé:

(i)

(ii)

Sektori dhe zona gjeografike. Praktika gjygésore ka treguar se njé klauzolé e mos
konkurrencés gé shtrihet pértej sektorit té punédhénésit éshté shumé e gjerg, sic éshté
njé klauzolé mbaré botérore. Né raste té tilla gjykatat do té rregullojné klauzolén.
Klauzola e rregulluar do té jeté ende e zbatueshme dhe punédhénési do té duhet té
paguajé ende pagesén e kompensimit.

Kohézgjatja e klauzolés sé mos konkurrencés. Klauzolat e mos konkurrencés mund té
jené té detyrueshme vetém pér njé periudhé deri né 2 vjet. Nése éshté réné dakord pér
njé periudhé mé té gjaté ndérmjet paléve, pas 2 vitesh punétori do té keté zgjedhjen gé
té vazhdojé té respektojé klauzolén e mos konkurrencés dhe té marré njé pagesé
kompensimi, ose té pushojé sé zbatuari dhe té hyjé né konkurrim.

2.7.2. Té drejtat e punédhénésit né rast shkeljeje nga punétori

Nése punétori shkel klauzolén e mos konkurrencés, punédhénésit i disponon opsione té

ndryshme, si mé poshté:

(i)

Té kérkojé démshpérblim nga punétori.
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(ii)  Té kérkoje nga gjykata kompetente té Iéshoje njé urdhér pér ndalimin e menjéhershém
té punétorit nga aktiviteti konkurrues (urdhri pér ndérprerjen dhe ndalimin).

(ili) Té ndérpritet menjéheré pagesa e kompensimit dhe té kérkohet rimbursimi i
kompensimit té paguar tashmé gjaté periudhés gé punétori ka gené né konkurrenceé.

2.7.3. Té drejtat e punémarrésit né rast shkeljeje

Sipas ligjit gjerman éshté pothuajse e pamundur té vértetohet se punédhénési éshté démtuar
nga shkelja e njé klauzole té mos konkurrencés, pérveg rasteve té mos pagesés sé kompensimit
nga punédhénési. Prandaj éshté e késhillueshme, nga aspekti i punédhénésit, gé né kontratén e
punés té pérfshihet njé klauzolé ndéshkuese e zbatueshme pér shkeljet e klauzolés sé mos
konkurrencés (gjerm. Vertragsstrafe).

2.7.4. Pérfaqgésuesit ligjor té shogérive tregtare dhe klauzola e mos konkurrencés pas
pérfundimit té kontratés

Pérfagésuesit ligjoré té shoqérisé, té tilla si drejtori i njé shoqérie me pérgjegjési té kufizuar
(GmbH-Geschaftsfihrer) ose njé anétar bordi i shogérisé aksionare (AG-Vorstand), né pérgjithési
nuk konsiderohen té jené punétor sipas ligjit gjerman té punés. Praktika gjygésore kétu éshté e
gjykatave civile, e jo edhe té gjykatave té punés. Késhtu, rregullat e pércaktuara mé sipér nuk
zbatohen drejtpérdrejt pér to'?8. Praktika gjyqésore ka zhvilluar rregulla bazuar né Kodin Tregtar
dhe arsyetimin se njé klauzolé e mos konkurrencés justifikohet vetém nése mbron njé interes
legjitim té shoqérisé dhe se nuk duhet té pengojé né ményré té padrejté pérfagésuesin ligjor né
zhvillimin e tij profesional.

Ndryshe nga dispozitat e Kodit Tregtar té zbatueshme pér punétorét, nuk ka njé kompensim
automatik té fitimeve té njé pérfagésuesi ligjor. Njé dispozité kompensimi duhet té pérfshihet né
klauzolén e mos konkurrencés gé né fillim.

Nése parashikohet né kontraté, shogéria mund té hegé doré nga njé klauzolé e mos
konkurrencés pérpara pérfundimit t&€ marrédhénies sé kontratés, por mé pas do té jeté e
detyruar té paguajé pagesén e kompensimit pér periudhén 1 vjecare nga data e heqgjes doré. Né
kontratat me pérfagésuesit ligjoré, pérgjithésisht mund té bihet dakord gé klauzola e mos
konkurrencés mund té higet pas pérfundimit té kontratés dhe me njé periudhé mé té shkurtér té
mbetur pa konkurrencé (p.sh. 6 muaj). Megjithaté, kompania né c¢do rast do té duhet té
respektojé afatin e njoftimit pér zgjidhjen e kontratés sé shérbimit si dhe pér hegjen doré nga
klauzola e mos konkurrencés.

128 Shih fage 124 e mé tutje tek Justus Meyer - Wirtschaftsrecht_ Handels- und Gesellschaftsrecht-Springer
Fachmedien Wiesbaden_Springer Gabler (2018)
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2.8. SHKEPUTJA E KONTRATAVE TE PUNES SIPAS LEGJISLACIONIT GJERMAN

Né shikim té paré, shképutja kontratés sé punés duket té jeté mé e ndérlikuar né Gjermani sesa
né juridiksione té tjera. Njé dallim kryesor né krahasim me shumicén e juridiksioneve té tjera
éshté se punétorét kané té drejté té rikthehen né puné nése largimi nga puna nuk mbéshtetet
nga arsye té mjaftueshme. Nése ky éshté rasti, punétori né pérgjithési nuk ka té drejté pér
kompensim pér shkak té shképutjes sé kontratés. Zakonisht, edhe gjykatat nuk vendosin pér njé
kompensim té largimit nga puna (anglisht: severance, gjermanisht: Abfindung) si rezultat i
mungesés sé bazés juridike pér kété pagesé. Pér shkak té késaj situate, punédhénési dhe punétori
bien dakord reciprokisht né mé shumé se 80% té té gjitha rasteve pér njé ndérprerje té
marrédhénies sé punés duke marré parasysh njé pagesé pér largimin nga puna®?°.

2.8.1. Llojet e shképutjes sé kontratés sé punés

Ligji gierman nuk e njeh shképutjen e njéanshme té kontratés sipas déshirés sé punémarrésit pa
arsye. Né parim, punétorét mund té pushohen nga puna vetém nése (i) shképutja mbéshtetet né
arsye specifike; dhe (ii) nése respektohet periudha e aplikueshme e njoftimit. Punédhénési ka té
drejté té largoje nga puna me efekt t&€ menjéhershém punétorin vetém pér shkelje té rénda té
kontratés sé punés, té cilat raste jané té rregulluara me ligj. Né parim ekzistojné dy lloje té
shképutjes sé kontratés sé punés!3’;

(i)  Shképutje e rregullt me respektimin e periudhés (afatit) sé njoftimit né fuqi. Njé shképutje
e tillé duhet té mbéshtetet né arsye té mjaftueshme té lidhura me personin, sjelljen ose
arsye afariste né ndérmarrjet me mé shumé se 10 punétor.

(ii)  Shképutje e jashtézakonshme, pér arsye té parapara me ligj, me efekt té menjéhershém.

2.8.2. Periudha e njoftimit nga punédhénési

Palét né njé kontraté pune mund té bien dakord pér njé periudhé té caktuar njoftimi, e cila nuk
mund té jeté mé e shkurté se ajo ligjore. Periudha e njoftimit pér largimin nga punémarrési nuk
duhet té kalojé periudhén e njoftimit pér largimin nga punédhénési. shumica e marréveshjeve té
punés parashikojné periudhén e njoftimit me ligj. Kodi Civil parashikon periudha minimale
njoftimi pér largimin nga puna nga punédhénési. Vetém nése palét i nénshtrohen njé kontrate
kolektive té zbatueshme t€&, periudha e njoftimit ligjor mund té reduktohet. Neni 622 i Kodit Civil

129 Shih mé shumé pér kété statistiké, fage 952, Bjérn Gaul (editor) _ Dietrich Boewer (editor) _Bjérn Gaul (editor) -
Aktuelles Arbeitsrecht 2023, Band 1-Verlag Dr. Otto Schmidt (2023).

130 para ¢do shképutje té kontratés, pérderisa punédhénési ka késhill t& punémarrésve, punédhénési duhet té
informojé dhe konsultojé njé késhill ekzistues té punés. Pérndryshe, shképutja e kontratés éshté e pavlefshme. Shih
pér kété mé shumé né Betriebsverfassunggesetz nenet 19 deri 23.

Fage 83 nga 102



parasheh kéto periudha njoftimi pér shképutje té kontratés, té cilat periudhat minimale ligjore té
njoftimit pér ndérprerjet nga punédhénési (pas 2 vitesh shérbimi gjithmoné né fuqi deri né fund
té muajit kalendarik) jané:
(i) Gjaté 2 viteve té para té shérbimit - 4 javé, me fugi né fugi né datén e 15-té ose deri né
fund té muajit kalendarik vijues;
(i)  Pas 2 vjet shérbimi - 1 muaj pas
(iii)  Pas 5 vjet shérbimi - 2 muaj
(iv)  pas 8 vjet shérbimi, 3 muaj
(v)  pas 10 vjet shérbimi, 4 muaj
(vi)  pas 12 vjet shérbim, 5 muaj
(vii)  pas 15 vjet shérbim, 6 muaj
(viii)  pas 20 vite pune, 7 muaj

2.8.3. Periudha e njoftimit nga punémarrési

Periudha minimale e njoftimit pér shképutje nga punétori éshté 4 javé, né fuqi deri né datén 15
ose deri né fund té njé muaji kalendarik. Megenése shumé punédhénés duan té shmangin gé
punétorét, vecanérisht punétorét me njohuri té réndésishme, t&€ mund té japin doréhegjen me
njé periudhé kaq té shkurtér njoftimi, kontrata e punés shpesh parashikon té njéjtén periudhé
njoftimi qé zbatohet pér njé ndérprerje nga punédhénési.

2.8.4. Puna provuese

Shumica e kontratave té punés, né pajtim me paragrafin 2 té nenit 622 té Kodit Civil, parashikojné
njé periudhé prove e cila nuk mund té kalojé 6 muaj. Gjaté periudhés punés provuese, té dyja
palét mund té ndérpresin marrédhénien e punés duke njoftuar 2 javé pérpara, nése kontrata nuk
parashikon njé periudhé njoftimi mé té gjaté.

2.8.5. Forma e njoftimit té shképutjes sé kontratés

Cdo shképutje e njé kontraté pune - qofté njé njoftim ose njé marréveshje shképutjeje -
duhet té jeté me shkrim (anglisht: wet ink, bojé e lagur, pra nuk mund té jeté kopje).
Pérndryshe, shképutja éshté e pavlefshme dhe kontrata e punés vazhdon. Njoftimi i
pérfundimit duhet té nénshkruhet dhe duhet t'i dérgohet palés tjetér né formén origjinale
me nénshkrimin origjinal. Kopjet, fakset, emailet, nénshkrimet elektronike etj. nuk plotésojné
kérkesat ligjore dhe e béjné shképutjen e pavlefshme!3l. Punédhénésit duhet té sigurojné qé
njoftimi té nénshkruhet nga njé individ qé éshté iregjistruar né regjistrin tregtar (p.sh. drejtori

131 Shih nenin 623 té Kodit Civil.
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menaxhues, pérfaqésuesi). Zakonisht!3?, njoftimi i pérfundimit nuk ka nevojé té parashikojé
arsyet e shképutjes. Njoftimi hyn né fugi vetém me dorézimin e palés tjetér.

2.8.6. Mbrojtja nga shképutja e kontratés pér arsye sociale

Legjislacioni gjerman parasheh njé mbrojtje té vecanté pér punémarrésit nga shképutja e
kontratés me ané té ligjit té vecanté: Ligjin pér Mbrojtjen nga Pérfundimii Marrédhénies sé Punés
(KSchG). Sipas kétij ligji, ndérprerja e marrédhénies sé punés me njé punémarrés do té jeté
ligierisht efektive vetém nése "arsyetohet né aspektin social". Arsyetimi social do té thoté se
ekziston njé nga tre arsyet ligjore qé mbéshtesin ndérprerjen e marrédhénies sé punés,
domethéné gé ka njé arsye té lidhur me sjelljen, me personin ose arsye afariste.

Ligji pér Mbrojtjen nga Pérfundimi i Marrédhénies sé Punés éshté i zbatueshém vetém pér
punétorét qé kané qené té punésuar pér mé shumé se 6 muaj dhe nése mé shumé se 10 punétor
jané té punésuar nga punémarrési. Sa i pérket caktimit té numrit té punémarrésve, ligji parasheh
qé punétorét me orar jo té ploté t& numérohen proporcionalisht!33. Punétorét gé punojné jo
mé shumé se 30 oré né javé numérojné 0,75, punétorét qé nuk punojné mé shumé se 20 oré né
javé numérojné 0,5.

2.8.7. Arsyet e shképutjes kontratés punés

Ligji pérkatés parasheh tre arsye ligjore gé mund té arsyetojné né aspektin social ndérprerjen e
marrédhénies sé punés:

(i)  Arsyet e lidhura me personin e punémarrésit. Njé ndérprerje pér arsye té lidhura me

personin do té konsiderohet e arsyetuar nése punémarrési ka humbur aftésiné e tij pér té
kryer detyrat e tij kontraktuale. Sipas praktikés gjygésore'34, njé ndérprerje e tillé duhet
té plotésojé kumulativisht kéto kushte:

a. Sé pari, mund té supozohet qé punémarrési nuk do té rifitojé aftésiné e tij pér té kryer
detyrat e punés né njé té ardhme té parashikueshme (kryhet e a.q. prognozé negative).

b. Sé dyti, pér shkak té paaftésisé sé punémarrésit pér té punuar, punédhénési do té
pésojé njé démtim serioz pér interesat e tij afariste.

c. Sé fundi, interesat e punédhénésit duhet té jené mé té médha se interesat e
punémarrésit. Punédhénési duhet té marré parasysh né emér té punétorét, p.sh.
moshén e tij, numrin e vartésve, vitet e shérbimit, etj. Duke gené se ndérprerja duhet
té jeté né raport pérfundimtar, punédhénésit i kérkohet gjithashtu té marré né
konsideraté zhvendosjen e punétorét né njé pozicion tjetér brenda té njéjtés

132 parvec praktikantéve dhe punétoret né pushim té lehonisé, shih paragrafin 3 té nenit 623 té KC.
133 Shih nenin 23 té KSchG.
134 Shih fage 26 té Diitz, Thising - Arbeitsrecht, 28. Auflage. 2023, C.H.BECK.
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ndérmarrje ose té ndérmarré ndonjé veprim tjetér té pérshtatshém pér té shmangur

shképutjen e kontratés.

Disa nga arsyet personale pér té cilat mund té largohet punémarrési, jané:

a.

Sémundja. Sémundja mund té jeté njé arsye e mjaftueshme pér njé
ndérprerje té lidhur me personin. Céshtja kryesore éshté nése mund té pritet
gé punémarrési té mos kthehet né puné pér njé té ardhme té
parashikueshme. Arsyeja pér njé ndérprerje té tillé nuk éshté ndéshkimi i
punétorét pér sémundjen e kaluar. Né varési té rrethanave individuale,
zbatimi i menaxhimit té integrimit profesional (gjerm. Betriebliches
Eingliederungsmanagement) duhet té respektohet pérpara se té jepet
njoftimi'3>,

Sémundje afatgjaté. Njé mungesé prej 6 javésh nuk éshté e mjaftueshme
pasi kjo éshté e barabarté me periudhén e pushimit mjekésor té ligjshém?*36,
Praktika gjygésore ka vendosur gé né rast se njé punétor ka gené jashté
punés pér 18 muaj dhe kthimi i tij nuk éshté i parashikueshém, mund té
supozohet njé ndikim i démshém né biznesin e kompanisé, késhtu qé njé
largim nga puna mund té justifikohet'3’,

Mungesat e shpeshta afatshkurtra. Sipas praktikés gjygésore vetém
mungesat prej rreth 15-25% né total brenda 3 viteve té fundit do té
konsiderohen si té shpeshta®38,

Varésia nga alkooli ose droga. Njé varési serioze nga alkooli ose droga éshté
njé sémundje. Prandaj, puna mund té ndérpritet vetém pér arsye té lidhura
me personin, ngjashém me ndérprerjen pér sémundje té tjera. Punétori nuk
mund té pushohet nga puna pér sjellje té pahijshme qé ka ndodhur pér shkak
té varésisé (p.sh. mungesa té pajustifikuara). Varésia si e tillé nuk éshté
zakonisht njé arsye pér té dhéné njé ndérprerje té lidhur me personin, pér sa
kohé gé interesat e punédhénésit nuk cenohen. Prandaj, ndérprerja éshté
e vlefshme vetém nése punétori nuk éshté né gjendje té pérmbushé detyrat
e tij kontraktuale né ményré té rregullt. Gjykatat gjermane té punés kérkojné
gé té béhet njé prognozé nése punétori éshté i gatshém té ndérmarré njé

135 Shih nenin 167 paragrafin 2 SGB, Kapitulli 9.

136 Shih fage 27 té Diitz, Thiising - Arbeitsrecht, 28. Auflage. 2023, C.H.BECK

137 shih fage 76 té Tim Jesgarzewski - Fallstudien zum Arbeitsrecht_ Praxisf_lle zur Wissensvertiefung-Springer
Fachmedien Wiesbaden_ Springer Gabler (2019)

138 po aty.
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(ii)

rehabilitim dhe/ose terapi. Nése prognoza do té jeté negative dhe pérfundimi
pér kété arsye pérgjithésisht i mundshem?3°,

e. Humbja e lejes sé punés. Humbja e njé leje pune mund té justifikojé njé
ndérprerje nése nuk ka gjasa gé punémarrésit t'i Iéshohet njé leje e re pune
brenda kohés sé duhur4°,

Arsyet e lidhura me sjellien e punémarrésit. Punédhénési mund t'i pérgjigjet njé

shkeljeje té detyrave kontraktuale té punétorit duke e shképutur kontratén e punés
pér arsye gé lidhen me sjelljen e punétorit. Arsyetimi social i njé shkarkimi té tillé duhet
té pércaktohet nga katér kritere:

d. Sé pari, duhet té keté njé arsye objektive, gé do té thoté se punétori ka shkelur

ndjeshém detyrimet kontraktuale.

Sé dyti, duhet té keté gjasa qé punétori té shkelé sérish detyrat e punés né té ardhmen
(prognozé negative). Qéllimi i njé ndérprerje té€ marrédhénies sé punés lidhur me
sjelljen éshté jo pér té ndéshkuar punétorin pér sjelljen e tij né té kaluarén, por pér té
shmangur shkeljet e ardhshme té detyrave kontraktuale. Rrjedhimisht - dhe ndryshe
nga njé pérfundim i bazuar né arsye té lidhura me personin - punédhénési éshté i
detyruar t'i léshojé njé paralajmérim punétorét pérpara pushimit nga puna. Njé
shkarkim pa paralajmérim paraprak éshté i pavlefshém. Megjithaté, njé paralajmérim
nuk kérkohet nése éshté e garté se punétori nuk sillet né pérputhje me kontratén e
punés, vecanérisht né rastet e shkeljes sé réndé té detyrave kontraktuale ose veprave
penale.

Sé treti, interesi i punédhénésit pér té ndérpreré marrédhénien éshté mé i madh se
interesi i punétorét. Té dhénat sociale (p.sh. mosha, numri i personave né ngarkim,
vjetérsia, kohézgjatja e punés pa asnjé ankesé) duhet té merren parasysh né emér té
punétorit.

g. Sé fundi, pérfundimi duhet té jeté mjeti i fundit (u/tima ratio).

Barra e provés itakon punédhénésit né lidhje me arsyen objektive gé pérbén shkeljen e

kontratés. Punédhénési duhet té paragesé déshmi se, p.sh., punétori ka munguar né puné

dhe né ¢faré kohe. Pas késaj, barra e provés i kalon punétorit. Ai duhet té paragesé prova

se ai ka munguar pér arsye té miré. Kétu do pérmendim njé arsye lidhur me sjelljen gé éshté

rasti mé i shpeshté, po edhe mé i komplikuar né praktiké, e aj éshté rasti i performancés dobét.

Cuditérisht dhe mijaft specifike pér Gjermaning, éshté mjaft e véshtiré té largosh njé punétor

139 Shih fage 80 Tim Jesgarzewski - Fallstudien zum Arbeitsrecht_ Praxisf_lle zur Wissensvertiefung-Springer
Fachmedien Wiesbaden_ Springer Gabler (2019)
140 Shih nenin 8 té SchwarzArbG.
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bazuar né performancén e dobét!*!. Praktika gjygésore éshté shumé strikte lidhur me kété piké.
Arsyeja éshté se punétorét kané pér detyré ta kryejné punén e tyre vetém me llojin dhe cilésiné
mesatare dhe né bazé té aftésive té tyre individuale. Pérndryshe, gjithmoné do té keté dikush né
fuginé punétore qé nuk funksionon sipas standardeve té kérkuara. Késhtu, mund té lejohet té
largohet nga puna njé punétor me performancé té ulét vetém nése performanca e punés éshté
dukshém mé e ulét se punétorét mesataré té krahasueshém - praktika gjygésore shpesh ka
diskutuar njé kérkesé prej té paktén 30%!42. Céshtja kryesore éshté té pércaktohet se cilét
punétor jané vértet té krahasueshém. Pér shembull, nése punétorét e shitjeve jané pérgjegjés
pér territore té ndryshme, punétori mund té argumentojé se do té ishte shumé mé e véshtiré té
krijonte biznes té ri né territorin e tij té vecanté pasi rajoni ka njé ekonomi té dobét. Gjithashtu,
punétori mund té sigurojé prova se ai po punon né standardin mé té miré té mundshém sipas
rrethanave.

(iii)  Shképutja e kontratés sé punés pér arsye afariste. Njé largim nga puna pér arsye
afariste duhet té plotésojé njé test me tre nivele, té paragitura shkurtimisht mé
poshté:

a. Sé pari, shkarkimi duhet té bazohet né arsye bindése operacionale ose afariste.
Punédhénési duhet té tregojé pse njé pozicion i caktuar pune pushon sé ekzistuari.

b. Sé dyti, punédhénési duhet té kryejé té ashtuquajturén “pérzgjedhje sociale”
ndérmjet punétoréve gé jané té krahasueshém me njéri-tjetrin.

c. Sé treti, nuk duhet té keté pozicion tjetér pune té disponueshém gé mund t'i ofrohet
punétorét né fjalé.

2.8.8. Pagesat lidhur me ndérprerjen e marrédhénies sé punés

Si rregull i pérgjithshém, nése pushimi nga puna mbéshtetet né arsye té mjaftueshme (justifikim
social), punétori nuk ka té drejté pér asnjé pagesé pér largimin nga puna (gjerm. Abfindung).
Gjykatat zakonisht nuk mund té vendosin pér pagesén e largimit. Nése largimi nga puna nuk
mbéshtetet me arsye té mjaftueshme, largimi nga puna éshté i pavlefshém dhe punétori do té
duhet té rikthehet né puné dhe gjithashtu ka té drejté pér pagé té prapambetur. Pér té shmangur
situata té tilla "té gjitha ose asgjé", punédhénésit dhe punétorét bien dakord né shumicén e
rasteve pér njé pérfundim té ndérsjellé né konsideraté té pagesés sé largimit. Pagesa e largimit
duhet té negociohet. Si rregull i pérgjithshém, punédhénésit duhet té presin pagesa té largimit
prej té paktén 0,5 paga mujore pér vit shérbimil*3. Nése punétori nuk e kundérshton efektivitetin

141 Shih fage 191 té Bjérn Gaul (editor)_ Dietrich Boewer (editor)_ Bjérn Gaul (editor) - Aktuelles Arbeitsrecht 2023,
Band 1-Verlag Dr. Otto Schmidt (2023)

142 shih fage 82 té Tim Jesgarzewski - Fallstudien zum Arbeitsrecht_ Praxisf_lle zur Wissensvertiefung-Springer
Fachmedien Wiesbaden_ Springer Gabler (2019)

143 Shih fage 212 té Bjérn Gaul (editor)_ Dietrich Boewer (editor) _ Bjérn Gaul (editor) - Aktuelles Arbeitsrecht 2023,
Band 1-Verlag Dr. Otto Schmidt (2023)
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e pushimit nga puna para gjykatés brenda afatit ligjor prej 3 javéve, pushimi nga puna do té jeté
efektiv dhe punétori, é té njéjtén kohé, do té kishte té drejtén e késaj pagese té largimit. Nése
punétori shkon né gjykaté, ai e humb kété té drejté pér pagesé, edhe nése gjykata vendos se
pushimi nga puna ka gené efektiv.

2.8.9. Shképutje e kontratés me opsionin e kushteve té ndryshuara té punés

Nése géllimi i punédhénésit éshté té ndryshojé disa kushte pune, ai mund té pérdoré njé
"shképutie me modifikim té kontratés sé punés" (Anderungsvereinbarung), domethéné njé
shképutje sé bashku me njé oferté pér té vazhduar marrédhénien e punés né kushte té
ndryshuaral#4,

2.8.10. Mbroijtja e posagme nga shképutja e kontratés

Pérvec mbrojtjes sé pérgjithshme nga ndérprerja e punés, ekzistojné edhe dispozita té vecanta
mbrojtése kundér ndérprerjes sé punés pér grupe té caktuar. Mbrojtja e posagme nga puna
zbatohet pér grupe té caktuara punétorish, duke pérfshiré:

(i)  Graté gjaté shtatzénisé dhe 4 muaj pas lindjes (né bazé té Mutterschutzgesetz);

(ii)  Punétorét né pushim prindéror (Elternzeit) dhe 8 javé para pushimit prindéror;
(iii)  Punétorét gé kujdesen pér té aférmit (Pflegezeit) dhe 12 javé para pushimit té kujdesit;
(iv)  Personat me aftési té kufizuara té rénda; dhe

ii.  Anétarét e késhillit té punés/ndérmarrjes.

2.8.11. Konsultimet e késhillit té punés para shképutjes

Para dhénies sé njoftimit, punédhénési duhet té informojé si¢c duhet késhillin e punés pér
ndérprerjen dhe arsyet e tij (nése ekziston njé késhill pune). Kjo vlen edhe pér pérfundimet gjaté
¢do periudhe prove. Informacioni mund té jepet verbalisht. Megjithaté, duke gené se
punédhénési duhet té provojé para gjykatés se ka informuar mjaftueshém késhillin e punés,
rekomandohet fugimisht informacioni me shkrim. Punédhénésit nuk duhet té nénvlerésojné
réndésiné e dhénies sé njé informacioni té tillé. Shpesh punétorét fitojné njé proces gjygésor qé
sfidon efektivitetin e pushimit nga puna, sepse punédhénési nuk i ka dhéné késhillit té punés
informacion té mjaftueshém. Prandaj ia vlen té pérgatitet njé informacion i tillé térésisht. Arsyet
gé nuk i jané dhéné fillimisht késhillit té punés nuk mund té mbéshteten mé voné si arsye pér
ndérprerjen gjaté njé procesi gjygésor té punés. Pérvecg té dhénave personale té punétorét dhe
detajeve té biznesit, duhet té jepen arsyet pér ndérprerjen. Né rastin e njé pérfundimi pér arsye
operacionale, kjo pérfshin shfagjen e vendimit tregtar gé ka guar né eliminimin e pozicionit. Nése

144 par mé tepér pér kété lloj té shképutjes sé kontratés sé punés, shih fq. 206 té Ditz, Thising - Arbeitsrecht, 28.
Auflage. 2023, C.H.BECK.
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éshté kryer njé proceduré e pérzgjedhjes sociale, késhilli i punés duhet gjithashtu té informohet
né detaje pér grupin e punétoreve té krahasueshém dhe cilat kritere ndikuan né vendim. Sé
fundi, késhilli i punés duhet té informohet pér llojin e ndérprerjes, pérkatésisht ndérprerjen e
rregullt ose té jashtézakonshme, periudhén e njoftimit dhe datén e pérfundimit. Né rast té njé
ndérprerjeje té rregullt, késhilli i punés ka 1 javé pér té proceduar pérfundimin e punésimit té
punétorét. Né rast té ndérprerjes pér njé arsye té miré pa paralajmérim, késhillit té punés i jepet
njé periudhé prej 3 ditésh. Késhilli i punés mund té japé pélgimin pér pérfundimin, té rezervojé
mendimin e tij ose té kundérshtojé pérfundimin. Edhe nése késhilli i punés kundérshton,
punédhénési megjithaté mund ta njoftojé punémarrésin. Nése késhilli i punés kundérshton né
ményré té duhur dhe né kohé largimin nga puna dhe punétori bén padi pér largim té padrejté
nga puna, ai duhet té punésohet mé tej, né té njéjtat kushte si mé paré, deri né dhénien e
aktgjykimit pérfundimtar4,

2.8.12. Shképutja e jashtézakonshme e kontratés sé punés — pa afat njoftimi.

Me ané té shképutjes sé jashtézakonshme (e quajtur edhe shképutje pér arsye té réndésishme)
pérfundon punésimin menjéheré dhe nuk ka periudhé njoftimi. Punédhénési duhet té tregojé njé
arsye té réndésishme (p.sh. shkelje e konsiderueshme e kontratés, shpifje e réndé e
punédhénésit, vepra penale). PEr mé tepér, punédhénési duhet té njoftojé brenda 2 javésh pasi
té keté marré njohuri pér arsyet qé justifikojné pushimin nga puna. Njé shkarkim i tillé nga puna
duhet té plotésojé njé test me dy nivele: duhet té keté njé arsye (kauza) té miré pér pérfundimin
dhe njoftimi duhet té jepet brenda 2 javésh nga dijenia pér arsyen e réndésishme pér
shképutjel?®:

(i)  Arsyeja e réndésishme. Né pérgjithési, ekziston njé arsye e réndésishme nése do té ishte

e paarsyeshme gé punédhénési té punésonte punétorin deri né fund té periudhés sé
njoftimit. Pragu pér pérfundime pér arsye té réndésishme éshté shumé i larté. Shembuj
té pérfundimeve efektive pér shkak jané:

a. Cdo lloj viedhjeje e pasurisé sé punédhénésit (ndérsa, sipas jurisprudencés sé fundit,
p.sh. viedhja e mallrave té vogla mund té mos jeté e mjaftueshme pér té justifikuar
pérfundimin nése marrédhénia e punés ka ekzistuar pér njé kohé té gjaté pa ndonjé
ankesé paraprake; megjithaté, praktika gjygésore nuk éshté konsistente né kété drejtim
dhe varet nga specifikat e secilit rast*4’.

145 par mé tepér mbi pjesémarrjen e késhillit t & punés né procesin e shképutjes sé kontratés sé punés, shih fage
243 té Ditz, Thising - Arbeitsrecht, 28. Auflage. 2023, C.H.BECK.

146 Shih fage 190 té Jens Kirchner,Pascal R. Kremp,Michael Magotsch (eds.) - Key Aspects of German Employment
and Labour Law-Springer-Verlag Berlin Heidelberg (2018).

147 Shih fage 73 té Tim Jesgarzewski - Fallstudien zum Arbeitsrecht_ Praxisf_lle zur Wissensvertiefung-Springer
Fachmedien Wiesbaden_ Springer Gabler (2019).
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b. Mashtrimi i shpenzimeve té paragitura.

Shpifje e réndé e punédhénésit - nése kjo nuk éshté kryer né njé bisedé té thjeshté
private me njé palé té treté ose njé koleg.

d. Puna pér njé konkurrent té punédhénésit.

e. Dyshimi pér njé shkelje té réndé té detyrés kontraktore ose vepér penale. Shpesh
punédhénési nuk éshté né gjendje té provojé se njé punétor ka kryer né té vérteté njé
vepér penale ose njé shkelje té réndé té detyrave kontraktuale. Nése megjithaté
ekziston njé dyshim i forté, kjo mund té justifikojé njé shképutje té tillé té kontratés sé
punés. Né cdo rast, punédhénési duhet t'i japé punétorét mundésiné pér té justifikuar
veprimet e tij. Teorikisht, afati prej 2 javésh do té fillojé vetém pasi punédhénési té keté
njohuri té ploté pér veprén, késhtu qé afati mund té fillojé vetém pasi punétori té jeté
pérgjigjur.

iii.  Afati dy javor. Njoftimi duhet té jepet brenda 2 javésh nga marrja e njohurive pér faktet
gé kualifikohen pér "arsye té réndésishme". Pérndryshe, njoftimi pér shkak éshté i
pavlefshém, por mund té interpretohet si njé ndérprerje e rregullt pa shkak, duke
ndérpreré marrédhénien e punés né fund té periudhés sé njoftimit. Brenda kétij afati
kohor 2 javor, punédhénési duhet t'i keté dhéné késhillit té& punés informacionin e
nevojshém. Megenése késhilli i punés ka 3 dité pér té shqyrtuar pérgjigjen e tij,
punédhénési késhillohet té pérshpejtojé pasité gjejé njé arsye pér njé pushim té shkurtér
nga puna. Punédhénési éshté vecanérisht i detyruar té kryejé ¢do hetim té nevojshém pa
vonesa té panevojshme.

2.8.13. Marréveshja pér shképutjen e kontratés sé punés.

Si njé alternativé ndaj shképutjes sé njéanshme té kontratés sé punés me ané té njoftimit me
afat, hyrja né njé marréveshje pérfundimi pérfagéson njé mjet té shpejté dhe té pérshtatshém
pér pérfundimin e njé marrédhénie pune. Marréveshjet e shképutjes nuk kérkojné as njé dégjim
paraprak nga késhilli i punés dhe as pélgimin e njé autoriteti geveritar. Marréveshjet e shképutjes
pércaktojné né vecanti datén e pérfundimit, shpesh parashikojné njé pagesé pér shképutjen e
kontratés sé punés dhe mund té pérmbajné clirim nga kérkesat pérkatése té secilés palé. Né
pérgjithési, punédhénési do t'i japé punétorét njé oferté me shkrim, e cila mund té pranohet
duke nénshkruar marréveshjen e pérfundimit. Neni 623 i Kodit Civil Gjerman kérkon formé me
shkrim pér kété kontraté pér shképutje té kontratés sé punés. Sidogofté, punédhénési nuk mund
ta detyrojé punétorin té nénshkruajé njé marréveshje té tillé pérfundimi. Céshtja kryesore né
lidhje me njé marréveshje té tillé éshté se punétori ka té ngjaré té vuajé njé periudhé té
ashtuquajtur bllokimi prej 12 javésh, respektivisht punétori nuk do té marré pérfitime papunésie
(midis 60 dhe 67% té pagés neto) pér kété periudhé kohore. Késhtu, njé punédhénés duhet té
informojé gjithmoné njé punétor pér pasoja té tilla pérpara pérfundimit té njé marréveshjeje
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pérfundimi, né ményré gé té pérjashtojé pretendimet e mundshme té pérgjegjésisé. Sipas
udhézimeve té brendshme nga agjencia e punésimit'*®, njé periudhé e tillé bllokimi mund té
shmanget nése (i) punédhénési pérndryshe do té kishte dhéné njoftim pér arsye operacionale,
(ii) palét respektojné té paktén periudhén e zbatueshme té njoftimit (edhe nése punésimi mund
té zgjatet), dhe (iii) punétori merr njé pagesé té largimit prej 0,25 deri né 0,5 pagé mujore pér
njé vit shérbimi. Njé periudhé bllokimi né pérgjithési nuk do té vendoset gjithashtu nése
punédhénési kishte dhéné njoftim, por palét mé voné bien dakord pér njé marréveshje pér
shképutje té kontratés sé punési??,

148 Shih fage 52 té Leitnilinien zur Informationssicherhiet der Bundesagentur fir Arbeit, Berlin, 2023.
149 Shih fage 206 té Diitz, Thiising - Arbeitsrecht, 28. Auflage. 2023, C.H.BECK.

Fage 92 nga 102



3. KAPITULLI 3 - SHQYRTIME MBI KONTRATEN E PUNES NE TE DREJTEN KRAHASUESE,
ZHVILLIMET ME TE FUNDIT NE KETE FUSHE

3.1. KONTRATA E PUNES NE TE DREJTEN E SHTETEVE FQINJE

3.1.1. Kontrata e punés sipas legjislacionit kosovar

Kontrata e punés né Kosové rregullohet me Ligjin numér 03/L-212 i punés (né tekstin e
métutjeshém si “Ligji i punés”). Né thelb, njé marrédhénie pune né Kosové éshté njé kontraté e
dyanshme midis punédhénésit dhe punémarrésit. Kjo marrédhénie karakterizohet nga pajtimi i
punétorit pér té kryer detyra ose funksione té caktuara nén mbikéqyrjen e punédhénésit!>C. Né
kémbim, punétori merr shpérblim né formé monetare. Kontrata e punés shérben si njé akt juridik
qé pércakton té drejtat, detyrimet dhe pérgjegjésité e té dy paléve®?. Kjo kontraté nuk éshté e
pavarur; ajo éshté e pércaktuar brenda kufijve té vendosur nga Ligji i punés, kontratés kolektive
né fugi dhe/ose akteve té punédhénésit. Si edhe né RMV, edhe né Kosové vlen parimi gé
marrédhénia e punés mund té themelohet vetém né bazé té njé kontraté pune. Ligji i punés éshté
pércaktues pér até cka njé kontraté pune duhet té pérmbajé’®2. Kjo pérfshin jo vetém detajet
bazé rreth punédhénésit dhe punétorit, por edhe specifika rreth punés, kompensimit, orarit té
punés:

(i) Té dhénat identifikuese mbi punédhénésin;
(i)  Té dhénat mbi punémarrésin;:
(iii)  Titulli, natyra dhe forma e punés/shérbimeve gé duhet té kryhen nga punémarrési
(iv)  Pérshkrimiipunés
(v)  VendiiPunés:
(vi)  Vendi specifik ku puna duhet té kryhet ose njé deklaraté qé tregon se puna kryhet né
vende té ndryshme.
(vii)  Orari punés: Detajet specifike rreth oréve qé punétori pritet té punojé dhe orarin gé
duhet té ndjeké.
(viii)  Data e fillimit té punés: Data specifike kur pritet gé punétori té fillojé té punojé.
(ix) Kohézgjatja e kontratés sé punés: Nése kontrata éshté pér njé periudhé té pacaktuar, njé
periudhé té caktuar, ose pér detyra/projekte specifike.
(x)  Paga dhe té ardhurat/ té hyrat e tjera: Paga bazé, ¢do shtesé tjetér ose té ardhura qé
punétori ka té drejté.

150 Shih nenin 1.10 té Ligji Nr. 03/L-212 i Punés.
151 Shih nenin 1.11 té Ligji Nr. 03/L-212 i Punés.
152 Shih nenin 11 té Ligji Nr. 03/L-212 i Punés.
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(xi)  Periudha e Pushimeve: Detajet rreth periudhés sé pushimit, pérfshiré numrin e ditéve dhe
¢do kusht specifik.
(xii)  Shképutja e kontratés sé punés: Kushtet né té cilat marrédhénia e punés mund té
pérfundojé.
(xiii)  Té drejtat dhe detyrat e pacaktuara: Cdo té drejté dhe detyré gé nuk éshté pércaktuar
specifikisht né kontratén e punés, rregullohet nga dispozitat e Ligjit té punés, kontratés
kolektive dhe aktit té brendshém té punédhénésit.

Ligji i punés né ményré té preré pércakton gé kontrata e punés duhet té keté formén me shkrim.
Gjithashtu, ligji e detyron ministriné kompetente pér té léshuar modele té kontratave té punés
pér nevojat e punédhénésve®3, Pér té shmangur konfliktet dhe paqartésité, Ligji vendos njé
hierarki té qarté midis burimeve juridike té ndryshme gé kané té béjné me punén. Kjo hierarki
siguron gé kontrata kolektive, akti i brendshém i punédhénésit dhe kontratat individuale té punés
(né até rang) gjithmoné té jené né pérputhje me Ligjin e punés®™*,

3.1.2. Kontrata e punés sipas legjislacionit shqiptar

Kodi i punés i Republikés sé Shqipérisé’>> (né tekstin e métutjeshém “Kodi”) ofron kuadrin ligjor
gé rregullon kontratat e punés né Shqipéri. Kontrata e punés pércaktohet si njé marréveshje mes
punétorit dhe punédhénésit, e cila rregullon marrédhénien e punés, duke detajuar té drejtat dhe
detyrimet e té dy paléve'>®. Punétori angazhohet té ofrojé punén ose shérbimin e tij pér njé
periudhé té caktuar ose té pacaktuar, brenda organizatés dhe urdhrave té punédhénésit, i cili
kundérpérgjigiet me njé shpérblim té caktuar. Njé kontraté pune duhet té pérmbajé té
méposhtmet:

(i)  Identitetii paléve.
(i)  Vendiipunés.
(iii)  Pérshkrimi i pérgjithshém i punés.
(iv)  Data e fillimit té punés.
(v)  Kohézgjatja (nése éshté njé kontraté me afat té caktuar).
(vi)  Kohézgjatja e pushimeve té paguara.
(vii)  Afatiinjoftimit pér pérfundimin e kontratés.
(viii)  Detajet e pagés dhe data e pagesés.
(ix)  Kohézgjatja normale e javés sé punés.
(x)  Referenca né kontratén kolektive né fugi.

153 Ndjek kété link pér té arritur deri te kéto modele: https://mf.rks-gov.net/Page.aspx?id=1,190

154 Shih nenin 4 té Ligjit té punés.

155 Ligj nr. 7961, daté 12.7.1995 KODI | PUNES | REPUBLIKES SE SHQIPERISE(ndryshuar me ligjet: nr. 8085, daté
13.3.1996; nr.9125,daté 29.7.2003; nr. 10 053, daté 29.12.2008; nr. 136/2015,daté 5.12.2015) (i pérditésuar)
156 Shih nenin 12 té Kodit.
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(xi)  Periudha e provés.
(xii)  Llojet dhe procedurat e masave disiplinore (nése nuk ekziston kontraté kolektive).

Kontrata e punés éshté kryesisht e rregulluar nga ligji i vendit ku punétori zakonisht kryen punén
e tij. Dispozitat pér punésimin e pérkohshém té punétoréve té huaj né Shqipéri gjithashtu jané
té detajuara né Kod'>’. Palét kané fleksibilitetin té aplikojné njé ligj tjetér, por kjo zgjedhje nuk
mund t'i privojé punétorin nga mbrojtjet ligjore té detyrueshme. Kontrata e punés éshté e
detyruar té jeté né formé té shkruar'>®. Ajo mund té ndryshohet né formé té shkruar nése té dyja
palét jané dakord. Kontrata konsiderohet e pérfunduar kur punétori pranon punén ose shérbimin
pér njé periudhé té caktuar ose té pacaktuar, nén udhézimet e punédhénésit, dhe me pagesé.
Pagat duhet té jepen vetém pérmes sistemit bankar dhe kryesisht né monedhén shqiptare, nése
nuk ekziston njé marréveshje tjetér. Punédhénésit jané té detyruar té ofrojné njé pérmbledhje
té detajuar té té gjitha komponentéve té pagés, pérfitimeve dhe zbritjeve pér punétorin. Pérveg
pagés, punédhénésit mund té ofrojné pagesé né natyré pér akomodim dhe ushqgim, por kjo
kérkon njé marréveshje té shkruar.

3.1.3. Kontrata e punés né té drejtén zvicerane

E drejta e zvicerane sa i pérket kontratave té punés karakterizohet nga njé kombinim i ligjeve
federale, rregullave kantonale dhe kontratave individuale té punés. Kodi i detyrimeve!>® ofron
kornizén kryesore ligjore pér marrédhéniet e punés, duke detajuar té drejtat dhe detyrimet e té
dyja paléve, punédhénésve dhe punonjésve. Nenet 319-362 té Kodit zviceran té detyrimeve
ofrojné rregullat kryesore né lidhje me kontratat individuale té punés né Zvicér. Llojet e
kontratave té punés sipas kodit zviceran:

(i)  Kontrata e punés pa afat: éshté forma standarde e kontratés sé punés né Zvicér, pa njé
daté pérfundimi té specifikuar.
(i)  Kontrata e punés me afat: njé kontraté me njé daté pérfundimi té specifikuar. Ajo skadon
automatikisht né fund té afatit pa nevojé pér njoftim.
(iii)  Kontrata e punés sé pérkohshme: Pérdoret pér detyra afatshkurtra, shpesh pérmes
agjencive té punésimit té pérkohshém.
(iv)  Pérmbajtja e kontratés sé punés:
a. Periudha e provés: Zakonisht deri né njé maksimum prej tre muajsh, por mund té jeté meé
e shkurtér né bazé té marréveshjes.
b. Orari: Java e punés standarde né Zvicér ndryshon midis 40 deri né 42 oré, né varési té
industrisé dhe kantonit.

157 Shih nenin 3 paragrafin 1 té Kodit.
158 Shih nenin 21 té Kodit.
159 Bundesgesetz betreffend die Erginzung des Schweizerischen Zivilgesetzbuches (Funfter Teil: Obligationenrecht)
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C.

Puna pértej orarit: Orét e punuara pértej té pércaktuarés né kontraté kompensohen ose
me kohé pushimi ose me pagesé shtesé.

Pushimet: Punétorét kané té drejté pér njé minimum prej katér javé pushime té paguara
cdo vit, me pesé javé pér ata nén 20 vjeg.

Shképutja e kontratés: Ndryshon né bazé té kohézgjatjes sé punésimit, nga 7 dité gjaté
periudhés sé provés deri né 1-3 muaj mé pas.

3.1.4. Kontrata e punés né té drejtén franceze

Kontrata e punés né Francé éshté rregulluar me Kodin e punés (fréngjisht: Code du Travail), i cili

parasheh kéto lloje te kontratés sé punés:

(i)
(ii)
(iif)
(iv)

Kontrata e punés pa afat (fréngjisht: Contrat a Durée Indéterminée).
Kontrata e punés pa afat (fréngjisht: Contrat a Durée Déterminée).

Kontrata e punés sé pérkohshme (fréngjisht: Contrat de Travail Temporaire)
Kontrata e praktikantit (Contrat d'Apprentissage).

3.1.5. Kontrata e punés né té drejtén angleze

Né Angli, kontrata e punés éshté e rregulluar nga nga njé kombinim i ligjeve statutore, ligjit té

pérbashkét dhe kontratave individuale té punés. Akti i té drejtave té punés 19960 ofron

kornizén kryesore ligjore pér marrédhéniet e punés, duke detajuar té drejtat dhe detyrimet e té

dyja paléve, punédhénésve dhe punétoréve. Rregullorja e kohés sé punés 19981 pérmban

dispozita né lidhje me orét e punés, pushimet dhe té drejtat e pushimeve. Akti i barazisé 2010162

bashkon ligjet e méparshme kundér diskriminimit né njé akt, duke siguruar mbrojtje ndaj

diskriminimit né bazé té ndryshme si gjinia, raca, aftésia, mosha dhe mé shumé. Llojet e

kontratave té punés:

(i)

(ii)

(iii)

Kontrata e punés permanente: Kjo éshté forma standarde e kontratés sé punés né Angli,
pa njé daté pérfundimi té specifikuar.

Kontrata e punés me afat: Njé kontraté me njé daté pérfundimi té specifikuar. Ajo skadon
automatikisht né fund té afatit nése nuk rinovohet. Rinovimi i vazhdueshém i kontratave
me afat mund té ¢ojé né konsiderimin e punétorét si permanent nén kushte té caktuara.
Kontrata zero-orésh®3: Kjo kontraté nuk garanton asnjé oré minimale pune. Punétorét
punojné vetém kur nevojiten dhe shpesh njoftohen me shumé pak kohé paraprakisht.

160 https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1996/18/contents

161 https://www.legislation.gov.uk/uksi/1998/1833/contents/made

162 https://www.gov.uk/guidance/equality-act-2010-guidance

163 Shénim nga autori: né kohén e shkrimit té punimit ka propozim ligj pér ndalimin e kétyre kontratave né Angli.
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Klauzolat e ekskluzivitetit, té cilat parandalojné njé individ té punojé pér njé punédhénés
tjetér, jané té ndaluara né kontratat zero-orésh.

(iv)  Kontratat me kohé té pjesétuar: Punétorét punojné mé pak oré se punétorét me kohé té
ploté, ose ndajné njé rol pune me njé punonjés tjetér. Punétorét me kohé té pjesétuar
kané té njéjtat té drejta té punés si punétorét me kohé té ploté né bazé pro-rata.

Pérmbajtja e kontratés sé punés sipas té drejtés angleze:

(i)  Periudha e provés: Zakonisht deri né 3-6 muaj, por mund té ndryshojé né bazé té
kontratés individuale.

(ii)  Orét e punés: Java e punés standarde né Angli éshté rreth 37-40 oré.

(iii)  Puna pértej orarit: Orét e punuara pértej orarit té caktuar né kontraté mund té
kompensohen me pagesé shtesé ose kohé pushimi, né varési té kontratés.

(iv)  Periudha e njoftimit pér shképutje kontrate: Ndryshon né bazé té kohézgjatjes sé
punésimit, nga njé javé pér punésim mé shumé se njé muaj deri né 12 javé pér 12 vjet
punésim ose mé shumé.

3.2. KONTRATA E VETME E PUNES (ANGLISHT: THE SINGLE EMPLOYMENT CONTRACT) Sl
PROPOZIM PER UNIFIKIM E TE DREJTES KONTRAKTORE NE FUSHEN E SE DREJTES SE
PUNES NE BASHKIMIN EVROPIAN

Njé ndér ¢éshtjet mé té diskutuara kohét e fundit né kété fushé té sé drejtés éshté céshtja e
segmentimit té tregut té punés né BE si rezultat i pérdorimit té tepér té kontratave me afat té
caktuar. Ideja e njé kontrate té vetme punésimi u drejtohet kryesisht atyre vendeve té Bashkimit
Evropian me tregje pune té segmentuar!®*, pér té stimuluar krijimin e njé tregu pune fleksibél
por edhe té sigurt dhe pér té luftuar segmentimin e métutjeshém pérmes stimulimit té
punétoréve. Propozimi i bén jehoné sugjerimeve té zhvilluara nga ekonomisté té ndryshém né
Itali (Boeri dhe Garibaldi), Francé (Blanchard dhe Tirole; Cahuc dhe Kramarz) dhe Spanjé (autorét
e manifestit té '100 ekonomistéve', pérfshiré Bentolila dhe Dolado)®>,

Kontrata e vetme e punés éshté njé kontraté pa afat, cila nuk ka njé afat té caktuar kohor, por,
pér dallim me kontratat ekzistuese pa afat, pérfshin njé fazé hyrje mjaft té gjaté, njé rritje
graduale té té drejtave té mbrojtjes, duke u rritur me vjetérsiné dhe njé fazé stabiliteti. Faza e
hyrjes inkurajon krijimin e vendeve té punés, ndérsa rritja progresive e té drejtave té punétorit
gé nga hyrja e né vazhdim parashikon rritjen e sigurisé sé punés pa ndikuar domosdoshmérisht

164 Nocioni i tregut té segmentuar té punés mund té gjendet kétu:
https://www.eurofound.europa.eu/en/european-industrial-relations-dictionary/labour-market-segmentation
165 par me tepér, shih hyrjen e Giuseppe Casale_ Adalberto Perulli - Towards the Single Employment Contract_
Comparative Reflections-Hart Publishing (2014)

Fage 97 nga 102



https://www.eurofound.europa.eu/en/european-industrial-relations-dictionary/labour-market-segmentation

negativisht tek punédhénési, pasi pasigurité né lidhje me pérputhjen midis punétorit dhe vendit
té punés zgjidhen né fazén e stabilitetit. Mbrojtja pér punétorét sipas kontratés mund té
sigurohet né dy ményra, té dyja duhet té merren parasysh dhe té rregullohen miré kur t'i
pérshtatet kontrata rrethanave dhe institucioneve kombétare: monetare dhe ligjore.

Kontrata e vetme e punés duhet té pérfshijé regulla pér kompensimin monetar pas pushimit nga
puna né ményré qé té sigurojé mbrojtjen e té ardhurave pér punétorin. Ky kompensim duhet té
marré formén e njé skeme té pagesés sé largimit gé rritet né vjetérsi: sa mé e larté té jeté
vjetérsia marrédhénies sé punés sé punétorit, ag mé e larté do té jeté pagesa qé ai ose ajo do té
marré nga né rast pushimi nga puna. E drejta pér kompensim monetar do té ekzistonte nga dita
e nénshkrimit té kontratés deri né pérfundimin e saj. Kéto té drejta do té rriteshin gjaté njé 'faze
hyrése' derisa té arrinin njé maksimum, né té cilén piké do té hynin né njé 'fazé stabiliteti'®,

Pérve¢ kompensimit monetar, né kontratén e vetme té punés do té futej edhe njé formé e
mbrojtjes ligjore. “Normat ligjore” pérfshijné té gjitha dispozitat ligjore qé rregullojné shképutjen
e njé kontrate, si afati i njoftimit, procedura e njoftimit, afati i padive, mundésia e rivendosjes né
afat etj. Niveli i legjislacionit pér mbrojtjen e punésimit i pérfshiré né kontratén e vetme té punés
mund té ndryshojé sipas specifikave té sistemeve kombétare dhe kufizimeve politike. Njé skenar
i mundshém do té ishte zvogélimi i mbrojtjes ligjore té genésishme né kontraté (duke mbajtur
vetém mbrojtjen bazé nga diskriminimi dhe njé periudhé té caktuar njoftimi) dhe sigurimii masés
sé mbrojtjes népérmjet akumulimit té kompensimit monetar.

Krahas kompensimit monetar dhe normave ligjore, kontrata e vetme e punés do té pérfshinte
akumulimin e té drejtave té tjera. Pér shembull, punétorét sipas njé kontrate té vetme pune do
té kené té drejtén e pérfitimeve té papunésisé né rast té largimit nga puna. Kontributet e
sigurimeve shogérore té lidhura me kontratén do té siguronin gjithashtu gé e gjithé koha e
punuar sipas njé kontrate té vetme pune do té llogaritet né akumulimin e té drejtave té
pensionit.

3.2.1. Pérfitimet e parashikuara té kontratés sé vetme té punés

Sipas pérdorimit aktual té kontratave me afat té caktuar t, as punétori dhe as punédhénési nuk
kané shumé nxitje pér té investuar né puné né ményré té tillé qé té rrisé produktivitetin. Nése
kéto marrédhénie pune do té rregulloheshin me kontrata té vetme pune, do té krijoheshin stimuj
té tillé. Pér shembull, punétori mund té vendosé té lévizé shtépiné mé afér punés pér té kursyer
kohén e udhétimit dhe pér té pasur mé shumé energji pér t'iu kushtuar punés, ose pér té marré
njé kualifikim mé té larté qé do t'i kérkonte atij ose asaj té shpenzojé kohé dhe para pér studime.

166 Shih fage 38, po aty.
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Kryerja e kétyre investimeve i shton vleré punés sé kryer!®’. Punédhénési, nga ana tjetér, mund
té vendosé qé punétori éshté gati té vazhdojé me detyra mé té ndérlikuara brenda ndérmarrjes,
duke i shtuar sérish vleré punés; kjo do té kushtonte kohé dhe para pér trajnimin e punétorit né
puné, gjé gé do té ishte e vlefshme nése punétori do té kishte mé shumé gjasa té géndronte né
ndérmarrje. Mbrojtja sipas kontratés sé vetme té punés do té largojé njé pjesé té pasigurisé gé
pengon investime té tilla dhe pér kété arsye do té inkurajojé té dyja palét té investojné kohé dhe
burime financiare.

Punétorét nuk do té béhen mé té pasigurt né vendet e punés ekzistuese me futjen e kontratés sé
vetme té punés, sepse ajo do té zbatohet vetém pér kontratat e reja, té cilat sipas legjislacionit
aktual jané shpesh kontrata té thjeshta té pérkohshme dhe sepse pércakton njé rrugé té qarté
drejt stabilitetit. Vlerésimet e para né lidhje me propozimin spanjoll'®® tregojné se kontrata e
vetme e punés do té ishte shumé e dobishme pér punétorét e pérkohshém dhe gjithashtu pér té
papunét, sepse me rritjen e stabilitetit té punés, mé shumé punékérkues do té angazhoheshin
pasi kostot e largimit nga puna gjaté fazés sé hyrjes do té ishin mé té uléta. Pér ndérmarrjen, kjo
kontraté nuk do té rriste domosdoshmeérisht koston mesatare té pritshme té shkarkimit, sepse
shkalla e humbjes sé vendeve té punés do té ishte mé e ulét se né legjislacionin aktual. Njé
avantazh tjetér nga piképamja e ndérmarrjes éshté ulja e shkallés sé pasigurisé qé vjen nga
thjeshtimi i llogaritjes sé kostove té pushimit nga puna. Duke rritur transparencén e kétyre
kostove dhe duke zvogéluar gjasat pér t'u drejtuar né gjykaté, kjo lloj kontrate rrit aftésiné e
ndérmarrjeve pér té pérshtatur inputet e punés sipas nevojave té tyre té biznesit pa pérfshirjen
e gjyqgtaréve té ligjit té punés, duke krijuar njé ndjenjé sigurie e cila do kané njé ndikim pozitiv né
punésimint®. Aj gjithashtu do té kufizojé kostot ekzistuese té céshtjeve gjyqésore si pér
ndérmarrjet ashtu edhe pér punétorét!’,

167 Shih fage 39 té Giuseppe Casale_ Adalberto Perulli - Towards the Single Employment Contract_ Comparative
Reflections-Hart Publishing (2014).pdf

168 pg aty.

169 Shih fage 44 té Giuseppe Casale_ Adalberto Perulli - Towards the Single Employment Contract_ Comparative
Reflections-Hart Publishing (2014).

170 po aty.
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4. KAPITULLI 4 - PERFUNDIM: KONTRIBUTI | PERGJITHSHEM | STUDIMIT NE FUSHEN E SE
DREJTES SE PUNES DHE DREJTIMET E ARDHSHME PER KERKIME NE KETE FUSHE

Qéllimi kryesor i kétij punimi éshté trajtimi juridik i kontratave té punésimit né Magedoniné e
Veriut, Gjermaniné, dhe té drejtén krahasuese si dhe hulumtimi pér té identifikuar praktikat mé
té mira dhe reformat e mundshme. Hulumtimi mundohet té nxjerré né pah disa gjetje dhe
implikime kryesore pér praktikuesit dhe studiuesit né fushén e té drejtés sé punés sé krahasuar.

Sé pari jané identifikuar disa ngjashméri dhe dallime ndérmjet kornizave ligjore gé rregullojné
kontratat e punésimit né Magedoniné e Veriut dhe Gjermaniné. Ndérsa té dyja juridiksionet kané
ligie gé rregullojné formimin dhe pérfundimin e kontratave té punésimit, ka dallime té
réndésishme né té drejtat dhe mbrojtjen gé u ofrohen punémarrésve. Pér shembull, legjislacioni
gjerman vendos njé theks té vecanté né kontratat kolektive dhe pjesémarrjen e punémarrésve
né proceset vendimmarrése té punédhénésve, ndérsa legjislacioni i Magedonisé sé Veriut ka njé
gasje mé individualiste ndaj kontratave té punés. Njé dallim tjetér i réndésishém éshté vértetimi
i praktikés sé lidhjeve té kontratave té punésimit té afatizuara ne RMV, pér dallim me praktikén
gjermane té lidhjes sé kontratave té pa afatizuara té punés, si dhe praktika gjermane e lidhjes sé
kontratave me orar jo té ploté , praktiké e cila vetém kohén e fundit éshté duke u zhvilluar né
RMV.

Sé dyti, identifikon njé séré zgjidhjesh juridike mé té mira dhe reforma té mundshme gé mund té
zbatohen né Maqgedoniné e Veriut pér té pérmirésuar legjislacionin gé rregullon kontratat e
punés. Pér shembull, do té rekomandohet forcimi i mbrojtjeve pér punétorét né punésim té
pasigurt, sigurimin e transparencés dhe lirisé mé té madhe né negociatat e kontratave dhe
promovimin e pjesémarrjes mé té madhe té punétoréve né proceset vendimmarrése té
punédhénésve.

Sé treti, pér sa i pérket hipotezés kryesore té kétij studimi, gjetjet sugjerojné se ka vértet dallime
té réndésishme ndérmjet kontratave té punés né Magedoniné e Veriut dhe Gjermaniné dhe se
kéto dallime kané implikime té réndésishme pér politikén dhe praktikén e tregjeve té punés.
Gjithashtu u morén parasysh hipotezat alternative, duke pérfshiré mundésiné qé ngjashmérité
mund té tejkalojné dallimet, ose qé ngjashmérité dhe dallimet mund té jené kontekstuale dhe
subjekt ndryshimi. Ndérsa u gjet njé mbéshtetje pér kéto hipoteza alternative, hipoteza kryesore
ishte pérfundimisht mé e mbéshtetura nga studimi.

Si pérfundim, ky studim ka kontribuar né fushén e té drejtés té punés duke ofruar njé analizé té
detajuar té kontratave té punés né Maqgedoniné e Veriut, Gjermani dhe té drejtén krahasuese.
Duke identifikuar ngjashmérité dhe dallimet kryesore, ky studim ka ofruar rekomandime
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politikash pér pérmirésimin e praktikés sé kontratave té punés né Maqgedoniné e Veriut dhe
Gjermani, dhe ka theksuar nevojén pér hulumtime té métejshme né kété fushé.
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