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Abstrakti

Qéllimi kryesor i késaj teze magjistrature paraget pérdorimin efikas té metodave
bashkékohore pér analizén e pasqyrave financiare si njé mjet pér marjen e vendimeve afatshkurte
dhe afatgjate né menaxhimin e ndérmarrjes. Nénkuptohet se vendimet qualitative strategjike meren
me té dhéna kualitative. Me diagnozé efikase mund té ndérmeret terapi efikase qé do tu ndihmojé
menaxheréve té kompanisé né pérmbushjen e misionit dhe vizionit té& kompanisé.

Né kété tezé magjistrature objekt studimi do té jeté implementimi i térésishém i metodave
bashkékohore né analizén e pasqgyrave financiare né ndérmarrjen “NPK Tetova- Tetové”. Qéllimi i
kétij studimi éshté gé t'i sigurohen menaxhmentit té késaj ndérmarrje informacione té réndésishme,
gé t'i perdorin pér pérmirésimin e efikastitetit né menaxhimin e ndérmarrijes.

Alaniza fundanmentale e raporteve financiare do té béhet me llogaritjen e treguesve analitik
dhe vlerésimin se sa kéta tregues analitik tregojné anét e forta dhe té dobéta té menaxhimit té
ndérmarrjes.

Studimi i késaj problematike éshté bazuar né hipotezén kryesore se: “Performanca aktuale
ekonomike the financiare e ndérmarrjes pér veprimtari komunale “NPK Tetova” pérkundér
pérmirésimit né vitet e fundit nuk jané optimiste pér menaxhimin e suksesshém té kmopanisé” si dhe
hipotezat ndihmése qé theksojné se: “Pasqyrat financiare té ndérmarrjes vértetojné se kjo
ndérmarrje ka defekte strukturore organizative dhe té menaxhimit financiar” dhe “gjendja né tre
vitet e fundit té afarizmit té ndérmarrjes ka tendenca té pérmirésimit té pjesérishém”.

Metodat kryesore té pérdoruré né studimin e problemit jané: metoda e analizés si pjesé e
hulimtimit qé do té bazohet né pasqyrat financiare dhe dokumentet tjera financiare dhe
menaxheriale dhe dokumente tjera té réndésishme qé do t’i shfrytézoj pér té gené sa mé efikas né
analizimin e gjendjes sé késaj ndérmarrjeje, prej metodave té pérgjithshme shkencore do té
pérdoret metoda statistikore, ku né ményré kunatitavie do té jepen tabela dhe grafikone me té
dhéna pér gjendjen aktuale dhe gjendjen & 10 vitet e fundit té ndérmarrjes dhe metoda komparative
(krahasuese), ku do té shqyrtohet gjendja dhe menaxhimi i sektoréve té ndryshém the ndérmarrjes.

Népérmjet kétyre metodave dhe té dhénave né dispozicion synohet vértetimi i gjendjes
faktike sé ndérmarrjes dhe identifikimi i masava té nevojshme preventive duhet té ndérmiren pér té
pérmirésuar gjendjen e ndérmarrjes.



1. Hyrje

1.1 Pérshkrimi i studimit

Analiza e pasqyrave financiare éshté njé proces gjykimi gé synon té vlerésojé pozicionin
financiar té kaluar dhe té tashmin né njé firmé. Objektivi parésor i saj éshté pércaktimi, parashikimi
dhe vlerésimi mé i miré i kushteve ekonomike dhe performacés né té ardhmen® (B.lbraimi, 2019).

Né kété punim do té béhet analiza e karakteristikave kryesore financiare té ndérmarrjes pér
veprimtari komunale “NPK Tetova” duke analizuar efektet e ¢do zéri bilancor né rezultatin final té
ndérmarrjes, duke analizuar peshén e ¢do zéri bilancor né bilancet ku pérkasin kéta zéra bilancor.
Duke pasur parasysh peshén e kesaj ndérmarrjeje né gytetin e Tetovés dhe funkcionet e késaj
ndérmarrjeje vendosa gé té béj njé analizé financiare dhjeté vjecare me géllim pér té pasqyruar
mangésité dhe mundésite e késaj ndérmarrjeje qé té pérballet me sfidat e tregut bashkékohor dhe
teknologjité bashkékohore gé na ¢ojné deri né produktivitet mé té larté né kryerjen e shérbimeve
nga ana e késaj ndérmarrjeje.

Si ¢do analizé financiare e ¢do ndérmarrjeje edhe kjo analizé e ndérmarrjes pér veprimtari
komunale "NPK Tetova”- Tetové, pérbéhet prej njé térésie mjetesh dhe metodash gé na dérgojné
deri né vlerésimin e situatés financiare gé éshté si rrjedhojé e punés disavjecare e késaj
ndérmarrjeje. Gjaté kétij punimi do té béj disa analiza financiare me ané té sé ciléave do té nxjerim
konkluzione té ndryshme pér punén disavjecare té ndérmarrjes né fjalé dhe sfidat qé e presin kété
ndérmarrje dhe aftésiné e saj pér t'u pérballur me sfidat e ndryshme qé jané faktor té
paevitueshém gé i tangojné ¢do ndérmarrje private ose publike. Disa nga analizat financiare qé do
t'i pérdori né kété punim jané:

e Analiza menaxheriale — do té pérfshihet analiza e strukturés sé ndérmarrjes, analiza
e funkcioneve bazé té menaxhimit, analiza e mjedisit te jashtém dhe té
mbrendshém té ndérmarrjes, SWOT analiza si dhe analiza tjera té nevojshme pér té
nxjeré konkluzione reale dhe sa mé ekzakte.

e Analiza strukturore dhe dinamike té pasqyrave financiare — analiza e bilancit té
gjendjes, analiza e bilancit té suksesit, analiza e listave pérmbyllése, analiza e
trendeve té tyre.

e Analiza e shpenzimeve — analiza e shpenzimeve fikse, analiza e shpenzimeve
variabile dhe analiza e shpenzimeve tjera té nevojshme né kété tezé.

e Analiza e gmimeve — analiza e gmimeve, marzhés tregtare, analiza e pikés kritike té
rentabilitetit.

e Analiza e informatave relevante.

e Analiza e fluksit té parave.

1.2 Qéllimi dhe réndésia e studimit

Qéllimi kryesor i késaj teze magjistrature paraget pérdorimin efikas té metodave
bashkékohore pér analizén e pasqyrave financiare si njé mjet pér marjen e vendimeve afatshkurte
dhe afatgjate né menaxhimin e ndérmarrjes. Nénkuptohet se vendimet kualitative strategjike

! Analiza financiare — Vjollca Karapinci, SHBLU (2002) . fq 9,



merren me té dhénat kualitative. Me diagnozé efikase mundet té ndérmeret terapi efikase gé do
tu ndihmojé menaxheréve té kompanisé né pérmbushjen e misionit dhe vizionit té kompanisé.

Né kété tezé magjistrature objekt studimi do té jeté implementimi i térésishém i metodave
bashkékohore pér analizén e pasqyrave financiare né firmén “NPK Tetova”- Tetové. Qéllimi i kétij
studimi éshté gé t’i sigurohen menaxhmentit té késaj ndérmarrjeje informacione té réndésishme,
gé ti pérdorin pér pérmirésimin e efikasitetit né menaxhimin e ndérmarrjes.

Analiza fundamentale e raporteve financiare do té béhet me llogaritjen e tregueséve analitik
dhe vlerésimin se sa kéta tregues analitik tregojné anét e forta dhe té dobéta té menaxhimit té
ndérmarrjes. Analiza e tregueséve financiar pérfshin:

e Raportet e likuiditetit

e Raportet e aktivitetit

e Raportet e levés financiare

e Raportet e fitimit

o Treguesit e efikasitetit dhe treguesit e ngjajshém

e Treguesit e sollventitetit dhe stabilitetit afatgjaté dhe afatshkurté
Celési pér marjen e informacioneve té réndésishme nga analiza e treguesve dhe raporteve
financiare éshté analiza e trendeve té kétyre tregueséve. Krahasimi mund té pérfshin krahasimin e
tregueséve né periudhé 10 vjecare né kuadér té ndérmarrjes qé té shihet se a punohet me
efikasitet né ndérmarrje ose nuk punohet.

Pérvec treguesit té lartpérmendur, objekt pér analizé detale do té jené edhe trendet e zérave té
ndryshém né bilancet e firmés, gé jané té réndésishme pér marjen e menjéhershme té vendimeve
pér tu pérmirusuar performanca e ndérmarrjes. Né kéto analiza do té pérfshihen edhe té hyrat dhe
té dalurat e ndérmarrjes, do té pérfshihet edhe analiza e gmimeve té prodhimeve dhe shérbimeve,
caktimi i pikés kritike té rentabilitetit (Breakeven poit) gé si rrjedhojé e késaj duhet gjithashtu té
analizohen shpenzimet variabile té ndérmarrjes, si dhe analiza e shumé treguesve tjeré financiar qé
do té na shérbejé pér té nxjeré konkluzione sa mé té sakta pér perfomancén e ndérmarrijes.

Duke pasur parasysh se performanca aktuale ekonomike dhe financiare e ndérmarrjes pér
veprimtari komunale “NPK Tetova” pérkundér pérmirésimit né vitet e fundit nuk jané optimiste pér
menaxhimin e susksesshém té kompanis€, na shtyn qé té analizojmé situatén se si ka ardhur deri
né kété gjendje kjo ndérmarrje dhe cfar éshté bé né pérmirésimin e pjesérishém té gjendjes né 3
vitet e fundit té késaj ndérmarrjeje, ku jané pikat kryesore gé éshté intervenuar dhe ka sjellé né
pérmirésimin e pjesérishém té gjendjes financiare té ndérmarrjes né fjalé.

Njé indikacion tjetér qé na dérgon deri né konkluzione té ndryshme éshté edhe struktura
organizative dhe menaxhmenti i késaj ndérmarrjeje e cila ka defekte té ndryshme duke u bazuar né
pasqgyrat financiare té ndérmarrjes.

Me diagnistifikimin e mangésive kyce té ndérmarrjes mun té nxjerim konkluzione qé kané sjellé
deri né kéto mangési si dhe hapat gé duhet té ndérmeren qé té ménjanohen kéto mangési me
géllim té funkcionimit sa mé efikas té ndérmarrjes dhe punimit t& ndérmarrjes me efikasitet sa mé
té larté.



1.3 Té dhénat e pérdorura né studim

Cdo punim pa literaturé té miréfillté dhe burime dhénash nuk e ka cilésiné e duhur, prandaj
jam munduar gé pér temén né fjalé té siguroj literaturé sa mé cilésore qé té béj njé analizé sa mé
reale dhe cilésore té ndérmarrjes pér veprimtari komulae “NPK Tetova”. Té dhénat e pérdorura né
kété tezé jané:

o Literaturé profesionale: Libra té ndryshém shkencoré.
e Publikime ligjore: publikime ligjore gé kané té béjné me aktivitetin e ndérmarrjes
o Té dhénat e kompanisé- dokumente té ndryshme financiare dhe juridike

1.4 Organizimi i punimit

Né kreun e paré do té jepet njé pamje e pérgjithshme mbi studimin dhe disa vecori mbi
studimin si¢ jané: qéllimi dhe réndésia e punimit, té dhénat e pérdorura né punim, metodat e
pérdorura gjaté studimit né mangésité pérkatése, cilésiné e informacionit me té cilén do té
punojmé etj.

Né kreun e dyté péshkryhen dhe analizohen pikpamjet teorike té pasqyrave financiare.
Vecorité e pasqyrave financiare jané té dobishme pér té treguar se si éshté gjendja e shoqérisé dhe
ku jané anét e forta dhe té dobta té ndérmarrjes, ku janl mundésite ku mund té ndérhyhet pér tu
pérmirésuar ndérmarrja.

Gjithsashtu do té béhet edhe njé pérshrkrim gjeneral i sektorit publik né Magedoni, ku edhe
vepron ndérmarrja “NPK Tetova”, karkateristikat e kétij sektori, mundésité gé na jep ky sektor né
Magedoni dhe kufizimet gé na jep ky sektor. Gjithashtu do té béhet edhe njé pérshkrim se si
ndikojné standardet ndérkombétare té kontabilitetit né pasqyrat financiare dhe né fund do té
pérshkruhen edhe pikpamjet teorike mbi analizén menaxheriale.

Né kreun e treté pérshkruhet hierarkia menaxheriale e ndérmarrjes duke e ndaré né sektore
té ndryshém dhe udhéhegés té saj. Né vazhdim tregohen edhe detyrat bazé té ¢cdo departamenti
té saj. Né kété kapitull éshté edhe SWOT analiza e ndérmarrjes duke vendosur theks té veganté né:
fugité, dobésité, mundésité dhe kércénimet e ndérmarrjes. Njé réndési té vecanté pér ndérmarrjen
gjithashtu jané edhe studimi i funrnitoréve, konsumatoréve té saj dhe forcés punétore, struktura
dhe vendndodhja e tyre. Si pjesé e analizés menaxheriale éshté bashkangjitur edhe analiza e
mjedisit té jashtém dhe té mbrendshém.

Né kreun e katért béhet analiza horizontale dhe vertikale e bilancit té gjendjes dhe bilancit té
suksesit duke paré trendet e |évizjes sé zérave bilancore dhe shkaget e pérmirésimit ose kegésimit
té gjendjes sé zérave bilancoré, gjithashtu theks té vecanté ka edhe dhénia e vérejtjeve dhe
sygjerimeve pér pérmirésimin e gjendjes.

Né kreun e pesté béhet analiza e té hyrave dhe té dalurave té ndérmarrjes né nivel té
ndérmarrjes si dhe né nivel té sektoréve té ndérmarrjes. Né kapitullin e pesté gjithashtu béhet
edhe ndarja e shpenzimeve fikse dhe variabile né nivel t& ndérmarrjes dhe né nivel té sektoréve té
ndérmarrjes dhe trendet e lévizjes sé tyre.



Né kreun e gjashté pérshkruhen ¢mimet e ndarjes, analiza e ¢gmimeve té ndarjes dhe pika
kritike e rentabilitetit pér ¢do sektor té ndérmarrijes.

Né kreun e shtaté jané llogaritur flukset e parasé (CASH FLOE) dhe treguesit financiar té
ndérmarrjes.

Né kreun e teté béhet diskutimi dhe analiza e té dhénave té gjetura gjaté analizés sé
tregueséve financiar dhe ekonomik.

Né kreun e nénté jepen rekomandimet dhe konkluzionet pér ndérmarrjen.

Né kreun e dhjeté jepen librat, materialet dhe dhe dokumentet qé jané pérdorur pér analizén
e ndérmarrjes.

2. Rishikimi i literaturés

2.1 Pikpamjet teorike pér analizén e pasqyrave financiare

2.1.1 Qéllimi i analizés sé pasqyrave financiare dhe pérdoruesit e tyreZ(B.Ibraimi,
2019)

Analiza e pasqyrave financiare zbaton mjete, teknika analitike dhe metoda té nevojshme
pér analizén e biznesit. Eshté njé mjet diagnostifikimi pér vlerésimin e aktiviteteve té financimit,
investimit dhe operative dhe gjithashtu éshté njé mjet vlerésimi pér vendimet e drejtimit dhe
vendime té tjera té biznesit. Objekti i APF éshté: té informojé té interesuarit mbi njésiné
ekonomike dhe rezultatet e saj.

2.1.2 Pérdoruesit e pasqyrave financiare
Pérdoruesit e pasqyrave financiare jané:

o |Investitorét dhe kreditorét e kapitalit.

e Qeveria, agjencité geveritare dhe autoritetet tatimore.

o Publiku né pérgjithési dhe grupe té vecanta interesi, sindikata dhe grupe
konsumatorésh

2.1.3 Objektivi i analizés sé pasqyrave financiare3

Para se té fillojmé analizén e pasqyrave financiare té njé shogérie éshté e nevojshme té
specifikohen objektivat e analizés. Objektivat do té jené té ndryshme sipas géllimeve té
pérdoruesit dhe pyetjeve gé kérkéhen tu jepet pérgjigja nga analiza e té dhénave té pasqyrave
financiare. Objektivi i analizés financiare éshté matja e krahasuar e riskut dhe kthimit né marjen e
vendimeve té investimit apo té kreditimit.

2 http://www.ikub.al/SHKOLLA CATEGORY/911250031/Article-ANALIZA-PASQYRAVE-FINANCIARE.aspx ,
* Analiza e pasqyrave financiare — Halit Xhafa, 2008, fq 207




2.1.7 Analiza e mbrenshme dhe analiza e jashtme

Karakteristikat e analizave ndryshojné né ményré thelbésore né varési té faktit nése jané
béré nga njé analist i mbrendshém apo nga njé analist qé éshté jashta firmés.

Analisti i jashtém mund t'i barazojé punimet e tij vetém nga té dhénat e tij nga bilanci i
destinuar pér publikim, pra mbi gjendjen e pronésisé, mbi llogarité ekonomike dhe mbi té thénat e
administratoréve. Té dhénat e tilla jané normalisht té pamjaftueshme pér té analizuar njé analizé
té ploté mbi firmén, d.m.th mbi strukturat e saja.

Analisti i mbrendshém, né té kundért, ka né dispozicion, pérveg té dhénave té bilancit, njé
sasi informacioni gé ndihmon té shprehé njé gjykim shumé mé té besueshém. Analisti i
mbrendshém ka né fakt lirihyrje tek té dhénat mbi strukturén organizative, tek té dhénat e
kontabilitetit analitik, tek ato té planifikimit organizativ (plane afatmesém dhe afatgjaté, buxheti i
periudhés dhe ndarjet e tij né nénperiudha). Pérvecg késaj analisti i mbrendshém mund té njohé
informacione té tjera, vecanérisht té dobishme pér studime té tilla si: kategorité e portoflit té
firmés dhe mbi té gjitha, té€ dhéna mbi dinamikén e operacioneve té firmés, dinamika e shitjeve
dhe e blerjeve, dinamika e arkétimeve dhe pagesave, té dhénat mbi paaftésiné paguese etj.

Né kategoriné e fundit futen edhe ata gé, megjithése té huaj né firmén, kané lirihyrje tek té
njéjtat informacione jashté bilancit dhe gé jané té disponueshme pér analistét e jashtém. Béhet
fjalé pér konsulente, banka ose furnitoré, té cilét kané aftésiné kontarktuese pér té imponuar
vénien né dispozicion té té gjitha té dhénave té nevojshme pér analizén dhe administratén fiskale,
e cila mund t{ mare né ményré té detyrueshme.

Si pérfundim mund té themi se analiza e jashtme zhvillohet vetém mbi bazén e té dhénave té
bilanit, kurse ajo e mbrendéshmija i referohet informacioneve shtesé.

2.1.9 Analiza statike dhe dinamike#

Analizat statike, té quajtura edhe strukturore ose hapsinore, priren té evidentojné rezultatet
e njé bashkésie operacionesh té raportuara né njé cast té caktuar. BEhen normalisht duke marré né
shqyrtim bilancine e njé firme os firmave té ngjajshme.

Analiza e té dhénave vetém té njé bilanci té njé firme (analiza statike né kuptim té ngushtg)
éshté pércaktuar si analizé strukturore, ose e gastit, ose vertikale, sepse tregon pérbérjen e zérave
té ndryshém té kapitalit ose té té ardhurave, me géllim gé té nxjeré vlerésime mbi strukturén
ekonomike financiare ose pronésore té firmés.

Analiza strukturore kufizohet vetém me thénien e asaj gé firma éshté né kété moment. Béhet
fjalé pér njé studim me nivel té ulét sepse nuk bazohet né krahasime. Analizat e strukturés
ekonomike priren té pasqyrojné pérbérjen korrekte té llojeve té ndryshme té shpenzimeve dhe té
té ardhurave.

* Analiza financiare — Vjollca Karapinci, 2002, fq 16,



Ato qé i referohen strukturés financiare kérkojné té tregojné pérbérjen e burimeve té
financimit dhe té evidentimit té sistemit té pronésisé té aktiveve dhe pasiveve. E gjithé kjo éshté
raportuar pér njé periudhé té caktuar.

Analiza statike gé u referohet dy ose mé shumé firmave éshté pércaktuar si “hapésinore”.
Ajo mund té lejojé krahasimet mes firmave pro dhe presupozon gé:

Firmat té dhénat e té cilave krahasohen duhet té operojné jo vetém né té njéjtin sektor, por
edhe né kushte strukturore, organizative, produktive dhe drejtime té ngjajshme, gjé gé nuk ndosh
shpesh. Si rrjedhim i rezultateve té arritura duhet t'u jepet njé kuptim shumé relativ;

Firmat duhet té aplikojné kritere té njéjta pér kontabilizimin, paragitjen dhe vlerésimin e
pronésisé dhe té té ardhurave. Edhe ky kusht verifikohet nése egzistojné skema té detyrueshme té
bilancit;

Nuk duhet té kené ndérhyrje procese inflacioniste, ligje gé u lejojné shumé hapésiré veprimi
hartueséve té bilanceve ose operacioneve té jashtézakonshme né firmat gé krahasohen (shkrirje,
ndryshime strukturore etj), sepse kjo do té thoshte gé té krahasonim té dhéna johomogjene dhe si
rrjedhim té arrinim né rezultate qé kané vleré ose jané té gabuara;

Analiza hapésinore mund té zhvillohet edhe duke i u referuar té dhénave standard té sektorit.

Pérveg kritikave té posapérmendura pér krahasimet ndérorganizative, té cilat vihen né dukje
edhe véshtirésia pér té gjetur té dhéna té sektorit gé t'i krahasojmé me rezultatet e analizés
vertikale té béré me bilancin e firmés sé interesuar.

Analizat dinamike quhen edhe té vazhdimésisé , té tendencés, té aspektit kohoré, serial ose
horizontal. Ato kanl géllim té tregojné variacionet e njé strukture té dhéne vlerash né kohé. Ato
kérkojné disponimin e njé vargu bilancesh té sé njéjtés firmé gé studiohet.

Kéto analiza konsistojné né evidentimin e tendencave té burimeve té drejtimit, ose té
aspekteve té tyre té vecanta né kohé. Pér kété arsye pércaktohen si analiza té tendencave ose té
trendit. Ato lejojné gartésimin e evoluciont né kohé té elementeve mé té réndésisheme té gjykimit
mbi firmén. E théné ndryshe, soliditetin pronésor, ekuilibrin financiar e monetar, té ardhurat,
aftésiné e vetéfinancimit, eficiencén e firmés, etj.

Pér té mundur té béjmeé njé analizé seriale té njé firme té caktuar duhet para sé gjithash té
egyistojné kushtet e méposhtme:

Nuk duhet té ndérhyjné ndryshime radikale né drejtimin e ndérmarrjes me efekt ndarjen,
shkrirjen, braktisjen e prodhimeve, hapjen e tregjeve té reja, etj. Né kété rast té dhénat duhet té
pérshtaten pérpara se té procedojmé me analizén e tendencave,

Nuk duhet té shfaget né ményré té ndjeshme fenomeni i rénies sé vlerés sé monedhés. Né
rast té knundért, pérpara se té béjmé krahasimet, té dhénat duhen homogjenizuar, duke
shfrytézuar kontabilitetin pérkatés pér inflacion;

Nuk duhet té kené ndérhyré faktorét té jashtézakonshém qé té kené ndikuar né ményreé té
ndjeshme mbi njé ose mé shumé veprime. Krahasimet béhen mbi té dhénat e drejtimit té
zakonshém, duke eliminuar té gjitha rezultatet e operacioneve.
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3. Analiza menaxheriale dhe struktura e ndérmarrjes komunale

3.1 Hierarkia menaxheriale e ndérmarrjes komunale

Ndérmarrja pér veprimtari komunale “NPK Tetova” ka njé strukturé té pérbéré
menaxheriale qé éshté e pérbére prej drejtorit gjeneral, udhéheqésve teknik pér kanalizim, higjiené
komunale dhe shérbimeve té pérbashkéta. Cdo sektor i késaj ndérmarrjeje gjithashtu ka edhe
udhéhegésit e nénsektoréve té ndryshém gé e kompletojné hierkarkiné menaxheriale té késaj
ndérmarrjeje. Né ményré grafike hierarkia menaxheriale®(B.Ibraimi, 2019) e késaj ndérmarrjeje do
té ishte:

FINANCIARE

Tabela 4 — Kierarkia menaxheriale e ndérmarrjes

> https://www.npktetova.mk/struktura-organizative/
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Hierarkia menaxheriale e ndérmarrjes né fjalé éshté e ndaré né tre pjesé. Né krye té késaj hierarkie
éshté drejtori general dhe pastaj vijné njé nivel mé poshté udhéheqésit teknik té sektoréve té ndryshém
edhe até: sektori i shérbimeve té mbrendshme, sektorii higjienés komunale dhe sektori i kanalizimit dhe
ujésjellésit.

3.2 Funkcionet bazé té menaxhimit né ndérmarrjen komunale

Ndérmarrja éshté njé subjekt ekonomik gé pérbéhet nga disa sektoré gé menaxhohet nga menaxherét
pér té arritur efikasitet sa mé té larté né puné. Si ¢do ndérmarrje edhe ndérmarrja pér veprimtari komunale
éshté e organizuar né sektoré té ndryshém qé menaxhohen nga menaxherét e saj qé jané pérgjegjés pér
mbarévajtjen e procesit té prodhimt dhe shérbimeve gé i ofron kjo ndérmarrje.

Vendet e punés pércaktohen sipas llojit, gjinisé dhe lidhshmérisé sé obligimeve né puné. Emértimi i
vendeve té caktuara té punés pércaktohet né bazé té sasis€, réndésisé dhe kompleksivitetit té obligimeve té
vendit té punés né pérputhje me dispozitat pozitive ligjore. Secila puné pér vendin e caktuar té punés ka
emeértimin e vet.

Emértimi i vendit té punés pércaktohet sipas llojit té punés.
Sipas parimit organizativ “NPK Tetova” — Tetové veprimpatriné e saj e ushtron népérmjet: Njésive punuese
me Seksione dhe Shérbime, edhe até:

NJ.P. Shérbimet e pérbashkéta

Nj.P. Higjiena Komunale

NJ.P. Ujésjellési dhe kanalizimi
Shérbimi pér revizion té mbrendshém

b S

NJ.P. “Shérbimet e Pérbashkéta” éshté organizuar né 4 (katér) shérbime:

1.1 Shérbimi pér puné juridike dhe té pérgjithshme

1.2 Shérbimi kontabél dhe pér financa

1.3 Shérbimi pér furnizim dhe komercializém

1.4 Shérbimi pér puné teknike zhvillimore dhe investuese

NJ.P. “Higjiena Komunale” jané té organizuara né 7 (shtaté) seksione:

2.1 Seksioni pée higjiené individuale komunale

2.2 Seksioni pér hugjiené publike komunale

2.3 Seksione pér parqge, gjelbérim dhe terene sportive
2.4 Seksioni pér mirémbajtje té deponive

2.5 Seksioni pér vareza

2.6 Seksioni i automekanikés dhe merimanga

2.7 Seksioni pér kafshé endacak

NJ.P. “Ujésjellési dhe Kanalizimi” éshté oragnizuar né 3 (tre) seksione:

3.1 Seksioni pér ujésjellés
3.2 Seksioni pér kanalizim
3.3 Seksioni pér puné ndétimore

SHERBIMI PER REVIZION TE MBRENDSHEM
Shérbimi pér revizion t& mbrendshém funkcionon si shérbim i vecanté dhe i pavarur né kuadér té
ndérmarrjes.



3.2.1 NJ.P. SHERBIMET E PERBASHKETA

Veprimtaria bazé e NJP “Shérbimet e pérbashkéta” éshté ushtrmi i té gjitha aktiviteteve me interes
té pérbashkét té ndérmarrjes lidhur me aspektet financiare, komerciale, administrative dhe juridike té
punés dhe sigurimit té pronés sé ndérmarrjes.

Nga aspekti i fushéveprimit té punés sé seksioneve, seksionet kryejnl punét né vijim, edhe até: Shérbimi pér
puné juridike dhe té pérgjithshme:

Veprimtaria bazé e e shérbimit pér puné juridike dhe té pérgjithshme si pjesé pérbérése e NJP
“Shérbime té pérgjithshme”, éshté kryerja e punéve nga Iémia e marrédhénieve té punés, pérfagésime dhe
padi, pérmmbarime té aktvendimeve profesionale dhe teknike, jep ndihmé profesionale dhe bashképunon
me shérbimet adekuate gjaté punésimit té kuadrove té rinjé né ndérmarrje, mer pjesé né pérpilimin e
akteve té ndérmarrjes publike.

Pérpilon aktvendime pér pranim, paraqgitje té punétoréve dhe ndérprerje té marrédhénieve té
punés, pérpilon aktvendime pér sistemimin e punétoréve, aktvendime pér pushime me dhe pa pagesg,
pushime vjetore, shpall nevojén pér punétor, mban evidencé té pérhershme té té punésuaréve né
ndérmarrje, hap dosje, jep té dhéna te shérbimet né Komuné, bén kontrollimin e pushimeve mjekésore.
Shérbimi kontabél dhe pér financa:

- Ushtron mbikgyrje dhe e késhillon udhéheqeésiné pér kontrollé mbi buxhetin (pérgaditje dhe
realizim), kontrollé financiare, kontrollé pér realizim té politikave té pércaktuara dhe admistrim operativ
(mbikqgyrje mbi procesin e gjithmbarshém té administrimit dhe kontrollé), kontabilitetin dhe referimin
financiar.

- Kordinon procesin e pérgaditjes, ndryshimit dhe plotésimit té buxhetit si dhe planit strategjik té
ndérmarrjes, procesin e zhvilllimit, vendosjes, zbatimit dhe mirémbajtjes sé administrimit financiar dhe
procesin e kontrollés, procesin e evidencés kontabél dhe pérgaditjen e llogarisé vjetore si dhe raportin
financiar vjetor. Né& ményré obligative jep mendim pér propozim aktet qé i pérpilojné njésité tjera
organizative né ndérmarrje dhe subjektet tjera té cilét kané ose mund té kené implikime financiare pér
buxhetin e ndérmarrijes;

- Zbaton mbrojtjem e mjeteve dhe obligimeve vlera e té cilave éshté evidentuar né gjendjen e bilancit.
Pérpilon plan pér vendosjen e kontrollés dhe administrimit financiar si dhe metodologji pér realizim té
planit; Ndjekje dhe zbatim té rregullativés ligjore nga fusha e kontabilitetit, punés materialo- financiare;
Ndjekja e pérditshme e punéve arkétues;

- Pérllogaritje dhe pagesé té rrogave té té punésuaréve; Pérgaditje té llogarisé pérfundimtare dhe
raporteve periodike financiare; Pérgaditje té raporteve themelore financiare (bilanci i gjendjes, bilanci i té
hyrave dhe té dalurave, bilanci i konsoliduare i pronés kapitale, bilancin e ngarkimeve i dhe shérbimeve/
arsyetime né shtojcé té raporteve financiare). Evidentimi kontabél i obligimeve dhe mjeteve themelore té
arritura; Pagesa sipas dokumentacionit kontabél.

- Pérgaditje té raportit pér mjete té planifikuaradhe té harxhuara né bazé té nivelit (Pasqyra tabelare
krahasimore)

SHERBIMI PER FURNIZIME DHE KOMERCIALIZEM

Ndjekje dhe zbatim té rregullativés ligjore nga Iémia e furnizimeve publike, instrukcione dhe késhilla
komisionit pér furnizime publike. Pérgaditje té procedurave interne pér furnizime publike; Ndjekje dhe
parashikim té nevojave pér furnizime publike né ndérmarrje; Pérgaditje té planit vjetor pér furnizime
publike dhe realizim té planit; Pérgaditje té aktvendimeve, maréveshjeve pér furnizime publike; Pérgadittja
e shpalljeve pér furnizime publike dhe dokumentacionit tenderik;

Kontrollon rregullshmériné e faturave té dérguarané bazé té kontratave té lidhura pér furnizime dhe
harmonizimin e tyre me fletépagesat/ urdhéresat e punés dhe porosité; Mbajtje té evidencés sé furnizimeve
publike gé kryen sipas llojit té procedurave dhe evidentimi i llojeve té tjera té furnizimeve; Pérgaditje té
kontratave pér furnizime publike dhe ndjekje té realizimit té tyre;
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Kontrollim té urdhéresave pér porosi deri te furnizuesit pérkatés konform kontratave té lidhura pér
furnizime dhe ndjekje té realizimit té porosive; Analizon nevojén pér materialet e harxhuara dhe pajisjeve si
dhe pérgadit projekt plan pér furnizim pér vitin e ardhshém; Pérgadit pélgime pér furnizime té vogla dhe e
ndjek realizimin e tyre; Mban evidencé dhe bén pranimin e té gjitha faturave hyrése; Udhéheq evidencé pér
pagesé té kérkesave té arritura nga furnizuesit; Pérgadit urdhéresa pér pagesé — virmane, i dérgon né banké
pér pagim me autorizim té drejtorit; BEn pranimin e maréveshjeve pér kompenzim, cesion, asignacion dhe
veprim sipas té njéjtave;

SHERBIMI PER PUNE TEKNIKE ZHVILLIMORE DHE INVESTUESE

Veprimtaria themelore e shérbimit pér puné teknike, zhvillimore dhe investuese si pjesé pérbérése e
Shérbimeve té pérbashkéta éshté pjesémarrja né pérpunimin e analizave nga puna dhe pérpunimi i
strategjisé zhvillimore té ndérmarrjesné domenin e veprimtarive qé i kryen me aplikim dhe realizim té
projekteve prioritare, merr pjesé né realizimin e programeve zhvillimore té té gjitha njésive punuese qgé
egzistojné dhe funkcionojné né kuadér té ndérmarrjes komunale publike”NPK Tetova” Tetové.

3.2.2 NJ].P. HIGJIENA KOMUNALE

NJP “Higjiena Komunale” pérkujdeset pér mbledhjen e mbeturinave né kohé dhe né ményré
kualitative si dhe fshirje dhe larjen, transportimin dhe deponimin e mbeturinave nga amvisérité dhe
ndérmarrjet si dhe personave té tjeré juridik. Sipas fushéveprimit té punés té seksioneve, seksionet i kryejné
edhe punét né vijim:

Seksioni pér higjiené komunale individuale

Rregulisht bart dhe transporton mbeturina komunale, grumbullon dhe bart mbeturina nga
amvisérité, ndérmarrjet dhe entet deri né deponi.

Seksioni pér higjiené publike komunale

Mirémbajtja e pastértisé publike né qytet, fshirja dhe larja e sipérfageve piblike dhe hapésirave té
hapura té objekteve publike, pastrimi i boré né kushtet e dimrit hudhja e kripés gjaté dimrit, grumbullimi i
mbeturinave nga mbajtja dhe vendosja né kanta pér mbeturina, mirémbajtja e rregullt dhe pastrimi i
gjelbérimit né gytet, nxjerja manuale dhe me magqiné e rrénjéve, lévrimi vjeshtor si dhe mbijellja e fidaneve
té reja.

Seksioni pér parge, gielbérim dhe terene sportive

Mirémbajtja e rregullt e gjelbérimit né qytet, patrimi kontinual i zonave té gjelbérta, nxjerja e
rrénjéve né ményré manuale dhe me magqina, lévrimi vjeshtor si dhe pastrimi manual, mbjellja e fidaneve té
reja ndértimi i hapésirave té reja dhe pargeve si dhe puné té tjera nga domeni i sesksionit.

Seksioni pér mirémbajtjen e deponive

Transportim dhe deponim té mbeturinave deri né deponi.
Mirémbaijtje té deponisé dhe puné té tjera nga domeni i seksionit.
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Seksioni i varezave ortodokse

Mirémbajtje dhe rregullimin e varezave ortodokse; Sigurim té vendit adekuat pér mbajtje té
mbeturinave dhe mbetjeve té tjera, mban evidencé té té vdekurve; Jep vendvarrim pér varrim té kufomave;
Pérgadit fundamente sipas nevojave; Varrim té kufomave.

Seksioni i automekanikés dhe merimangés

Pérgadit automjetet pér punén rrjedhése pér transport té mbeturinave komunale; Transportim té
materialeve ndértimore, toké dhe té tjera pér nevojat e NJP gjaté realizimit té punéve ndértimore si dhe
gropimin e tokés dhe planifikim dhe mbulim té tyre me magina ndértimore; Pérgadit automjetet pér puné
né kushte dimérore; Mirémbajtje teknike té parkut vozités dhe té maqginave;

Kontrollim té rregullt té rregullshmérisé sé mjeteve dhe maqginave ndértimore, kotrolla teknike,
regjistrim dhe servisim; Puné bravarie dhe zejtarie. Mban evidencé pér punét e kryera gjegjésisht pér
urdhéresat e punés; Mban dokumentacion pér pjesét e montuara, karburante dhe vajéra té harxhuara si
dhe té kilometrave té kaluara; Mban evidencé pér orét efektive né puné.

Shérbimi pér kafshét endacak

Béhet ndjekja dhe kapja e kafshéve endacak dhe transportohen deri né stacionar dhe béhet ¢ranimi i
tyre ku menjéheré béhet edhe kontrolli i tyre si dhe dezinfektimi, mbahet evidencé pér ¢do kafshé té
pranuar dhe béhet ovariohisterotkomia dhe orgiektomia béhet rikuperim postoperativ dhe te té gjitha
kafshét pastrehé té kapura béhet vakcinim dhe dehellmintizim dhe mé pas béhet transporti i tyre deri né
vendet gé jané kapur kurse né kafshét me gjendje té réndé shéndetésore si dhe kafshét e rrezikshme béhet
autanizimii tyre.

3.2.3 NJ.P. UJESJELLES DHE KANALIZIM

Sipas fushéveprimit té NJ.P. “Ujésjellés dhe kanalizim” seksionet né kuadér té NJP i kryejné punét né
vijim, edhe até:

SEKSIONI | UJESJELLESIT

Sigurim té ujit pér pije né teritorin e komunés; Kontrollé sistematike té rrjetit; Mirémbajtje e rregullt
vijuese; Mirémbajtje sistematike e sistemit pér furnizim me ujé; Ndérim té ujématésve; Krijim e kygje pér
nevojat e gytetaréve dhe ekonomive;

Kryen ménjanimin e té gjitha defekteve né sistemin pér furnizim me ujé; Kujdeset pér
rregullshmériné e rrjetit té ujit nga kaptazha deri te rezervuari dhe rrjeti; rriparon defektet e rrjetit té
pércjella me armatura, ventila Iéshuese, puseta dhe fontanave publike; Né ményré sistematike ndjek
shtypjet e rrjetit; Mirémban, monton dhe ¢monton ujématésit.

SEKSIONI | KANALIZIMIT

Dérgimi dhe pastrimi i ujérave atmosferike dhe fekale; Kontrollé sistematike e rrjetit dhe
mirémbajtje té rregullt; Mbajtje né gjendje té rregullt té rrejtit atmosferik dhe fekal si dhe objekteve
pércjellése né t&, puseta reviduese, Iéshimeve, mbushjeve, sifonave et;j.

Intervenon me cisterna me presion, vakum, dhe intervenime me mjete dore, ¢ekrek, sajlla dhe té ndryshme;
Realizon kygje né kanalizim dhe kryen kontrollim té té njéjtave si dhe rikonstruime. Mirémban pusetat e
médha té pompat e stacioneve fekale.
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SEKSIONI PER PUNE NDERTIMORE DHE SINJALIZIM RRUGOR

Seksioni i krzen té gjitha punét ndértimore pér ndértim té objekteve me karakter infrastrukturoré
pér veprimtarité komunale té cilat i kryen ndérmarrja; Pér kéta géllime né kuadér té seksionit ndérmerren
té gjitha pénét ndértimore si murratim, ngjyrosje dhe suvatim si dhe puné té tjera sipas nevojés; Né kuadér
té seksionit kryen edhe aktivitete gé kané té béjné me sinjalizimin e rrugéve si pér sinjalizimin vertikal ashtu
edhe pér até horizontal.

3.2.4 SHERBIMI PER REVIZION TE MBRENDSHEM

Funksionon si shérbim i vecanté dhe i pavarur né kuadér té ndérmarrjes dhe i kryen punét si né vijim:
Né bazé té vlerésimit té rrezikut pérpilon plan vjetor pér revizion t&€ mbrendshém dhe e ndjek dhe siguron
zbatimin e tij; Pérgadit raport vjetor pér punén e revizionot t&é mbrendshém.
Raportin e revizionit e dorézon te drejtori; Ndjek dispozitat, standardet dhe udhézimet qé jané me réndési
pér revizionin e mbrendshém dhe pérkujdeste pér realizimin kualitativ té revizionit té mbrendshém; Miraton
programin pér cdo revizion ndaras; E pérpilon dhe e realizon programén né vecanti pér cdo revizion,
Vleréson kompaktibilitetin e punés sé subjektit me ligjet, aktet nénligjore dhe aktet e mbrendshme té cilat
jané né fuqi; E vleréson funksionimin e sistemeve pér administratim financiar dhe kontrollé té ndérmarrjes;

Kontrollon saktésiné dhe kompletimin e evidencés kontabél dhe raportet financiare té ndérmarrjes;
Kontrollon ekonomicitetin, efikasitetin dhe efektivitetin e punés dhe shfrytéyzimin e mjeteve né fushé té
definuar té aktiviteteve dhe programeve; Ndjek realizimin e masave té ndérmarra nga udhéhegésit e njésive
organizative té reviduara né bazé té rekomandimeve tl raporteve té revizionit;

Mban dosje pér revizion té€ mbrendshém né té cilat ruhen té gjitha dokumentet e punés; Informon
pér konflikt interesesh lidhur me revizionin dhe nése gjaté revizionit paraqitet dyshimi pér parregullési ose
mashtrim gqé mund té rezultojé me pérgjegjési penale kundérvajtése ose disciplinore.

SISTEMIMI DHE PERSHKRIMI | VENDEVE TE PUNES

Né kété rregullore jané pércaktuar dhe pérshkurar vendet e punés té sistemuara sipas njésive organizative
konform organizimit t&€ mbrendshém té “NPK Tetova” Tetové.

Struktura e menaxhimit té késaj ndérmarrjeje éshté e pérbéré nga:

e DREJTORI GJENERAL - Drejtori i ndérmarrjes organizon punén dhe udhéheq me ndérmarrjen, e
pérfagéson ndérmarrjes si dhe éshté pérgjegjés pér ligishmériné gjaté punés né ndérmarrje, drejtori
porpozon politiké afariste dhe merr masa pér realizim, pérgjigijet dhe paragitet pér mbrojtje,
organizon realizimin e vendimeve dhe konkluzave té sjellura me deklarim personal té punétoréve
dhe vendimeve té késhillit drejtues, e pérfagéson, nénshkruan dhe lidh kontrata né emér dhe pér
llogari té ndérmarrjes. Drejtori i kryen té gjitha punét konform Ligjit dhe Statutit té& ndérmarrjes.

e UDHEHEQESI TEKNIK — &shté pérgjegjés para drejtorit dhe ka kéto pérgjegjési:

- Pranon detyra pér puné té shérbimit nga drejtori i NPK;

- Udhéheq me punén e shérbimit;

- | nénshkruan aktet qé i pérpilon pér nevojat e shérbimit

- Cdo dité e shqgyrton postén e pranuar dhe té njéjtén né kohé té duhur e drejton népér
ekzekutues; ]

- Rregullisht kontakton me udhéheqésit e njésive punuese “Higjiena komunale”, “Ujésjellés dhe
kanalizim” dhe drejtorin e NPK-sé;

- Merr pjesé gjaté marréveshjes pér marrjen e punéve, pérpilimin e cmimeve pér shérbime,
lidhjen e kontratave dhe té ngjajshme.

- Kryen edhe puné té tjera me urdhér té drejtorit té NPK;
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UDHEHEQESI — éshté pérgjejés para drejtorit, béné udhé&hegjen e veprimtarisé sé pérgjithéshme té
ndermarrjes, merr pjesé né mbledhje, kolegjiume dhe seanca té késhillit drejtues sipas nevojés; E planifikon,
organizon dhe kontrollon punén te shérbimi; Jep udhézime dhe urdhéra pér kryerje té detyrave punuese; |
analizon dhe vleréson rezultatet e punés; Sipas nevojés dhe me autorizim e pérfagéson ndérmarrjen para
gjykatave kompetente;

Ndjek rregullat ligjore dhe jep mendim dhe interpretim té duhur; Zhvillon dhe propozon masa pér
pérparimin e disciplinés; Punon né pérgaditjen, pérpilimin dhe sjellien e akteve té pérgjithéshme; E
organizon punén e gjithémbarshme arkivore; Organizon pérkthimin e materialeve; E organizon shtypjen e té
gjitha materialeve pér nevojat e ndérmarrjes; E organizon punén e mensés, rrojtaréve, higjienistéve,
mjeshtérve té shtépisé, korierit;

SHEF | KONTABILITETIT — Udhéheqgésit e Shérbimit Ekonmik té Kontabilitetit (SHEK), pranon detyra nga
udhéhegési i SHEK;

Kujdeset pér kryerjen e drejté té té gjitha operacioneve kotabile t& NPK; Eshté pérgjegjés pér hartimin me
kohé té llogarive periodike dhe pérfundimtare dhe té njéjtat t'i dorézojé né kohé né organet e NPK pér
shqgyrtim; Rregullisht i ndjek dispozitat nga |émia e kontabilitetit dhe punés financiare; Propozon vendime
dhe aktvendime té cilat duhet té sillen nga ana e organeve drejtuese; Kontrollon té punuarit e kontabilistéve
dhe u jep udhézime pér kryerjen e drejté té detyrave punuese;

Kryen edhe puné té tjera nga Iémia e kontabilitetit dhe punés financiare me urdhér té udhéheqgésit.

3.3 Analiza e mjedisit té mbrendshém dhe té jashtém té ndérmarrjes

3.3.1 Mjedisi i mbrendshém
Konsumatorét

Analiza e e mjedisit t& mbrendshém té organizatés ka pér géllim studimin e té gjithé faktoréve gé
veprojné gé veprojné brenda njé organizate me qéllim pércaktimin e dobésive dhe fugive té saj.

Ndérmarja pubklike komunale “NPK Tetova” — Tetové éshté themeluar né vitin 1989, qé né fillim té
veprimtarisé sé saj kjo ndérmarrje ka ofruar shérbime pér ujé té pijshém, kanalizime, mbledhjen dhe bartjen
e mbeturinave, mirémbajtjen e sipérfageve té gjelbérta — pargeve dhe tereneve sportive, pastrimin e
rrugéve. Né ndérmarrje jané té punésuar 408 punonjés, ndérsa té regjistruar jané 359.

Ndérmarrja publike ka cilésiné e personit juridik. Cilésiné e personit juridik e fiton né ditén e
regjistrimit né regjistrin e gjykatés. Emri i ploté i ndérmarrjes éshté “Ndérmarrja Publike Komunale Tetova”-
Tetové me pérgjegjési té ploté Tetové. Emri i shkurtuar i ndérmarrjes éshté “NPK Tetova” P.P. Tetové. Selia e
ndérmarrjes publike éshté né Tetové né rr. 120 nn. Ndérmarrja ka vulén e vet, vulén katrore dhe amblemén.
Ndérmarrja ka amblemén e vet me té cilén theksohet veprimtaria e ndérmarrijes.

Analiza e mbrendhsme e késaj organizate do té fokusohet né tre faktoré kyg qé& pércaktojné
fuknsionimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém té késaj organizate. Kéto fatkoré jané mjaft determinues né
mbarévajtjen e procesit té shérbimeve dhe jané shumé té réndésishém pér fuknsionimin e késaj organizate.

Furnitorét

Ndérmarrja prej themelimit té saj né vitin 1989 ka bashképunuar me njé numér shumé té madh
furnitorésh té profileve dhe prej vendeve té ndryshme. Gjaté historisé sé saj 30 vjecare ajo ka bashképunuar
me 256 ndérmarrje gé e kané furnizuar me produkte dhe shérbime té ndryshme.
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192 furnitoré té ndérmarrjes kané llogari té hapura te ndérmarrja pér veprimtari komunale dhe 62
furnitoré kané llogari té mbyllura me ndérmarrjen.

Fruntitorét kryesisht e furnizojné ndérmarrjen me:
e |nventar zyre (kompjutera personal — PC, printera, telefona, stilografa, letra etj)
e Sektori i ujésjellésit — gypa pér ujésjellésin, pjesé pér ujésjellésin, mekanizém pér ujésjellésin etj
e Mekanizimi— auto pjesé, nafté, karburante, vajra etj
e Higjiena — mjete pér mirémbajtjen e parqeve, motor sharre etj
e Teknologjia — mjet pér pastrimin e kanalizimeve Kanal Jett

Furnitorét jané té vendeve dhe rajoneve té ndryshém edhe até:

Struktura e furnitoréve né bazé té vendndodhjes sé tyre

143%  0-39% 030y 11030y 039% —0.39% 0.39% = Tetova

= Manastiri
= Velesi
Ohri

= Kogani

= Gjevgjelia

Grafiku nr.1 Struktura e furnitoréve né bazé té vendndohjes sé tyre

Sipas grafikut nr. 1 shihet shumé garté se pjesa mé e madhe e ndérmarrjeve furnitore té ndérmarrjes pér
veprimtari komunale jané nga Tetova (65%), Shkupi (17,6%), Gostivari (7.71%), Manstiri (1,43%), Velesi
(0,39%), Ohri (0,39%), Kogani (1,17%), Gjevgjelia (0,39%), Prilepi (0,39%),

Makedonski brodi (0,39%), etj.

Forca punuese

Réndésia qé ka né biznesin personeli si faktor prodhimi éshté i pamohueshém.
Cdo biznes, gé té jeté i pérparuar kérkon té realizojé njéfaré pérparésie ndaj konkurentéve té tij.
Materialet, pajisjet, makinerité dhe sendet tjera qé pérdoren né biznesin e vogél mund té gjenden pér té
gjithé konkurentét. Por marrédhéniet e mira me punonjésit, domethéné me njé grup punonjésh besnikqé
jané efikas nuk mund té blihen ose kopjohen nga konkurentét. Poashtu ajo qé ka réndési mé tepér né biznes
éshté gé punétorét té jené sa mé té motivuar dhe efikas né puné me géllim qé ndérmarrja té jeté sa mé
efikase né kryerjen e procesit té prodhimeve dhe shérbimeve.

Shérbime té
Viti Ujésjellés Kanalizim Higjiena Transport pérbashkéta Gjithsej
2012 59 20 113 27 110 329
2013 57 20 112 25 103 317
2014 57 18 115 27 107 324
2015 60 17 115 29 105 326
2016 61 17 117 31 105 331
2017 63 21 123 39 127 373
2018 65 27 140 43 133 408

Tabela nr.5 Numri i punétoréve né bazé té sektoréve
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Numri i punétoréve sipas sektoréve 2011- 2018
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Grafiku nr.2 Numri i punétoréve sipas sektoréve

Rekrutimi dhe zgjedhja e personelit

Njé céshtje me réndési té vecanté pér biznesin éshté pérparésia qé duhet ti kushtohet kérkimit dhe
zgjedhjes sé kandidaturave kundrejt pritjes sé ardhjes sé kérkesave pér punésim. Burimet mé té mira té
krahut té punés jané miqté dhe té aférmit té punonjésve té pranishém té kénaqur. Poashtu, zyrtarét,
konsumatorét dhe furnitorét e firmés mund té japin ndihmé té viefshme né emértimin e punonjésve té
ardhshém, gé té kené mjeshtérit e déshirueshém ose tiparet dalluese té personelit. Né ¢do rast, kur vijné
kérkesa pér punésim, duhet zbatuar procedurat standarde té punésimit.

Punétorét dhe réndésia e tyre né “NPK Tetova”

Punésimi i njerézve té duhur dhe shfrytézimi i aftesisé sé tyre jané cilési e suksesit té njé ndérmarrjeje.
Burimet financiare dhe ato materiale do té jené té pamjaftueshme né gofté se mungojné burimet njerézore
adekuate. Né shumé biznese shitjet jané té lidhura drejtpérdrejté me predispozicionin e punétoréve dhe
aftisive té tyre pér t'i shérbyer klientit. Pérdorimi i efektivitetit gjithashtu éshté i réndésishém sepse
shpenzimet pér paga shpesh jané zéri mé i larté i shpenzimeve pér kategoriné e bizneseve té vogla.

Pérderisa njerézit jané shumé té réndésishém, sipérmarrési duhet t'i japé njé prioritet té larté
rekruitimit dhe selekcionimit té njerézve. Ky hap i paré pércakton edhe mbarévajtjen né firmé né lidhje me
marrédhéniet dhe burimet njerézore. Né qofté se do té rekrutohen njeréz té talentuar dhe ambicioz, biznesi
do té jeté né gjendje gé té ndértojé pérmes njé menaxhimi efektiv njé organizim té forté té burimeve
njerézore.

Struktura e punonjésve né ndérmarjen pér veprimtari komunale “NPK Tetova”

Duke pasur parasysh pérmirésimin e vazhdueshém té gjendjes financiare té ndérmarrjes dhe pamundésisé
gé me stafin aktual té punétoréve t'u pérgjigjet kérkesave né rritje té punéve qé angazhohen, ndérmarrja
prej dite né dité rrit numrin e punétoréve me géllim gé t'i kryej né kohé dhe me efikasitet té madh punét
pér té cilat éshté e angazhuar.

Momentalisht né ndérmarrjen pér veprimtari komunale punojné 408 punétoré prej té ciléve 270 punétoré
jané me vendim pune kurse 138 jané me kontraté né vepér. Prej punétoréve me vendim pune 23 ose
11,76% jané té gjinisé femrore, dhe prej punétoréve me kontraté né vepér 7 punétoré jané té gjinisé
femérore ose 5%.
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Konsumatorét

E dimé se konsumatori éshté né gendrén e konceptit té njé ndérmarrjeje, dhe jo pa asrye. Sikur té mos
konsumohej, nuk do té prodhohej dhe nuk do té ofrohej shérbime. Andaj prodhimi dhe ofrimi i shérbimeve
éshté shkas i nevojave té njerézve dhe konsumi éshté si pasojé e déshirave qé té kénagen nevojat. Prandaj

konsumatori duhet té jeté personi gendror né pérbérjen e ndérmarrijes.
Né ndérmarrjen pér veprimtari komunale “NPK Tetova” konsumatori zé vednin mé té réndésishém te

ndérmarrja. Te kjo ndérmarrje konsumatori e ka pozitén e mbretit. Ndérmarrja prodhon dhe ofron shérbime
vetém pér té kénaqur nevojat dhe kérkesat e konsumatoréve. Duke patur parasysh profilin e ndérmarrjes,
prodhimet dhe shérbimet qé i ofron ajo, ndérmarrja ka konsumatorét e saja standarde, edhe até:

e 26000 konsumatoré jané persona fizik (26000 shtépi)
e 6000 konsumatoré jané persona juridik (prej tyre 120 jané institucione)

Struktura e kérkesave ndaj konsumatoréve éshté si né vijim;

Konsumatonive Taics %
Personat fizik 380.044.486,64 den 69,89%
Personat juridik 155.531.403,98 den 28,59%
Institucionet shtetérore 6.196.096,69 den 1,52%
Gjithsej 541.771.987,31 den 100%

Tabela nr. 6 Kérkesat ndaj konsumatoréve

Kérkesat ndaj konsumatoréve
1.52% 0
‘ = Personat fizik
= Personat juridik
Institucionet shtetérore

Grafiku nr.3 Struktura e kérkesave ndaj konsumatoréve

Nga grafiku i paraqitur shihet shumé qarté se kérkesat gé i ka ndérmarrja, pérbéhen nga:

e Kérkesat ndaj personave fizik 70%
e Kérkesat ndaj personave juridik 29%
e Kerkesat ndaj institucioneve shtetérore 1%

Nga kjo gé shohim mund té konstatojmé se mangési mé té madhe gé ka ndérmarrja pér arkétimin e parave
té saja jané personat fizik qé i detyrohen ndérmarrjes me vleré 380.044.486,64 den.
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Struktura e personave fizik sipas vendit
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Grafiku nr.4 Struktura e personave fizik sipas vendit

Sipas grafikut kérkesat mé té médha té paarkétuara janl nga lagjet e Tetovés me 61%
(231.827.136,85 den), fshati Shipkovicé dhe Brodec me nga 5% (19.002.224,33 den) kérkesa té paarkétuara
dhe fshatrat Saraqginé dhe Falsiht me nga 4% (15.201.779,46 den) kérkesa té paarkétuara.

3.3.2 Mjedisi i jashtém

Mjedisi i largét i njé firme pérbéhet nga tre elemente kryesore: mjedisin e largét, mjedisin e
industrisé dhe mjedisin operativ. Mjedisi i largét pérfshiné ata faktoré gé géndrojné jashté dhe pavarésisht
veprimtarisé sé firmés. Faktorét e mjedisit té largét jané ekonomik, social, politik, teknologjik dhe ekologjik.
Shqyrtimi dhe vlerésimi i kétyre faktoréve ka réndési pér gjetjen e shanseve dhe kércénimeve gé paraget
tregupér firmén.

Faktori Ekonomik — Ndérmarrja pér veprimtari komunale zhvillon aktivitetin e saj né rajonin e Tetovés né
Magedoni. Duke pasur parasysh krizén ekonomike botérore dhe rritien e vazhdueshme té ¢mimeve té
derivateve té naftés duket se ky faktor éshté shumé i réndésishém pér ndérmarrjen. Duke patur parasysh
rritien e ¢mimit té ushqgimit dhe emergjencave né tregjet botérore, té cilat ndikuan edhe né ¢mimet né
vendin toné githashtu rritjen e ¢gmimeve té derivateve ku ndérmarrja éshté drejpérdrejt e ndikuar né kété

¢mim, mund té themi se inflacioni éshté faktori kyc qé ka ndikuar mé sé shumti prej faktoréve ekonomik.
10 83
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Grafiku nr. 5 — Norma e inflacionit né MaqedoniG(B.Ibraimi, 2019)

Rritja e cmimeve né nivel shtetéror zvogélon fuqiné blerése té konsumatoréve té késaj ndérmarrjeje
dhe késhtu krijon mangési né arkétimin e pagesave.’ (B.lbraimi, 2019). Né grafikun nr 5 shihet garté norma
e rritjes sé inflacionit né Magedoni gé ka ndikuar drejtpérdrjeté né ndérmarrjen toné, viti mé kritik ka gené
2008 ku kemi njé rritje enorme té inflacionit deri 8.3%.

¢ www.nbrm.mk,

7 www.nbrm.mk Burimi banka popullore e Magedonisé,
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Fakori Politik/Ligjoré — gjaté vlerésimit né sistemin e kontrollit t¢ mbrendshém té procesit té furnizimeve
publike dhe realizimi i tyre éshté konstatuar se nuk jané té ndértuara kontrolla té caktuara sistematike (ex
ante dhe ex post kontrolla financiare) prej ku rreziku pér mosrespektimin e ligjeve té akteve ligjore dhe
nénligjore né pjesén e furnizimeve publike, furnizimin e prodhimeve dhe shérbimeve nga ofruesit me ¢mime
me kushte mé té volitshme, dhe shfrytézimin adekuat té mjeteve financiareté cilat nuk jané né
pérputhsgméri me ligjin pér furnizime publike. Kjo gjednje ka si pasojé mundésiné pér té€ mos pasur
konkurencé lojale.

Shérbimi administrativ gjaté vitit 2008 ka ngritur proceduré pér padi me dorézimin e paralajmérimeve te
personat fizik té cilét nuk kané shlyer obligimet ndaj NPK pér vitin 2008, e pastaj pérpilimin e padive té cilat
jané dorézuar né gjykaté. Pér personat fizik né emér llogari té papaguar pér shérbimet e kryera komunale
ujé dhe mbeturina né gjykatén themelore té Tetovés, jané parashtruar 8200 padi me vleré prej
35.015.700,00 den (pér borxhe mbi 2000 denaréné shfrytéyues) me realizim té pjesérishém e cila éshté
pérfshiré né tabelén gé vijon:

Nr Pérshkrimii aktivitetit Numri i padive Vlera e padive

Te paguar né térési
1 1006 3.859.592,00 den
dhe té térhequr

2 Pjesérishém té paguar 420 730.666,00 den

3 Gjithsej 1426 4.590258,00 den

Tabela nr. 7— Numri i padive ndaj kérkesave té paarkétuara — 2008

Gjaté vitit 2009 nga ana e gjykatés themelore né Tetové, NPK Tetova éshté bllokuar tri heré pér
shkak té mospagesés sé taksave té gjykatés pér padité e aplikuara kundér shfrytézueséve qé nuk kané
paguar obligimet e tyre pér shérbimet e kryera, ndérsa pér deblookimin e llogarisé, né emér té taksave jané
paguar 86.510,00 den, ndérsa realizimi i padive né keté periudhé ka gené 313,548,00 den. Gjaté vitit 2009
Gjykata themelore e Tetovés nuk ka ndérmarré asnjé aktivitet né lidhje me padité e aplikuara pér borxhet e
vitit 2008. Pasqyra e pagesave sipas padive pér periudhén prej 01.01.2009 deri 31.12.2009 éshté paraqitur
né tabelén né vijim:

Nr Pérshkrimii aktivitetit Numri i padive Vlera e padive

1 | Te paguar né térési dhe té térhequr 2588 11.680.641,66 den
2 Pjesérishém té paguar 844 2.087.218,02 den
3 Gjithsej 3432 13.767.859,68 den

Tabela nr.8 Numri i padive ndaj kérkesave té paarkétuara — 2009
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Gjateé vitit 2011 prej té gjitha padive té ngritura deri né fund té vitit 2011 jané realizuar mjete me sa vijon:

Nga personat juridik — lokaleve dhe institucioneve 4.723.548,00 den

Nga personat fizik — 2.325.074,00 den. Gjegjésisht shuma e pérgjithshme deri mé 31.12.2011 éshté
7.052.622,00 den

Né fund té vitit 2011 deri te noterét e autorizuar jané dorézuar propozime pér sjellje té vendimeve
pér mospagesé té shérbimeve té kryera, 1500 propozime.

3.3.3 SWOT analiza

Analiza SWOT éshté njé metodé gé ka pér qgéllim té béjé analizén e fugive, dobésive shanseve dhe
kércénimeve té firmés. Kjo analizé ndihmon n & njohjen mé té miré té biznesit dhe tregjeve ku operon ajo.
Me ané té késaj analize shumé lehté mund té pércaktohen dobésité e ndérmarrjes qé kéto dobési té
shéndrrohen né géllime té menaxheréve té saj pér tu pérmirésuar, gjithashtu népérmjet té késaj analize
ndérmarrja mund té parashikojé né njé masé té vogél mundésité e saja ku mund té hy né tregje té reja, nga
vijné kércénimet e ndérmarrjes dhe ti zbulojé fuqité e saj pér ti pérdorur si avantazh ndaj konkurentéve té

saj.

Shanset e ndérmarrjes pér veprimtari komunale “NPK Tetova” — njé shansé éshté njé situaté e
favorshme né mjedisin e njé firme. Si shansé pér ndérmarrjen mund té theksohet pozita e saj si
monopol. Ndérmarja vepron né njé treg ku nuk ka konkurent té tjeré pér keté veprimtari né rajonin e
Tetovés, késhtu gé kjo éshté njé shansé shumé i miré pér ndérmarrjen qé ta shfrytézojé mé sé
shumti me géllim té pérmirésojé pozitén e saj financiare dhe té pozicionohet me njé imazh shuml té
miré te konkurentét e saj. Gjithashtu si shansé mund té ceket edhe mosprezenca me shérbime dhe
prodhime né téré rajonin e Tetovés. Késhtu gé me mbulimin e téré rajonit té Tetovés kjo ndérmarrje
do té rrisé arkétimin ge do ta cojé né pérmirésimin e gjendjes sé ndérmarrijes.

Kércénimet: Njé kércénim éshté njé situaté e pafavorshme né mjedisin e njé firme. Me hyrjen e
Magedonisé né NATO dhe EU, konkurenca e paralajméruar né shumé sfera té tregjeve né vendin
toné do té rritet, késhtu qé edhe né mjedisin toné ku operon ndérmarrja ka kércénim pér hyrjen e
konkurentéve té ri sidomos kércénimi do té jeté i madh me antarésimin e Magedonisé né kéto
organizata. Kércénim tjetér mund té theksohet faktori politik. Qé prej themelimit té késaj
ndérmarrjeje né shumicén e rastev éshté udhéhequr nga persona jokompetent dhe pér kété géllim
kjo ndérmarrje shpeshéheré ka pasur véshtirési t&¢ médha financiare, ku shpehséheré ka pasur edhe
xhirollogari té bllokuar nga pamundésia gé t'i paguajé té gjitha detyrimet ndaj furnitoréve.

Fugité: Njé fugi éshté njé burim, mjeshtéri ose njé tjetér avantazh. Pozicionimi i saj ndaj
knsumatoréve - me gené se nuk ka ndérmarrje tjetér gé i kryen kéto shérbime kjo mund té
llogaritet si fugi shumé e madhe pér ndérmarrjen. Stafi menaxhues i ndérmarjes paraget njé fuqi
shumé té madhe pér ndérmarrjen sepse stafi ka njeréz me pérvojé menaxhuese dhe té pérkushtuar
ndaj punés. Asistenca nga Komuna — me gené se ndérmarrja éshté e thmeluar nga Komuna, kjo e
fundit heré pas here i ndihmon ndérmarrjes me asistencé financiare dhe asistencé humane.
Dobésité: Njé dobési éshté njé kufizim apo mungesé né burime, mjeshtéri dhe kapacitet gé
démtojné seriozisht rezultatet e firmés. Si dobési shumé e madhe pér ndérmarrjen vilen té ceket
amortizimi i mjeteve themelore, amortizimi vit pas viti e ngarkon strukturén financiare té
ndérmarrjes né pjesé shumé té madhe, pér shkak se mjetet themelore jané shumé té vjetra dhe kané
¢mime té larta pér ti zévendésuar ata. Dobési mund té ceket edhe niveli i arsimimit té stafit
operativ- punétorét. Shumica e punétoréve jané té pakualifikuar né punén gé kryejné né operativé.
Kjo paraget njé dobési té madhe né ndérmarrje dhe ndikon shumé ne kryerjen e punéve operative.
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4. Analiza strukturore dhe dinamike e pasqyrave financiare

4.1 Analiza strukturore e raporteve financiare, vérejtjet e analizés
Bilanci i gjendjes 2008 — 2018

# | pozicionimi 2008 2009 2010 2011 2012
1 | Wiete té pérhershme 868663632 | 78.16% | 847559928 | 75.00% | 818285824 | 72.84% | 786129552 | 71.52% | 761309344 | 66.71%
2 | Mjete jomateriale 1231.388 | 0.14% 1244934 | 0.15% 1244934 0.15% 1244934 | o0.16% 0 0.00%
3 | Mjete materiale 861953152 | 99.23% | 840835000 | 99.21% | 811561798 | 99.18% | 779405526 | 99.14% | 755830252 | 99.28%
4 'a';‘;:::;‘: fhanclay 5479092 0.63% 5479094 | 0.65% 5479002 0.67% 5479002 0.70% | 5479092 0.72%
5 | Mietevijuese 242746478 | 21,84% | 282561622 | 25,00% | 305049882 | 27,16% | 313022082 | 28,48% | 379920334 | 33.29%
6 | Mieterezerve 19337684 | 7.97% | 17498780 | 6.19% | 16876114 5.53% 14054880 | 4.49% | 14598486 | 3.84%
7 | Kérkesa 223271154 | 91.98% | 264790604 | 93.73% | 286849592 | 94.16% | 298080394 | 95.23% | 364676322 | 96.99%
8 | Kerkesanga blerésit 137213032 174975498 179766508 192914026 320893644
9 | Kerkesatjera té mbetura 86058122 88420666 107483084 105166368 43782678

R i ectinelfnanciere 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

afatshkurte

11 | Nlete monetare dheletrame 137640 0.06% 212238 0.08% 924176 0.30% 886808 0.28% 645526 0.17%

Shpenz. té papaguara pér
&2 periudha té ardh. v U U v v
Kapitali dhe rezervat 1034758020 | 93,10% | 1.001E+09 | 88,56% | 929820184 | 82,77% | 8537ssas2 | 77,68% | 830033996 | 72,73%
1 | Kapitali iregjistruar 1148499146 116529818 1.176E+09 1.176E+09 1.158E+09
2 Primet e aksioneve te 0 0 0 0 0
emetuara
3 | Rezervat revalorizative 0 0 0 0 0
4 | Rezewvat 3563838 3563838 3563836 3563836 3563838
5 | Fitimii akumuluar 0 0 0 0 0
6 | Humbja e bartur 81750522 117304964 168110212 249341180 325372872
7 | Fitimi per vitin financiar 0 0 0 0 0
8 | Humbja nga viti financiar 35554442 50805248 81230968 76031690 23754496
o [REczimearatslaiche 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
rrezige dhe shpenzime

10 | Obligime afatgjate 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

11 | Obligime afatshkurte 76652090 | 6.90% | 129310106 | 11.44% | 193515522 | 17.23% | 245363146 | 22.32% | 311195682 | 27.27%

12 | Obligimet afatshkurte 0 0 0 0 0

Pagesa e shtyer e

13 | shpenzimeve dhe te 0 0 0 0 0

ardhurave

Tabela .nr 9 — Analiza strukturore e bilancit té gjendjes 2008 - 2012
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# | pozicionmi 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 | Wietetépérhershme | 727332428 | 76.10% | 694884204 | 75.80% | 662195352 | 74.30% | 641315950 | 69.60% | 614705134 | 64.40% | 600165850 | 59.00%
2 | Miete jomateriale 609586 0.10% 1590626 0.20% | 2082432 0.30% 2082432 0.30% 2162136 0.40% 0 0.00%
3 | Mjete materiale 721243748 | 99.20% | 687814576 | 99.00% | 654633828 | 98.90% | 633754426 | 98.80% | 612542998 | 99.60% | 600165850 | 100.00%
4 L';‘;::;T: HENGELE 5479094 0.80% 5479092 0.80% 5479092 0.80% 5479092 0.90% 0 0.72% 0 0.00%
5 | Mietevijuese 227988400 | 23.90% | 222125880 | 24.20% | 220495628 | 25.70% | 280724374 | 30.40% | 339273046 | 35.60% | 417280526 | 41.00%
6 | Miete rezerve 16951608 | 7.40% | 15956620 | 7.20% | 16558852 7.20% 16580844 | 590% | 18319548 | 5.40% 16178850 | 3.90%
7 | Kerkesa 209782102 | 92.00% | 205029688 | 92.30% | 211507298 | 92.20% | 263342088 | 93.80% | 319080144 | 94.00% | 398458538 | 95.50%
8 | Kerkesangablerésit | 206669798 203326270 209815280 260426836 314885632 390557590
G| Kerkesatjerate 3112304 1609686 1782018 2915252 4176378 7900948

mbetura

R i ectinelfnanciore 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
afatshkurte

1 ::'{f;em':‘:,'l':::'e ghe 1254690 0.60% 1139572 0.50% 1339478 0.60% 801442 0.30% 1873474 0.60% 2643138 0.60%

12 | Sheenz.tépapaguara 35048 0.0037% 93732 0.01% 0 0.00% 0 0.00% 18014 0.002% 0 0.000%
pér periudha té ardh.

Kapitali dhe rezervat 609750242 63.80% 533524110 58.20% 483143622 54.20% 448053288 48.60% 440468456 46.20% 439759198 43.20%
1 | Kapitaliiregjistruar 1.176E+09 1.176E+09 1.176E+09 1.176E+09 1.176E+09 1175597526
2 Primet e aksioneve te 0 ° 0 ° ° 0
emetuara
3 | Rezervatrevalorizative 0 0 0 0 0 0
4 | Rezerwat 3563838 3563838 3563838 3563838 3563836 3563836
5 | Fitimi i akumuluar 0 0 0 0 0 0
6 | Humbja e bartur 349127368 569411122 645637254 729033716 731108076 738692908
7 l-?timi ?er vitin 0 0 0 0 0 0
financiar
8 ::m; :g’ gt 220283754 76226132 50380488 2194360 7584830 709256
Rezervime afatgjate
9 | perrrezige dhe 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
shpenzime
10 | Obligime afatgjate 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 374168 0.04% 120556 0.01% 0 0.00%
11 | Obligime afatshkurte 345605634 36.20% 383454440 41.80% 408547356 45.80% 473612868 51.40% 512304164 53.70% 574124846 56.40%
12 | Obligimet afatshkurte 0 0 0 0 0 0
Pagesa e shtyere
13 | shpenzimeve dhe te 0 0.00% 31624 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 3562332 0.00%
ardhurave

Tabela .nr 10 — Analiza strukturore e bilancit té gjendjes 2013 - 2018
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Grafiku nr.6 — Struktura e pérberjes sé aktivés
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Grafiku nr. 7 — Struktura e pérbérjes sé pasivés

Vérejtjet e analizés: Si¢ shihet shumé garté nga grafiku nr. 6, Aktiva éshté e pérbére prej mjeteve té
pérhershmé dhe mjeteve vijuese. Pérqgindje mé té madhe té pérbérjes sé aktivés i takon mjeteve té
pérhershme gé e pérbéjné pjesén dérmuese té aktivés dhe njé pérgindje e vogél e aktivés pérbéhet nga
mjetet vijuese. Si¢ shihet nga grafiku nr. 6 mjetet e pérhershme nga viti né vit kané trend rénés, ndérsa
mjetet vijuese kané trend rrités.

Trendi rénés i mjeteve té pérhershme i adresohet zvogélimit té€ mjeteve materiale qé pérbéjné pjesén
dérmuese té mjeteve té pérhershme, njé nga shkaqget kryesore éshté vjetérsia e mjeteve té punés, té cilat
me kalimin e kohés jané amortizuar moralisht dhe fizikisht, ndérsa ripértrirja me mjete té reja éshté né nivel
té ulét . Me gjithé pérpjekjet nga themeluesi dhe ndérmarja pér ripértrirjen e mjeteve té pérhershme me
ané té kredive dhe kérkesave pér donacione, e njéjta nuk ka arritur té rrisé mjetet pér té funksionuar né
ményré optimale.

Trendi rrités i mjeteve vijuese i adresohet rritjes sé kérkesave afatshkurte nga viti né vit, pér shkak té
pamundésisé sé ndérmarjes pér arkétimin e kérkesave afatshkurta, sidomos nga personat fizik dhe
institucionet. Pér kété problematiké jané marrur njé séré masash pér senzibilizimin e qytetaréve sa e
rrendésishme éshté pagesa e ujit dhe mbeturinave pér shéndetin e veté gytetaréve dhe ambientit né té
cilén jetojné, sepse me ato mjete ndérmarja do té arrijé ti furnizoj me ujé té pishém cilésor dhe do té kryejé
shérbime mé efikase né mbrojtjen e ambientit jetésoré, njé numér i madh i kérkesave jané té paditura
megjithaté arkétimi i tyre éshté minimal pér shkak se njé numér jané raste sociale, njé pjesé jetojné jashté
shtetit dhe nuk kané llogari transaksionale né bankat e vendit.
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Ndérsa sa i pérket pasivés, si¢ shihet qarté nga tabela nr. 10, pasiva pérbéhet nga kapitali dhe rezervat, dhe
obligimet afatshkurte, pjesén mé té madhe té pasivés prej vitit 2008 — 2018 e pérbéjné kapitali dhe rezervat
e ndérmarrjes. Trendi zvogélues i kapitalit dhe rezervave té ndérmarrjes i adresohet humbjes gé péson
ndérmarrja nga viti né vit gé shkakton ngarkesé té madhe né kapitalin dhe rezervat ku ne vitin 2016 shihet
se kapitali dhe rezervat jané né nivel mé té ulét se obligimet afatshkurte, ndérsa pjesén mé té vogél té
strukturés sé pasivés té ndérmarrjes deri né vitin 2015 e pérbéjné obligimet afatshkurte. Rritja e obligimeve
afatshkurte éshté ngushté e lidhur me mos arkétimin e kérkesave afatshkurte, pér mbarvajtjen e punés NPK
Tetova éshté munduar gé té béjé marréveshje pér shtyerjen e afateve té pagesés.

Bilanci i suksesit 2008 — 2012

POZICIONI 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Té a"‘““;:::‘ﬂi‘::fe”"“‘t“"" 126.097.034 | 90,50% 143.044.972 | 93,20% 125.073.659 | 89,60% 131.158.671 | 95,90% 144.167.123 | 97,30%
Té "a"’t:f;;f‘:’,g""a"a 142.767.004 | 178,40% 154.990.941 | 78,30% 159.903.377 75,90% 172.968.723 | 85,10% 140.021.352 | 83,50%
Té ardhura nga aktivitete o o o o o
Yora 13.258.838 9,50% 10.470.481 6,80% 14.544.026 10,40% 5.610.054 4,10% 3.954.956 2,70%
Té dala nga aktivitete tiera | 39.342.793 21,60% 42.977.352 21,70% 50.791.405 24,10% 30.327.731 14,90% 27.668.113 16,50%
Gjithsej té ardhura 139.373.197 100% 153.602.953 100% 139.617.685 100% 136.768.725 100% 148.122.007 100%
Gjithsej té dala 182.127.297 100% 197.970.043 100% 210.694.782 100% 201.530.704 100% 167.689.464 100%
Humbja para tatimizimit -42.753.925 -44.454.590 -86.827.097 -52.527.729 -19.567.377
8 Tatimi i fitimit
9 | Humbje pervitin financiar | 42.753.925 44.454.590 86.827.097 52.527.729 19.567.377
Tabela nr.11 Analiza vertikale e bilancit té suksesit 2013 — 2018
POZICIONI 2013 % 2014 % 2015 % 2016 % 2018 %
Té ardhurat nga
© ardh 135.728.138 | 89,70% | 128.641.375 | 83,70% | 137.461.695 | 86,70% | 142.193.202 | 92,90% | 93.177.453 | 93,6% | 228.221.341 | 99,9%
veprimtaria themelore
Te "a"‘“':eg;:fo"r'e"“‘“"“ 229.418.221 | 66,70% | 189.267.349 | 85,60% | 174.723.099 | 86,20% | 120.654.762 | 78,20% | 138.279.773 | 77,8% | 193.657.354 | 99,9%
Te ‘"""“""tj';f: aktitete | 45531983 | 10,30% | 24.991.670 | 16,30% | 21.172.113 | 13,30% | 10.878.033 | 7,00% | 11.203.008 6,4% 234.511 0,1%
Té dala “tf:r:"t“’"ete 114.696.236 | 33,30% | 29453520 | 13.40% | 28.003366 | 13.90% | 33.711.561 | 21,80% | 41.400.412 | 23,8% 119.737 0,1%
Giithsej té ardhura 28.761.171 | 100% | 153.143.044 | 100% | 158.595.238 | 100% | 153.001.034 | 100% | 174.156.628 | 100% | 228.455.841 | 100%
Gjithsej té dala 344.009.456 | 100% | 220.413.190 | 100% | 202.711.465 | 100% | 155.364.570 | 100% | 232.014.167 | 100% | 298.785.821 | 100%
Humbja para tatimizimit | -192.748.285 -66.697.834 -44.098.658 -1.487.598 -5.338.226 -242.499
Tatimi i fitimit 318.647 1.333.448 623.100
Humbje pervitin financiar | 192.748.285 66.697.834 44.098.658 1806245 6671674 865599

Tabela nr. 12 Analiza vertikale e bilancit té suksesit 2013 — 2018
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Grafiku nr. 8 Struktura e té ardhurave te bilanci i suskesit

Struktura e té dalurave - Bilanci i suksesit

100.00% -
80.00%
60.00% -
40.00% -
20.00% -

0-00% T T T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M Té dala nga veprimtaria themelore B Té dala nga aktivitetet tjera

Grafiku nr. 9 — Struktura e té dalurave te bilanci i suksesit

Vérejtjet e analizés: Duke u bazuar né tabelén nr. 12 dhe grafikun nr.8, shihet garté se bilanci i suksesit
kryesisht pérbéhet nga té ardhurat qé i gjeneron ndérmarrja dhe té dalat qé i bén ndérmarrja pér té
realizuar aktivitetet e saja té pércaktuara me statutin e saj. Té ardhurat e ndérmarrjes gjenerohen kryesisht
nga aktivitetet themelore dhe aktivitete tjera sekondare.

Pjesa mé e madhe e té ardhurave té ndérmarrjes gjenerohet nga té ardhurat nga aktivitetet themelore ku
maksimumin e tyre e arrin né vitin 2018 me 228.221.341den, ndérsa sa i pérket té ardhurave nga aktivitetet
sekondare ata gjenerohen kryesisht nga té ardhurat nga shitja e mjeteve té pérhershme nga pérdorimi i
mjeteve vetanake, té ardhurat nga kamatat dhe giraté et;j.

Njé nga arsyet kryesore éshté rritja e numrit té kygjeve té reja dhe rritja e arkétimit té kérkesave, e cila nga
viti 2016 deri né vitin 2018 éshté rritur 19.78%, me gjithé trendet e rritjes pérséri arkétimi mbetet né nivel
té ulét.

Té dalat e bilancit té suksesit te ndérmarrja gjithashtu pérbérhen nga té dalat nga veprimtaria themelore
dhe té dala nga veprimtarité sekondare. Pjesémarrje mé té madhe né strukturén e té dalurave kané té dalat
nga aktivitetet themelore té ndérmarrjes, ndérsa njé pjesé shum té vogél té té dalurave béhen nga té dalat
sekondare qé pérfshijné: té dalat nga qgiraja, té dalat nga démet et;j.

Viti mé i suksesshém me nivel mé té ulét té té dalurave themelore konsiderohet viti 2013, ndérsa viti mé i
susksesshém pér té dalurat nga aktivitetet sekondare sekondare konsiderohet viti 2018.
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Té dalat nga aktivitetet themelore kané trend rrités pér shkak té shpenzimeve fikse posacrisht pér
mirrémbajtjen dhe grumbullimin e mbeturinave, ujsjellésit dhe kanalizimit dhe rritjes sé numrit té
punétoréve nga viti né vit. Vite me rradhé NPK Tetova sé bashku me ndérmarjet e tjera publike gé veprojné
jo vetém né Tetové por edhe né Gostivar né bashképunim me komunat e Pollogut kané ngritur iniciativén
pér té formuar njé deponi rajonale pér Pollogun e cila dukshém do ti zvoglonte shpenzimet té cilat sot i
bejné népér gendra té pérkohshme grumbullimi e pastaj me bartjen e tyre deri né Shkup.

4.2 Analiza dinamike e raporteve financiare, vérejtjet e analizés
Bilnaci i gjendjes 2008 — 2018

# | pozicionimi 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA
Kérkesa pér kap
1 regjistruar dhe e
papaguar
2 ;’gf::r:;me 868.663.632 | 847.559.928 2,43% | 816.285.824 -3,45% | 798.109.550 -3,93% | 761.309.344 -3,16%
3 | Miete jomateriale 1.251.388 1.244.934 1,50% 1.244.934 0,00% 1.244.934 0,00% 0 -100%
4 | Mjete materiale 861.953.152 | 840.835.900 .2,45% | 811.567.798 -3,48% | 767.405.514 1,50% | 755.830.250 -3,02%
Investime o o o o
5 | fnanciare afatgjate 5.479.092 5.591.094 0,00% 5.479.090 0,00% 5.479.090 0,00% 5.479.090 0,00%
6 | Mietevijuese 242.746.478 | 283.501.622 16,38% | 305.048.682 7,98% | 313.022.102 2,62% | 379.920.334 21,37%
7 | Mieterezerve 19.217.084 17.498.780 -5,52% 16.876.114 -3,50% 14.054.886 -16,72% 14.596.486 3,87%
8 | Kerkesa 223.271.154 |  264.790.604 18,00% | 287.249.400 8,40% | 298.086.394 3,77% | 364.676.326 22,34%
9 tﬁ:r'::f nga 137.213.052 | 174.975.498 27,53% | 178.227.508 2,74% | 192.914.026 3,77% | 360.891.644 66,34%
10 ::;':‘&sr: tetjeraté 86.058.122 88.420.646 2,75% | 103.483.084 21,50% | 105.126.368 7,32% 43.782.678 -58,32%
Investime
11 | financiare 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
afatshurta
12 ;’::tl‘:t':':':::::re 136.200 612.238 54,20% 924.176 33,54% 886.808 -4,08% 645.526 -21,21%
Shpenz. té
13 papaguara pér 0 0 0,00% 0 0,00% (1] 0,00% 0 0,00%
periudha té ardhsh.
Gjithsej aktiva 1.111.410.110 | 1.131.061.550 1.121.334.506 1.111.131.652 1.141.229.678
PASIVA 2008 2009 2010 2011 2012
Kapitali dhe o o o o
1| ot 1.034.758.020 | 1.000.751.544 -3,29% | 909.036.184 -7,00% | 873.788.492 -8,18% | 830.033.996 -2,78%
2 'r‘:g':::fr':l;r 1.148.499.146 | 116.529.846 -89,85% | 1.175.517.528 50,84% | 1.175.517.528 0,00% | 1.175.597.526 0,00%
3 | primetoaksioneve 0 0 0,00% ) 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4 x;el:’r?zta tive 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
5 | Rezervat 3563838 3563838 0,00% 3563838 0,00% 3563838 0,00% 3563838 0,00%
6 | Fitimiiakumuluar 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
7 | Humbja ebartur 81.750.522 | 117.324.964 43,40% | 168.110.212 | 43.31% 248.741.000 48,32% | 325.252.870 30,49%
g | pumipervitin 0 0 0,00% ) 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
9 f:'n"a'r";::rpe' vitin 35.554.442 50.805.248 42,57% 87.230.968 59,19% 76.031.690 -6,40% 23.954.696 -68,70%
Rezervime
10 afatgjate per rezige 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
dhe shpenzime
11 | obligimie afatgjate 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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12

Obligime
afatshkurte

76.652.090

129.310.106

68,70%

193.515.522

49,45%

245.365.146

26,79%

311.195.622

26,83%

13

Pagesa e shlyere
shpenz. dhe té
ardhura

0,00%

0,00%

0,00%

0 0,00%

Gjithsej Pasiva

1.111.410.110

1.130.061.650

1.102.551.706

1.119.153.638

1.141.229.618

Tabela nr.13 — Analiza dinamike e bilancit té gjendjes 2008 — 2012

POZICIONIMI

2013

2014

2015

2016

2017

2018

AKTIVA

Kérkesa pér
kap. E
regjistruar
dhee
papaguar

Mijete té
pérhershme

727.332.468

694.884.294

-4,42%

662.175.340

-4,70%

601.315.950

-3,19%

554.705.134

-4,19%

300.052.525

-2,37%

Mjete
jomateriale

609.586

1.590.626

100%

2.083.472

30,90%

2.083.472

0,00%

3,83%

-100%

Mjete
materiale

721.043.748

687.944.416

-4,63%

654.633.828

-4,82%

637.754.426

-3,19%

612.543.398

-3,35%

300.052.525

-2,02%

Investime
financiare
afatgjate

5.479.094

5.591.090

0,00%

5.479.090

0,00%

5.479.090

0,00%

0,00%

0,00%

Mijete vijuese

227.908.546

222.105.880

-2,57%

269.495.668

3,32%

282.704.374

22,32%

417.273.056

20,83%

208.640.243

22,97%

Mijete rezerve

16.951.608

5.956.766

-5,87%

16.558.850

3,77%

#VALUE!

0,18%

18.317.548

22,49%

8.081.425

11,69%

Kérkesa

208.782.102

205.029.682

-2,27%

211.597.086

3,20%

#VALUE!

24,45%

317.080.144

21,17%

199.229.295

24,20%

Kérkesa nga
blerésit

206.669.780

203.322.270

-1,62%

209.815.280

3,19%

260.426.916

24,12%

314.885.632

20,91%

135.278.795

24,03%

10

Kérkesa té
tiera té
mbetura

3.112.304

46,78%

1.782.016

10,71%

2.915.252

63,50%

4.196.378

43,28%

3.958.624

39,13%

11

Investime
financiare
afatshurta

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

12

Mjete
monetare dhe
letra me vieré

1.354.690

1.137.572

-9,13%

1.361.478

17,50%

40,17%

1.813.434

133,70%

1.321.559

41,00%

13

Shpenz. té
papaguara
pér periudha
té ardhsh.

35.068

93.810

15.7%

0,00%

0,00%

0,00%

-100%

Gjithsej
aktiva

955.241.014

916.990.174

931.671.008

884.020.324

971.978.190

508.692.768

PASIVA

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Kapitali dhe
rezervat

729.750.642

533.507.470

12,50%

483.143.624

-9,40%

448.397.088

-7,20%

440.468.476

-1,62%

438.359.078

-0,27%

Kapitali i
regjistruar

1.134.596.734

1.134.596.734

0,00%

1.175.557.526

0,02%

1.175.557.526

0,00%

1.175.557.526

0,00%

1.175.557.526

0,00%

Primet e
aksioneve te
emetuara

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Rezervat
revalorizative

0

0

0,00%

0

0,00%

0

0,00%

0

0,00%

0

0,00%

Rezervat

3.563.838

3.563.838

0,00%

3.563.838

0,80%

3.563.838

0,00%

3.563.838

0,00%

3.563.838

0,00%

Fitimi i
akumuluar

0

0

0,00%

0

0,02%

0

0,00%

0

0,00%

0

0,00%

Humbja e
bartur

353.127.128

589.413.102

13,10%

745.637.654

14,37%

717.051.700

12,92%

731.108.196

766.692.908

Fitimi per
vitin financiar

0

0

0,00%

0

0,00%

0

0,00%

0

0,00%

0

0,00%

Humbja per
vitin financiar

267.491.614

116.278.190

65,42%

51.831.568

50,52%

0

59,00%

7.584.850

1.909.376

0,00%

10

Rezervime
afatgjate per
rezige dhe
shpenzime

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

11

Obligimie
afatgjate

0,00%

0,00%

324.188

0,00%

160.550

0,00%

0,00%
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12 ::Eﬁmzne 557.703.624 | 563.455.566 | 18,59% | 562.351.344 516.368.990 0,00% | 512.304.168 8,12% | 364.135.250 | 12,07%
Pagesa e

13 | Shwere 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
shpenz. dhe
té ardhura
g:::::' 1.287.454.266 | 1.096.963.036 1.045.494.968 964.766.078 952.772.644 802.494.328

Tabela nr.13 — Analiza dinamike e bilancit té gjendjes 2013 - 2018

Analiza vertikale e bilancit té gjendjes - Aktiva 2008 -2018
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Grafiku nr. 10 Analiza vertikale — struktura e aktivés
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Grafiku nr. 11 Analiza vertikale — struktura e pasivés
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M Obligimet afatshkurte

2016

Analiza vertikale e bilancit té gjendjes - Pasiva 2008-2018

LLLLLbnaann

2016

2017

2017

LLLLELLLEN.

2018

2018

Vérejtjet e analizés: Nga analiza vertikale mund té konstatojmé se nga viti né vit kemi rénie té mjeteve té

pérhershme si rezultat i rénies sé mjeteve materiale dhe njékohésisht kemi rritje t€ mjeteve vijuese si
rezultat i rritjes sé kérkesave té ndérmarrjes ndaj paléve té treta. Né pasivé gjithashtu kemi rénie té kapitalit
dhe rezervave gjé gé mé sé shumti ka rénie prej vitit 2012 deri 2013 edhe até pér 100.283.354 den si rezultat
i humbjes sé bartur nga viti paraprak.
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Bilanci i suskesit 2008- 2018

# POZICIONI 2008 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Té ardhurat nga
1 veprimtaria 144.110.896 163.479.868 13% | 142.941.324 -13% 149.895.624 5% 164.762.436 10%
themelore
Té dalanga
2 veprimtaria 163.182.290 177.132.504 9% 182.746.716 3% 197.678.540 8% 160.104.402 -19%
themelore
3 | Teardhuranga 15.152.958 11.966.264 -21% 16.620.716 39% 6.411.490 -61% 4.517.950 -30%
aktivitete tjera
4 Té dala nga 44.963.992 49.118.994 9% 58.059.320 18% 34.660.264 -40% 31.620.700 9%
aktivitete tjera
Gjithsej té
5 bt 159.283.974 175.446.272 10% | 159.563.062 -9% 156.307.114 -2% 169.286.386 8%
6 | Gjithsejtédala | 208.145.482 1.827.051.478 9% 240.714.036 6% 230.318.804 -5% 191.645.102 -18%
7 Humbja para -48.861.628 -50.985.246 4% -75.630.968 60% -76.031.690 -6% -22.362.716 -69%
tatimizimit
8 Tatimi i fitimit 0 0 0 0
g | Humbjepervitin | 0 0c1 628 50.985.246 75.630.968 76.031.690 22.362.716
financiar
Tabela nr. 14 — Bilanci i suksesit 2013- 2018 — analiza dinamike
# | POZICIONI 2013 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018 %
Té ardhurat
1 vepr'i'rg““taria 155.117.872 | 159.178.714 | -5% | 157.175.080 | 7% | 162.426.286 | 3% | 186.488.598 | 15% | 220.824.218 | 18,47%
themelore
Té dalanga
2 | veprimtaria | 262.072.252 | 218.305.542 | -17% | 199.683.542 | -9% | 137.991.018 | -31% | 158.034.036 | 15% | 221.332.690 | 40,05%
themelore
Té ardhura
3 | ngaaktivitete | 17.752.038 | 28.561.908 | 62% | 24.116.700 | -15% | 12.430.058 | -19% | 12.809.580 | 3% 268.012 | 57,97%
tiera
Té dalanga
4 aktivitete 131.081.412 | 33.661.176 | -7% | 32.106.704 | 5% | 38.567.486 | 20% | 47.325.042 | 23% | 136.842 | 99,71%
tiera
Gjithsej té
5 bt 172.869.910 | 165.740.622 | 2% | 181.391.700 | 3% | 174.858.324 | -4% | 199.096.118 | 14% | 221.090.390 | 10,91%
Gjithsej té . . . . .
6 date 393.153.664 | 251.806.716 | -39% | 231.790.246 | -8% | 177.458.516 | -24% | 205.359.048 | 18% | 221.469.532 | 7,85%
Humbja para - } _6QY i 3219 . 979 K 9 5 9
T | atimiimit | 220283754 | 76:226.036 | -69% | -50.398.466 | -31% 1.700.192 | -97% | -6.060.890 | 25% 377.142 | 93.78%
" . u gugs . 0, -
8 | Tatimiifitimit 0 0 374.168 1523940 | 37% | 732414 | o000
g | Humbjeper | ,)0983754 | 76.226.036 50.398.466 2074360 6214830 1109256
vitin financiar
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Tabela nr. 15 — Bilanci i suksesit 2013- 2018 — analiza dinamike

Vérejtjet e analizés: - sipas analizés vertikale té bilancit té suksesit gé paraqet analizén e shumave té zérave
financiaré duke i krahasuarprej viti né vit mund té konstatojmé se zérat gé mé sé shumti kané ndryshuar,
jané té ardhurat nga akitvitetet tjera prej vitit 2008- 2017 duke |évizur shuma né anén pozitive dhe né anén
negative, kjo ka ardhur si rezultat gé ndérmarrja né kéto vite ka pasur té ardhura nga aktivitetet sekondare
dhe gé kéto té ardhura nuk i ka pasur né ményré permanente prej viti né vit.

Gjithashtu vlen té theksohet edhe rritja e té ardhurave té pérgjithshme prej vitit 2017- 2018 me 14% dhe
11% gé njékohésisht jané edhe vite mé té suksesshme pér ndérmarrjen.

4.3 Bilanci Tatimor

Nga analiza e bilancit tatimor shihet se gé nga viti 2008 deri né vitin 2018 ndérrmarja NPK Tetova ka treguar
rezultat negativ financiar gjegjésisht humbje, e cila né 3 vjetét e fundit dukshém éshté duke u zvogéluar falé shkurtimit
té shpenzimeve.

Megjithése ndérmarja punon me humbje e njéjta ka bazé tatimore pér shkak té sistemit té tatimit né fitim e
cila si kategori shpenzimesh nuk pranohen né bilancin tatimor dhe e rritin humbjen pér tatimin né fitim té
pérllogaritur, si¢ jané: Kamaté vonesat mbi shkallén mesatare, kamatévonesat ndaj obligimeve tatimore dhe rrogave,
dénimet e ndryshme dhe shpérblimet e pérmbaruesve si dhe shlyerja e kérkesave té pa arkétuara mbi 3 vjet.

Sipas ligjit té tatimit né fitim, obliguesit tatimor fitimin para tatimit e rritin pér shpenzimet qé nuk pranohen né
bilancin tatimor dhe formojné bazen tatimore né shkallén e pércaktuar me ligj. Gjithashtu edhe humbjen para tatimit
e rrisin pér shpenzimet gé nuk pranohen sipas ligjit té tatimit né fitim.

Sipas bilanceve tatimore deri né vitin 2015 ndérrmarja NPK Tetova ka pasur humbje né substancé gé do té
thoté se humbja ka qené mé e madhe se kategoria e shpenzimeve gé nuk pranohen né bilancin tatimor, andaj nuk ka
pasur edhe bazé tatimore, kurse né vitin 2016, 2017 dhe 2018 kategoria e shpenzimeve qé nuk pranohen né bilancin
tatimor sipas ligjit té tatimit né fitim kané gené mé té médhaja se humbja e pérllogaritur para tatimit né fitim, pér kété
arsye ka pasur bazé tatimore edhe até si vijon:

e Né vitin 2016 né shumé prej 3.741.680,00 den x 10% = 374.168,00 den obligim pér tatim né fitim,
e Né vitin 2017 né shumé prej 15.239.400,00 den x 10% = 1.523.940,00 den obligim pér tatim né fitim,
e Né vitin 2018 né shumé prej 7.321.140,00 den x 10% = 732.114,00 den obligim pér tatim né fitim.

Nga té dhénat e mésipérme shihet garté se 3 vitet e fundit ndérrmarja ka pasur problemin mé té theksuar né
shlyerjen e obligimeve té viteve paraprake gjé qé shihej nga shpenzimet e paguara né kamatvonesa mbi normat
mesatare té interesit, gjobat dhe taksat e ndryshme nga permbaruesit, si dhe kamatvonesat ndaj obligimeve tatimore
té periudhave paraprake dhe rrjedhése.

4.4 Vérejtjet dhe rekomandimet nga analiza strukturore
dhe dinamike e raporteve financiare

Nga analiza horizontale dhe vertikale e bilanceve té suksesit shohim se zérat kryesoré financiar gé
jané analizuar né bilancin e gjendjes dhe bilancin e suksesit jané:

e Mijetet e pérhershme

e Mjetet vijuese

e Té ardhurat e ndérmarrjes

e Té dalurat e ndérmarrjes

Nga analiza vertikale e bilanceve té ndérmarrjes, si¢c éshté treguar né grafikun nr. 10 dhe né grafikun
nr. 11, shihet se mjetet e pérhershme prej vitit 2008 deri né vitin 2018 ka njé trend rrénés duke u zvogéluar
nga viti né vit. Kjo ka ardhur si rezultat i amortizimit té mjeteve té pérhershme.
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Mijetet e pérhershme ndérmarrja i ka shumeé té vjetra dhe ata me vete bartin edhe shkallé té larté té
amortizimit. Si arye tjetér vlen té pérmendet edhe sasia e punés gé ka kryer ndérmarrija.

Né vitin 2008 éshté shumé mé e vogél nga viti 2018, pra sasia e punés sé ndérmarrjes prej viti né vit
ndryshon. Ajo rritet né ményré permanente duke e shtriré ndérmarrja rrjetin e mbulimit té qyteteve dhe
fshatrave. Késhtu gé me zgjerimin e rrjetit pér ujésjellés dhe kanalizim dhe mbeturinat, mjetet e
pérhershme té ndérmarrjes pérdoren me kapacitet mé té larté dhe si rezultat i saj vjen edhe harxhimi i tyre.
Mjetet vijuese té ndérmarrjes kryesisht kané trnd rrités né periudhén 2008- 2018, mirépo duke analizuar
pérbérjen e mjeteve vijuese, ata kryesisht ngarkohen nga kérkesat e ndérmarrijes.

Me kalimin e viteve kérkesat e ndérmarrjes rriten nga viti né vit si rezultat i pamundésisé sé
ndérmarrjes. Sa i pérket bilancit té suksesit shoshim rritje permanente té té ardhurave nga veprimtaria
themelore dhe té dalurave qé éshté si rrjedhojé e volumit mé té madh té punés sé kryer gé sjell té ardhura
mé té médha dhe gjithashtu edhe té dalura mé té médha.

Nga analizat e béra mund té rekomandohet qé ndérmarrjes i nevojitet njé politiké mé rigoroze ndaj
arkétimit té kérkesave si rrjedhojé e té cilave pamundésojné rritjen e aktivitetit financiar té ndérmarrjes,
gjithashtu ndérmarrjes i nevojitet edhe njé rekonstruim i mjeteve themelore me géllim qé té ulet norma e
amortizimit duke ditur se mjetet mé té reja kané normé amortizimi mé té ulét dhe mé ngadalé amortizohen.

5. Analiza e té hyrave dhe shpenzimeve té ndérmarrjes komunale

5.1 Analiza e té hyrave

Té hyrat e ndérmarrjes jané pjesa mé vitale dhe pjesa mé e ndijshme e ndérmarrjes. Cdo ndérmarrje
private ka pér géllim profitin, por edhe ndérmarrjet publike fokusohen te sektori gé gjeneron té hyra me
géllim gé ta financon veprimtariné operuese dhe financuese té saj. Té hyrat e ndérmarrjes varijojné nga viti
né vit, kété mé sé miri do ta tregojmé né grafikun nr. 12 si né vijim.

Té hyrat e ndérmarrjes 2012- 2018

250,000,000

200,000,000
150,000,000
100,000,000
50,000,000
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M Gjithsej té hyra

Grafiku nr. 12 — Trendi i té hyrave té ndérmarrjes

Si¢c shohim té hyrat e ndérmarrjes nga viti né vit ndryshojné, mirépo ndryshim mé té madh kané né
periudhén 2016- 2018 gé njékohésisht éshté edhe periudha mé e suksesshme e ndérmarrjes. Si¢ shihet
shumé garté nga grafiku nga viti 2016 deri né vitin 2018 kemi rritje mé té madhe si rezultat i menaxhimit mé
té suksesshém té ndérmarrjes nga udhéheqésia aktuale. Kjo rritje e té ardhurave ka mundésuar edhe
ofrimin e produkteve dhe shérbimeve mé cilésore té€ ndérmarrjes, riparimin e rrjetit egzistues dhe zgjerimin
e pérfshirjes sé rrjetit té ujésjellésit dhe kanalizimit.
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burime té hyrash dhe kéto burime do t’i prezantojmé né tabelén dhe grafikun né vijim:

5.2 Analiza specifike e té hyrave nga shitja e prodhimeve dhe shérbimeve

Né kété analizé do té pérfshijmé strukturén e té hyrave prej ku gjenerohen ata. Ndérmarrja ka disa

pérgjithshme

Vitet 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 | Té ardhurat nga shitja 163.034.820 | 154.026.992 | 143.093.750 | 155.490.516 | 160.763.166 | 185.674.258 | 207.577.286
2 | Té ardhurat nga giraja 1.669.480 1.090.960 1.542.592 1.704.562 1.863.110 814.342 654.000
3 Té_ ardhurat nga pérdorimi i 0 0 2.542.292 0 0 0 0
mjeteve vetanake
4 Té ard.hurat nga shitja e 58.136 0 0 0 0 0 0
materialeve , invent.
5 | Té ardhurat nga kamata 2.338 1.656 131.692 143.490 55.454 524.302 268.012
g | Téardhurat nga 2.000.000 2.800.000 8.700.000 5.900.000 1.507.420 3.200.000 2.657.536
subvencionet
7 | Téardhurat nga shitja e ) 0 0 ) 244.400 3.600 1.583.954
mjeteve té pérhershme
g | Teardhurat nga tepricat dhe 667.530 580.906 166.738 137.646 296.106 323.462 179.022
cregjistrimet
9 | Té ardhurat nga pagesat 1.530.666 | 10.959.812 | 19.563.476 | 18.016.524 | 8.628.932 7.668.544 7.710.008
10 | Té ardhurat nga vitet e 309.404 2.209.866 2 0 2.254 390.690 504.306
méparshme
11 | Té ardhurat tjera 0 1] 0 0 1] 49.000 0
Té ardhurat e 169.274.386 | 171.672.205 | 175.742.556 | 181.394.753 | 173.362.858 | 198.650.215 | 221.136.142

Tabela nr. 16 Struktura e té ardhurave té ndérmarrjes

Grafiku nr. 13 — Struktura e té hyrave té ndérmarjes

= Té ardhurat nga shitja

Té ardhurat nga pérdorimi i mjeteve vetanake

= Té ardhurat nga kamata

m Té ardhurat nga shitja e mjeteve té pérhershme

= Té ardhurat nga pagesat

m Té ardhurat tjera

2.1%

0.2%

0.1%__ 0.0%
0.2% /

0.7%

Struktura e té hyrave né ndérmarrje 2013- 2018

n Té ardhurat nga qgiraja

m Té ardhurat nga shitja e materialeve , invent.

Té ardhurat nga subvencionet

n Té ardhurat nga tepricat dhe gregjistrimet

m Té ardhurat nga vitet e méparshme

0.0% 0.0%
§.8% 0.3%

Nga tabela dhe grafiku mé larté mund té konstatojmé se té hyrat ndérmarrja i gjeneron nga burime té

ndryshme financiare edhe até: té ardhura nga shitja, té ardhura nga giraja, té ardhura nga pérdorimi i
mjeteve vetanake, té ardhura nga shitja e materialeve, té ardhura nga kamatat, té ardhura nga
subvencionet, té ardhura nga shitja e mjeteve té pérhershme dhe té ardhura nga tepricat e ¢regjistrimet et;.
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Prej kétyre pjesa dérmuese e té ardhurave gjenerohet nga té ardhurat nga shitja e ujit, kanalizimit dhe
pastrimi dhe deponimi i mbeturinave me afro 91%, té ardhurat nga pagesat me afro 6%, té ardhura nga
subvencionet me 2%, dhe té ardhurat nga giraja me 1% té té hyrave té pérgjithshme. Pra si¢ shohim nga
struktura e té hyrave ndérmarrja nuk e ka té diversifikume burimin e té hyrave té saja por kryesisht éshté e
pérgéndruar nga té hyrat nga shitja e ujit, kanalizimit dhe higjienés publike.

5.3 Analiza e trendit té té hyrave nga shitja e prodhimeve
dhe shérbimeve pér ¢do sektor

Sic kemi pérmendur edhe mé larté, ndérmarrja organizohet né disa sektoré edhe até: sektori i
ujésjellésit, sektori i kanalizimit, sektori i higjienés, sektori i transportit dhe sektori i shérbimeve té
pérbashkéta. Cdo sektor prej kétyre gjeneron té ardhura né nivele té caktuara, gé éshté pérmendur né

tabelén dhe grafikun vijues.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 | Ujésjeliési 85.560.312 | 86.417.600 | 96.794.640 | 94.653.078 | 87.548.580 | 99.558.696 | 98.425.180
2 | Higjiena 71.317.438 | 76141350 | 68.021.202 | 70.045770 | 74.919.506 | 81.882.712 | 96.930.708
3 | Transporti 1.756.702 1.329.690 215.076 141.358 5.084 1.190.504 561.026
4 | Kanalizimi 3.704.158 3.527.294 4298382 | 10.466.870 | 10.208.558 | 15.226.386 | 24.518.452
5 i:ﬁ::::::tz 6.943.774 5.453.172 5.871.320 6.084.698 1.668.030 868.864 656.338

Tabela nr. 17 — Struktura e té hyrave né bazé té sektoréve né ndérmarrje

Trendi i té hyrave pér ¢do sektor 2013- 2018

LLLLLLL
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Grafiku nr. 14 — Trendi i té hyrave né ¢do sektor

Nga tabela nr. 17 dhe grafiku nr. 14 mund té konstatojmé se pjesém me té madhe té té hyrave e gjeneron
sektori i ujésjellésit 2012 deri né vitin 2014 ka njé trend rrités, ndérsa kulmin e arin né vitin 2017 me
99.558.696 den. Trend mé té miré rrités ka edhe sektori i higjienés ku trendi rrités arrin gé ti afrohet shumé
té hyrave té ujésjellésit né vitin 2018.

Sektorét tjeré né strukturén e pérgjithshme té té hyrave marrin pjesé me njé pérgindje shumé té vogél. Pra,
prej késaj mund té konkludojmé se pjesén mé té madhe diku afér 80% té té hyrave i gjeneron sektori i

ujésjellesit dhe sektori i higjienés.
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Sektori i ujésjellésit pér persona fizik

5.4 Analizat e arkétimit té té hyrave nga shitja pér ¢do sektor dhe rajon
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Tabela nr. 18 Fakturimi Vs Pagesés sektori i ujésjellésit — Personat f

izik — sipas rajoneve

Viti

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Fakturimi

48.382.762

42.452.504

43.660.022

44.709.488

47.033.866

44.444.732

36.386.236

Paguar

15.218.574

13.800.572

14.513.016

15.211.042

16.480.342

17.851.774

15.868.774

%

31,45%

32,51%

33,24%

34,02%

35,04%

40,17%

43,61%

Tabela nr. 19: Fakturimi Vs Pagesés — sektori i ujésjellésit — Personat fizik né nivel vjetor

Fakturimi Vs. Pagesa - P.F - Ujésjellési

2013
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Grafiku nr. 14 — Fakturimi vs Pagesa
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5.5 Analiza dhe struktura e té hyrave té paarkétuara

Kérkesat e paarkétuara jané baré shumé e réndé pér ndérmarrjen dhe si té tilla ata ndikojné shumé né
rezultatin final financiar. Vit prej viti ndérmarrja trashigon kérkesa té paarkétuara prej viteve té méparshme
gé paraget ngarkesé shumé té madhe pér té.

Kérkesat e paarkétuara pér ¢do vit i ndajmé né kérkesa té gjeneruara nga viti vijues dhe kérkesa gé i
trashigojmé nga 5 vitet e méparshme. Kérkesa mé té vjetra se 5 vite shéndrohen si shpenzim pér
ndérmarrjen.

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

100.247.172

74.586.700

117.501.616

123.862.340

127.246.932

168.027.136

187.487.040

220.646.472

232.228.190

232.726.748

277.766.520

313.511.408

337.317.636

389.487.040

320.893.644

306.814.890

350.228.364

401.628.860

440.758.340

505.344.772

576.974.080

Tabela nr. 25 — struktura e té hyrave té paarkétuara

Struktura e kérkesave té paarkétuara

2012 - 2018
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Grafiku nr. 18 — struktura e té hyrave té paarkétuara

Nga Tabela 25 dhe grafiku 18 gé e prezentuam mé larté shihet qarté se kérkesat e trashiguara nga
vitet e méparshme jané shumé mé té larta se kérkesat gé jané regjistruar né vitin vijues. Né disa vite
kérkesat e vitit vijues arrijné sa gjysma e kérkesave té trashiguara nga vitet e méparshme.

5.6 Analiza e shpenzimeve fikse dhe variabile

Shpenzmet fikse jané ato shpenzime monetare qé bén firma pér inputet fikse té rpodhimit, té cilat nuk
ndryshojné kur ndryshon prodhimi i firmés, ndérsa shpenzimet variabile jané ato shpenzime monetare gé
bén firma pér inputet e ndryshueshme té prodhimit, té cilat ndryshojné né qofté se ndryshon sasia e
prodhimit®(B.lbraimi, 2019)

Gjithashtu edhe shpenzimet e ndérmarrjes jané té ndara né shpenzime fikse dhe shpenzime variabile
gé sé bashku japin shpenzimet e pérgjithshme té ndérmarrjes. Shpenzimet fikse dhe variabile té
ndérmarrjes jané té prezentuara né bayé té sektoréve né tabelat né vijim.

8 Hyrje né ekonomi — Ahmet Manogelllari, Sulo Hadari, Dhori Kule, Stefan Qirici — fq. 117
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5.6.1 Sektori i ujésjellésit

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Shpenzimet fikse 45.763.338 | 36.580.752 35.192.956 | 33.629.128 | 27.003.586 24.311.572 | 29.444.162
Shpenzimet pér mirémbajtje 45.763.338 | 36.580.752 35.192.956 | 33.629.128 | 27.003.586 24.311.572 | 29.444.162
Amortizimi 11.466.594 11.461.012 11.458.140 11.608.368 6.827.744 3.898.758 3.353.146
Shpenzime pér déme 0 190.280 102.018 0 0 132.812 43.000
Shpenzime pér sigurime 1] o o 1.720 1] 1] 1]
Shpenzime rroge administrate 34.296.744 24.929.460 23.632.798 22.019.040 20.175.842 20.280.002 | 26.048.016
Shpenzimet variabile 32.856.558 | 29.684.918 29.067.864 | 21.069.734 19.556.806 19.810.836 | 32.320.306
Shpenzimet materiale 8.682.046 9.455.866 8.355.516 536.690 5.796.122 8.014.992 16.616.950
Shpenzime materiale 5.830.072 6.315.418 5.715.808 3.697.308 3.767.650 4.742.794 8.432.524
Shpenzime pér mjetet rezerve 409.002 160.642 425.400 97.016 123.456 283.010 151.254
Shpenzime pér cregjistrim té inventarit té imét 75.640 12.590 104.800 181.994 173.574 111.428 199.560
Shpenzime energjie 1.643.454 1.850.810 1.276.424 866.618 1.299.206 1.658.136 4.557.312
Shpenzime pér mirémbajtje dhe mbrojtje 78.920 105.106 212.770 108.840 112.800 339.766 242.766
Shpenzime transporti 39.524 85.970 27.200 7.300 7.300 0 956.364
Shpenzime tjera materiale 605.434 925.328 473.114 407.614 407.614 879.858 2.257.174
Shpenzime pér shérbime 0 0 80.814 17.980 0 465.238 0
Shérbime bankare [ [ [ [ 0 0 0
Shpenzime kamate 0 0 80.814 17.980 1] 465.238 1]
Shpenzime jomateriale 24.174.512 20.229.052 20.751.536 15.685.064 13.760.684 11.330.606 15.523.434
Harmonizimi vleror i kérk fatshkurte 0 114.195.772 71.676.948 64.256.692 0 18.386.276 7.164.292
Shpenzime pér udhétim zyrtar 32.778 46.740 7.420 91.440 189.434 91.000 247.296
Kompenzime pér té puné it 1.344.286 1.127.994 1.071.986 1.314.382 1.231.440 933.178 1.291.920
Shpenzime pér reprezentacion 10.538 1] 1] 1] 10.220 66.560 49.210
Shpenzime pér tatimime 1.003.456 1.277.874 1.855.914 190.818 103.300 133.918 33.062
Shpenzime nga vitet e méparshme 6.394.806 4.785.102 4.300.328 2.364.938 2.620.456 128.052 1.344.240
Shpenzime pér gesat 462.252 35.958 469.224 69.884 91.256 390.262 801.382
Shpenzime pér rrogat 14.957.176 13.002.124 13.054.084 11.097.706 9.672.484 9.678.638 12.003.620
Shpenzimet nga puna 1] o o 647.336 31.528 1] 1]
Shpenzime tjera jomateriale 1.806.780 1.544.146 1.463.484 1.375.008 2.002.748 1.743.340 1.512.610
Shuma totale e shpenzimeve - Ujésjellés 78.619.896 66.265.670 64.260.820 54.698.862 46.560.392 44.122.408 | 61.764.468

Tabela nr. 26 — shpenzimet fikse dhe variabile — sektori i ujésjellésit

Shpenzimet fikse dhe shpenzimet variabile -
sektori i Ujésjellésit

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Grafiku nr. 19 shpenzimet fikse dhe variabile — sektori i ujésjellésit
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Duke u bazuar né tabelén nr. 26 dhe grafikun nr. 19, kemi paraqitur shpenzimet fikse dhe variabile té
vdérmarrjes né sektorin e ujésjellésit. Nga tabela dhe grafiku mund té konstatojmé se te sektori i ujésjellésit
pjesé dérmuese té shpenzimeve jané shpenzimet fikse, ndérsa pjesa mé e vogél e shpenzimeve jané
variabile. Ky raport nga viti né vit shkojné duke u zvogéluar shpenzimet fikse ndérsa shpenzimet variabile
shkojné duke u rritur ku né vitin 2018 shpenzimet variabile tejkalojné shpenzimet fikse.

Zvogélimi i shpenzimeve fikse ndodhén si rezulatat i zvogélimit té& amortizimit sepse ndérmarrja né dy
vitet e fundit ka zévendésuar disa makineri shumé té vjetra gé bartshin norma amortizimi shumé té larta me
makineri té rreja gé kané norma amortizimi me norma mé té ulta si dhe ndikim tjetér kemi edhe uljen e
shpenzimeve pér rrogat e administratés si pasojé e uljes so rrogave né disa vite dhe uljes su numrit té té
punésuarve, prej 135 té punésuar gé kishte né vitin 2012, né vitin 2018 né administraté numri i té
punésuarve éshte 110.

Ndérsa shpenzimet variabile kané rénie deri né vitin 2015 si pasojé e zvogélimit té shpenzimeve
materiale dhe harminizimit té kérkesave afatshkurte, mirépo nga viti 2016 deri 2018 kemi rritjie mé té
madhe té shpenzimeve variabile si pasojé e rritjes sé shpenzimeve pér mjete reyerve.

5.6.2 Sektori i higjienés

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Shpenzimet fikse 34,647,006 26,264,136 24,952,864 | 23,331,594 | 22,295,334 | 25,167,340 | 28,768,594
Shpenzimet pér mirémbajtje 34,647,006 36,264,136 26,206,730 23,331,594 34,262,642 25,767,340 2,720,578
Amortizimi 350,262 1,298,216 1,273,866 1,309,114 13,297,120 2,707,878 2,720,578
Shpenzime pér déme 0 36,460 1,273,866 0 134,880 51,100 0
Shpenzime geraje 0 0 26,200 0 655,000 2,728,360 0
Shpenzime pér sigurime 1] 0 1] 3,440 1] 0 0
Shpenzime rroge administrate 34,296,744 34,929,460 23,632,798 22,019,040 20,175,642 20,280,002 0
Shpenzimet variabile 59,700,015 34,472,144 46,836,078 37,772,031 43,395,526 43,781,793 81,487,820
Shpenzimet materiale 17,558,808 9,517,242 13,775,316 11,293,420 12,763,390 12,816,946 24,004,956
Shpenzime materiale 2,420,608 1,243,246 4,237,756 1,764,822 2,759,220 1,382,932 2,396,082
Shpenzime pér mjetet rezerve 1,646,278 1,629,426 1,846,418 1,469,620 1,292,168 1,207,026 1,356,154
Shpenzime pér cregjistrim té inventarit té imét 416,104 469,182 643,598 343,372 500,600 764,388 570,178
Shpenzime energjie 5,247,998 6,479,426 6,089,464 6,524,064 5,290,190 6,553,872 7,909,026
Shpenzime pér mirémbajtje dhe mbrojtje 445,030 322,346 315,444 301,240 308,962 188,316 403,994
Shpenzime transporti 96,130 0 0 0 15,644 123,480 12,000
Shpenzime tjera materiale 7,286,700 616,864 642,638 522,304 2,596,606 2,717,036 11,281,622
Shpenzime pér shérbime 241,708 [ (] 0 0 598,834 0
Shérbime bankare 0 0 0 0 0 0 0
Shpenzime kamate 241,708 1] 1] 1] 1] 598,834 1]
Shpenzime jomateriale 36,766,314 38,818,996 38,563,320 | 35,329,102 | 42,621,858 | 51,445,818 | 54,535,846
Harmonizimi vleror i kérkesava afatshkurte 0 0 0 0 0 0 0
Shpenzime pér udhétim zyrtar 108,298 7,600 3,600 4,800 38,450 17,840 47,518
Kompenzime pér té puné it 2,436,212 2,232,118 2,603,476 2,683,496 3,209,308 2,905,322 2,487,736
Shpenzime pér reprezentacion 169,520 1] 1] 1] 1] 1] (1]
Shpenzime pér tatimime 1,551,648 2,208,762 1,902,354 1,599,902 4,140,924 2,442,522 2,479,346
Shpenzime nga vitet e méparshme 3,015,320 0 47,520 64,800 8,000 171,578 3,543,334
Shpenzime pér t 0 0 0 0 0 0 0
Shpenzime pér rrogat 27,241,686 28,349,948 26,184,976 24,224,424 23,318,172 25,305,134 25,371,830
Shpenzimet nga puna 0 0 0 0 0 0 0
Shpenzime tjera j teriale 2,243,630 6,020,568 7,821,394 6,751,680 11,907,004 20,603,422 20,606,082
Shuma totale e shpenzimeve - Higjiené 94,347,021 60,736,280 71,788,942 61,103,625 65,690,860 68,949,133 | 110,256,414

Tabela nr. 27 shpenzimet fikse dhe variabile — sektori i higjienés
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Shpenzimet fikse dhe shpenzimet variabile
- sektori i Higjienés
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Grafiku nr. 20 shpenzimet fikse dhe variabile — sektori i higjienés

Nése te sektori i ujlsjellésit ishte karakteristike se dominojshin shpenzimet fikse mbi shpenzimet
variabile, te sektori i higjienés éshté e kundérta. Pra, kétu shpenzimet fikse jané sa gjysma e shpenzimeve
variabile. Numri i té punésuarve te sektori i higjienés éshte gati se dyfish mé i madh se numri i punétoréve
gé punojné né sektorin e ujésjellésit qé si rrjedhojé to késaj kemi shpenzime pér rroga dyfish mé té médha
se shpenzimet pér rroga te sektori i ujésjellésit.

Tjetér karakteristiké éshté se shpenzimet materiale te sektori i higjienés jané shumé mé té médha se
shpenzimet materiale se sektori i ujésjellésit, prandaj edhe kemi shpenzime ml t& médha variabile se te
sektori i ujésjellésit. Shpenzimet variabile arrijné kulmin né vitin 2018 pér shkak té rritjes sé shpenzimeve
materiale né kété vit.

5.6.3 Sektori i transportit

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Shpenzimet fikse 35,208,236 26,454,440 25,197,782 22,760,488 22,882,670 21,014,030 | 56,380,244
Shpenzimet pér mirémbajtje 34,752,490 25,691,920 24,615,202 22,389,764 22,529,256 20,647,016 | 45,214,130

Amortizimi 443,936 754,400 514,352 348,224 353,414 353,414 11,166,114

Shpenzime pér déme 11,810 8,120 68,228 22,500 1] 13,600 1]

Shp ime rroge inistrate 34,296,744 24,929,460 23,632,798 22,019,040 22,175,642 20,280,002 22,048,016
Shpenzimet variabile 15,672,978 14,704,664 13,237,118 12,880,588 10,835,493 10,470,446 | 16,392,852
Shpenzimet materiale 2,612,162 3,341,970 3,812,900 2,475,434 3,026,674 2,845,230 4,583,000

Shpenzime materiale 128,556 121,606 238,900 110,998 226,934 155,230 225,686

Shpenzime pér mjetet rezerve 1,161,172 1,646,640 2,286,404 2,125,730 1,658,824 1,749,268 2,107,482

Shpenzime pér cregjistrim té inventarit té
imét 237,116 201,688 258,776 80,200 59,128 123,300 191,112

Shpenzime energjie 972,070 1,123,226 970,112 3,000,112 761,302 544,246 1,962,328

Shp ime pér miré jtje dhe mbrojtje 75,460 151,468 107,030 38,000 114,860 [} 3,200

Shp ime tjera materiale 37,790 97,340 112,418 120,506 205,626 273,186 85,210
Shpenzime jomateriale 12,354,028 10,693,832 8,432,880 7,750,124 7,648,368 7,735,128 8,578,352

Shpenzime pér udhétim zyrtar 28,522 23,400 133,912 65,200 37,556 71,536 132,630

Kompenzime pér té puné it 761,448 637,884 715,682 663,222 737,238 600,264 700,070

Shp ime pér tatimime 373,522 333,190 162,160 94,850 52,678 0 0

Shp ime nga vitet e méparshme 870,480 333,006 36,622 7,526 52,032 0 44,208

Shpenzime pér rrogat 10,048,110 8,819,342 7,231,446 6,430,814 6,645,300 7,063,328 7,693,894

Shpenzime tjera j iale 271,946 547,010 153,058 488,512 123,564 0 7,550
Shuma totale e shpenzimeve - Transport 50,881,214 41,159,104 38,434,900 | 35,641,076 | 33,718,163 | 31,484,476 | 72,773,096

Tabela nr. 28 — shpenzimet fikse dhe variabile sektori i transportit
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Grafiku nr. 21 - shpenzimet fikse dhe variabile sektori i transportit

Shpenzimet fikse te sektori i transportit nga viti né vit variojné nga viti né vit duke marré trend rrénés
deri né vitin 2017 si pasojé e uljes sé shpenzimmeve pér mirémbajtje, ndérsa shpenzimet variabile mbajné
péraférsisht njé konstanté. Vlen té potencohet viti 2018 kur shpenzimet fikse jané rritur né njé masé shumé
té madhe si pasojé e rritjes sé amortizimit té mjeteve themelore pérshkak té rinovimit té mjeteve

transportuese té ndérmarrjes.

5.6.4 Sektori i kanalizimit

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Shpenzimet fikse 53.694.898 | 44.184.660 43.033.464 | 41.297.960 | 41.302.742 39.427.586 | 26.105.932
Shpenzimet pér mirémbajtje 53.694.898 | 44.184.660 43.033.464 | 41.297.960 41.302.742 39.427.586 | 26.105.932
Amortizimi 19.122.714 19.126.900 19.126.900 19.126.900 19.126.900 19.133.984 19.166
Shpenzime pér déme 275.440 128.300 273.766 152.020 0 13.600 38.750
Shpenzime pér sigurime 1] 1] (1] 1] 1] 1] 1]
Shpenzime rroge administrate 34.296.744 24.929.460 23.632.798 22.019.040 22.175.842 20.280.002 26.048.016
Shpenzimet variabile 4.284.400 6.866.938 7.477.268 12.751.392 26.936.780 | 22.963.088 | 26.998.494
Shpenzimet materiale 2.142.200 3.433.078 3.738.134 6.375.616 13.468.386 11.081.544 | 13.499.246
Shpenzime materiale 1.671.380 2.316.494 2.154.318 4.831.192 9.033.894 3.856.740 7.790.474
Shpenzime pér mjetet rezerve 1] 486 2.828 6.340 67.550 234.464 108.060
Shpenzime pér ¢regjistrim té inventarit té imét 15.846 2.880 59.500 15.148 42.478 30.686 58.568
Shpenzime energjie 1] 1] 1] V] 38.352 301.798 340.630
Shpenzime pér mirémbajtje dhe mbrojtje 75.460 1] 0 1] 1] 109.888 52.800
Shpenzime transporti 0 10.200 0 0 0 0 0
Shpenzime tjera materiale 379.514 1.103.800 1.522.488 1.523.096 4.286.120 7.347.968 5.148.716
Shpenzime pér shérbime 0 0 0 0 [ 0 0
Shérbime bank 0 0 0 0 0 0 0
Shpenzime kamate 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Shpenzime jomateriale 3.104.164 5.455.352 5.432.182 5.050.426 4.982.590 4.276.968 3.398.736
Harmonizimi vieror i kérl fatshkurte 0 0 0 0 0 0 0
Shpenzime pér udhétim zyrtar 1] 1] 0 0 0 0 0
Kompenzime pér té punésuarit 317.762 336.224 306.244 638.118 531.936 356.022 370.262
Shpenzime pér reprezentacion 1] 1] 1] 1] 0 0 0
Shpenzime pér tatimime 222.322 99.918 2.276 59.082 182.170 33.742 13.666
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Shpenzime nga vitet e méparshme 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Shpenzime pér mungesat 0 0 0 0 0 0 0
Shpenzime pér rrogat 2.564.080 5.019.210 5.123.662 4.353.226 4.267.044 3.887.164 3.014.808
Shpenzimet nga puna 1] o 1] 1] o 1] o
Shpenzime tjera jomateriale 185.320 57.642 7.680 752.260 422.260 290.000 V]
Shuma totale e shpenzimeve - Kanalizim 57.979.298 51.051.598 50.510.732 54.049.352 68.239.522 62.390.674 | 53.104.426

Tabela nr. 29 — shpenzimet fikse dhe variabile — sektori i kanalizimit

Sektori i kanalizimit pér nga trendi i shpenzimeve fikse dhe variabile éshté i ngjajshém me sektorin e
transportit ku sikurse te transporti edhe te sektori i higjienés dominojné shpenzimet fikse qé kané trend

rrénés. Dominimi i shpenzimeve fikse éshté si pasojé e dominimit té vlerave té larta té amortizimit.

Shpenzimet fikse the variabile
Sektori i kanalizimit
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Grafiku nr. 22 - shpenzimet fikse dhe variabile — sektori i kanalizimit
5.6.5 Sektori i shérbimeve té pérbashkéta
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Shpenzimet fikse 2.330.112 2.262.464 2.330.810 2.413.834 2.301.898 2.390.220 2.508.790
Shpenzimet pér mirémbajtje 2.330.112 2.262.464 2.330.810 2.413.834 2.301.898 2.390.220 2.508.790
Amortizimi 2.292.112 2.262.464 2.250.596 2.324.404 2.301.898 2.390.220 2.508.790
Shpenzime pér déme 38.000 1] 0 16.000 1] 1] 0
Shpenzime pér sigurime o 0 80.214 73.430 1] 1] 0
Shpenzimet variabile 34.235.495 | 102.979.874 | 43.471.446 | 26.617.167 | 24.544.247 | 27.793.359 | 43.225.685
Shpenzimet materiale 5.440.894 5.682.560 6.753.538 6.361.866 8.350.612 6.560.976 7.871.762
Shpenzime materiale 911.702 1.018.384 1.346.880 814.686 966.202 708.396 962.578
Shpenzime pér mjetet rezerve 26.968 68.952 64.352 154.558 78.462 82.172 113.564
Shpenzime pér cregjistrim té inventarit té
imét 62.210 63.608 258.920 332.802 23.480 89.558 82.026
Shpenzime energjie 3.000.002 2.865.570 3.176.176 3.153.340 5.446.936 4.355.002 4.234.318
Shpenzime pér mirémbajtje dhe mbrojtje 48.080 219.926 190.210 158.104 190.718 200.826 796.410
Shpenzime transporti 1.440.826 1.295.666 1.641.716 1.613.736 1.568.008 1.206.210 1.330.148
Shpenzime tjera materiale 50.708 30.452 73.202 95.568 76.766 58.816 150.880
Shpenzime pér shérbime 142.046 122.492 129.172 234.856 591.402 1.847.464 275.530
Shérbime bankare 142.046 122.492 129.172 234.856 591.402 208.514 138.688
Shpenzime kamate 1] o 1] 1] 1] 1.638.950 136.842
Shpenzime jomateriale 41.622.586 144.366.904 33.669.680 31.870.560 28.635.942 32.964.016 | 33.306.718
Harmonizimi vileror i kérkesava afatshkurte 0 0 0 0 0 0 0
Shpenzime pér udhétim zyrtar 100.786 130.734 205.818 114.890 120.738 56.630 417.462
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Kompenzime pér té puné it 3.279.432 2.683.278 3.176.692 3.017.066 2.812.260 2.603.652 2.610.036
Shpenzime pér repr taci 535.802 1.115.282 1.600.376 1.137.286 292.332 720.212 1.422.362
Shpenzime pér tatimime 1.685.714 1.809.650 1.145.120 958.994 341.616 157.860 802.202
Shpenzime nga vitet e méparshme 142.160 360.126 1.543.810 1.850.650 550.400 390.300 457.686
Shpenzime pér gesat 0 0 0 43.800 11.000 6.537.926 2.496.934
25.724 12.264 0 51.724

Shpenzime pér rrogat 34.687.144 34.929.560 23.652.798 22.019.060 20.115.842 20.280.002 | 22.028.016
Shpenzimet nga puna 1] 101.087.908 0 V] 1] 1] 0
Shpenzime tjera j teriale 1.165.824 2.238.102 2.345.066 2.728.814 4.391.754 2.217.434 3.020.296

Shuma totale e shpenzimeve - Shérbime té

pérbashkéta 36.565.607 | 105.242.338 45.802.256 29.031.001 26.846.145 30.183.579 | 45.734.475

Tabela nr. 30 - shpenzimet fikse dhe variabile — sektori i shérbimeve té pérbashkéta

Shpenzimet fikse dhe variabile
Sektori i shérbimeve té pérbashkéta
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Grafiku nr. 23 - shpenzimet fikse dhe variabile — sektori i shérbimeve té pérbashkéta

Shpenzimet fikse dhe shpenzimet variabile te sektori i shérbimeve té pérbashkéta jané shumé mé
ndryshe né krahasim me sektorét tjeré té ndérmarrjes. Sektori i shérbimeve té pérbashkéta nuk ka mjete
shumé qgé bartin né vete shuma té médha amortizimi, por sektori i shérbimeve té pérbashkéta kryesisht
bartén né vete administratén qé shérben pér té gjithé sektorét e ndérmarrijes.

Numri i madh i shpenzimeve variabile sidomos viti 2013 éshté si rezultat i shpenzimeve nga rrogat e
té punésuarve dhe shpenzimet e médha nga puna pér shkak se ky sektor sé bashku me sektorin e higjienés
éshté sektori me mé shumé té punésuar.

5.6.6 Shpenzimet fikse dhe variabile né nivel té ndérmarrjes

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Shpenzimet fikse 171.643.590 | 134.983.992 | 129.725.474 | 123.062.280 | 75.432.812 | 112.543.734 | 132.041.608

Shpenzimet variabile | 151.651.344 | 232.224.318 | 133.139.290 | 117.713.094 | 125.248.290 | 130.029.966 | 161.099.168

Tabela nr. 31 — shpenzimet fikse dhe variabile né nivel té& ndérmarrjes
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Shpenzimet fikse dhe variabile 2012 - 2018
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Grafiku nr. 24 - shpenzimet fikse dhe variabile né nivel té ndérmarrjes

Shpenzimet fikse dhe variabile né nivel té& ndérmarrjes jané té ndaré duke i mbledhur té gjitha shpenzimet
fikse té sektoréve dhe té gjitha shpenzimet variabile té té gjitha sektoréve. Prej késaj fituam tabelén dhe
grafikun mé larté nga ku mund té konstatojmé se né shumicén e viteve dominojné shpenzimet variabile ku
pérjashtim bén viti 2012 ku shpenzimet fikse jané shumé mé té larta si pasojé e mjeteve té pérhershme
shumé té vjetra dhe mos zévéndésimi i tyre me mjete té reja.

5.7 Analiza e shpenzimeve té fuqisé punétore

Ndérmarrja deri né vitin 2018 kishte 408 té punésuar né té gjithé sektorét e saj. Shpenzimet e fugisé

punétore mé sé miri mund té shihen edhe nga tabela dhe grafiku i shpenzimeve pér rrogat e tyre sipas
sektoréve.

G| | W |N |-

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
14.957.176 | 13.002.124 | 13.054.084 | 11.097.706 | 9.672.484 | 9.678.638 | 12.003.620

27.241.686 | 28.349.948 | 26.184.976 | 24.224.424 | 23.318.172 | 25.305.124 | 25.371.830

10.048.110 8.819.342 7.231.446 6.430.814 6.645.300 7.063.328 7.693.894

2.564.080 5.019.210 5.123.662 4.353.226 4.267.044 3.887.164 3.014.808

34.296.744 | 24.929.460 | 23.632.798 | 22.019.040 | 20.280.002 | 20.280.002 | 26.048.016

Tabela nr. 32 — shpenzimet pér fuginé punétore

Shpenzimet e fuqisé punétore
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Grafiku nr. 24 — shpenzimet pér fuginé punétore
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Nga tabela nr. 32 dhe grafiku nr. 24 mun té konstatojmé se shpenzimet mé té médha pér rroga té té
punésuarve bén sektori i higjienés dhe shérbimeve té pérbashkéta dhe mé pas vijné sektori i ujésjellésit,
transporti dhe kanalizimi .

5.7.1 Rroga minimale, mesatare dhe maksimale e té punésuarve sipas sektorit

Tabela nr. 32 — Rroga minimale, mesatare dhe maksimale e té punésuarve

Lartésia e rrogave sipas sektoréve
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Grafiku nr. 25 — Lartésia e rrogave sipas sektoréve

5.7.2 Rroga neto e udhéheqésve té ndérmarrjes

Ndérmarrja udhéhiget nga:

e Drejtori gjeneral
e Shérbimi financiar
e Shérbimi juridik
e Shérbimi teknik
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Rogat e tyre nga viti mé vit variojné né bazé té gjendjes financiare té ndérmarrjes, edhe até:

220.602

221.568

222.564

223.560

227.298

229.630

246.350

224.764 225.439 226.536 227.532 274.236 318.566 322.743
258.938 243.432 259.264 276.148 296.440 359.596 398.282
593.360 646.981 644.655 513.387 434.296 451.880 511.352

Tabela nr. 33 — Rrogat vjetore té drejtueséve té ndérmarrjes
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Grafiku nr. 26 — Rrogat vjetore té drejtueséve té ndérmarrjes

Nga grafiku nr. 26 mund té konstatojmé se rrogé mé té larté né ndérmarrje merr drejtori gjeneral, i cili
e cakton vet rrogén e tij né bazé té gjendjes financiare té ndérmarrjes, mé pastaj vjen pérgjegjési i shérbimit

teknik, pérgjegjési i shérbimit juridik dhe né fund pérgjegjési i shérbimit financiar.

5.8 Analiza e trendit té shpenzimeve

Struktura e shpenzimeve

36,460,654 32,674,818 36,475,402 | 32,469,380 | 43,291,336 | 42,199,686 65,695,894 41,323,882
101,304,378 94,970,450 91,354,936 | 85,992,288 | 85,992,288 | 94,357,044 | 101,912,886 93,697,752
33,675,616 34,902,990 34,643,858 | 34,717,012 | 29,939,568 | 28,484,252 28,122,456 32,069,394
142,186 122,492 129,178 234,856 591,402 208,514 138,686 223,902
19,575,390 230,304,270 | 89,290,972 | 78,690,216 | 17,309,054 | 40,088,378 25,591,012 71,549,898

Tabela nr. 34 — Trendi i shpenzimeve té ndérmarrjes
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Struktura e shpenzimeve mesatare
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Grafiku nr. 27 — Struktura e shpenzimeve té ndérmarrjes

Struktura e shpenzimeve té ndérmarrjes éshté e pérbéré nga:

e Shpenzime pér punétorét 39%
e Shpenzime tjera 30%

e Shpenzime materiale 17%

e Shpenzime amortizimi 14%

Shpenzimet pér punétoré kryesisht pérbéhen prej rrogave dhe kompensimeve pér té punésuarit e ndérmarrjes.
Shpenzimet tjera pérfshihen né shpenzimet qgé i krijon firma nga aktivitetet sekondare té saja. Shpenzimet materiale
kryesisht pérbéhen prej kompenzimeve pér energji, shpenzime pér materiale. shpenzime pér transport etj.

5.8.1 Shpenzimet e energjisé

Né kategoriné e shpenzimeve pér energji pérfshihen: shpenzime nafte, shpenzime rryme elektrike,
shpenzime benzini dhe shpenzime tjera energjie. Kéto mé sé miri mund té shihen nga tabela dhe grafiku né
vijim.

6,375,674 | 8,156,400 | 7,051,006 | 7,397,994 | 6,086,438 | 7,327,544 | 8,893,874
1,465,064 | 1,467,682 | 1,732,398 | 1,747,496 | 1,673,714 | 2,073,770 | 1,979,684
1,287,668 | 1,303,848 | 1,445,970 | 1,411,828 | 3,685,338 | 1,415,398 | 2,467,664
1,735,120 | 1,391,164 | 1,282,886 | 986,898 | 1,390,500 | 2,496,342 | 5,726,390

Tabela 35 — Shpenzimet e energjisé

Shpenzime energjie 2012 - 2018
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Grafiku nr. 28 — Shpenzimet e energjisé
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Nga tabela dhe grafiku shihet garté se pjesén mé té madhe té shpenzimeve té energjisé e pérbéjné
shpenzimet pér nafté. Ndérmarrja ka shumé mjete motorike gé burim e kané naftén dhe me kalimin e viteve
ndérmarrja e ka zmadhuar punén e saj disa heré né krahasim me vitet e mé parshme, sidomos nga viti 2016,
prandaj edhe nafta nga viti 2016 ka rritje mé té madhe.

Né kété rritje sigurisht ka ndikuar edhe rritja e ¢mimit té naftés dhe rrymés gé vit pas viti éshté mé e
larté gé ka ndikuar edhe né rritjen e shpenzimeve pér nafté dhe rrymé pér ndérmarrjen.

5.8.2 Shpenzime transporti

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

152,408 | 142,818 179,702 135,202 128,794 | 153,760 190,316
1,130,202 | 745,528 169,470 33,082 | 1,271,654 | 841,650 | 1,229,378

293,830 | 503,490 | 1,319,824 | 1,451,822 189,386 | 334,280 20,616

Tabela nr. 36 — Shpenzimet e transportit

Shpenzime transporti 2012 - 2018
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Grafiku nr. 29 — Shpenzimet e transportit

Duke u bazuar né tabelén nr. 36 dhe grafikun nr. 29, shpenzimet e transportit kryesisht pérbéhen prej
shpenzimeve telefoni fiks, shpenzime telefoni celulare dhe shpenzime tjera transporti. Nga tabela dhe
grafiku shihet se pjesén mé té madhe té shpenzimeve té transportit e béjné shpenzimet pér celular, té cilat
sidomos jané rritur nga viti 2016 deri 2018.

Nga té dhénat e marra né ndérmarrje mésohet se kjo rritje éshté shkaktuar nga se njé numrit t&€ madh
té té punésuarve né administraté ndérmarrja u ka ofruar pérdorimin e telefonit zyrtar, gjithashtu edhe duke
e zgjeruar dhe kufizimin pér harxhime né teéefon zyrtar. Numri i telefonave zyrtar né ndérmarrje arrin diku
te 100 telefona zyrtar.
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5.9 Humbja/ fitimi nga viti financiar
Humbja nga viti financiar paragqitet si rrjedhojé e shpenzimeve mé té médha gé i bén ndérmarrja né
krahasim me té ardhurat gé i gjeneron pér njé vit financiar.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
191,645,10 | 290,083,409 | 251,966,75 | 231,772,26 | 224,429,20 | 205,348,18 | 221,465,53
Te dalura
2 0 4 6 8 0 2
1 | Shpenzime materiale 36,544,088 | 32,654,624 | 36,475,406 | 32,938,436 | 42,957,130 | 44,883,084 | 65,695,896
Shpenzime pér 18ndé té para dhe materiale 10,962,320 | 11,015,298 | 13,692,844 | 11,219,004 | 16,019,360 | 9,343,492 | 17,955126
Shpenzime pér energji 10,946,956 | 12,319,034 | 11,512,258 | 11,444,216 | 12,835990 | 2,395,930 | 7,652,952
Shpenzime pér pjesé rezerve 3,243,420 | 3,506,148 | 4,625402 | 3,853268 | 3133770 | 3439938 | 3,836,514
Shpenzime pér inventar t& imét 806,916 729,680 | 1,324,594 | 953,518 799,260 | 1,130,716 | 1,095,640
Shérbime transporti 1,576,440 | 1,391,836 | 2,496,448 | 1,620106 | 1,492,318 | 1,329,690 | 1,440,310
Shérbime né solidaritet 6,950,300 0 ) 606,184 536,878 ) 0
Shérbime tjera 2,057,736 | 3,692,628 | 2,823,860 | 3,082,140 | 8139554 | 27,252,986 | 18,923,600
2 | Amortizimi 33,675,616 | 33,674,000 | 34,643,856 | 34,717,010 | 29,939,568 | 28,484,252 | 28,122,456
3 | shpenzime jomateriale 109,334,70 | 110,181,89 | 108,958.95 | 99,782,816 | 98,394,704 | 110851,83 | 120,341,44
Mjete pér udhétime zyrtare 288,394 208,474 350,930 276,328 386,592 239,044 845,000

Siper roge pag percjellje per pension, ndihme te pun. Dhe

. 8,138,138 7,017,538 7,874,082 8,316,284 8,522,182 7,232,578 3,046,264
ushqgim shoq.

Tatime interesi qé nuk varen prej rezultateve 4,836,722 5,486,458 5,067,824 2,803,648 2,895,530 3,049,998 3,466,898

Shpenzime pér kontraté né vepér, literaturé profesionale,

i . 6,299,792 10,481,536 | 12,450,112 | 13,992,274 | 18,823,646 | 20,744,350 | 20,328,244
taksa gjyqésore etj.

Shpenzime pér reprezentim, sponzorim, reklamim 713,860 1,115,280 1,600,376 1,139,086 302,554 1,013,956 1,344,564
Shpenzime dhe kontribute té rrogave 89,107,796 | 80,521,862 | 75,226,966 | 68,125,210 | 64,000,900 | 66,214,256 | 74,112,128
Shérbime tjera (1] 5,350,746 6,398,668 5,125,330 3,617,114 12,389,656 9,085,516
A . s A 114,472,97
4 | Té dala té jashtézakonshme 12,040,696 2 71,878,534 64,354,020 53,141,114 21,098,986 7,305,732
Kompenzim té démeve 287,250 0 o o o o 0
Regjistrimi | kerkesave 0 HALISTT | 71,676,948 | 64,256,694 | 38,870,242 | 18,386,276 | 7,164,202
Shpenzime ne malira te shitura 0 277,200 201,586 97,126 26,270 9,688 4,598
Kamata nga te hyrat publike (1] (1] o o 14,245,294 472,356 136,842
169,282,38 | 169,050,91 | 175,740,62 | 181,391,77 | 165,135,14 | 199,296,95 | 221,088,39
5 | Te hyra
6 8 2 8 8 8 0
6 | Té ardhura nga uji 72,530,888 | 58,795,336 | 57,052,468 | 57,164,310 | 60,936,228 | 76,740,638 | 74,402,468
7 | Té ardhura nga mbeturinat 65,677,008 | 63,084,592 | 60,534,602 | 62,661,518 | 64,772,200 | 70,424,990 | 69,707,220
8 | Té ardhura tjera 31,076,490 47,170,972 58,153,552 61,365,936 39,436,780 33,534,722 78,998,722
191,645,10 290,983,49 257,966,75 231,772,26 224,433,20 205,348,12 221,465,53
Te dala
2 (1] 4 6 8 o 2
169,282,38 | 169,050,91 | 175,740,62 | 181,391,77 | 165,135,14 | 199,296,95 | 221,088,39
Te hyra
6 8 2 8 8 8 0
Humbje 22,362,716 H2L932 5 76,226,132 50,380,488 59,298,060 6,051,202 377,142

2

Tabela nr. 37 — Raporti financiar 2012 — 2018
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Raporti financiar 2012 - 2018
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Grafiku nr. 30 — Raporti financiar 2012 — 2018

Si¢ shihet nga tabela dhe grafiku i raportit financiar t& ndérmarrjes, ndérmarrja ¢do vit operon me
humbje nga viti 2012 deri né vitin 2018, por ajo gé mé sé shumti jep shpresé pér kété ndérmarrje éshté se
humbja financiare nga viti 2016 deri mé 2018 éshté né nivele mé té ulta gjaté 10 viteve té fundit té
fuknsionimit té ndérmarrjes. Kjo ka ardhur si pasojé e rritjes sé vazhdueshme té té ardhurave gjithashtu
rritje e shpenzimeve, por me njé tempo mé té ngadalshme né krahasim me tempon e rritjes sé té ardhurave.

Té dalurat VS. Té ardhurat
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Grafiku nr. 31 — Té dalurat VS Té ardhurat

6. Produktet/ shérbimet dhe analiza e gmimeve

6.1 Pérshkrimi i produkteve dhe shérbimeve qé ofron ndérmarrja

Ndérmarrja publike organizohet ashtu qé veprimtaring, pér té cilen éshté themeluar ta kryeje né
ményré me té cilén sigurohet:

1. Bashkim ekonomik dhe tekniko- teknologjik i sistemit;

Efikasitet né puné;

Zhvillim dhe pajtueshméri té zhvillimit personal me zhvillimin e pérgjithshém ekonomik;

Mbrojtja dhe pérparimi i sé mirés né interes té pérgjithshém;

Kénaqgésia kualitative dhe e rregullt permanente e nevojave té shfrytézuesve té profhimeve

dhe shérbimeve; dhe

6. Pavarési né korniya té sistemit dhe lidhshméri funkcionale me sistemet tjera né vend dhe né
boté.

G s W
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Produktet dhe shérbimet gé i oron kjo ndérmarrije jané:

e  Grumbullimi, perpunimi dhe furnizimi me ujé

e Meénjanim té ujérave té zeza

e Shérbime pér grumbullim, pérpunim dhe ménjanim té mbeturinave

e Shérbime pér organizim dhe mirémbaijtje té mjedisit jetésor

e Shérbime pér ndértime té ulta, ndértime té objekteve komunale

e Shérbime pér instalime elektro — instaluese, instalime té ujit, instalime té kanalizimit dhe puné
tjera ndértimore instaluese

e Aktivitete shogéruese né transportim

e Shérbime arkitektonike dhe inxhinjerike si dhe ofron késhillime pér lidhjen me ta.

6.2 Pérshkrimi i cgmimeve té ndérmarrjes

Te ndérmarrja egzistojné disa lloje ¢mimesh pér lloje té ndryshme produkte/ shérbime gé 10 vitet e
fundit shumé pak jané ndryshuar. Kéta lloje cmimesh jané:

e Cmime pér kycjen e objekteve né rrjetin e ujésjellésit dhe kanalizimit

e Cmime pér shfrytézimin e ujit pér P.F dhe P.J

e Cmime pér shfrytézimin e automjeteve motorike dhe maginave ndértimore
e Cmime pér shérbime pér puné dore

1. Cmimet pér kygjen e objekteve né rrjetin e ujésjellésit dhe kanalizimit — Valuta Eur

1/2 3/4 1 11/4 11/2 50 65 80 100
100 150 200 250 350 500 750 1.000 1.750
100 150 200 250 350 500 750 1.000 1.750

Tabela nr. 38 — Cmimet pér kygjen e objekteve né kanalizim dhe ujésjellés

Cmimet pér kygjen e objekteve né rrjetin e
ujésjellésit dhe kanalizimit

2,000 €

1,500 €
1,000 € .
o B
o = oy O oy
1/2 3/4 1 11/4 11/2 50 65 80 100
B Cmimi pér kygjen né rrjetin e ujésjellésit B Cmimi pér kygjen né rrjetin e kanalizimit

Grafiku nr. 32 — Cmimet pér kygjen e objekteve né kanalizim dhe ujésjellés

Pra cmimet pér kycjen e objekteve né rrjetin e ujésjellésit dhe kanalizimit variojné né bazé té madhésisé sé
profilit té ujématésit. Profili i ujématésit sa mé i vogél qé té jeté aqg mé e liré éshté kycja né rrjetin e
ujésjellésit dhe kanalizimit dhe e kundérta sa mé i madh té jeté profili i ujematésit ag mé i larté éshté ¢mimi
pér kycje né rrjeté.
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2. Cmime pér shfrytézimin e ujit dhe kanalizimit pér persona fizik dhe persona juridik

Nr. Kategoria e shfrytéyuesve Cmimet deri 2010 Cmmet pas 2010
1 Personat fizik me ujématés MKD/m3 MKD/m?3
1 Uji i harxhuar pa kanalizim 6.00 9.00
2 Uji i harxhuar me kanalizim 9.60 14.40
1] Personat fizik pa ujématés MKD/ Anétar MKD/ Anétar
1 Uji i harxhuar pa kanalizim 90.00 100.00
2 Uji i harxhuar me kanalizim 144.00 160.00
m Instit héndetésore, sportive- rekreative dhe edukativo arsimore MKD/m? MKD/m?3
1 Uji i harxhuar pa kanalizim 11.00 19.00
2 Uji i harxhuar me kanalizim 17.60 28.60
v Subjekte juridike - lokale dhe shfrytéyues té buxhetit me ujématés MKD/m?3 MKD/m?3
1 Uji i harxhuar pa kanalizim 25.00 30.00
2 Uji i harxhuar me kanalizim 40.00 40.00
\' Subjekte juridike - lokale dhe shfrytéyues té buxhetit pa ujématés deri 40m?2 MKD/ muaj MKD/ muaj
1 Uji i harxhuar pa kanalizim 750.00 950.00
2 Uji i harxhuar me kanalizim 1200.00 1400.00
Vi Subjekte juridike - lokale dhe shfrytéyues té buxhetit pa ujématés mbi 40m2 MKD/ muaj MKD/ muaj
1 Uji i harxhuar pa kanalizim 1400.00
2 Uji i harxhuar me | 1800.00
Vil Shfrytézuesit lokal pér jarjen e automjeteve qé nuk kané ujématés MKD MKD
1 Uji i harxhuar pa kanalizim me sipérfaqe deri 40 m2 1900.00
2 Uji i harxhuar me kanalizim me sipérfage deri 40 m? 2400.00
3 Uji i harxhuar pa kanalizim me sipérfage mbi 40 m2 2800.00
4 Uji i harxhuar me kanalizim me sipérfage mbi 40 m? 3600.00
Tabela nr. 39 Cmimet e shérbimeve
3. Cmime pér shfrytézimin e automjeteve motorike dhe maginave ndértimore
1 Automjetet motorike Cmimet
FAP —kipper 7T 1500 den/oré
TAM 7T 1200 den/oré
Zastave — 624 1000 den/oré
Cisterne 1300 den/oré
2 Magina ndértimore
Bager 600B 3000 den/oré
Bager ICB 2500 den/oré
Buldozer — TG-90 - 2500 den/oré
Kompresor —fagram 1500 den/oré
Vibro cylinder 1500 den/oré
Kanalxhet 3000 den/oré
Fshesare 2500 den/oré
Freza 1000 den/oré
Pompe per nxerjen e ujit 1000 den/oré

Tabela nr. 40 — Cmimet pér shfrytézimin e automjeteve motorike dhe maginave ndértimore
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4. Cmimet e shérbimeve pér puné dore

1 Shérbime pér puné dore Cmimi MKD/oré
Punétor i thjeshté 190 den/oré
KV 220 den/oré
Kualifikim i larté 240 den/oré

Tabela nr. 41 - Cmimet e shérbimeve pér puné dore

6.3 Analiza e pikés Kritike té rentabilitetit

Rentabiliteti i njé ndérmarrjeje éshté raporti mes rezultatit gé jep ndérmarrja nga njéra ané dhe mjeteve gé
ajo pérdorén pér té arritur kété rezultat. Pika kritike e rentabilitetit eshte gjendja kur kompania ka nivelin e
barabart te te hyrave dhe te shpenzimeve, pra ajo eshte gjendja kur fitimi i kompanis eshte i barabart me
zero (R.Osmani,2011). Pika kritike e Rentabilitetit eshte orientues i rendesishem menaxherial ne funksion te
zvogélimit te shpenzimeve ne pergjithesi dhe ne vecanti shpenzimeve fikse ne rastin e NPK sepse pjesa e te

hyrave per arsye objektive eshte veshtire e planifueshme dhe e realizueshme.

Pika kritike e rentabilitetit té ndérmarrjes komunale éshté llogaritur pér ¢do sektor, edhe até:

e Pika kritike e rentabilitetit — sektori i ujésjellésit

e Pika kritike e rentabilitetit — sektori i higjienés

e Pika kritike e rentabilitetit — sektori i kanalizimit

e Pika kritike e rentabilitetit — sektori i transportit, dhe

e Pika kritike e rentabilitetit — sektori i shérbimeve té pérbashkéta

1. Pika kritike e rentabilitetit — sektori i ujésjellésit

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Shepnzimet fikse 45,763,338 | 36,580,752 | 35,192,956 | 33,629,128 | 27,003,586 | 24,311,572 | 29,444,162
Shpenzimet pér mirémbajtje 45,763,338 | 36,580,752 | 35,192,956 | 33,629,128 | 27,003,586 | 24,311,572 | 29,444,162
Amortizimi 11,466,594 | 11,461,012 | 11458140 | 11,608368 | 6,827,744 | 3898758 | 3,353,146
Shpenzimet pér déme 0 190,280 102,018 0 0 132,812 43,000
Shpenzime pér sigurime (1] (1] (1] 1,720 (1] (1] (1]
Shpenzime rroge administrate 34,206,744 | 24,929,460 | 23,632,798 | 22,019,040 | 20,175842 | 20,280,002 | 26,048,016
Shpenzimet variabile 32,856,558 | 29,684,918 | 29,067,864 | 21,069,734 | 19,556,806 | 19,810,836 | 32,320,386
Shpenzimet materlale 8,682,046 | 9455866 | 8235516 | 5366690 | 5796122 | 8,014,992 | 16,796,950
Shpenzime materiale 5830,072 | 6315418 | 5715808 | 3,697,308 | 3,767,650 | 4,742,794 | 8432524
Shpenzime pér mjete rezerve 409,002 160,642 425,400 97,016 123,456 283,010 151,254
imappenzime pér creglistrim {8 inventarit t& 75,640 12,590 104,800 181,994 173,574 111,428 199,560
Shpenzime energjie 1643454 | 1850810 | 1276424 | 866,618 | 1,299206 | 1,658136 | 4,557,312
Shpenzime pér mirémbaitje dhe mbrojtje 78,920 105,106 212,770 108,840 112,800 339,766 242,766
Shpenzime transporti 39,524 85,970 27,200 7,300 0 0 956,364
Shpenzime tjera materiale 605,434 925,328 473,114 407,614 319,436 879,858 | 2,257,174
Shpenzime pér shérbime (1] 1] 80,814 17,980 (1] 465,238 1]
Shpenzime bankare (1] (1] (1] (1] (1] (1] (1]
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Shpenzime kamate 0 V] 80,814 17,980 0 465,238 0
Shpenzime jomateriale 24,174,512 20,229,052 20,751,536 | 15,685,064 | 13,760,684 | 11,330,606 | 15,523,434
Harmonizimi vleror i kérkesave afatshkurte 0 114,195,772 | 71,676,948 | 64,256,692 0 18,386,276 7,164,292
Shpenzime pér udhétim zyrtar 32,778 46,740 7,420 91,440 189,434 91,178 247,296
Kompenzime pér té puné it 1,344,286 1,127,994 1,071,986 1,314,382 1,231,440 933,178 1,291,920
Shpenzime pér reprezentacion 12,538 (1] (1] (1] 10,220 66,560 49,210
Shpenzime pér tatimime 1,003,456 1,277,874 1,855,914 190,818 103,300 133,918 33,062
Shpenzime nga vitet e méparshme 6,394,806 4,785,102 4,300,328 2,364,938 2,620,456 128,052 1,344,240
Shpenzime pér mungesat 462,252 35,958 469,224 69,884 91,256 390,262 801,382
Shpenzime pér rroga 14,957,176 13,002,124 13,054,084 | 11,097,706 9,672,484 9,678,638 12,003,620
Shpenzimet nga puna (1] (1] (1] 647,336 31,528 (1] (1]
Shpenzimet tjera jomateriale 1,806,780 1,544,146 1,463,484 1,375,008 2,002,748 1,743,340 1,512,610
Sasia e ujit té harxhuar 0 (1] 0 0 0 0 0
Sasia e ujit pér persona fizik 4,672,140 3,738,750 3,815,282 3,924,930 4,470,888 3,986,470 3,805,596
Sasia e ujit pér persona juridik 420,744 308,488 284,356 273,154 296,680 328,814 306,246
Sasia e ujit pér institucionet 495,328 463,740 489,342 468,298 414,484 273,084 279,034
Cmimi i ujit - pika kritike e rentabilitetit
Cmimi i ujit pér persona fizik 16.83 17.72 16.84 13.94 10.41 11.07 16.23
Cmimi i ujit pér persona juridik 186.86 214 225 200 156 134 201
Cmimi i ujit pér institucionet 158 142 131 116 112 161 221
Cmiml aktual I u]it
Cmimi i ujit pér persona fizik 6 6 6 6 6 9 9
Cmimi i ujit pér persona juridik 25 25 25 25 25 30 30
Cmimi i ujit pér institucionet 11 11 11 11 11 19 19

Tabela nr. 42 — Pika kritike e rentabilitetit — sektori i ujésjellésit

Sipas tabelés sé pikés kritike té rentabilitetit mund té konstatojmé se ¢mimi me anén e té cilit ndérmarrja i
mbulon té gjitha shpenzimet e veta pér personat juridik, personat fizik dhe institucionet éshté shumé larg
nga ¢mimi aktual i ndérmarrjes dhe si pasojé e késaj ndérmarrja vepron né treg me ¢mim gé as shpenzimet
e veta nuk mundet t'i mbulojé.

2. Pika kritike e rentabilitetit — sektori i higjienés

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Shepnzimet fikse 34,647,006 | 26,264,136 | 24,952,864 | 23,331,594 | 22,295,334 | 25,767,340 | 28,768,594
Shpenzimet pér mirémbajtje 34,647,006 | 26,264,136 | 24,952,864 | 23,331,594 | 22,295,334 | 25,767,340 | 28,768,594
Amortizimi 350,262 1,298,216 1,293,866 1,309,114 1,329,612 2,707,878 2,720,578
Shpenzimet pér déme 0 36,460 26,200 0 134,880 51,100 0
Shpenzime qgiraje (1] (1] (1] (1] 655,000 2,728,360 (1]
Shpenzime pér sigurime (1] (1] (1] 3,440 (1] (1] (1]
Shpenzime rroge administrate 34,296,744 | 24,929,460 | 23,632,798 | 22,019,040 | 20,175,842 | 20,280,002 | 26,048,016
Shpenzimet variabile 52,214,902 | 42,308,070 | 44,513,642 | 39,502,042 | 43,439,794 | 44,360,324 | 56,887,204
Shpenzimet materlale 17,558,808 9,517,242 13,775,316 10,929,420 12,763,390 12,936,946 | 24,004,956
Shpenzime materiale 2,420,608 4,324,746 4,237,756 1,764,822 2,759,220 1,382,932 2,396,082
Shpenzime pér mjete rezerve 1,646,278 1,629,426 1,846,418 1,469,620 1,292,168 1,207,026 1,356,154
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Shpenzime pér ¢regjistrim té inventarit té imét 416,104 469,182 643,598 343,372 500,600 764,284 570,078
Shpenzime energjie 5,247,998 6,479,426 6,089,464 6,524,064 5,290,190 6,553,872 7,969,026
Shpenzime pér mirémbajtje dhe mbrojtje 445,030 322,346 315,444 301,240 308,962 188,316 419,994
Shpenzime transporti 96,090 (1] (1] (1] 15,644 123,480 12,000
Shpenzime tjera materiale 7,286,700 616,864 642,638 526,304 2,596,606 2,717,036 11,281,622
Shpenzime pér shérbime 241,708 (1] 1] 1] (1] 598,834 (1]
Shpenzime bankare (1] (1] (1] (1] (1] (1] (1]
Shpenzime kamate 241,708 (1] (1] (1] (1] 598,834 (1]
Shpenzime jomateriale 34,414,386 | 32,790,828 | 30,738,326 | 28,572,622 | 30,676,404 | 30,824,544 | 32,882,246
Harmonizimi vleror i kérkesave afatshkurte 0 0 0 0 0 0 0
Shpenzime pér udhétim zyrtar 108,298 7,600 3,600 4,800 38,450 17,840 47,518
Kompenzime pér té puné it 2,436,212 2,232,118 2,603,476 2,683,496 3,209,308 2,905,322 2,487,736
Shpenzime pér reprezentacion 169,520 (1] (1] (1] (1] (1] (1]
Shpenzime pér tatimime 1,551,648 2,208,762 1,902,354 1,599,902 4,140,924 2,442,522 2,479,346
Shpenzime nga vitet e méparshme 3,015,320 (1] 47,520 64,800 8,000 171,578 2,543,334
Shpenzime pér mungesat V] V] V] V] V] V] V]
Shpenzime pér rroga 27,241,686 | 28,349,948 | 26,184,976 | 24,224,424 | 23,318,172 | 25,305,124 | 25,371,830
Shpenzimet nga puna V] V] V] V] V] V] V]
Shpenzimet tjera jomateriale 2,243,630 6,020,568 7,821,394 6,751,680 11,907,184 | 20,603,422 | 20,606,082
Numri i konsumatoréve pér higjiené
Numri mesatar i personave fizik 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Numri mesatar i personave juridik 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cmiml | higlienes - plka kritlke e rentabliitetit
Cmimi i higjienes pér persona fizik 2,895.40 2,285.74 2,315.55 2,094.45 2,191.17 2,337.59 2,855.19
Cmimi i higjienes pér persona juridik 14,476.98 11,428.70 11,577.75 10,472.27 10,955.85 11,687.94 14,275.97

Tabela nr. 43 — Pika kritike e rentabilitetit — sektorii higjienés

Sipas PKR ¢mimi pér higjiené pér njé familje duhet té jeté mesatarisht 2500 den familje ndérsa pér persona
juridik duhet té jeté 11.000 den me géllim gé ndérmarrja t'i mbulojé té gjitha shpenzimet e veta qé
gjenerohen nga sektori i higjienés. Cmimi mé i larté pér higjiené sipas pikés kritike té rentabilitetit éshté né
vitin 2012 me 2895 den pér persona fizik, ndérsa pér persona juridik éshté i njéjté viti 2012 me 14476 den.
Pika kritite e rentabilitetit — sektori i kanalizimit

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
N - 53,694,89 44,184,66 43,033,46 41,297,96 21,302,74 39,427,58 26,105,93
Shepnzimet fikse
8 0 2 0 2 6 2
. P . 53,694,89 44,184,66 43,033,46 41,297,96 21,302,74 39,427,58 26,105,93
Shpenzimet pér mirémbajtje 8 ° 2 ° 2 6 2
Amortizimi 19,122,71 19,126,90 19,126,90 19,126,90 19,126,90 19,133,98 19,166
4 0 o 0 o 4
Shpenzimet pér déme 275,440 128,300 273,766 152,020 o 13,600 38,750
Shpenzime pér sigurime 1] V] 1] V] 1] V] 1]
Shpenzime rroge administrate 34,226,74 24,9‘2)9,46 23,6:;2,79 22,039,04 2,175,842 20,220,00 26,0:8,01
Shpenzimet varlablle 5,246,364 8,889,230 9,170,316 11'426'20 18'420’98 16'128'47 16'827’98
Shpenzimet materlale 2,140,200 3,433,878 3,738,134 6,375,776 13'428’39 11'821'54 13'429’24
Shpenzime materiale 1,671,380 2,316,494 2,154,318 4,831,192 9,033,894 3,856,740 7,790,474
Shpenzime pér mjete rezerve (1] 486 2,828 6,340 67,550 234,464 108,060
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Shpenzime pér cregjistrim té inventarit té imét 15,846 2,898 58,500 15,148 42,478 30,686 58,568
Shpenzime energjie (1] (1] (1] (1] 38,356 301,798 340,630
Shpenzime pér mirémbajtje dhe mbrojtje 75,460 V] 1] V] 1] 109,888 52,800
Shpenzime transporti (1] 10,200 (1] (1] (1] (1] (1]
Shpenzime tjera materiale 379,514 1,103,800 1,522,488 1,523,096 4,286,120 7,347,968 5,148,716
Shpenzime pér shérbime (1] 0 (1] 0 (1] 0 (1]
Shpenzime bankare (1] (1] (1] (1] (1] (1] (1]
Shpenzime kamate (1] (1] (1] (1] (1] (1] (1]
Shpenzime jomateriale 3,104,164 5,455,352 5,432,182 5,050,426 4,982,590 4,276,928 3,398,736
Harmonizimi vleror i kérkesave afatshkurte 0o 0 0o 0 0o 0 0o
Shpenzime pér udhétim zyrtar (1] (1] (1] (1] (1] (1] (1]
Kompenzime pér té puné it 317,762 336,224 306,244 638,118 531,936 356,022 370,262
Shpenzime pér reprezentacion (1] (1] (1] (1] (1] (1] (1]
Shpenzime pér tatimime 222,322 99,918 2,276 59,082 183,610 33,742 13,666
Shpenzime nga vitet e méparshme (1] (1] (1] (1] (1] (1] (1]
Shpenzime pér mungesat 1] V] 1] V] 1] V] 1]
Shpenzime pér rroga 2,564,080 5,019,210 5,123,662 4,353,226 4,267,044 3,887,164 3,014,808
Shpenzimet nga puna 1] V] 1] V] 1] V] 1]
Shpenzimet tjera jomateriale 185,320 57,642 7,680 652,260 423,180 290,000 0
Cmimi i ujit - pika kritike e rentabilitetit
Cmimi i ujit pér persona fizik 16.83 17.72 16.84 13.94 10.41 11.07 16.23
Cmimi i ujit pér persona juridik 186.86 214.81 225.99 200.25 56.94 134.19 201.68
Cmimi i ujit pér institucionet 158.72 142.89 131.32 116.80 112.33 161.57 221.35
Pérqind]a e pJesémarrjes sé kanallzimit né ¢gmimin e ujit 64.53% 65.92% 65.83% 67.07% 61.13% 63.93% 64.15%
Cmimi i kanalizimit- Pika kritike e rentabilitetit
Cmimi i ujit pér persona fizik 10.86 11.68 11.09 9.35 6.36 7.08 10.41
Cmimi i ujit pér persona juridik 120.58 141.60 148.77 134.31 34.81 85.79 129.38
Cmimi i ujit pér institucionet 102.42 94.19 86.45 78.34 68.67 103.29 142.00

Tabela nr. 44 — Pika kritike e renatbilitetit — sektori i kanalizimit

Pér sa i pérket sektorit té kanalizimit kétu dallimi éshté shumé i madh né ¢mim té caktuar sipas PKR
dhe ¢mimit momental né ndérmarrje. Pér persona fizik ccmimi momental éshté 5.4 den pér kanalizim,
ndérsa sipas pikés kritike té rentabilitetit gmimi mesatar pér 5 vite qé t'i mbulojé shpenzimet e sektorit té
kanalizimit éshté 10 den, pra ¢gmimi momental éshté fyfish mé i ulét se cgmimi i PKR.

Pér persona juridik émimi momental éshté 10 den, ndérsa ¢mimi mesatar né pikén kritike té
rentabilitetit gé t'i mbulojé krejt shpenzimet e sektorit té kanalizimit éshté 100 den. Pér institucionet
shtetérore ¢mimi momental éshté 9.6 den, ndérsa ¢mimi i PKR éshté 90 den mesatare. Si¢ shohim ka njé
dallim té madh né ¢gmimin momental té ndérmarrjes me ¢mimin e P.K.R.

3. Pika kritike e rentabilitetit — sektori i transportit

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Shepnzimet fikse 35,208,236 | 25,691,980 | 24,215,382 | 22,389,764 2,529,256 20,647,016 | 45,214,130
Shpenzimet pér mirémbajtje 34,752,490 | 25,691,980 | 24,215,382 | 22,389,764 2,529,256 20,647,016 | 45,214,130
Amortizimi 443,936 754,400 514,356 348,224 353,414 353,414 19,166,114
Shpenzimet pér déme 11,810 8,120 68,228 22,500 0 13,600 0
Shpenzime rroge administrate 34,296,744 | 24,929,460 | 23,632,798 | 22,019,040 2,175,842 20,280,002 | 26,048,016
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Shpenzimet varlablle 14,966,190 | 14,035,802 | 12,405,780 | 10,225,560 | 10,675,040 | 10,580,358 | 13,159,370
Shpenzimet materlale 2,612,162 3,341,970 3,972,900 2,475,414 3,026,674 2,845,230 4,583,018
Shpenzime materiale 128,556 121,606 238,080 110,998 226,934 155,230 225,686
Shpenzime pér mjete rezerve 1,161,172 1,646,640 2,286,404 2,125,730 1,658,824 1,749,268 2,107,482
imanpenzime pér greglistrim t¢ inventarit S 237,116 | 201688 | 258776 80,200 59,128 123,300 191,112
Shpenzime energjie 972,070 1,123,226 970,192 1,000,192 761,302 544,246 1,966,328
Shpenzime pér mirémbajtje dhe mbrojtje 75,460 151,468 107,030 38,000 114,860 0 7,200
Shpenzime tjera materiale 37,790 112,418 112,418 120,506 205,626 273,186 85,210
Shpenzime jomateriale 12,354,028 | 10,693,832 8,432,880 7,750,126 7,648,368 7,735,128 8,576,352
Shpenzime pér udhétim zyrtar 28,522 23,400 133,912 65,200 37,556 71,536 130,630
Kompenzime pér té puné it 761,448 637,884 715,682 663,222 737,238 600,264 700,070
Shpenzime pér tatimime 373,522 333,190 162,160 94,852 52,678 0 0
Shpenzime nga vitet e méparshme 870,480 333,006 36,622 7,526 52,032 (1] 44,208
Shpenzime pér rroga 10,048,110 8,819,342 7,231,446 6,430,814 6,645,300 7,063,328 7,693,894
Shpenzimet tjera jomateriale 271,946 547,010 153,058 488,512 123,564 0 7,550
Numri i kilometrave né vite
Numri mesatar i kilometrave té béré né vite 10,148 16,390 17,646 13,918 16,490 20,462 19,804
Cmimi i transportit pér kilometér -Pika kritike
e rentabilitetit
Cmimi i transportit pér kilometér/ oré pune 4944.75 2424.05 2075.37 2343.5 800.79 1526.09 2947.6

Tabela nr.45 — Pika kritike e rentabilitetit — sektori i transportit
Cmimi mesatar pér kryerjen e shérbimeve té transportit dhe shérbimeve punuese éshté 2500 den pér
oré pune, ndérsa ¢mimi aktual i ndérmarrjes éshté 1500 den pér oré pune. Pra, ndérmarrja pér ¢do oré

pune humb nga 1000 den.

4. Pika kritike e rentabilitetit — sektori i shérbimeve té pérbashkéta

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Shepnzimet fikse 2,330,112 2,262,464 2,330,810 2,413,834 2,301,898 2,390,220 2,508,790
Shpenzimet pér mirémbaljtje 2,330,112 2,262,464 2,330,810 2,413,834 2,301,898 2,390,220 2,508,790
Amortizimi 2,292,112 2,264,464 2,250,596 2,324,404 2,301,898 2,390,220 2,508,790
Shpenzimet pér déme 38,000 (1] (1] 16,000 (1] (1] (1]
Shpenzime pér sigurime 1] 1] 80,214 73,430 1] V] 1]
N e 45,647,33 137,306,29 37,981,68 35,489,55 33,125,66 39,119,97 41,834,222
Shpenzimet variabile
o 8 8 6 2 6 6
Shpenzimet materiale 5,540,894 5,682,560 6,753,538 6,321,866 8,350,612 6,520,976 7,671,722
Shpenzime materiale 911,702 1,018,384 1,346,880 814,686 966,202 628,396 962,578
Shpenzime pér mjete rezerve 26,968 68,952 64,352 154,558 78,462 82,172 113,564
Shpenzime pér cregjistrim té inventarit té imét 62,210 63,608 258,920 332,802 23,480 89,556 82,026
Shpenzime energjie 3,000,002 2,865,570 3,176,176 3,153,340 5,446,936 4,255,002 4,234,318
Shpenzime pér mirémbajtje dhe mbrojtje 48,080 339,926 192,210 158,104 190,718 200,826 796,410
Shpenzime transporti 1,440,826 1,295,666 1,641,796 1,612,806 1,568,048 1,206,210 1,331,948
Shpenzime tjera materiale 51,108 30,452 73,202 95,568 76,766 58,816 150,880
Shpenzime pér shérbime 142,186 122,492 129,172 234,856 591,402 1,847,464 275,530
Shpenzime bankare 142,186 122,492 129,172 234,856 591,402 208,514 138,688
Shpenzime kamate (1] (1] (1] (1] (1] 1,638,950 136,842
. . - 39,964,25 131,501,24 31,098,97 28,932,83 24,183,64 30,751,53 33,886,97
Shpenzime jomateriale
o 6 8 6 8 6 4
Harmonizimi vleror i kérkesave afatshkurte (V] (V] (V] (V] (V] 0 (V]
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Shpenzime pér udhétim zyrtar 118,796 130,734 205,998 114,890 120,738 56,630 419,462
Kompenzime pér té puné it 3,278,432 2,683,318 3,176,694 3,017,066 2,812,260 2,603,652 2,610,036
Shpenzime pér reprezentacion 531,802 1,115,282 1,600,376 1,139,286 292,332 781,396 1,422,362
Shpenzime pér tatimime 1,685,774 1,809,650 1,145,120 858,994 341,796 157,860 802,216
Shpenzime nga vitet e méparshme 146,160 260,106 1,543,992 1,850,650 550,418 390,700 453,686
Shpenzime pér mungesat 16 (1] (1] 47,800 11,000 6,537,926 2,496,934
Shepnzime pér cregjistrim 25,324 16,264 (1] (1] (1] (1] 53,724
Shpenzime pér rroga 34,226,74 24,929,460 23,632,79 22,0;9,04 20,1;5,84 20,220,00 26,028,01
Shpenzimet nga puna 1] 100'6887’16 1] 1] 1] 1] 1]
Shpenzimet tjera jomateriale 1,805,864 2,238,102 2,245,066 4,728,814 4,391,754 2,607,434 3,020,298
Numri i té punésuarve né administraté 152 152 114 104 98 110 112
Shuma e sh pér punétor né administraté 631,282 1,836,432 707,236 728,912 723,012 754,730 791,840

Tabela nr.45 - Pika kritike e rentabilitetit — sektori i shérbimeve té pérbashkéta

Sipas tabelés nr. 45 ¢do punétorit né adminitraté i takon mesatarisht nga 700.000 den shpenzime gé béhen
né emér té punés sé tyre gé e kryejné.

7. Analiza e fluksit té parasé (Cash Flow)

7.1 Analiza e fluksit té parasé - trendet

Tabela nr.47 — Fluksi i parasé

EMERTIMI VITET
Nr. Metoda direkte 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
| |FLUKSITPARAVE NGA
VEPRIMTARIA E SHFRYTEZIM IT
1 |Paraté e arkétuara ngaklientét (+) | 102,898,556 | 64,952,538 | 189,531606 | 139531606 | 83,473,164 | 204,597,936 | 89591102 | 227,741694 | 280,435,548 | 361213428 | 258991676
2 ;i:zfj _e_esszg(‘f'a ndajfumitoréve dhe l o, 34 050 | 112,303,604 | 104,965,840 | 0a965840 | 1220604 | 577,04 | 155130 | 0570382 | mesrase | 2089924 | ue 367,88
3 |Paraté e ardhura nga veprimtarité (+) | 68,657,624 | 63491830 | 42,957,970 | %#2,957,970 | 69,282,384 | 72,869,906 | 175740622 | ®B1391776 | 74858322 | 199,298,166 | 221092388
4 |interesii paguar (-) 299,784 0 0 0 241708 0 80,84 17,980 0 2,703,022 186,842
5 | Tatim fitimii paguar (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SHUMA (PARAJA NETO NE
A |VEPRIMTARIA E SHFRYTEZIMIT) | 8422:346| 216050.764| 177,523,736 | 177,523,736 | 240277738 | 269,890738 | 252699600 | 30342308 | 343,326408 | 43578638 | 333,580,034
| |FLUKSITPARAVE NGA
VEPRIMTARIA INVESTUESE
1 |Blerja e kompanisé sé kontrolluar (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 ?'erja e akliveve afatgjate materiale (- 55 795600 [ 1720706 | 4566692 | 421252 | 078650 | 332750 1607,870 1536,264 9,155,066 783224 07208
3 | Téardhurat nga shitjet e pajisjeve (+) | 907,700 | 886,584 0 285200 | 590,502 0 296,254 211656 8,000 1800 5,600
4 |interesiiarkétuar (+) 3,180 8,168 6,646 6,646 2,336 1654 181692 1422 4,920 5,524 1924
5 |Divident i arkétuar (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SHUMA (PARA NETO NE
B |VEPRIMTARIN NVESTUESE) 31874720 | -826044 | -4550046 | 201406 | 958582 | -331096 | -179924 | -132386 | -9m2ue | -7.%5900 | -15.064494
1 |FLUKSITPARAVE NGA
AKTIVITETET FINANCIARE
1 Té grdhura nga emetimi i kapitalit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aksionar (+)
2 |Téardhura nga huamarrja afatgjate (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Eage§aedetyrimeveté qirasé o 0 0 o 0 o 0 o 0 0 0
financiare (-)
4 | Divident té paguar (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SHUMA (PARAJA NETO NE
C |VEPRIMTARIFINANCIARE) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SHITJA/ DHENIA NETO E
V[ JETEVE MONETARE (asgsc) | 76547626 215224720 72973690 | 175511330 | 230631926 [ 250,550,642 | 25157676 | 302,089,122 | 334,184,262 | 428552738 | 38B5%540
v '\PAESL%TH’E:N ETARENEFILLM TE 0 76,547,626 | 291772,346 | 464,746,036 | 640,257,366 | 870,889,292 | 1180448934 | 1381968,61 | 1684,057,732| 2,018,241994 | 2,446,794,732
Vi '\P"EEL%THME:?:TJ:‘/?E NEFUNDTE | 76 547,626 | 201772346 | 464,746,036 | 640,257,366 | 870,880,202 | 1130 448934 | 1381968610 | 1684,057.732| 2.08,241004 | 2,446,704.732| 2765 310,272
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Viti

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

76,547,626

215,224,720

172,973,690

175,511,330

230,631,926

259,559,642

251,519,676

302,089,122

334,184,262

428,552,738

318,515,540

Tabela nr.48 Viti dhe flukset e parasé

Fluksi i parasé- CASH-i
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Grafiku nr. 33 — Fluksi i parasé
Fluksi i parasé, me shumé njihet me emértimin ne gjuhén anglishte “Cash Floé”, éshté bashkésia e
mjeteve monetare gé gjeneron ndérmarrja gjaté njé ushtrimi nga veprimptaria e saj menaxhuese.

Ndérmarrja pér veprimtari komunale ka pérmirésime té dukshme né aspektin e “Cash Floé”, sidomos
prej vitit 2015 gé tregon njé pérmirésim té dukshém né ndérmarrje né aspektin e fluksit té parasé. Kjo rritje
prej vitit 2015 deri 2018 ka ardhur si pasojé e rritjes sé parave té arkétuara nga klientét ose théné ndryshe si
pasojé e rritjes sé arkétimeve nga klientét gjithashtu ndikim té madh ka pasur edhe nga té ardhurat e rritura
té ndérmarrjes nga veprimtaria e saj.

7.2 Analiza e koeficientéve financiar

Raporti i garkullimit té totalit té aktiveve

Raporti i garkullimit té aktiveve = té ardhurat totale/ totali i aktiveve

vit 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
159,283,85 175,446,23 159,563,06 156,307,111 169,282,38 172,869,9 175,740,6 181,391,7 174,858,3 199,298,1 221,092,39
4 2 8 4 6 10 22 80 24 58 ]
1,111410,1 | 1,130,061,5 1,123,335,7 1,099,151,6 1,141,229,6 955,355,8 917,010,1 891,690,9 922,040,3 953,978,1 1,017,446,3
10 50 06 34 78 76 74 80 24 80 76
0.14 0.16 0.14 0.14 0.15 0.18 0.19 0.20 0.19 0.21 0.22

Tabela nr. 49 Raporti i qarkullimit té totalit té aktiveve

Ky koeficient duhet té jeté 1. Qarkullimi i gjithsej mjeteve e mat efikasitetin e ndérmarrjes gjaté
shfrytézimit té mjeteve té veta pér gjenerimin e té hyrave. Sa mé i madh té jeté ky numér, aqg mé miré éshté
pér ndérmarrjen. Te ndérmarrja ky numér éshté mé i vogél (se 1), e kjo do me théné se nuk i shfrytézojmé
mjetet tona né sasi té€ mjaftueshme. Edhe kétu pérséri shkaktar i madh éshté pagesa pérshkak té sé cilés
paragiten té gjitha mangésité né NPK.
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Aftésia pér kreditim
Aftésia pér kreditim= kapitali dhe rezervat + rezervimet afatgjate + obligimet afatgjate/ mjete té
pérhershme

Viti 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1,034,758, 1,000,751, 929,820, 853,788, 830,033, 609,750, 533,524, 483,143, 448,053, 440,468, 439,759,
020 444 184 492 996 242 110 622 288 456 192
0o 0o 0 0 0o 0 0 0 0 0 0
0o 0o 0 0 0o 0 0 2 374,128 120,556 0
868,623,63 | 847,559,92 818,285, 786,129, 761,309, 727,332, 694,884, 662,195, 641,315, 614,725, 600,165,
2 8 824 552 344 428 294 352 950 134 050
119.12 118.07 113.63 108.61 109.03 83.83 76.78 72.96 69.92 71.67 73.77

Tabela nr. 50 — Treguesi i aftésisé pér kreditim

Koeficienti optimal pér kreditim éshté 100%, sa mé i vogél té jeté ag mé e vogél éshté aftésia kredituese e
ndérmarrjes. Nése analizohet koeficienti pér kreditim i “NPK Tetova” duket qarté se ndérmarrja nuk ka
aftési kredituese. Ky koeficient éshté posacérisht i réndésishém pér lejimin e kredisé.

Niveli i borxhit
Niveli i borxhit = obligime/ obligime +kapitali
Viti 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
76.652.090 129,310,10 193,515,5 245,363,1 311,195,6 345,605,6 383,454,4 408,547,3 473,987,0 512,424,7 574,124,8
’ ’ 6 22 46 82 34 40 58 36 20 46
1,034,758,0 | 1,000,751,4 929,820,1 853,788,4 830,033,9 609,750,2 533,524,1 483,143,6 448,053,2 440,468,4 439,759,1
20 44 84 92 96 42 10 22 88 56 98
6.9 1144 17.23 22.32 27.27 36.18 41.82 45.82 51.41 53.78 56.63

Tabela nr. 51 — Treguesi i nivelit té borxhit

Koeficienti optimal i ngarkimit éshté 45. Nga té dhénat e lartépérmendura shihet se koeficienti i
huashmérisé po rritet né ményré sukcesive, d.m.th rritet edhe niveli i ngarkimit, késhtugé né vitin 2016,
2017 dhe 2018 kemi njé nivel mbi mesatar, e kjo d.m.th se ndérmarrja e financon punén e vete me mjete té
huaja, d.m.th ka shumé obligime té papaguara edhe né bazé té dorézuesve edhe né bazé té tatimeve dhe
kontirbuteve, té ciléve pé té iu shtojme edhe kamatat do té rrezikohej egzistenca e ndérmarrjes publike/

Likuiditeti i pérgjithshém vijues
Likuiditeti i pérgjithshém vijues = mjetet né vijim/obligimet né vijim

Viti 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

242,746,4 | 282,501,6 | 305,049,8 | 313,022,0 | 379,920,3 | 227,988,4 | 222,125,8 | 229,495,6 | 280,724,3 | 339,273,0 | 417,280,5
78 22 82 82 14 00 80 28 74 46 26

76,652,09 | 129,310,1 | 193,515,5 | 245,363,1 | 311,195,6 | 345,605,6 | 383,454,4 | 408,547,3 | 473,612,8 | 512,304,1 | 574,124,8
0 06 22 46 82 34 40 56 68 64 46

3.17 2.18 1.58 1.29 122 0.96 0.58 0.56 0.59 0.66 0.73

Tabela nr. 52 — Treguesi i likuiditetit té pérgjithshém vijues

Edhe te koeficienti pér lukuiditetin e pérgjithsém duket se likuiditeti yvogélohet nga viti né vit. Né nivel
optimal ai do té quhej té jeté 2, kurse te “NPK Tetova” ai éshté mé i vogél se 2, gé do té thoté se likuiditeti
éshté i keq, obligimet nuk munden té paguhen rregullisht, por duhet té pritet pagimi né kérkesa.
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Likuiditeti i shpejtuar (testi acid)

Likuiditeti i shpejtuar = mjete ne vijim-(mjetet rezerv+kerkesat)/ obligimet ne vijim

Viti 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
242,746,4 | 282,501,6 | 3050498 | 313,022,0 | 379,920,3 | 227,988,4 | 222,1258 | 229,495,6 | 280,724,3 | 339,273,0 | 417,280,5
78 22 82 82 34 00 80 28 74 46 26
19,337,68 | 17,498,78 | 16,876,11 | 14,054,88 | 14,598,48 | 16,951,60 | 15,956,62 | 16,558,85 | 16,580,84 | 18,319,564 | 16,178,85
4 0 4 0 6 8 0 2 4 8 0
223,271,1 | 263,216,1 | 287,249,5 | 296,080,3 | 364,672,3 | 202,384,1 | 300,9151 | 211,597,2 | 263,342,0 | 261,022,0 | 292,458,5
54 60 92 94 02 22 56 86 82 10 98
76,652,09 | 129,310,1 | 1935155 | 245,363,1 | 311,1956 | 3456056 | 383,454,4 | 408,547,3 | 473,612,8 | 512,304,1 | 574,124,8
0 06 22 46 82 34 40 56 68 64 46
0.0018 0.0124 0.0043 0.0096 0.0021 0.0036 0.0052 0.0003 0.0017 0.0870 0.0045

Tabela nr. 53 — Treguesit e likuiditetit té shpejtuar

Pér likuiditet té shpejtuar, koeficienti éshté 1. Sipas koeficientit té& dhéné né “NPK Tetova”, nevojitet
gé té keté pagesé shumé mé té shpejté té kérkesave, ashtuqgé ky koeficient té pérmirésohet. Kjo gjé arrihet
shumé véshtiré pa ndérmarré masa.

Qarkullimi i kérkesave

Qarkullimi i kérkesave = té hyrat/ kérkesat nga blerésit

Viti 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
159,283,8 | 175,446,2 | 159,563,0 | 156,307,1 | 169,282,3 | 172,869,9 | 175,740,6 | 181,391,7 | 174,858,3 | 199,298,1 | 221,092,3
54 32 68 14 86 10 22 80 26 58 920
137,213,0 | 174,975,4 | 179,766,5 | 192,914,0 | 320,893,6 | 206,669,7 | 203,326,2 | 209,815,2 | 260,426,8 | 314,885,6 | 390,557,5
32 98 08 26 44 98 70 80 36 32 920
1.16 1 0.89 0.81 0.53 0.84 0.86 0.86 0.67 0.63 0.57

Tabela nr. 54 — Treguesit e gqarkullimit té kérkesave
Numri mesatar i ditéve té paguarit té kérkesave

Periudha mesatare e pagesés sé kérkesave = 365/garkullimi i kérkesave

Viti 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
116 1.00 0.89 0.81 0.53 0.84 0.86 0.86 0.67 0.63 0.57
314.66 365.00 410.11 450.62 685.68 434.52 424.42 424.42 544.78 579.37 640.35

Tabela nr. 55 Treguesit dhe numri mesatar i kérkesave

Ky koeficient duhet té jeté 30 dité (afati i pagesés sé llogarive). Cdo vleré qé qé éshté mé e madhe se
kjo, d.m.th pagesé joefikase e kérkesave, ose né qofté se éshté mé i madh se 365 dité (1 vit), d.m.th se ka
ngecje né té pagierit e kérkesave. Né “NPK Tetova” numri i ditéve né ¢do vit éshté mbi 365, d.m.th afati
mesatar i té paguarit té llogarive éshté 1 vit e gjysmé. Mé shpesh pagesa béhet gjer me 15-tin e muajit pér
muajin e kaluar, si¢c éahté shénuar né tabelén, llogarité pér uj dhe mbeturina.

Koeficienti i ekonomizimit

Koeficienti i ekonomizimit — gjithsejt té hyra/ gjithsej té dalura

Viti 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
159,283,8 | 175,446,2 | 159,563,0 | 156,307,1 | 169,282,3 | 172,869,9 | 175,740,6 | 181,391,7 | 174,858,3 | 199,296,1 | 221,092,3
54 32 68 14 86 10 22 80 04 58 920
208,145,4 | 226,251,4 | 240,794,0 | 232,338,8 | 191,645,1 | 393,153,6 | 251,966,7 | 231,790,2 | 176,558,5 | 205,359,0 | 221,469,5
82 78 36 04 02 64 18 46 16 48 32
0.77 0.78 0.66 0.67 0.88 0.44 0.7 0.78 0.99 0.57 1
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Tabela nr. 56 Treguesit e koeficientit té ekonomizimit

Koeficienti i ekonomizimit duhet té jeté mé i madh se 1, d.m.th vlera e té hyrave duhet té jeté mé e
madhe se vlera e té dalurave. Te ndérmarrja publike “NPK Tetova” si¢c duket ky koeficient éshté mé i vogél
se 1 e kjo do té thoté se ndérmarrja gjaté gjitha viteve po punon me humbije. Sa do té jeté vlera e humbjeve
varet nga ajo se sa do té japim prej mjeteve- kérkesave té papaguara né gjykim ose shlyerje té kérkesave té
vjetéruara.

Koeficienti i garkullimit té mjeteve themelore

Koeficienti i garkullimit t& mjeteve themelore té pérhershme = gjithsej té hyra/ mjete té pérhershme

Viti 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
159,283,8 | 175,446,2 | 159,563,0 | 156,303,1 | 129,282,3 | 172,869,9 | 174,140,2 | 180,190,1 | 174,858,5 | 199,298,0 | 221,093,9
54 72 68 14 86 10 22 80 24 58 92
868,663,6 | 853,559,9 | 818,285,8 | 786,129,5 | 761,309,3 | 727,332,4 | 694,884,2 | 662,195,3 | 641,315,9 | 614,705,1 | 600,165,8
32 28 24 52 44 28 94 52 50 34 50
0.18 0.21 0.19 0.20 0.17 0.24 0.25 0.27 0.27 0.32 0.37

Tabela nr. 57 Treguesit e koeficientit pér garkullimin e mjeteve themelore

Ky koeficient duhet gé optimalisht té jeté 2 edhe ky koeficient éshté shumé mé i ulét (vogél) se sa gé
nevojitet dhe parashikohet pér té gjitha veprimtarité.

8. Investimet kapitale té NPK Tetova

Veprimtaria themelore e shérbimit pér puné teknike, zhvillimore dhe investuese si pjesé pérbérése e
Shérbimeve té pérbashkéta éshté pjesémarrja né pérpunimin e analizave nga puna dhe pérpunimi i
strategjisé zhvillimore té ndérmarrjesné domenin e veprimtarive qé i kryen me aplikim dhe realizim té
projekteve prioritare, merr pjesé né realizimin e programeve zhvillimore té té gjitha njésive punuese qé
egzistojné dhe funkcionojné né kuadér té ndérmarrjes komunale publike” NPK Tetova” Tetové.

Edhe pér kundér gjendjes sé véshtiré financiare té ndérmarjes “NPK Tetova”, nga viti 2013 deri né vitin 2016
ka pasur hovin mé té madh té investimeve né té gjitha sferat e veprimtarisé sé saj, posacgérisht né sektorin e ujsjellsit
pér shkak se dekada me radhé mungesa e ujit té pishém né qytetin e Tetovés ishte njé problem madhor pér téré
gytetin dhe pér kété shkak njé nga prioritetet mé emergjente ishte rregullimi i késaj problematike.

Qé nga fillimi i késaj problematike NPK Tetova éshté munduar té gjejé zgjedhje, mirépo ka gené shumé e
véshtiré pér shkat té mungesés sé burimeve financiare, né vitin 2013 filluan punimet pér ujésjellsin nga burimet e
malit té sharrit né njé terren té véshtiré deri né stacionin e filtrimit té ujit né fshatin Lisec ku nga aty u lidh me rrjetin e
vjetér té ujésjellsit, pasi mjetet pér fincimin e projektit u siguruan nga banka Evropiane pér Zhvillim dhe Rindértim e
financuar nga Bashkimi Evropian me 70%, Komuna e Tetovés me 20% dhe vet Ndérmarja me 10%, gjithashtu NPK
Tetova béri edhe ndrimin e matésve té ujit té vjetér me té rij i cili gjithashtu u financua nga té njéjtat burime
financiare.

Né sektorin e higjienés publike Npk Tetova ka renovuar parkun e automjeteve higjienike komunale nga disa
donatoré té vendit dhe té huaj, si dhe me mjete vetanake rregullimin e njé deponie té pérkohshme pér grrumbullimin
e mbeturinave.

Edhe pse ka pérmisim né disa sfera té veprimtarisé sé saj gjendja |1é pér té déshiruar, né kété drejtim
ndérrmarja bén pérpjekje té vazhdueshme pér gjetjen e fondeve pér realizimin e disa projekteve tani mé té gatshme
gé presin pér tu realizuar.
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9. Diskutimi dhe analiza e té€ dhénave té gjetura

Nga analiza financiare dhe menaxheriale e ndérmarrjes pér veprimtari komunale “NPK Tetova” mund
té konstatojmé se mangésité e késaj ndérmarrjeje mund ti klasifikojmé né disa drejtime:

e Mangésité operative
e Mangésité menaxhuese
e Mangésité financiare

Mangésité operative’(B.lbraimi, 2019) - sipas t& dhénave té& marra nga udhé&heqésit e ndérmarrjes
komunale konstatova se ndérmarrja ka mangési né ndjekjen e hyrje/ daljes sé ujit té pijshém dhe shpesh i
ndodhin prishje té ujématésve gé sjellin edhe faturime mé té vogla té ndérmarrjes pérshkak té faturave
paushalle gé i jep ndérmarrja, gjithsashtu mangési tjetér paraget edhe kycja né té zezé té konsumatoréve gé
ngarkojné rrjetin e ndérmarrjes dhe sjellin déme té modha pér ndérmarrjen.

Mangési tjetér operative vlen té pérmendet edhe struktura e vjetéruar e punétoréve qé dita dités punétorét
me mé shumé vite pérvoje pune né kété ndérmarrje dalin né pension dhe e sjellin né véshtirési t&€ madhe
ndérmarrjen pér ti zévendésuar sepse natyra specifike e punéve qé kryhet ne ndérmarrje kérkon pérvojé,
prandaj edhe kjo ka krijuar shumé mangési né rekrutimin e kuadrove edekuate pér kryerjen e kétyre punéve
specifike.

Gjithashtu, mangési pér ndérmarrjen paraget edhe shtimi i popullatés prej viti né vit e cila kérkon prej
ndérmarrjes gé té rrité numrin e té punésuarve dhe numrin e automjeteve qé prej 3 mjeti transportues gé
ka funksionuar reparti i ujésjellésit dhe kanalizimit tani ndérmarrja i ka shuart né 12 mjete transportuese me
géllim gé té gjithé konsumatorét té jené té kénaqurme shérbimet e ofruara nga ndérmarrja. Rrjeti i
shpérndarjes sé ujit té pijshém éshté shumé i vjetéruar dhe i amortizuar dhe si pasojé e késaj shpeshéheré
ndodh ndérprerje té furnizimit me ujé.

Mangésité menaxhuese'®(B.Ibraimi, 2019) — ndérmarrja edhe personat pérgjegjés pér menaxhimin e
ndérmarrjes nuk kané plane pér vlerésimin dhe kontrollimin e ngjarjeve té mundshme gqé mund té kené
ndikim né realizimin e géllimeve, gjithashtu nuk kané strategji pér menaxhimin e rrezigeve dhe né
kontinuitet té béjé azhurimin e saj dhe té rregullohen ményrat dhe metodat pér revizion té€ mbrendshém té
ndérmarrjes.

Gjaté menaxhimit t& ndérmarrjes deri né vitin 2015 furnizimet publike nuk kané pasur té ngérthyera sisteme
kontrolluese (ex-ante dhe ex-post kontrolla financiare), késhtu qé paragitet rreziku i mosrespektimit té
ligieve dhe akteve nénligjore né pjesén e furnizimeve publike dhe shérbimeve sipas ¢cmimeve dhe kushteve
mé té volitshme. Kjo mangeési sjell si pasojé konkurencén jolojalendaj furnitoréve.

Mangési tjetér menaxhuese vlen té pérmendet edhe mospasja e njé rregulloreje qé pérshkruan té gjitha
aktivitetet qé duhet t’i kryejné inkasantét si dhe doklumente/ déshmi pér kryerjen e punéve nga ana e
inkasantéve.

Mangésité finaciare — ndérmarrja pér veprimtari komunale “NPK Tetova” problemet mé té médha
financiare i takon te kérkesat e paarkétuara gqé ndérmarrja i ka ndaj konsumatoréve té saj si dhe gmimet jo
adekuate qé i ka ndérmarrja pér prodhimet dhe shérbimet e saja. Qéllimi kryesor i udhéheqgésve té
ndérmarrjes éshté gé té jené sa mé efikas né ofrimin e shérbimeve té saja qé népérmjet té rritjes sé
efikasitetit dhe cilésisé sé shérbimeve té rritetet edhe autoriteti i ndérmarrjes qé konsumatorét té kthejné
besimine humbur prej disa vitesh dhe si pasojé e késaj té fillojné rregullisht t'i kryejné obligimet ndaj
ndérmarrjes™.

°Té& dhenat jané té marrun nga pasyrat financiare te NPK-Tetova, te interpretuara nga drejtori i NPK z. Xhelal Ceka
1 Citat i marré nga drejtori gjeneral i ndérmarrjes z. Xhelal Ceka
" Citat i marré nga drejtori gjeneral i ndérmarrjes z. Xhelal Ceka
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Rrugé tjetér dhe mé e véshtiré e ndérmarrjes pér arkétimin e kérkesave té saja paraget ngritja e padive ndaj
gytetaréve qé nuk i shlyejné obligimet ndaj ndérmarrjes. Kjo rrugé éshté mé e vishtiré dhe mé jopopullore
pér ndérmarrjen pasi shkakton edhe pakénagési te konsumatorét dhe krijon shpenzime shtesé pér
ndérmarrjen. Pér procedurén e padisé mé paré ka gené kompetent gjyqi ndérsa prej vitit 2011 kjo
pérgjegjési éshté bartur te noterét e autorizuar.

Me bartjen e padive tek noterét e autorizuar kjo proceduré pér ndérmarrjen ka gené shumé mé efikase qé
tregojné edhe faktet qé né vitin 2011 prej 2500 padive té ngritura ndaj personave fizik, 1000 persona fizik i
kané shlyer detyrimet ndaj ndérmarrjes, ndérsa pjesa tjetér prej 1500 persona fizik vednimet i kané patur té
plotéfugishém dhe akrétimi i njé pjese té madhe nga ta éshté béré népérmjet té pérmbarueséve.

Cmimet joadekuate té ndérmarrjes shkaktojné probéemin kryesor gé e ka ndérmarrja pér ti mbuluar
shpenzimet e saja gé té funksionojé pa problem. Ndérmarrja ¢mimet pér prodhimet dhe shérbimet e saja i
ka ndér mé té lirat né Magedoni. Shumica e ¢mimeve datojné prej para disa vitesh dhe ato nuk kané
ndryshuar aspak.

Sipas analizés sé PKR ¢mimet qé ndérmarrja i ka jané diku afér 40% mé té lira se sa gé duhet té jené pér t’i
mbuluar shpenzimet e saja, p.sh cmimi pér m3 ujé té pijshém éshté 9 den, ndérsa sipas PKR ky ¢mim duhet
té jeté diku 17 den pér m3 uj pér personat fizik me kusht gé kéta me kusht gqé kéta t'i shlyejné 100%
obligimet ndaj ndérmarrijes.

Duke pasur parasysh 100% i arkétimeve té kérkesave né vendin toné dhe né rrethet e krizés qé e kané
kapluar vendin toné nuk jané té pamundshme, pér kété arsye ka edhe njé analizé qé e ka béré banka
gjermane KFF né vitin 2010, e cila ka rekomanduar ¢mimin pér ujin e pijshém té jeté 29 den pér m3 pér
personat fizik, gjithashtu ka edhe njé metodologji vendore gé ka rekomanduar ¢mimin e ujit pér personat
fizik té jeté 34 den pér m3.

Kétu parashtrohet pyetja se a duhet té rritet cmimi? Nése po, atéheré sa duhet té jeté ky cmim? Procedura
pér rritien e ¢mimit fillon ¢rej drejtorit té ndérmarrjes sé nashku me késhillin drejtues. Propozimi shkon tek
késhilli komunal , késhilli komunal me shumicé votash vendos se a do té keté rritje ¢gmimesh ose jo. Duke
pasur parasysh rritjen e indeksit té ¢mimeve prej vitit 2011 deri né vitin 2012 me 3.6%, ndérsa indeksi i
harxhimeve pér jetesé me 3.7%"*(B.Ibraimi, 2019) .

Papunésia nga azhurimi i fundit té databazés sé personave té evidentuar si té papuné né Agjenciné e
Punésimit né Tetové, ka regjistruar teté magjistra dhe njé doktor shkencash si té papuné, 3037 me shkollé té
mesme dhe 7274 me shkollé fillore gé jané paraqitur pér té kérkuar puné nga shteti, mund té konstatojmé
se edhe nése kemi rritje té ¢mimeve ajo rritje do té jeté shumé e vogél pasi gé do té jeté baré shumé e
réndé pér konsumatorét e késaj ndérmarrjeje pér ti shlyer obligimet ndaj ndérmarrjes.

Pra, do té duhen shumé vite té kalojné gé té arrihen ¢mimet qé ka propozuar KFF banka gjermane dhe
metodologjia vendase.

2 http://www.stat.gov.mk/pdf/2012/4.1.12.64.pdf
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10. Pérfundime dhe rekomandime

Duke u bazuar né hipotezat e parashtruara rezultojn Konluzionet vijuese :

Performanca aktuale ekonomike dhe financiare e “NPK Tetova” pérkundér pérmirésimeve serioze né tre
vitet e fundit pérséri ngel problematike dhe me shumé paqgartési.

Hulumtimi i realizuar argumenton se:

e Performanca financiare: Ndérmarrja né bazé té qarkullimit té aktiviteteve totale nuk i shfrytézon
mjetet vetanake né sasi dhe cilési té mjaftueshme,

o Aftésia kredituese e ndérmarrjes éshté né nivel shumé té dobét pasi qé ndérmarrja nuk ka aftési té
mjaftueshme financiare pér t’i kthyer kredité e mara,

e Niveli i borxhit rritet né ményré permanente sepse ndérmarrja e financon aktivitetin e saj afarist
kryesisht me mjete té huaja qé éshté pasojé e obligimeve té papaguara né bazé té tatimeve dhe
kontributeve, dhe ndaj furnitoréve té ciléve nése iu shtojmé edhe kamatat rrezikojné funkcionimin
normal té ndérmarrjes,

o Likuiditeti i pérgjithshém i ndérmarrjes zvogélohet nga viti né vit, fakt ky qé ka rezultuar me
zvogélimin e aftésisé sé ndérmarrjes pér té pérmbushur né kohé detyrimet e skaduara vijuese dhe
afatgjata,

o Arkétimi i kérkesave evidenton ramje permanente. Afati mesatar i arkétimit té kérkesave éshté 1 vit
e gjysém, gé paraget njé kohé dhe kosto oportune dhe reale shumé té gjaté pér ndérmarrjen e cila
ndikon drejpérderijt né uljen e likuiditetit financiar té& ndérmarrjes,

o Shpenzimet fikse dhe variabile kané trend rrités si pasojé e rritjes sé nivelit té punés qé kryen
ndérmarrja né tre vitet e fundit né krahasim me vitet e méparshme,

o Té hyrat afariste, shpenzimet, fitimi, gjegjésisht humbja kané trende pozitive né tre vitet e fundit,
mirpo humbja e krijuar né periudhén paraprake vazhdonte té jeté njé baré serioze né konsolidimin
financiar dhe afarist té ndérmarrijes,

Pasqyrat financiare té ndérmarrjes vértetojné se kjo ndérmarrje ka defekte strukturore organizative dhe
té menaxhimit financiar.

Duke u nisur nga pasqyrat e bilanceve té gjendjes dhe bilanceve té suksesit pér periudhén 2008 — 2018 me
kompetencé mund té konstatojmé se: mjetet vijuese té aktivés kané njé trend rénés, ndérsa kapitali dhe
rezervat dhe obligimet afatshkurte dhe pasiva e bilancit té gjendjes gjithashtu kané trend rénés.

Né bilancin e suksesit mund té konstatojmé se dallimet negative ndérmjet shpenzimeve dhe té ardhurave té
ndérmarrjes kané gené shumé té médhaja. Ky hendek éshté ngushtuar vetm né vitet e fundit.

Gjendja né 3 vitet e fundit té afarizmit té ndérmarrjes ka tendenca té pérmirésimit té dukshém krahasuar
me periudhén paraprake, mirpo ky pérmirésim éshté i pamjaftueshém pér konsolidimin afatgjaté té NPK-
sé.

Si pasojé e problemeve té shumta me té cilét éshté ballafaguar dhe vazhdon té ballafagohet ndérmarrja
éshté i domosdoshém njé rikapitalizim i ndérmarrjes nga themeluesi né nivel t& humbjes sé trashéguar dhe
njé ristrukturim dhe riorganizim duke analizuar edhe alternativén e ndarjes sé NPK-sé né mé tepér kompani
publike bazuar né tre veprimtarité bazike: a) furnizimi me ujé té pijshém dhe menaxhimi me ujrat e zeza dhe
atmosferike, b) grumbullimi dhe bartja e mbeturinave dhe c) menaxhimi dhe mirémbajtja e rrugéve lokale
dhe pastértisé publike.
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Bazuar né rezultatet e arritura rekomandoj:

Ndérmarrjes i nevojiten strategji té ndryshme pér arkétimin e kérkesave ndaj konsumatoréve duke
mundésuar pagesén me késte dhe lirime shtesg,

Rritje urgjente té ¢mimeve té shérbimeve té ndérmarrjes né nivel t&€ ¢gmimeve mesatare né nivel té
NPK-sé té vendit gé té mund ndérmarrja té punojé me rezultat pozitiv ekonomik,

Rritja e vazhdueshme e ¢mimeve té produkteve dhe shérbimeve té NPK-sé né nivel té inflacionit
vjetor duke eliminuar paraprakisht disparitetet e trashéguara té ¢mimeve,

Rekrutimi i punétoréve gé jané té ndérgjegjshém duke i stimuluar dhe duke béré spastrimin serioz té
tepricés teknologjike qé éshté pasojé e punésimeve politike dhe aspekit social,

Tolerancé zero ndaj té gjithé broxhlinjéve duke pérdorur té gjitha mekanizmat ligjore pér arkétimin e
kérkesave té paarkétuara nga qytetarét dhe kompanité.

Assistencé financiare nga themeluesi (Komuna) né kuptim té subvencionit té qytetaréve me status té
renduar social duke i marré obligimet e papaguara té kétyre qytetaréve komuna né ngarkesé té
buxhetit komunal,

Miratim i ligjit pér shlyerjen e obligimeve té papaguara né emér té tatimit personal, tvsh dhe tatimit
né fitim pér NPK né nivel té vendit ose dhénia e diskontit prej sé paku 50% dhe anulimin e kamatave
pér té dhénat fiskale né fjalé.

Lidhja e marréveshjeve me fondin pensional dhe fondin shéndetésor pér pagesé pér afat pesévjecar
té detyrimeve pér kéto kontribute duke shlyer kamatat e llogaritura,

Zévendésimi i pajisjeve té vjetra me magqineri té re né funkcion té rritjes sé cilésisé sé shérbimeve
dhe zvoglimit té shpenzimeve vijuese dhe fikse pér mirémbajtje té maqginerisé egzistuese térésisht té
amortizuar,

Pérmirésimi i cilésisé sé shérbimeve ndaj gytetaréve dhe kompanive né fukncion té rritjes sé
motivimit pér pagesé té shérbimeve komunale,

Edukimi i qytetaréve népérmjet kampanjave té ndryshme pér até: se sa i réndésishém éshté uji pér
pije dhe grumbullimi i mbeturinave né kohé. Kjo mund té béhet me ané té thirjeve publike pér té
senzibilizuar konsumatorét se sa jané té réndésishme shérbimet gé i ofron ndérmarrja komunale,
Vendosjen e personave kompetent dhe profesional né vendet menaxheriale dhe rritja e autonomisé
menaxheriale né raport me pushtetin komunal,

Analiza e mundésisé sé partneritetit privat publik népérmjet té kapitalizimit shtesé né veprimtariné e
grumbullimit té hedhurinave dhe mirémbajtjen e hapésirave publike.
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