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Abstrakti

Financimi i NVM-ve ka térhequr vémendjen e shumé studiuesve, ekonomistéve dhe
krijuesve té politikave, sepse NVM-té jané mjaft té réndésishme pér zhvillimin ekonomik. Si
rezultat i pasojave té vazhdueshme té krizés ekonomike, né pérgjithési nuk éshté edhe aq e
lehté pér NVM-té té marin financim té jashtém. Né kété ményré, njé shpétim pér ta mund
té jené pérkrahjet e ndryshme gé ofrohen nga geverité dhe institucionet relevante, qé i
ofrojné té njejtat me géllim té korrigjimit té papérsosshmérive té tregut apo stimulimit té
zhvillimeve té déshiruara ekonomike dhe politike.

Ky punim do té jeté nje kontribut me interes né ndikimin gé kané pérkrahjet financiare dhe
jofinanciare né performancén e ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe t¢ mesme né R. e
Magedonisé, me theks té vecanté né rajonin e Pollogut. Politika e subvencionimit né R. e
Magedonisé do té analizohet nga kéndvéshtrimi teorik dhe praktik i institucioneve relevante
gé i ofrojné kéto pérkrahje, programeve, projekteve dhe aktiviteteve té tyre, si dhe
procedurave té implementimit té té njejtave, me qéllim té identifikimit té ndikimit qé kéto
pérkrahje kané né performancén e NVM-ve, véllimit dhe dinamikés sé tyre, si dhe strukturés
sé kapaciteteve funksionale pér implementimin e tyre. Pér mé tepér, kéto pérkrahje do té
krahasohen edhe me ato té disa vendeve té tjera té Ballkanit Peréndimor, me géllim gé té
vérejmeé pérparésité dhe mangésité e politikés sé tanishme dhe pérmirésimit té sé njejtés.

Fjalé kyce: pérkrahje financiare, pérkrahje jofinanciare, NVM

AncTpaKT

®uHaHcuparwwetro Ha MCI ro npuBAeKyBaso BHUMAHMETO HA MHOTY WCTPa*KyBauw,
€KOHOMMCTM M KpeaTopu Ha MOAUTUKM 3aToa LWITO MaauTe U cpegHuUTe npetnpujatmja ce
MHOTY Ba)HM 32 EKOHOMCKMOT pa3Boj. Kako pe3ynTaT Ha TEKOBHUTE nNocC/Aeauun of
€KOHOMCKaTa Kpu3a, A061BabeTo Ha HaABOPELWHO PUHAHCUPaHbe FreHepPasHO He e JIeCHO 3a
MCM. Ha 0BOj HauuH, cMac 3a HWUB MOXe Ja buAaaT pasAuMyHUTE NOoAAPLIKM LITO Cce
obe3begyBaaT o4, CTpaHa Ha BAaguUTe U peneBaHTHUTE UHCTUTYLMU, Kou rn obesbeaysaat
WUCTUTE CO LeN Ha NonpaBareTo Ha HeCOBPLIEHOCTUTE Ha Na3apoT WU CTUMYAMPAHETO Ha
NOCaKyBaHWUTE EKOHOMCKU U MONNUTUYKM CNYYYBakba.

OBOj Tpya Ke MMa MHTepeceH npuaoHec BO cdepata Ha BAWjaHMETO WTO ja MmaT
dUHAHCMCKaTa U HepUHAHCUCKATa Nogaplika Bp3 nepdopmaHCUTE Ha MUKPO, Maaute u
cpegHuUTe npeTtnpujatnja Bo P. MakeaoHuja, co nocebeH akueHT Ha [Mo/IOWKMOT PEervoH.
Monutnkata 3a cybBeHUMOHMpare Bo P. MakeaoHUja ke buae aHasiM3npaHa o4 TeOPEeTcKa U
NMPakTUYHA rfefHa TOYKA Ha pesieBaHTHUTE MHCTUTYUMM Kou M obesbegysBaaT osue



noaapwKn, HUBHUTE MPOrPamMu, NPOEKTM M aKTMBHOCTW, KaKo M npoueaypute 3a
MMMJIEMeHTalUMja Ha UCTUTE, CO Uen Aa ce UaeHTUOUKYBA BAUjaHMETO LITO OBME NOAAPLIKK
ro Mmaat Bp3 neppopmaHcute Ha MCM, HUBHMOT BONIYMEH M HMBHATa AMHAMMUKA, KaKo U
CTPYKTypaTa Ha QYHKUMOHANHUTE KanauuTeTu 3a HUBHO cnpoBedyBarbe. MoKpaj Toa, oBue
noaapLWKn Ke 6MaaTt cnopeseHn Co OHME Ha HEKOM Apyru 3emju og 3anageH bankaH, co uen
ha ce 3abenexkat npegHOCTUTE U HeAOCTAaTOUMUTE Ha TEKOBHATa NMoAUTUKa U nNoaobpyBatse
Ha ucrara.

KnyuHu 360poBu: dMHaHCUCKA NoapLUKa, HedMHaAHCMCKa nogapLuka, MCIM

Abstract

SME financing has attracted the attention of many researchers, economists and policy
makers because SMEs are very important for economic development. As a result of the
ongoing consequences of the economic crisis, it is generally not that easy for SMEs to obtain
external financing. Thus, a salvation for them may be the various types of support provided
by the governments and relevant institutions, that provide the same with the aim of
correcting market imperfections or stimulating the desired economic and political
developments.

This paper will be a contribution with an interest to the impact of financial and non-financial
subsidies in the performance of micro, small and medium-sized enterprises in R. of
Macedonia, with a particular emphasis on the Polog region. The subsidy policy in the R. of
Macedonia will be analyzed from the theoretical and practical point of view of the relevant
institutions that provide these supports, their programs, projects and activities, as well as
the procedures for the implementation of the same, in order to identify the impact that
these supports have on the the performance of SMEs, their volume and dynamics, as well as
the structure of the functional capacities for their implementation. Moreover, these
subsidies will be compared to those of some other Western Balkan countries, in order to
identify the advantages and disadvantages of the current policy and improve the same.

Keywords: financial subsidies, non-finanial subsisidies, SMEs
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1. Hyrje
1.1 Lénda e hulumtimit

Politikat zhvillimore té shteteve gjithmoné péfshijné né vete edhe komponentén e
pérkrahjes dhe mbéshtetjes sé bizneseve né forma té ndryshme gofshin ato jofinaciare
(trajnime, késhilla, konsulencé, ekspertizé etj.) apo finaciare (subvencionim pér furnizim té
makinave dhe pajisjeve, |éndés sé paré, investimeve kapitale né objekte afariste, inovacione
dhe teknologji té reja, marketing dhe promovim, kredi me kushte té volitshme etj. (OECD &
UNIDO, 2004).

“Mungesa e kapitalit qarkullues, paraségjithash pér asrye té pérmirésimit té likuiditetit té
ndérmarrjeve gjegjésisht blerésve té tyre si dhe qgasja mé liberale nga bankat komercijale
gjaté financimit t& NVM-ve ka dhéné rezultat pozitiv tek ndérmarrjet né vitin 2015”
(ANNPM, 2015).

Edhe R. e Magedonisé nuk dallon né krahasim me shtetet e BE-sé dhe ato té rrajonit né kété
drejtim por struktura e institucioneve té cilat jané pérgjegjése pér pérkrahjen financiare dhe
jofinaciare té ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme éshté e centralizuar, me buxhet té
limituar, promovim té dobét, kriteriume jo té volitshme, shkallé té subvecionimit jo té
pérshtatshém, respektivisht mungon njé rrjet i pérshtatshém qé do té ishte mé afér
bizneseve gjegjésisht qé do té ofronte shérbime jashta kryegendrés et;j.

Pérpunimi i Temés do té pérfshije té dhéna primare pérmes analizés dhe pérpunimit té
dhénave té programeve, projekteve, strategjive, té institucioneve relevante qé ofrojné
subvencione pér pérkrahje jofinaciare dhe financiare té ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té
mesme nga niveli gendror né periudhén 2014-2018 (Agjensioni pér pérkrahjen e
sipérmarrésise né RM-APSRM, Ministria e Ekonomisé, Ministria per puné dhe politiké
sociale & UNDP - masat e ndryshme aktive per krijimin e bizneseve dhe punésimeve, Fondi
pér inovacione dhe zhvillim teknologjik dhe projekte/programe nga donator té huaj).

Pér géllim té sigurimit té té dhénave sekondare do té pérgatitet njé pyetésor ku pérmes
intervistave/anketimeve té NVM-ve do té mblidhen té dhéna dhe té njétat do té
pérpunohen dhe analizohen me géllim qé té vérehet se sa éshté roli dhe réndésia e
subvencioneve financiare dhe jofinanciare ne rritjen dhe zhvillimin e kétyre ndérmarrjeve.

Ndérmarrjet qé do té anketohen do té jené nga rrajoni i Pollogut.

Target | hulumtimit do té jené 30 ndérmarrje ku 2/3 do té jené nga ato gé kané shfrytézuar
ndonjé subvencion (mjete financiare, trajnime, implementime té standardeve, themelim té
bizneseve etj.). Pér kété grup ndérmarrjesh do té béhen analiza té dhénave né lidhje me
madhésiné e ndihmés /mbéshtetjes sé realizuar, rritjes sé garkullimit, ritjes sé punésimit,



pérmirésimit/rritjes sé aftésive/njohurive té punsuarve etj. me géllim té pércaktimit té
ndikimit real té kétyre ndihmave né performancén e ndérmarrjeve.

Ndérsa, 1/3 do té jené ndérmarrje gé nuk kané shfrytézuar asnjéheré subvencione, me
géllim gé té mund té nxjerim né pah problemet dhe pengesat qé e pamundésojné aplikimin
e tyre pér shfrytézimin e té njejtave.

Duke u nisur nga fakti se né rajonin e Pollogut dominojné ndérmarrjet mikro dhe té vogla
(qofté né bazé té numrit té punésuarve apo té qarkullimit vjetor) (ESA Tetové, 2016)
anketimi do té jeté i koncentruar né pérfshirjen e kétyre. Pér kété pjesé do té keté njé
kaptiné ku do té prezentohen rregullativat ligjore te pércaktimit té madhésisé sé
ndérmarrjeve né BE dhe né R. e Magedonisé si dhe trendet e zhvillimit té subjekteve
afariste (numri dhe madhésia tyre) né periudhén analizés 2014-2018.

1.2 Qéllimet e hulumtimit

Qéllimi kryesor i studimit éshté analiza e rolit dhe réndésisé sé politikave té
subvencionimeve né rritjen dhe zhvillimin e NVM-ve, véllimi dhe kapaciteti i tyre, kushtet
dhe kriteret e aplikuara né procesin e selektimit nga institucionet relevante né nivel gendror
(Ministria e ekonomisg, Agjensioni pér pérkrahjen e sipérmarrésisé, MPPS/UNDP, Fondi pér
inovacione dhe zhvillim teknologjik etj.).

Né hulumtim do té analizohen format dhe ményrat e pérkrahjes financiare dhe jofinaciare
né R. e Magedonisé krahasuar me vendet e Ballkanit Peréndimor (Kosové, Shqipéri dhe
Serbi), institucionet relevante pérgjegjése, struktura organizative e tyre, aktivitetet té cilat
ata i subvencionojné dhe véllimi dhe kapaciteti i tyre. Analiza e té dhénave né kété pjesé té
hulumtimit do té nxjerr né pah praktikat pozitive né subvencionimin e NVM-ve té cilat do té
mund té rekomandohen pér aplikim edhe né R. e Magedonisé.

Metodat analitike dhe komparative qé do té pérdoren gjaté hulumtimit poashtu do té
nxjerrin né pah pasqyrén reale té gjendjes sé stukturés organizative, té institucioneve
géndrore gqé mbéshtesin me subvencione financare dhe jofinaciare NVM-t€&, buxhetet e tyre,
kriteriumet e selektimit, promovimin e aktiviteteve, transparencén né procesin e selektimit,
madhésiné/pérgindjen e subvencionimit dhe sa i gjithé ky proces ose politiké e mbéshtetjes
sé ndérmarrjeve ndikon né rritjen dhe zhvillimin e NVM-ve, me theks té veganté pér rajonin
e Pollogut. Nga konstatimi i pasqyrés reale do té mund té nxiren konkludime dhe
rekomadime té cilat do té mund té meren pér bazé né planifikimin e politikave pér
subvencionim té NVM-ve né istitucionet gendrore gé jané pjesé e analizés té kétij punimi.



1.3 Hipotezat

Né funksion té lidhjes sé lIéndés dhe géllimeve té hulumutimit né kuadér té kétij studimi, né
kété pjesé prezentohen 3 hipotezat bazé:

1. Subvencionet financiare dhe jofinanciare kané rol té rendésishem né
performancén ekonomike té NVM-ve.

2. Véllimi dhe dinamika e subvencioneve financiare dhe jofinanciare nuk plotésojné
nevojat reale té NVM-ve né funksion té realizimit té objektivave biznesore.

3. Mungesa e kapaciteteve funksionale té gendrave rajonale pér pérkrahje té NVM-
ve pamundéson shryftézimin mé voluminoz té subvencioneve té ofruara nga
institucionet géndrore né rajonin e Pollogut.

1.4 Metodologjia e hulumtimit

Metodologjia e hulumtimit do té pérbéhet nga shfrytézimi i dy llojeve té dhénave: sasiore
dhe cilésore. Té dhénat sasiore do té sigurohen nga publikimet, buletinet statistikore dhe
analizat e institucioneve/organizatave publike vendore dhe té huaja (si psh. Ministria e
Ekonomisé, Agjensioni pér pérkrahjen e Sipérmarrésisé sé RM-sé, Agjensioni pér Punésim i
RM-sé&, Ministria pér puné dhe politiké sociale, Fondi pér inovacione dhe zhvillim
teknologjik, Enti shtetéror statistikor i RM-sé&, USAID, UNDP, OECD, etj.).

Gjaté hulumtimit do té pérdoren metodat analitike, statistikore dhe komparative té cilat do
té prezentojné rolin dhe réndésiné e subvencioneve né rritjen dhe zhvillimin e ndérmarrjeve
mikro, té vogla dhe té mesme né R. e Magedonisé - me theks té vecanté né rajonin e
Pollogut. Gjithashtu do té keté té dhéna edhe pér vendet e Balkanit Perendimor. Pérmes
metodave analitike dhe statistikore (tabelave dhe grafikéve) do té jepen té dhéna relevante
sasiore pér gjendjen e subvencioneve qé paragesin objekt studimi pér periudhén 2014-
2018. Ndérsa, pérmes metodés komparative do té béhen krahasime midis rezultateve té
fituara, krahasime midis formave, ményrave dhe volumit té subvencioneve, krahasime ne
mes viteve si dhe krahasime midis rezultateve té ndérmarrjeve ge kané marré pjesé né
shfrytézimin e masave subvencionuese.

Rezultatet e arritura do té japin pasqyrén reale té gjendjes sé politikave, programeve dhe
projekteve té ndryshme pér subvencionim té NVM-ve nga institucionet relevante né nivele
té ndryshme té shtetit. Né bazé té kétyre rezultateve té arritura do té mund té jepen
rekomandime té ndryshme gé do té mund té kontribojné drejtpérdrejté né rritjen,
avancimin dhe pérmirésimin e politikave té subvencionimit t&€ NVM-ve me géllim té ndikimit



mé té madh né rritjen dhe zhillimin e sipérmarrésisé, inovacioneve dhe konkurrueshmeérisé
sé NVM-ve né vend dhe rajon.

2. Sipérmarrésia, inovacionet dhe konkurrueshméria e NVM-ve

NVM-té jané motori dhe fugia kryesore e ¢do ekonomie. Ato paragesin faktorin kryesor té
zhvillimit ekonomik, rrities sé& punésimeve si dhe rritjes sé inovacioneve dhe
konkurrueshmériné sé njé vendi duke siguruar nje stabilitet té pérgjithshém social dhe
ekonomik. Duke pasur parasysh se ata pérbéjné rreth 99% té numrit total té bizneseve né
shumicen e vendeve té botés, rrijedhimisht ngel té kuptohet se ata njéherazi jané
pérgjegjésit dhe kontribuesit kryesor né rritjen e GDP-s&, promovimin e eksporteve dhe
nxitjen e sipérmarrésisé.

NVM-té sjellin risi né ekonomi. Pér shkak té& madhésisé sé tyre, NVM-té shpeshheré jané mé
té afta né identifikimin dhe pérvetésimin e trendeve té reja né industri té ndryshme dhe
ngasjen e kétyre inovacioneve brenda sektoréve té tyre pérkatés. Kjo e bén té mundur gé
NVM-té té jené gjithmoné pionieré té teknologjive té reja, duke hapur rrugén pér investime
mé té médha dhe té guximshme. Né njé ekonomi ku sektori i NVM-ve funksionon si¢c duhet,
mund té jemi té sigurté se produktet dhe sherbimet nuk ngelen prapa konkurrencés dhe se
ndérmarrjet né fakt jané né gjendje gé té béjné ndryshime né treg.

Kéta ndérmarrje jané mjaft atraktive pér klientét e tyre, pasi gé shpeshheré ofrojné oferta
speciale pér té inkurajuar biznesin repetititv. Né pérgjithési, kéta ndérmarrje i realizojné
aktivitetet e tyre me ¢mime relativisht mé té ulta, dhe kjo i bén ata shumé atraktive pér tu
shfytézuar nga ndérmarrjet mé té médha né realizimin e disa aspekteve té procesit té
prodhimit té tyre.

Njé avantazh tjetér i NVM-ve éshté se ata mund té adaptohen shumé mé lehté ndaj
ndryshimeve sesa organizatat mé té médha dhe mé komplekse. Pér shkak té késaj
pérshtatshmérie, NVM-té kané shanse mé té mira pér ti pérballuar kushtet e rénda
ekonomike dhe jané té prirura pér tu rimékémbur mé shpejté nga krizat pérkatése.

Kéta ndérmarrje poashtu jané né gjendje té maksimizojné dhe té stimulojné konkurrencén,
e cila éshté esenciale pér revitalizimin e njé ekonomie.

Sidogofte, edhe pse NVM-té jané mé fleksibile ndaj ndryshimeve sesa korporatat e médha,
ata jané shumé mé té ndjeshém ndaj pérkeqgésimit té mjedisit té biznesit. Ata jané
gjithashtu mé té ndjeshém ndaj ngacimemeve nga institucionet qeveritare dhe kané mé pak
burime pér té térhequr kur kohét jané té véshtira.

Njé sfidé e madhe pér bizneset e vogla éshté gasja né financat pér té cilat kané nevojé pér
tu rritur dhe zhvilluar. Céshtjet e kolateralit dhe pérafrimi me standardet ndérkombétare té
kontabilitetit ndikojné te NVM-té né ményré joproporcionale, ndérkohé qé institucionet



financiare kané mé pak pérvojé né kreditimin e segmentit té biznesit té vogél dhe shpesh i
perceptojné ato si mé té rrezikshme se sa qé éshté déshmuar deri tani.

Nje sfide tjetér pér NVM-té éshté gjithashtu pamundésia pér té krijuar lidhje dhe
partneritete me bizneset e médha. Edhe pse ekzistojné shumé partneritete té tilla,
ndérmarrjet e médha gjithnjé e mé tepér preferojné ti gelltisin ndérmarrjet e vogla duke i
bleré ata, dhe duke e pasur parasysh historiné e “peshku i madh i han peshqit e vegijél”,
pronarét e ndérmarrjeve té vogla hesitojné né formimin e kétyre partneriteteve, pasi qé
kané friké se do té humbasin autonominé dhe identitetin e tyre.

Prandaj, né pérgjithési edhe pse gjithcka duket shumé premtuese, nuk éshté edhe aq lehté
pér njerézit gé té marin vendimin pér té hapur bizneset e tyre.

Sektori i NVM-ve éshté mijaft i réndésishém edhe né R. e Magedonisé. Né bazé té té
dhénave pér vitin 2017 numri i ndérmarrjeve aktive té biznesit ishte 71419 ku 99.6% e tyre
pérbéhet nga NVM-té (Krsteva, 2018, f. 1) té cilat kané angazhuar 74.8% té numrit total té
té punésuarve né sektorin privat dhe paragesin 63.7% té totalit té vlerés sé shtuar né
sektorin e biznesit né R. e Magedonisé (Shipovikj, 2018, f. 1). Pikérisht nga keto té& dhéna
mund té shihet qarté impakti i sektorit t&¢ NVM-ve i cili punéson me tepér se % e totalit té
fugisé punétore né R. e Magedonisé.

2.1 Definimi i NVM-ve

NVM-té jané entitete té pavarura té tregut, definimi i té cilave varet nga mé tepér se njé
faktoré, té tillé si: kultura e biznesit, numri i popullatés sé njé vendi, industria dhe niveli i
integrimit internacional ekonomik. Edhe pse shumica e vendeve Europiane pérdorin termin
NVM — ndérmarrje té vogla dhe t& mesme, asnjéri prej tyre nuk kané njé definim kuantitativ
i cili i definon NVM-té né ményré precize. E gjithé kjo buron nga fakti se té genurit “i vogél”
éshté njé koncept relativ dhe ajo gé konsiderohet e vogél mund té dallojé nga sektori né
sektor. Késhtu qé, njé ndérmarrje prodhuese me 150 té punésuar mund té pranohet si
NVM, por njé shités me pakicé me té njejtin numér té punétoréve mund té konsiderohet si
njé ndérmarrje e madhe (Council of Europe, 1994, f. 9).

Né pérgjithési, si kritere bazé pér definimin e NVM-ve merren: numri i té punésuarve,
garkullimi vjetor, profitabiliteti etj. Mirépo, pérséri kéta kritere dallojné nga sektori né
sektor, ashtu gé njé pjesé e ndérmarrjeve né bazé té kétyre kritereve mund té klasifikohen
si té vogla né njé sektor apo industri, ndérsa té njejtat té mos béjné pjesé né kété kategori
té ndérmarrjeve né njé sektor apo industri tjetér (OECD & UNIDO, 2004).

Njé ndér problemet kryesore né literaturén e sotshme, éshté pikérisht terminologjia e cila
pérdoret pér té klasifikuar ndérmarrjet té cilat nuk béjné pjesé né kategoriné e
ndérmarrjeve té médha. Njé pjesé e saj u rreferohet atyre si ndérmarrje té vogla, njé pjesé
tjetér pérdor konceptin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme, ndérsa ca té tjeré u



rreferohen si ndérmarrje mikro té vogla dhe té mesme, edhe pse béhet fjalé pér té njejtén
kategori ndérmarrjesh.

Dallimet kryesore né definimet e ndryshme té NVM-ve burojné pikérisht nga dallimet gé
ekzistojné né definimin e tyre nga institucionet internacionale, ligjet kombétare dhe
industrité pérkatése. Kéta qasje shpeshheré e béjné té véshtiré adaptimin e njé definimi
univerzal t& NVM-ve, prandaj ndoshta do té ishte mé e arsyeshme gqé matja e NVM-ve té
béhej népérmjet té vetém njé faktori, si p.sh: shitjet vijetore ose garkullimi vjetor apo/ose
numri i té punésuarve, por duke e pércaktuar madhésiné e tyre varésisht kushteve specifike
té vendeve pérkatése né té cilat operojné.

Né vazhdim do té elaborojmé kriteret sipas té cilave definohen NVM-té né Evrope dhe né
disa vende té Ballkanit Peréndimor, pérfshiré edhe R. e Magedonisé.

Definimi i NVM-ve né Unionin Evropian

Né vitin 1996, Komisioni Evropian miratoi rekomandimin i cili pécaktoi definimin e paré té
pérbashkét pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme né Unionin Evropian (European
Commision, 1996). Ky definim u zévendésua nga rekomandimi i Komisionit gé u referohej
ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme té datés 6 Maj, 2003 (European Commission,
2003) i cili hyri né fugi mé 1 Janar, 2005 dhe éshté i detyrueshém pér skemat kombétare té
ndihmave shtetérore dhe programve té komunitetit. Implementuesit e kétij definimi jané
vendet anétare té Unionit Evropian, Banka Evropiane e Investimeve dhe Fondi Evropian i
Investimeve.

Sipas Unionit Evropian, kategoria e ndérrmarjeve mikro, té vogla dhe té mesme (NVM)
pérbéhet nga ndérmarrjet té cilat punésojné mé pak se 250 persona dhe gé kané njé
garkullim vjetor jo mé té madh se 50 milion EUR, dhe/ose njé bilanc vjetor total jo mé té
madh se 43 milion EUR (European Commission, 2003). Megjithaté, shpeshheré, duhet té
béhet njé analizé mé e thellé, né vecanti e ndérmarrjeve me strukturé mé komplekse pér tu
vértetuar nése ato né té vérteté i takojné késaj kategorie, pér shkak se disa NVM edhe pse
jané shumé té vogla né pérputhje me kriteret e mésipérme, mund té kené qgasje né resurse
shtesé pér shkak se posedohen, jané té lidhura apo kané partneritete me ndérmarrje mé té
médha, andaj dhe mund té mos e meritojné statusin e té qgénurit NVM (European
Commission, 2015, f. 4).

Tabela 1 Kategorizimi i ndérmarrjeve sipas Unionit Evropian

<250 <€50m <€43m
<50 <€10m <€10m
<10 <€2m <€2m

Burimi: (European Commission, 2003)



Definimi i NVM-ve né R. e Magedonisé

Né R. e Magedonisé, ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme jané té definuara me ané té Ligjit
pér shoqéri tregtare té vitit 2004, Neni 470 (Gazeta zyrtare e RM-s&, Zakon za Trgovskite
Drustva, 2004). Ata klasifikohen né bazé té numrit té té punésuarve, qarkullimit vjetor dhe
vlerés mesatare té totalit té aktiveve né llogarité vjetore gjaté dy viteve té fundit (vitet e
kontabilitetit). Né bazé té kétij ligji, tregtar mikro, i vogél dhe i mesém llogaritet ai tregtar i
cili né dy vitet e fundit té njépasnjéshme, rrespektivisht gjaté vitit té paré té aktivitetit e ka
plotésuar kriterin e paré dhe sé paku té dytin ose té tretin nga kriteret né vijim:

Tabela 2 Kategorizimi i ndérmarrjeve né R. e Magedonisé
Numri mesatar i té
Kategoria e ndérmarrjes punésuarve

Vlera mesatare e
Qarkullimi vjetor ose totalit té mjeteve

<250 <€10m <€1llm
E vogél <50 <€2m <€2m
<10 < €50,000

Burimi: (Gazeta zyrtare e RM-sé, Zakon za Trgovskite Drustva, 2004)

Ky pérkufizim éshté né pérputhje me pérkufizimin e mésipérm té BE-sé né lidhje me pragun
pér numrin e té punésuarve, por jo edhe kufijté e garkullimit vjetor dhe bilancit té gjendjes.
Gjithashtu, agjensionet e ndryshme kané kritere té ndryshme pér shérbimet e tyre. P.sh.
Ligji pér themelimin e APPRM-sé (Ligji pér krijimin e Agjensionit pér NVM-té né R. e
Magedonisé), identifikon NVM-té si ndérmarrje té pavarura té cilét kané mé pak se 50 té
punésuar, realizojné qarkullim vjetor i cili nuk tejkalon 1.5 milion EUR né kundérvleré né
denaré, dhe kané sé paku 51% pronési private (Ministria e Ekonomisé&, 2018).

Definimi i NVM-ve né Shqipéri, Kosové dhe Sérbi

Né Shqipéri, Kosové dhe Sérbi, kategorizimi i ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme
béhet sipas kriteriumeve né vijim (vetém né rastin e Sérbisé ndérmarrjet duhet té
plotésojné kriterin e paré dhe sé paku kriterin e dyté ose té treté):

Tabela 3 Kategorizimi i ndérmarrjeve né R. e Shqipérisé, Kosovés dhe Sérbisé
Shifér afarizmi/

Bilanci total vjetor Vlera mesatare e

Kategoria e ndérmarrjes Numri i té punésuarve /Té ardhurat vjetore  ose IEETS

SHQIPERIA

< ALL 250 m
E vogél <50 < ALL50 m
<10 <ALL10m
KOSOVA
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<250

<50
<10
<250 <€35m <€175m
<50 <€£8.8m <€44m
<10 < € 700,000 350,000

Burimi: (Fletore Zyrtare e Republikés sé Shqipérisé, 2008), (Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Kosovés, 2008), (Sluzben Glasnik RS, 2018).

2.2 Inovacionet e NVM-ve né R. e Magedonisé

Inovacionet paragesin njé element mjaft té réndésishém né diversifikimin e ekonomisé né
mbaré botén si dhe kané njé rol tejet kritik né zhvillimin e géndrueshém dhe suksesin e
ndérmarrjeve (Drucker, 1985), (Damanpour, 1991), (OECD, 2005, f. 5).

NVM-té varen shumé nga ideté e reja, dhe pér té gené té suksesshme ato gjithnjé duhet té
jené né gjendje té pércaktojné nevojat dhe kérkesat e tregut né ményré qé té krijojné
produkte me vleré superiore dhe té ngelen konkurrente né treg pér njé periudhé mé té
gjaté, vecanérisht né skenarin e ndryshimeve té shpejta teknologjike, cikleve mé té shkurta
té jetés sé produktit dhe konkurrencés intensive.

Né pérgjithési, shumica e studimeve lidhur me inovacionin jané té fokusuara te ndérmarrjet
e médha. Pavarésisht studimeve té shumta pér NVM-té gé jané realizuar kohéve té fundit,
céshtja e inovacionit te NVM-té nuk éshté studiuar né pérmasa té médha, studimet mé
tepér shtjellojné faktorét té cilét ndikojné né rritien e NVM-ve, dhe jo drejtpérsédrejti
ndikimin e inovacioneve né rritjen e tyre. Sidogofté, shumica e teoricientéve pérkrahin
teoriné se ndérmarrjet té cilat jané mé innovative kané performancé mé té miré. Nga ana
tjetér, edhe studimet empirike tregojné se ekziston njé lidhje pozitive né mes té inovacionit
dhe rritjes sé ndérmarrjes, né gofté se ekzistojné financa té vazhdueshme (Hyytinen &
Toivanen, 2003). Kjo tregon se né prezencén e inovacionit, performanca e pérgjithshme e
ndérmarrjes do té pérmirésohej né aspekt té shitjeve, depértimit té tregut, profitabilitetit
dhe géndrueshmérisé sé ndérmarrjeve, né vecanti NVM-ve, pér shkak té aftésisé dhe
fleksibilitetit té tyre pér té reaguar shpejt ndaj kérkesave té tregut dhe mundésisé pér té
bashképunuar me ndérmarrje té tjera pérmes nénkontraktimeve dhe relacioneve té tjera
biznesore.

Si indikator mé i pérhapur pér matjen e inputit té inovacioneve, zakonisht pérdoret sasia e
investimeve qé njé vend bén pér krijimin e njohurive té reja (OECD, 2011). Sidoqofté,
shpenzimet né H&ZH' nuk pérfshiné té gjitha aktivitetet e inovacionit, né veganti
inovacionet teknologjike.

! Hulumtim dhe Zhvillim



R. e Magedonisé éshté njé ndér vendet me shpenzime mé té vogla pér H&ZH né rajon. Sipas
té dhénave té fundit, né vitin 2016, shpenzimet bruto té dedikuara pér H&ZH (GERD)
paragesin 0.40% té GDP-sé (UNESCO, 2019) dhe jané shumé té ulta krahasuar me UE ku ata
paragesin 2.03% té GDP-sé (Eurostat, 2019). Sidoqofté, nga grafiku 1 mund té vérejmé se né
rastin e R. s& Magedonisé ata jané dyfishuar né periudhén prej vitit 2011 deri né vitin 2014,
pér té shénuar pérséri ulje né vitin 2015. Serbia géndron né pozité mé té miré se R. e
Magedonisé, mirépo pérséri éshté larg standardeve té EU-sé. Sa u pérket vendeve té tjera té
Ballkanit Peréndimor, té dhénat lidhur me kété indikator nuk jané té plota apo nuk jané fare
né dispozicion dhe rrjedhimisht nuk mund té béjmé krahasimin me kéto vende.

Grafiku 1 Shpenzimet bruto pér H&ZH (GERD) si % e GDP-sé
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Analiza me detajore e strukturés sé shpenzimeve pér H&ZH né RM na tregon se sektori i
biznesit ka rol té limituar né H&ZH. Pjesa mé e madhe e shpenzimeve pér H&ZH u takon
institucioneve publike 63.06%, ndérsa ndérmarrjeve té biznesit u takon vetém 26.39%
(BERD) né vitin 2017, gé éshté peraférsisht % e shpenzimeve té pérgjithshme, krahasuar me
UE ku ndérmarrjeve té biznesit u takonte 66% nga GERD, gé do té thoté dyfish me shumé se
né RM (UNESCO, 2019).

Ja vlen té pérmendet se sipas Tabelés sé vlerésimit té inovacionit té Evropés (EIS)
shpenzimet té cilat nuk jané té dedikuara pér H&ZH né R. e Maqgedonisé jané shumé mé té
larta se shpenzimet pér H&ZH, qé nénkupton se ndérmarrjet ka gjasé té adaptojné
teknologjité ekzistuese né vend gé té zhvillojné teknologji té reja.

Pér mé tepér, né indikatorét me té cilét matet outputi i inovacioneve zakonisht béjné pjesé
patentat dhe markat tregtare. R. e Magedonisé me 0.08 aplikime pér patenta pér bilion GDP
géndron né vendin e fundit nga 36 vendet, ndérsa sa u pérket markave tregtare, né vendin e
33 me 3.24 aplikime pér bilion GDP. Né kategoriné e paré éshté shumé mé e dobét se
mesatarja e EU-s€, ndérsa né kategoriné e dyté performon pak mé miré dhe éshté vetém dy
heré me e dobét se mesatarja e EU-sé. R. e Sérbisé géndron né pozicion me té miré se R. e
Magedonisé, por mé té dobét se mesatarja e EU-sé (European Innovation Scoreboard ,



2018). Meqgenése né kété raport té dhénat pér vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor nuk
jané né dispozicion, do ti referohemi raportit té fundit té€ OECD-sé, 2005-2011 sipas té cilit
mund té verejmé se Shqipéria dhe Bosnja Hercegovina ndodhen né pozita mé té dobéta se
R. e Magedonisé, ndérsa pér Kosovén nuk ka fare té dhéna

Indekset e inovacionit

Ekzisojné disa indekse té ndryshme internacionale pér té matur nivelin e inovacionit té
ekonomisé sé njé vendi dhe R. e Magedonisé né pérgjithési ka performancé té dobét né
keto indekse (OECD IC, 2013). Sipas Tabelés sé vlerésimit té inovacionit té Evropés (EIS), R. e
Magedonisé rangohet si njé inovatore modeste e cila ndodhet né vendin e 34 nga 36 vende,
me njé indeks té pérmbledhjes sé inovacionit (SIl) prej 0.222 shumé mé i vogél se 0.504 gé
reprezenzon mesataren e UE.

Sipas té njejtit burim mund té vérejmé se né R. e Magedonisé rreth 25.6% nga totali i NVM-
ve kané inovuar duke krijuar té paktén njé produkt apo proces té ri ose té modifikuar,
ndérsa rreth 27.8% nga totali i NVM-ve kané krijuar inovacione té marketingut dhe
organizacionale. Né té dy kategorité ndodhet né vendin e 25 nga 36 vende dhe nuk ndodhet
edhe aq larg mesatareve té EU-sé (30.9%/34.9%).

Sipas dy indikatoréve té ardhshém - pérqgindja e NVM-ve té cilét inovojné in-house dhe
NVM-té té cilét bashképunojné me té tjerét nga totali i NVM-ve né R. e Magedonisé, rreth
18.7% e NVM-ve inovojné in-house, ndérsa rreth 7.1% e NVM-ve inovojné duke
bashképunuar me té tjerét. Nga kjo mund té kuptojmé se koncepti i inovacionit té hapur
éshté relativisht i ri né R. e Maqgedonisé dhe praktikohet nga vetém njé numér i vogél i
ndérmarrjeve.

Né té gjitha kategorité e mésipérme R. e Sérbisé2 géndron né pozité mé té miré se R. e
Magedonisé dhe i afrohet shumé mé tepér EU-s€, pérvec né rastin e NVM-ve gé inovojné
duke bashképunuar me té tjerét ku éshté né pozicion mé té dobét me 4.9%.

Sipas Indeksit global té inovacionit (Gll), R. e Magedonisé éshté ranguar né vendin e 84 me
nje Gll prej 29.91 dhe ndodhet pas Malit té Zi (vendi i 52-té), Serbisé (vendi i 55-t&), Bosnjés
she Hercegovinés (vendi i 77-té) dhe Shqipérisé (vendi i 83-té).

Nga té dhénat e mésipérme mund té konstatojmé se pavarésisht politikave té deritanishme
pér nxitjen e inovacionit, R. e Magedonisé géndron mé dobét né krahasim me vendet me
ekonomi té ngjajshme dhe UE. Krahasuar me ekonomité e vendeve té ngjajshme né regjion,
shpenzimet pér H&ZH i ka shumé té vogla dhe nga statistikat mund té vérejmé se vazhdojné
té kené tendencé rénése. Pér mé tepér, vetém njé pjesé e vogél e tyre realizohen né
sektorin e biznesit, ndérsa pjesa mé e madhe e tyre éshté e fokusuar te insitucionet publike,
dhe pérfagéson vendin ku geveria punéson pjesén mé té madhe té té punésuarve né H&ZH
nga i gjithé regjioni. Rrjedhimisht edhe outputet e inovacionit gé reflektohen né numrin e

>Té dhéna pér vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor nuk jané né dizpocion.
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patentave dhe markave tregtare, por edhe komponentat e inovacionit sipas Global
Innovation Index jané relativisht té ulta me vendet fqinje.

2.3 Konkurrueshméria e NVM-ve né R. e Magedonisé

Kohéve té fundit, réndésisé sé konkurrueshmeérisé sé ndérmarrjeve i kushtohet gjithnjé e mé
tepér vémendje. Liberalizimi i tregtisé rrit kapacitetin e prodhuesve dhe shitésve té huaj pér
té depértuar né tregjet e largéta dhe mé pak té zhvilluara, gjé gé i prek mé shumé NVM-té
té cilat operojné né tregun lokal, produktet dhe shérbimet e té cilave jané ekstremisht té
lokalizuara apo segmentuara. Prandaj, ndérmarrjet jokonkurrente gjithnjé e mé tepér
zhduken apo jané té detyruara tu nénshtrohen ndryshimeve drastike ristrukturore. Né njé
ambient té tillé konkurrues biznesor, e vetmja ményré gé NVM-té té mbijetojné éshté duke
pérmirésuar né ményré té vazhdueshme biznesin e tyre gé té sigurojné njé géndrueshmeéri
afatgjate né tregun aktual né té cilin operojné.

Sipas shumé studiuesve, pérmirésimi i konkurrueshmérisé sé NVM-ve nénkupton realizimin
e ca lévizjeve dhe aktiviteteve pér té siguruar njé pozité mé té favorshme konkurruese. Pér
ta béré kété, ndérmarrjet duhet té specifikojné se né cilin funksion té biznesit jané né
gjendje qé té krijojné pérparési konkurruese dhe cilén pozité konkurruese synojné ta arrijné
brenda periudhés sé caktuar kohore.

Indikatori mé gjithépérfshirés pér matjen e konkurrueshmérisé sé njé vendi éshté Indeksi
global i konkurrueshmérisé (GCIl). Sipas kétij indikatori R. e Magedonisé géndron né vendin
e 84, me 57 piké (nga 100). Nése i shgyrtojmé 12 nén indikatorét e kétij indikatori ve¢mas,
R. e Magedonisé performon mé miré né kategoriné dinamika e biznesit (vendi i 57), si dhe
adaptimi i teknologjisé sé komunikimit dhe informacionit dhe stabiliteti makroekonomik
(vendi i 70), ndérsa njé ndér perfomancat mé té dobéta éshté pikérisht mundésia pér
inovacione (vendi i 98) (World Economic Forum, 2018, fv. 363-365).

Né qofté se bé&jmé krahasim me vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor, nga tabela mé
poshté mund té vérejmé se pozité mé té miré sipas GCl ka Sérbia, duke u ndjekur nga Mali i
Zi, Shqipéria, R. e Magedonisé dhe Bosnja dhe Hercegovina.3 Né qofté se béjmé njé vlerésim
mé té thellé té komponentave té kétij indeksi mund té vérejmé se ekzistojné shumé
ngjajshméri né regjion, respektivisht kéta vende ballafagohen me problematika
pérgjithésisht té ngjajshme. Né krahasim me vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor, R. e
Magedonisé ka mjedis makroekonomik dhe institucione mé té mira, si dhe njé treg mé
efikas té produkteve ndérsa né kategoriné e shéndetésisé dhe edukimit ndodhet pas
vendeve té tjera té Ballkanit Peréndimor (World Economic Forum, 2018).

Tabela 4 GCI pér vendet e Ballkanit Peréndimor

®Té dhénat pér Kosovén nuk jané né dispozicion.
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60.9 65

59.6 71
58.1 76
56.6 84
54.2 91

Adaptuar nga: (World Economic Forum, 2018)

Konkurrueshméria e NVM-ve té vendeve né vecanti, mé sé miri sgarohet nga raporti
Piképamjet e konkurrueshmeérisé sé NVM-ve 2018 (SMECO). Ky raport i pérpiluar nga ana e
Qendrés tregtare ndérkombétare, bén klasifikimin e indikatoréve té konkurrueshmeérisé sé
NVM-ve pérmes dy dimensioneve: si kéta indikatoré ndikojné né konkurrueshmériné e tyre
(shtyllat) dhe ku ndérhyjné ata (nivelet). Tre shtyllat e konkurrueshmérisé pérfshijné:
kapacitetin pér té konkurruar, kapacitetin pér tu lidhur dhe kapacitetin pér té ndryshuar,
ndérsa nivelet e konkurrueshmérisé pérfshijné aftésité e ndérmarrjes, ekosistemin e biznesit
dhe mjedisin kombétar té cilét kalkulohen nga mesatarja e shumé nénindikatoréve té tjeré
g€ i ngérthejné né vete (International Trade Centre, 2018, fv. 87-88). Né vijim mund té
vérejmé profilin e R. e Magedonisé né bazé té kétyre indikatoréve:

Grdfiku 2 Profili i konkurrueshmérisé sé NVM-ve né RM
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Burimi: (International Trade Centre, 2018, f. 144)

NVM-té né R. e Magedonisé performojné miré né aftésité e tyre pér té konkurruar dhe pér
tu lidhur krahasuar me ndérmarrjet e vendeve té cilat kané péraférsisht nivel té njejté té
zhvillimit, ndérsa pér sa u pérket aftésive té tyre pér té ndryshuar, NVM-té mund ti risin ato
duke marré licenca té huaja té teknologjisé dhe auditimit té pasyrave té tyre financiare.
Ndérmarrjet e médha géndrojné miré sa u pérket kétyre dy indikatoréve, qé do té thoté se
NVM-té mund ta arrijné shpejté nivelin e tyre. Né nivelin e ekosistemit té biznesit, pér sa u
pérket procedurave efikase doganore, licencave dhe lejeve pér biznes, si dhe cilésisé sé& miré
té furnizuesve vendor, ndérmarrjet tregojné performancé e cila éshté mé e miré se sa pritet
nga vendet qé kané nivel té zhvillimit si ai i R. s&é Magedonisé (International Trade Centre,
2018, f. 145).
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3. Pérkrahjet financiare dhe jofinanciare t&€ NVM-ve né disa vende té
Ballkanit Peréndimor

3.1 Pérkrahjet financiare dhe jofinaciare t& NVM-ve né Shqipéri

Né Republikén e Shqipérisé pérkrahjet financiare dhe jo financiare té NVM-ve, ofrohen nga
institucionet né vijim: Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Turizmit, Tregtisé dhe Sipérmarrjes,
Ministria e Financave, Ministria e Mirégenies Sociale dhe Rinisé, Bashkité, si dhe donatorét
e huaj, ndérsa menaxhohen intensivisht nga Agjencia Shqiptare e Zhvillimit té Investimeve
(AIDA). Né periudhén e studimit 2014-2018, programet mbéshtetése t& NVM-ve realizohen
pérmes fondeve né vijim, té themeluara nga Qeveria e Shqipérisé ndérsa té menaxhuara
nga AIDA: Fondi i konkurrueshmérisé, Fondi i Ekonomisé Kreative, Fondi né Mbéshtetje té
Sipérmarrjeve té Reja “Start-up”, Fondi i Inovacionit, Fondi né Mbéshtetje té
Mikrondérmarrjeve, Ndérmarrjeve té Vogla dhe t& Mesme gé ushtrojné aktivitete né zona
turistike/historike dhe Fondi né mbéshtetje té grave sipérmarrése. (AIDA, 2019).

Tabela 5 Buxhetet vjetore té fondeve té Qeverisé sé Shqipérisé pér pérkrahje té ndérmarrjeve
mikro, té vogla dhe té mesme dhe shpérndarja e tyre pér periudhén 2014-2018 (ALL)

20,000,000 18,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000
10,000,000 10,000,000

2,000,000 4,000,000 10,000,000 9,000,000 10,000,000

- 15,000,000

- = 29,000,000 10,000,000 10,000,000

2,500,000 5,000,000 10,000,000 9,000,000 -

Burimi: (AIDA, 2019)
Fondi i konkurrueshmérisé

Fondi i konkurrueshmérisé, i miratuar nga vendimi i Késhillit té Ministrave, éshté krijuar pér
pérkrahjen, pérmirésimin dhe zhvillimin e kapacitetit t& ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té
mesme, pér té rritur konkurrueshmériné e tyre né tregjet né té cilat veprojné, dhe njéherit
té rrisin edhe punésimin. Ndérmarrjet té cilat do ti pérkrah ky fond jané ndérmarrjet mikro,
té vogla dhe té mesme me fokus né eksport, ndérsa fushat kryesore gé mbulon fondi jané
prodhimi dhe shérbimi, rrespektivisht (AIDA, 2019): sektori i industrisé sé pérpunimit aktiv,
sektori i industrisé sé lehté, sektori i agropérpunimit dhe, sektori i kérkimit dhe zhvillimit.
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Vlera e pérgjithshme e kétij fondi pér vitet 2016-2018 ka qené 84,000,000 ALL,
rrespektivisht 28,000,000 ALL né vit (Késhilli i Ministrave, Vendim pér krijimin e Fondit
Shqiptar té Konkurrueshmérisgé, 2016). Skema e Grantit pér ndarje té Kostove té Fondit
Shqgiptar té Konkurrueshmérisé financon vetém njé pjesé té kostove té ndérmarrjeve qé
kané aplikuar, rrespektivisht 70% té tyre, por jo mé tepér se 1,400,000 ALL pér njé projekt,
ndérsa pjesa tjetér duhet té financohet nga veté pérfituesi i grantit. Kostot té cilat NVM-té
aplikuese mund ti mbulojné népérmjet té kétij granti jané si né vijim: kosotot pér certifikim
produkti, pjesémarrje né panaire jashté vendit, promovim dhe publikim té materialit
promovues, pérshtatje produkti, krijim té uebfageve pér té zhvilluar tregtiné elektronike, si
dhe shérbime konsulente (MFE, Rregullore e funksionimit pér Fondin Shqgiptar té
Konkurrueshmérisg, 2019).

Fondi i Ekonomisé Kreative

Fondi i Ekonomisé Kreative, i miratuar nga vendimi i Késhillit t& Ministrave, éshté krijuar pér
pérkrahjen e ndérmarrjeve mikro dhe té vogla té cilat i takojné sektorit té artizanatit dhe
zejtarisé né Shipéri, me géllim té krijimit té kushteve dhe mijedisit té favorshém pér
realizimin e veprimtarisé sé tyre, si dhe krijimin e vendeve té reja té punés (AIDA, 2019).

Vlera e pérgjithshme e kétij fondi pér vitet 2017-2019 éshté 30,000,000 ALL, rrespektivisht
10,000,000 ALL né vit (Késhilli i Ministrave, 2017). Skema e Grantit pér ndarje té Kostove té
Fondit té Ekonomisé Kreative financon vetém njé pjesé té kostove té ndérmarrjeve gé kané
aplikuar, rrespektivisht 80% té tyre, por jo mé tepér se 500,000 ALL pér njé projekt, ndérsa
pjesa tjetér duhet té financohet nga veté pérfituesi i grantit. Kostot té cilat NVM-té
aplikuese mund ti mbulojné népérmjet té kétij granti jané si né vijim: zhvillimi i produkteve
té reja, blerje e pajisjeve pér nxitjen e prodhimit, marketingu i produkteve, si dhe kualifkimi
dhe ndértimi i kapaciteteve menaxheriale té& ndérmarrijes aplikuese (MZHETTS & MF, 2017).

Fondi né Mbéshtetje té Sipérmarrjeve té Reja “Start-up”

Fondi né Mbéshtetje té Sipérmarrjeve té Reja “Start-up”, i miratuar nga vendimi i Késhillit té
Ministrave, éshté krijuar pér pérkrahjen e sipérmarrjeve té reja apo té sapo krijuara - “Start-
up” me géllim té pérmirésimit té kushteve né té cilat ata operojné, krijimin dhe zhvillimin e
njé mjedisi mé té pérshtatshém ekonomik, si dhe krijimin e vendeve té reja té punés.
Ndérmarrjet té cilat do ti pérkrah ky fond jané ndérmarrjet mikro dhe té vogla gé realizojné
veprimtariné e tyre né sektorét né vijim (AIDA, 2019): Sektorét prodhues dhe té shérbimit,
Sektorin e industrisé sé lehté, Sektorin e turizmit, Fushén e kérkimit dhe zhvillimit, Procesin
e agropérpunimit, si dhe Fushén e dizajnimit, modelimit, artizanatit.

Vlera e pérgjithshme e kétij fondi pér vitet 2018-2020 éshté 30,000,000 ALL, rrespektivisht
10,000,000 ALL né vit (Késhilli i ministrave, 2018). Skema e Grantit pér ndarje té Kostove té
Fondit né mbéshtetje té Sipérmarrjeve té Reja “Start-up” financon vetém njé pjesé té
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kostove té ndérmarrjeve gé kané aplikuar, rrespektivisht 70% té tyre, por jo mé tepér se
500,000 ALL pér njé projekt, ndérsa pjesa tjetér duhet té financohet nga veté pérfituesi i
grantit. Kostot té cilat NVM-té aplikuese mund ti mbulojné népérmjet té kétij granti jané si
né vijim: investime né pajisje dhe teknologji pér nxitjen e prodhimit/shérbimit, marketing
dhe promovim té produktit, kualifikim dhe trajnim pér rritjen e aftésive té sipérmarrésit,
krijim té uebfageve, si dhe pjesémarrje né panaire dhe ekspozita lokale dhe ndérkombétare
(MFE, 2018).

Fondi i Inovacionit

Fondi i Inovacionit, i miratuar nga vendimi i Késhillit t& Ministrave, éshté krijuar pér té
pérkrahur nxitjen e ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe t&€ mesme né sferat e inovacionit dhe
teknologjis€, me géllim té identifikimit té furnizuesve té teknologjisé dhe partneriteteve nga
vendet e tjera, si dhe lehtésimin e promovimit dhe licencimit té invacioneve té€ NVM-ve
(AIDA, 2018).

Vlera e pérgjithshme e kétij fondi pér vitet 2018-2020 éshté 45,000,000 ALL, rrespektivisht
15,000,000 ALL né vit (Késhilli i Ministrave, 2018). Skema e Grantit pér ndarje té Kostove té
Fondit té Inovacionit financon vetém njé pjesé té kostove té ndérmarrjeve gé kané aplikuar,
rrespektivisht 50% té tyre, por jo mé tepér se 400,000 ALL pér njé projekt, ndérsa pjesa
tjetér duhet té financohet nga veté pérfituesi i grantit. Kostot té cilat NVM-té aplikuese
mund ti mbulojné népérmjet té kétij granti jané si né vijim: auditim i kapaciteteve
innovative dhe teknologjike, ndérkombétarizimi i teknologjisé, pjesémarrje né panaire
inovacioni dhe promovime né lidhje me inovacionin e ndérmarrjes, blerje pajisjesh
teknologjike, si dhe kostot e licencave ose patentave (MFE, 2018).

Fondi né Mbéshtetje té Mikrondérmarrjeve, Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme qé
ushtrojné aktivitete né zona turistike/historike

Fondi né Mbéshtetje té té Mikrondérmarrjeve, Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme qgé
ushtrojné aktivitete né zona turistike/historike, i miratuar nga vendimi i Késhillit té
Ministrave, éshté krijuar pér pérkrahjen e ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme té
cilat operojné né zonat turistike dhe historike (AIDA, 2019).

Vlera e pérgjithshme e kétij fondi pér vitet 2016-2018 éshté 49,000,000 ALL (Késhilli i
Ministrave, 2016). Varésisht nga propozim projekti i dorézuar, skema e kétij granti mund té
mbulojé deri né 50% té shpenzimeve té pranuara, por jo mé shumé se 3,000,000 ALL,
ndérsa pjesa e mbetur duhet té financohet nga vet ndérmarrja aplikuese (MZHETTS, 2016).

Fondi né Mbéshtetje té Grave Sipérmarrése
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Fondi né Mbéshtetje té Grave Sipérmarrése, i miratuar nga vendimi i Késhillit té Ministrave,
éshté krijuar pér pérkrahjen e ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té€ mesme té cilat drejtohen
nga graté si pronare té tyre (AIDA, 2019).

Vlera e pérgjithshme e kétij fondi pér vitet 2014-2017 éshté 26,500,000 ALL (Késhilli i
Ministrave, 2014). Skema e kétij granti pérfshin pagesén e interesave pér kredité e marra
nga ndérmarrjet e drejtuara nga graté, té cilat do té pérdoren pér investime né biznes. Kjo
pérkrahje do té mbulojé 50% té normés sé interesit, pér katér vite me rradhé, por jo mé
shumé se 1,000,000 ALL pér kredi, edhe até me kusht qé ndérmarrjet ti pérkasin ndonjérit
nga sektorét né vijim: sektorit prodhues dhe té shérbimit, sektorit té industrisé sé lehtég,
sektorit té turizmit, fushés sé kérkimit dhe zhvillimit, procesit té agropérpunimit, apo fushés
sé dizajnit, modelimit dhe artizanatit (MZHETTS, 2014).

Pérkrahjet financiare dhe jofinanciare té€ NVM-ve nga projekte donatore ndérkombétare

Né Shqipéri ekzistojné edhe shumé pérkrahje financiare dhe jofinanciare pér ndérmarrjet
mikro, té vogla dhe té mesme nga donatoré ndérkombétaré, té cilét kané pér géllim
promovimin e sipérmarrésisé dhe inovacionit, si dhe ndarjen e pérvojave pozitive té tyre
nga té cilat mund té pérfitojné ndérmarrjet né Shqipéri. PEér momentin, donatorét aktiv tek
té ciléet mund té aplikojné ndérmarrjet apo ndérmarrésit nga Shqipéria, jané si né vijim
(AIDA, 2019):

1. Programi COSME — Programi i Europés pér Konkurrueshmériné e Ndérmarrjeve té Vogla
dhe té Mesme, 2014-2020
Ky program ka pér qéllim pérkrahjen e NVM-ve dhe pérforcimin e
konkurrueshmeérisé sé tyre pérmes 4 shtyllave kryesore: pérmirésimin e gasjes né
financa, né tregje, kushteve pér konkurrueshméri té géndrueshme té NVM-ve dhe
promovimin e sipérmarrjes dhe kulturés sipérmarrése. Buxheti i kétij programi éshté
2,522 miliardé EURO, dhe nga ky program pérfitojné NVM-té e vendeve anétare té
BE-sé, vendet kandidate, vendet gé kané tendenca té pérfitojné statusin kandidat
dhe ca vende té tjera.

2. EEN —Rrjeti Europian i ndérmarrjeve
Ky rrjet, anétar i sé cilés éshté edhe Shqipéria, paraget rrjetin mé té madh né boté
pér konkurrueshméri dhe sipérmarrje i cili qé nga viti 2015 éshté béré pjesé e
COSME. EEN nxit NVM-té pér té pérfituar sa mé shumé nga mundésité e
ndérmarrésisé né Unionin Europian pérmes pérkrahjes sé tyre né fushat né vijim:
ndérkombétarizim, transferim té teknologjisé, qasje né financim, financim té
kérkimit, késhilla mbi ligjet dhe standardet e BE-sé, et;.

3. Skema e Granteve IPARD-LIKE
Skema e Granteve IPARD-LIKE ka pér géllim mbéshtetjen e sektorit agro-ushgimor,
rrespektivisht rritien e konkurrueshmérisé sé kétij sektori, pérgatitjen e tij pér
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aderimin né BE si dhe mbéshtetjen e kapaciteteve té strukturave pérgjegjése
shqiptare pér implementimin e kétij programi né té ardhmen. Kjo Skemé e Granteve
realizohet né kuadér té projektit IPA 2011 SARD-IPARD, rrespektivisht “Mbéshtetje e
Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural”, e cila bashkéfiancohet me 75% té mjeteve nga BE-ja
té cilat i menaxhon GIZ dhe 25% nga Qeveria e Shqipérisé, té cilat i menaxhon AZHBR
(Agjencia pér Zhvillim Bujgésor dhe Rural.

4. HORIZON 2020

Ky program, i cili vlen edhe pér Shqgipéring, ka pér géllim arritien e
konkurrueshmérisé globale té Evropés pérmes theksit té vecanté né Kérkim
Shkencor dhe Inovacion, rrespektivisht lehtésimin e barierave té ndérmarrjeve pér
realizimin e inovacioneve, si dhe lehtésimin e bashképunimit né mes sektorit publik
dhe privat pér nxitien e métejme té inovacionit. Ky program mbéshtetet nga
udhéhegeésit e Evropés dhe Parlamenti Evropian dhe ka njé buxhet rreth 80 miliard
EUR pér 7 vite (2014-2020).

5. PRODAPS — Programi Italo-Shgiptar pér Zhvillimin e Ndérmarrjeve té Vogla dhe té
Mesme Né Shqipéri

Ky program i nénshkruar né mes Qeverisé ltaliane dhe asaj Shqiptare, ka pér géllim
té forcojé sektorin privat dhe NVM-té pérmes lehtésimit té sistemit té kreditimit
bankar té tyre dhe njéherit edhe rritjen ekonomike té Shqipérisé. Ky program
pérbéhet nga tre komponentat né vijim: Njé linjé kredie 25,000,000 EUR, Njé fond
garancie 2,500,000 EUR dhe Asistencé teknike prej 1,756,000 EUR si fond dhuraté
nga Qeveria Italiane pér realizimin e kétij programi.

6. GlZ-Albania
6.1. PROSEED — Krijimi i Perspektivave pér Punésim, Zhvillim dhe Rritje né Shqipéri,
2017-2020

Ky projekt komisionohet nga Ministria Federale Gjermane pér Bashképunim
dhe Zhvillim Ekonomik (BMZ), ndérsa menaxhohet nga Zyra e Kryeministrit
dhe Ministria e Ekonomisé dhe Financave, dhe ka pér géllim promovimin e
projekteve té investimit si dhe sistemit arsimor dhe formimit profesional, pér
té rritur mundésité e punésimit dhe pérmbushur kérkesat e tregut té punés.

o NEé té kaluarén e aférme BMZ ka komisionuar edhe dy projekte té tjera, si né
vijim:
6.1.1. PROSME — Rritja e konkurrueshmérisé sé ndérmarrje mikro, té vogla dhe té

mesme duke promovuar inovacionin dhe sipérmarrjen, 2014-2016.

6.1.2. PROINVEST — Qeverisja e miré ekonomike pér pérmirésimin e klimés sé
investimeve né Shqipéri, 2015-2017.

7. NTERREG - IPA CBC (Greq - Shqipéri 2014-2020)
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Ky program i miratuar nga Komisioni Europian, né vleré prej 42 milion EUR, nga té
cilat 32 milion EUR vijné nga Instrumenti IPA i BE-s&, ka pér géllim mbrojtjen e
mjedisit, pérmirésimin e transportit dhe infrastrukturés publike, si dhe rritjen e
ekonomisé lokale né rajonet kufitare Greqi-Shqipéri, duke mbéshtetur
sipérmarrésiné pérmes rritjes sé konkurrencés.

8. WB EDIF (Zhvillimi i ndérmarrjeve dhe Instrumentit té Inovacionit)
Ky projekt, i ngritur pérmes Kornizés sé Investimeve né Ballkanin Peréndimor (WBIF)
si iniciativé e pérbashkét e Komisionit Evropian, Bankés Evropiane té Investimeve,
Fondit Evropian té Investimeve dhe Bankés Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim, ka
pér géllim té donojé 140 milion EUR né nivel rajonal pér zhvillimin e ndérmarrjeve
dhe Instrumentit té Inovacionit né Vendet e Ballkanit Peréndimor, pérmes rritjes sé
financimit t&¢ NVM-ve.

9. Fond Garancie pér Kreditimin e NVM-ve, Raiffeisen Bank, 2005-2019
USAID dhe Raiffaisen Bank kané lidhur njé Marréveshje Garancie té Portofolit té
Huasé prej 12 milion USD né Shqipéri, pér té mbéshtetur gasjen e NVM-ve né mjete
financiare né ményré qé té pérmirésojné dhe zhvillojné veprimtarité e tyre.

10. Smart Capital, Creative Business Solution, 2016-2019
Ky projekt ka pér géllim pérkrahjen e NVM-ve né sferat e pregatitjes sé paketave té
kredisé, zhvillimin e planeve té biznesit, zhvillimin e marketingut dhe shitjeve, si dhe
promovimin e mbajtjes sé shénimeve dhe kontabilitetit. Ky projekt u ofron gjithashtu
edhe shérbime konsulente bankave dhe institucioneve té tjera financiare me géllim
té pérmirésimit té shérbimeve té cilat i ofrojné.

11. EASI - Programi pér Punésimin dhe Inovacionin Social
Ky program i BE-sé ka pér géllim mbéshtetjen e vendeve anétare dhe potenciale té
BE-sé né realizimin e reformave sociale dhe té punésimit né nivel evropian,
kombétar, rajonal dhe lokal. Buxheti i pérgjithshém i kétij programi do té jeté rreth
500 milion EUR pér periudhén 2014-2020 dhe éshté i ndaré né 3 programet né vijim:
Progress — 61% e buxhetit, Inovacioni social — 18% dhe Eksperimentimi i politikés
sociale — 21%.

12. EURES — Shérbimet Evropiane té Punésimit
Ky projekt financohet nga BE, dhe ka pér géllim ofrimin e mjeteve té modernizuara
pér vet-shérbim pér punékérkuesit dhe punédhénésit. Buxheti i pérgjithshém i tij
éshté rreth 20 milion EUR né vit, ku njé pjesé e tij éshté ndaré pér modernizimin e
Portalit EURES ndérsa pjesa tjetér pér Zhvillimin e Skemave té Mobilitetit. Aktivitetet
kryesore né nivel ndérkufitare financohen nga EASI, ndérsa ato ndérkombétare nga
Fondi Social Evropian.

13. European Progress Microfinance Facility, 2014-2020
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Ky projekt financohet nga BE, dhe ka pér géllim rritjen e pérkrahjes pér ofruesit e
mikrokredis€, rrespektivisht sigurimin e fondeve pér ndértimin e kapaciteteve té
institucioneve mikrofinanciare, pér zhvilluar tregun e investimeve sociale dhe
lehtésimin e gasjes né financa pér ndérmarrjet shogérore.

Pér shumicén programeve té mésipérme, aplikuesit potencial mund té drejtohen pér
ndihmé tek agjencité né vijim: Agjencia Shgiptare e Zhvillimit té Investimeve (AIDA),
Agjencia e Kérkimit, Teknologjisé dhe Inovacionit (AKTI) dhe Agjenca Rajonale e Zhvillimit
(ARZh).

3.2 Pérkrahjet financiare dhe jofinanciare t& NVM-ve né Kosové

Né Republikén e Kosovés pérkrahjet financiare dhe jo financiare t&€ NVM-ve ofrohen nga
institucionet né vijim: Ministria e Inovacionit dhe Ndérmarrésisé (NIM), Ministria e Punés
dhe Mirégenies Sociale (MPMS) dhe Agjencia e Punésimit (APRK), Ministria e Tregtisé dhe
Industrisé dhe Agjencia pér Investime dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve né Kosové (KIESA)
dhe Qendra e Inovacionit (ICK) dhe projektet donatore ndérkombétare.

Tabela 6 Buxhetet vjetore té institucioneve té Kosovés pér pérkrahje té ndérmarrjeve mikro,
té vogla dhe té mesme dhe shpérndarja e tyre pér periudhén 2014-2018 (EUR)

- - = - 20,000,000°

6,152,937 5,859,048 5,206,411 6,607,595 6,330,766

4,383,511 4,378,288 4,100,948 5,099,019 5,198,479

1,769,426 1,480,760 1,105,463 1,508,576 1,132,287

- - = - 5,200,000

400,000 400,000 400,000 400,000 400,000
Adaptuar nga: Buxhetet vjetore té institucioneve pérkatése

Ministria e Inovacionit dhe Ndérmarrésisé (MIN)
Ministria e Inovacionit dhe Ndérmarrésisé ¢do vit harton njé program pér pérkrahje né

fushén e inovacionit dhe ndérmarrésisé népérmjet granteve dhe subvencioneve té
ndryshme, me qéllim té promovimit té inovacionit dhe ndérmarrésisé, investimit né

4 .
Themeluar né 2018.
> Buxheti total (né pamundési pér té gjetur buxhetin e destinuar vetém pér pérkrahjet gé i ofron)

19



hulumtim dhe zhvillim, zhvillimit dhe rritjes sé kapaciteteve konkurruese t&€ NVM-ve, ngritjes
sé pjesémarrjes sé té rinjéve né té bérit biznes, rritjien e prodhimtarisé vendore dhe
kapaciteteve eksportuese, rritjen e investimeve, hapjes sé vendeve té reja té punés, etj.
Buxheti i késaj ministrie financohet nga Buxheti i Republikés sé Kosovés (MIN, 2018),
(Qeveria e Republikés sé Kosovés, 2017).

Pérdorues té granteve dhe subvencioneve nga ky program mund té jené té gjithé Shoqérité
Tregtare vendore dhe ndérkombétare té regjistruara né RK, si dhe té gjithé personat fizik
dhe “start-up”-ét me té cilat MIN lidh marréveshje pér realizimin e projekteve té caktuara té
cilét jané né pérputhje me géllimet e kétij institucioni. Kéto lloje té pérkrahjeve mund té
realizohen pérmes thirrjeve publike apo konkurseve pér projekt-propozime, si dhe pérmes
Marréveshjeve té Mirékuptimit mes MIN dhe pérfituesit, pérmes té cilave pércaktohet
njéherit edhe shuma apo lartésia e mjeteve (MIN, 2018).

Ministria e Punés dhe Miréqenies Sociale (MPMS) dhe Agjencia e Punésimit (APRK)

Né R. e Kosovés, Programi vjetor pér punésim realizohet nga Ministria e Punés dhe
Mirégenies Sociale né bashképunim me Agjenciné e Punésimit té R. sé Kosovés (APRK). Ky
program pregatitet nga APRK bazuar né dokumentin e politikave tri vjecare té punésimit dhe
mé pas aprovohet nga Ministria, ndérsa financohet nga Buxheti i Republikés sé Kosovés.
Burimet plotésuese financiare mund té sigurohen nga donatoré vendas apo té huaj. Qéllimi i
kétij programi éshté rritja e punésimit pérmes llojeve té ndryshme té masave né formé té
subvencioneve financiare dhe jofinanciare pér té papunét (MPMS, 2018).

Masat aktive pér punésim té cilat ofrohen nga institucionet e mésipérme, jané si né vijim
(MPMS, 2018) (Departamenti i Punés dhe Punésimit (MPMS), 2016): Subvencionimi i pagés,
ku pér ku pér punésimin e njé personi té papuné punédhénésit i ofrohet subvencion prej
50% té pagés mujore bruto, brenda kontratés 1 vjegare té tij té€ punés; Trajnimi né puné, ku
té papunésuarve té regjistruar u ofrohet trajnim sipas njé plani individual té pérpiluar nga
Qendra e Aftésimit Profesional (QAP) né dakordim me punédhénésin, né afat deri né 6 muaj
dhe jo mé shumé se 40 oré né javé dhe gjaté periudhés sé trajnimit i papunésuari mund té
merr kompensim financiar jo mé pak se 70% e pagés minimale, pér té mbuluar shpenzimet e
trajnimit; Aftésimi dhe riaftésimi profesional, ku té papunéve u ofrohen paketa té ndryshme
té trajnimeve pa pagesé nga QAP, ndérmarrjet ose ofruesit e jashtém té akredituar nga 20
dité pune deri né 6 muaj; Praktika né puné, ku i papunésuari i angazhuar né puné praktike
tek ndonjé punédhénés mund té merr kompensim finanaciar mujor jo mé té vogél se paga
minimale né periudhé prej 6 deri né 12 muaj por jo mé shumé se 40 oré né javeé;
Vetépunésimi, ku té papunét mund té shfrytézojné grante né vleré prej 6000 EUR dhe
njékohésisht té pérfitojné edhe shérbime mentorimi pér 12 muaj; Promovimi i
ndérmarrésisé, ku té papunét mund té shfrytézojné grante né vleré prej 10,000 EUR dhe
njékohésisht pérfitojné edhe shérbime mentorimi pér 6 muaj, me kusht gé pérfituesit té
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kontribojné personalisht me sé paku 20% té mjeteve té ofruara; Punét publike; si dhe masa
té tjera gé kané té béjné me tregun e punés.

Ministria e Tregtisé dhe Industrisé dhe Agjencia pér Investime dhe Pérkrahjen e
Ndérmarrjeve né Kosové (KIESA)

Agjencia pér Investime dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve né Kosové (KIESA éshté agjenci
publike e dedikuar pér ofrimin e shérbimeve té mbéshtetjes sé bizneseve, e cila funksionon
né kuadér té Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé. Kjo agjenci ka pér géllim promovimin dhe
mbéshtetjen e investimeve, eksportit, turizmit, NVM-ve dhe zonave té vecanta ekonomike
né Kosové. Pér realizimin e aktiviteteve té saj, né vitin 2018 kjo agjenci kishte njé buxhet
prej 5.2 milion EUR (OECD/ETD/EU/EBRD, 2019).

Pérkrahjet kryesore té cilat u ofrohen NVM-ve dhe sipérmarrésve nga kjo agjenci, jané
vaucerét e bashkéfinancimit té cilét mund té shfrytézohen pér tre géllime: pér certifikim té
produkteve me njé normé bashkéfinancimi prej 75%, por jo mé shumé se 10,000 EUR pér
pérfitues, vaugeré pér shérbime té konsulencés me njé normé bashkéfinancimi prej 50%,
por jo mé shumé se 50 euro né dité pér periudhé deri né 12 dité dhe vauceré pér blerje té
makinerive pér prodhim me njé normé bashkéfinancimi prej 75%. Pé&r mé tepér, Ministria e
Tregtisé dhe industrisé/KIESA ofron edhe mbéshtetje pér ndérmarrésit e rinj dhe graté
pérmes programeve né vijim: Puné praktike né ndérmarrje, g¢ u mundéson té sapo
diplomuarve dhe studentéve njé puné praktike dymojre né komunitetin e biznesit, Gara e
biznes planeve, ku ndérmarrésit e rinj mund té konkurrojné me ideté dhe biznes planet e
tyre pér té pérfituar pérkrahje pér startim té biznesit, si dhe Panairi “Graté né biznes” gé
realizohet pér promovimin dhe inkurajimin e métjeshém té grave né biznes. KIESA gjithashtu
organizon edhe aktivitete pér promovimin e eksportit, nga té cilat pérfitojné NVM-té
(OECD/ETD/EU/EBRD, 2019), (KIESA, 2019).

Qendra e Inovacionit (ICK)

Qendra e Inovacionit Kosové éshté themeluar me géllim té pérkrahjes sé sipérmarrésisé,
inovacionit dhe zhvillimit komercial té ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe t&€ mesme, mé sé
tepérmi té fokusuara né teknologjiné e informacionit dhe komunikimit. Kjo gendér ka
poashtu pér géllim krijimin e lidhjes né mes té komponentés sé hulumtimit & zhvillimit me
sektorin e biznesit né ményré gé té krijojé vende té reja pune. Kjo gendér u ofron pérkrahje
né forma té ndryshme sipérmarrésve, bizneseve “start-up” dhe ndérmarrjeve ekzistuese me
potencial pér rritje, té tilla si: shérbime inkubimi, shérbime mentorimi, konsulencé dhe
trajnime né fusha té ndryshme relevante si dhe shérbime té transferit té teknologjisé dhe
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bashképunimit me ndérmarrije té tjera lokale, rajonale dhe ndérkombétare (ICK, Innovation
Centre Kosovo, 2019).

Né kuadér té késaj gendre, ekziston dhe Fondi i inovacioneve i themeluar né vitin 2018 me
me njé buxhet prej 800,000 EUR té shpérndaré né tre vite, i cili krijon dhe implementon
programin e dhénies sé granteve ndérmarrjeve té cilat shfrytézojné shérbimet e inkubimit
tek kjo gendér, né ményré gé tu ndihmojé té shndérrohen né biznese komerciale dhe té rris
suksesin dhe konkurrueshmérine e tyre. Kéto grante mund té shfrytézohen pér blerjen e
pajisjeve, mbulimin e pagave, pagesén shérbimeve té jashtme (konsulencé, kontabilitet,
etj.), si dhe mbulimin e shpenzimeve té participimit népér evente té réndésishme té biznesit
(ICK, 2017). Buxheti i kétij fondi pér vitin 2018 ka gené 7.2 milion EUR, 1.2 milion EUR nga té
cilat jané alokuar nga GIZ (OECD/ETD/EU/EBRD, 2019).

Pér mé tepér, né kuadér té késaj gendre ekziston edhe Programi i Vaugeréve pér pérkrahjen
e zhvillimit té bizneseve “start-up” dhe sipérmarrésve potencial té cilét do té mbéshtesin
themelimin e “start up” bizneseve, me géllim té rritjes sé aftésive dhe konkurrueshmeérisé sé
tyre né tregjet né té cilat veprojné, si dhe rritjes sé mundésive té vetpunésimit. Ky program
poashtu vlen pér “start-up”-ét dhe ndérmarrjet té cilat kané nénshkruar kontraté pér
shérbime inkubimi, ndérmarrjet té cilét kané dalé nga procesi i inkubimit, si dhe ndérmarrjet
té cilat jané té regjistruara legalisht sipas ligjeve té Kosovés dhe pérdorin shérbime nga ICK
né momentin e aplikimit. Vaugerét e ofruar mund té shrytézohen vetém pér shérbime
konsulente té personalizuara dhe mund té jené deri né 6000 EUR pér “start-up”. Kéto
vauceré do tu ndahen 10 “start-up”-éve né periudhé prej 2 vitesh. Ky projekt financiohet
85% nga Unioni Evropian né Kosové dhe 15% nga ICK. Procedura e aplikimit dhe
pérzgjedhjes éshté e ngjajshme me programin paraprak (ICK, 2019).

Pérkrahjet financiare dhe jofinanciare té€ NVM-ve nga projekte donatore ndérkombétare

Né Kosové, pérve¢ formave té pérkrahjeve té mésipérme, ekzistojné edhe disa pérkrahje
financiare dhe jofinanciare té tjera pér ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té mesme nga
donatoré ndérkombétaré , gé kané pér géllim pérmirésimin dhe zhvillimin e sektorit té
NVM-ve. Disa nga programet aktive té donatoréve ndérkombétar pér momentin, jané si né
vijim:

e COSME?® - realizohet pérmes Fondit Kosovar pér Garanci Kreditore (KCGF).
e Horizon 2020’ — menaxhohet nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé.
e EASP

& Projekti éshté sqaruar mé né detaje tek pjesa e Shqipérisé.
7 bid.
® Ibid.
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e WB EDIF® — njé shumé prej 35 milion eurosh éshté ndaré pér ProCredit Bank-én né
Kosové né formé té kredive té cilat mund té shfrytézohen nga ana e NVM-ve
(ProCredit Bank Kosovo, 2017).

3.3 Pérkrahjet financiare dhe jofinanciare t& NVM-ve né Sérbi

Né Republikén e Sérbisé korniza institucionale e pérkrahjes financiare dhe jofinanciare té
sektorit t& NVM-ve nga burimet publike, pérmes granteve dhe pérmes huave me kushte té
favorshme, pérbéhet nga Fondi pér Zhvillim dhe Agjencia pér Sigurim dhe Finansim té
Eksporteve (AOFI). Intitucione té tjera té réndésishme né sistemin e ofrimit té pérkrahjeve
direkte pér NVM-té jané edhe, Ministria e Ekonomisé, Ministria e Arsimit, Shkencés dhe
Zhvillimit Teknologjik, Fondi i Inovacionit, si dhe Shérbimi Kombétar i Punésimit.
Tradicionalisht, pérkrahje té réndésishme pér pérmirésimin e sektorit t&¢ NVM-ve, ofron
edhe Oda Ekonomike e Sérbisé. Implementimi i programeve té institucioneve té mésipérme
kryesisht realizohet nga Agjencia Kombétare pér Zhvillim Rajonal (NARR) si dhe Agjencité e
Akredituara pér Zhvillim Rajonal (ARRA) (Ministarstvo Privrede RS, 2015).

Tabela 7 Buxhetet vjetore té institucioneve té Sérbisé pér pérkrahje té ndérmarrjeve mikro,
té vogla dhe té mesme dhe shpérndarja e tyre pér periudhén 2018° (RSD)
Institucionet Viti 2018

Kredi afatgjata/garancione pér subjektet juridike mikro, té vogla, té mesme dhe té

médha dhe kredi/garancione pér sipérmarrésit:

e  kredi pér investime Mbi

o kredi pér kapital té pérhershém punues 12,000,000,000
Kredi pér ruajtjen e likuiditetit
Kredi pér “Start-up”

Programi pér pérkrahje té subjekteve afariste pér kygjen né rrjetin e furnizuesve té

- : S 463,000,000
ndérmarrjeve multinacionale
Programi pér pérkrahje financiare pér pérdoruesit e projekteve IPA — programi pér

Ean. p . l 1 lare per p uesit e proj v programi p 40,000,000

bashképunim territorial
Programi pér pérkrahje té internacionalizimit té NVM-ve pérmes pjesémarrjes 40,000,000
individuale né panairet ndérkombétare e
Programi pér pérkrahje té sektoréve té industrisé sé prodhimit 50,000,000
Programi pér pérkrahje té ndérmarrjeve té vogla pér blerjen e pajisjeve, né 1.000.000.000
bashképunim me Ministriné e Ekonomisé, bankat tregtare dhe ndérmarrjet e lizingut e
Programi pér pérmirésimin e bashképunimit dhe ngritjes sé kapaciteteve né nivel

: 20,000,000
rajonal dhe lokal
Programi pér shérbime té standardizuara té mentorimit pér sektorét e industrisé sé

3,900,000

prodhimit sipas metodologjisé sé JICA-s

9.
Ibid.
0 Ng pamundési pér té gjetur buxhetet e institucioneve pérkatése né vitet paraprake
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Programi pér shérbime té standardizuara té mentorimit né bashképunim me =
Ministrine e Ekonomisé e

Agienciapér Sigrim dhe Finansim t Elporieve A0F)

Programi pér zhvillim té hershém qé vlen pér ndérmarrjet mikro dhe té vogla private

té cilét zhvillojné inovacion teknologjik dhe té cilat kané potencial pér krijimin e

pronés sé re intelektuale

Programi pér bashkéfinancim té inovacioneve qé vlen pér ndérmarrjet mikro, té 701,408,000

vogla dhe té mesme private

Programi i bashképunimit midis shkencés dhe ekonomisé, rrespektivisht
ndérmarrjeve té sektorit privat dhe organizatave publike té hulumtimit shkencor
Programi i transferimit té teknologjisé 110,000,000

Ndérmjetésim né punésimin pér personat gé kérkojné puné
Orientim profesional dhe késhilla rreth planifikimit té karrierés

Subvencione pér punésim
= o = S 4,550,000,000
Pérkrahje pér vetépunésim
Stimuj pér pérdoruesit (personat e papuné)
Punét publike

Masat e politikés aktive té punésimit pér personat me nevoja té vecanta

Adaptuar nga: Buxhetet vjetore té institucioneve pérkatese

Ministria e Ekonomisé

Ministria e Ekonomisé, né pérputhje me Ligjin e Buxhetit té Republikés sé Sérbisé, posedon
mjete pér pérkrahjen e NVM-ve, me qéllim té rritjes sé konkurrueshmérisé sé tyre dhe
zhvillimit té& métejshém té kétij sektori, dhe njéherit téré ekonomisé sé Sérbisé. Realizues té
programeve themelore pér pérkrahjen e NVM-ve té késaj ministrie, jané Fondin pér Zhvillim,
Agjencina e Sérbisé pér Zhvillim dhe bankat tregtare (Ministarstvo Privrede RS, 2015).

Programet pér pérkrahje financiare dhe jofinanciare té NVM-ve nga Ministria e Ekonomisé
jané si né vijim: Financimi i ndérmarrjeve Start-Up, né bashképunim Fondin pér Zhvillim;
Financimi i pérkrahjes sé projekteve pér zhvillim, né bashképunim me Fondin pér Zhvillim;
Paketé e shérbimeve té standardizuara pér ndérmarrjet mikro, té vogla dhe t& mesme, né
bashképunim me Agjenciné e Sérbisé pér Zhvillim; Programi i térhegjes sé investimeve
direkte, né bashképunim me Agjenciné e Sérbisé pér Zhvillim; dhe Financimi i pérkrahjes pér
blerjen e pajisjeve, né bashképunim me bankat tregtare.Kéto programe do té sqarohen mé
poshté tek institucionet pérkatése, té cilét jané realizues té tyre.

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Zhvillimit Teknologjik
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Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Zhvillimit Teknologjik éshté ministria pérgjegjése né Sérbi
pér pércaktimin dhe zbatimin e politikave té inovacionit, promovimin e ndérmarrjeve
teknologjike, transferimin e njohurive dhe teknologjisé tek ndérmarrjet, zhvillimin e sistemit
té pérgjithshém té inovacionit né Sérbi, si dhe rregulloreve pér mbrojtjen e té drejtave té
pronésisé intelektuale. Buxheti i késaj Ministrie sigurohet nga Buxheti i RS dhe projekte té
tjera donatore. Kjo Ministri ofron lloje té ndryshme té pérkrahjeve financiare dhe jo
financiare pér NVM-té né fushén e inovacionit dhe zhvillimit teknologjik népérmjet disa
programeve né bashképunim me institucione té tjera, né vecanti me Fondin pér Inovacione.

Pérvec tyre, kjo Ministri jep leje pér formimin e organizatave né vijim, né té cilat NVM-té
mund té anétarésohen dhe té shfrytézojné shérbimet qé ata i ofrojné (MPNTR, 2015):
Inkubator teknologjik, Park Teknologjik dhe Shkencor, Organizaté pér stimulimin e
aktiviteteve té inovacioneve né fushén e shkencés dhe teknologjisé dhe Qendér pér
transferim té teknologjisé. Programet e késaj Ministrie do té sqarohen mé poshté tek pjesa
e realizuesit kryesor té tyre, rrespektivisht Fondit pér Inovacione.

Fondi pér Zhvillim i Republikés sé Sérbisé

Fondi pér Zhvillim i Republikés sé Sérbisé éshté njé ndér institucionet mé té vjetra i cili ka
njé eksperiencé shumé vjecare né nxitjen e subjekteve afarsite dhe sipérmarrésve né Sérbi.
Qéllimi kryesor i tij éshté inkurajimi i zhvillimit té balancuar rajonal, konkurrencés dhe
likuiditetit t&é ekonomisé sé Sérbisé, punésimit, si dhe inkurajimi i prodhimit té mallrave pér
eksport. Buxheti i kétij fondi sigurohet nga té hyrat e fondit, buxheti i RS, si dhe burime té
tjera né pérputhje me ligjin (Sluzben Glasnik RS, Zakon o Fondu za razvoj Republike Srbije,
2015).

Fondit pér Zhvillim i RS bén pérkrahjen e ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme
pérmes shérbimeve né vijim (Fond za Razvoj RS, 2018): Kredi afatgjata/garancione pér
subjektet juridike mikro, té vogla, t¢ mesme dhe té médha dhe kredi/garancione pér
sipérmarrésit (né zona té zhvilluara, té pazhvilluara dhe shumé té pazhvilluara), té tilla si
kredi pér investime (Portal Preduzetnistva, 2019) dhe kredi pér kapital té pérhershém
punues (Portal Preduzetnistva, 2019), ku varésisht cilés zoné i takojné subjektet juridike
mund té shfrytézojné nga 1,000,000 RSD deri né 250,000,000 RSD ndérsa sipérmarrésit nga
300,000 RSD deri né 250,000,000 RSD, ku kthimi i kredisé duhet té béhet maksimum brenda
10 viteve varésisht grejs periudhés, ndérsa norma e interesit mund té jeté nga 1% deri né
2% né nivel vjetor; kredi afatshkura, ku maksimumi i vlerés sé kredisé qé mund té meret nga
insitucionet shtetérore dhe ndérmarrjet éshté 10,000,000 RSD, me njé afat pagese prej 3
deri né 12 muaj dhe normé interesi prej 2.5%; kredi pér ruajtjen e likuiditetit, ku maksimumi
i vlerés sé kredisé gé mund té meret nga NVM-té dhe ndérmarrjet e médha éshté
10,000,000 RSD, me njé afat pagese deri né 18 muaj dhe normé interesi prej 2.5%; si dhe
kredi pér “Start-up”, ku ekzistojné dy kombinime té késaj pérkrahjeje gé mund té
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shfrytézohen nga NVM-té dhe sipérmarrésit: 30% mjete té pakthyeshme dhe 70% kredi nga
Fondi pér zhvillim té RS dhe 40% mjete té pakthyeshme dhe 60% kredi nga Fondi pér
zhvillim té RS pér komunat jashtézakonisht té pazhvilluara, nga totali prej 400,000 RSD deri
né 6,000,000 RSD me normé interesi nga 1% deri né 2% né nivel vjetor (Portal
Preduzentisva, 2019). Disa lloje té kétyre pérkrahjeve ndonjéheré ofrohen né bashképunim
me Ministriné e Ekonomisé.

Agjencia e Sérbisé pér zhvillim (RAS)

Agjencia e Sérbisé pér Zhvillim éshté agjenci e Qeverisé sé Republikés sé Sérbisé, aktiviteti
kryesor i sé cilés éshté pérkrahja e ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme dhe
sipérmarrésve me géllim té zhvillimit dhe fugizimit té ekonomisé serbe népérmjet ofrimit té
pérkrahjeve direkte financiare dhe jofinanciare, promovimit té eksportit dhe zhvillimit
rajonal. RAS ka bashképunim té ngushté me institucionet e tjera vendore dhe
ndérkombétare si dhe ka pér mision kryesor informimin e sipérmarrésve né aplikimin né
programe té ndryshme té pérkrahjeve, si dhe bashképunimin me shoqatat e biznesit pér té
pérmirésuar ekonominé e vendit. Programet dhe aktivitetet e saj, ky institucion i realizon
pérmes 16 agjencive té tjera rajonale té zhvillimit (RRA) (USAID & RAS, 2018).

Programet aktive pér pérkrahje financiare dhe jofinanciare t&¢ NVM-ve gé ofrohen nga kjo
agjenci pér momentin, jané si né vijim (Razvojna Agencija Srbije, 2019): Programi pér
pérkrahje té subjekteve afariste pér kycjen né rrjetin e furnizuesve té ndérmarrjeve
multinacionale, me njé buxhet té pérgjithshém prej 463,000,000 RSD, Programi pér
pérkrahje financiare pér pérdoruesit e projekteve IPA — programi pér bashképunim
territorial, me njé buxhet té pérgjithshém prej 40,000,000 RSD, Programi pér pérkrahje té
internacionalizimit t&€ NVM-ve pérmes pjesémarrjes individuale né panairet ndérkombétare,
me njé buxhet té pérgjithshém prej 40,000,000 RSD, Programi pér pérkrahje té sektoréve té
industrisé sé prodhimit, me njé buxhet té pérgjithshém prej 50,000,000 RSD, Programi pér
pérkrahje té ndérmarrjeve té vogla pér blerjen e pajisjeve, né bashképunim me Ministriné e
Ekonomisé, bankat tregtare dhe ndérmarrjet e lizingut, me njé buxhet té pérgjithshém prej
1,000,000,000 RSD, Programi pér pérmirésimin e bashképunimit dhe ngritjes sé
kapaciteteve né nivel rajonal dhe lokal, me njé buxhet té pérgjithshém prej 20,000,000 RSD,
Programi pér shérbime té standardizuara té mentorimit pér sektorét e industrisé sé
prodhimit sipas metodologjisé sé Agjencisé Japoneze pér Bashképnim Ndérkombétar (JICA),
me njé buxhet té pérgjithshém prej 3,900,000 RSD, dhe Programi pér shérbime té
standardizuara té mentorimit né bashképunim me Ministrine e Ekonomisé€, me njé buxhet
té pérgjithshém prej 25,000,000 RSD ku procesi i mentorimit zhvillohet sipas metodologjisé
sé JICA-s, njélloj me programin paraprak.
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Agjencia pér Sigurim dhe Finansim té Eksporteve (AOFI)

Agjencia pér Sigurim dhe Finansim té Eksporteve (AOFI), éshté agjencia zyrtare e kredive pér
eksport né Republikén e Sérbisé. Qéllimi i késaj agjencie éshté rritja afatgjate e punésimit né
eksportin e mallrave, shérbimeve dhe investimeve jashté vendit, pérkrahja e ndérmarrjeve
mikro, té vogla, té mesme dhe té médha lokale dhe sipérmarrésve pérmes mekanizmave té
ndryshme té financimit, krijimi i njé kuadri institucional pér pérkrahjen e eksporteve etj
(AOFI, 2018).

Pérkrahja e NVM-ve dhe sipérmarrésve nga kjo agjenci, realizohet pérmes shérbimeve té
méposhtme (AOFI, 2018):

1. Sigurimii Eksportit
Kjo fomé e pérkrahjes u ndihmon ndérmarrjeve né sigurimin e kérkesave té tyre duke
béré pagesén e njé pérqindjeje té caktuar, né té shumtén e rasteve 85% té vlerés sé
faturés. Reziget té cilat i mbulon ky sigurim jané rreziku komercial (domosdoshérisht)
dhe rreziku jokomercial (opcional). AOFI pércakton limitin e kredisé pér ¢do blerés té
ndérmarrjes gé ka aplikuar pér sigurim té kétillé, pasi té keté kontrolluar bonitetin e
tyre.

2. Léshimii Garancive

Kjo formé e pérkrahjes ofron léshimin e té gjitha llojeve té garancive né rast kur klienti
kérkon ndonjé lloj sigurie gé do té mbulojé realizimin e eksportit. Agjencia léshon
garanci me kérkesé té personave juridik dhe sipérmarrésve, me kusht qé eksportuesi té
keté realizuar eksport ne vleré prej 100,000 EUR né vitin paraprak, si dhe kontrata
aktuale té jeté subjekt i njé marréveshje eskporti prej 100,000 EUR né vitin aktual. Né
rastet kur rritet potenciali i klientéve té eksportit, Agjencia paguan provizion prej 0.1%
deri né 1% paraprakisht né shumén e garancisg, si dhe tarifé pér shqyrtimin e aplikimeve
nga 0.1% deri né 1% pérnjéheré, né shumén e garancisé.

3. Kredité Afatshkurta dhe Afatgjate
Kjo formé e pérkrahjes ofron burime financiare pér financimin e kapitalit punues té
ndérmarrjeve eksportuese, si kredi afatshkurta me tarifé té miratimit nga 0.2% deri né
0.9% dhe kamaté vjetore prej 3% deri 6% dhe kredi afatgjate me tarifé té miratimit prej
0.5% deri né 1% dhe kamaté vjetore prej 3% deri 5%.

4. Faktoringu
Kjo formé e pérkrahjes u mundéson eksportuesve realizimin e shpejté dhe té sigurté té
llogarive té arkétueshme té pamaturuara duke pérmirésuar likuiditetin, aftésiné
kreditore dhe konkurrueshmériné e tyre né tregun vendor dhe ndérkombétar. Varésisht
prej llojeve té faktoringut, tarifat e miratimit mund té jené prej 0.15% deri né 1% dhe
kamaté vjetore prej 2% deri né 9%.
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Fondi pér Inovacione

Fondi pér Inovacione i RS éshté i vetmi institucion i specializuar né pérkrahjen e zhvillimit té
inovacionit né vend pérmes intrsumenteve té ndryshme té mbéshtetjes financiare, teknike
dhe késhillédhénése me géllim té forcimit té ndérmarrjeve té reja dhe sipérmarrésve dhe
forcimit té lidhjes mes kérkimit dhe zhvillimit né njérén ané, dhe sektorit té biznesit né anén
tjetér, pér té komercializuar inovacionet, produktet dhe shérbimet e reja dhe teknologjiné e
nevojshme. E gjithé kjo, pér té kontribuar né zhvillimin e térésishém ekonomik té vendit.
Buxheti i kétij fondi sigurohet nga Buxheti i RS si dhe projekte té ndryshme té huaja
donatore, té tilla si nga Unioni Evropian dhe Banka Botérore. Ky fond operon né
bashképunim dhe nén mbikqgyrje té Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe Zhvillimit
Teknologjik (FID, 2018).

Té gjitha aktivitetet e fondit realizohen népérmjet programeve né vijim (FID, 2018):
Programi pér zhvillim té hershém gé vlen pér ndérmarrjet mikro dhe té vogla private té cilét
zhvillojné inovacion teknologjik dhe té cilat kané potencial pér krijimin e pronés sé re
intelektuale, Programi pér bashkéfinancim té inovacioneve qé vlen pér ndérmarrjet mikro,
té vogla dhe té mesme private té cilave u nevojiten mjete financiare pér realizimin e ciklit té
inovacionit teknologjik dhe mbulimit té shpenzimeve té larta pér transferimin e kérkimeve
dhe hulumtimeve né produkte komercialisht t&é géndrueshme, Programi i bashképunimit
midis shkencés dhe ekonomisé, rrespektivisht ndérmarrjeve té sektorit privat dhe
organizatave publike té hulumtimit shkencor, dhe Programi i transferimit té teknologjisé, gé
ka pér géllim transferimin e teknologjisé me géllim té mbéshtetjes sé gendrave lokale té
transferimit té teknologjisé, organizatave kérkimore shkencore dhe organizatve té tjera gé
mbéshtesin inovacionin. Né kuadér té programit té fundit ofrohen edhe shérbimet né vijim:
vauceré pér inovacione pér NVM-té, hulumtime té autorizuara dhe pérkrahje pér aplikim
pér mjete nga donator té projekteve té UE-sé.

Varésisht nga programet e mésipérme, Fondi mund té mbulojé 60% deri né 85% té buxhetit
té projektit té miratuar por jo mé shumé se njé vleré e caktuar tek secili program, ndérsa
pjesa tjetér duhet té mbulohet nga vet aplikuesi.

Pérvec programeve té mésipérme, Fondi gjithashtu realizon edhe ca aktivitete té tjera pér
pérmirésimin e ekosistemit té inovacioneve né bashképunim me projekte té huaja
donatore.

Shérbimi Kombétar i Punésimit
Né Republikén e Sérbisé, programi vjetor pér punésim realizohet nga Shérbimi Kombétar i

Punésimit. Ky program pérfshiné njé séré masash té ndryshme qé kané pér géllim
inkurajimin dhe rritjen e punésimit, pérmirésimin e kushteve né tregun e punés dhe
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institucioneve té tregut té punés, pérmirésimin e cilésisé sé fugisé punétore etj., népérmjet
llojeve té ndryshme té subvencioneve financiare dhe jofinanciare. Poashtu, me qéllim té
zhvillimit t&é NVM-ve, edhe subjekteve juridike u ofrohet mundésia e shfrytézimit té
ndonjérés prej masave pér té lehtésuar realizimin projeksioneve té tyre té biznesit. Pérveg
aktiviteteve té pérmendura, ky institucion kryen edhe njé séré aktivitetesh té tjera, té tilla si:
shpérndarja e informacioneve té ndryshme lidhur me punésimin, bashképunimi
ndérkombétar, menaxhimi i projekteve té ndryshme, analiza té tregut té punés, etj.
(Nacionalna sluzba za zaposljavanje, 2018).

Sipas planit financiar té vitit 2019, Shérbimi Kombétar i Punésimit ka siguruar fonde prej 4
miliard RSD nga mjetet kontribuese pér rastet e papunésisé dhe 550 milion RSD nga buxheti
i fondit pér rehabilitim profesional dhe stimulim té personave me nevoja té vecanta. Masat
aktive pér punésim té cilat ofrohen nga ky institucion, jané si né vijim (Nacionalna sluzba za
zaposljavanje, 2018) (Nacionalna sluzba za zaposljavanje, 2015): Ndérmjetésim né
punésimin pér personat gé kérkojné puné, Orientim profesional dhe késhilla rreth
planifikimit té karrierés, Subvencione pér punésim, ku varésisht nga zhvillimi i rajonit,
punédhénésve u ofrohen subvencione té njéhershme prej 150,000, 250,000 ose 250,000
RSD pér person té papuné gé do ta punésojné, Pérkrahje pér vetépunésim né vleré prej
200,000 RSD deri né 240,000 RSD pér personat e papuné, Arsim dhe trajnim shtesé pér
personat e papuné, Stimuj pér pérdoruesit (personat e papuné) e kompensimit financiar
deri né 30% té shumés totale té kompensimit financiar, Punét publike, ku kompensimi pér
person té anagazhuar mund té jeté deri né 22,000 RSD pér muaj, Masat e politikés aktive té
punésimit pér personat me nevoja té vecganta, si dhe masa té tjera gqé synojné punésimin
ose mbaijtjen e punésimit.

Pérkrahjet financiare dhe jofinanciare té€ NVM-ve nga projekte donatore ndérkombétare

Né Sérbi ekzistojné edhe shumé pérkrahje té tjera financiare dhe jofinanciare pér
ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té€ mesme nga donatoré ndérkombétaré, té cilét kané pér
géllim zhvillimin e kétij sektori né Sérbi, rrespektivisht rritjen dhe zhvillimin e
konkurrueshmérisé sé NVM-ve. Pér momentin, donatorét aktiv tek té cilét mund té
aplikojné ndérmarrjet apo ndérmarrésit nga Sérbia, jané si né vijim (Portal Preduzetnistva,
2019):

e COSME" - realizohet pérmes bankave komerciale né Sérbi.

e HORIZON 2020% — menaxhohet nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Zhvillimit
Teknologjik zé RS.

e WBEDIF® - né kuadér té kétij projekti, Sérbisé i ofrohet programi i méposhtém:

" Projekti éshté sqaruar mé né detaje tek pjesa e Shqipérisé.
12 .
Ibid.
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o EU pér Sérbiné — Ky program i ofruar nga Bashkimi Evropian nga Instrumenti
kombétar i ndihmés pér para-anétarésim (IPA), realizues i sé cilit jané Banka
Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (EBRD) né bashképunim me Ministriné
e Ekonomisé té RS, i ofron Sérbisé njé shumé fondesh prej 2 milion EUR, dhe
ka pér géllim pérmirésimin e konkurrueshmérisé sé NVM-ve pérmes té
pérkrahjes sé tyre népérmjet shérbimeve konsulente. Implementimi i kétij
programi do té realizohet né periudhé prej 48 muaj, ku varésisht nga
kategoria e NVM-ve, ata duhet té mbulojné njé pjesé té shpenzimeve té
projektit, rrespektivisht deri né 60% té shpenzimeve té shérbimeve
konsulente pér konsultanté vendor, dhe deri né 18% té tyre pér konsultanté
ndérkombétar.

EASI — né kuadér té kétij programi Fondi Evropian i Investimeve dhe Banka e Sérbisé
Erste kané nénshkruar njé marréveshje pér garanci, me géllim té pérkrahjes sé
ndérmarrjeve mikro né Sérbi. Kontrata do té mbulojé njé portofol kredie prej 4.7
milion euro pér rreth 850 mikro ndérmarrje sérbe, té cilat do té mund té
shfrytézojné kredi me kushte té volitshme, pa garanci shtesé.

APEX - Banka Evropiane pér Investime (EIB) i ka miratuar Sérbisé krediné e pesté me
rradhé pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme. Pas késtit té paré prej 150 milion euro
té miratuar me sukses, Sérbisé i éshté miratuar edhe késti i dyté prej 150 milion EUR
té tjera i cili éshté destinuar pér investime pér blerjen e aseteve materiale,
jomateriale, zhvillimin e rrjetit té shpérndarjes, si dhe kapital té pérhershém pune.
NVM-ve mund tu aprovohen kredi deri né 12,500,000 EUR, me afat pérdorimi sé
paku dy vite, grejs periudhé 2 vite dhe normé interesi té ndryshueshme, por
rrespektivisht rreth 3%.

EU PRO — Ky program i ofruar nga Unioni Evropian, realizues i sé cilit jané Zyra e
Kombeve té Bashkuara pér Shérbime té Projekteve (UNOPS) dhe Qeveria e RS, ka
filluar nga viti 2018 dhe do té zgjasé né 3 vitet né vijim, dhe ofron njé shumé fondesh
prej 25 milion EUR pér pérmirésimin e konkurrueshmérisé sé NVM-ve ekzistuese dhe
té reja dhe rritjen e produktivitetit té tyre pérmes blerjes sé pajisjeve té reja dhe
ofrimit té shérbimeve shtesé, si dhe mbéshtetje pér organizatat té cilat do té
pérkrahin sektorin e biznesit.

2 Ibid.
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4. Pérkrahjet financiare dhe jofinanciare té NVM-ve né R. e
Magedonisé

Né R. e Magedonisé ekzistojné disa institucione té cilat né programet vjetore té tyre kané
buxhete té pércaktuara pér mbéshtetje dhe subvencionim té& NVM-ve. Kéto buxhete vjetore
pérgatiten nga vet institucionet, mirépo mé pas aprovohen nga geveria e R. sé Magedonisé.

Pér nevoja té studimit, né vijim do té analizojmé buxhetet e institucioneve pérkatése dhe
llojet e pérkrahjeve financiare dhe jofinanciare qé ata i ofrojné pér mbéshtetjen e
vazhdueshme té ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme.

4.1 Ministria e Ekonomisé

Krahas qéllimeve té tjera, Ministria e Ekonomisé ka pér qéllim edhe zhvillimin e
ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té€ mesme né vend, dhe ky fakt mbéshtetet nga llojet e
ndryshme té pérkrahjeve gé i ofron, me géllim té hapjes sé vendeve té reja té punés dhe
rritjes sé nivelit té pagave, rritjes dhe pérmirésimit té potencialit t&é NVM-ve, sigurimit té njé
sistemi dinamik té sipérmarrjes dhe inovacioneve, si dhe rritjes sé konkurrueshmeérisé té
NVM-ve, si faktoré kyg té rritjes ekonomike (Ministria e Ekonomisg, 2019).

Ministria e Ekonomisé éshté e pérbéré nga sektoré té ndryshém, por sektori pér pérkrahje
té sipérmarrésisé dhe konkurrueshméri sé sé NVM-ve, éshté sektori pérgjegjés pér
mbéshtetjen e té njejtave né fusha té ndryshme. Programi pérkatés i zhvilluar nga ana e
Ministrisé pér kété qéllim, buxheti i sé cilés sigurohet nga mjetet e buxhetit té geverisé sé R.
sé Magedoniség, titullohet “Programi pér konkurrueshméri, inovacione dhe sipérmarrési”, i
cili ngérthen né vete tre kategori té pérkrahjes sé aktiviteteve té ndérmarrjeve mikro, té
vogla dhe té mesme, si né vijim:
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A. Pérkrahja dhe zhvillimi i NVM-ve
B. Implementimi i politikave industriale
C. Pérkrahja dhe zhvillimi i kllasteréve

Né tabelén né vijim jané prezantuar buxhetet vjetore té kétij sektori pér periudhén 2014-
2018, sipas kategorive té pérkrahjeve, gjegjésisht masave té planifikuara dhe
implementuara né vitet pérkatése.

Tabela 8 Buxhetet vjetore té sektorit pér pérkrahje té sipérmarrésisé dhe konkurrueshmérisé

sé NVM-ve prané ME-sé dhe shpérndarja e tyre pér periudhén 2014-2018 (MKD)
KATEGORITE E MBESHTETIJES SE
AKTIVITEVE/VITI

2014 2015 2016 2017 2018

A. PERKRAHJA DHE ZHVILLIMI | NVM-
VE
1,300,000 1,000,000 2,510,000 3,510,000 3,410,000
Bashkefinancim i shpenzimeve té
zanaetgive dhe té atyre qé
ushtrojné veprimtariné e

12,390,000 8,890,000 8,890,000 24,890,000 38,390,000

= 1,000,000 1,600,000 2,100,000 2,200,000

zanaetgive

Bashkéfinancimi i projekteve té

odave té zanaetgive pér zhvillim
dhe promovim té zanateve né R.
e Magedonisé

= = 910,000 1,410,000 1,210,000

Masa 2: Pérkrahje financiare pér

ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té - - - 11,900,000 20,000,000
mesme

Masa 3: Pérkrahje financiare pér
o 5 2,400,000 1,800,000 2,000,000 2,400,000 2,000,000
graté sipérmarrése

Masa 4: Rimbursim i njé pjese té

shpenzimeve té subjekteve té biznesit

. o . . L 300,000 300,000 800,000 800,000 800,000
pér certifikim me sisteme té kualitetit

sipas ISO standardeve

Masa 5: Pérkrahje financiare pér

o : : 3,100,000 3,350,000 1,800,000 1,400,000 2,200,000
certifikim me sistemin HALAL

Masa 6: Bashkéfinancim i projekteve

pér zhvillim dhe pérkrahje té NVM-ve

dhe promovim té sipérmarrésisé né R.

e Magedonisé

2,000,000 1,000,000 1,200,000 3,500,000 2,000,000

Masa 7: Bashkefinancim i projekteve

pér aktivitete té programeve té - - - 800,000 1,000,000
rrjeteve té biznes engjujve

Masa 8: Pérkrahje financiare pér

themelimin e njé parku té ri

- - = - 1,500,000
teknologjik né kuadér té
universiteteve né R. e Magedonisé
Masa 9: Bashkéfinancim i njé pjese té

- - - - 1,000,000

shpenzimeve té projekteve té
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miratuara sipas programeve EU
COSME

Masa 10: Pérkrahje financiare e NVM-

ve pér shfrytézimin e shérbimeve -
konsulente

Masa 11: Bashkéfinancim i njé pjese

té shpenzimeve té ndérmarrjeve pér

blejen e pajisjeve, instrumenteve,
mjeteve té cilat do té pérdoren -
ekskluzivisht pér trajnime dhe mésim

té personave pér fitimin e aftésive

dhe kualifikimeve

Masa 12: Bashkéfinancim i njé pjese

té shpenzimeve pér edukimin e té -
punésuarve

Masa: Pérkrahje financiare pér

HACCP, ekipin pér implementim,

mirémbajtje dhe modifikim té HACCP

sistemit

200,000

Masa: Organizimi i garés ”"Béhu

o . . 1,200,000
perspektiv, fillo biznesin tend”

Masa: Pérkrahje financiare pér

biznese fillestare té themeluara nga 900,000
sipérmarrés té ri

Masa: Kofinancim i organizimeve té

trajnimeve té specijalizuara pér

sektorin e automobilstikés, tekstilit,

ushgimores dhe pérpunimit té metalit

B. IMPLEMENTIMI | POLITIKES
1,700,000
INDUSTRIALE

Masa 1: Pérkrahje e rritjes sé

790,000

konkurrueshmérisé sé subjekteve -

afariste té industrisé pérpunuese

Rimbursim i njé pjese té
shpenzimve té subjekteve afariste
pér zhvillimin e hapsirés punuese,
té produkteve apo tregut
Kofinancim i organizimit té
trajnimeve speciale - trajnime
detajore né fushén e teknologjisé
pér sektorét né vijim: -
automobilistiké, tekstil, industrisé
sé pérpunimit té ushgimit dhe
asaj té pérpunimit té metalit.
Masa 2: Pérgatitje e dokumenteve
strategjike dhe analizave pér nevojat -
e industrisé
Masa: Pérkrahje pér zhvillimin e 1,700,000

50,000

160,000

1,020,000

1,560,000

1,240,000

1,240,000

280,000

300,000

1,500,000

1,200,000

280,000

300,000

1,500,000

1,200,000

1,200,000

2,400,000

600,000

280,000

3,800,000

3,100,000

2,500,000

600,000

700,000
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- 320,000 300,000 300,000 -

1,600,000 1,620,000 1,600,000 1,600,000 5,000,000

1,600,000 1,620,000 1,600,000 1,600,000 5,000,000

15,690,000 12,070,000 11,990,000 27,990,000 47,190,000
Adaptuar nga: Buxhetet vjetore té Ministrisé sé Ekonomisé

Nga analiza e té dhénave té mésipérme mund té vérejmé se buxheti i sektorit pér pérkrahje
té sipérmarrésisé dhe konkurrueshmérisé sé NVM-ve né vitet 2014-2016 tregon rrénie
kontinuale nga 15,690,000 MKD deri né 11,990,000 MKD. Situata ka gené e ngjajshme edhe
me buxhetin e vitit 2017, i cili né versionin e paré ka gené plotésisht i ngjajshém me até té
vitit 2016, mirépo si rezultat i ribalancimit té buxhetit té geverisé, pér sé pari heré jané béré
ndryshime drastike dhe éshté pércaktuar njé buxhet gati se tre heré mé i larté se viti
paraprak, rrespektivisht 24,890,000 MKD. Rritja e buxhetit ka vazhduar té rritet edhe pér
vitin 2018 dhe 2019.

Ndryshimi pozitiv i buxhetit éshté realizuar vetém né kategoriné e paré té pérkrahjeve,
rrespektivisht né kategoriné “A. Pérkrahja dhe zhvillimi i NVM-ve”, tek i cili ka rritje té
dukshme né dy vitet e fundit, si dhe né planifikimin e buxhetit té vitit 2019. Ky ndryshim i
dedikohet masés sé re té promovuar né vitin 2017, té titulluar “Pérkrahje financiare e
ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme”.

Sa i pérket vitit 2019, Ministria e Ekonomisé ka planifikuar njé buxhet prej 53,180,000 MKD
pér programin pér pérkrahjen e sipérmarrésisé, inovacionit dhe konkurrueshmérisé sé NVM-
ve, i cili ndahet né kategorité pérkatése, si né vijim:

A. Pérkrahja dhe zhvillimi i NVM-ve — 41,280,000 MKD
B. Implementimii politikave industriale - 3,700,000 MKD
C. Pérkrahja dhe zhvillimi i kllasteréve — 7,000,000 MKD

Né kété vit pér heré té paré shtohet si kategori e veganté edhe kategoria né vijim:
D. Pérgjegjésia shogérore — 1,200,000 MKD

Njé elaborim mé detajor i masave té mésipérme té Ministrisé sé Ekonomisé pér pérkrahjen
e NVM-ve do té béhet mé poshté, duke u bazuar né programén vjetore té vitit 2018 té kétij
institucioni.

A. Pérkrahje e ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té&€ mesme, ku béjné pjesé masat né vijim
(Gazeta zyrtare e RM-sé, 2018):

1. Masa 1: Pérkrahje e zanaetcive né R. e Magedonisé
1.1. Bashkefinancim i shpenzimeve té zanaetcive dhe té atyre gé ushtrojné veprimtariné
e zanaetgive

34



Pér aktivitetet lidhur me kété masé, rimbursohen njé pjesé e shpenzimeve né vleré
prej 70% té shpenzimeve té arsyetuara, por jo mé shumé se 150,000 MKD pér
aplikant.

1.2. Bashkéfinancimi i projekteve té odave té zanaetcive, fondacioneve dhe shogérive té
gytetaréve pér zhvillim dhe promovim té zanateve né R. e Magedonisé
Pér aktivitetet lidhur me kété masé, rimbursohen njé pjesé e shpenzimeve té
projektit, por jo mé shumé se 150,000 MKD pér aplikant

Masa 2: Pérkrahje financiare pér ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té mesme

Kjo masé vlen pér NVM-té e themeluara nga gytetarét e R. sé Maqgedonisé, té cilét do té
punésojné mé tepér se 3 persona pérmes subvencionimit té 70% té shpenzimeve té
arsyetura, por jo mé shumé se 300,000 MKD pér aplikant (diku edhe mé pak).

Masa 3: Pérkrahje financiare pér grate sipérmarrése
Kjo masé vlen pér NVM-té e themeluara né pronési (mbi 50%) dhe udhéheqgje té
pronareve femra, népérmjet bashkéfinancimit té 70% té shpenzimeve té arsyetura,
por jo mé shumé se 150,000 MKD pér aplikant (diku edhe mé pak).

Masa 4: Rimbursim i njé pjese té shpenzimeve té subjekteve té biznesit pér certifikim me
sisteme té kualitetit sipas ISO standardeve

Rrimbursim i njé pjese té shpenzimeve né vleré prej 70% té shpenzimeve té arsyetuara,
por jo mé shumé se 100,000 MKD pér aplikant/ndérmarrije.

Masa 5: Pérkrahje financiare pér certifikim me sistemin HALAL,
Rrimbursim i njé pjese té shpenzimeve né vleré prej 70% té shpenzimeve té arsyetuara,
por jo mé shumé se 200,000 MKD pér aplikant/ndérmarrije.

Masa 6: Bashkéfinancim i projekteve pér zhvillim dhe pérkrahje t& NVM-ve dhe
promovim té sipérmarrésisé né R. e Magedonisé
Bashkéfinancim i njé pjese té shpenzimeve té projektit deri né 200,000 MKD pér projekt.

Masa 7: Bashkefinancim i projekteve pér aktivitete té programeve té rrjeteve té engjujve
té biznesit

Rrimbursim i njé pjese té shpenzimeve né vleré prej 70% té shpenzimeve té arsyetuara,
por jo mé shumé 500,000 MKD pér aplikant.

Masa 8: Pérkrahje financiare pér themelimin e njé parku té ri teknologjik né kuadér té
universiteteve né R. e Magedonisé

Bashkéfinancim i 75% té mjeteve té nevojshme, por jo mé shumé se 1,500,000 MKD pér
aplikant.

Masa 9: Bashkéfinancim i njé pjese té shpenzimeve té projekteve té miratuara sipas
programeve EU COSME
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10.

11.

12.

13.

Bashkéfinancim deri né 20% té mjeteve té nevojshme té konzorciumeve/ndérmarrjeve
gé aplikojné apo kané aplikuar pér programin EU COSME pér projekte lidhur me
pérkrahjen e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme si mjete té nevojshme pér
bashkéfinancimin e projektit, por jo mé shumé se 1,000,000 MKD.

Masa 10: Pérkrahje financiare e NVM-ve pér shfrytézimin e shérbimeve konsulente

- Pérkrahje e projektit pér mentorim té agjencisé japoneze JICA né vleré prej 600,000
MKD

- Pérkrahje e shérbimeve konsulente pér NVM-té deri né 70% té mjeteve té
arsyetuara, por jo mé shume se 60,000 MKD pér aplikant.

Masa 11: Bashkéfinancim i njé pjese té shpenzimeve té ndérmarrjeve pér blejen e
pajisjeve, instrumenteve, mjeteve té cilat do té pérdoren ekskluzivisht pér trajnime dhe
mésim té personave pér fitimin e aftésive dhe kualifikimeve

Rrimbursim i njé pjese té mjeteve né vleré prej 50% té mjeteve té arsyetuara, por jo mé
shumé se 1,200,000 MKD vegmas.

Masa 12: Bashkéfinancim i njé pjese té shpenzimeve pér edukimin e té punésuarve
Bashkéfinancim i njé pjese té shpenzimeve pér trajnimet gé do té ndjekin personat e
punésuar pér zhvillim profesional, edhe até deri né 50% té shpenzimeve té arsyetuara,
por jo mé shumé se 12,000 vegcmas.

Masa 13: Aktivitete promovuese
Promovimi i programés sé Ministrisé sé Ekonomisé pér pérkrahjet e mésipérme pérmes
organizimit té prezantimeve né té gjitha rajonet.

Sic mund té vérjemé né tabelén e mésipérme, né kété kategori ekzistojné edhe disa
masa té tjera té cilat kané gené aktive té vitet e méparshme, por jo né vitin 2018, té tilla
si Pérkrahje financiare pér HACCP, ekipin pér implementim, mirémbajtje dhe modifikim
té HACCP sistemit, Organizimi i garés "Béhu perspektiv, fillo biznesin tend”, Pérkrahje
financiare pér biznese fillestare té themeluara nga sipérmarrés té ri dhe Kofinancim i
organizimeve té trajnimeve té specijalizuara pér sektorin e automobilstikés, tekstilit,
ushgimores dhe pérpunimit té€ metalit.

Implementimi i politikés industriale

Masa 1: Pérkrahje e rritjes sé konkurrueshmérisé sé subjekteve afariste té industrisé

pérpunuese:

1.1. Rimbursim i njé pjese té shpenzimve té subjekteve afariste pér zhvillimin e hapsirés
punuese, té produkteve apo tregut
Rimbursim i shpenzimeve né vleré prej 75% té shpenzimeve té arsyetuara, por jo
mé shumé se 180,000 MKD pér aplikant.
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1.2. Kofinancim i organizimit té trajnimeve speciale - trajnime detajore né fushén e
teknologjisé pér sektorét né vijim: automobilistiké, tekstil, industrisé sé pérpunimit
té ushqgimit dhe asaj té pérpunimit té metalit.

Rimbursim i shpenzimeve té trajnimeve né vleré prej 75% té shpenzimeve té
arsyetuara

2. Pérgatitje e dokumenteve strategjike dhe analizave pér nevojat e industrisé
Kjo masé nenkupton angazhimin e konsultantéve pér zhvillimin e dokumenteve
strategjike dhe analizave té nevojshme.

Si¢ mund té vérjemé né tabelén e mésipérme né kété kategori ekzistojné edhe disa masa
té tjera té cilat kané gené aktive té vitet e méparshme, por jo né vitin 2018, té tilla si
pérkrahje pér zhvillimin e industrisé né RM dhe pérkrahje pér patenta.

C. Pérkrahje dhe zhvillim i shogatave té kllastereve

1. Masa 1: Pérkrahje e projekteve té shogatave té kllastereve
Rimbursim i njé pjese té shpenzimeve té arsyetuara né vleré prej 75% té projektit, por jo
mé shumé se 1,000,000 MKD pér aplikant.

Informimi i ndérmarrjeve pér té konkurruar pér ndonjérén nga masat e mésipérme béhet
pérmes shpalljeve publike. Varésisht nga masa e caktuar, dokumentacioni i cili né pérgjithési
kérkohet pér té aplikuar pér ndonjérén prej tyre, éshté si né vijim: Formulari pér kérkeség,
Formulari pér projekt, Formulari pér deklaraté pér pérdorim ose jo pérdorim té ndonjé
subvencioni paraprak nga ME, lista momentale e té punésuarve marré nga Agjensioni pér
punésim, statusi i aplikantit, certifikaté biznesi nga Regjistri géndror, si dhe vétetimi nga
DAP. Dokumentacioni pérkatés dérgohet tek Ministria e Ekonomisé dhe mé pas shqyrtohet
nga Komisioni i cili formohet nga ministri i ekonomisé. Pérzgjedhja e kandidatéve té cilét i
plotésojné kushtet sipas shpalljes publike béhet sipas principit “i pari vjen, i pari shérbehet”,
rrespektivisht sipas rradhés sé dorézimit té dokumentacionit, deri sa ka mjete né disponim.
Né momentin kur pérfundojné mjetet, Ministria informon publikun pérmes ueb fages sé saj
(Ministria e Ekonomiség, 2019).

4.2 Ministria pér Puné dhe Politiké sociale, Agjencia e Punésimit dhe UNDP (Programi
zhvillimor i Kombeve té Bashkuara) — Masat aktive pér punésim

Né R. e Magedonisé, masat aktive pér punésim realizohen nga Ministria e Punés dhe
Politikés Sociale né bashképunim me Agjenciné e Punésimit dhe UNDP-né (Programi i
Zhvillimor i Kombeve té Bashkuara) dhe kané pér géllim krijimin e vendeve té reja té punés
dhe zvogélimin e papunésisé né RM, pérmes llojeve té ndryshme té pérkrahjeve financiare
dhe jofinanciare té cilat kontribuojné né realizimin e kétij géllimi. Késhtu, kanditatéve
potencial, u ofrohet mundésia gé té kalojné népér trajnime té ndryshme, té rikualifikohen, si
dhe té kualifikohen mé tej, ndérsa menjéheré pas késaj kané té drejtén té shfrytézojné
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ndonjé masé tjetér gé do tu sigurojé njé punésim té drejtépérdrejté (Ministria e Punés dhe
Politikés Sociale, 2014-2018). Gjithashtu, prioritet i geverisé sé RM-sé mbi té gjitha, éshté
zhvillimi i ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme, prandaj népérmjet kétyre masave, edhe
subjekteve juridike u ofrohet mundésia e shfrytézimit té ndonjérés prej tyre, me géllim té
realizimit té projeksioneve té biznesit gé kané.

Kjo kornizé e politikave pér punésim né R. e Magedonisé éshté definuar pérmes Programés
sé Qeverisé sé R. s& Magedonisé, Programés pér reforma né punésim dhe politikén socijale
2020, Strategjisé nacionale pér punésim né RM 2016-2020 dhe Planit akcional pér punésim
té té rinjéve 2016-2020, né korrelacion me obligimet qé dalin nga Pakti global pér vende
pune i Organizatés Ndérkombétare té Punés (ONP), reformave né sistemin e mbrojtjes
sociale, etj. Buxheti pér kéto masa sigurohet pérséri nga qeveria e RM-sé kurse menaxhimi i
procesit té implementimit realizohet nga UNDP né bashképunim té ngushté me Agjenciné e
punésimit dhe Agjenciné pér pérkrahje té sipérmarrésisé.

Né tabelén né vijim jané prezantuar buxhetet vjetore té masave aktive pér punésim pér
periudhén 2014-2018.

Tabela 9 Buxhetet vjetore té Planit operativ pér masat aktive pér punésim dhe shpérndarja e
tyre pér periudhén 2014-2018 (MKD)

KATEGORITE E

MBESHTETIJES SE

AKTIVITEVE/VITI
TR Rl 200,649,847 | 202,454,100
Pérkrahje financiare pér
subjektet juridike
(ndérmarjet mikro dhe té
vogla dhe zanaetginjté) pér
krijimin e vendeve té reja
té punés14

Subvencionimi i
punésimitls 240,170,000 236,400,000 240,182,200 229,642,650 468,326,500

Programi pér pérgatitje pér
punésim?® 59,250,900 161,296,260 162,754,550 218,121,100 99,399,000

Anketé pér vende té lira
161,200 161,200 - o -
pune

Programi pér puné té
dobishme

257,218,300 313,354,350 382,415,418

10,725,653 = = = =

3,600,000 11,600,000 8,940,000 7,170,000 40,719,500

komunale”/Programi pér
angazhim né puné né 2018

¥ Shndérruar né “Pérkrahje e rritjes sé ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme pér krijimin e vendeve té
reja té punés” nga viti 2015 e mé pas, dhe béhet pjese e kategorisé “Subvencionimi i punésimit”

1> Shdérruar né “Subvencionimi i vendeve té punés” né vitin 2016, dhe mé pas né “Pérkrahje pér krijimin e
vendeve té reja té punés” né vitin 2018.

'® Shndérruar né “Trajnime” né vitin 2016 e mé pas.

7 Shndérruar né “Programi pér angazhim né puné” né vitin 2018.
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8,030,640 17,255,052 24,192,000 4,926,000 -

- 13,264,800 14,164,800 34,774,800 9,886,200

2,700,000 2,495,825 1,680,000 5,118,900 =

500,000 500,000 500,000 500,000 -
- - - 3,000,000 -
- 15,000,000 - 56,600,000 -

525.788.840 660,427,237 709,631,850 873,207,800 1,000,746,618
Adaptuar nga: Buxhetet vjetore té Planit operativ pér masat aktive pér punésim

Nga té dhénat e tabelés sé mésipérme, mund té vérejmé se buxheti pér masat aktive pér
punésim ka pasur rritje kontinuale nga viti 2014, ku ky buxhet ishte vetém 525,788,240
MKD, deri né vitin 2018, ku ky buxhet ka tejkaluar shumén prej 1 miljard MKD. Né qofté se
béjmé krahasim té buxhetit té vitit 2018 me até fillestar té vitit 2007 (297,600,000), mund té
vérejmeé se ka pasur rritje mé shumé se 3.5 heré.

Pér mé tepér, éshté evidente se me kalimin e viteve, gjithashtu jané implementuar disa pilot
projekte té ndryshme me géllim té stimulimit té vendeve té reja té punés dhe mbéshtetjes
sé afaristéve né forma té ndryshme gé té formalizojné punésimet dhe té hapin vende té reja
té punés.

Shtylla e paré dhe mé e réndésishme e Planit operativ éshté masa e
Vetépunésimit/Formalizimit té bizneseve, poashtu me njé buxhet né rritje kontinuale nga
fillimi i saj né vitin 2007. Kjo masé, brenda njé viti kalendarik siguron krijimin e rreth 1000
deri né 1300 bizneseve té reja si dhe krijimin e rreth 1500 vendeve té reja té punés.

Shtylla e dyté mé e réndésishme e Planit operativ jané punésimet e subvencionuara, té cilat
kané pasur njé buxhet pothuajse konstant gjaté viteve té implementimit, rrespektivisht
rreth 250 milion MKD. Né vitin 2018, kjo masé éshté rititulluar si masa pér krijimin e
vendeve té reja té punés, né té cilén jané inkorporuar masat standarde qé
implementoheshin né vitet parprake, si dhe jané shtuar masat nga Plani ekonomik i geverisé
pér rritje dhe zhvillim té ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme. Ky ndryshim mund té
vérehet lehté edhe nga tabela, ku buxheti pér kété masé né vitin 2018 éshté dyfish mé i
larté se né vitet paraprake, rrespektivisht 468,326,500 MKD.

Njé elaborim mé detajor i masave aktive pér punésim nga tabela e mésipérme, mund té
shihet né vijim (Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, 2014-2018):

1. Programi pér vetépunésim
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Pérdorues té késaj mase mund té jené personat e papunésuar, personat e
papunésuar deri né 29 vjet si dhe personat e papunésuar me nevoja té vecanta.
Gjaté periudhés sé studimit grantet kané variuar nga 201,600 MKD deri né 307,500
MKD pér aplikant té ciléet mund té shfrytézohen pér blerjen e pajisjeve apo
repromaterialeve, punésime shtesé si dhe shérbime mentorimi deri né 120 oré. Né
vitet kur né kuadér té késaj mase ka ekzistuar edhe mundésia e punésimit té njé
personi shtesé, ndérmarrjet gé jané pérgjedhur né nivel té shtetit pér té punésuar
edhe njé person shtesé, kané fituar grante shtesé prej 92,000 MKD té cilat kané
mundur ti shfrytézojné pér té njejtat qéllime. Pérzgjedhja e kandidatéve béhet né
bazé té konkurrencés, si dhe ndjekjes me sukses sé té gjitha aktiviteteve né té gjitha
fazat e késaj mase. Si dokumentacion pér aplikim, kérkohet vetém Formulari pér
aplikim, i plotésuar si duhet.

2. Pérkrahje financiare pér subjektet juridike (ndérmarjet mikro dhe té vogla dhe
zanaetginjté) pér krijimin e vendeve té reja té punés

Pérdorues té késaj mase mund té jené ndérmarrjet mikro té vogla dhe té€ mesme dhe
zanaetcité, me géllim gé népérmjet pérkrahjes gé do té marrin, do té krijojné vende
té reja pune, me ¢'rast do té pérmirésojné kualitetin e produkteve dhe shérbimeve
té tyre dhe do té gasen né tregje té reja. Pérkrahja financiare né formé té granteve
té pakthyeshme éshté 92,000 MKD pér ¢do vend té ri té hapur pune nga ana e
ndérmarrjes aplikuese dhe mund té shfrytézohet pér blerjen e pajisjeve apo
materialeve, ndérsa ndérmarrja éshté e detyruar ta mbajé né puné té punésuarin e ri
pér sé paku 12 muaj. Nga viti 2015, kjo masé éshté béré pjesé e kategorisé sé 3 —
Subvencionimi i punésimit.

3. Subvencionimi i punésimit / Subvenconimi i vendeve té punés / Pérkrahje pér krijimin e
vendeve té reja té punés

Pérdorues té késaj mase mund té jené personat e papuné té cilét u pérkasin kategorive
té ndryshme dhe kérkojné puné né ményré aktive, si dhe ndérmarrjet té cilét do ti
punésojné té njejtét dhe njéherit do té marrin grante pér punésimin e tyre. Gjaté
periudhés 2014-2018, né kété kategori té pérkrahjes kané marré pjesé masa té cilat jané
pérséritur nga viti né vit, por edhe masa té tjera té cilat kané gené aktive vetém né vite
té caktuara. Njé pérmbledhje e tyre éshté si né vijim: Subvencionimi i punésimit,
Subvencionimi i punésimit té fémijéve pa prindér, Pérkrahje e punésimeve té personave
me nevoja té vecganta, Subvencionimi i punésimit té personave té rinj deri né 29 vjet,
Programi pér kompensim parash me kusht pér subvencionimin e punésimit té personave
me rrezik social, Subvencionimi i punésimit té personave té rinj deri né 29 vjet pérmes
lirimit nga kontributet, Pérkrahje financiare pér mobilitet té fugisé punétore,
Subvencionimi i punésimit té personave té rinj deri né 29 vjet pérmes lirimit nga
kontributet/tatami personal - Projekti “Magedonia punéson”, Subvencionimi i punésimit
pér personat e papuné — Projekti “Magedonia punéson 2”, Pérkrahje pér ndérmarrjet
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me rritje té shpejté - “Gazellé”, Pérkrahje financiare pér cerdhet private té fémijéve,
Pérkrahje financiare pér shtépité pivate té pleqve, Subvencionimi i pagave, Punésim dhe
rritje e subjekteve juridike dhe Programi i geverisé — “Krijimi i vendeve té reja té punés”.

Programi pér pérgatitje pér punésim / Trajnime

Pérdorues té trajnimeve té méposhtme mund té jené personat e evidentuar si té
papuné tek Agjencia e Punésimit dhe punédhénésit. Gjaté periudhés 2014-2018, né kété
kategori té pérkrahjes kané marré pjesé trajnime té cilat jané pérséritur nga viti né vit,
por edhe trjanime té tjera té cilat kané gené aktive vetém né vite té caktuara. Njé
pérmbledhje e tyre éshté si né vijim: Trajnim né vendin e punés pér punédhénés té
njohur, Trajnim né vendin e punés pér punédhénés té njohur me punésim té
subvencionuar, Trajnim pér pérmbushjen e profesioneve té kérkuara né tregun e punés,
Trajnim pér pérmbushjen e profesioneve té kérkuara né tregun e punés nga sfera e
komunikacionit, Trajnim pér aftési té avancuara né fushén e IT-s&, Puné praktike, Edukim
pér fillim té biznesit, Trajnime motivuese, Trajnim pér pérmbushjen e profesioneve té
kérkuara né tregun e punés né gendra private té trajnimit, Anketé pér nevojat e aftésive
né tregun e punés, Trajnim pér aftési themelore pér punésim (gjuhé té huaja dhe
kompjutoré), Trajnim pér pérmbushjen e profesioneve té kérkuara né tregun e punés
(pér persona té shurdhér dhe verbér), Trajnim pér vozités té kategorive C dhe E, Trajnim
pér pérfitimin e aftésive né zanate té vjetra, Puné praktike 1 dhe 2, Pérgatitje pér puné
pér personat né proces edukativo-arsimor (nxénés té shkollave té€ mesme dhe student),
Trajnim pér pérfitimin e kualifikimeve sipas kérkesave momentale té tregut té punés
(sektori i shérbimeve dhe industrisé), Trajnim né sferén e sigurimit, Trajnim né sferén e
turizmit, Trajnim pér pérmbushjen e profesioneve té kérkuara né tregun e punés pér
persona me invaliditet, Trajnim pér vozités té kategorive C, D dhe E, Trajnime pér gjuhé
té huaja me certifikim, Trajnim dhe késhillim pér sipérmarrési pér té rinjté deri né 29
vjet, Trajnim pér kualifikim profesional sipas kérkesés sé punédhénésve, Trajnim pér
profesione dhe zanate té kérkuara, si dhe Trajnim pér pérvetésim té aftésive. Né
pérgjithési, kompensimi mujor pér personat té cilét kané ndjekur ndonjérin nga
trajnimet e mésipérme, gjaté periudhés sé studimit ka variuar nga 6200 MKD deri né
9000 MKD pér person, ndérsa realizuesit e trajnimeve jané kompensuar né bazé zé
shumés sé miratuar paraprakisht pér person té trajnuar.

Anketé pér vende té lira pune

Pérdorues té késaj mase do té jené personat e papuné té cilét kérkojné puné né ményré
aktive, té cilét do té angazhohen nga ana e Agjencisé sé Punésimit pér mbledhjen e
informacioneve mé té fundit né lidhje me kérkesat e tregut pér fuginé e nevojshme
punétore. Personat e angazhuar duhet té anketojné punédhénésit e ndryshém pérmes
telefonit duke pérdorur njé pyetésor té pérgatitur paraprakisht, dhe pér kété puné do té
kompensohen né vleré prej 6200 MKD pér njé muaj.
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6. Programi pér puné té dobishme komunale / Programi pér angazhim né puné

Pérdorues té késaj mase mund té jené: personat e papuné, pérdoruesit e fundit té
shérbimeve sociale, si dhe komunat. Gjaté periudhés sé studimit kjo masé ka ofruar
kompensim prej 6000 MKD deri né 9000 MKD né muaj pér person té angazhuar né
periudhe prej 6 deri né 9 muaj pér njé angazhim prej 20 orésh né javé, pérfshiré
sigurimin né puné dhe tatimin personal.

7. Pilot programe té ndryshme

Gjaté periudhés sé studimit institucionet né fjalé kané ofruar edhe disa pilot programe
té ndryshme té cilat ose kané gené aktive vetém né njé vit, ose jané pérséritur edhe né
ndonjé vit tjetér. Njé pérmbledhje e tyre mund té shihet né vijim: Programi pér
subvencionim té pérdoruesve té tokés bujgésore shtetérore, Programi pér punésim té
anétaréve té komunitetit etnik rom, Inkubator i zanaetgive, Themelimi i bizneseve né
mese multietnike, Trajnime pér shtim té aftésive pér ndértimin e ndértesave me
efikasitet energjetik, Trajnime né sferén e sigurisé, Trajnime né sferén e turizmit,
Trajnime pér aftési jetésore, Pérkrahje e ndérmarrjeve me rritje té shpejté “Gazellg”,
Subvencionimi i punésimit pér personat fizik t&€ papuné pér kujdesin dhe ruajtjen e
fémijéve né kushte shtépiake gé kané moshé deri né 6 vjeg, Trajnime pér personat té
cilét jané né marrédhénie pune, Pérkrahje financiare pér hapjen e cerdheve private pér
fémijé, Pérkrahje financiare pér hapjen e shtépive private té pleqve, Zhvillim dhe
implementim i pilot programeve pér persona té rinj sipas kérkesave lokale.

8. Shérbime pér punésim

Pérvec masave té mésipérme, institucionet né fjalé gjaté periudhés sé studimit kané
ofruar edhe shumé shérbime té tjera pér punésim, té tilla si: lloje té ndryshme té
trajnimeve, orientim profesional dhe késhilla rreth karrierés, ndérmjetésime né
punésim, shérbime pér punédhénésit, etj.

Pikat 9, 10, 11, 12 nga tabela e mésipérme nuk do té elaborohen né detaje pasi gé nuk jané
té réndésishme pér kété studim.

Aplikimi pér ndonjérén nga masat e mésipérme béhet tek Agjencia pér Punésim. Informimin
e subjekteve té interesuara pér ndonjérén nga masat té cilat jané aktive pér momentin,
Agjencia pér Punésim e bén pérmes shpalljeve publike né media té shtypura dhe ueb fages
sé saj, si dhe takime té shpeshta direkte me odat ekonomike, organizatat e biznesit dhe té
gytetaréve, dhe té gjithé té interesuarit té cilét déshirojné té konkurrojné pér ndonjérén nga
masat e ofruara. Kusht i vetém pér aplikim pér ndonjérén masé, éshté gé personat té jené
té regjistruar si kérkues aktiv té punés te kjo Agjenci, té paktén njé dité pérpara shpalljes
publike. Pér té aplikuar, subjektet duhet té paragiten né Agjenci dhe eventualisht té
mbushin njé kérkesé pér aplikim, dhe né raste te caktuara té sjellin edhe ndonjé
dokumentacion shtesé. Varésisht nga masa pérkatése, pérzgjedhja e kandidatéve té cilét i
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plotésojné kushtet sipas shpalljes publike béhet nga referenté té autorizuar né Agjencité
lokale pér punésim ndérsa vendimi final meret nga Bordi Udhéheqés (i pérbéré nga 9
anétaré, 5 nga té cilét jané nga Qeveria e RM-sé), ku varésisht nga masa pérkatése
pérzgjedhja mund té jeté sipas principit “i pari vjen, i pari shérbehet”,rrespektivisht sipas
rradhés sé dorézimit té dokumentacionit deri sa ka mjete né disponim, né bazé konkurruese
ose né vazhdimési deri sa ka aplikime (AVRM, 2019).

4.3 Agjencia pér pérkrahjen e sipérmarrésisé sé Republikés sé Magedonisé (APSRM)

Agjencia pér pérkrahjen e sipérmarrésisé né RM, ka pér géllim dhe mision pérkrahjen e
zhvillimit t&é NVM-ve népérmjet té realizimit té projekteve té ndryshme, si dhe rritjen dhe
zhvillimin e konkurrueshmérisé dhe inovacioneve té té njejtave.

Ky institucion poashtu shérben si gendér pér distribuim té informacioneve relevante pér
sektorin e NVM-ve, si uré lidhése né mes gendrave rajonale pér pérkrahje té sipérmarrésisé,
krijimin e lidhjeve té biznesit me botén e jashtme, organizimin e konferencave dhe
forumeve té biznesit, si dhe ralizimin e programeve té ndryshme pér financim dhe
kofinancim té NVM-ve né bashképunim me investitor té vendit dhe té huaj (APPRM, 2019).

Programi vjetor i APSRM-sé titullohet si “Programi pér pérkrahje té sipérmarrésisg,
konkurrueshmérisé dhe inovacionit té ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme”. Edhe buxheti i
pércaktuar pér kété program, sigurohet nga buxheti i geverisé sé R. sé Magedonisé dhe i
njejti duhet té implementohet gjaté vitit kalendarik té pércaktuar.

Né tabelén né vijim éshté prezantar shpérndarja e buxhetit té APSRM-sé pér periudhén
2014-2018.

Tabela 10 Buxhetet vjetore té APSRM-sé dhe shpérndarja e tyre pér periudhén 2014-2018
(MKD)

900,000 900,000 900,000 900,000 900.000
300,000 300,000 300,000 300,000 300.000

300,000 300,000 300,000 300,000 300.000

300,000 300,000 300,000 300,000 300.000

300,000 300,000 300,000 300,000 300.000
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Kofinancim i javés Evropiane té
NVM-ve 150,000 150,000 150,000 150,000 100.000

Organizimi i mentorimit né mes
sipérmarrésve me eksperiencé 200,000 200,000 200,000 200,000 200.000
dhe firmave “start-up”

Organizimi i trajnimeve pér
. 250,000 250,000 250,000 250,000 250.000
konsultanté lokal

Organizimi i trajnimeve pér
rritjen e konkurrueshmérisé sé 300,000 300,000 300,000 300,000 300.000
NVM-ve

Pérgatitje e raportit vjetor —
Observatoriumi i NVM-ve

200,000 200,000 200,000 200,000 200.000

Organizimi i trajnimeve pér
promovimin e pérgjegjésisé dhe 250,000 200,000 200.000
sipérmarrésisé shoqérore

Pérkrahje e sipérmarrésisé sé

150,000 150,000 150,000 100,000 150.000
femrave

Kofinancim i projekteve
250,000 250,000 100,000 400.000

= =

donatore

et 3.900.000 3,900,000 3,900,000 3,900,000 3,900,000

Adaptuar nga: Buxhetet vjetore té APSRM-sé

Nga analiza e té dhénave té mésipérme, mund té vérejmé se buxheti i APRSM-sé nuk ka
ndryshuar aspak né 5 vitet e fundit, rrespektivisht ka kapur vlerén prej 3,900,000 MKD pér
vit. Shpérndarja e buxhetit béhet gjithashtu né kategori té pércaktuara paraprakisht, vlerat e
té cilave nuk kané ndryshuar aspak apo kané ndryshuar né masé té vogél né bazé té
trendeve dhe kérkesave aktuale vjetore gjaté implementimit praktik té buxhetit.

Kjo analizé poashtu vé né pah faktin se geveria nuk tregon kreativitet dhe gadishméri pér
rritien e buxhetit nga ana e saj, rrespektivisht nuk ka gadishméri pér ndarjen e mé tepér
mjeteve pér APRSRM-né si institucion kryesor pérgjegjés pér mbéshtetjen e NVM-vé, gjé qé
do té kishte impakt té larté né zhvillimin dhe rritjen e inovacionit dhe konkurrueshmérisé sé
NVM-ve, né tregun vendor dhe até té jashtém.

Njé elaborim mé detajor i instrumenteve té mésipérme té€ APSRM-sé lidhur me pérkrahjen e
sipérmarrésisé, konkurrueshmérisé dhe inovacionit t¢ NVM-ve, mund té shihet né vijim
(APPRM, 2014-2018):

1. Konsulencé pérmes sistemit té vaugeréve
Ofrimi i shérbimeve konsulente pérmes sistemit té vaugeréve pér 30 klienté,
rrespektivisht ndérmarrje té vogla dhe té€ mesme apo sipérmarrés potencial, me géllim
té rritjes sé konkurrueshmeérisé sé ndérmarrjeve ekzistuese dhe hapjes sé ndérmarrjeve
té reja. Pér ndérmarrjet aktive do té keté subvencione deri né 50% té vlerés neto té
shérbimeve konsulente, por jo mé shumé se 45,000 MKD, pérveg se né rastet kur béhet
fjalé pér NVM me projekte inovative té cilat kané té drejté pér vauger shtesé deri né
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90,000 MKD si dhe personat e papunésuar/sipérmarrésit potencial pér té cilét mbulohet
100% e vlerés sé shérbimeve konsulente, por jo mé shume se 31,500 MKD me kusht gé
té punésohet brenda 6 muajve.

2. Info pult — projekt né bashképunim me gendrat rajonale
Pérkrahje e gendrave rajonale né funksioninim e métejshém té tyre, lidhur me realizimin
e programeve té ndryshme pér ndihmé, konsulencé dhe informim té 400 NVM-ve dhe
sipérmarrésve potencial té cilét déshirojné té vetpunésohen.

3. Organizimi i trajnimeve pér pérgatitje té biznes planit
Organizimi i dhjeté trajnimve qé do té pérfshijné rreth 300 studenté dhe nxénés té
shkollave té mesme, qé do té mbulojné tema relevante lidhur me pregatitjen e njé
biznes pani.

4. Organizimi i trajnimeve pér arsimtaré/profesoré té cilét e ligjerojné |éndén e
sipérmarrésisé dhe biznesit
Organizimi i dy trajnimeve njéditore pér sé paku 100 profesoré té shkollave té€ mesme
dhe fakulteteve té cilét e ligjerojné kété Iéndé, pér té zgjeruar métej njohurité e tyre.

5. Edukim mbi sipérmarrésiné
Organizimi dhe realizimi i pesé mbledhjeve té punés pér promovim té sipérmarrésisé
dhe zhvillim té shkathtésive dhe kulturés sé nevojshme pér hapjen e biznesit personal
tek té rinjté, rrespektivisht 150 pjesémarrés (nxénés dhe student).

6. Kofinancim i javés Evropiane t& NVM-ve
Pérkrahje e organizimit té javés Evropiane té NVM-ve me qéllim té rritjes s& motivimit
dhe pjesémarrjes sé tyre né kété event, si dhe té rinjve dhe sipérmarrésve potencial.

7. Organizimi i mentorimit né mes sipérmarrésve me eksperiencé dhe firmave “start-up”
Organizimi i tre seminareve tek té cilét sipérmarrésit me eksperiencé do té prezantojné
sfidat e tyre lidhur me hapat e hapjes sé biznesit té tyre me géllm té inkurajimit té
sipérmarrésve té ri dhe ngritjes sé vetébesimit té tyre.

8. Organizimi trajnimeve pér konsultanté lokal
Organizimi i njé trajnimi tre ditor pér sé paku 25 konsultanté lokal, pér zhvillimin e
métejshém té aftésive té tyre, né ményré qé té jené né gjendje tu ndihmojné sa mé
tepér ndérmarrjeve dhe té sigurojné rritjen e konkurrueshmeérisé sé tyre.

9. Organizimi i trjanimeve pér rritjen e konkurrueshmérisé sé ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme
Organizimi i pesé trajnimeve njé ditore pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme pér
gjithésej 150 pjesémarrés/ndérmarrje, me qéllim té rritjes sé konkurrueshmeérisé sé tyre,
investimeve, inovacioneve, internacionalizimit dhe kapacitetit té té punésuarve.

10. Pérgatitje e raportit vjetor — Observatoriumi i NVM-ve
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Pérgatitja e raportit vjetor né lidhje me gjendjen e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme
dhe trendet e kétij sektori né vitin paraprak.

11. Organizimi i trajnimeve pér promovimin e pérgjegjésisé dhe sipérmarrésisé shogérore
Organizimi i tre trajnimeve njé ditore pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme pér
gjithésej 60 pjesémarrés/ndérmarrje, lidhur me tema té pérgjegjésisé dhe sipérmarésisé
shogérore.

12. Pérkrahje e sipérmarrésisé sé femrave
Organizimi i dy trajnimeve pér sipérmarréset ekzistuese dhe sipérmarréset potencijale
femra pér gjithésej 40 pjesémarrése, pér rritjen e konkurrueshmérisé sé ndérmarrjeve
né pronési dhe udhéhegje té sipérmarrésve femra.

13. Kofinancim i projekteve donatore

Pérmirésimi i konkurrueshmérisé sé NVM-ve pérmes pjesémarrjes né projekte donatore.
Implementimi i projektit “Krijimi dhe promovimi i shérbimeve mentoriale pér
ndérmarrjet e vogla dhe té mesme né Ballkanin Peréndimor”, né bashképunim me
Agjensionin japonez pér bashképunim ndérkombétar (JICA), si dhe pjesémarrje né
kofinancimin e projektit “Aleanca e dijes né ndérmarrjet eko-inovative me géllim té
nxitjes sé konkurrueshmérisé sé NVM-ve”, né suaza té Programés transnacionale pér
bashképunim — INTEREG dhe Programés Ballkano-mediterane 2014-2012, ku APPRM
éshté parnter né realizimin e projektit.

Pérvec masave té mésipérme, né vitet paraprake (2014-2017) ka ekzistuar edhe njé
masé tjetér e cila nuk ka gené aktive gjaté vitit 2018. Béhet fjalé pér masén lidhur me
trajnimin e studentéve pér pregatitje té aplikimeve pér konkurrim pér punésim pér té
cilén jané ndaré rreth 300,000 MKD né nivel vjetor.

APSRM programin e saj vjetor, rrespektivisht masat e mésipérme, i realizon pérmes
institucioneve kompetente té cilat pérzgjidhen pér implementimin e té njejtave pérmes
shpalljeve publike né bazé té kriteriumeve paraprakisht té parashtruara. Ndér institucionet
té cilat rregullisht jané pérzgjedhur viteve té fundit pér implementimin tyre jané: ESA Tetové
pér rajonin e Pollogut, ESA Ohér, Qendra rajonale pér pérkrahje té bizneseve né Shkup,
Manastir, Veles, Kumanové dhe Strumicé (RESC), Konfederata e Punédhénésve, Qendra
nacionale pér zhvillim té inovacionit dhe sipérmarrésisé (NCDIEL), American College, et;.

Informimin e subjekteve té interesuara pér ndonjérén nga masat té cilat jané aktive pér
momentin, APSRM e bén pérmes shpalljeve publike né media té shtypura dhe ueb fages sé
saj, si dhe thirrjes sé sipérmarrésve potencial dhe ndérmarrjeve aktive té vogla dhe té
mesme pér té aplikuar pér ndonjérén nga masat. Procedura e aplikimit nga ndérmarrjet dhe
sipérmarrésit e interesuar pér ndonjérén masé béhet drejtépérsédrejti né nivel lokal tek
gendrat e mésipérme té cilat jané té pérzgjedhura dhe autorizuara pér implementimin e
masés pérkatése. Varésisht nga masa, ndérmarrjet dhe sipérmarrésit potencial duhet té
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dorézojné Formular pér aplikim, llogarité pérfundimtare pér dy vitet e fundit, certifikate
biznesi nga regjistri géndror dhe ndonjé dokumentacion shtesé. Pérzgjedhja e pérfituesve té
masave béhet nga menaxhmenti i gendrave implementuese, ndérsa kéta gendra duhet né
ményré kontinuale té dorézojné raporte mujore dhe raport final né fund té vitit te APSRM.
Pérfagésues té autorizuar t&€ APSRM-sé né ményré té vazhdueshme i monitorojné gendrat
implementuese me géllim té sigurimit té mbarévaijtjes sé procesit.

4.4 Drejtoria pér Zonat e Zhvillimit Industrial Teknologjik (FEZ) dhe Agjencia pér
Investime té Huaja dhe promovimin té Eksportit t& RM-sé.

Qeveria e R. sé Maqgedonisé, me géllim té nxitjes sé rritjes dhe zhvillimit ekonomik, solli
Ligjin pér pérkrahje financiare té investimeve né Maj 2018, i cili do té kontribojé né rritjen e
konkurrueshmeérisé sé ndérmarrjeve dhe punésimit né R. e Magedonisé pérmes disa llojeve
té ndryshme té pérkrahjeve financiare pér subjektet juridike. Organe kompetente pér
implementimin e kétyre pérkrahjeve jané Drejtoria pér Zonat e Zhvillimit Industrial
Teknologjik (FEZ) dhe Agjencia pér Investime té Huaja dhe promovimin té Eksportit t& RM-
sé, varésisht llojit té projektit investiv. Pér projektet investive né zonat e zhvillimit industrial
teknologjik, subjektet duhet té aplikojné tek Drejtoria pér Zonat e Zhvillimit Industrial
Teknologjik, ndérsa pér projektet investive jashta kétyre zonave, subjektet duhet té
aplikojné tek Agjencia pér Investime té Huaja dhe promovimin té Eksportit t&€ RM-sé (Gazeta
Zyrtare e RM-sé, 2018), (Direkcija za Tehnoloski Industriski Razvojni Zoni, 2019).

Pérdorues té kétyre pérkrahjeve financiare mund té jené subjektet juridike té regjistruara né
RM gé realizojné veprimtari prodhuese. Projekti investiv i cili pretendon té shfrytézojé kété
lloj té pérkrahjes nuk mund té zgjasé mé tepér se 5 vite, ndérsa participimi i shfrytézuesit né
investim duhet té jeté minimum 25% e vlerés totale té projektit investiv. Shumat e
pérkrahjes té cilat mund té shfrytézohen nga ndérmarrjet investive nuk mund té jané mé
tepér se 50% e shpenzimeve té realizuara dhe pranuara. Pér projekte investive t&€ médha
shumat e pérkrahjes mund té jené si né vijim: deri né 50% e shpenzimeve té realizuara dhe
pranuara té projektit gé ka vleré 50,000,000 EUR, deri né 25% pér njé pjesé té shpenzimeve
té realizuara dhe pranuara té projektit gé ka vleré 50,000,000 EUR deri né 100,000,000 EUR,
si dhe deri né 17% pér njé pjesé té shpenzimeve té realizuara dhe pranuara té projekteve
vlera e té cilave tejkalon 100,000,000 EUR. Llojet e pérkrahjahjeve ndahen né dy kategori:
Pérkrahje financiare pér investime, té tilla si: Pérkrahje pér punésime té reja, Pérkrahje pér
krijimin dhe zhvillimin e marrédhénies me furnitorét e RM-sé, Pérkrahje pér projekte
investive qé kané interes té réndésishém ekonomik, Pérkrahje pér rritje té investimeve
kapitale dhe té hyrave, Pérkrahje pér blerjen e pajijseve pér ndérmarrjet qé kané véshtirési,
si dhe Pérkrahje financiare pér konkurrueshméri, té tilla si: Pérkrahje pér rritjen e
konkurrueshmeérisé sé tregut dhe Pérkrahje pér pushtimin e tregut dhe ritjes sé shitjeve
(Gazeta Zyrtare e RM-sé, 2018).
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Pér té shfrytézuar ndonjérén nga pérkrahjet e mésipérme, subjektet duhet té dorézojné
kérkesé deri tek organet kompetente (Drejtoria pér Zonat e Zhvillimit Industrial Teknologjik
(FEZ) dhe Agjencia pér Investime té Huaja dhe promovimin té Eksportit t& RM-sé), e cila
pérfshin Letrén e Qéllimit, biznes planin pér projektin investiv dhe raportin financiar pér tre
(ose mé pak) vitet e fundit té veprimtarisé. Me raste mund té kérkohet edhe
dokumentacion shtesé. Organet kompetente brenda 15 ditésh duhet té pérpilojné raport qé
pérfshiné té gjitha kérkesat e dorézuara nga subjektet té cilat i plotésojné kushtet e shpalljes
dhe t'ia dorézojné Komisionit té Evaluimit té formuar nga Qeveria e RM-sé. Komisioni i
Evaluimit shqyrton kété raport dhe brenda 15 ditésh krijon njé raport mé té detajuar né
lidhje me subjektet gé i plotésojné kushtet dhe té njejtén ua dérgon pérséri organeve
kompetente. Organet kompetente né afat prej 30 ditésh pas pranimit té kétij raporti duhet
té krijojné njé draft marréveshje pér marrjen e pélgimit nga Qeveria e RM-sé pér ndarjen e
kétyre pérkrahjeve. Pasi merret vendimi final, njoftohen subjektet té cilat i kané fituar kéto
pérkrahje dhe nénshkruhet njé marréveshje me kushtet té cilat duhet ti plotésojné té
njejtat. Nése subjektet i plotésojné kushtet e marréveshjes, deri né Qershor té vitit pérkatés
duhet té dorézojné njé kérkesé shtesé dhe dokumentacionin pérkatés pér léshimin e
pérkrahjes financiare te organet kompetente, té cilét duhet tua léshojné té njejtat pér njé
periudhé jo mé té gjaté se 60 dité nga dita e shtrimit té kérkesés (Gazeta Zyrtare e RM-sé,
2018).

4.5 Fondi pér inovacione dhe zhvillim teknologjik

Fondi pér inovacione dhe zhvillim teknologjik, ka pér géllim té promovojé, inkurajojé dhe
mbéshtes aktivitetet e inovacionit té ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme,
pérmirésimin e qasjes né shérbime té ndryshme financiare, zhvillimin e infrastrukturés pér
inovacione dhe zhvillim teknologjik, si dhe krijimin e partneriteteve né mes té universiteteve
dhe gendrave hulumtuese dhe sektorit privat té R. sé Magedonisé. E gjithé kjo, pér té
kontribuar né rritjen ekonomike, krijimin e vendeve té reja té punés, si dhe pérmirésimin e
mjedisit té biznesit duke zhvilluar konkurrueshmériné e ndérmarrjeve (Fond za inovacii i
tehnoloski razvoj, 2019).

Né tabelén né vijim jané prezantuar buxhetet vjetore té instrumenteve té FITR-it pér
pérkrahje té NVM-ve dhe sipérmarrésisé pér periudhén 2014-2018.

Tabela 11 Buxhetet vjetore té FITR-it dhe shpérndarja e tyre pér periudhén 2014-2018 (EUR)

3,000,000
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té mesme me tendencé

rritjeje té shpejté

(“Gazelle”)

Grante té bashkéfinancuara

pér mikro ndérmarrjet

Grante té bashkéfinancuara

pér pérmirésimin e

inovacionit

Grante té bashkéfinancuara

pér zhvillim profesional dhe

trajnim pér té rinjté e sapo

punésuar
Grante té bashkéfinancuara pér
fillimin e ndérmarrjeve té reja 876,639 450,000 450,000 1,000,000
“start-up” dhe “spin-off”
Grante té bashkéfinancuara dhe
kredi té kushtézuara pér 535,296 1,000,000
komercializimin e inovacioneve

Grante té bashkéfinancuara pér

1,700,000

ekstenzione teknologjike
Grante té bashkéfinancuara pér
krijimin, funksionimin dhe
: o o 1,700,000
investimin né akseleratoré té
teknologjisé sé biznesit

TOTALI: 1,411,935 450,000 1,450,000 7,400,000

Adaptuar nga: Buxhetet vjetore té FITR-it

Njé elaborim mé detajor i instrumenteve té mésipérme té FITR-it pér pérkrahjen e NVM-ve
do té béhet mé poshté, duke u bazuar né programén vjetore té vitit 2018 té kétij
institucioni:

1. Instrumentet pér pérkrahje financiare né kuadér té shtyllés sé 3-té té Planit pér rritje
ekonomike
a) Grante té bashkéfinancuara pér ndérmarrjet e vogla dhe té€ mesme me tendencé
rritjeje té shpejté (“Gazellé”)
Ky instrument siguron financimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té€ mesme deri né
30% té buxhetit total té projektit investues, por jo mé shumé se 10,000,000 MKD
pér aplikant, me géllim té zhvillimit teknologjik té kétyre ndérmarrjeve té cilat
kané tendencé té rritjes sé shpejté dhe shéndrimit né (“Gazellé”). Pjesa e mbetur
prej 70% e buxhetit té projektit investues duhet té mbulohet nga veté aplikanti
(FITR, 2018).

b) Grante té bashkéfinancuara pér mikro ndérmarrjet
Ky instrument siguron financimin e ndérmarrjeve mikro deri né 30% té buxhetit
total té projektit investues, por jo mé shumé se 5,000,000 MKD pér aplikant, me
géllim té zhvillimit teknologjik té késaj kategorije té ndérmarrjeve. Pjesa e
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mbetur prej 70% e buxhetit té projektit investues duhet té€ mbulohet nga veté
aplikanti (FITR, 2018).

c) Grante té bashkéfinancuara pér pérmirésimin e inovacionit
Ky instrument siguron financimin e ndérmarrjeve deri né 70% té buxhetit total té
projektit investues, por jo mé shumé se 20,000,000 MKD pér aplikant, me géllim
té zhvillimit dhe aplikimit té zgjidhjeve inovative té ndérmarrjeve. Pjesa e mbetur
prej 30% e buxhetit té projektit investues duhet té mbulohet nga veté aplikanti
(FITR, 2018).

d) Grante té bashkéfinancuara pér zhvillim profesional dhe trajnim pér té rinjté e
sapo punésuar
Ky instrument siguron financimin e ndérmarrjeve deri né 30% té buxhetit total té
projektit investues, por jo mé shumé se 1,000,000 MKD pér aplikant, me géllim
mbeéshtetjes sé zhvillimit profesional dhe trajnimit té rinjve té sapo punésuar deri
29 vjet. Pjesa e mbetur prej 70% e buxhetit té projektit investues duhet té
mbulohet nga veté aplikanti (FITR, 2018)

Pér té aplikuar pér ndonjérén nga kategorité e kétij instrumeti, pas shpalles publike nga
Fondi, né afat prej 60 ditésh duhet té dorézohet propozim projekti i ndérmarrjes. Pér ta
dorézuar até, aplikanti duhet té dorézojé dy lloje té dokumentacionit:

e Dokumentacionin e projektit, gé pérfshiné: Formular pér aplikim pér projekt,
Formular pér buxhetin e projektit, Deklaraté té aplikantit pér pranim té kushteve
té fondit, dhe plotésim i Pyetésorit pér ambientin jetésor;

e Dokumentacionin lidhur me aplikantin: biografi e shkurtér e personave té kygur
né projekt, certifikate biznesi nga regjistri géndror, bilanc té gjendjes dhe bilanc
té suksesit, listé té numrit té té punésuarve tek aplikanti.

2. Grante té bashkéfinancuara pér fillimin e ndérmarrjeve té reja “start-up” dhe “spin-off”

Ky instrument ka pér géllim financimin e ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme, té
sapo formuara — “start up” dhe “spin-off”, jo mé té vjetra se gjashte vite, té cilat kané njé
ide inovative e cila ndodhet né njé fazé té “konceptit té konfirmuar” dhe para
komercializimit, por me tendenca reale pér komercializim. Gjithashtu, ky instrument vlen
vetém pér ndérmarrjet me pronési domuese magedonase, 50,1% ose mé tepér. Népérmjet
té kétij granti, fondi mund té financojé deri né 85% té totalit té buxhetit té projektit, por jo
mé shumé se 30,000 EUR.

Pér té aplikuar pér kété lloj intrumenti, pas shpalles publike nga Fondi, né afat prej 30 deri
né 90 dité duhet té dorézohet propozim projekti i ndérmarrjes. Pér ta dorézuar até,
ndérmarrjet duhet té dorézojné Formularin pér aplikim pér projekt dhe Buxhetin e projektit,
sé bashku me dokumentacionin shtesé gé mund té kérkohet sipas rregullores sé fondit apo
shpalljes publike (FITR, 2015-2018).
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3. Grante té bashkéfinancuara dhe kredi té kushtézuara pér komercializimin e
inovacioneve

Ky instrument ka pér géllim mbéshtetjen e ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme té
cilat déshirojné té zhvillojné njé produkt, shérbim apo proces inovativ, me njé géllim té
garté komercial, té cilat jané né fazé té prototipit e deri né fazé té parakomercializimit, vet
ose né bashképunim me ndonjé ndérmarrje tjetér apo me ndonjé institucion té arsimit té
larté, rrespektivisht gendre hulumtuese. Népérmjet té kétij granti, fondi mund té financojé
deri né 70% té totalit té buxhetit té projektit, por jo mé shumé se 100,000 EUR. Financimi
mund té jeté né formé té grantit té bashkéfinancuar nése té ardhurat vjetore té
ndérmarrjes nuk i kané kaluar 500,000 EUR né dy vitet e fundit, apo kredisé sé kushtézuar
nése té ardhurat vjetore té ndérmarrjes i kané kaluar 500,000 EUR né dy vitet e fundit.

Ngjajshém me instrumentin paraprak, edhe pér kété lloj intrumenti, pas shpalles publike nga
Fondi, né afat prej 30 deri né 90 dité duhet té dorézohet propozim projekti i ndérmarrijes.
Pér ta dorézuar até, ndérmarrjet né kété rast duhet té dorézojné pérve¢ Formularit pér
aplikim pér projekt dhe Buxhetit té projektit edhe Projeksionin financiar, dhe
dokumentacionin shtesé gé mund té kérkohet sipas rregullores sé fondit apo shpalljes
publike (FITR, 2015, 2017).

4. Grante té bashkéfinancuara pér ekstenzione teknologjike

Ky instrument ka pér géllim pérkrahjen e procesit té adaptimit té teknologjive inovative dhe
té pérparuara dhe pérmirésimin e proceseve biznesore te ndérmarrjet mikro, té vogla dhe
té mesme. Ky lloj i pérkrahjes mund té jepet né dy faza té ekstenzionit teknologjik: Faza 1 —
Diagnostiké dhe plani pér pérmirésim dhe Faza 2 — Zbatimi i planit té pérmirésimit, ku né
rast se vegse ekziston diagnostika dhe plani pér pérmirésim, ndérmarrjet mund té aplikojné
vetém pér fazén e dyté. Népérmjet té kétij granti, fondi mund té financojé deri né 50% té
totalit té buxhetit té projektit, por jo mé shumé se 500,000 EUR pér té dyja fazat, ndérsa
pjesa tjetér duhet té mbulohet nga vet aplikanti. Pér projektet qé pérbéhen nga té dyja
fazat, fondi mund té mbulojé térésisht fazén e paré nése ajo nuk tejkalon 50,000 EUR,
ndérsa pér projektet qé pérbéhen vetém nga faza e dyté, fondi mund ti bashkéfinancojé té
njejtat deri né vleré prej 200,000 EUR pér aplikant.

Ngjajshém me instrumentin paraprak, edhe pér kété lloj intrumenti, pas shpalles publike nga
Fondi, né afat prej 30 deri né 90 dité duhet té dorézohet propozim projekti i ndérmarrjes.
Pér ta dorézuar até, ndérmarrjet né kété rast duhet té dorézojné pérvec Formularit pér
aplikim pér projekt dhe Buxhetit té projektit, dhe dokumentacionin shtesé gé mund té
kérkohet sipas rregullores sé fondit apo shpalljes publike. Ndérmarrjet gé do té aplikojné
vetém pér fazén e dyté, duhet té dorézojné edhe Diagnostikén dhe Planin pér pérmirésim
dhe kornizén e monitorimit dhe vlerésimit, si dhe njé deklaraté té pajtueshmérisé (FITR,
2018).
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5. Grante té bashkéfinancuara pér krijimin, funksionimin dhe investimin né akseleratoré té
teknologjisé sé biznesit

Ky instrument ka pér géllim pérkrahjen e NVM-ve né krijimin dhe funksionimin e
akseleratoréve, implementimin e programeve para-investuese si dhe investimin né
akseleratoré, qé do té kontribuojné né rritjen e pérshpejtuar dhe té géndrueshme té
ndérmarrjeve “start-up”. Shérbimet pér “start up” — et e sapo formuara gé do té ofrohen
nga akseleratorét, jané si né vijim: hapésiré zyre dhe pérkrahje administrative, trajnime,
késhilla dhe mentorim, gasje né resurse pér pérkrahje té biznesit, si dhe investime finaciare.
Akseleratorét duhet ti organizojné aktivitetet e tyre né 3 faza, edhe até: Faza 1 — Programi
para-investiv, Faza 2 — Investimet fillestare dhe Faza 3 — Investimet e métejme. Népérmjet
té kétij granti, fondi mund té financojé deri né 75% té totalit té€ buxhetit té projektit, por jo
mé shumé se 500,000 EUR pér kostot operacionale (shumica né fazén 1 dhe njé pjesé né
fazén 2 dhe 3) dhe investimet (né fazat 2 dhe 3), ndérsa pjesa tjetér duhet té mbulohet nga
veté aplikanti.

Ngjajshém me instrumentin paraprak, edhe pér kété lloj intrumenti, pas shpalles publike nga
Fondi, né afat prej 30 deri né 90 dité duhet té dorézohet propozim projekti i ndérmarrijes.
Pér ta dorézuar até, ndérmarrjet né kété rast duhet té dorézojné pérvec Formularit pér
aplikim pér projekt dhe Buxhetit té projektit edhe Projeksionin financiar, dhe
dokumentacionin shtesé gé mund té kérkohet sipas rregullores sé fondit apo shpalljes
publike (FITR, 2018).

FITR-i ofron edhe disa pérkrahje mé té vogla pér disa aktivitete té tjera, té cilat megenése
nuk jané té destinuara pér NVM-té nuk do ti sqarojmé mé né detaje.

4.6 Pérkrahjet financiare dhe jofinanciare té€ NVM-ve nga projekte donatore
ndérkombétare

Né R. e Magedonisé, pérvec formave té pérkrahjeve té mésipérme, ekzistojné edhe disa
pérkrahje financiare dhe jofinanciare té tjera pér ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té mesme
nga donatoré ndérkombétaré , gé kané pér géllim pérmirésimin dhe zhvillimin e sektorit té
NVM-ve. Disa nga programet aktive té donatoréve ndérkombétar pér momentin, jané si né
vijim:

e COSME™® - menaxhohet nga Ministria e Ekonomisé.

e Horizon 2020" - menaxhohet nga Fondi pér Inovacione dhe Zhvillim Teknologjik (FITR)
dhe Ministria e Arsimit dhe Shkencés.

1 Projekti éshté sqaruar mé né detaje tek pjesa e Shqipérisé.
19 .
Ibid.
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WB EDIF? — ndan fonde pér ProCredit Bank né R. e Magedonisé né formé té kredive té
cilat mund té shfrytézohen nga ana e NVM-ve. Deri mé tani ka shperndaré fonde prej
13.04 milion EUR (WB EDIF, 2019).

WBIF

Korniza e investimeve té Ballkanin Peréndimor (WBIF) éshté njé strukturé rajonale e cila
pérkrah rritien e UE-sé dhe zhvillimin socio-ekonomik té shteteve té Ballkanit
Peréndimor si Shqipéria, Bosnja dhe Hercegovina, Kosova, R. e Magedonisé&, Mali i Zi dhe
Sérbia. E themeluar né vitin 2009, kjo kornizé éshté njé iniciativé e pérbashkét e
Komisionit Evropian, Bankés pér Zhvillim té Késhillit t& Evropés, Bankés Evropiane pér
Rindértim dhe Zhvillim (EBRD), Bankés Evropiane pér Investime dhe disa donatoréve té
tjeré bilateral. Grupi i Bankés Botérore (WBG), Banka pér Zhvillim KfW dhe AFD (Agjencia
Franceze pér Zhvillim gjithashtu ju bashkangjitén késaj kornize pak mé voné. Kjo kornizé
ka pér qgéllim financimin dhe ndihmén teknike té investimeve né energji, mjedis, shoqéri,
transport dhe infrastrukturé digjitale, mirépo gjithashtu ofron edhe pérkrahje pér
zhvillimin e sektorit privat (Western Balkans Investment Framework, 2019). Disa nga
projektet aktive té institucioneve té késaj kornize jané si né vijim:

o Grupi i Bankés Botérore (WBG), Zhvillimi i Aftésive dhe Pérkrahja e Inovacionit
(SDIS) 2014-2019 - pérkrah FITR-in né R. e Magedonisé né sferén e inovacioneve,
me cka FITR-i kéto fonde i ndané si mini grante pér ndérmarrjet inovative “start-
up” dhe “spin-off” dhe pér komercializimin e inovacioneve té ndérmarrjeve
ekzistuese (Naceva, 2019).

o EBRD — sapo ka vazhduar pérkrahjen e sektorit t&¢ NVM-ve né R. e Magedonisé
me njé fond té ri prej 30 milion EUR (prej té cilave 4.5 milion EUR jané grante)
pér bankat vendase té cilin ata mund tua shpérndajné né formé té kredisé NVM-
ve me géllim té pérmirésimit té kapacitetit dhe kualitetit té tyre. Pér momentin
né kété program jané té pérfshiré bankat né vijim: Sparkasse, Ohridska SG dhe
Banka Komercijale (Gajic, 2019).

o KfW — né bashképunim me Bankén Magedonase pér Promovimin e Zhvillimit,
synon tu jep qasje ndérmarrjeve té vogla né kredi dhe shérbime té tjera
financiare. Kétp kredi u jepen né dizpozicion bankave té pérzgjedhura
komerciale, té cilat mé pas ua shpérndajné NVM-ve sipas kushteve té tregut. KfW
gjithashtu kishte gisht né themelimin e ProCredit Bank Shkup AD (KfW, 2019).

USAID BEP (Projekti pér Ekostistemin e Biznesit) — ky projekt éshté i fokusuar né
mbéshtetjen e sektorit privat né RM pérmes pérmirésimit té konkurrueshmérisé sé
ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té€ mesme. Aktitetet kryesore té tij jané té orientuara
né forcimin ekosistemit gé mbéshtet rritien e MNVM-ve dhe njéherit edhe té punésimit.

2 Ibid.
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Ky projekt funksionon né bashképunim dhe partneritet me Ministriné e Ekonomisé dhe
até té Punés dhe Fondin pér Inovacione. Deri tani, njé numér i madh i ndérmarrjeve dhe
sipérmarrésve kané pérfituar pérkrahje nga ky projekt né formé té ndihmés pér
sigurimin e kredive nga institucionet financiare, trajnimeve, pérmirésimit té praktikave
té menaxhimit dhe teknologjisé, krijimit té lidhjeve me blerés té ri, etj (USAID, 2019).

Pérkrahje té tjera mé té vogla ofrohen edhe nga Fondi Evropian pér Evropén Juglindore
(EFSE) né formé té kredive pér NVM-té, pérmes bankave né vijim: HalkBank, Fondacioni pér
Mikrokredi Horizonti dhe Ohridska, Fondi “Green for Growth” i cili né bashképunim me Halk
Bank ofron kredi pér projekte né fushén e energjisé, Agjencia Japoneze e Bashképunimit
Ndérkombétar (JICA), Sekretariati Shtetéror pér Céshtjet Ekonomike (SECO), Agjencia
Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC), Ministria Federale Gjermanie pér Zhvillim
Ekonomik dhe Bashképunim (BM2Z), et;.

5. Analiza dhe diskutimi i rezultateve

5.1 Karakteristika té pérgjithshme té ndérmarrjeve né R. e Magedonisé - né veganti né
Rajonin e Pollogut

Né R. e Maqgedonisé, numri total i ndérmarrjeve ka pasur njé rritje graduale gjaté viteve,
rrespektivisht éshté rritur nga 70,659 né vitin 2015 né 72,315 né vitin 2018. Nga tabela e
méposhtme, poashtu mund té vérejmé se e njejta vlen edhe pér numrin e ndérmarrjeve né
Rajonin e Pollogut, ku numri i tyre éshté rritur nga 7323 né vitin 2014 né 8272 né vitin 2018.
Sa i pérket Rajonit té Pollogut, pjesa mé e madhe e ndérmarrjeve jané té koncentruara né
Komunén e Tetovés dhe té Gostivarit. Mé pas vijojné Komuna e Vrapgishtit, Bogovinés,
Tearcés, Zhelinés, Bérvenicés, ndérsa Komuna e Jegunovcés dhe e Mavrovés dhe Rostushés
kané numér mé té vogél té ndérmarrjeve. PEr mé tepér, nga tabela e méposhtme mund té
verejmé se pjesa dérrmuese e ndérmarrjeve béjné pjesé né kategoriné e ndérmarrjeve
mikro dhe té vogla.

Tabela 12 Ndérmarrjet aktive sipas madhésisé, komunave dhe viteve né R. e Magedonisé,
dhe né vecanti Rajonin e Pollogut, pér periudhén 2014-2018

70659 7323 3109 340 291 273 157 292 2339 365 157

49539 5751 2358 263 241 201 121 237 1894 312 124

19937 1520 722 75 48 69 34 54 435 53 30
724 40 20 2 2 2 1 1 10 = 2
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70139 7554 3234 356 293 278 178 311 2362 387 155
48611 5947 2473 275 244 202 140 254 1912 326 121

20313 1553 733 78 47 74 35 56 439 60 31
725 43 20 3 2 1 2 1 11 1 2

71519 8033 3430 397 293 276 178 352 2513 447 147
49364 6391 2630 312 237 205 139 294 2075 384 115

20892 1585 771 82 54 69 36 57 426 62 28
746 46 22 3 2 1 2 1 11 1 3

71419 8118 3480 400 280 287 182 384 2519 447 139
48577 6380 2651 314 217 209 143 323 2038 382 103
2017 21543 1671 795 82 59 73 36 59 471 63 33

B 77 | 55 s |4 [ a a2z 2 e s

72315 8272 3595 403 273 291 184 385 2544 465 132
48778 6434 2715 310 209 212 141 321 2037 394 95
22138 1764 841 89 61 73 40 62 495 70 33

840 59 26 4 3 5 3 2 11 1 4
559 15 13 0 0 1 0 0 1 0 0
Adaptuar nga: Enti Shtétéror i Statistikés - MAKSTAT

Nga tabela né vijim mund té vérejmé se sipas strukturés sé veprimtarive té
ndérmarrjeve/subjekteve afariste né R. e Magedonisé né vitin 2018, pjesa mé e madhe e
tyre i takojné Tregtisé me shumicé dhe pakicé; rregullim i mjeteve motorike dhe
motociklave, pasuar nga Industria e pérpunimit, Veprimtarité profesionale, shkencore dhe
teknike, Transporti dhe deponimi/magazinimi, Ndértimtaria, Objekte pér vendosje dhe
veprimtari shérbyese me ushqgim, etj, Sa i pérket Rajonit té Pollogut, mund té themi se
rénditja pothuajse éshté e njejté.

Tabela 13 Ndérmarrjet aktive sipas veprimtarive né R . e Magedonisé, dhe né veg¢anti rajonin
e Pollogut, né vitin 2018

Subjektet afariste sipas
veprimtarive

3
A - Bujqési, pylltari dhe peshkim 2546 189 44 17 17 12 14 22 43 17 3
B - Miniera dhe nxerrje té gurit 205 17 4 0 0 2 2 1 8 0 0

C - Industria e pérpunimit 8033 1109 437 73 43 35 21 66 330 86 18

D - Furnizim me energji elektrike 186 19 10 0 3 1 0 0 4 1 0
gas, avull dhe klimatizim
E - Furnizim me ujé; largim i

ujrave té zeza, menaxhim me 250 31 5 4 1 5 2 1 9 3 1
mbeturina; sanim i rrethinés

4938 832 289 57 35 64 16 63 229 67 12

G - Tregti me shumicé dhe tregti
me pakicé; rregullim i mjeteve 22950 2943 1344 141 98 95 55 114 919 143 34
motorike dhe motociklave

| - Transport dhe 5667 453 119 18 22 30 30 18 167 39 10
deponimi/magazinimi

4597 749 319 35 21 18 22 39 225 43 27

Republika e
Magedonisé
Rajoni i Pollogut
Bogoviné
Brvenicé
Gostivar
Mavrova dhe

N
%
'S

J - Objekte pér vendosje dhe
veprimtari shérbyese me ushgim

K - Informata dhe komunikime 1856 102 66 1 2 0 2 3 25 1 2
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448 34 24 0 0 1 0 0 8 1 0

575 23 12 0 2 0 0 0 8 1 0
7261 605 335 11 5 4 5 8 224 12 1
1752 140 87 4 2 B] 0 3 36 5 0
264 18 5 1 1 1 2 1 5 1 1
1222 119 53 6 4 6 B] 5 31 5 6
3357 399 168 23 6 11 5 22 131 24 9
1404 103 54 1 4 0 1 4 27 8 4
4804 387 220 11 7 B] 4 15 115 8 4

Adaptuar nga: Enti Shtétéror i Statistikés - MAKSTAT

5.1 Analiza dhe diskutimi i rezultateve nga hulumtimi/anketimi i NVM-ve né Rajonin e
Pollogut

Pér sigurimin e té dhénave sekondare pér nevojat e studimit té Analizés sé ndikimit té
subvencioneve financiare dhe jofinanciare né performancén e NVM-ve né R. e Magedonisé,
éshté realizuar njé anketé gjaté muajve Mars, Prill dhe Maj, 2019 né Rajonin e Pollogut, pér
té identifikuar se sa ndikojné kéta subvencione né rritjen dhe zhvillimin e NVM-ve tek ata té
cilét i kané shfrytézuar dhe cilat jané problemet dhe pengesat gé pamundésojné aplikimin
pér ta tek ndérmarrjet té cilat deri mé tani nuk kané shfrytézuar ndonjé lloj pérkrahjeje.

Jané anketuar gjithésej 51 ndérmarrje mikro, té vogla dhe t& mesme, ku 2/3 rrespektivisht
34 ndérmarrje jané nga ato té cilat kané shfrytézuar ndonjé lloj té pérkrahjeve financiare
apo jofinanciare dhe 1/3 rrespektivisht 17 ndérmarrje jané nga ato té cilat deri mé tani nuk
kané shfrytézuar asnjé lloj pérkrahjeje.

Karakterisitika té pérgjithshme té ndérmarrjeve té anketuara

Nga ndérmarrjet e anketuara 30 jané nga komuna e Tetovés, 6 nga komuna e Tearcés, 6 nga
komuna e Gostivarit, 4 nga komuna e Zhelinés, 2 nga komuna e Brvenicés, 2 nga komuna e
Bogovinés dhe 1 nga komuna e Jegunovcés.

Struktura e veprimtarisé sé ndérmarrjeve té anketuara éshté si né vijim: 39% e
ndérmarrjeve i takojné degés sé shérbimeve, 24% e ndérmarrjeve i takojné degés sé
prodhimtaris€, 16% e ndérmarrjeve i takojné degés sé tregtisé€, 2% e ndérmarrjeve i takojné
degés sé bujgésisé dhe 20% e ndérmarrjeve u takojné veprimtarive té tjera si: ndértimtari,
hoteleri dhe shéndetési.

Grafiku 3 Struktura e veprimtarisé sé ndérmarrjeve

56
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Nga ndérmarrjet e anketuara, pjesa mé e madhe e tyre apo 60.78% jané té regjistruara si

SHPKNJP, 25.49% si SHPK, 9.80% si tregtar individual dhe 1.96% si ISHP.

Pér mé tepér, 86.27% e ndérmarrjeve jané né pronési té pronaréve/CEO-ve meshkuj dhe

vetém 13% né pronési té pronareve/CEO-ve femra.

Grafiku 5 Pronésia e ndérmarrjeve

Pronésia e ndérmarrjeve

86.27%

Pronarit/CEO-sé
mashkull

Grafiku 4 Forma e regjistrimit té
ndérmarrjeve
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Né vijim, rreth 43.14% e ndérmarrjeve té anketuara ekzistojné né treg mbi 10 vite, 37.8 % e
ndérmarrjeve nga 1 deri né 5 vite, 17.65% e ndérmarrjeve nga 5 deri né 10 vite dhe 1.96% e
ndérmarrjeve mé pak se njé vit.

Grafiku 6 Kohézgjatja e ekzistimit té ndérmarrjeve
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vite vite

Sipas kategorizimit ligjor, 66.67% e ndérmarrjeve té anketuara béjné pjesé né kategoriné e
ndérmarrjeve mikro (0 deri 9 té punésuar), 27.45% né kategoriné e ndérmarrjeve té vogla
(10 deri 49 té punésuar) dhe vetém 5.88% né kategoiné e ndérmarrjeve té mesme (50 deri
249 té punésuar).

Grafiku 7 Kategorizimi ligjor i ndérmarrjeve
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Shumica e ndérmarrjeve té anketuara - rreth 58.82% nuk e konsiderojné biznesin e tyre si
biznes familjar, 35.29% e konsiderojné si té tillé, ndérsa 5.88% nuk mund ta vlerésojné.
Gjithashtu, pér sa i pérket posedimit té biznes planit, shumica e ndérmarrjeve me rreth
70.59% posedojné njé té tillé, ndérsa pjesa e mbetur e tyre prej 29.41% e tyre nuk
posedojné biznes plane pér ndérmarrjet e tyre.

Qarkullimi vjetor i NVM-ve

Né gofté se analizojmé té dhénat e garkullimit vjetor té ndérmarrjeve né 5 vitet e fundit,
2014-2018, mund té vérejmé se né cilén kategori béjné pjesé ndérmarjet sipas kétij
indikatori.

Sic mund té vérehet nga grafiku né vijim, né dy vitet e para té analizés, dominojné
ndérmarrjet e vogla, rrespektivisht 57.14% né vitin 2014 dhe 52.50% né vitin 2015. Rezultati
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i kétillé del né pah si rrjedhojé e gjendjes momentale té analizés, rrespektivisht nga fakti se
disa nga ndérmarrjt e anketuara nuk kané ekzistuar dhe operuar né kéto vite. Me rritjen e
numrit té& ndérmarrjeve aktive, né 3 vitet né vijim, pasqyrohet gjendja mé reale, ku numri i
ndérmarrjeve mikro edhe sipas garkullimit vjetor éshté mé i madh se ato té vogla dhe
njékohésisht ato té mesme.

Grafiku 8 Kategorizimi i ndérmarrjeve né bazé zé qarkullimit vjetor né 5 vitet e fundit
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Grafiku tjetér né vijim tregon ndryshimin vjetor té garkullimit t& ndérmarrjeve, ku mund té
vérejmé se shumica e tyre né 5 vitet e analizés kané pasur ndryshim pozitiv té€ garkullimit
vijetor né mes 0-20%, pasuar nga ndryshimi pozitiv né mes 20-40%, ndérsa sa i pérket
ndryshimit negativ té qarkullimit vjetor, pérséri shumica e tyre kané pasur ndryshim negativ
né mes 0-20%. Ndryshim pozitiv mé té madh se 100% kané pasur njé pérgindje
jashtézakonisht e vogél e ndérmarrjeve.

Grafiku 9 Ndryshimi vjetor i garkullimit té ndérmarrjeve né 5 vitet e fundit, 2014-2018
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Lidhur me pritjet pér lévizjen e qarkullimit vjetor né 3-5 vitet e ardhshme, 2019-2023,

39.22% e ndérmarrjeve besojné se garkullimi vjetor i ndérmarrjeve té tyre do té pésojé rritje

té moderuar — nén 20% né vjet né terma té garkullimit vjetor, 29.41% e tyre besojné se nuk
do té keté ndryshim, 17.65% besojné se do té keté rritje té ndjeshme — mbi 20% né vjet né

terma té qarkullimit vjetor, njé pjesé me vogél prej 9.80% jané deklaruar se nuk e diné se
¢ka do té ndodh me té dhe vetem 3.92% jane té mendimit se do té zvogélohet.

Grafiku 10 Pritjet pér rritje té qarkullimit vjetor né 3-5 vitet e ardhshme
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Grafiku né vijim tregon ndryshimin vjetor né numrin e té punésuarve té ndérmarrjeve, ku

mund té vérejmé se shumica e tyre né 5 vitet e analizés kané pasur ndryshim pozitiv né

numrin e té punésuarve né mes 0-20%, pasuar nga ndryshimi pozitiv né mes 20-40%.

Ndryshim pozitiv mé té madh se 100% kané pasur njé pérqindje jashtézakonisht e vogél e

ndérmarrjeve.

Grafiku 11 Ndryshimi vjetor i numrit té té punésuarve né 5 vitet e fundit, 2014-2018
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Lidhur me pritjet pér lévizjen e numrit té té punésuarve né 3-5 vitet e ardhshme, 2019-2023,
45.10% e ndérmarrjeve besojné se numri i té punésuarve né ndérmarrjet e tyre nuk do té
keté ndryshim, 29.41% besojné se do té pésojé rritje t&é moderuar — nén 20% né vjet né
terma té numrit té té punésuarve, 19.61% e tyre besojné se do té keté rritje té ndjeshme —
mbi 20% né vjet né terma té numrit té té punésuarve, dhe njé pjesé e vogél prej 5.88% jané
deklaruar se nuk e diné se ¢cka do té ndodh me té.

Grafiku 12 Pritjet pér rritje té numrit té té punésuarve né 3-5 vitet e ardhshme
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Faktorét problematik né udhéhegjen e biznesit té NVM-ve

Identifikimi i faktoréve problematik né udhéhegjen e bizneseve éshté realizuar pérmes
pyetjes né vijim, ku NVM-té kishin mundésiné e zgjedhjes sé mé tepér pérgjigjeve nga ato té
propozuara. Nga numri i pérgjithshém i pérgjigjeve, gjithésej 188, pérgjigjja mé e zgjedhur
nga ana e NVM-ve, rrespektivisht 28 heré, éshté jostabiliteti i politikave ekonomike qé
paraget 14.89% nga totali i pérgjigjeve. Si faktoré i dyté mé problematik, konsiderohet gasja
deri te mjetet financiare, e pérzgjedhur 23 heré, gé rrespektivisht paraqet 12.23% nga totali
i pérgjigjeve. Né vijim, analiza tregon se si faktoré té tjeré problematik nga ana e NVM-ve
konsiderohen gjithashtu edhe fugia punétore me edukim té papérshtatshém dhe mungesa e
besimit ne relacionet e biznesit té pérzgjedhura nga 18 heré, rrespektivisht 9.57%, etiké
pune e pamjaftusheshme e fuqisé punétore e pérzgjedhur 16 heré, qé reprezanton 8.51%,
administrata joefikase shtetérore dhe infrastruktura jo e pérshtatshme té pérzgjedhura nga
15 heré, gé reprezentojné nga 7.89%, shkallét tatimore té pérzgjedhura 13 heré, gé
reprezentojné 6.91%, et;j.

Sa u pérket rregullativave devizore dhe inflacionit, asnjéra nga ndérmarrjet nuk i konsideron
kéta faktoré si problematik né udhéheqgjen e biznesit té tyre.

Grdfiku 13 Faktorét mé problematik né udhéhegjen e biznesit té NVM-ve
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Anétarésimi i NVM-ve né odat ekonomike

Sa i pérket anétarésimit né odat ekonomike, 82.35% e ndérmarrjeve jané deklaruar se nuk
jané anétare né asnjé odé ekonomike, ndérsa vetém 17.65% jané anétare.

Né bazé té pyetésorit, ndérmarrjet té cilat jané té anétarésuara kishin opsion té liré pér té
listuar té gjithé odat e ekonomike tek té cilat jané anétare, ashtu qé disa NVM jané anétare
né mé tepér se njé odé ekonomike, dhe rezultatet jané si né vijim: 8 ndérmarrje,
rrespektivisht 72.73% nga totali i pérgjigjeve, deklarojné se jané anétare né Odén
ekonomike té Magedonisé Veriperéndimore (OEMVP), 2 ndérmarrje, rrespektivisht 18.18%
né Odén ekonomike té Magedonisé Veriore (OEMV), dhe 1 ndérmarrje, rrespektivisht 9.09%
né Odén ekonomike té Maqgedonisé té teknologjive té informacionit dhe komunikimit
(MASIT).

Pé&r mé tepér, nga ndérmarrjet e anétarésuara, 88.89% jané deklaruar se i fitojné shérbimet
e duhura pér té cilat kané nevojé, ndérsa vetém 11.11% kané deklaruar té kundértén.

Grafiku 14 Odat ekonomike né té cilat jané té anétarésuara NVM-té
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Niveli i pérkrahjes sé NVM-ve nga institucionet relevante

Sa i pérket geverisjes géndrore, shumica e ndérmarrjeve me rreth 47.06% jané deklaruar se
rallé heré kané pérkrahje nga kéto institucione, 35.29% jané deklaruar se vetém ndonjéheré
kané pérkrahje, ndérsa 17.65% jané deklaruar se asnjéheré nuk kané pérkrahje. Asnjé
ndérmarrje nuk éshté deklaruar se ka pasur pérkrahje shpesh apo gjithmoné nga geverisja
géndrore.

Sa i pérket geverisjes lokale, shumica e ndérmarrjeve me rreth 68.63% jané deklaruar se
asnjéheré nuk kané pérkrahje nga kéto institucione, 23.53% jané deklaruar se vetém rrallé
kané pérkrahje, 5.88% ndonjéheré, ndérsa 1.96% jané deklaruar se gjithmoné kané
pérkrahje. Asnjé ndérmarrje nuk éshté deklaruar se ka pasur pérkrahje shpesh nga geverisja
lokale.

e Né kontakt me pérfagésues té Zyrave pér zhvillim ekonomik lokal, konstatimi i
pérgjithshém éshté se kéto zyra nuk kané buxhet té dedikuar pér mbéshtetjen
financiare dhe jofinaciare t&€ NVM-ve. Mirépo, pasi gé né ményré kontinuale kané
pasur dhe kané mbéshtetje nga donatoré té huaj, si pjesé e kétyre projekteve
ndonjéheré benefitet i vjelin NVM-té, por né formé té ndonjé pérkrahjeje
jofinanciare, té tilla si: trajnime, késhilla, konsulencé, etj., ndérsa pér sa u pérket
pérkrahjeve financiare né periudhén e analizuar, e vetmja formé e pérkrahjes sé tillé
éshté realizuar nga komuna e Tetovés né bashképunim me USAID, té cilét formuan
fondin pér pérkrahjen e femrés sipérmarrése né shume prej 30,000 EUR né
periudhén 2016-2017. Pérkrahje financiare té tjera nga geverisja lokale nuk ka pasur.

Sa i pérket QZHRP-s&?!, gati se té gjithé ndérmarrjet me rreth 96.08% jané deklaruar se
asnjéheré nuk kané pérkrahje nga ky institucion, vetém 1.96% jané deklaruar se rrallé kané
pérkrahje, si dhe 1.96% té tjera jané deklaruar se shpesh kané pérkrahje. Asnjé ndérmarrje
nuk éshté deklaruar se ka pasur pérkrahje ndonjéheré apo gjithmoné nga QZHRP.

e Né kontakt me udhéheqgésin e QZHRP-sé, konstatimi i pérgjithshém éshté se QZHRP
éshté mé shumé e koncentruar né realizimin e programés sé saj vjetore, né

I Qendra pér zhvillim rajonal té Pollogut
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bashképunim té ngushté me Byroné pér zhvillim té barabarté rajonal, dhe né
implementimin e projekteve té fituara nga IPA fondet dhe institucionet tjera né R. e
Magedonisé. Ky program pérshiné [émi té ndryshme té zhvillimi té rajonit, té tilla si:
infrastruktura, mbrojtja e ambientit, arsimi, ekonomia, etj. Organi kompetent pér
bashképunim me NVM-té éshté gendra e biznesit e themeluar né kuadér té QZHRP-
sé né vitin 2016, me mbéshtetje nga UNDP. Né periudhén 1 vjecare té themelimit té
késaj gendre, UNDP-ja e ka mbéshtetur até né meényré teknike né pérgatitjen e
strategjisé pér zhvillim ekonomik lokal dhe krijimin e doracakut pér investime né
rajonin e Pollogut. Mirépo, problemi géndron né faktin se kapaciteti i késaj gendre
éshté i limituar, pér shkak se ka vetém njé té punésuar, si dhe nuk ka buxhet vetanak
pér aktivitete pérkrahése té NVM-ve.

Sa u pérket odave ekonomike, pérséri shumica e ndérmarrjeve me rreth 64.71% jané
deklaruar se asnjéheré nuk kané pérkrahje nga to, 17.65% jané deklaruar se vetém
ndonjéheré kané pérkrahje, 13.73% rrallé, ndérsa 3.92% jané deklaruar se gjithmoné kané
pérkrahje. Asnjé ndérmarrje nuk éshté deklaruar se ka pasur pérkrahje shpesh nga odat
ekonomike.

Dhe né fund, sa i pérket sektorit jogeveritar, pérséri shumica e ndérmarrjeve, rreth gjysma e
tyre me 49.02% jané deklaruar se asnjéheré nuk kané pérkrahje nga ai, 21.57% jané
deklaruar se vetém rrallé kané pérkrahje, 15.69% ndonjéheré, 9.80% shpesh, ndérsa 3.92%
jané deklaruar se gjithmoné kané pérkrahje.

Grafiku 15 Pérkrahja e NVM-ve nga institucionet relevante
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Pérkrahjet financiare dhe jofinanciare té€ NVM-ve

Lidhur me aplikimin pér ndonjé lloj pérkrahje nga institucionet relevante, ashtu si¢ éshté
pérzgjedhur edhe mostra fillestare, rreth 2/3 apo 68.63% e ndérmarrjeve jané deklaruar se
kané aplikuar pér njé té tille, ndérsa rreth 1/3 apo 31.7% e ndérmarrjeve jané deklaruar se
nuk kané aplikuar pér asnjé lloj pérkrahje.
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Nga ndérmarrjet té cilat jané deklaruar se kané aplikuar pér ndonjé lloj pérkrahje,
rrespektivisht 35 ndérmarrje, té gjitha kané aplikuar pér pérkrahje financiare, ndérsa vetém
7 prej tyre kané aplikuar edhe pér pérkrahje jofinanciare né té njejtén kohé. Asnjé nga
ndérmarrjet nuk ka aplikuar vetém pér pérkrahje jofinanciare.

Dokumentacioni i kérkuar pér aplikim pér ndonjé lloj pérkrahjeje

Sa i pérket dokumentacionit i cili né pérgjithési kérkohej gjaté procesit té aplikimit pér
pérkrahjen e marré, sipas pyetésorit NVM-té kané pasur mundésiné e pérzgjedhjes sé mé
tepér opsioneve nga ato té propozuara. Nga numri total i pérgjigjeve, rrespektivisht 171,
natyrisht né 35 raste éshté kérkuar kérkesa apo fletéaplikimi qé reprezanton 20.47% nga té
njejtat. Dokumentacioni i dyté mé i kérkuar né 27 raste, rrespektivisht 15.79% nga totali i
pérgjigjeve, jané llogarité pérfundimtare (bilanci i gjendjes dhe i suksesit) dhe vértetimi nga
DAP. Né vijim pasojné certifikata e biznesit nga regjistri géndror né 26 raste, rrespektivisht
15.20%, boniteti i ndérmarrjes né 21 raste, rrespetivisht 12.28%, biznes plani né 18 raste,
rrespektivisht 10.53%, fatura pér furnizimin e makinave/pajisjeve né 13 raste, rrespektivisht
7.60%. Mé pak e kérkuar dhe vetém né 3 raste éshté pjesémarrja né investim, rrespektivisht
1.75%, si dhe né 1 rast, rrespektivisht 0.58% jané kérkuar dokumente té tjera té
paspecifikuara.

Grafiku 16 Dokumentacioni | kérkuar gjaté aplikimit pér pérkrahjet relevante
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Nga ndérmarrjet té cilat kané aplikuar pér ndonjé lloj pérkrahje, 88.57% kané deklaruar se
nuk kané hasur véshtirési gjaté pregatitjes s&€ dokumentacionit pér aplikim, ndérsa 11.43%
kané deklaruar se kané hasur né véshtirési.

Nga ndérmarrjet té cilat kané deklaruar se kané hasur véshtirési gjaté pregatitjes sé
dokumentacionit pér aplikim pér ndonjé lloj pérkrahjeje, vetém 75% kané dhéné arsyetim
pér té njejtén. Ndér arsyet e dhéna jané: shpalljet nga institucionet shtetérore shpesh jané
té pagarta dhe né thelb egzistojné nénkushte me té cilat NVM-té pérballen gjaté procesit té
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aplikimit, véshtirési té tjera teknike dhe permbajtesore varésisht nga aplikimi, joplanifikim i
miré i buxhetit.

Institucionet nga ku éshté marré pérkrahja e shfrytézuar dhe lartésia e mjeteve

Sa u pérket institucioneve prej ku mé sé tepérmi jané shfrytézuar pérkrahje, ndérmarrjet e
anketuara kané pasur mundésiné e té zgjedhurit té mé tepér opsioneve nga ato té
propozuara. Nga té dhénat e pyetésorit mund té vérejmé se disa ndérmarrje kané
shfrytézuar pérkrahje nga mé tepér se njé institucion. Nga numri i pérgjithshém i
pérgjigjeve, gjithésej 49, institucionet mé té pérzgjedhura, né 33 raste, nga té cilat éshté
fituar pérkrahje jané UNDP, Ministria pér puné dhe politik sociale dhe Agjensioni pér
punésim, rrespektivisht pérmes masave aktive pér punésim, té cilat reprezantojné 67.35%
nga totali i pérgjigjeve. Né vijim, né 4 raste, rrespektivisht 8.16% nga totali i pérgjigjeve,
éshté shfrytézuar pérkrahje nga Agjensioni pér pérkrahjen e sipérmarrésisé né RM, né 3
raste, rrespektivisht 6.12% éshté shfrytézuar pérkrahje nga projekte nga organizata
jogeveritare, ndérsa né nga 2 raste, rrespektivisht 4.08% nga EU fonde dhe SDC né
kategoriné e projekteve nga donatoré té huaj. Institucionet prej ku mé sé paku jané
shfrytézuar pérkrahje nga ndérmarrjet, me nga 1 rast, rrespektivisht 02.04% jané Fondi pér
zhvillim té inovacioneve dhe zhvillimit teknologjik, Agjensioni pér financim té bujqgésisé dhe
zhvillimit rural, dhe USAID, GTZ dhe UNDP né kategoriné e projekteve nga donatoré té huaj.
Sa u pérket Ministrisé sé ekonomisé dhe sektoréve té saj té posacém, Bankés Magedonase
pér pérkrahje té zhvillimit dhe projekteve nga dhomat ekonomike, asnjé nga ndérmarrjet e
anketuara nuk ka shfrytézuar ndonjé lloj pérkrahje nga kéto institucione.

Grafiku 17 Institucionet nga ku éshté marré pérkrahja e shfrytézuar

66



Ministria e Ekonomisé 8.00%

Banka Magedonase pér pérkrahje té zhvillimit 8'00%

Fondi pér zhvillim té inovacioneve dhe zhvillimit... .2'{)4%
Agjensioni pér pérkrahjen e sipérmarésisé né RM m%“

Masat aktive pér punésim (UNDP, Ministria pér puné... ey sy —— 33

Agjensioni pér financim té bujgésisé dhe zhvillimit rural -2.]04%

Institucione té tjera

Projekte nga organizata jogeveritare ™9 55

Projekte nga dhomat ekonomike 8'00%

Eufonde ™ o8y
USAID ™3 b,
GTZ ™ ba%
SDC ™7 08%
UNDP ™ hao

Té tjera 800%

Projekte té donatoréve té
huaj

Né rastet kur éshté shfrytézuar ndonjéra nga masat aktive pér punésim si formé e
pérkrahjes, ndérmarrjet pérséri kané pasur mundésiné e zgjedhjes sé mé tepér opsioneve
nga ato té propozuara. Nga té dhénat e pyetésorit, pérséri mund té vérejmé se ka
ndérmarrje té cilat kané shfrytézuar mé tepér se njé masé nga té méposhtmet. Nga numri i
pérgjithshém i pérgjigjeve, gjithésej 50, masa mé e shfrytézuar, né 20 raste, éshté
“Magedonia punéson 1 dhe 2”, qé reprezanton 40% nga totali i pérgjigjeve. Né vijim, né 11
raste, rrespektivisht 22% nga totali | pérgjigjeve, éshté shfrytézuar masa e punésimeve me
subvencionim, né 6 raste, rrespektivisht 12% masa e vetépunésimit, né nga 4 raste,
rrespektivisht 8% masa pér formalizim té biznesit dhe masa pér praktikanté. Masa mé pak té
shfrytézuara nga ndérmarrjet jané pérkrahja e NVM-ve pér krijim té vendeve té reja té
punés pérfagésuar nga 3 raste, rrespektivisht 6%, kredi pér punésime té reja perfagésuar
nga 1 rast, rrespektivisht 2%, dhe punésimi i personave me nevoja té vecanta né kategoriné
té tjera, gjithashtu pérfagésuar nga 1 rast, qé rrespektivisht reprezanton 2% nga totali i
pérgjigieve. Masa té cilat nuk jané pérdorur aspak nga asnjéra prej ndérmarrjeve té
anketuara jané trajnime pér té punésuarit dhe kredi per startim té biznesit.

Grafiku 18 Masat aktive pér punésim té shfrytézuara nga NVM-té
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Sa i pérket lartésisé sé mjeteve financiare apo jofinanciare gé ndérmarrjet i kané shfrytézuar
pér bizneset e tyre nga institucionet relevante, 41.18% e ndérmarrjeve kané shfrytézuar
pérkrahje né vleré 3000-5000 EUR, 20.59% né vleré 0-3000 EUR, 20.59% té tjera né vleré
5000-10000 EUR, 11.76% né vleré 10000-20000 EUR dhe 5.88% né vleré 20000-30000 EUR.
Asnjé nga ndérmarrjet e anketuara nuk ka shfrytézuar ndonjé pérkrahje né vleré mé té
madhe se 30000 EUR.

Grafiku 19 Lartésia e mjeteve financiare apo jofinanciare té shfrytézuara nga NVM-té né
formé té pérkrahjes
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Qéllimet pér té cilat jané shfrytézuar pérkrahjet financiare dhe jofinanciare

Né rastet kur ndérmarrjet kané shfrytézuar ndonjé lloj té pérkrahjeve financiare, né
pyetésor kané pasur mundésiné e zgjedhjes sé mé tepér opsioneve nga ato té propozuara, si
géllime pér té cilat jané shfrytézuar kéto pérkrahje. Nga té dhénat e pyetésorit, mund té
vérejmé se ka ndérmarrje té cilat i kané shfrytézuar kéto pérkrahje pér mé tepér se njé
géllim. Nga numri i pérgjithshém i pérgjigjeve, gjithésej 65, géllimet pér té cilat mé sé
tepérmi jané shfrytézuar ky lloj i pérkrahjeve jané pér kontribute té rrogave pér té
punésuarit né 21 raste, gé reprezentojné 32.31% té totalit té pérgjigjeve dhe pér punésime
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té reja né 19 raste, gé reprezantojné 29.23% té totalit té pérgjigeve. Qéllimet né vijim jané:
magqina dhe pajisje né 14 raste, rrespektivisht 21.54%, furnizim me Iéndé té paré né 5 raste,
rrespektivisht 7.69%, si dhe adaptim/renovim i objektit/ve afariste né 3 raste, rrespektivisht
4.62%. Pérkrahjet financiare mé pak jané shfrytézuar pér géllim té zhvillimit té produkteve
apo shérbimeve té reja, né vetém 2 raste, rrespektivisht 3.08% dhe rifinancim apo pagesa té
detyrimeve, né vetém né 1 rast, qé rrespektivisht reprezanton 1.54% nga totali i pérgjigjeve.
Asnjé nga ndérmarrjet e anketuara nuk i ka shfrytézuar kéto pérkrahje pér implementim té
standardeve ndérkombétare apo pér ndonjé géllim tjetér.

Grafiku 20 Qéllimet e shfrytézimit té pérkrahjes financiare nga NVM-té
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Né rastet kur ndérmarrjet kané shfrytézuar ndonjé lloj té pérkrahjeve jofinanciare, né
pyetésor kané pasur mundésiné e zgjedhjes sé mé tepér opsioneve nga ato té propozuara si
géllime pér té cilat jané shfrytézuar kéto pérkrahje. Nga té dhénat e pyetésorit, mund té
vérejmé se ka ndérmarrje té cilat i kané shfrytézuar kéto pérkrahje pér mé tepér se njé
géllim. Nga numri i pérgjithshém i pérgjigjeve, gjithésej 12, géllimet pér té cilat mé sé
tepérmi jané shfrytézuar ky lloj i pérkrahjeve jané pér késhilla/ konsulencé afariste né 6
raste, gé reprezantojné 50% té totalit té pérgjigjeve dhe pér trajnime seminare, punétori
dhe konferenca né 5 raste, qé reprezantojné 41.67% té totalit té pérgjigjeve. Pérkrahjet
jofinanciare mé pak jané shfrytézuar pér shérbime konsulente pér pérgatitje té
dokumentacionit pér implementim té standardeve ndérkombétare, né vetém 1 rast, gé
rrespektivisht reprezanton 8.33% nga totali i pérgjigjeve. Asnjé nga ndérmarrjet e anketuara
nuk i ka shfrytézuar kéto lloj té pérkrahjeve pér pjesémarrje né panaire vendore apo
ndérkombétare apo pér ndonjé géllim tjetér.

Grafiku 21 Qéllimet e shfrytézimit té pérkrahjes jofinanciare nga NVM-té
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Mjaftueshméria e mjeteve té shfrytézuara né formé té pérkrahjes

Sa i pérket mjaftueshmérisé sé mjeteve té marra né formé té pérkrahjes financiare apo
jofinanciare nga ana e ndérmarrjeve, 85.29% e tyre kané deklaruar se kéto mjete kané gené
té mjaftueshme, ndérsa 14.71% kané deklaruar té kundértén.

Nga ndérmarrjet té cilat deklarojné se mjetet e marra né formé té pérkrahjes nuk kané gené
té mjaftueshme, vetém 80% e tyre kané dhéné arsyetim pér té njejtén. Ndér arsyet e dhéna
jané: pérgindja e ulét e financimit, furnizimi me magina apo materiale kapin shuma shumé
mé té médha né krahasim me pérkrahjet qé ofrohen nga shteti, mjetet kané gené té
mjaftueshme né fillim té veprimtarisé por mé pas nuk ka pasur pérkrahje shtesé, ose mjetet
nuk kané gené fare té mjaftueshme pér fillimin e veprimtarisé.

Vlerésimi i eksperiencés sé pérgjithshme té procedures pér sigurimin e pérkrahjes
financiare/jofinanciare

Sa i pérket vlerésimit té eksperiencés sé pérgjithshme té procedurés pér sigurimin e
pérkrahjes financiare/jofinanciare nga ndérmarrjet té cilat kané shfrytézuar ndonjé lloj té
tyre, shumica e ndérmarrjeve, rrespektivisht 32.35% e kané vlerésuar procesin shumé miré,
26.47% shkélgyeshém, 20.59% mjaftueshém dhe 17.65% miré. Vetém 2.94% e ndérmarrjes
e kané vlerésuar procesin dobét.

Grafiku 22 Vlerésimi i eksperiencés sé pérgjithshme té procedurés pér sigurimin e pérkrahjes
financiare/jofinanciare
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NVM-té té cilat nuk e kané fituar pérkrahjen pér té cilén kané aplikuar
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Nga ndérmarrjet té cilat kané kané pasur rast té aplikojné por té mos e fitojné pérkrahjen
pér té cilén éshté aplikuar, 66.67% e tyre kané deklaruar se si arsye pér mos fitimin e
pérkrahjes éshté jo-transparenca né procesin e zgjedhjes, 16.67% kané deklaruar se aplikimi
nuk i plotésonte kushtet, dhe 16.67% té tjera se aplikimi nuk ishte i mbushur né ményré té
sakté. Asnjéra nga ndérmarrjet nuk e ka deklaruar si arsye mungesén e dokumentacionit
apo pamundésiné e sigurimit té pérqindjes sé pjesémarrjes vetanake.

Nga ndérmarrjet e mésipérme, 66.67% nuk pajtohen me arsyen gé ju éshté dhéné, ndérsa
vetém 33.33% pajtohen me té.

Gjithashtu, nga ndérmarrjet té cilat deklarojné se nuk pajtohen me arsyen gé u éshté dhéné
pér mos fitimin e pérkrahjes pér té cilén éshté aplikuar, vetém 50% e tyre kané dhéné
arsyetim pér té njejtén. Ndér arsyet e dhéna jané: nuk kané mundur té garojné pér grant
tjetér pérderisa kané gené shfrytézues té njé granti, nuk ka pasur mjete té mjaftueshme apo
nuk u éshté dhéné asnjé pérgjigje apo arsyetim pér mos fitimin e pérkrahjes pér té cilén
éshté aplikuar.

Grafiku 22 Arsyeja e mos fitimit té pérkrahjes pér té cilén éshté aplikuar

Aplikimi nuk i plotésonte kushtet I 16.67%
Aplikimi nuk ishte i mbushur né ményré té sakté I 16.67%
Mungesé dokumentacioni  0.00%
Paamundési e sigurimit té pérgindjes sé pjesémarrjes...  0.00%
Jo-transparencé né procesin e zgjedhjes GG .6 7%

Té tjera: 0.00%

Pér mé tepér, impakti nga mospranimi i kérkesés/aplikimit pér pérkrahje
financiare/jofinanciare pér ndérmarrjet té cilat kané aplikuar por nuk e kané fituar
pérkrahjen e caktuar éshté si né vijim: 33.33% e kétyre ndérmarrjeve éshté dashur ti shtyjné
planet, por eventualisht i kané realizuar, te 33.33% té tjera nuk ka pasur impakt, 16.67%
éshté dashur ti shtyjné planet dhe tek 16.67% té tjera ngelet pér tu paré. Asnjéra nga
ndérmarrjet né fjalé nuk ka pasur véshtirési financiare nga mospranimi i aplikimit pér
pérkrahjen e caktuar apo ndonjé impakt tjetér.

Grafiku 23 Impakti nga mospranimi i kérkesés/aplikimit pér pérkrahje financiare/jofinanciare
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Véshtirési Duhet té shtyja Duhej té shtyja  Nuk kishte impakt Ngelet pér tu paré Té tjera
financiare planet planet, por
eventualisht i kam
realizuar

NVM-té té cilat nuk kané aplikuar fare pér asnjé lloj pérkrahjeje

Lidhur me ndérmarrjet té cilat nuk kané aplikuar fare pér asnjé lloj té pérkrahjes, né
pyetésor ata kané pasur mundésiné e zgjedhjes sé mé tepér arsyeve pér mos aplikim nga
ato té propozuara. Nga numri i pérgjithshém i pérgjigjeve, gjithésej 26, si arsye mé té
shpeshta pér mos aplikim jané promovimi i dobét i masave pérkrahése nga institucionet
relevante né 9 raste, qé reprezantojné 34.62% nga totali i pérgjigjeve dhe mosbesimi né
procesin e selektimit né 7 raste, qé reprezantojné 26.92% nga totali i pérgjigeve. Arsyet e
tjera pér mos aplikim jané si né vijim: mos pasja nevojé pér pérkrahje té tilla, deklaruar né 4
raste, gé reprezantojné 15.38%, véllimi i mbéshtetjes éshté minor né 3 raste, qé
reprezantojné 11.54% dhe jo informimi i duhur nga ana pronarit/ndérmarrjes né 2 raste qé
reprezantojné 7.69% nga totali i pérgjigjeve. Asnjé nga ndérmarrjet nuk e ka konsideruar si
arsye pér mos aplikim mos plotésimin e kushteve té kérkuara né shpallje, ndérsa vetém né
njé rast nuk éshté aplikuar pér arsye té tjera, té tilla si mos pérshtatja e pérkrahjeve me
nevojat e tyre.

Grafiku 24 Arsyet pér mos aplikim pér asnjé lloj pérkrahjeje

Nuk keni nevojé pér pérkrahje té tilla w 4
Nuk i plotésoni kushtet e kérkuara né shpallje 8_00%
Mosbesim né procesin e selektimit 979, 7
Véllimi i mbéshtetjes &shté minor | 519, 3
Promovim i dobét i masave pérkrahése nga institucionet... 2.62% 9
Jo informim i duhur nga ana ime/ndérmarrjes | ) 2

Té tjera m%l

Lloji i pékrahjes qé preferohet mé shumé nga NVM-té

Né rast se té gjitha ndérmarrjeve do tu jepej mundésia qé té shfrytézonin ndonjé lloj
pérkrahje né té ardhmen, 84.31% kané deklaruar se do té preferonin pérkrahjen financiare,
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ndérsa vetém 5.88% até jo financiare. Pjesa e mbetur prej 9.80% e ndérmarrjeve kané
deklaruar se do té preferonin té dy llojet e pérkrahjeve.

Pér mé tepér, vetém 43.14% e ndérmarrjeve kané dhéné njé arsyetim pér preferimin e
njérés lloj té pérkrahjes né krahasim me tjetrén.

Nga ndérmarrjet té cilat kané deklaruar se preferojné pérkrahjen financiare, arsyet e dhéna
jané si né vijim: ky lloj i pérkrahjes i ndihmon ato né procesin e zhvillimit té veprimtarisé dhe
rritjies sé kapacitetit tyre, né stabilitetin e punés dhe konkurreshmérisé né tregjet ku
veprojné, furnizimin me magina, pajisje dhe repromateriale, pér inovacione dhe zhvillim
teknologjik, pér punésimin e punétoréve népérmjet té subvencionimit té rrogave dhe
kontributeve, pér té realizuar dhe planifikuar investimet, pér té ruajtur likuiditetin, si dhe
disa ndérmarrje kané zgjedhur kété lloj té pérkrahjes pér arsye se rialokimi i resurseve mund
té béhet sipas nevojés dhe planifikimit té tyre.

Nga ndérmarrjet té cilat kané deklaruar se preferojné pérkrahjen jofinanciare, arsyet e
dhéna jané si né vijim: ky lloj i pérkrahjes i ndihmon ato né stimulimin e té rinjeve me mé
shumé trajnime pér njé té ardhme profesionale dhe né kété ményré pér té avancuar fuqiné
punétore gé té rrisin efikasitetin dhe shpejtésiné e prodhimit. Njé arsye tjetér éshté edhe
mospasja nevojé pér pérkrahje financiare.

Nga ndérmarrjet té cilat kané deklaruar se preferojné té dy llojet e pérkrahjeve, arsyet e
dhéna jané si né vijim: pér ta nuk ka réndési nése pérkrahja éshté financiare apo jo
financiare, me réndési éshté gé pérkrahja té shkojé né favor té ndérmarrjes (shogérisé),
rrespektivisht té dy llojet e pérkrahjes kané ndikim né rritjen dhe zhvillimin e biznesit.

Grafiku 25 Lloji i pérkrahjes qé preferohet mé shumé nga NVM-té

9.80%

5.88%

—

= Pérkrahjen financiare Pérkrahjen jofinanciare = Té dyja

Qéllimet e shfrytézimit dhe lartésia e mjeteve té pérkrahjeve financiare dhe jofinanciare té
cilat NVM-té do té kishin dashur ti shfrytézojné nése do tu jepej mundésia né té ardhmen

Sa i pérket pyetjes lidhur me géllimet e shfrytézimit té ndonjé pérkrahjeje financiare apo
jofinanciare nga institucionet relevante nése do tu jepej mundésia, ndérmarrjet né pyetésor
kané pasur mundésiné e zgjedhjes sé mé tepér opsioneve nga ato té propozuara si géllime
pér té cilat do té shfrytézoheshin kéto pérkrahje. Nga té dhénat e pyetésorit, mund té
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vérejmeé se ka ndérmarrje té cilat do ti kishin shfrytézuar kéto pérkrahje pér mé tepér se njé
géllim. Nga numri i pérgjithshém i pérgjigjeve, gjithésej 153, qéllimi pér té cilin mé sé
tepérmi do té shfrytézoheshin kéto pérkrahje éshté pér maqgina dhe pajisje né 32 raste, gé
reprezantojné 20.92% nga totali i pérgjigjeve. Né vijim, né 22 raste qé reprezantojné 14.38%
nga totali i pérgjigjeve do té shfrytézoheshin pér furnizim me Iéndé té paré, né 21 raste,
rrespektivisht 13.73% pér zhvillimin e produkteve apo shérbimeve té reja, né 15 raste,
rrespektivisht 9.80% do té shfrytézoheshin pér punésime té reja, né 13 raste, rrespektivisht
8.50% pér késhilla/konsulencé afariste, né 11 raste, rrespektivisht 7.19% pér kontribute té
rrogave té té punésuarve, né nga 10 raste, rrespektivisht 6.54% pér adaptim/renovim té
objektit/ve afariste dhe pér trajnime, seminare, punétori dhe konferenca. Qéllimet pér té
cilat do té pérdoreshin mé pak kéto pérkrahje jané: implementimi i standardeve
ndérkombétare dhe pjesémarrje né panaire vendore apo ndérkombétare né nga 7 raste,
rrespektivisht 4.58%, rifinancim apo pagesa té detyrimeve, né 4 raste, rrespektivisht 2.61%
dhe géllime té tjera té paspecifikuara né 1 rast, gé respektivisht reprezanton 0.65 nga totali i

pérgjigjeve.

Grafiku 26 Qéllimet e shfrytézimit té pérkrahjeve financiare/jofinanciare nga NVM-té nése
do tu jepej mundésia

Magina dhe pajisje [ ————————— 32
Furnizim me [&ndé té paré [y g — 22

Adaptim/renovim té objektit/ve afarise [ g g oy — 10

Implementim té standardeve ndérkombétare ~[gEyggm— 7
Punésime té reja  [FSG oy — 15

Kontribute té rrogave pér té punésuarit [ Ewm—————— 11

Zhvillimi i produkteve apo shérbimeve té reja [ gop ——————— 21
Rifinancimi apo pagesa e detyrimeve "™ 4
Késhilla/konsulencé afariste [ e ygay —————— 13

Trajnime, seminare, punétori dhe konferenca [ygTEygm———= 10

Pjesémarrje né panaire vendore/ndérkombétare [ETpEpm— 7

Tétiera ™) dgo

Nése do tu ofrohej mundésia pér té shfrytézuar ndonjé pérkrahje financiare/jofinanciare
nga institucionet relevante, vlera pér té cilén mé tepér kané nevojé ndérmarrjet éshté 5000-
10000 EUR, deklaruar nga 27.45% e ndérmarrjeve. Mé pas vijon vlera 20000-30000 EUR,
deklaruar nga 23.53% e ndérmarrjeve, 10000-20000 EUR nga 21.57% e ndérmarrjeve dhe
mbi 30000 EUR nga 19.61% e ndérmarrjeve. Vlera pér té cilén mé pak kané nevojé
ndérmarrjet éshté 3000-5000 EUR, deklaruar nga 7.84% e ndérmarrjeve, ndérsa asnjé prej
tyre nuk éshté deklaruar se ka nevojé pér vlerén 0-3000 EUR.
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Grafiku 27 Vlera e pérkrahjes pér té cilén NVM-té kané nevojé nése do tu jepej mundésia e
shfrytézimit té tyre

27.45%
23.53%

21.57% 19.61%
N I I I
0.00% -

0-3000 EUR 3000-5000 EUR  5000-10000 EUR  10000-20000 EUR 20000-30000 EUR  mbi 30000 EUR

Ndikimi i pérkrahjeve te NVM-té

Sa i pérket pyetjes lidhur me ndikimin pozitiv qé ka pasur/do té kishte shfrytézimi i
pérkrahjeve paraprake, ndérmarrjet né pyetésor kané pasur mundésiné e zgjedhjes sé mé
tepér opsioneve nga ato té propozuara. Nga té dhénat e pyetésorit, mund té vérejmé se ka
ndérmarrje té cilat deklarojné se pérkrahjet paraprake kané pasur/do té kishin ndikim
pozitiv né meé tepér se njé sferé nga té méposhtmet. Nga numri i pérgjithshém i pérgjigjeve,
gjithésej 153, ndérmarrjet jané deklaruar se ndikim pozitiv kané pasur/do té kishin mé sé
tepérmi né sferén e rritjes sé numrit té vendeve té reja té punés né 31 raste gé
reprezantojné 60.78% nga totali i pérgjigjeve, rritjen e garkullimit vjetor té ndérmarrjes né
26 raste, rrespektivisht 50.98% dhe pérmirésimin e teknologjisé sé punés né 21 raste,
rrespektivisht 13.73% nga totali i pérgjigjeve. Né vijim pasojné pérmirésimi i kualitetit té
produktit/shérbimit i pérzgjedhur né 17 raste, rrespektivisht 11.11%, furnizimi me léndé té
paré né 14 raste, rrespektivisht 9.15%, pérmirésimi i kushteve té punés né objektin/et
afariste dhe pérmirésimi i aftésive/shkathtésive té té punésuarve té pérzgjedhura né nga 13
raste, rrespektivisht 8.50% dhe depértimi né tregje té reja lokale/rajonale né 12 raste, qé
rrespektivisht reprezantojné 7.84% nga totali i pérgjigjeve. Opsioni i cili nuk éshté
pérzgjedhur né asnjé rast éshté themelimi i biznesit.

Grafiku 28 Ndikimi pozitiv qé ka pasur/do té kishte shfrytézimi i pérkrahjeve
financiare/jofinanciare nga ana e NVM-ve

Themelimin e biznesit  § oo

Rritjen e garkullimit vjetor t& ndérmarrjes [ EgrgEE ——— 26
Rritjen e numrit t& vendeve té reja té punés g g — 3]
Pérmirésimin e kualitetit té produktit/shérbimit [ 5Egygym—————————— 17
Furnizimin me |éndé té paré ~[SyEomm—— 14
Pérmirésimin e teknologjisé sé punés [egE  ————— 21
Pérmirésimin e kushteve t& punés né objektin/et afariste ~[=SEggym—— 13
Rritjen e pjesémarrjes né treg ™ gE 6
Depértim né tregje té reja lokale/rajonale [ 5gTEggm———— 12
Pérmirésimin e aftésive/shkathtésive té té punésuarve [=SETyEmm———— 13
Té€ tjera 8'00%
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Nevoja e NVM-ve pér pérkrahje financiare dhe jofinanciare né 5 vitet e fundit

Sa i pérket nevojés pér pérkrahje financiare dhe jofinanciae, 64.71% e ndérmarrjeve, apo
meé tepér se gjysma e tyre, kané deklaruar se ajo éshté rritur né 5 vitet e fundit, 33.33%
thoné se nuk ka ndryshuar dhe vetém 1.96% e tyre kané deklaruar se kjo nevojé éshté
zvogéluar.

Grafiku 29 Nevoja pér pérkrahje financiare dhe jofinanciare né 5 vitet e fundit

64.71%

33.33%

- 1.96%
Rritur Nuk ka ndryshuar Zvogéluar

Kanalet e informimit té NVM-ve pér pérkrahjet e disponueshme financiare dhe
jofinanciare

Lidhur me kanalet e informimit té ndérmarrjeve pér pérkrahjet e disponueshme financiare
dhe jofinanciare, né pyetésor ata kané pasur mundésiné e zgjedhjes sé mé tepér kanaleve
nga ato té propozuara. Né bazé té té dhénave nga pyetésorét, nga numri i pérgjithshém i
pérgjigjeve, gjithésej 83, opsionet mé té pérzgjedhura jané kontaktet personale té biznesit
né 34 raste gé reprezantojné 40.96% nga totali i pérgjigjeve dhe komunikimi masiv i medias
né 28 raste qé reprezantojné 33.73% nga totali i pérgjigjeve. Né vijim, né 8 raste éshté
pérzgjedhur opsioni burime nga geveria, rrespektivisht 9,64%, né 5 raste anétarésimi né
asociacione tregtare gé reprezantojné 6.02%, dhe burime té tjera si: nga kontabilisti, ueb
faget e institucioneve pérkatése dhe ESA TE.

Grafiku 30 Kanalet e informimit pér pérkrahjet e disponueshme financiare/jofinanciare

34
28
5 8 8
40.96% 6.02% - 9.64% 33.73% - 9.64%
Kontakte personale té Pérmes anétarésimit  Burime nga geveria Komunikimi masiv i Té tjera
biznesit né asociacione medias
tregtare

Masat e domosdoshme qé sipas NVM-ve nevojiten pér pérmirésimin e performancés sé
tyre né tregjet ku veprojné

Lidhur me masat e domosdoshme qé sipas NVM-ve nevojiten pér pérmirésimin e
performancés sé tyre né tregjet ku veprojné, né pyetésor ata pérséri kané pasur mundésiné
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e zgjedhjes sé mé tepér masave nga ato té propozuara. Nga numri i pérgjithshém i
pérgjigjeve, gjithésej 172, masat mé té pérzgjedhura jané subvencionimi i investimeve té
reja nga institucionet gendrore/vendore dhe zhvillimi i pérgjithshém i fushave té ndryshme
té shoqgérisé (ekonomisé, teknologjisé, arsimit, ekologjisé, bujgésisg, etj.) né nga 24 raste gé
reprezantojné nga 13.95% nga totali i pérgjigieve, edukimi (rikualifikimi, kualifikimi i
métutjeshém dhe trajnimi) i kuadrove, né 22 raste, rrespektivisht 12.79%, mjetet
stimuluese, masat aktive pér themelimin e bizneseve, punésimet dhe trajnimet né 21 raste,
rrespektivisht 12.21, fondet pér pérkrahjen e inovacioneve né ndérmarrje né 20 raste,
rrespektivisht 11.63% nga totali i pérgjigjeve, etj. Si masé mé pak té domosdoshme pér
pérmirésimin e performancés né tregjet né té cilat veprojné, NVM-té kané zgjedhur
pérmirésimin e menaxhmentit té ndérmarrjes, deklaruar né 11 raste, qé rrespektivisht
reprezanton 6.40% nga totali i pérgjigjeve.

Grafiku 31 Masat e domosdoshme qé sipas NVM-ve nevojiten pér pérmirésimin e
performancés sé tyre né tregjet ku veprojné
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Mjetet stimuluese, masat aktive pér themelimin e _ 21

bizneseve, punésimet dhe trajnimet ‘ 12.21%

Fondet pér pérkrahjen e inovacioneve né ndérmarrje 20
11.63%
Subvencionimi i investimeve té reja nga institucionet 24
gendrore/vendore 13.95%
Edukimi (rikualifikimi, kualifikimi i métutjeshém dhe 22
trajnimi) i kuadrove 12.79%

Mbéshtetja e aktiviteteve té ndryshme pér rritjen e

konkurentshmérisé sé ndérmarrjes (transferi i _ 17

teknologjive, inovacioneve, misioneve tregtare, 9.88%
aplikimeve tek fondet evropiane)

Kushtet e volitéshme pér thithje té burimeve financiare _ 16
(nga bankat komerciale, Banka magedonase pér pérkahje

té zhvillimit, burime té tjera financiare)

Zhvillimi i pérgjithshém i fushave té ndryshme té 2
shogérisé (ekonomia, teknologjia, arsimi, ekologjia,
Lo . 13.95%
bujgésia, etj.)

Pérshtatja e sistemit té arsimit sipas kérkesave té tregut _ 17

té punés 9.88%

Pérmirésimi i menaxhmentit té ndérmarrjes _

TéE tjera

Propozime pér shérbimet té cilat duhet ti sigurojé pushteti géndror/lokal pér pérmirésimin
e bashképunimit me sektorin afarist

Sa u pérket propozimeve shtesé pér shérbimet té cilat duhet ti sigurojé pushteti
géndor/lokal pér pérmirésimin e bashképunimit me sektorin afarist, vetém 21.57% nga
totali i ndérmarrjeve té anketuara kané dhéné ndonjé propozim. Propozimet e dhéna jané si
né vijim: té keté kushte konkurruese reale né praktiké, pér té gjithé ndérmarrjet, takime sa
mé té shpeshta né zyrat e pushtetit lokal né lidhje me bizneset apo risité e reja ligjore,
takime mé té shpeshta me odat ekonomike dhe bizneset si dhe shpérndarja e drejté e
mjeteve, té ritet shuma e mbeshtetjes financiare ge jep Ministria e Ekonomise dhe té keté
lehtesime né aplikimin e IPARD fondeve, pushteti lokal dhe gendror duhet té mos perzihen
ne biznese (té mos kerkojné ryshfet) dhe ti lehtesojné ata me infrastrukturé dhe klimé pér
biznes, beneficionet qé u jepen investitoréve té huaj, po té njéjtat tu ofrohen edhe
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investitoréve/ndérmarrjeve vendore, té keté lehtésim té procedurave pér licencim dhe
rilicencim, rregullat e njéjta té vlejné pér té gjithé ndérmarrjet, té organizohen mé shumé
trajnime profesionale, seminare pér té pérmirésuar gjendjen e ¢do ndérmarrjeje, edukim i
kuadrove né institucionet shtetérore, alokimi i té punésuarve ne vende té punés sipas
drejtimit te tyre professional, administraté mé efikase, zhvillim i teknologjisé né
administraté, zhvillim i punétorve té moshés mé té vjeter népérmjet trajnimeve pér
pérdorim té mjeteve té reja teknologjike si dhe organizimi i panaireve me géllim té njoftimit
té konsumatoréve me ofertat e biznesit.

6. Pérfundime, rekomandime dhe kufizimet e studimit

6.1 Pérfundime

Analiza e té dhénave nga ky studim vérteton hipotezén e paré se subvencionet financiare
dhe jofinanciare kané njé rol té réndésishém né performancén ekonomike té€ NVM-ve. Duke
pasur parasysh se 2-3 vitet e para té ekzistencés sé bizneseve paragesin periudhén mé té
véshtiré té performimit té tyre, réndésia mé e madhe kétyre pérkrahjeve géndron pikérisht
né kété periudhé kur ndérmarrjet ende nuk e kané zhvilluar si duhet rrjetin e furnitoréve,
kapacitetin e prodhimit, nuk kané definuar miré tregun né té cilin veprojné, kané mungesé
té mjeteve financiare, pajisjeve, resurseve njerézore, etj. Pér kété arsye, pérkrahjet té cilat u
ofrohen NVM-ve, né vecanti ato financiare, jané té miréseardhura nga to dhe u ndihmojné
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né nivel signifikant qé té tejkalojné mé me lehtési kété periudhé té veprimtarisé sé
ndérmarrjes. Krahas ndérmarrjeve fillestare edhe ndérmarrjet té cilat veprojné né treg mbi
tre vite, poashtu kané nevojé pér pérkrahje financiare dhe jofinanciare. Nevojat e kétyre
ndérmarrjeve jané té ndryshme, por kryesisht kané té béjné me sigurimin e mjeteve
financiare qé do té kené ndikim né rritjen dhe zhvillimin e ndérmarrjes apo té rruajtjes sé
konkurrueshmeérisé sé tyre né tregun ku veprojné. Pér mé tepér, nga té dhénat e pyetésorit
mund té vérejmé se shfrytézimi i pérkrahjeve financiare dhe jofinanciare, mé sé tepérmi ka
pasur ndikim né rritjen e numrit té té punésuarve, rritjen e garkullimit vjetor té ndérmarrjes,
pérmirésimin e teknologjisé sé punés, pérmirésimin e kualitetit té produkteve dhe
shérbimeve, etj., (Grafiku 28).

Ky studim poashtu reflekton pozitivisht edhe situatén né lidhje me véllimin dhe dinamikén e
pérkrahjeve financiare dhe jofinanciare té cilat nuk i plotésojné nevojat reale t&é NVM-ve né
funksion té realizimit té objektivave biznesore, qé njéherit paraget edhe hipotezén e dyté
me rradhé. Vértetimi i késaj hipoteze mund té vérehet nga analiza e té dhénave nga
buxhetet vjetore (Tabela 6, 7, 8) té institucioneve relevante gé i sigurojné kéto pérkrahje
financiare dhe jofinanciare pér NVM-té dhe té dhénat nga pyetésori lidhur me véllimet e
mjeteve té shfrytézuara (Grafiku 19) nga ana e ndérmarrjeve dhe véllimet e mjeteve té cilat
ndérmarrjet do té kishin déshiruar ti shfrytézojné né formé té pérkrahjes po tu jepej
mundésia (Grafiku 27) pér zhvillim té métutjeshém té biznesit té tyre. Pavarésisht se
shumica e ndérmarrjeve qé kané shfrytézuar ndonjé lloj té pérkrahjes, kané shfrytézuar
pérkrahje né vleré prej 3000-5000 EUR dhe kané deklaruar sé keto mjete kané gené té
mjaftueshme né momentin gé jané marré, né pyetjen e rradhés se sa do té kishin dashur té
marrin mjete né formé té pérkrahjes, gati se té gjithé kané deklaruar shuma mé té médha
sesa ajo gé kané shfrytézuar, duke pohuar né té njejtén kohé se nevoja pér pérkrahje té tilla
éshté rritur né 5 vitet e fundit (Grafiku 29). Pér mé tepér, dinamika e realizimit té
pérkrahjeve béhet kryeképut sipas programeve realizuese té institucioneve relevante, dhe
jo né bazé té kérkesave té ndérmarrjeve dhe tregut. Késhtu &, ndodh gé shpalljet pér
pérkrahje té kétilla té mos bé&hen né fillim té vitit (janar/shkurt) por kah mesi i vitit
(maj/qgershor) ose né pjesén e dyté té vitit, pér arsye té pakuptimta, té tilla si: vonesa
teknike, zgjedhje té shpeshta té parakohshme, ndryshime té shpeshta té organeve
udhéhegése té institucioneve pérkatése, mungesé e komisioneve pér vlerésim, mos
nénshkrimi i marréveshjeve né mes té bashképunétoréve, mungesé e mjeteve financiare pé
sigurimin e pérkrahjeve, etj. Si rezultat i pengesave té mésipérme, si dhe vonesave né
procedurat e selektimit té ndérmarrjeve kandidate pér pérfitimin e ndonjé lloj pérkrahjeje
dhe pagesave té vonuara té pérkrahjeve té fituara, éshté e pamundur gé programet dhe
projektet pér pérkrahje financiare dhe jofinanciare té realizohen brenda vitit kalendarik dhe
té njejtat prolongohen pér periudha té caktuara té cilat jané jo té pérshtatshme dhe
jofrytédhénése pér NVM-té.

Pér mé tepér, né krahasim me vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor gé ishin pjesé e kétij
studimi, sa i pérket véllimit dhe dinamikés sé pérkrahjeve financiare dhe jofinanciare, R. e
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Magedonisé géndron né pozité mé té miré se Shqgipéria dhe Kosova, por mé dobét se
Sérbia, tek e cila si pér nga volumi, ashtu edhe nga lloji, ekzistojné mé shumé forma té
pérkrahjeve financiare dhe jofinanciare t&€ NVM-ve nga mé tepér institucione relevante.

Né vijim, ky studim vérteton edhe hipotezén e treté me rradhé, lidhur me mungesén e
kapaciteteve funksionale té gendrave rajonale pér pérkrahje t& NVM-ve gé pamundéson
shfrytézimin mé voluminoz té subvencioneve té ofruara nga institucionet géndrore né
rajonin e Pollogut. Kjo mé sé miri mund té vérehet nga té dhénat e pyetésorit (Grafiku 15),
ku mé tepér se gjysma e ndérmarrjeve deklarojné se asnjéheré ose rallé kané pasur
pérkrahje nga institucionet relevante. Né kontakt me pérfagésues té Zyrave pér zhvillim
ekonomik lokal, konstatimi i pérgjithshém éshté se kéto zyra nuk kané buxhet té dedikuar
pér mbéshtetjen financiare dhe jofinaciare té NVM-ve. Mirépo, pasi qé né ményré
kontinuale kané pasur dhe kané mbéshtetje nga donatoré té huaj, si pjesé e kétyre
projekteve ndonjéheré benefitet i vjelin NVM-té, por né formé té ndonjé pérkrahjeje
jofinanciare. Pér mé tepér, Né kontakt me udhéheqésin e QZHRP-sé, konstatimi i
pérgjithshém éshté se QZHRP éshté mé shumé e koncentruar né realizimin e programés sé
saj vjetore, né bashképunim té ngushté me Byroné pér zhvillim té barabarté rajonal, dhe né
implementimin e projekteve té fituara nga IPA fondet dhe institucionet tjera né R. e
Magedonisé. Organi kompetent pér bashképunim me NVM-té éshté gendra e biznesit e
themeluar né kuadér té QZHRP-sé né vitin 2016, me mbéshtetje nga UNDP. Mirépo,
problemi géndron né faktin se kapaciteti i késaj gendre éshté i limituar, pér shkak se ka
vetém njé té punésuar, si dhe nuk ka buxhet vetanak pér aktivitete pérkrahése t&€ NVM-ve.
Gjithashtu, hulumtimi tregon se ekziston njé mungesé e lidhshmérisé né mes té
institucioneve géndrore té cilat kané programe buxhetore pér sigurimin e pérkrahjeve
financiare dhe jofinanciare t& NVM-ve, me ato rajonale/lokale té cilét duhet té béjné
implementimin praktik té kétyre pérkrahjeve. E gjithé kjo, mé sé miri mund té vérehet nga
faktet né vijim: né rastin e Ministrisé sé Ekonomisé, Drejtorisé pér Zonat e Zhvillimit
Industrial Teknologjik dhe Agjencisé pér Investime té Huaja dhe Promovimin e Eksportit té
RM-sé si dhe Fondit pér inovacione dhe zhvillim teknologjik, nése ndérmarrjet duan té
aplikojné pér ndonjé lloj té pérkrahjes, duhet gé aplikimet ti dérgojné direkt te kéto
institucione, rrespektivisht nuk ekziston mundésia e aplikimit tek ndonjé qgendér
rajonale/lokale prej ku vijné ndérmarrjet, ndérsa né rastin e Masave aktive pér punésim, ato
implementohen né bashképunim me Agjencité pér punésim té cilat jané té centralizuara
dhe i raportojné gendrés né Shkup, té cilat poashtu nuk kané aspak lidhshméri me
institucionet komunale dhe rajonale. Momentalisht, APSRM éshté i vetmi institucion i cili e
realizon programén e tij vjetore né bashképunim me gendrat rajonale pér pérkrahje té
ndérmarrjeve, mirépo pérzgjedhja e kétyre institucioneve pér bashképunim realizohet
pérmes shpalljes publike dhe jo si pjesé e ndonjé sistemi praktik dhe funksional pér
pérkrahjen e vazhdueshme té NVM-ve.

Né krahasim me vendet e Ballkanit Peréndimor, gé ishin pjesé e kétij studimi, R. e
Magedonisé géndron né pozité pak mé té miré se Shqipéria, ku sistemi i aplikimeve pér
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cfarédo lloj pérkrahjeje nga NVM-té éshté totalisht i centralizuar dhe realizohet dhe
menaxhohet vetém nga Agjencia Shqiptare e Zhvillimit té Investimeve (AIDA), si dhe pak mé
miré se Kosova, ku pérséri pér ¢farédo lloj pérkrahjeje ndérmarrjet duhet té aplikojné tek
institucionet pérkatése gé i ofrojné té njejtat, dhe jo pérmes gendrave rajonale/lokale.
Sérbia, éshté e vetmja pér tu marré shembull, pasi gé implementimin e té gjithé
programeve té institucioneve pérkatése e realizon pérmes Agjencisé Kombétare pér
Zhvillim Rajonal (NARR) si dhe Agjencité e Akredituara pér Zhvillim Rajonal (ARRA).

6.2 Rekomandime

Disa rekomandime lidhur me pérmirésimin e procesit té ofrimit dhe implementimit té
pérkrahjeve financiare dhe jofinanciare né RM, jané si né vijim:

e Pércaktimi i njé dinamike optimale dhe strikte né implementimin e programeve dhe
projekteve pér pérkrahje financiare dhe jofinanciare, rrespektivisht t&€ mos keté
prolongime té panevojshme té cilat do té zbehnin interesimin dhe besimin pér
realizimin praktik té té njejtave nga ana e NVM-ve.

e Implementimi i procedurave formale pér realizimin praktik té pérkrahjeve té jeté
transparent dhe pa ndikime anésore (té tilla si politike, etnike, etj.), me géllim gé té
rritet besueshméria e NVM-ve né sistemin e ofrimit té kétyre pérkrahjeve dhe té
rritet numri i aplikuesve.

e Té zhvillohen trajnime kontinuale pér avancimin e njohurive dhe aftésive té té gjithé
atyre qé jané té kycur né sistemin e pérkrahjeve financiare dhe jofinanciare té
ndérmarrjeve, me géllim té ofrimit té shérbimeve sa mé cilésore.

e Pércaktimi dhe aprovimi i masave pér pérkrahje financiare dhe jofinanciare té béhet
né bazé té hulumtimeve té tregut té realizuara nga institucionet relevante né
periudha 2 deri 4 vjecare, me géllim té ingizimit té situatés reale dhe aktuale qé do
té ndihmonte né gjetjen e problemeve, nevojave dhe kérkesave té ndérmarrjeve
bazuar né trendet e zhvillimit ekonomik. Né kété ményré definimi i politikave dhe
programeve té pérkrahjeve do té ishte mé real se sa ai gé béhet tani pa ndonjé
strategji té definuar.

e Ndértimi i njé sistemi apo rrjeti funksional pér realizimin e pérkrahjeve financiare
dhe jofinanciare nga niveli géndror deri te ai lokal me pérgjegjési té definuara, si dhe
formimi i gendrave rajonale formale si pjesé e kétij rrjeti. Qendrat rajonale mund té
formohen né bazé té principit té ndarjes territoriale pér zhvillim té barabarté té RM-
sé (8 rajone ekzistuse), ashtu gé ne secilin rajon té keté njé gendér gé posedon me
kapacitetet e nevojshme teknike, njerézore dhe financiare té cilat do té mund té
realizonin programet dhe projektet e institucioneve géndrore dhe rajonale/lokale té
dedikuara pér pérkrahje t&é NVM-ve.
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e Monitorimi dhe analiza e trendeve dhe standardeve Evropiane dhe globale né kété
fushé dhe propozimi i iniciativave shtesé pér implementim né RM.

6.3 Kufizimet e studimit dhe hulumtimet e ardhshme

Gjaté procesit té realizimit praktik té kétij studimi nuk ka pasur kufizime té cilat
drejtpérsédrejti kané ndikuar né mbledhjen dhe pérpunimin e té dhénave relevante.

Lidhur me hulumtimet e ardhshme té cilat mund té realizohen né kété drejtim qgé té fitohet
njé pasyré meé reale, éshté zgjerimi i territorit té studimit, né kuptim té analizés sé ndikimit
té pérkrahjeve financiare dhe jofinanciare te NVM-té né R. e Maqgedonisé Veriperéndimore

si dhe né nivel té shtetit.
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8. Shtojcé
PYETESOR PER NDERMARRJET

Udhézime dhe informacione té pérgjithshme

Ky pyetésor éshté projektuar pér té véné né pah ndikimet e subvencioneve financiare dhe
jofinanciare né performancén e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme, si pjesé e studimit
shkencor né kuadér té tezés sime té magjistratureés.

Té gjitha pérgjigjet né kété pyetésor do té mbahen RREPTESISHT KONFIDENCIALE dhe do té
pérdoren vetém pér nevojat e studimit.
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Ju lutemi plotésoni kété pyetésor duke zgjedhur kutité e duhura né pyetjet e parashtruara
mé poshté.

Ju faleminderit pér kontributin tuaj.

A. TE DHENA PER NDERMARRIEN

1. Emriindérmarrjes:

2. Adresa: Komuna:

3. Tel/Mob: Email: Web:
4,

Personi pér kontakt:

B. KARAKTERISTIKA TE PERGJITHSHME TE NDERMARRIES

5. Cili éshté aktiviteti i ndérmarrjes suaj?
O Bujgési
[ Prodhimtari
[1 Shérbime
L] Tregti
L] Tjetér:

6. Cila éshté forma e regjistrimit té ndérmarrjes suaj?
(1 SHPKNJP

[ SHPK
O Tregtar individual
O Zanaetgi

O Bujk individual

O Té tjera:

7. Ndérmarrja éshté né pronési té:
1 Pronarit/CEO-sé mashkull ] Pronares/CEO-sé femér

8. Pérsa kohé ekziston ndérmarrja juaj?
L] Mé pak se 1 vit

[] Nga 1 deri né 5 vite
[J Nga 5 deri né 10 vite
O Mbi 10 vite

9. Sipas kategorizimit ligjor, né cilin grup bén pjesé ndérmarrja juaj?
O Mikro (O deri 9 té punésuar)
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L] E vogél (10 deri 49 té punésuar)
L] E mesme (50 deri 249 té punésuar)

10. A e konsideroni biznesin tuaj si biznes familjar? Zgjidhni pérgjigjen relevante.
O Po O Jo O Nuk mund ta vlerésoj

11. A keni biznes plan pér ndérmarrjen tuaj?
1 Po 1Jo

12. Sa ka gené garkullimi vjetor i ndérmarrjes suaj né 5 vitet e fundit, 2014-2018?

Viti 2014 Viti 2015 Viti 2016 Viti 2017 Viti 2018

Qarkullimi
vjetor né MKD

13. Sa i pérket garkullimit vjetor né 3-5 vitet e ardhshme (2019-2023), sa pritet gé
ndérmarrja juaj té shénojé rritje né vit?
[ Rritje té& ndjeshme — mbi 20% né vjet né terma té qarkullimit vjetor
L1 Rritje t& moderuar — nén 20% né vjet né terma té garkullimit vjetor
O Nuk do té keté ndryshim
O Do té zvogélohet
[ Nuk e di

14. Sa ka gené numri i té punésuarve né 5 vitet e fundit 2014-2018?

Viti 2014 Viti 2015 Viti 2016 Viti 2017 Viti 2018

Numri i té
punésuarve

15. Sa i pérket numrit té té punésuarve né 3-5 vitet e ardhshme (2019-2023), sa pritet gé
ndérmarrja juaj té shénojé rritje né vit?
L1 Rritje té& ndjeshme — mbi 20% né vjet né terma té numrit te té punésuarve
L1 Rritje t& moderuar — nén 20% né vjet né terma té numrit té té punésuarve
O Nuk do té keté ndryshim
O Do té zvogélohet
[ Nuk e di

C. BIZNES PERFORMANCA E NDERMARRIJES

16. Shénoni faktorét mé problematik né udhéhegjen e biznesit tuaj (mund té zgjidhni mé
tepér se njé pérgjigje):
O Administraté joefikase shtetérore

O Qasje deri te mjetet financiare
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L] Korrupsioni

[ Jostabiliteti i politikave ekonomike

[1 Shkallét tatimore

[ Rregullativat ligjore

O] Etiké pune e pamjaftueshme e fugisé punétore
O Kriminaliteti dhe vjedhja

O Qeveri jostabile

O Fuqgi punétore me edukim jo té pérshtatshém

O Infrastrukturé jo e pérshtatshme

O Rregullativat devizore

L Inflacioni

[ Shpenzimet pér telefon, nxemje, internet dhe komunikim

] Mungesé e besimit né relacionet e biznesit

O Té tjera:

17. A jeni anétar i ndonjé ode ekonomike?

I Po

18. Nése po, tek cila?

O Jo

19. Nése jeni anétaré i ndonjérés prej odave ekonomike, a i fitoni shérbimet e duhura
pér té cilat keni nevojé?

1 Po

20. A keni pérkrahje nga institucionet vijuese?

[ Jo

Asnjéheré Rrallé Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(1) (2) (3) (4) (5)
Qeverisja géndrore O ] OJ [ Ul
Qeverisja lokale U] U] ] [ Ul
QZHRPP* O O O O O
Oda ekonomike O O O ] Ol
Sektori jogeveritar O O O ] Ol

21. A keni aplikuar ndonjéheré pér ndonjé lloj pérkrahjeje nga insitucionet relevante?

22 QZHRPP — Qendra pér Zhvillim té Rajonit Planor té Pollogut.
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22.

23

24.

25.

1 Po O Jo

Nése po, cilés kategori té méposhtme i pérket ajo:
L] Financare

[ Jofinanciare

O Té tjera:

. Cilat dokumente kérkoheshin gjaté procesit té aplikimit pér pérkrahjen e marré?

[ Kérkesé/Fletéaplikim

L] Certifikate biznesi nga regjistri gendror

L] Llogarité pérfundimtare (Bilanci i gjendjes dhe bilanci i suksesit)
[ Biznes Plan

L] Boniteti i ndérmarrjes

L] Pjesémarrja né investim

O Fatura pér furnizimin e makinave/pajisjeve

O Vértetim nga DAP

O Té tjera:

A keni hasur né ndonjé véshtirési gjaté pérgatitjes s€ dokumentacionit pér aplikim?
1 Po 1Jo

Nése po, né cfaré lloje véshtirésish keni hasur?

26.

Nga cili institucion éshté marré pérkrahja e shfrytézuar?
[ Ministria e ekonomisé

[ Banka Magedonase pér pérkrahje té zhvillimit

O Fondi pér zhvillim té inovacioneve dhe zhvillimit teknologjik

O Agjensioni pér pérkrahjen e sipérmarésisé né RM

0 Masat aktive pér punésim (UNDP, Ministria pér puné dhe politiké sociale
Agjensioni pér punésim)

O Agjensioni pér financim té bujqgésisé dhe zhvillimit rural

Projekte té donatoréve té huaj (nga: [ EU Fonde, [0 USAID, O GTz, O SDC, O
UNDP, [ Té tjera )
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27.

28.

29.

30.

L] Projekte nga organizata jogeveritare (nga: )

L] Projekte nga dhomat ekonomike (nga: )

Nése keni shfrytézuar ndonjérén nga masat aktive pér punésim, cila ka géné ajo:
O Vetépunésimi

[ Formalizimi i biznesit

1 Punésime me subvencionim

O Pérkrahje t& NVM-ve pér krijim té vendeve té reja té punés

O “Magedonia punéson 1 dhe 2”

L] Trajnime pér té punésuarit

[ Kredi pér startim té biznesit

L] Kredi pér punésime té reja

L1 Praktikanté

L] Té tjera:

Sa ka gené lartésia e mjeteve financiare apo jofinanciare gé i keni shfrytézuar pér
biznesin tuaj nga institucionet relevante:
(1 0-3000 EUR

(] 3000-5000 EUR

(] 5000-10000 EUR

(] 10000-20000 EUR

(] 20000-30000 EUR

(] mbi 30000 EUR (sa: )

Nése pérkrahja gé keni shfrytézuar ka gené e natyrés financiare, pér c¢faré éshté
shfrytézuar ajo? (mund té zgjidhni mé tepér se njé pérgjigje)

L] Magina dhe pajisje

L] Furnizim me |éndé té paré

[] Adaptim/renovim té objektit/ve afarise

L] Implementim té standardeve ndérkombétare

L] Punésime té reja

L] Kontribute té rrogave pér té punésuarit

O Zhvillimi i produkteve apo shérbimeve té reja

O Rifinancimi apo pagesa e detyrimeve

O Té tjera:

Nése pérkrahja qé keni shfrytézuar ka gené e natyrés jofinanciare, pér ¢faré éshté
shfrytézuar ajo? (mund té zgjidhni mé tepér se njé pérgjigje)

L1 Késhilla/konsulencé afariste

L] Trajnime, seminare, punétori dhe konferenca
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31.

32.

L] Shérbime konsulente pér pérgatitje té dokumentacionit pér implementim té
standardeve ndérkombétare

O Pjesémarrje né panaire vendore/ndérkombétare

O Té tjera:

A kané gené té mjaftueshme mjetet gé i keni marré né formé té pérkrahjes?
1 Po 1Jo

Nése jo, cila ka gené arsyeja?

33.

34.

35.

36.

Si do ta vlerésonit eksperiencén e pérgjithshme té procedurés pér sigurimin e
pérkrahjes financiare/jofinanciare?
1 2 3 4 5
Dobét Mijaftueshém Miré Shumé miré Shkélqgyeshém
Ul [ [ [ Ul

Nése nuk e keni fituar pérkrahjen pér té cilén keni aplikuar, cilat kané gené arsyet?
O Aplikimi nuk i plotésonte kushtet

L1 Aplikimi nuk ishte i mbushur né ményré té sakté

] Mungesé dokumentacioni

] Pamundési e sigurimit té pérgindjes sé pjesémarrjes vetanake
[ Jo-transparencé né procesin e zgjedhjes

L] Té tjera:

A pajtoheni me arsyen gé ju éshté dhéné?
1 Po 1Jo

Nése jo, komentoni pse?

37.

Cili ishte impakti nga mospranimi i kérkesés/aplikimit tuaj
financiare/jofinanciare?

[ Véshtirési financiare
L] Duhet té shtyja planet

pér pérkrahje
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L] Duhej té shtyja planet, por eventualisht i kam realizuar
L] Nuk kishte impakt
L] Ngelet pér tu paré
L] Té tjera:

. Nése nuk keni aplikuar fare pér asnjé lloj pérkrahjeje, cila éshté arsyeja? (mund té
zgjidhni mé tepér se njé pérgjigje)
O Nuk keni nevojé pér pérkrahje té tilla
[ Nuk i plotésoni kushtet e kérkuara né shpallje
[1 Mosbesim né procesin e selektimit
L1 Véllimi i mbéshtetjes éshté minor
L] Promovim i dobét i masave pérkrahése nga institucionet relevante
[ Jo informim i duhur nga ana ime/ndérmarrjes
L] Té tjera:

. Nése do tu ofrohej mundésia pér té shfrytézuar ndonjé lloj pérkrahjeje, cilén do ta
preferonit mé shumé:
O Pérkrahjen financiare O Pérkrahjen jofinanciare

. Ju lutemi jepeni njé arsyetim pér zgjedhjen tuaj né pyetjen paraprake.

.Nése do tu ofrohej mundésia pér té shrytézuar ndonjé pérkrahje
financiare/jofinanciare nga institucionet relevante, pér cka do ti kishit pérdorur?
(mund té zgjidhni mé tepér se njé pérgjigje)

O Magina dhe pajisje

L] Furnizim me |éndé té paré

[] Adaptim/renovim té objektit/ve afariste

L] Implementim té standardeve ndérkombétare

L] Punésime té reja

L] Kontribute té rrogave pér té punésuarit

L] Zhvillimi i produkteve apo shérbimeve té reja

L] Rifinancimi apo pagesa e detyrimeve

[ Késhilla/konsulencé afariste

O Trajnime, seminare, punétori dhe konferenca

O Pjesémarrje né panaire vendore/ndérkombétare
O Té tjera:
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42.

43,

44,

45.

Nése do tu ofrohej mundésia pér té shrytézuar ndonjé pérkrahje
financiare/jofinanciare nga institucionet relevante, cila do té ishte vlera pér té cilén
keni nevojé?

(1 0-3000 EUR

(1 3000-5000 EUR

(1 5000-10000 EUR

(1 10000-20000 EUR

(1 20000-30000 EUR

] mbi 30000 EUR (sa: )

Shfrytézimi i pérkrahjeve paraprake ka pasur/do té kishte ndikim pozitiv né: (mund
té zgjidhni mé tepér se njé pérgjigje)

[1 Themelimin e biznesit

O Rritjen e garkullimit vjetor té ndérmarrjes

O Rritjen e numrit té vendeve té reja té punés

L] Pérmirésimin e kualitetit té produktit/shérbimit

L] Furnizimin me léndé té paré

L] Pérmirésimin e teknologjisé sé punés

O Pérmirésimin e kushteve té punés né objektin/et afariste

O Rritjen e pjesémarrjes né treg

O Depértim né tregje té reja lokale/rajonale

O Pérmirésimin e aftésive/shkathtésive té té punésuarve

O Té tjera:

Pér sa u pérket pérkrahjeve financiare dhe jofinanciare, nevoja pér to né 5 vitet e
fundit éshté:

L] Rritur ] Nuk ka ndryshuar L] Zvogéluar

Si informoheni pér pérkrahjet e disponueshme financiare/jofinanciare té biznesit?
[] Kontakte personale té biznesit

[ Pérmes anétarésimit né asociacione tregtare
[ Burime nga geveria

] Komunikimi masiv i medias

O Té tjera:
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46. Sipas jush, cilat nga masat e méposhtme jané té domosdoshme pér té pérmirésuar

47.

performancén e ndérmarrjes tuaj né tregun ku veproni? (mund té zgjidhni mé tepér
se njé pérgjigje)

] Mjetet stimuluese, masat aktive pér themelimin e bizneseve, punésimet dhe
trajnimet

[ Fondet pér pérkrahjen e inovacioneve né ndérmarrje

O Subvencionimi i investimeve té reja nga institucionet gendrore/vendore

O Edukimi (rikualifikimi, kualifikimi i métutjeshém dhe trajnimi) i kuadrove

[ Mbéshtetja e aktiviteteve té ndryshme pér rritjen e konkurrueshmérisé sé
ndérmarrjes (transferi i teknologjive, inovacioneve, misioneve tregtare, aplikimeve
tek fondet evropiane)

[] Kushtet e volitéshme pér thithje té burimeve financiare (nga bankat komerciale,
Banka magedonase pér pérkahje té zhvillimit, burime té tjera financiare)

L1 Zhvillimi i pérgjithshém i fushave té ndryshme té shoqérisé (ekonomia,
teknologjia, arsimi, ekologjia, bujgésia, etj.)

O] Pérshtatja e sistemit té arsimit sipas kérkesave té tregut té punés

O Pérmirésimi i menaxhmentit té ndérmarrjes

O Té tjera:

A keni ndonjé propozim pér shérbimet té cilat duhet ti sigurojé pushteti
géndror/lokal pér pérmirésimin e bashképunimit me sektorin afarist?

Data
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