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Falenderime

Mirénjohje

Né fillim do té doja té falenderoja familjen time, né ményré té vecanté prindérit e mij pér
sakrificén, pérkrahjen dhe motivin qé mé kané dhéné. Mé béné té krijojé besim né vete se ¢do
synim qé njeriu ka né jeté, pa marré parasysh sa i véshtiré éshté, me puné ¢do heré arrihet. Mé
kané mbéshtetur dhe inkurajuar pa asnjé kusht qé uné té vazhdoja studimet edhe mé tej, késhtu
duke mé siguruar té gjitha kushtet e nevojshme dhe duke mé ofruar ndihmén e tyre morale dhe
materiale.

Do té doja qé gézimin tim ta ndaja me gjyshérit e mi, pér fat té keq ka kohé té gjaté qé jané
ndarré nga jeta. Pa dyshim merité e madhe ju takon atyre qé kontribuan né rritjen dhe edukimin
tim.

Ishte nderé i vecanté pér mua dhe konsideroj veten me fat qé té udhéhiqgesha nga
Assoc.Prof. Dr. Shpresa Syla, e cila mé ka géndruar prané vazhdimisht duke mé mbéshtetur,
inkurajuar, dhe udhézuar gjaté gjithé kohés sé realizimit té kétij punimi shkencor.

Shfrytézoj rastin té falemderoj gjithé stafin e profesoréve té Departamentit Ekonomik, né
veganti profesorét e angazhuar né ciklin e dyté té studimeve sepse suksesi im éshté rezultat i
punés sé tyre té palodhéshme.

Né fund, falemnderoj té dashurin tim pér mbéshtetjen gjaté gjithé késaj pune, i cili ka gené

sakrifica ime mé e madhe gjaté gjithé viteve té studimit dhe motivi mé i forté né té njéjtén kohé.

Pérzemérsisht

Xhejlan Demiri
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ABSTRAKTI

Republika e Magedonisé sé Veriut éshté ende né fazén e tranzicionit. Ndérmarrésia dhe krijimi
1 bizneseve t€ vogla dhe t€ mesme luan rolin kryesoré né krijimin e vendeve té reja té€ punés,
hapjen e rrugés drejt tregut t€ liré t&€ ekonomisé Evropiane, zhvillim t€ géndrueshém dhe rritje
ekonomike. Tregu i punés n€ vend karakterizohet me normé t€ lart€ dhe afatgjaté t& papunésisé.
Shkalla e larté e papunésisé paraget njé nga problemet kryesore makroekonomike. Duke u bazuar
né t&€ dhénat zyrtare t€ publikuara nga Enti Shtetéror i Satisitikave pér fuqin€é punétore, llojin dhe
numrin e bizneseve aktive afariste si dhe pérgjigjet e siguruara nga té€ anketuarit, qéllimi i kétij
punimi €shté t€ analizoj€ aft€sit€ e femrés si sipérmarrése, dallimet q€ ekzistojn€ n€ udhéheqjen
e njé biznesi formal dhe joformal, n€ rastin konkret né Rajonin e Pollogut, pér periudhén kohore
(2011-2015). Edhe pse ndérmarrésia éshté ende né zhvillim e sipér, sepse edhe ato biznese té
pakéta qé kemi ku femrat jan€ udhé&heqése, pas tyre qéndrojné burrat. N& Pollog femrat dhe

meshkujt nuk kané fuqi t€ barabart€ ekonomike, pér dallim nga vendet e zhvilluara ku graté
béné€ revolucione t& ndryshme shogérore dhe kontribuojné€ vazhdimisht né pérmirésimin e tyre.

Punimi arrin€ n€ pérfundim se né€ rastin e Pollogut femrat pérballen me véshtirési ekonomike
financiare, mungesé t€ pérvojés, nivel t€ ulét t€ edukimit si dhe mungesé t€ trajnimeve adekuate

pér t’1 pérballuar véshtirésité gjaté udhéheqjes duke shfrytézuar mundésité dhe kapacitetet me té

cilat ato disponojné.

Fjalét kyce: tregu i punés, bizneset e vogla dhe té mesme, femrat sipérmarrése, bizneset formale,

bizneset joformale.
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ABSTRAKT

The Republic of North Macedonia is still in the transition phase. Entrepreneurship and the
creation of small and medium-sized businesses play a key role in creating new jobs, opening the
way to the free market of the European economy, sustainable development and economic
growth. The labor market in the country is characterized by high and long-term unemployment
rates. The high level of unemployment is one of the main macroeconomic problems. Based on
the official data published by the State Statistical Office on labor force, the type and number of
active businesses as well as the responses provided by the respondents, the purpose of this paper
is to analyze the skills of entrepreneurial women, the differences that exist in running a formal
and informal business, in the present case, in the Pollog Region for the period of time
(2011-2015). Although entrepreneurship is still under development, because even the few
businesses run by women, still men are behind them. In Pollog, women and men have no equal
economic power as opposed to developed countries where women make various social
revolutions and contribute constantly to their improvement. The paper concludes that in the case
of Pollog Region, women face financial difficulties, lack of experience, low level of education,
and lack of adequate training to cope with management difficulties by utilizing the opportunities

and capacities they have.

Key words: labor market, small and medium-size businesses, entrepreneurial women, formal business,

informal businesses.
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I.LHYRJE

1.1 Lénda e hulumtimit

Bizneset jané jashtézakonisht té réndésishme pér ekonominé e njé vendi, sepse ato ofrojné
vende t€ reja pune né treg. Forma mé e miré pér t&€ siguruar mallra dhe shérbime g€ ne si
konsumator i duam dhe kemi nevojé pér ato jané bizneset. Gati ¢do gjé q€ ne shfrytézojmé né
jetén toné t€ pérditshme &shté prodhuar nga njé biznes, dhe ofrohet né treg nga njé biznes tjetér.

Bizneset formale dhe joformale gjithmoné kané egzistuar, pavarésisht sa i zhvilluar apo
primitiv ka gené sistemi ligjor i1 shtetit. Informaliteti éshté nxitur nga shmangia e tatimit, ku
afaristét vlerén bruto e shndérojné né ményré automatike né vlerén neto. Por, natyrisht kjo nuk
€sht€ e t€ra. Studiues t€ ndryshém theksojn€ disa nga arsyet pse bizneset vendosin té
funksionojné€ né¢ ményré joformale. Dekurajimi pér t’u futur n€ ekonominé formale mund t€ vi
edhe nga faktoré€ tjer€ si politikat kufizuese, menaxhimi institucioneve shtetérore né ményré jo
efikase, korrupsioni, varf€ria, etj. Disa sipérmarrés besojné se formaliteti dhe joformaliteti mund
edhe t& bashkéveprojné me njéra-tjetrén, sepse ka ndérmarrje té cilat njé pjesé té aktiviteteve
afariste 1 kané t€ deklaruara, kurse njé pjesé€ tjetér jo, ose vendosin pjesérisht t'i deklarojné ato
duke shfrytézuar hapésira t€ ndryshme pér t€ fshehur tatimin dhe obligimet tjera té¢ detyruara me
ligj.

Nga ana tjetér, qéndron njé grup i1 vecanté i punétoréve qé jané té gatshém té punojné né
ekonominé e zezé sepse nuk kané mundési tjetér punésimi. Prandaj duke paré réndésiné e kétyre
treguesve, q€llimi 1 vecant€ 1 kétij punimi €shté t€ analizoj€ dallimet kryesore g€ ekzistojné né
udhéheqjen e bizneseve formale dhe joformale. Objektivi i pérgjithshém 1 kétij punimi éshté té

analizojé aftésité e femrés pér t€ udhéhequr njé biznes.
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1.2 Qéllimet e hulumtimit

Né Rajonin e Pollogut ekonomia e fshehté éshté shumé e pérhapur, pér fat t€ keq mbéshtet
korrupsionin i cili paraget njé¢ hendikep né mes bizneseve formale dhe atyre joformale. Té
punosh né€ ekonominé e zez€ shpesh héré &shté cilési q€ karkaterizon shogéringé sepse jo
gjithmoné géllimi éshté rritja e pérfitimeve duke tentuar t’i shmangemi obligimeve t€ detyruara
me ligj. N& shqyrtim do té€ trajtohen véshtirésité¢ me té cilat ballafaqohen femrat si ndérmarrése,
problemi géndron si t’i tejkalojné pengesat qé shpesh heré femrat pérballen si sipérmarrése, duke
nisur nga pérkrahja mé e larté financiare, informimi né kohé pér shérbimet e ndryshme q¢ ato
mund t’1 shfrytézojn€ nga ana e institucioneve e tjeré. Véshtrim té réndésishém né kété punim do
t’1 kushtohet edhe avantazheve dhe disavantazheve g€ ka femra né njé pozicion udhéheqgés.
Njékohésisht do t€ shqyrtohet mbéshtetja e ulét financiare nga ana e bankave pér shkak se ato

nuk kan€ pronési né emrin e tyre personal, si dhe niveli i edukimit dhe trajnimi i vazhdueshém 1

tyre pér t€ shfrytézuar maksimalisht mundésité dhe kapacitetet e tyre.

1.3 Hipotezat

Né funksion té lidhjes s€ 1éndés dhe géllimeve t€ hulumtimit n€ kuadér té kétij studimi, né

vazhdim do té testohen tre hipotezat bazg:

H1: Shogéria e véshtiréson udhéhegjen e bizneseve nga femrat n€ Rajonin e Pollogut.

H2: Femrat n€ Rajonin e Pollogut nuk jané financiarisht t€ mbé&shtetura pér fillimin e njé biznesi.

H3: Ekziston ende friga nga mossuksesi dhe mungesa e afté€sive menaxheriale si dhe niveli 1 ulét

1 edukimit.
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1.4 Réndésia e punimit

Ky punim do t& jet€ njé kontribut me interes t€ vecanté né ndérmarrési dhe menaxhimin e
bizneseve, konkretisht né sektorin privat. Sektori real ekonomik kontribuon shumé né rritjen
ekonomike t€ vendit, prandaj duhet angazhuar né€ pérmirésimin dhe zhvillimin e kétij sektori.

Ekonomia joformale €shté e zhvilluar n€ masé té€ madhe né Rajonin e Pollogut, dhe at€ mé
e shprehur tek femrat. N& ekonominé joformale mé shumé té pérqéndruar jané té varférit, grupet
etnike n€ pakicé dhe graté. Ato e kané shumé té véshtiré t€ zhvillojné biznesin mé tej, prandaj
marrin n€ puné punétoré né kohé té€ pacaktuar. Mirépo nga ana tjetér, sektori joformal mundéson
g€ nj€ pjesé e madhe e popullsisé t€ shpétojé nga varféria ekstreme duke fituar t€ ardhura
minimale pér mbijetesé.

Né vendet e zhvilluara disa njeréz qé€ kané€ njé puné t€ rregullt mund t€ zgjedhin té kryejné
nj€ pjesé t€ punés s€ tyre jashté ekonomis€é formale. Ata i shfrytézojné shérbimet shéndetésore,
sigurojné€ pensione dhe pérfitime t€ tjera si kéto nga punésimi formal i tyre dhe né anén tjetér t&
ardhura mé té larta nga punésimi joformal. Né Pollog bizneset formale dhe joformale zhvillojné
njé luft€ t€ madhe t€ politikave t€ ¢gmimeve, ato ofrojné produkte dhe shérbime té njéjta ose t&
ngjajshme por me ¢mime t€ ndryshme. Kostoja fikse pér prodhimin e njé t€ mire te bizneset
joformale ésht€ mé e ulét né krahasim me nivelin e kostove tek bizneset formale. Prandaj ato
ofrojné t€ mira né treg me ¢mime konkuruese.

Dy brengat mé t€ médha dhe né t€ njetén kohé mé t€ réndésishme pér sipérmarrésit jané:

pérballja me nivelin e larté t& korrupsionit dhe konkurencés joformale.

10
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ILRISHIKIMI I LITERATURES

2.1 Gjendja socio-demografike dhe tregu i punés

Duke u bazuar né regjistrimet e fundit t€ popullsis€, té realizuar né vitin 2002, rajoni i
Pollogut né vitin 2015 numéron rreth 320.000 banor€, prej t€ ciléve rreth 161.000 banoré€ jané té
gjinis€ mashkullore dhe rreth 159.000 banoré jané t&€ gjinis¢ femérore. Né rajonin e Pollogut
16.4% e popullsisé jané nén moshén 14 vjegare, ndérsa 9.3% e popullsisé jan€ mbi moshén 65
vjeg. N€ bazé té kétyre t€ dhénave pércaktohet forca punétore, ku hyrjet e t€ rinjéve né tregun e
punés jané né pérqindje mé té lart€ se sa daljen né€ pension.

Né vitin 2015 popullsia n€ moshé pune €shté 47.1% apo 122.934 persona t€ afté pér puné,
norma e punésimit éshté¢ 33.2% apo 86.579 té punésuar ndérsa norma e papunésisé éshté 29.6%
apo 36.355 t€ papuné. Né periudhén kohore (2011-2015) shkalla e pjesémarrjes sé popullsisé
aktive n€ Pollog shénon rritje t€ ngadalshme. Niveli i ulét i puné€simeve dhe shkalla e larté e
papunésisé vazhdojné té jené€ brengé dhe sfidé pér vendin. T¢ dhénat e elaboruara né Tabelén 1,
tregojné se shkalla e punésimit shénoné rritje pér 3.2%, qé éshté mé e lart€ se ulja e shkallés sé

papunésisé€ qé éshté 2.2% pér periudhén e njéjté t€ vrojtimit.

Tabela 1: Popullsia aktive dhe norma e aktivitetit n€ Rajonin e Pollogut

Té afté Popullsia aktive Norma e
Viti | pérpun€ | Totali Té punésuar | Té&papuné | aktivitetit | punésimit | papunésisé
2011 | 250396 110045 75063 34982 43.9 30.0 31.8
2012 | 255892 113864 74918 38946 44.5 293 342
2013 | 257419 120024 79681 40343 46.6 31.0 33.6
2014 | 258413 119198 82656 36542 46.1 32.0 30.7
2015 | 261112 122934 86579 36355 47.1 33.2 29.6

Burimi: Puna e veté autorit e bazuar né té dhénat e Entit Shtetéror Statistikor té Republikes

Veriore té Magedonisé

11
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Tabela 2: Numri i banoréve né Pollog i ndaré€ sipas pérkatésis€ etnike — regjistrimi i vitit 2002

Grupet etnike

Komunat

Shgipétaré | Magedonas | Turq | Romé | Vlleh | Serbé | Boshnjaké | Tjeré | Totali
Bogovinés | 27614 37 1183 | 5 - 1 9 148 | 28997
Bérvenicés 9770 5949 2 - - 78 1 55 15855
Vrapeishtit | 21101 1041 | 3134 | - ; 4 8 111 | 25399
Gostivarit | 54038 15877 | 7991 | 2237 | 15 | 160 39 | 685 | 81042
Zhelings 24195 71 2 ; ; 1 5 116 | 24390
i CgUNOVCE | 4640 5963 4 41 - | 109 1 30 | 10790
Mavrovés 1483 4349 | 2680 | 10 | - 6 31 59 | 8618
Tearcés 18950 2739 516 | 67 | - 14 1 167 | 22454
Tetovés 60886 20053 | 1882 | 2357 | 15 | 604 | 156 | 627 | 86580
NePollog | 222679 | 56079 | ' | 4717 | 30 | 977 | 251 |1998| P31
(%) 73.22 1844 | 572 | 1.55 | 0.01 | 0.32 | 0.08 | 0.66 | 100

Burimi: Puna e veté autorit e bazuar né té dhénat e Entit Shtetéror Statistikor té Republikés

Veriore té Magedonisé

Regjistrimet e fundit t€ popullésisé né Rajonin e Pollogut, té realizuar né vitin 2002,
tregojné se 73.22% e popullésisé jané shqiptar, rreth 52% e tyre jetojné né dy komunat kryesore
té Pollogut, né¢ Tetové dhe Gostivar. Pérpos komunés s¢ Mavrovés dhe Jegunovcés t€ gjithé
komunat tjera jané me shumic€ shqiptare. M€ shumé se 18% jan€ banoré t€ pérkatésisé etnike
maqedonase, rreth 6% jané€ turq, ndérsa té tjerét jané pakic€ shumé té vogla etnike, ku 1.55% nga
ato jané romé, 0.32% jané serbé, 0.08% boshnjaké, 0.01% jané vlleh dhe 0.66% jané grupe tjera
té pakicave etnike (Tabela 2).

12
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2.2 Struktura e papunésisé

2.2.1 Papunésia né bazé té gjinisé

Pabarazia gjinore né rajonin e Pollogut thekson qarté hendekun qé ekziston né tregun e
punés né¢ mes femrave dhe meshkujve. Ideté tradicionale q€ graté duhet pérkushtuar rolit té
nénave, grave dhe amvisérive si duket po pengon q¢€ ato té krijojn€ njé marrédhénie pune dhe té
zhvillojné karrierén e tyre.

Shkalla e papunésisé tek femnat éshté dukshém mé e larté se tek meshkujt né ¢do periudhé
té kétyj studimi. Norma mesatare e papunésis€ tek meshkujt éshté 29.1% qé &shté shumé mé e
lart€ tek femrat dhe até me normé mesatare 40.5%. Niveli mé 1 ulét 1 papunésisé tek femrat éshté
arritur n€ vitin 2015, me 35.6%, q€ €sht€ 6.8% mé e ulét se né vitin 2011, ndérsa tek meshkujt
né€ vitin 2015 norma e papunésiséé ka qené 27.6% qé €shté 1.1% mé e ulét se né vitin 2011, té

dhénat e paraqitura né Figurén nr.1.

Figura 1: Norma e papunésisé né€ baze t& gjinisé

45.0

40.0 \

2011 2012 2013 2014 2015

= ===meshkujt femrat

Burimi: Puna e veté autorit e bazuar né té dhénat e Entit Shtetéror Statistikor té Republikés

Veriore té Magedonisé
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2.2.2 Papunésia rajonale

Institucionet shtetérore pérpigen g€ t€ arrin€ mundeési t€ barabarté pér t€ gjithé banorét pér
njé géllim t€ vetém, krijimin e njé shoqérie pa diferencime gjinore, ku femrat, shtresat sociale,
personat me aftési t€ kufizuar, etnicitetet né pakicé do t€ kené€ t& drejté t& barabarté¢ edhe né
mundésiné e punésimit.

Si¢ mund t€ vérehet né Tabelén 3, norma e papunésisé tek femrat né zonat rurale €shté ulur
me njé shpejtési t€ madhe, sepse popullsia e zonave rurale po zhvendoset n€ zonat urbane si
rezultat 1 mundésive mé té larta pér puné€sim. Tabela n€ vijim tregon se niveli 1 papunésisé tek
femrat ne zonat rurale &shté ulur nga 43.7% né vitin 2011, n€ 36.7% né vitin 2015, ndérsa né
zonat urbane norma e papunésisé€ tek femrat &shté ulur pér 5.6% pér njé periudhé kohore pesé
vjecare. N& pérgjithési shkalla e papunésisé tek femrat Eshté shumé mé e lart€ né krahasim me

meshkujt né ¢do periudhé té kétij hulumtimi .

Tabela 3: Norma e papunésis€ né bazg t€ gjinis€ dhe zonés s€ banimit

Norma e papunésisé 2011 2012 2013 2014 2015
Gjithsej 31.8 34.2 33.6 30.7 29.6
Meshkuj 28.7 314 30.8 273 27.6
Femra 42.4 42.6 41.2 40.9 35.6
Zonat urbane 36.5 32.7 36.0 34.0 32.6
Meshkuj 35.4 31.0 36.1 32.7 31.9
Femra 39.7 36.7 35.9 36.4 34.1
Zonat rurale 29.8 35.0 32.5 29.5 28.1
Meshkuj 26.0 31.6 28.7 25.6 25.7
Femra 43.7 47.1 44.5 43.5 36.7

Burimi: Puna e veté autorit e bazuar né té dhénat e Entit Shtetéror Statistikor té Republikes

Veriore té Magedonisé
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2.2.3 Papunésia sipas nivelit té edukimit

Papunésia né€ rajonin e Pollogut pér ¢do vit po béhet baré mé e madhe pér shtetin sepse
numri i t€ papunésuarve me nivel primar t€ arsimit po bie, ndérsa numri i t€ papunéve me nivel
sekondar dhe tercial t€ arsimit po rritet. Baré e shtetit béhen individ té cilét kan€ investuar né
edukimin e tyre. Nga kéndvéshtrimi arsimoré, numri i papunésisé tek personat me nivel primar t&
edukimit bie pér 7.5%, ndérsa shénon rritje dukshém mé té larté tek personat me nivel tercial té
edukimit dhe até pér 18.9% (Tabela 4).

Tabela 4: Numri 1 papunésis€ né bazé té nivelit t€ arsimit

NIVELI I ARSIMIT 2011 2012 2013 2014 2015

Té pashkolluar,shkollim t& pambaruar, shkollim fillor (niveli 0-2) 11079 13214 12161 9377 10311
3-vite shkollim té mesém, 4-vite shkollim t& mesém (niveli 3 dhe 4) | 16248 17630 20356 17706 16937
Shkollim t& larté,shkollim superior, té tjera (niveli 5-8) 7655 8102 7826 9459 9107

TOTALI 34982 38946 40343 36542 36355

Burimi: Puna e veté autorit e bazuar né té dhénat e Entit Shtetéror Statistikor té Republikés

Veriore té Magedonisé

Sipas t& dhénave té publikuara nga Entit Shtetéror 1 Statistikave t€ Republikés Veriore té
Magedonisé, né Rajonin e Pollogut n€ vitin 2015 gjithsej ishin 149 shkolla fillore, ku 15.9% e
nxénésve jané regjistruar né shkoll€ fillore. Numri i shkollave t€ mesme arrin€ né 15, nxé&nésit té
cilét u regjistruan né€ shkollé¢ t€ mesme ishin 15.9% prej t€ ciléve 16.2% mbaruan shkollén e
mesme. Rajoni i Pollogut numéron 2 universitete, pérfshiré kétu universitet publike dhe private,
né vitin 2015 dolén 1047 t€ diplomuar, ku né 000 popullsi 3.3% jané€ student t€ diplomuar. Sot t&
rinjté e diplomuar sfidén mé t€ madhe po e pérjetojné né tregun e punés ku né raste t€ caktuara

€shté shumé zhgénjyes.
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Ekziston njé€ disbalanc né€ mes studentéve t€ diplomuar dhe kérkesave t&€ tregut, prandaj
€shté shumé véshtiré t€ krijohen vende té reja pune. Tregu i punés &shté i stérngarkuar me
studenté t€ diplomuar né drejtime t& caktuara, andaj disa profesione kérkohen mé pak né treg,
ndérkaq ndjehet mungesa e kuadrove né profile tjera t€ studimit, prandaj ndodh qé shumé pre;j
tyre t&€ mos punojné punén qé i pérket profesionit té tyre.

Né Figurén 2 €shté ilustruar norma e papunésisé né bazé té nivelit t& edukimit, shkalla e
papunésisé tek personat me arsim fillor n€ vitin 2011 &shté 26.6% pér t€ vazhduar me njé normé
mé té ulét n€ 25.8% né vitin 2015, norma mé e larté e papunésisé €shté arritur né vitin 2012 me
36.4%. Norma e papunésisé tek personat me arsim t€ mesém né vitin 2011 &shté 35%, duke
pasuar me ulje né vitin 2015 me njé normé papunésie 31.6%. Pesha mé e madhe e papunésisé
bie tek personat me arsim té larté, n€ vitin 2011 shkalla e papunésisé &shté 34.9% e cila shkakton

ulje pér 5.6% né vitin 2013 né€ njé normé 29.3% dhe pérséri shénon rritje n€ 31.1% né vitin 2015.

Figura 2: Norma e papunésisé€ né bazg té nivelit arsimoré

40.0

2011 2012 2013 2014 2015

——T¢& pashkolluar,shkollim té¢ pambaruar, shkollim fillor (nuvel 0-2)
------- 3-vite shkollim t& mesem, 4-vite shkollim té¢ mesém (nivel 3 dhe 4)
= === Shkollim té larté shkollim superior, té tjera (muveli 5-8)

Burimi: Puna e veté autorit e bazuar né té dhénat e Entit Shtetéror Statistikor té Republikés

Veriore té Magedonisé
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2.3 Struktura e punésimit

2.3.1 Punésimi sipas nivelit té edukimit

Suksesi ekonomik gjithnjé e mé shumé po mvaret nga arsimi. Sig e ilustron Schwab, “bota
e s€ nesérmes nuk éshté njé boté bazuar né supra-strukturén e kombeve té shtetit. Kjo €shté njé
boté ku biznesi &shté formésuesi kryesor jo vetém pér zhvillimin e ekonomisé por gjithashtu
edhe pér zhvillimet shoqérore, kjo &shté njé bot€ ku shogéria civile po ashtu ndjehet e

angazhuar”.”

Figura 3: Norma e punésimit né bazg té nivelit arsimoré

......................................
............................

------- Té pashkolluar,shkollim té pambaruar, shkollim fillor (tuveli 0-2)
= === 3-yite shkollim té¢ mesem, 4-vite shkollim té¢ mesém (nivel 3 dhe 4)
——— Shkollim té larté shkollim superior, té tiera (muveli 5-8)

Burimi: Puna e veté autorit e bazuar né té dhénat e Entit Shtetéror Statistikor té Republikés

Veriore té Magedonisé

N¢ Figurén 3 €shté ilustruar shkalla e punésimeve n€ bazé té nivelit t€ edukimit, ku vérehet
qarté se personat me nivel mé t€ larté t€ arsimit jan€ mé t&€ favorizuar n€ tregun e punés. N& vitin
2015, norma e punésimit ishte 33.2%, prej té ciléve 21.6% ishin t€ punésuar me nivel primar té
arsimit, 40.6% e t€ punésuarve ishin me nivel sekondar té€ arsimit ndérsa me nivel terciar ishte

shkalla mé e larté e punésimit dhe até me normé 59.7%.

Y Qeverisja dhe konkurrenca né arsim t€ larté, Prishting, mars 2007, fq.12
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2.4 IPA fondet e financuara pér zhvillimin e burimeve njerézore

Tregu 1 punés né€ vend karakterizohet me normé t€ larté té papunésis€ né€ afat t& gjaté.
Shkalla e papunésis€ mbizotéron né€ pérqindje mé t& lart€ tek té rinjt€. Norma e papunésis€ tek
femrat éshté mé e lart€ se sa tek meshkujt. Vendi po pérballet me mungesé t€ aft€sive adekuate
né tregun e punés dhe shkallé t& ulét t€ krijimit/hapjes s€ vendeve t€ reja té punés.

NE Néntor t€ vitit 2010, Agjencia pér punésim, ka lidhur kontraté me fondacionin IPA, ku
gé€llimi kryesor i projektit t€ financuar nga Programi Operacional pér Zhvillimin e Burimeve
Njerézore 2007-2013, éshté integrimi i t€ rinjéve, papunésia né afat t€ gjaté dhe graté né tregun
€ punés.

Qéllimi specifik 1 kétij projekti éshté rritja e kapacitetit té€ punés s€ té rinjve t€ papuné, t&
papunésuarit né afat t€ gjaté dhe integrimi i grave né€ tregun e punés, duke i rritur njohurité,

shkathtésit¢ =~ dhe  aftésit¢ e tyre. Projekti pérbéhet nga tre komponenta:

Komponenti 1 — Praktika si mbéshtetje e Punésimit t€ paré tek t€ rinjét deri n€ moshén 27

viegare.  Grupi 1 synuar né€ két€ komponent€  pérfshiné 512 t€  rinj:

deri né moshén 27 vjecare;

me fakultet t€ pérfunduar, diplomé universitare / arsimin e lart¢;

personat e regjistruar t€ papuné né Agjenciné pér punésim;

pa pérvojé pune t&€ méparshme
Ky projekt u zhvillua né né tre cikle gjaté vitit 2012, ¢do cikél pérfshin€ praktikanté dhe
kompani t€ ndryshme. Numri i praktikantéve pér n€ Tetové ishte 15 dhe pér Gostivar 10. Té

dhénat e paraqitura n€¢ Tabelén 5.

Tabela S : Numri i kontratave t€ realizuara pér puné praktike gjaté vitit 2012
Qyteti/Praktikantét | Deri 5 | Nga 6-10 | Nga 11-15 | Nga 16-20 | Nga21-25 | Mbi 25

Tetové 15
Gostivaré 10

Burimi : Bazé e té dhénave té siguruara nga Agjencia pér punésim i RVM-sé
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Komponenti 2 - Trajnimet e pérgjithshme t€ aftésive :
Grupi 1 synuar €shté 6 600 persona té regjistruar si t€ papuné né Entin pér punésim. Grupet
e synuara né Komponentin 2 pércaktohen sipas llojit t€ trajnimit:
- Trajnime t€ Ndérmarrésisé pér Graté e papunésuara dhe personat e papuné me
afat t€ gjaté , t€ raportuar né gendrat lokale t&é punésimit;
- Trajnime pér shkathtési komunikimi, pér studime jashté vendit pér gjuhén dhe
aftésité themelore kompjuterike pér personat e papuné té regjistruar né gendrat

lokale t€ punésimit.

Komponenti 3 - Trajnimi i Afté€sive q€ kérkohen / né tregun e punés
Kjo komponenté€ mbéshtet trajnimin e 839 personave t€ papuné afatgjaté té regjistruar, né
Entin pér punésim si t€ papuné mé shumé se nj€ vit. Rezultatet e pritura ishin:
- 88 pjesémarrés té pérfshiré n€ trajnim pér instaluesit elektriké
- 19 pér t&€ marré trajnim né sistemet mekatronike,
- 36 do t€ trajnohen pér sistemet mekatronike né€ automjete té lehta,
- 398 marrin pjesé né€ trajnimin né kontabilitet,
- 69 né trajnim pér shérbime hotelierike,
- 60 marrin trajnime pér saldim,
- 36 trajnime pér punétorét e ndértimit dhe

- 133 trajnime pér IT / programuesit kompjuteriké. ?

2 av. gov.mk — Broshura e rezultateve té arritura nga projekti
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III. BIZNESI DHE NDERMARRESIA

3.1 Nocioni dhe réndésia e tyre

Nocioni biznes rrjedh nga gjuha angleze business, qé do t€ thoté “aktivitet pér té arritur
pérfitime ekonomike”. “Biznesi paraqet ¢do aktivitet komercial i cili déshiron té realizon fitim
duke ofiruar produkte dhe shérbime té tieréve né kémbim me para.” >

Biznesi paraget ¢do pérpjekje pér té fituar para duke prodhuar apo bleré dhe shitur t€ mira
dhe shérbime. Thjeshté mund t€ themi ¢do aktivitet q¢ mundéson té realizojmé fitim. Kjo nuk do
té thoté qé€ patjetér duhet t€ jet€ njé kompani, korporaté apo ndonjé formé tjetér e organizimit
formal, por kjo mund té jet€ nga njé shités i rrugés deri te brendet e médha botérore.

Fjala ndérmarré€si besohet se rrjedh nga gjuha frénge “entreprendre” qé¢ do t€ thoté
“Iniciativé pér t€ ndérmarré dicka”. Ndérmarrésia ka t€ béjé me vullnetin e njerézve pér t&
zhvilluar karrieré dhe pér t€ realizuar éndrrat e tyre pér njé biznes personal. Sipérmarrésia
mundéson krijimin e njé jete t€ re n€ bazé t&€ mundésive tuaja, pa kushte, pa oraré fiks dhe pa
detyrim pér t’i dhéné llogari dikujt tjetér.

Ndérmarrjet jané jashtézakonisht t&€ réndésishme pér ekonominé e njé vendi, sepse ato
ofrojn€ mallra, shérbime dhe vende t€ reja pune né treg. Bizneset jané ményra mé e miré pér t&é
siguruar mallra dhe shérbime qé€ ne si konsumatoré i kérkojmé. Imagjino sa e véshtiré do t€ ishte
sikur ¢do gj€ qé ne shfryt€zojmé ta ndértonim nga e para vetém. Prandaj bizneset jané mjaft t&

réndésishme pér ekonominé e vendit.

3 Betty J.Brown and J.E.Clow, Introduction to Business, Glencoe/McGraw-Hill, New York, 2008,p.12
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3.2 Klasifikimi i bizneseve

3.2.1 Sektori privat dhe publik

Duke u bazuar né€ piképamjen se nga kush &éshté themeluar, menaxhohet dhe financohet
biznesi, ndérmarrjet ndahen né sektorin privat dhe publik.

Sektori privat Eshté pjesé e ekonomisé€ s€ vendit, e cila pérbéhet nga bizneset qé€ udhéhigen
dhe jané né pronési t€ individit. Bizneset private ndahen né: biznesi individual, ortakéri dhe
korporata.

Biznesi individual quhet njé biznes q€ &shté né pronési t€ njé personi t& vetém dhe
udhéhiget né ményré t€ pavarur. Pronari vet duhet t€ sigurojé kapitalin, emrin e miré té
kompanis€ dhe vet t€ ndérrmer rezikun pérsipér. Kjo &shté forma mé e thjeshté e funkisonimit té
njé biznesi.

Ortakéri quhet formé e funksionimit t€ njé€ biznesi 1 cili pérbéhet nga partner t& ndryshém.
Shpesh njerézit vendosin qé t’i bashkojné paraté e tyre, eksperiencén e punés né udhéheqjen e
biznesit, rrezikun né menaxhimin dhe zhvillimin e métejshém, késhtu duke pérzgjedhur njeréz té
tjeré si bashképuntoré.

Korporata &shté strukturé mé€ e ndérlikuar e organizimit. Ajo pérbéhet nga aksionaré té
cilét jané pronaré t€ aksioneve né ndérmarrje. Aksionarét kané pérgjegjési té€ kufizuar, e cila
mvaret nga vlera e investuar né kompani, né bazé t€ cilés pércaktohen té drejtat dhe obligimet.

Sektorin publik e pérb&jné ndé€rmarrjet té cilat jan€ nén kontroll€é t€ geverisé apo
instuticioneve t€ caktuara shtetérore. Ato financohen, udhéhigen dhe menaxhohen nga shteti. Pér
dallim nga ndérmarrjet private ku qéllimi kryesoré &€shté realizimi i fitimit, ndérmarrjet publike
kané pér synim té€ sigurojné t€ mira dhe shérbime qé pérfitojné gjithé shoqéria. N& sektorin

publik béjné pjesé postat, administrata, ministrité, shkollat publike, hekurudhat, aeroportet,etj. ¥

Y Prof.dr. Besim Beqaj — Biznesi dhe format e organizimit té tijé . Pér mé tepér:

https://www.slideshare.net/Menaxherat/1-biznesi-dhe-format-e-organizimit-t-tij
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3.2.2 Ndérmarrjet mikro, té vogla, t¢ mesme dhe té médha

Bizneset né Republikén e Veriuat t& Magedonisé, klasifikohen konformé rekomandimeve
2003/361/EC té Komisionit Evropian, té€ cilat u inkorporuan n€ Ligjin pér shoqéri tregtare té vitit
2004. Sipas Ligjit né fjalé, neni 470, bizneset (tregtarét) i ndajmé né mikro, t€ vogla, t€ mesme

dhe t€¢ médha, edhe até sipas kétyre kritereve: numrit t€ punétoréve, qarkullimit vjetor dhe vlerés

sé aktivés. °

Tabela 6: Klasifikimi i ndérmarrjeve né Unionin Evropian

Kategoria e

Numri i t€ punésuarve

Qarkullimi vjetor

Bilanci i gjendjes

ndérmarrjeve
Ndérmarrje mikro <10 = € 2 r‘pilionfi = € 2 n}ilionéi
(mé paré e papércaktuar) | (mé paré e papércaktuar)
" . " < € 10 milioné < € 10 milioné
Ndérmarrje e vogél <30 (né 1996 € 7 miliong) (né 1996 € 5 miliong)
Ndermarr_]e e mesme < 250 S € 50 mlllone S € 50 mlllone

(né 1996 € 40 milion¢)

(né 1996 € 27 milion¢)

Ndérmarrje e madhe

T€ gjitha ndérmarrjet q€ nuk b&jné pjesé né kategorité e

lart€pérmendura

Burimi: European Commission, The New SME Definition: User guide and model declaration,

Enterprise and Industry Publication, 2005, p.14

Mikro-tregtar llogaritet ai qé ndérmjet dy viteve pérllogaritare, ose né vitin e paré té

funksionimit ka plotésuar kriterin e paré dhe s€ paku njérin nga kriteret njé dhe dy, nga kriteret

né vijim:

= Numri mesatar i t€ punésuarve, sipas oréve t€ punés té€ jet¢ mé 1 vogél se dhjeté

punétore;

" Gazeta zyrtare e RMV, nr.28/04,£.240-241
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= Bruto t€ hyrat e realizuara nga tregtari g€ mos t’i kalojné 50.000 euro né kundérvleré
té denarit;

= Mg s€ shumti 80% e bruto t€ hyrave té realizohen nga njé klienté/konsumatoré ose

nga persona ¢ jané t&€ lidhur me kété klient dhe

* Pronaré t€ mikro-ndérmarrjes t€ jené mé s€ shumti dy persona fizik.

Tregtar i vogél llogaritet ai q¢ ndérmjet dy viteve pérllogaritare, ose né vitin e paré t&
funksionimit ka plotésuar kriterin e paré dhe s€ paku njérin nga kriteret njé dhe dy, nga kriteret
né vijim:

= Numri mesatar i t€ punésuarve, sipas oréve t€ punés t€ jeté deri n€ pes€dhjeté

punétore;

= Bruto t&€ hyrat e realizuara nga tregtari q€ mos t’i kalojn€ 2.000.000 euro né

kundérvleré né denaré;

= Vlera mesatare (n€ fillim dhe fund t€ vitit pérllogaritet) e mjeteve t€ pérgjithshme

(né aktivé) t€ jet€ mé e vogél se 2.000.000 euro né kundérvleré né€ denaré.

Tregtar mesatar llogaritet ai g€ ndérmjet dy viteve pérllogaritare, ose né€ vitin e paré t&é
funksionimit ka plotésuar kriterin e paré dhe s€ paku njérin nga kriteret njé dhe dy, nga kriteret
né vijim:

= Numri mesatar i t€ punésuarve, sipas oréve t€ punés té€ jet€ deri né dyqindé e
pesédhjeté punétoré;
= Bruto té hyrat e realizuara nga tregtari q€¢ mos t’i kalojn€¢ 10.000.000 euro né

kundérvleré né denaré;

* Vlera mesatare (n€ fillim dhe fund t€ vitit pérllogaritar) e mjeteve t€ pérgjithshme

(né aktivé) t& jeté mé e vogél se 11.000.000 euro né kundérvleré né denaré. ©

% Nasir Selimi, Veland Ramadani, Gadaf Rexhepi, Hyrje né biznes, publikimi i par€, shtator 2010, f.163
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3.2.3 Numri i subjekteve aktive afariste sipas numrit té punonjésve

Sektorin privat n€ rajonin e Pollogut né masé t€ madhe e pérb&jné ndérmarrjet mikro dhe
té vogla. Ato paragesin shtyllén e ekonomisé sepse krijojn€ vende t€ lira pune. Shumé njeréz
preferojné bizneset e vogla sepse té jep t€ drejtén pér t€ gené i pavarur, né t€ njejtén kohé dhe
mundésing pér té realizuar pérfitime mé t€ larta. Por shumica nuk arrijné té realizojné déshirén e
tyre sepse nuk kané€ mjete t€ nevojshme pér té filluar nj€ biznes, nivel adekuat t€ arsimit,
eksperiencé pune apo kané friké qé t€ nd€rmarrin rrezikun pér té€ themeluar njé biznes. Disa tjeré
nuk besojné se biznesi personal do té pérmirsonte jetén e tyre dhe késhtu e shohin mé té
arsyeshme g€ t€ j’u shérbejné té tjeréve, se sa t€ ndérmarrin rrezikun pér té poseduar dhe
menaxhuar biznesin e tyre personal.

Ndérmarrjet e vogla luajn€ rol shumé té€ réndésishém pér Pollogun, ato kontribuojné né
zhvillimin ekonomik dhe shoqéroré t€ vendit. Réndésia e tyre do t€ prezentohet p€rmes t&
dhénave t€ paraqitura né€ Tabelén 7. Rreth 98.8% e ndérmarrjeve g€ veprojné né vend jané
ndérmarrje mikro dhe t€ vogla, nga viti 2011 deri né vitin 2015 numri 1 NMV &shté rritur pér
6.25% , ndérsa rritja totale e numrit t€ ndérmarrjeve pér ¢do vit €shté rreth 2%. N¢ vitin 2015
numri i ndérmarrjeve sipas numrit t€ punésuarve €shté 7554 prej t€ ciléve mikro-ndérmarrje jané

94.1%, té vogla jané€ 4.6%, 1.2% jané t€ mesme dhe 0.1% té médha.

Tabela 7: Numri i ndérmarrjeve né rajonin e Pollogut sipas numrit t€ punonjésve

Numri i té punésuarve 2011 2012 2013 2014 2015
0 ose t€ pa evidentuar 317 302 217 192 355
1-9 6414 6592 6620 6707 6756
10-49 288 306 313 335 347
NMV 7019 7200 7150 7234 7458
50-249 75 79 79 81 89
250+ 6 6 7 8 7
TOTAL 7100 7285 7236 7323 7554

Burimi: Puna e veté autorit e bazuar né té dhénat e Entit Shtetéror Statistikor té Republikes

Veriore té Magedonisé
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3.2.4 Numri i subjekteve aktive afariste té ndaré sipas komunave

T€ dhénat e paraqgitura né Tabelén 8, tregojné qarté se mbi 70% e bizneseve zhvillojné
aktivitetet e tyre afariste né dy komunat mé t&€ médha né Rajonin e Pollogut, né Tetové dhe
Gostivaré. N€ vitin 2015 né komunén e Tetovés, numri i ndérmarrjeve arrinte né€ 3234 apo
42.8%, ndérsa né komunén e Gostivarit numri total 1 bizneseve ishte 2362 apo 31.3%. Né
komunén e Vrapgishtit numri i bizneseve shénon rritje mesatare pér 2.2%, ndérsa né komunén e
Tearcés rritja mesatare arriné né€ 1.7%. Numri i bizneseve afariste shénon ulje né komunén e

Bogovinés mesatarisht pér 1.8% dhe n€ komunén e Jegunovcés pér 1.6%.

Tabela 8: Numri i ndérmarrjeve n€ nivel komunal

Komuna / Viti 2011 2012 2013 2014 2015
Bogovinés 377 360 338 340 356
Bérvenicés 291 298 288 291 293
Vrapcishtit 350 347 352 365 387
Gostivarit 2265 2350 2369 2339 2362
Zhelinés 294 301 282 273 278
Jegunovceés 157 165 155 157 178
Mavrovés 158 163 155 157 155
Tearcés 287 284 290 292 311
Tetovés 2921 3017 3007 3109 3234
Total né Rajonin e Pollog-ut: 7100 7285 7236 7323 7554

Burimi: Puna e veté autorit e bazuar né té dhénat e Entit Shtetéror Statistikor té Republikés

Veriore té Magedonisé
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3.2.5 Ndérmarrjet aktive afariste té ndara né bazé té sektorit ku veprojné

N¢ Pollog pjesa mé e madhe e bizneseve jané té pérfshiré n€ sektorin tregtar, ato pérbéjné
mbi 40% té numrit total t€ subjekteve afariste. T€é dhénat e paraqitura n€ Tabelén 9, tregojné
numrin e bizneseve aktive t&€ ndaré né€ baz€ t€ sektorit ku veprojné pér periudhén kohore
2011-2015. Bizneset g€ operojné né sektorin tregtar shénojné ulje prej 3.9%, né vitin 2015 numri
1 ndérmarrjeve aktive €shté 3370 apo 44.6%, 966 ndérmartje ose 12.8% e tyre jané€ marré me
industri t€ pérpunimit, né hoteleri dhe gastronomi kané vepruar 701 biznese ose 9.3% , 8.1% apo
611 jané€ kompani g€ merren me aktivitete t€ pasurive t€ pa luajtshme, 8.9% ose 675 ndérmarrje
merren me ndértimtari, ky sektor shénon rritje pér 3.7% né vitin 2015, né kété vit né Rajonin e
Pollogut jan€ dhéné 473 leje ndértimi prej té€ cilave 415 objekte jané ndértuar dhe mbaruar nga
pronarét privat. Sektori 1 bujqésis€, peshkimit dhe pylltarisé shénon rritje totale pér 27.1%,
subvencionet e shtetit kané ndikuar pozitivisht né zhvillimin e kétij sektori.

Tabela 9: Numri i subjekteve aktive afariste sipas sektoréve t€ veprimtarisé€

Veprimtaria punuese 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Bujqési, peshkim dhe pylltari 140 149 149 160 | 178
Xehtari dhe eksploatim t€ gurit 20 33 17 20 18
Industria pérpunuese 851 890 911 905 | 966
Furnizimi me energji elektrike, gas dhe ujé 36 39 43 46 48
Ndértimtari 664 681 650 651 | 675
Tregtia me shumic€ dhe pakicé, riparimi,transporti 3504 | 3513 | 3440 | 3386 | 3370
Hotelieri dhe gastronomi 579 583 600 647 | 701
Komunikim dhe lidhje 67 78 81 79 71
Ndérmjetésim financiar 23 29 28 26 30
Aktivitet me pasuri té pa luajtshme 402 453 495 556 | 611
Administraté publike,mbrojtja dhe mbrojtja sociale 12 18 19 19 18
Arsimi 89 94 93 98 | 104
Shéndetésia dhe punét sociale 364 361 371 378 | 383
Aktivitetet komunale,kulturore dhe shérbimet tjera 349 364 339 352 | 375
TOTALI 7100 | 7285 | 7236 | 7323 | 7554

Burimi: Puna e veté autorit e bazuar né té dhénat e Entit Shtetéror Statistikor té Republikes

Veriore té Magedonisé
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Figura 4: Prodhuesit e t€ mirave

W Bujqési, Peshkim, Pylltari ™ Industii M Ndértimtari

Burimi: Puna e veté autorit e bazuar né té dhénat e Entit Shtetéror Statistikor té Republikés
Veriore t¢ Maqgedonisé

Duke u bazuar né t€ dhénat e vitit 2015, pér Rajonin e Pollogut (Figura 4), ndérmarrjet
prodhuese né total jané 1885, ku 55% e bizneseve jané té pérfshiré né€ sektorin industrial, 36% e
tyre 1 pérkasin fushés sé ndértimtarisé dhe 9% nga ato merren me bujqési, peshkim apo pylltari.

N¢é vitin 2015, né sektorin shérbyes jané€ pérfshiré 5669 ndérmarrje (Figura 5), prej té
cilave 60% jan€ marré me tregti, 27% e tyre me shérbime t€ tjera, 12% e bizneseve jané té
pérfshiré né sektorin hotelierik dhe gastronomi dhe vetém 1% jan€ marré me transport dhe
komunikim.

Figura 5: Prodhuesit e shérbimeve

M Tregti L Hotelert dhe Gastrononu M Transport dhe Komumikim 8 Shérbime tjera

12% 60%

Burimi: Puna e veté autorit e bazuar né té dhénat e Entit Shtetéror Statistikor té Republikes

Veriore t¢ Maqgedonisé
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3.2.6 Karakterisitikat e zhvillimit té bizneseve té vogla né R. Veriore e Maqedonisé

Sot kushtet dhe mundésité e zhvillimit t€ bizneseve té vogla né Republikén e Magedoonisé
sé Veriut kané ndryshuar dhe jané avancuar né masé t€ madhe. Ndryshimet e tilla jané realizuar
falé egzistimit t€ kushteve:

e Ekzistimi dhe zhvillimi i1 praktikés sipérmarrése dhe aftésive sipé€rmarrése tek
menaxherét €sht€ njé nga parakushtet kryesore pér paraqitjen e iniciativés personale e cila
manifestohet me hapjen e njé numri t€ madh t€ ndérmarrjeve té reja.

* Zhvillimi i sektorit financiar, n€ ményré t€ ve¢anté hapja e njé numri t€ madh bankash té
cilat ofrojné programe t€ ndryshme pér zhvillim dhe norma té€ volitshme pér kredi, pér hapjen
dhe zhvillimin e bizneseve t€ vogla dhe t&€ mesme.

* Marrja e vendimeve ligjore nga pérvoja Evropiane ndihmon né pérshpjetimin e zhvillimit
té sektorit privat: sjellja e sistemit té regjistrimit vetém prej njé sporteli, procedurat doganore mé
té thjeshta, lehté€sime té taksave pér bizneset e vogla dhe t€ sapoformuara, etj.

* Orientimi Evropian i ekonomis€ vendase mundéson krijimin e kontakteve t&€ ngushta té
bizneseve t€ vogla dhe t€¢ médha me partner nga Unioni Evropian duke shkémbyer késhtu
eksperienca t€ ndryshme né puné qé¢ ndihmojné né€ zhvillimin e biznesit.

* Zhvillimi arsimoré dhe trajnimet e ndryshme edukative kontribuojné né€ zhvillimin e
kuadrove cilésore, té cilét t€ ardhémen dhe perspektivén e tyre e shohin n€ bizneset personale, ku

diturité dhe shkathtésité e fituara do t& mund t’i zbatojné. ”

' Sllavica Kovagevska Velkova, Zoran Zllatovski, Dimitar Eftimovski, Bazat e biznesit, Shkup 2010, fq.19
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3.2.7 Karakteristikat e bizneseve té vogla né Rajonin e Pollogut

Roli dhe réndésia e bizneseve t€ vogla n€ Pollog, elaborohet pérmes karakteristikave:
e Numri mé€ i madh i ndérmarrjeve né Rajonin e Pollogut jané biznese mikro dhe t€ vogla.

Ky pérfundim rrjedh nga fakti se numri mé i madh 1 tyre kané mé paké se pesédhjeté t&€ punésuar.

* Vlera mesatare e kapitalit fillestar, rezervave dhe kapitalit t€ pérhershém né firmé jané
né vlera t€ vogla.

* Pjesa mé€ e madhe e bizneseve t€ vogla merren me tregéti. Sektori tregétar €shté
mjafté 1 rénd€sishém, pasi q¢€ pikérishté pérmes tij arrihet deri te grumbullimi i mjeteve
monetare, pér t’i investuar mé pas né sektorin prodhues.

e Investimet né mjetet fikse tek ndérmarrjet mikro dhe t€ vogla né Rajonin e Pollogut
shénojné rritje.

* Lidhja ndérmjet bizneseve t€ vogla dhe bizneseve t&€ médha &shté shumé e dobét,
ekziston bashképunim shumé i dobét né bazé kooperative.

* Njé numér i madh i bizneseve merren me industrin€é e pérpunimit. Hapja e firmave té
reja me standard modern, vecanérishté g€ merren me pérpunimin e produkteve ushqimore né
zonat fushore, ka ndikim t€ madh né zévendésimin e produkteve t&€ importuara me ato vendase.

* Né Rajonin e Pollogut pjes€marrja e bizneseve t€ vogla &shté shumé e madhe.
Ky pérfundim themelohet né analizé€ n€ baz€ té€ disa kritereve si: numri i firmave té regjistruara,
té ardhurat totale t€ realizuara, numri i t€ punésuarve, niveli i profitit t€ realizuar, shpenzimet
totale té realizuara, madhésia e humbjes sé realizuar, et;.

* Bizneset e vogla mé tepér jané t€ fokusuar né gastronomi dhe ndértimtari, ku dhe

vérehen ndryshimet pozitive né kéto veprimtari. @

& Sllavica Kovagevska Velkova, Zoran Zllatovski, Dimitar Eftimovski, Bazat e biznesit, Shkup 2010, £fq.20
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3.2.8 Ndérmarrjet e reja dhe té falimentuara

Duke u mbéshtetur né€ t€ dhénat e paraqitura n€ Figurén 6, t€ siguruara nga publikimet e
Entit Shtetéror Satatistikoré, do t&€ analizojmé impaktin qé kan€ dhéné krijimi i ndérmarrjeve té
reja né rritjen e punésimeve dhe falimentimi i tyre né rritjen e papunésisé.

Gjaté periudhés pes€ vjecare t€ vrojtimit, norma mé e lart€ e papunésis€ €shté arritur né
vitin 2012 dhe até 34.2% dhe norma mé e ulét e punésimit me 29.3%, qé éshté e lidhur ngushté
me numrin e 855 ndérmarrjeve t€ falimentuara . Viti 2015 konsiderohet vit me normé mé té larté
té& punésimeve dhe at€ 33.2% dhe norm€ mé t€ ulét t€ papunésisé qé €shté 29.6%. Themelimi 1
972 ndérmarrjeve t€ reja dukshém ka influencuar krijimin e 3.923 vendeve t€ reja t€ punés. N&
Rajonin e Pollogut norma e papunésis€ shénon rritje si rezultat i shuarjes s€ njé numri t€ madh té
ndérmarrjeve dhe ulje t€ s€ njéjtés me krijimin e bizneseve té reja, q€ tregon qart€ se sektori

privat éshté gjeneratori kryesor i vendeve t€ reja té€ punés.

Figura 6: Numri i ndérmarrjeve té falimentuara dhe té reja
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Burimi: Puna e veté autorit e bazuar né té dhénat e Entit Shtetéror Statistikor té Republikes
Veriore t¢ Maqgedonisé
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3.3 Faktorét q¢é ndikojné né zhvillimin e biznesit

Gjaté etapave t€ zhvillimit, bizneset pérballen me njé numér té€ konsiderueshém té
faktoréve qé kané ndikim t€ réndé€sishém pér suksesin e biznesit. Mjedisi né té cilin vepron
ndérmarrja ndryshon me shpejtési t€ madhe, andaj udh€heqésit e tyre duhet vazhdimisht t’i
pércjellin ndryshimet qé ndodhin né té. N¢ literaturén e ndryshme pérmendém njé numér 1 madh
1 faktoréve té€ jashtém qé kan€ ndikim né€ suksesin e biznesit, por mé t€ réndésishém jané faktorét

e mjedisit: ekonomik, politik, shogéror, teknologjik, dhe mjedisi konkurrues.

Figura 7: Faktorét e mjedisit
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Mjedisi ekonomik éshté njé faktoré mjaft i réndésishém pér biznesin, sepse ndikon né
ményré direkte né zhvillimin e tij. Hulumtimi 1 mjedisit ekonomik i mundéson menaxherit té
krijoj€ njé pasqyré t€ garté pér situatén ekonomike né t€ cilén ndodhet vendi. Menaxheri pér té
siguruar kéto informacione, i analizon faktorét makroekonomik si¢ jané : prodhimi bruto i
brendshém PBB, niveli i t€ ardhurave pér koké banori, inflacioni, shporta e konsumit, fuqia
bler€se, zhvillimi i sistemit ekonomik, infrastruktura, mundésia pér investime, pozita gjeografike
e vendit, etj.

Mjedisi politik-juridik é&shté po aq i rénd€sishém pér suksesin e biznesit. Roli i qeverisé
né zhvillimin e biznesit ka peshé t€ madhe, sepse politikat e hartuara nga geveria ndikojné né
ményré direkte né vendimet menaxheriale. Sistemet politike dhe sitemet ligjore shpesh heré
paraqgesin dhe rrezik pér bizneset, sepse ndryshimit e tyre shkaktojné ¢'regullime né€ politikat
vendimmarrése t€ biznesit, prandaj duhet analizuar dhe ndjekur né ményré permanente ¢do
ndryshim té tyre.

Mjedisi social-shoqéror. Pérpara se t€ fillojmé njé€ biznes t€ ri, menaxheri duhet t’i
hulumtojé faktorét shoqéror té cilét kané t€ béjné me strukturén demografike t€ popullsisé,
strukturén e papunésisé sipas moshés, gjinisé, racés dhe nivelit t€ edukimit, stilin e jetesés,
nartalitetin dhe mortalitetin, emigrimet etj. Ky faktoré éshté i réndésishém sepse mundéson q¢ té
sigurojmé informacion té sakté pér popullésin€ e vendit né t€ cilin déshirojmé t€ zhvillojmé
biznesin, krijojné pasqyré t€ qarté pér moshén, gjinin€ dhe racén e klinetéve qé do t’1 posedojmé
duke zvogé€luar dyshimet né vete se produktet apo shérbimet qé do t’i ofrojmé né treg jané né
pérputhje me kérkesat dhe nevojat e tyre.

Mjedisi teknologjik pérfshiné teknikat dhe teknologjin€ qé shfrytézon ndérmarrja pér té
béré puné. Ndryshimet teknologjike sot po realizohen me hapa shumé té shpejt€. Ato po arriné
nivelin mé t€ larté t€ zhvillimit t€ paré ndonjéheré. Q&€ njé nd€rmarrje t&€ mbetet konkuruese né
treg duhet ndjekur vazhdimisht ndryshimet e fundit té teknologjis€. Né& njé treg me konkurencé
té lart€ punésimi, zhvillimi 1 teknologjis€ mund€soné rritjen e punésimit té€ studentéve té

diplomuar t€ cilét kané aftési t& menaxhojné me teknologjiné e re.
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Mjedisi konkurrues, shpall luft¢ ndérmjet ndé€rmarrjeve q€ ofrojné produkte apo
shérbime té njéjta ose t€ ngjajshme mé njéra tjetrén. Krijimi 1 njé produkti t€ vacanté dhe té
pérkryer sot mé nuk &shté pika e vetme mé e fort€ e kompanive konkurruese. Ndérmarrjet e
médha synojné t& arrijn€ kosto mé t€ ulét t€ prodhimit, duke z&né né€ puné fuqiné€ punétore mé t&é

liré.

3.4 Llojet e rreziqeve q¢ pérballen bizneset

Rreziget me t€ cilat ballafaqohen bizneset e vogla jan€ nga mé t€ ndryshmet. Literaturé t&
ndryshme paragesin numér dhe lloje t€ ndryshme té rrezigeve. Disa nga llojet e rrezigeve me té
cilat ballafagohen pronarét jané edhe :

Rreziku financiar paraqitet me fillimin e njé biznesi té ri, ku pronari rrezikon humbjen e
investimit personal, kohés dhe parave né rast t€ falimentimit. Nése biznesi déshton, pronari
detyrohet t€ pérdor edhe pasurité qé posedon n€ emér personal pér t’i shlyer borxhet e firmés, ku
rrezikon dhe falimentimin e vet. Prandaj shumé persona nuk jané€ t€ gatshém t€ marréi pérsipér
rriskun e humbjes s€ pasurive t€ patundéshme apo parave t€ gatshme pér té nis biznes personal.

Rreziku i karierés . Shumé njeréz €ndérrojné t€ kené njé biznes personal por kané
dyshime t€ médha né€ vete se sa do t’ia dalin mban€ me biznesin e ri. Frika nga déshtimi dhe
mundé&sia e humbur pér tu kthyer mbrapa bén g€ shumé persona té€ mos kené guximin e duhur
pér t€ hequr dor€ nga paga e lart€ dhe e sigurté e tyre, sigurimi shéndetésor dhe shumé pérfitime
té tjera pér t€ nis njé biznes.

Rreziku familjar dhe shoqéror. Themelimi i biznesit t€ ri pérpos investimeve mé t€ larta
né para kérkon edhe angazhim mé t€ madh n€ puné. Shpesh héré puna pa orar bén t€ mundur
krijimin e konflikteve brenda familjes, angazhimet e vazhdueshme béjné qé t&€ mos kesh kohé té
mjaftueshme pér gruan dhe fémijét. Rraportet e ngushta shogérore fillojné té distancohen si

rezultat i takimeve mé té rralla t& pérbashkéta.
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Rreziku psiqik. Déshtimi i bizneseve gjithmoné ka sjell me vete dhe pasoja té tjera te
pronari. Humbja e parave t€ investuara, miqve dhe t€ aférmive, sht€pisé, veturés, dhe llojeve té
tjera t€ patundshmérive gjithmon kané gjetur zgjidhje pér zévendésim, por né personalitete t&
ndryshme kjo humbje manifestohet né forma t€ ndryshme. Goditja mé e forté nga falimentimi

€sht€ ajo q€ ndikon né prishjen e psiqikés s€ personit g€ e humb biznesin.

3.5 Burimet e financimit té bizneseve

Cdo kompani vazhdimisht ndjené nevojén pér burime njerézore, kapital dhe mjete
financiare. Burimet financiare jané mé t€ réndésishme sepse ato mund€sojné sigurimin e
burimeve tjera t€ nevojshme pér zhvillim t€ métejshém té biznesit. Dy ményrat kryesore té
financimit jané nga burimet vetanake dhe burimet e huaja.

Financimi nga burimet vetanake paraget shfryt€zimin e mjeteve personale t€ pronarit
pér nevojat e biznesit, por pa pasur obligim qé t’i shlyejmé€. Ato paragesin burimin primar té
financimit, sepse €shté forma mé e lehté e sigurimit t&€ tyre. Burimet vetanake té financimit
ndahen né dy grupe kryesore:

* Mjetet né formén e deponimeve té pronaréve gjaté themelimit té ndérmarrjes:
Kapitali i pronarit te bizneset e vogla €shté burimi kryesor i financimit. Financimi mund t€ vijé
nga disa burime: kursimet familjare, t€ hollat nga shitja e pasurisé personale, té hollat nga shitja e
letrave me vleré, trashégimia, dhuratat, huaté nga miqté et;.

Deponimet e pérbashkéta. Ndérmarrjet € jané krijuar nga mé tepér se njé themelues fillojné€ me
puné duke pérdorur deponimet e themeluesit. Né mes veti krijojné marréveshje qé pércakton
nivelin e investimit t&€ cilin themeluesi duhet ta investojé. Deponimi i secilit partner shfrytézohet
pér arritjen e aktivitetit t€ ndérmarrjes, ndérsa rezultati 1 pérket t€ gjithé partneréve varésisht nga

mjetet e investuara.
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* Mjetet nga kursimet té cilat krijohen né punén e ndérmarrjes. Né kéto mjete b&jné
pjesé€: Fitimi qé €éshté burimi shumé i rénd€sishém pér financimin e ndérmarrjes. Aft€sia mé e
madhe e njé menaxheri éshté t€ financojé biznesin nga fitimi i larté i krijuar. Amortizimi &shté
nj¢ ményé€ tjetér e financimit, ai vjen né shprehje tek ato biznese né té cilat mjetet ekzistuese
fikse kané vleré té larté dhe e ndjekin zhvillimin teknik-teknologjik.

Financimi nga burimet e huaja. Forma mé e shpesht€ e financimit t€ punés sé
ndérmartjeve t€ mesme dhe t&€ médha nga burimet e huaja jané kredité afatshkurte dhe kredité
afatgjate, si dhe grumbullimi i mjeteve népérmjet emetimit t&€ aksioneve.

» Kredi afatshkurte jané ato kredi periudha e kthimit e t€ cilave €shté nj€ vit. Ato synojné
g€ té financojn€ vazhdimésin€ e punés né€ ndé€rmarrje pér realizimin e g€llimeve. Burimet e
kredive afatshkurte jané: kredit€ komerciale, kredité nga institucionet financiare dhe kredité nga
ndérmartje t€ tjera. Kredi tregtare formohen kur ndérmarrja furnizon prodhime té caktuara nga
furnizuesi, kurse borxhin e kthen mé€ voné me kontraté. Kredi nga institucionet financiare
formohen kur nd€rmarrja merr kredi me afat kthimi prej njé viti nga bankat. Kredi nga
ndérmarrjet e tjera - Si burim 1 financimit t€ ndérmarrjes mund té paraqgitet edhe ndérmarrje
tjetér — partneri i saj afarist. Partneri afarist e krediton ndérmarrjen me qéllim gé té arrijé pérfitim
ekonomik pér vete, p.sh., furnizimin e materialeve té papérpunuara, shitjen e prodhimeve té
gatshme etj.

» Kredi afatgjate jané ato kredi kthimi i t€ cilave €éshté mé tepér se pes€ vjet. Banka i
miraton kéto kredi pér investime t€ cilat kané pér g€llim té zgjerojné ose té pérmirésojné
kapacitetin ekzistues t€ ndérmarrjeve. Kthimi i kredive afatgjate béhet nga fitimi i realizuar ose
nga mjetet e dedikuara pér amortizimin. Bizneset duhet t€ prezentojné tek bankat pasqyrat
financiare para se t€ aplikojné pér hua.

» Aksioni &shté vértetim me shkrim té pronésis€ s€ njé pjese t€ ndérmarrjes (shoqatés
aksionare). N& vend qé t&€ marrin hua nga bankat, ndérmarrjet aksionare mund té sigurojé kapital

népérmjet transmetimit té aksioneve.
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* Dividendi &shté pjesé€ e fitimeve t€ ndérmarrjes dedikuar pér shpérndarje té poseduesve té
aksioneve (aksionarét). Pronari i aksioneve nése déshiron t’i kthejé mjetet e investuara mund t’i

shesé né treg si letra me vleré ose né bursé. *

3.6 Dallimet né mes udhéheqjes formale dhe joformale

Ekzistojn€ dy forma kryesore t€ udhéheqjes s€ biznesit: formal dhe joformal. Bizneset
formale né krye t€ detyr€s emértojné njé person qé€ zyrtarisht€¢ do t€ udhéheq grupin. Lideri
formal ka pér detyré€ t’i menaxhon burimet e disponueshme, t’i frymézon dhe mbikéqyr punétorét
pér arritjen e rezultateve mé t€ mira t€ pérbashkéta. Autoriteti dhe pozita e larté e tyre né
kompani pércaktohet nga pronari, prandaj ato kané€ fuqi t€ ndikojné tek punétorét tjeré duke i
favorizuar apo ndéshkuar né raste t€ caktuara. Pushtetin g€ ia jep kjo pozité si dhe njohja e miré
e punés dhe eksperienca né kété drejtim béné t€ mundur qé té€ kérkojé llogari nga té tjerét né
qoftése punét né grup nuk jané realizuar si¢ duhet apo t€ shpérblehen ato t€ cilét kané shkathtési
té veganta dhe e njohin miré punén.

N¢ bizneset joformale udh€heqési pérzgjidhet nga punétorét né mes veti. Ato nuk kané
autoritet , t€ drejta dhe privilegje t€ caktuara . Personat e zgjedhur vlerésohen né bazé té sjelljes
personale dhe aftésive pér t€ udhéhequr grupin. Ato nuk jané¢ né gjendje t€ marrin masa

ndéshkuese pér asnjé punétor, apo t€ shpérblejné punétorét e miré.

% Dimitar Eftimovski, Slavica kovacevska Velkova, Zoran Zlatovski, Bazat e biznesit, Shkup 2010, q.85
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3.7 Avantazhet dhe disavantazhet e udhéheqjes sé njé biznesi formal

Avantazhet kryesore t€ organizimit formal jan€ paragitur né€ vijim:

» Koordinim dhe bashképunim i lehté: Kéto jané dy faktoré t€ réndésishém qé
ndihmojné realizimin me sukses t€ veprimeve biznesore. Aktivitetet e koordinuara realizohen mé
leht€ pérmes koordinimit t€ aktiviteteve né departamente t€ ndryshme.

= Niveli i larté i efikasitetit: Respektimi i rregullave té pérgjithshme té pércaktuara nga
organizata pér t€ gjithé t€ punésuarit mundéson arritjen e komunikimit né€ nivel t€ larté.

* Arritja e objektivave organizative: M¢ leht€ arrihen gé€llimet organizative sepse
shfrytézohen né ményré maksimale burimet materiale dhe resurset njerézore.

= Sistemi i lehté i komunikimit: Menaxherét kontaktojné me punétorét pérmes sistemit

formal t€ komunikimit dhe punétorét komunikojné me mbikqyrésit e tyre pérmes rrjetit té njéjté.

» Ndarja e punéve dhe pérgjegjésive: Punét ndahen sistematikisht midis departamenteve
dhe punétoréve té ndryshém, prandaj nuk ndodh qé individ té caktuar t€ mbingarkohen me puné.
» Zinxhir i komandimit :Kjo formé e udhéheqjes pércakton qarté marrédhénien superiore

mvaré€se dmth kush kujt i raporton.

Disavanatzhet e organizimit formal jané:

* Vonesa né veprim: Ndjekja e zinxhirit dhe veprimeve zinxhirore né strukturén formale
té menaxhimit sjellé vonesa, sepse ato pércaktohen nga niveli i larté udhéheqés.

= Jo fleksibil: Nése dikush nga grupi déshiron t’i ndryshon pikpamjet e tij, nuk &shté e
mundur. Edhe kur éshté nevoja pér ndryshime, éshté shumé e véshtiré t€ arrihen.

» Injorohen nevojat sociale té punétoréve: Kjo formé e organizimit nuk i kushton shumé
vémendje nevojave psikologjike dhe sociale t€ punétoréve, té cilat n€ njé shkall€ té caktuar ¢cojné
edhe né demotivim té tyre.

* Mungesé e iniciativés: N¢ kuadér té kétij sistemi, komunikimi, t€ gjithé i kryejné detyrat
e tyre duke ndjekur njé sistem specifik té paracaktuar. Kjo pengon zhvillimin e kreativitetit t&

punétoréve.
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3.8 Avantazhet dhe disavantazhet e udhéheqjes sé njé biznesi joformal

Avantazhet e organizimit joformal jané:

» Komunikim i shpejté : Bizneset joformale paragesin kanal mé t€ shkurté t€ informimit,
prandaj mundésohet komunikimi mé i shpejté.

* Pérmbush nevojat sociale : Udh€heqési tregon kujdes pér nevojat sociale dhe
psikologjike té punétoréve. Kjo nxit motivim tek ata pér shkak té kujdesit té treguar.

» Pérgjigje korrekte : Népérmjet strukturés joformale, drejtuesit arriné t€ kuptojné

reagimet e punonjésve pér politikat dhe planet e ndryshme t&€ hartuara.

Disavanatzhet e organizimit joformal jané:

= Rezistencé ndaj ndryshimeve: Fshté shumé e véshtiré t& béhen ndryshime né
menaxhim nése ato nuk jané t€ pranueshme nga udhéheqésia joformale. Njé kundérshtim 1 tillé
do té pengonte zhvillimin e mé tejshém t€ biznesit.

» Mungesé e specializimit : Punétorét nuk i kané pérgjegjésité e ndara, ato krijojné lidhje
ndérmjet veti dhe komunikojné vazhdimisht pér tema t€ ndryshme, prandaj dhe specializimi nuk
mund t€ arrihet.

* Fokus mé té theksuar né interesat individual : Organizimi joformal i pérkushton mé
tepér réndési kénaqésis€ s€ interesit individual se sa interesit organizativ.

» Krijim i thashethemeve: Pérhapja e thashethemeve me shpejtési t& madhe ndikon
negativisht né€ intersin e biznesit, sepse krijon konflikt tek puntorét si shkak i informacioneve

mashtruese.
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IV.METODOLOGJIA

4.1 Hulumtimi

Pér té realizuar qéllimin kryesor t€ kétij hulumtimi duhet t’i kryejmé disa detyra:
1. T€ hulumtojmé dhe grumbullojmé literaturé qé ka té€ b&jé me udhéheqjen e bizneseve
formale dhe joformale;
2. T€ analizojmé pérfagésimin e grave né€ biznes, né€ rastin konkret pér Rajonin e Pollogut;
3. T€ analizojmé pérkrahjen e institucioneve shtetérore ;
4. Té pérpilojmé anketé si instrument hulumtues, pérmes t&€ cilés do t&€ grumbullojmé
informacion pér ményrén e udh€heqjes sé bizneseve nga femrat;
5. T’1 analizojmé t€ dhénat hulumtuese;
6. T’1 interpretojmé rezultatet e hulumtuara;

7. Nxjerjen e konkluzioneve dhe rekomandimeve

Pjesén teorike t€ kétij punimi e kam pérfunduar n€ fund, e kemi paré€ té arsyeshme sepse
biznesi si temé €shté mjafté i njohur dhe i diskutuar, ka material t€ mjaftueshém pér té€ shfletuar
né t&€ gjitha gjuhét prandaj éshté mé e lehté pér té siguruar informacionet e nevojshme. Ndérsa
pjesén empirike e kam filluar prej mé herét, veganérisht pjesén e diskuatuar pér bizneset formale,
por duhet theksuar se n€ mungesé té t& dhénave t€ nevojshme pér trajtim t€ cilat t€ dhéna nuk 1
dispononte Enti Shtetéror i Statistikave pér rajonin e Pollogut, béri qé kjo proceduré té zgjaste
mé tepér, prandaj edhe hulumtimi &shté realizuar pér periudhén kohore 2011-2015, sepse pjesa
mé e madhe e informacionit t€ siguruar i pérkiste késaj periudhe. Anketimi &shté realizuar pér

katér dit€ brenda njé€ jave, n€ nénté€ komuna, né nivel rajonal.
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4.2 Grumbullimi

Gjaté kétij hulumtimi jan€ pérdorur t€ dhéna nga burime primare dhe burime
sekondare, pérfshiré kétu artikuj pérkatés té vlefshém online dhe libra né t&€ cilat pérfshihet
fusha e menaxhimit t& bizneseve nga femrat si dhe t€ dhéna t€ marra nga pyetésori. T¢€
dhénat e marra nga pyetésori jané realizuar né Rajonin e Pollogut, né gjithsej 40 t& anketuar
té cilét udhéheqin biznese formale dhe joformale, kryesisht té karakterit prodhues, shérbyes

dhe tregtar.

Pérfagésuesit e kétyre bizneseve, pavarésisht pozité€s s€¢ punés brenda tyre, jané shprehur
té gatshém g€ té bashk&punojné me géllim arritjen e rezultateve nga ky pyetésor. Punimi nuk

paraqget eksperiment. T¢ dhénat e marra nga librat dhe artikujt e pérmendur jané t€ analizuar
dhe té€ zgjedhur pér trajtim. Gjithashtu, mes hipotezave dhe teorive ekziston njé lidhje pér ta
béré sa mé té qart€ mesazhin e temés. Informatat e dhéna né formé rezultati nga pyetésori jané
té¢ analizuara dhe té pérshkruara né pérputhje me pjesén teorike t€ punimit, gjithmoné né

pérpjekje pér t€ shkuar njé hap mé tej n€ lidhje me informacionin pér udhéhegjen e bizneseve

nga femrat.
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V. ANALIZA DHE INTERPRETIMI I TE DHENAVE

5.1 Rezultatet nga anketimi

Anketa pérfshin€ gjithsej 13 pyetje, pérmes t€ cilave jané marré mendimet dhe qéndrimet
nga udhéheqéset femra pér jetégjatésin€ e biznesit, vendin ku zhvillohet biznesi, formén e
udhéheqjes (n€ ményré legale apo jolegale), ata té cilat udhéheqin biznesin né ményré joformale
a ¢ kané menduar g€ biznesin ta regjistrojné ndonjéheré, arsyet pse funksionon né€ ményré
joformale, numrin e punétoréve qé posedojné, sa jané t&€ kénaqur nga institucionet shtetérore dhe
nga shérbimi i tyre, ¢faré mendimi kané pér femrat si udhéheqése dhe a mendojné se ekziston

friga nga mossuksesi, a posedojné aft€si menaxheriale et;.

Pér t&é vértetuar hipotezat e parapara né¢ hulumtim, fillimisht do t€ b&mé interpretimin e
rezultateve t€ realizuara nga pyetésori né formé statistikore sipas rradhitjes s€ pyetjeve té

parapara né pyetésor.

T€ dhénat e pérpunuara nga pérgjigjet e siguruara prej udhéheqésve femra té biznesit do t’i
paragesim me ané t€ tabelave t€ paraqitura n€ programin Microsoft Word, dhe grafikonet e
pérpiluara né programin Microsoft Excel, me qéllim té€ vetém, q€ t’i b&§jmé sa mé té qarta

pérgjigjet e t& anketuarve.
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Figura 8: Mosha e té anketuarve
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Burimi : Té dhénat e siguruara nga anketa e realizuar né Rajonin e Pollog-ut

Nga t€ dhénat e paraqitura né Figurén 8 mund t€ vérejmeé se nga 40 sipé€rmarrése femra té
anketuar 10% e tyre jané n€ moshé té re, pérkatésisht 15 deri 24 vjet, 72% e tyre jané nga
mosha 25 deri n€ moshén 49 vje¢ dhe 18 % prej tyre i pérkasin periudhés s€ mesme dhe até
moshés 50 deri 64 vjet.

Analiza bazé e realizuar nga statistikat shtet€rore vérteton se pjesa mé e madhe e femrave
t€ papunésuara né rajonin ¢ Pollogut jané mbi moshén 27 vjeg, nga ku mund té konkludojmé se
graté t€ cilat nuk kané gjetur mundési punésimi né tregun formal jan€ orientuar dhe e kané
kérkuar két€ mundési né€ tregun joformal.

Dallimi géndron né€ até se grat€ n€ zonat urbane nga mosha 25 deri n€ moshén 64 jané€ mé

aktive né tregun e punés, né krahasim me graté né zonat rurale t€ po t€ njejtés moshé.

42



Dallimet né udhéheqjen e bizneseve formale dhe joformale:
analiz€ krahasimore pér rajonin e Pollogut

Figura 9: Komunat né té cilat €shté realizuar anketa
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Burimi : Té dhénat e siguruara nga anketa e realizuar né rajonin e Pollogut

Duke marré parasysh t€ dhénat zyrtare né€ dispozicion dhe rezultatet nga studimi mund t&
pérfundojmé se grat€é né€ zonat rurale jan€ mé pak té pérfshira n€ biznes. Mungesa e
informacionit né koh€ lidhet ngusht€ me mundésiné e punésimit t€ femrave né zonat rurale.

Mbéshtetja e ulét financiare, mungesa e vazhdueshme e sistemit monitorues qé do t€ nxiste
motivim dhe pérkrahje t€ grave n€ biznes, paragjykimet nga rrethi ku jetojné se graté jané pér né
shtépi dhe pér t’u kujdesur pér fémijét e jo pér né puné, sepse puné nuk ka pér burrat e jo pér ato,
jané faktoré té réndésishém q€ ndikojné direkt n€ pérfshirjen e grave né€ tregun e punés.

Rezultatet e paraqitura né figurén 9, tregojné qarté se 52% e bizneseve jané pérqéndruar né
dy komunat kryesore té rajonit t&€ Pollogut edhe até (30% né Tetoveé) dhe (22% né Gostivar) ,

ndérsa 48% e bizneseve tjera jan€ né shtaté komunat e rajonit.
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Figura 10: Pérkatésia etnike e té€ anketuarve
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Burimi : Té dhénat e siguruara nga anketa e realizuar né rajonin e Pollogut

Situata aktuale né rajonin e Pollogut shénon nivel té ulét t& aktivitetit t&€ grave dhe
bashkésive etnike né pakicé né€ tregun e punés. Edhe pse ligji parasheh barazi gjinore té
qytetaréve dhe mosdiskriminin né€ mes t€ grupeve etnike né pakicé, pér fat t€ keq kjo mbetet
vétém nj€ synim i largét i organeve shtetérore pér t’u ndjek.

Hulumtimi i realizuar tregon shifra té larta t€ pabarazisé né bazg t€ pérkatésisé etnike. Nga
té dhénat e paraqitura né figurén 10 mund t€ theksojmé se rreth % e sipérmarrésve femra té
anketuara jané€ t€ nj€ pérkatésie t€ vetme etnike, respektivisht 72% e tyre jané shqipétare, ndérsa
rreth % e tyre jané té pérkatésive t€ ndryshme etnike t€ cilat né t& njejtén kohé jané pakicé etnike
né€ vend, 12% e tyre jané maqgedonase, 8% jané té pérkatésisé etnike turke, 5% jané rome dhe

vetetm 3% e tyre jané boshnjake.
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Figura 11: Niveli i edukimit t€ udhéheqésve — pérgjigjet e t€ anketuarve
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Burimi : Té dhénat e siguruara nga anketa e realizuar né rajonin e Pollog-ut

Njé€ nga faktorét kryesoré konkurues né tregun e punés &shté statusi i edukimit. Né rajonin
e Pollogut né zonat rurale graté kané nivel mé t€ ulét t&€ arsimit, niveli mesatar 1 edukimit té tyre
€shté arsimi fillor€, pér dallim nga graté né zonat urbane ku niveli mesatar 1 edukimit té tyre
€shté arsimi i mesém apo 1 larté.

Nga rezultatet e paraqitura n€ Figurén 11, mund t€ vérejmé se ndérmarréset femra té
anketuara me arsim filloré kané gené (20%), me arsim t€ mesém (45%) dhe (35%) e tyre me
arsim té larté. Graté nuk kan€ mundési t€ mjaftueshme financiare pér t€ zhvilluar bizneset e tyre,
pjesa mé e madhe e subjekteve afariste qé¢ menaxhohen nga ato jané sallone té bukurisé,
kozmetiké, agjencion pér dekorim dhe organizim té rasteve solemne, rrobaqepési, artizanate,
pastigeri, veprimtari t€ ndryshme bujqésore et;.

Pabarazia n€ ndarjen e punéve dhe pérgjegjésive né familje, niveli i dobét ekonomik 1 tyre,
mos informimi né koh€ pér trajnim dhe zhvillim té afté€sive t€ tyre jané disa faktorét qé pengojné

ngritjen dhe avancimin e femrés né tregun konkurues té punés.
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Figura 12: Jetégjatésia e biznesit — pérgjigjet e t€ anketuarve
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Burimi : Té dhénat e siguruara nga anketa e realizuar né rajonin e Pollogut

T€ dhénat mbi kohézgjatjen e aktivitetit afarist, kur bé&het fjalé pér grat€ né biznes
paragesin pérqindje mé té lart€ n€ bizneset fillestare. 38% e tyre jané t€ pérfshira né€ biznese té
themeluara nga 0 deri 2 vjet, 32% e tyre udhéheqin biznesin nga 2 deri mé 5 vjet, 20% nga ato
egzistojn€ nga 5 deri 10 vjet, dhe vetém 10% jan€ mbi 10 vjet (Figura 12).

Gjendja e véshtiré financiare e grave bén t€ pamundur pér shumicén g€ t& marrin me qira
njé objekt ku do t€ zhvillojné biznesin e tyre. Nga t€ anketuarat, 78% zhvillojné aktivitetin

afarist¢ né kushte shtépiake dhe vetém 22% e tyre kané zyré té€ caktuar (Figura 13).

Figura 13: Hapésira ku realizohen aktivitetet — pérgjigjet e t€ anketuarve

OZyré B Kushte shtépiake

2%

Burimi : Té dhénat e siguruara nga anketa e realizuar né rajonin e Pollogut
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Figura 14: Qéndrimi i femrave sipérmarrése pér formén e udhéheqjes s€ biznesit
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Burimi : Té dhénat e siguruara nga anketa e realizuar né rajonin e Pollogut

Né Rajonin e Pollogut norma e papunésis€ €shté shumé e larté, dhe at€ mé e theksuar tek
femrat. Shumé prej tyre po luftojn€ pér t€ ndryshuar statusin e tyre né€ tregun e punés, duke béré
pérpjekje pér té filluar biznesin e tyre.

Duke numéruar pérgjigjet e siguruara nga anketa e realizuar tek sipérmarréset femra, té
cilat jané paraqitur né figurén 14, mund t€ konkludojmé se 85% e femrave udhéheqin biznese té
pa regjistruar. Pa marré parasysh moshén, nivelin e arsimit apo eksperiencén e punés, ato
pérpigen qé t€ ndryshojné statusin e tyre ekonomik, duke u futur né fushén e biznesit.
Njé numér i vogél i tyre, apo 15% jané pérgjigjur se udhéheqin biznesin né formé legale, duke
pohuar véshtirésité e shumta qé kané hasur qé nga themelimi, menaxhimi e deri te financimi i

biznesit si t€ pavarur.
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Figura 15: Paraqitja grafike e orientimit t€ biznesit nga udhéheqéset femra
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Burimi : Té dhénat e siguruara nga anketa e realizuar né rajonin e Pollogut

N¢ pyetjen e parashtruar gjaté anketés, sipérmarréseve femra q€ udhéheqin biznesin né
ményré joformale, se a déshirojné ta regjistrojné biznesin e tyre, 50% e tyre jané pérgjigjur pér
opsionin e dyté (JO), qéllimi kryesor i tyre &shté gjenerimi i t&€ ardhurave té rregullta dhe té
vazhdueshme, 29% déshirojné té regjistrojné biznesin, ambicjet e tyre shkojné pak mé larg, ato
déshirojné té rrisin pasurin€ e tyre dhe té€ depértojné né tregun e jasht€ém, por mbéshtetja e
familjes né€ kété rast paraget faktorin kryesoré pér t€ zhvilluar biznesin mé tej sepse graté pérpos
punés profesionale kané dhe angazhime shtesé né shtépi, ndérsa 21% e tyre nuk e kané menduar

si opsion.
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Figura 16: Paraqitja grafike e rezultateve pér t€ punésuarit
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Burimi : Té dhénat e siguruara nga anketa e realizuar né rajonin e Pollogut

Sipas té€ dhénave t& pérgjithshme 62% e femrave ndérmarrése udhéheqin biznesin si té
vetme pa patur ndihmé nga t€ tjeré, ndérsa 38% e tyre kané t€ punésuar (figura 16).

Té dhénat e paraqitura né€ tabelén 10 tregojné se 15 biznese jané€ deklaruar g€ kané té
punésuar, ku 7 prej tyre apo 46% kané vet€ém njé t€ punésuar, 4 biznese apo 27% kané dy té

punésuar, 3 nga ato apo 20% kané nga tre punétoré dhe veté njé biznes ka pes€ t&€ punésuar.

Tabela 10: Numri i t€ punésuarve

Numri i t€ punésuarve Bizneset %
Njé té€ punésuar 7 46%
Dy té punésuar 4 27%
Tre t€ punésuar 3 20%
Pesé t€ punésuar 1 7%
Total: 15 100%

Burimi : Té dhénat e siguruara nga anketa e realizuar né rajonin e Pollogut
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Figura 17: Paraqitja grafike e pérgjigjeve t€ udhéheqésve femra pér mendimin e tyre sa i pérket
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Burimi : Té dhénat e siguruara nga anketa e realizuar né rajonin e Pollogut

Hartimi 1 politikave t€ gabuara, korrupsioni dhe keqpérdorimi i pozicioneve udhéheqése

pér vite me rradhé nga udhé&heqésit politik né vend ka béré t€ mundur qé€ qytetarét t€ humbin

besimin tek

institucionet shtetérore. Pritshmérité e tyre pér arritjen e njé shteti t&€ fuqishém

ekonomik jané shumé té ulta. Sipérmarrésit vendosin t€ fshehin njé pjes€ té tatimit ose té

zhvillojné biznesin e tyre né ekonominé joformale, sepse paraté e grumbulluara né arkén

shtetérore nga tatimet nuk destinohen né€ dobi t€ popullit, por ato shfrytézohen mé tepér pér

nevojat dhe interesat personat t€ drejtuesve qeveritaré.

Nga analiza e rezultateve t€ anketimit mund té konstatojmé se 72% e ndérmarréseve femra

té anketuar nuk jané t&€ kénaqur nga institucionet shtetérore dhe shérbimi i tyre, 23% e tyre jané

pérgjigjur se jané t€ kénaqura dhe njé numér 1 vogél nga ato, ose vetém 5% e tyre jané shumé té

kénaqur (figura 17).
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Figura 18: Faktorét q¢ mund t€ ndikojné n€ zhvillimin e biznesit

Nése biznesi juaj éshtéi pa regjistruar, cila éshté arsyeja ?

Mungesa e kujdesit pér fémijét
Mungesa e kapitalit fillestar
Tatimet e larta

Konkurrenca e larté

pérgjigjetnga anketa

Mungesa e objelktit

0% 10% 20% 30% 40%
pérqind
Mungesae objektit Konkurrenca e larté
B Tatimet e larta B Mungesae kapitalit fillestar

B Mungesa e kujdesit pér fémijét

Burimi : Té dhénat e siguruara nga anketa e realizuar né rajonin e Pollogut

Nga t€ dhénat e pasqyruara né figurén 18, mund té theksojmé se niveli 1 ulét i mjeteve
financiare te ndérmarréset femra €shté njé nga arsyet kryesore t&€ pérfshirjes sé tyre né ményré
masive né tregun joformal. Pér alternativén e paré jané pércaktuar 13% e grave ndérmarrése,
mungesa ¢ kopshteve pér f€mijét né zonat rurale €sht€ njé nga arsyet pse ato vendosin qé té
zhvillojné biznesin e tyre né shtépi, sepse né t€ nj&jt€n kohé mund t€ kujdesen dhe pér fémijét,
nj¢ numér i madh i tyre jan€ pércaktuar pér alternativén e dyté, 38% shprehen se mungesa e
kapitalit fillestaré €shté arsyeja pse biznesi €shté i pa regjistruar, 19% e tyre e konsiderojné
problematike nivelin e larté té tatimit, vetém 3% kané frigé nga konkurrenca né treg, ndérsa 27%

nuk kan€ mundési t€ marrin me qira njé objekt pér t€ zhvilluar aktivitetet afariste.
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Figura 19: Paraqitja grafike e pérgjigjeve t€ sipérmarréseve femra pér mendimin e tyre sa i

pérket udhéheqjes sé biznesit
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Burimi : Té dhénat e siguruara nga anketa e realizuar né rajonin e Pollogut

Pa barazia gjinore bén qé femra té keté pérgjegjési té kufizuar né familje né procesin e
vendimmarrjes né€ lidhje me jetén personale, t€ drejtnn e fjalés dhe pérzgjedhjen e profesionit,
avancimin dhe zhvillimin né€ jetén profesionale, etj. T€ gjitha kéto paragesin pengesé pér ngritjen
e gruas né shoqéri, kan€ efekt negativ tek ato, sepse né€ raste té caktuara ngren dyshime né vete
pér vlerat e tyre.

NEé rastin e rajonit t&€ Pollogut 42% e femrave té anketuara ndjejné frigé nga déshtimi,
besojné q€ nuk do té arrin€ t&€ menaxhojné me sukses biznesin pa mbéshtetjen e njé mashkulli,
ndérsa 58% e tyre besojné né aftésité e tyre dhe jané€ t€ bindura q€ nj€ femér arriné qé t’ia del e

vetme t€ udhéheq me sukses njé ndérmarrje (figura 19).
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Figura 20: Qéndrimi i femrave né rajonin e Pollogut pér aft€sit€ udhéheqése menaxheriale
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Burimi : Té dhénat e siguruara nga anketa e realizuar né rajonin e Pollogut

T¢ anketuarat q€ u pérgjigién pozitivisht pyetjes se a posedojné aftési t& ploté
menaxheriale pér udhéheqje té€ biznesit u deklaruan pér arsye se kané vetébesim né aftésité dhe
njohurité qé posedojné né sferén e biznesit dhe menaxhimit té ploté té€ t€ njéjtéve. Rezultatet
tregojné se 72% e tyre besojné né aftésité e tyre, qé tregon se ekonomia e rajonit t&€ Pollogut
mund t€ arrijé zhvillim t€ shpejté duke nxitur dhe inkurajuar sipérmarrésin tek femrat, 28% e
tyre pohojné€ se nuk kané aftési pér menaxhim té njé biznesi, ato zhvillojné biznesin e tyre me
mbéshtetjen q€ ua ofrojn€ bashkéshortét, nevoja pér trajnim t€ posagém éshté e domosdoshme

tek ata pér t’u pavarésuar n€ puné (figura 20).
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5.2 Sfidat dhe pérfitimet me té cilat ballafaqohen femrat si ndérmarrése

Pér té arritur pérfitime né jet€n biznesore duhet tejkaluar sfidat. Né vazhdim do t&
elaborojmé disa nga sfidat me té€ cilat mund t€ pérballen femrat gjaté ndértimit dhe zhvillimit t&
métejshém t& biznesit s€ tyre personal.

Stereotipet: Sot njerézit jané me mendje hapur se ¢do heré mé par€, por ende egziston
paragjykimi pér femrat né€ biznes. Disa graté i shohin tepér emocionale dhe luftarake pér té
arritur misionin e tyre, ca té tjeré nuk besojné se mund t’ia dalin t€ udh&heqin njé biznes.

Mungesa e mirénjohjes: Mediat dhe bota e biznesit né€ pérgjithési duken mé shumé se té
gatshém t€ pranojné arritjet e grave, megjithaté ne vet jemi mé tepér fajtore, sepse pér arritjet
tona shprehemi né€ grup si “ne” duke ju dhéné té tjeréve merita pérpara vetes.

Véshtirésité pér rritje té kapitalit: Njé numér shumé i vogél i grave sipérmarrése kané
mundési pér rritje t€ kapitalit. Problemi kryesor pér shumicén e femrave ndérmarrése €shté se ato
nuk posedojné pronési n€ emér t€ tyre personal, bankat nuk jan€ t& gatshme t’u ofrojné kredi pér
zhvillim t€ métejshém t€ biznesit.

Balancimi i jetés: Njé grua e pérfshiré n€ biznes e ka shumé t€ véshtiré t€ krijojé ekulibér
né¢ mes punés dhe familjes. Ato kané pérgjegjési t€ dyfishté, njéra ndaj familjes dhe tjetra
ndaj biznesit. Gjetja e ményrés pér t’i kushtuar kohé t€ dyjave éshté ¢elési pér té arritur balanc
né puné dhe jeté.

Sfida e gjeneratés sé paré: Shumica prej nesh €shté rritur nga nénat qé géndrojné né
shtépi apo nénat q€ punojné&, por jo nénat q€ ishin pronare té biznesit. Né shumicén e rasteve kjo
konsiderohet si gjeneraté e paré e femrave si ndérmarrése. Eshté njé nderé por dhe sakrificé pér
té arritur njé€ titull.

Pérpjekja pér t'u marré seriozisht: Graté vazhdimisht e gjejn€ veten né€ njé industri té
dominuar nga meshkujt, prandaj éshté shumé e véshtiré pér té krijuar reputacion sepse burrat nuk

duan t€ pranojné€ rolin e tyre udhéheqés.
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Pérfitimet e té qenurit njé femér sipérmarrése:

Cilésia e udhéheqjes: Graté natyrshém jan€ mé diplomatike, ato jané dégjuese shumé té
mira, jané komunikues mé efektiv, gjithmoné shfrytézojn€ intuitén pér t€ marré vendime dhe
kéto jan€ vetém disa arsye pse ato jané t€ lindura si udhéheqése.

Intelegjenca emocionale: Femrat kané aftési t&€ lindur pér té€ vlerésuar situatén e tjetrit.
Ato shprehin mir€kuptim dhe ofrojné mbéshtetje dhe zgjidhje pér t€ tjerét pér raste té caktuara.
Kjo nxit edhe mé shumé né pérforcimin e marrédhénieve ndérpersonale dhe profesionale né€ njé
vend pune.

Femrat jané mé té kujdesshme pér detajet: Kjo nuk ka té b&jé vetém me detajet né
puné, por &shté e ndérlidhur edhe me kujdesin g€ tregojmé ndaj njerézve me té cilét punojmé.
Kjo ka té€ béjé me marrjen e informacionit n€ kohé qé njé klient i juaj fitoi ¢gmim dhe ju duhet ta
pérgézoni pér kété ose gruaja e njé bashképunétorit éshté larguar nga puna dhe ju duhet ta merrni
né telefon. Pércjellja me kujdes e kétyre detajeve bén tjetrin té ndjehet i réndésishém pér ju.

Menaxhimi i stresit: Femrat mé leht€ i shprehin emocionet kur jané€ té tronditura apo kur
nuk ndjehen mir€. Kjo ul nivelin e pérgjithshém té stresit tek ato. Graté pérjetojné€ nivel mé té
larté t€ miréqenies s€ pérgjithshme sesa burat, kur jané pronare t€ bizneseve ose né pozité
drejtuese.

Aftésia pér té punuar né mé shumé detyra: Graté kané aftési q€ n€ kohé t& njéjté t&
menaxhojné disa detyra, p.sh. miratojné njé vendim deri sa planifikojné njé€ takim darke. Ky
talenté jo vetém qé do t€ jet€ i dobishém, por i domosdoshém né raste t€ caktuara qé€ t€ vihet né

funksionim.
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5.3 Anét pozitive dhe negative qé femra té jeté né pozicion udhéheqés

Avantazhet e t€ genurit njé femér sipérmarrése:

Femra si sipérmarrése pérqéndrohet mé tepér né bashképunim sesa né konkurrencé:
N¢€ botén e sotshme moderne t€ biznesit, bashképunimi konsiderohet armé e fort€ e ndérmarrésit
qé té shpijné drejt suksesit. Femrat jan€ mé tepér pér bashképunim sesa pér lufté konkurruese.
Ato gjithmoné shprehin gatishméri pér té bashkuar forcat, duke pérfituar nga té tjerét pér té
eleminuar dobésité e tyre. Pér dallim nga meshkujt sip€rmarrés té cilét tentojné té€ punojné
vetém duke mbivleré€suar kompetencat e tyre pérpara té tjeréve.

Egzistojné shumé shoqata qé pérkrahin iniciativén e gruas né biznes: Ato mbéshtesin
njéra-tjetrén pér t€ ngjitur gradét e larta t€ suksesit. Mentorét luajné rol shumé té réndésishém pér
sipérmarrésit, sepse ofrojné€ njé doré€ t€ ndihmés dhe njé€ vesh té€ késhillés. Femrat preferojné mé
tepér q€ t€ udhéhigen nga késhillat dhe motivet e njé mentori sepse gjasat jané mé t€ larta pér té
arritur sukses dhe satisfaksion nga puna.

Bizneset né pronési té grave kané pérfitime financiare: Ato jané té€ kualifikuara né
ményré unike pér t€ marré grante dhe pérfitime tjera nga geveria dhe organizatat jofitimprurése.
Programet e tilla ekzistojn€ pér té€ inkurajuar individé social t€ pafavorizuar pér t&€ ndjekur €ndrat

sipérmarrése.

Disavantazhe qé¢ femrat kan€ né pozicionet udhéheqése
Nevojat familjare: Sfida tjetér e grave sipérmarrése €shté€ ajo e balancimit té€ biznesit dhe

familjes. Graté jané shtylla kurizore e shumé familjeve, ato vendosin blloget ndértuese mbi t&
cilat &shté ndértuar themeli i familjes. Shpeshheré ato e gjejné veten t&€ ndaré midis angazhimit
ndaj familjes dhe biznesit. Menaxhimi dhe ndarja e kohé&s €shté ¢elési kryesoré pér t€ balancuar

veprimin tuaj dhe pér t€ ndértuar njé biznes t€ suksesshém dhe njé familje t€ lumtur.
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Mungesé e besimit: Né pérgjithési graté priren t€ mos kené besim né fuqin€ dhe
kompetencat e tyre, veganérisht n€ treg. Ato jané individ t€ forté dhe elastik pér sa kohé mund té
pérdorin forcat e tyre té brendéshme. Anétarét e familjes dhe shoqéria zakonisht hezitojné té
qéndrojné prané rritjes sipérmarrése té grave.

Mundésité financiare: Nj€ nga pengesat mé t€ rénd€sishme pér sipérmarréset femra &shté
niveli 1 ulét i mjeteve financiare g€ pengon financimin e kapitalit. Shpesh heré financimi 1
biznesit béhet pérmes kursimeve apo kredive familjare, sepse bankat nuk ofrojné€ kredi né emér
té tyre personal, sepse nuk kan€ pasuri t€ shkruar mbi vete, qé t€ mund ta 1€né si garancion pér

kthim té kredisé.
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VI. KONKLUZIONET DHE REKOMANDIMET

Hipoteza 1 - N¢ hipotezén e paré€ t€ parashtuar né két€ hulumtim supozojmé se shoqgéria e
véshtiréson udhéheqgjen e bizneseve nga femrat n€ rajonin e Pollogut. Kjo &shté vértetuar né
ményré t€ plot€ duke u mbéshtetur né t€ dhénat e siguruara nga publikimet shtetérore dhe
pérgjigjet e marra nga anketa e realizuar, ku né ményré t€ vecanté femrat qé jetojné né zonat
rurale pohojné se paragjykimet dhe ideté tradicionale q€ graté jané pér né shtépi e jo pér biznes
pengojné inciativén e tyre pér t€ hapur njé biznes personal. Femrat né€ rajonin e Pollogut po
luftojné pér barazi gjinore, por ato nuk gézojné privilegje t€ njéjta me meshkujt. Edhe pse jané
vetédijésuar pér té€ drejtat e tyre dhe pjes€émarrjen né tregun e punés, megjithaté ka gra qé nuk
béjné shumé pérpjekje pér t&€ ndryshuar rolin e tyre nga friga e reagimit shoqérorg.

Hipoteza 2 - Gjaté analizés s€ kétij punimi shkencoré arrimé né pérfundim se hipoteza e
dyté e prezentuar n€ két€ hulumtim hidhet posht€ si e pa sakté sepse femrat né€ rajonin e Pollogut
nuk jané té pa pérkrahje pér t€ nisur njé biznes, kété pérkrahje ua ofrojné institucionet shtetérore.
Agjencia pér Punésim né bashképunim me Fondacionin IPA né vitin 2012 hartuan projekt té
posacé€m pér pérkrahje t€ grave né biznes si dhe zhvillim dhe avancim té aftésive t€ tyre. Por

mosinformimi n€ koh€ nga ana e tyre bén g€ ato t€ mos pérfitojn€ nga kéto fonde t€ ofruara.

Hipoteza 3 - Hipoteza e treté vérteton se ekziston lidhje pozitive né mes nivelit t&
edukimit, aftésive menaxheriale dhe friké€s nga déshtimi tek femrat sipérmarrése. Bazuar né
rezultatet e hulumtimit mund t€ konstatojmé sé femrat té cilat posedojné nivel arsimoré€ té larté
dhe njé pjes€ e tyre me nivel t€ mesém t€ arsimit jané€ pérgjigjur se kané besim né vete pér té
udh&hequr nj€ biznes dhe friga nga d€shtimi éshté shumé e ulét, ndérsa graté me nivel mé té ulét
té arsimit nuk besojné né€ aftésit€ e tyre menaxheriale sepse biznesi i tyre udhéhiget me

mbéshtetje t& personave té tjeré.
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Pérfshirja e grave n€ biznes né rajonin e Pollogut nuk &shté e kénaqéshme, megjithate ka
filluar t€ ndryshoj€. Qeveria po punon me organizatat vendore dhe ndérkombétare pér fuqizimin
e grave né biznes. Ngritja e femrave n€ shoqéri mund té arrihet pé€rmes fuqizimit té grave né
biznes. Sepse kur ato t€ kontribuojné né familje pérmes té€ ardhurave, do t&€ kené mé shumé
réndési n€ marrjen e vendimeve. N ditét e sotme graté€ sipérmarrése punojné€ meé tepér né€ sektoré
té caktuar si veshje, menaxhim i salloneve t€ bukurisé, t€ cilat jané mé lehté pér t’u krijuar dhe
menaxhuar. Shumica e grave sipérmarrése jané vendosur né zonat urbane dhe shumé pak ka
iniciativé t€ shfaqur nga graté n€ zonat rurale. Kjo ndosh sepse shogéria joné nuk éshté shumé e
shqgetésuar pér shtresén e ulét té grave. Femrat né rajonin e Pollogut nuk jané té pérfshira né
sektorét kryesosré t&€ biznesit si prodhim, eksport-import, tregti. Ato duhet t€ ndjekin
domosdoshmérisht trajnime, qé€ t€ motivohen dhe t€ ndjehen té pérgatitura pér té gjithé sektorét e

nevojshém q&€ kérkohen brenda territorit t€ vendit dhe té jené konkurruese me meshkujt.
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Anketé pér udhéheqjen e bizneseve nga femrat

Ju lutem g€ mendimet tuaja né formé anonime t’i shprehni lirshém

Ju faleminderit!

9]

c o 9

&

Mosha
Cilés komuné i pérket biznesi qé ju zhvilloni

Pérkatésia etnike

Niveli i edukimit

Sa kohé jeni aktiv né€ biznes ?
0-2 vjet

2-5 vjet

5-10 vjet

Mbi 10 vjet

. Vendi ku i kryeni aktivitetet afariste ?

a. Zyré

b.

7.

Kushte shtépie

A e keni biznesin e regjistruar ?

a. Po

b. Jo
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8. Né qoftése jo, a doni ta regjistroni biznesin tuaj ?
a. Po
b. Jo

c. Nuk e kam menduar

9. A keni té punésuar? Nése po sa?
a. Po

b. Jo

10. Sa jeni té kénaqur nga institucionet shtetérore dhe nga shérbimi i tyre ?
a. Té pakénaqur
b. T¢€ kénaqur

c. Shumé té kénaqur

11. Nése biznesi juaj €shté 1 pa regjistruar, cila éshté arsyeja ?
a. Mungesa e objektit

b. Konkurenca e larté

c. Tatimet e larta

d. Mungesa e kapitalit fillestar

e. Mungesa e kujdesit pér fémijét

12. A mendoni se egziston friga pér mossukses te femrat si udhéheqése té€ biznesit?
a. Po

b. Jo

13. A mendoni se keni aftési t€ plot€ menaxheriale pér t€ udhéhequr njé biznes ?
a. Po

b. Jo
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SHTOJCE NR.2

Tabela 1: Popullsia aktive dhe norma e aktivitetit n€ Rajonin e Pollogut

Té afté Popullsia aktive Norma e
Viti | pér puné Total Té€ punésuar | Té papuné aktivitetit | punésimit | Papunésisé
2011 | 250396 110045 75063 34982 43.9 30.0 31.8
2012 | 255892 113864 74918 38946 44.5 293 34.2
2013 | 257419 120024 79681 40343 46.6 31.0 33.6
2014 | 258413 119198 82656 36542 46.1 32.0 30.7
2015 | 261112 122934 86579 36355 47.1 33.2 29.6

Tabela 2: Numri i banoréve né Pollog t€ ndar€ sipas pérkatésisé etnike — regjistrimi i vitit 2002

Grupet etnike
Komuna Shquétar Magedona Turg R(‘)'m Vlle Se.:'rb Bost.%nj ak TJ: T | Total
é s ¢ h é é ¢

Bogovinés 27614 37 1183 5 - 1 9 148 | 28997
Bérvenicés 9770 5949 2 - - 78 1 55 | 15855
Vrapgishtit | 21101 1041 3134 - - 4 8 111 | 25399
Gostivarit 54038 15877 7991 | 2237 | 15 160 39 685 | 81042
Zhelinés 24195 71 2 - - 1 5 116 | 24390
i CgUNOVEE | 4642 5963 4 | 41 | - | 109 1 30 | 10790
Mavrovés 1483 4349 2680 10 - 6 31 59 8618
Tearcés 18950 2739 516 67 - 14 1 167 | 22454
Tetovés 60886 20053 1882 | 2357 | 15 604 156 627 | 86580
Né Pollog 222679 56079 17439 4717 | 30 | 977 251 1998 30212
(%) 73.22 18.44 5.72 | 1.55 | 0.01 | 0.32 0.08 0.66 100
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Tabela 3: Norma e papunésisé né bazé té gjinis€ dhe zonés s€ banimit

Norma e papunésisé 2011 2012 2013 2014 2015
Gjithésej 31.8 34.2 33.6 30.7 29.6

M 28.7 314 30.8 27.3 27.6

F 42.4 42.6 41.2 40.9 35.6
Zonat urbane 36.5 32.7 36.0 34.0 32.6

M 354 31.0 36.1 32.7 31.9

F 39.7 36.7 359 36.4 34.1
Zonat rurale 29.8 35.0 325 29.5 28.1

M 26.0 31.6 28.7 25.6 25.7

F 43.7 47.1 44.5 43.5 36.7
Tabela 4: Numri i papunésis€ né bazé té nivelit t€ arsimit

NIVELI I ARSIMIT 2011 2012 2013 2014 2015
Té pashkolluar,shkollim t€ pambaruar, shkollim fillor (niveli 0-2) 11079 | 13214 | 12161 9377 | 10311
3-vite shkollim té mesém, 4-vite shkollim t& mesém (niveli 3 dhe 4) 16248 | 17630 | 20356 | 17706 | 16937
Shkollim té larté,shkollim superior, té tjera (niveli 5-8) 7655 8102 7826 9459 9107
TOTAL 34982 | 38946 | 40343 | 36542 | 36355

Tabela S : Numri i kontratave t€ realizuara pér puné praktike gjaté vitit 2012
Qyteti/Praktikantét | Deri 5 | Nga 6-10 | Nga11-15 Nga 16-20 | Nga21-25 | Mbi 25
Tetové 15
Gostivar 10
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Tabela 6: Klasifikimi i ndérmarrjeve né Unionin Evropian

Kategoria e

Numri i t€ punésuarve

Qarkullimi vjetor

Bilanci i gjendjes

ndérmarrjeve
Ndérmarrje mikro <10 = € 2 r}nhonfi = € 2 n}ﬂlonéi
(mé paré e papércaktuar) | (mé paré e papércaktuar)
. . .. < € 10 milioné < € 10 milioné
Ndérmarrje e vogél <50 (né 1996 € 7 milion&) (né 1996 € 5 milion&)
Ndérmarrje e mesme <250 < € 50 milioné < € 50 milioné

(né 1996 € 40 milion€)

(né 1996 € 27 milion§)

Ndérmarrje e madhe

T€ gjitha ndérmarrjet g€ nuk b&jné pjesé né kategorité e

lartépérmendura

Tabela 7: Numri i ndérmarrjeve né rajonin e Pollogut sipas numrit t€ punonjésve

Numri i té punésuarve 2011 2012 2013 2014 2015
0 ose t€ pa evidentuar 317 302 217 192 355
1-9 6414 6592 6620 6707 6756
10-49 288 306 313 335 347
NMV 7019 7200 7150 7234 7458
50-249 75 79 79 81 89
250+ 6 6 7 8 7
TOTAL 7100 7285 7236 7323 7554
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Tabela 8: Numri i ndérmarrjeve n€ nivel komunal

Komuna / Viti 2011 2012 2013 2014 2015
Bogovinés 377 360 338 340 356
Bérvenicés 291 298 288 291 293
Vrapcishtit 350 347 352 365 387
Gostivarit 2265 2350 2369 2339 2362
Zhelinés 294 301 282 273 278
Jegunovceés 157 165 155 157 178
Mavrovés 158 163 155 157 155
Tearcés 287 284 290 292 311
Tetovés 2921 3017 3007 3109 3234
Total né Rajonin e Pollog-ut: 7100 7285 7236 7323 7554
Tabela 9: Numri i subjekteve aktive afariste sipas sektoréve t€ veprimtarisé€
Veprimtaria punuese 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Bujqgési, peshkim dhe pylltari 140 149 149 160 178
Xehtari dhe ekspoatim té gurit 20 33 17 20 18
Industria pérpunuese 851 890 911 905 966
Furnizimi me energji elektrike, gas dhe ujé 36 39 43 46 48
Ndértimtari 664 681 650 651 675
Tregtia me shumicé€ dhe pakicé, riparimi,transporti 3504 | 3513 | 3440 | 3386 | 3370
Hotelieri dhe gastronomi 579 583 600 647 | 701
Komunikim dhe lidhje 67 78 81 79 77
Ndérmjeté€sim financiar 23 29 28 26 30
Aktivitet me pasuri té pa luajtshme 402 453 495 556 | 611
Administrat publike,mbrojtja dhe mbrojtja sociale 12 18 19 19 18
Arsimi 89 94 93 98 104
Shéndetésia dhe punét sociale 364 361 371 378 | 383
Aktivitetet komunale kulturore dhe shérbimet tjera 349 364 339 352 | 375
TOTAL 7100 | 7285 | 7236 | 7323 | 7554
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Tabela 10: Numri i t€ punésuarve

Numri i t€ punésuarve Bizneset %
Njé té€ punésuar 7 46%
Dy té punésuar 4 27%
Tre t€ punésuar 3 20%
Pesé t€ punésuar 1 7%
Total: 15 100%
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