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Falenderime

Dua té€ shpreh falenderim té singerté pér familjen, miqté dhe profesorét q¢ kané gené pérkrahje e
jashtézakonshme né rrugén time drejt pérfundimit t€ studimeve t€ magjistraturés. N¢ kété

moment t€ rénd€sishém, dua t’i drejtohem secilit prej tyre me fjalé miradije.

Né rradhé t€ paré pér familjen time e cila q€ ka qené burimi i pashtershém i inkurajimit dhe
mbéshtetjes. Me mbéshtetjen, pérkushtimin dhe dashuriné keni gené aty pér mua té gatshém
gjithmoné pér ndihmé dhe ¢dogjé tjetér. Ju jam falenderues pér kohén dhe energjiné qé keni
investuar pér t€ mé mbéshtetur, duke mé dhéné forcén dhe besimin pér té€ arritur két€ synim t&é

madh. Pér mua, ju jeni burim frymézimi.

Faleminderit miqté e mi t&€ dashur, ju t€ cilét me mbéshtetje dhe inspirimi t€ vazhdueshém, keni
pérfagésuar miqté e vértet€ qé pa ju ndoshta kjo rrugé do té ishte mé e véshtiré. Ju falenderoj

pérzemérsisht pér ¢do fjalé inkurajuese, ¢do kohé g€ keni ndaré me mua dhe pér mua.

Profesorét e mi t€ nderuar, ju jeni fryma udhéheqése q¢ mé keni ndihmuar té zhvillohem né
rradhé té par€ si individ pastaj edhe si intelektual. Ju falenderoj pér mésimet e shquara, kujdesin
tuaj, késhillat e juaja, mbéshtetjen dhe bashképunimin tuaj t€ vazhdueshém, pér vullnetin dhe
kohén g€ keni shpenzuar pér t€ mé hapur rrugén e arsimit, pér t€ ecur pérpara dhe pér t€ arritur

qéllimet dhe pér té realizuar éndrrén time akademike. Ju jam mirénjohés deri né fund té jetés.



Abstrakti

Ky studim ofron njé pérmbledhje t€ menaxhimit t€ burimeve njerézore né pérgjithési si dhe né
vecanti pér Spitalin Klinik t€ Tetovés si institucion 1 pérzgjedhur pér t’u analizuar né két€ punim.
Pérvec tjerash, n€ kété punim shtjellohet réndésia e MBNJ-sé né ofrimin e kujdesit cilésor dhe
efikas pér pacientét. Pér ndryshe, menaxhimi i burimeve njerezore &shté njé nga sfidat kryesore
me té cilat pérballen spitalet sepse ato paragesin pjes€marrésin kryesor té€ shéndetit public dhe

poashtu kané njé influencé direkte n€ performancén dhe mirégenien e pacientéve.

Ky abstrakt bazohet kryesisht né literaturén ekzistuese dhe pérvojat e praktikat mé t€ mira té
menaxhimit t€ burimeve njerézore né spitale si institucione publike dhe shéndetésore. N& ményré
qé€ té ekzistojé njé plan menaxhimi i suksesshém i1 burimeve njerézore né njé spital duhet t&
pé€rmbajé disa elemente kryesore té tilla si: rekrutimi dhe selektimi i personelit, trajnimi dhe
zhvillimi 1 tyre, vlerésimi i performancés dhe motivimi, si dhe menaxhimi i1 konflikteve dhe

menaxhimi i ndryshimeve ose me rrizqget.

Andaj, gjetjet tona lidhen kryesisht me aspektet t€ cilat i kemi analizuar, ku mund té theksojmé
se Spitali Klinik i Tetovés, si institucion i njé réndésie t&€ madhe pér shéndetin e qytetaréve, né
rradhé t€ paré ndjek rregulla dhe procedura ligjore t€ cilat i sigurojné mbarévajtje té€ procesit té
punésimit pérmes konkurseve publike dhe kritereve qé pércakton i njejti. Nga ana tjetér, sa u
pérket punonjésve, qofté atyre administrativ ose personelit mjeksor, n€ ményré t€ vazhdueshme
mundéson edukim dhe trajnim t€ t€ punésuaréve me géllim té zhvillimit té karrierés dhe konfor
kérkesave dhe nevojave t€ pacientéve. Gjithashtu, Spitali Klinik 1 Tetovés ka t€ implementuar
sistemin e HRMIS 1 cili i ndihmon né mbajtjen e evidencés sé€ t€ punésuaréve dhe vlerésimin e

performancés sé tyre.

Fjalét kyce: MBNJ, Spitali Klinik i Tetovés, rekrutimi, trajnimi, performance



AMNCTpPakTOT

OBaa ctyauja gaBa Tperjie] Ha yIMpaByBamkbETO CO YOBEUKUTE PECypCH BOOIIIITO M OCOOEHO 3a
Knunanukara 6omHumna Bo TeroBo kako MHCTUTYIM]ja M30paHa Ja ce aHaIU3Wpa BO OBOj TPYII.
Mery npyroto, oBoj Tpya ja pa3padotyBa BaxkHocta Ha HRM Bo 00e36emyBameTo KBaIMTETHA U
epukacHa rpmwka 3a manueHture. Ox Opyra crpaHa, yIIpaByBambEeTO CO YOBEUKHTE PECYpCH €
€JICH O]l TJIaBHUTE MPEAU3BUIIA CO KOM CE COOUyBaaT OOJHUIIUTE OUJCjKU THE TO MPETCTaByBaaT
[JIABHUOT YYECHHK BO JaBHOTO 3/paBjeé M HMMaaT JTUPEKTHO BIHMjaHHE Bp3 paborata u

6marococtojbara Ha MaIUEHTHUTE.

OBOj amncTpakT TJIABHO C€ 3aCHOBAa Ha IOCTOEUYKATa JIMTEeparypa M HMCKYCTBa W HajaoOpute
MPaKTUKW 32 YIPaByBambe CO YOBEUKH PECYpCH BO OOJHUIUTE KaKoO jaBHU U 3PAaBCTBEHU
WHCTUTYIMH. 3a J1a UMa YCIeIeH IJIaH 3a YNpaByBamke CO YOBEYKH PECYpPCH BO OOJIHHIIA, TO]
Mopa Ja COAP>KU HEKOJIKY TJIaBHU €JIeMEHTH KaKo IITO CE: perpyTHUpame U U300p Ha MepCoHal,
o0yka W pa3Boj, eBajyalldja M MOTHBaIMja Ha TepPOpMaHCUTE, KAKO M YIPaBYBamkE CO

KOH(bJ'II/IKTI/I " ylpaByBambC CO IPOMCHHA WJIN PU3UK.

OTTyka, HaIIUTE HAOJM TJIABHO CE OJHECYBaaT Ha aCMEKTUTE IITO TM aHAIM3UPABME, MPH IITO
MoXkeme Aa Harjacume jaeka KnmHuukara OomHuna TeToBO, Kako HHCTHTYIHja O]l TOJIEMO
3HAYEHE 3a 3/IPaBjeTO Ha rparaHUTe, Ha MPBO MECTO T'M CJEIU 3aKOHCKUTE MPaBUIIA U MPOLIETyPH
Kou o0Oe30emyBaaT HEMPEUYCHO BOJCH-E€ HA IMPOIIECOT Ha BpabOTyBame MPEKy jaBHU TEHIEPH U
KPUTEPUYMHTE YTBPACHU co ucTuoT. Of Apyra cTpaHa, BO OJHOC Ha BpaboTeHuTe, 63 pasinka
Jamy cTaHyBa 300p 3a aJAMUHUCTPATUBEH WM MEIWIUHCKH IEPCOHAN, KOHTHHYHPAHO Ce
OBO3MOXKYyBa enykamuja U oOyka Ha BpaOOTEHHUTE CO Il pa3BOj Ha HUBHATa Kapuepa M
3aJI0BOJTyBale¢ Ha Oapamara W norpebure Ha mamueHtute. Mcto Taka, Kinanukara GonHuia
TetoBo ro MMa umremernTupaHo cucremMor HRMIS, koj um momara ga BomaT eBUICHIMjA 3a

BpabOTEHUTE U J1a TO OLIEHYBAaaT HUBHUOT YYHHOK.

Kiyunu 360poBu: XPM, Knunnuka 6onauna Bo TetoBo, perpyTupame, 00yka, nephopmancu



Abstract

This study provides an overview of human resource management in general and in particular for
the Clinical Hospital of Tetova as an institution selected to be analyzed in this paper. Among
other things, this paper elaborates on the importance of HRM in providing quality and efficient
care to patients. On the other hand, the management of human resources is one of the main
challenges faced by hospitals because they represent the main participant of public health and

also have a direct influence on the performance and well-being of patients.

This abstract is mainly based on existing literature and experiences and best practices of human
resource management in hospitals as public and health institutions. In order to have a successful
human resource management plan in a hospital, it must contain several main elements such as:
recruitment and selection of personnel, training and development, performance evaluation and

motivation, as well as conflict management and change or risk management.

Therefore, our findings are mainly related to the aspects that we have analyzed, where we can
emphasize that the Clinical Hospital of Tetova, as an institution of great importance for the
health of citizens, in the first place follows legal rules and procedures that ensure smooth running
of the employment process through public tenders and the criteria determined by the same. On
the other hand, regarding the employees, whether administrative or medical personnel, it
continuously enables education and training of employees in order to develop their careers and
meet the demands and needs of patients. Also, the Tetova Clinical Hospital has implemented the

HRMIS system, which helps them keep records of employees and evaluate their performance.

Key words: HRM, Clinical Hospital of Tetova, recruitment, training, performance
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Hyrje

Tash mé éshté e njohur q¢ Menaxhimi i Burimeve Njerézore (MBNJ) luan nj€ rol rrénjésor né
funksionimin efikas dhe efektiv t€ mbarévajtjes s€¢ punéve né spitale, pasi ai ka aftési t&€ ndikojé
drejtpérdrejt né€ cilésin€ e shérbimeve ofrimin e shérbimeve t€ kujdesit shéndetésor pér pacientét.
Spitalet jané institucione unike t€ sektorit shéndetésor té cilat mbéshteten shumé né aftésité,
ekspertizén dhe pérkushtimin e forcés s€ tyre t€ punés si agjentét kryesor t& kétij sistemi. Sikur
né institucione ose organizata té tjera, edhe né spitale menaxhimi i burimeve njerézore pérfshiné
njé seri t€ aktiviteteve, duke filluar qé€ nga rekrutimi, selektimi, trajnimi dhe zhvillimi, vlerésimi i

performancés, motivimi, menaxhimi me konfliktet dhe menaxhimi me ndryshimin.

MBNI si géllim primar né€ spitale ka faktin q€ t€ mundé€sojé sigurimin e personave t€ duhur me
aftési dhe kualifikime adekuate pérmes procesit t€ rekrutimit me qéllimin e vetém t€ pérmbushin
dhe plotésojné nevojat e ndryshme té pacientéve. Poashtu, ai pérfshiné krijimin e njé mjedisi
pune qé do té jeté 1 pérshtatshém dhe mbéshtetés pér punonjésit né t€ cilin mjedis do té sigurohet
rritje profesionale dhe miréqgenie e punonjésve t€ kujdesit shéndetésor, kushte dhe mundési pér

funksionim t€ miréfillt€ t€ t& gjithé procesit.

Pér shkak se gjithnjé e mé tepér kérkohen profesionisté té kujdesit shéndetésor ose t€ fushave si
mjeké, infermieré, tekniké ose staf administrative, praktikat e MBNJ-s€ né spitale sugjerojné
fokusimin né identifikimin dhe pérzgjedhjen e kuadrove q€ posedojné aftésité e kérkuara dhe t&
nevojshme si teknike ashtu edhe aftési dhe njohuri klinike t€ nevojshme pér t€ ofruar kujdes té
miréfillt€ pér pacientét. Pra, kétyre kuadrove pastaj pérmes MBNJ-sé duhet t’u sigurohen
programe edukimi dhe trajnimi me ané t& té ciléve do t€ lehté€sohet dhe do t& pérmirésohet

mésimi 1 vazhdueshém, cilésor dhe 1 nevojshém.

Sa i pérket Spitalit Klinik t€ Tetovés, 1 njohur mé paré me emrin si “Qendra Mjekésore”, éshté
themeluar nga Kuvendi i Komunés sé Tetovés me véndim t&€ US. Nr. 10/66 me daté 31.01.1966
dhe me két€ emér €sht€ quajtur deri né€ vitin 2005. Pastaj né vitin 2006 &shté ndaré né dy
subjekte juridike: IPSH-Spitali 1 Pérgjithshém Tetové dhe IPSH-Shtépia e Shéndetit Tetové.
Ndérsa, né vitin 2008, IPSH-Spitali Klinik Tetové regjistrohet né€ regjistrin gendror. Aktualisht
né Spitalin Klinik t&€ Tetovés jané té regjistruar 739 punonjés té cilét posedojné vendime pune

dhe 136 persona me kontrata né vepér.



Lénda e hulumtimit

Menaxhimit t€ burimeve njerézore si shkencé éshté njé sfidé dhe njé fushé dinamike qé
fokusohet né menaxhimin efektiv t€ kapitalit njerézor t€ njé organizate, kompanie apo
institucioni. Si i till€, ai pérfshin€ njé séré tema dhe aspekte g€ lidhen me menaxhimin e njerézve
mbrenda vendit t€ punés ku ata punojné. Kjo fushé kérkimi synon té kuptojé dhe eksplorojé
aspekte té€ ndryshme t€ menaxhimit t€ burimeve njerézore, duke pérfshiré kétu elemtentet e kétij
procesi si rekrutimin dhe selektimin, trajnimin dhe zhvillimin, vleré€simin e performancés,
kompensimin dhe pérfitimet, motivimin dhe angazhimin e punonjésve, si dhe kulturén

organizative.

Objektivi kryesor i menaxhimit t€ burimeve njerézore né veganti né spitale, &shté t€ gjenerojé
njohuri g€ mund t€ informojné dhe pérmirésojné praktikat dhe politikat e MBNJ-s€ né organizata
ose né institucione shéndetésore. Studiuesit né kété fushé pérdorin metodologji té€ ndryshme
kérkimore, duke pérfshiré qasjet sasiore dhe cilésore, pér t&€ mbledhur t¢ dhéna dhe pér t'i
analizuar ato né ményré qé t€ nxjerrin pérfundime domethénése. KEt€ e realizojné pérmes
sondazheve, pyetésoréve, anketave ose intervistave, pérmes rasteve raste studimore,
eksperimenteve ose pérmes njé rishikimi sistematik t& literaturés pér t€ eksploruar pyetje

specifike kérkimore ose pér té testuar hipoteza qé lidhen me kété fushé.

Studiues té€ ndryshém pérmes gjetjeve dhe rezultateve té€ tyre ofrojn€ njohuri dhe strategji t&
vlefshme se si organizatat apo insttitucionet e ndryshme mund té optimizojné kapitalin e tyre
njerézor pér t€ rritur produktivitetin, kénagé€siné né puné dhe performancén e pérgjithshme
organizative. Studimet ¢ MBNJ-s¢ ndihmojén t€ identifikohen praktikat mé t€ mira, strategjité
inovative dhe ndérhyrjet efektive q¢ mund t€ zbatohen pér té€ térhequr, zhvilluar, motivuar dhe

mbajtur punonjés té talentuar.

Pér mé tepér, t€ hulumtuarit rreth menaxhimit t€ burimeve njerézore mund t€ kontribuojé né
kuptimin mé té gjeré akademik dhe teorik té fush&s. Ekziston bashképunim midis studiuesve té
késaj fushe me implementuesit e saj, me politikébérésit dhe palét e tjera t€ interesuara pér té
kapércyer hendekun midis teoris€ dhe praktikés dhe poashtu pér té€ siguruar zbatueshmériné e

gjetjeve t€ kérkimit n€ mjediset e punés.



Qéllimet e hulumtimit

Qéllimi kryesor i temés: Menaxhimi i burimeve njerézore né€ véshtrim té vecanté né [IPSH Spitali
Klinik i Tetovés €shté té identifikojé dhe té€ analizojé praktikat ekzistuese t€ menaxhimit té
burimeve njerézore né pérgjithési dhe n€ véshtrim t€ vecanté né€ spitalin e Tetovés, pér t€ kuptuar
se si institucionet shéndetésore pérdorin dhe zbatojné politikat dhe procedurat e tyre pér

rekrutim, seleksionim, zhvillim, vlerésim, motivim dhe shpérblim té punonjésve.

Qéllimi tjetér €shté t€ kuptohen lidhjet midis menaxhimit t€ burimeve njerézore né spitale dhe
performancés organizative e gjitha kjo me qéllim qé t€ pérmirésohen rezultatet qofté té
punonjésve dhe poashtu té€ pacientéve duke pérfshiré shérbimin e pacientéve dhe siguriné e tyre,

efikasitetin dhe efektivitetin e punés dhe proceseve, si dhe rezultatet e shéndetésisé.

Ndérsa, nga ana tjetér pér t€ pérmirésuar kushtet e punés dhe mirégenien e punonjésve né spitale,
qéllimi 1 kétij punimi €shté t€ gjenden dhe t€ analizohen faktorét qé ndikojné né kushtet e punés
dhe mirégenien e punonjésve né spitale dhe t€ nxirren pérfundime dhe bashké me to edhe
rekomandime pér strategjit€ q€ duhet t€ ndigen pér pérmirésimin e kétyre aspekteve né ményré

qé€ té rritet kénaqésia dhe angazhimi i punonjésve.

10



Hipotezat
Hipoteza kryesore

Shérbimet nga fusha e shéndetésisé, paraqet njé ndér shtyllat kryesore té Administraté publike e
cila fatkegésisht né RMV haset né véshtirési dhe anomalitet thelbésor nga aspekti i potencialit

kadroviko-profesional dhe menaxherial.

Pérpjekjet pér depolitizim dhe profesionalizim té personelit mjekésor dhe medicinal komfort
trendeve bashkékohore dhe koherentimin e tyre me shérbimet shéndetésore si aspiratat drejté

integrimit té vendit né Bashkimin Europian.

Hipotezat ndihmése

H1I. Spitali Klinik i Tetovés pércakton kritere strikte pér punésime shéndetésore por fatkeqésisht

haset né véshtirési si rezultat i politikave destruktive né nivel gendror.

H2. Trajnimet e té punésuaréve né Spitalin Klinik té Tetovés jané té domosdoshme ¢do gjashté

muaj, né profilet e ndryshme dhe adekuate sipas nevojave eminente té qytetaréve.

H3. Spitali Klinik i Tetovés aplikon sistem té posagém pér evidencé dhe performancé té secilit
punétor, duke u bazuar né parimin e meritokracisé dhe vierésimin dhe shpérblimin e punétoréve

sipas vlerave té arritura né profesionin dhe punén e tyre té pérditshme né spital.

11



Metodologjia e hulumtimit

Pér két€ punim do té pérdoren disa metoda me ané t€ t€ cilave do t€ arrihet né pérfundime

konkrete lidhur me problemin g€ do té shtjellohet. Kéto metoda jané:
e Metoda e analizés dhe sintezés

Me ané t€ késaj metode do té€ zbérthejmé t€ dhénat e mbledhura dhe t€ njejtat do t’i pérmbledhim

g€ né€ ményré t& pérgjithshme t€ nxjerrim konkluzione.
e Metoda induktive dhe deduktive

Kjo metodé €shté shumé e réndésishme pér arsye se mund€son qé nga njohurité dhe faktet e
vecanta t€ vijmé deri n€ njé€ pérgjithésim dhe formésim t& ligjshmérive, késhtu duke pérputhur

teorin€ dhe praktikén.
e Metoda krahasuese

Kjo metodé do té shfrytézohet pér t€ krahasuar dukurit€ e shqyrtuara gjaté studimit, duke

pérfshiré ngjajshmérité dhe dallimet qé 1 kané ato dukuri.
e Metoda statistikore

Kjo metodé do té keté réndésiné e posagme nga shkaku g€ nxjerr né pah shkak-pasojat e
dukurive t€ analizuara, ku pérmes t€ dhénave sasiore t€ marra pérmes instrumentit matés:
anketés/pyetésorit, do t&€ mundésohet nxjerrja mé e sakté e pérfundimeve dhe rekomandimeve né

kété hulumtim.

12



Réndésia e punimit

Ky punim vjen si rezultat i pérfundimit t€ studimeve dhe provimeve me ané t& té cilit do t&é

pérmbyllen studimet e ciklit t€ dyté.

Menaxhimi 1 Burimeve Njerézore n€ vetvete éshté njé fushé shumé e réndésishme sepse ende ka
hapésiré qé t€ mésohet dhe t€ pérmirésohet n€ két€ drejtim, duke i vendosur njerézit ose t&
punésuarit n€ rend té par€. Duke i llogaritur ato subjekt e jo objekt pune. Kjo disiplin€ kérkon
zbatim t€ gjeré népér institucione dhe pér kété arsye €sht€ mé se e rrugés qé té kontribuohet né

kéte drejtim pér té rritur suksesin dhe performancén né Spitalin Klinik té Tetovés.

Ky punim do t’i ndihmojé literaturés aktuale mé shpjegimin e koncepteve mé t& réndésishmé t&é
fushés s€ Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore, duke i shtjelluar ato nga kéndvéshtime té
ndryshme dhe nga tipologji t€ ndryshme organizatash ose institucionesh, sic mund té jené edhe
organizatat jofitimprurése dhe organizatat/institucionet publike. Poashtu, do t€¢ ndihmojé né
eksplorimin e strategjive t€ cilat i ndjek Spitali Klinik i Tetovés n€ raport me punon;jésit e vet, né

aspekt t€ pérmirésimit t€ cilésis€ s€ shérbimeve dhe rritjes sé performanceés.
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KAPITULLI I PARE

NJE KENDVESHTRIM 1 PERGJITHSHEM MBI MENAXHIMIN E
BURIMEVE NJEREZORE
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1. Pasqyré e pérgjithshme mbi Menaxhimin e Burimeve Njerézore

(MBNJ)

Sipas shumé autoréve, burimet njerézore si koncept u referohen aft€sive menaxheriale,
shkencore, inxhinierike, teknike, zejtare dhe aftésive tjera qé zhvillohen dhe pérdoren né krijimin,
projektimin dhe zhvillimin e organizatés dhe né menaxhimin dhe funksionimin e ndérmarrjeve
prodhuese dhe shérbyese dhe institucionit ekonomik. Komponentét e burimeve njerézore jané
individé qé punojné pér njé organizaté, t&€ punésuar si staf i pérkohshém ose staf i kontraktuar,
port € gjithé s€bashku pérbé&jné burimet mé t€ rénd€sishme t€ organizatés (Igwe, Onwumere, &

Egbo, 2014).

Konsiderohet g€ Menaxhimi i Burimeve Njerézore (MBNJ) €shté procesi i punésimit t& njerézve,
trajnimit t& tyre, kompensimit té tyre, zhvillimit t€ politikave né lidhje me ta dhe zhvillimit té
strategjive pér t'i mbajtur dhe pér ti avancuar té njejtit. Si fushé ose disipline, MBNIJ ka pésuar
shumé ndryshime gjaté njézet viteve té fundit, késhtu duke e véné até€ né njé rol edhe mé té
réndésishém né organizatat e sotme. Ndérsa, sa 1 pérket t€ kaluar€s, aso kohe MBNJ nénkuptonte
pérpunimin e listés s€ pagave, dérgimin e dhuratave pér ditélindje pér punonjésit, rregullimin e
daljeve n€ kompani dhe sigurimin e plotésimit t€ formularéve né ményré korrekte - me fjalé t&
tjera, roli 1 tij isht€ mé tepér administrative sesa njé rol strategjik vendimtar pér suksesin dhe

performancén e njé organizate (The Open University of Hong Kong).

Sipas pércaktimit t€ Michael Armstrong (2009), Menaxhimi i Burimeve Njerézore éshté njé
qasje strategjike, e integruar dhe koherente pér punésimin, zhvillimin dhe miréqgenien e njerézve
g€ punojné né€ organizata, qéllimi i pérgjithshém 1 t& cilit Eshté t€ sigurojé qé organizata &shté né
gjendje t&€ arrijé sukses me dhe pérmes njerézve. Ndryshe, Menaxhimi i Burimeve Njerézore ka
pér synim t€ pérmirésojé efektivitetin dhe aft€sin€ organizative - kapacitetin e njé organizate pér
té arritur qéllimet e saj duke pérdorur né ményré efikase dhe efektive burimet e disponueshme

(Rose Mwaniki, 2015).

Nga ana tjetér, menaxhimi i Burimeve Njerézore ka njé pérmbajtje thelbésore e cila zakonisht
€shté pérgjithésisht e mirékuptuar dhe pérfshiné praktikat qé organizatat miratojné pér té

rregulluar dhe trajtuar punonjésit, té€ tilla si rekrutimi, pérzgjedhja, trajnimi, shpérblimi dhe
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menaxhimi 1 performancés, t€ studiuara si praktika individuale ose si grupe praktikash né
sistemet ¢ MBNJ-sé€ (Farndale, McDonnell, Scholarios, & Wilkinson, 2019). Duke paré MBNIJ-
né si process, ai ka aftési t& eksplorojé mé pas se si kéto praktika ose sisteme t& MBNJ-sé
ndikojné né géndrimet dhe sjelljet e punonjésve, si dhe né rezultatet e performancés sé ekipit,
njésis€ sé€ biznesit apo edhe organizatés né térési. S€ fundi, kérkimet dhe hulumtimet qé kané té
b&jné me kontekstin e MBNJ-s€ pérgendrohen né shpjegimin pse kéto praktika ose sisteme té
veganta t€ késaj disipline jané krijuar ose pse ato mund té kené rezultate t€ ndryshme né mjedise
té ndryshme organizative. Pra, sipas autoréve, t€ tre rrjedhat s€¢ bashku formojné fushén e

studimit t€ MBNJ-s€ (Farndale, McDonnell, Scholarios, & Wilkinson, 2019).

Ajo qé besohet éshté se Menaxhimi i Burimeve Njerézore &shté i ngulitur mjaftueshém dhe
fugishém né strategjité e biznesit pér t&€ mbéshtetur n€ ményré efektive n€ vecanti inovacionet.
Fusha e cila ka ngritur interes kérkimor qé lidhet me Menaxhimin e Burimeve Njerézore éshté
menaxhimi fleksibél i burimeve njerézore pér shkak se kjo fushé u mundéson firmave t€ shtrihen
dhe t€ pérshtaten me kérkesat té cilat jané né ndryshim, t€ pasigurta dhe té ndryshme si né
mjedisin e brendshém ashtu edhe né até té jashtém (Javed, Anas, Abbas, & Khan, 2017).
Sidomos, Menaxhimi fleksibél i burimeve njerézore sipas disa autoréve konsiderohet t€ jeté njé
aspekt shumé i1 réndésishém 1 fleksibilitetit dhe elasticitetit t€ firmés pasi ai ka aftésijé té formojé
atributet e punonjésve (aftésité, atributet dhe sjelljet) sipas ndryshimit t€ kushteve mjedisore. N&
thelb, n€ menaxhimin fleksibél t€ burimeve njerézore punonjésit inkurajohen té€ pérdorin dhe
asimilojné njohuri t€ reja dhe efektive nga mjedisi dhe u jepen rregullime fleksibél né strukturat,
metodat e punésimit dhe planet e stimujve, shpérblimeve dhe trajnimeve pér punonjésit (Javed,

Anas, Abbas, & Khan, 2017).

2. Roli i Menaxhimit té Burimeve Njerézore né organizaté

Pérvec tjerash, roli i MBNJ-s€ qé ka né€ inovacion mbeti njé fushé ende e panjohur. Sipas
(Raporti Hr innovAsian, 2014) ka vetém 20% profesionisté t&€ Burimeve Njerézore té cilét jané
angazhuar né€ procesin e inovacioneve né botén e korporatave. Kjo shifér nénkupton se pér
organizatat ende &sht€ i1 panjohur roli dhe rénd€sia e burimeve njerézore né procesin e

inovacionit (Javed, Anas, Abbas, & Khan, 2017).
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Rolin e réndésishém té funksionimit t€ burimeve njerézore, studiuesit e késaj fushe e shohin pér
shembull, n€ zhvillimin e fuqis€ punétore t€ shkallézuar, t&é shkathét dhe praktikave t€ burimeve
njerézore q€ mbéshtesin pérpjekjet e organizatave pér t€ adresuar sfidat konkurruese,

teknologjike qé€ prekin produktet ose shérbimet e tyre (Biron, et al., 2021).

Edhe sipas autoréve té tjer€, rol t& drejtpérdrejté ose t€ térthorté luan Menaxhimi 1 burimeve
njerézore né€ pérmirésimin e kétyre treguesve si zhvendosja ose qarkullimi i punonjésve,
mungesat e tyre n€ puné, pajtueshméria e normés dhe rolit, cilésia e produktit ose shérbimeve té
prodhimit, aksidentet, fleksibiliteti, pérshtatja pér ndryshimin e procedurave standarde té
funksionimit né€ pérgjigje t&€ ndryshimeve mjedisore, kénaqésia né puné, motivimi 1 punonjésve

dhe morali i stafit (Alami, et al., 2015).

Rrjedhimisht, konsiderohet qé¢ menaxhimi i burimeve njerézore ka té€ b&jé me funksione té
ndryshme operative si¢ mund té jené rekrutimi dhe seleksioni, mbajtja dhe shfrytézimi té fuqisé
punétore né€ at€ ményré g€ t€ arrihen géllimet dhe objektivat né ményré ekonomike pér té cilat
objektiva edhe éshté krijuar organizata (Igwe, Onwumere, & Egbo, 2014). Sipas (Alami, et al.,
2015), sot, frekuentimi 1 stafit ose ¢éshtje té tjera t&€ vogla nuk jan€ e vetmja pérgjegjési e njésive
té menaxhimit t€ burimeve njerézore, por ka c¢éshtje tjera té njé réndésie mé t&€ madhe si pér
shembull shqyrtimi i ¢€shtjeve qé kané té b&jné me motivimin e punonjésve, plotésimi i nevojave
shpirtérore, mundésimi 1 nj€ mjedisi qé siguron rritje dhe kreativitet s€ bashku me njé mjedis t&
sigurt dhe t€ shéndetshém, me plotésimin e nevojave financiare t€ punonjésve edhe pas

pérfundimit t&€ shérbimit.

3. Detyrat e Menaxhimit té Burimeve Njerézore

Detyra kryesore e departamentit t€ personelit €shté t€ sigurojé q€ burimet njerézore té
organizatés t€ shfrytézohen dhe menaxhohen né ményré sa mé efektive pér t€ mbajtur burimet
njerézore t€ njé organizate, administratorét e personelit t€ realizojné rolet e tyre kritike té cilat
jané: krijimi dhe zbatimi i politikave, ofrimi 1 késhillave, ofrimi i shérbimeve dhe kontrolli 1
programeve dhe procedurave t€ personelit (Igwe, Onwumere, & Egbo, 2014). Shikuar né
pérgjithési, qéllimi gjithpérfshirés 1 menaxhimit t€ burimeve njerézore &shté té€ sigurojé qé

organizata €shté né gjendje té arrijé sukses me dhe pérmes njerézve. HRM ka pér detyré t&
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pérmirésojé efektivitetin dhe aftésiné organizative - kapacitetin e njé organizate pér t€ arritur

qéllimet e saj duke pérdorur sa mé€ miré burimet e disponueshme pér t€ (Rose Mwaniki, 2015).

Pajisja e organizatés me stafin e nevojshém €shté njé detyré esenciale e funksionit t€ menaxhimit
té burimeve njerézore. Pérmbushja e késaj detyre realizohet népérmjet njé s€ré aktivitetesh, si

rekrutimi, seleksionimi, trajnimi dhe t€ tjera (Zana Koli, 2001).

4. Objektivat e Menaxhimit té Burimeve Njerézore

Sipas (Izet Zeqiri, 2009), Menaxhimi i burimeve njerézore €shté i pé€rqéndruar né burimet, i
drejtuar kryesisht né€ nevojat e menaxhimit pér t€ siguruar burime njerézore t€ nevojshme pér
organizatén, ku sipas kéndvéshtrimit t€ (Parul Pattrick, 2019), g€llimi thelbésor i té cilit Eshté t&
sigurojé aksesin e fuqis€ punétore t€ pajisur dhe t&€ gatshém pér njé organizaté. Kjo nuk &éshté
objektivi 1 vet€ém 1 MBNJ-s€. Né veganti, destinacionet e MBNJ mbivendosen né katér grupe t&
objektivave edhe até sipas té€ njejtit autor ekzistojné€ 4 tipe t€ objektivave: objektiva sociale,

organizative, funksionale dhe individuale.

o Objektivi Personal: Objektivat individuale t& punonjésve duhet t&€ mbahen dhe té nxiten
né€ ményré q€ t’u mundésohet punonjésve t&€ pérmbushin objektivat e tyre, né ¢do rast né
masén qé kéto objektiva pérmirésojné pérkushtimin e personit ndaj organizatés.

e Objektivi Funksional: Pér t&€ mbajtur pérkushtimin e divizionit né njé matje té
kénagshme, organizata duhet t€ adresoj€ ¢€shtjet. Burimet shpérdorohen kur menaxhimi i
aseteve njerézore nuk i kryen obligimet n€ ményré té duhur.

Objektivi shogéror: Kjo nénkupton qé pér t€ gené pérgjegjés etik dhe shoqéror pér
kérkesat dhe sfidat e shoqérisé duke kufizuar ndikimin negativ t& kérkesave t€ tilla né
organizaté pér t& pérdorur burimet e tyre pér pérfitimet e shoqérisé n€é ményra t€ mira

mund t€ nxisé frenimin e keqpérdorimeve té llojeve t€ ndryshme.
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5. Nevoja pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore né

organizata/institucione

Praktikat dhe sistemet e MBNJ-s€ zbatohen nga ana e organizatave ose institucioneve me géllim
qé té pérfitojn€ nga fuqia e mundshme e punonjésve pér t€ mbéshtetur avantazhin konkurrues.
Eshté vértetuar gjithashtu se ekziston njé marrédhénie pozitive dhe domethénése midis
praktikave t€ MBNJ-sé¢ dhe performancés organizative. Trajnimi dhe zhvillim, puna ekipore,
vlerésimi 1 performancés dhe planifikimi i burimeve njerézore kané efekt t& drejtpérdrejté né
performancén e biznesit. Pra, konsiderohet qé njé qasje e integruar ndaj praktikave t&€ MBNJ do
té rris€ kénaqésin€ dhe pérkushtimin e punonjésve, gjé q€ rrjedhimisht con né performancé té

jashtézakonshme individuale dhe ekipore (Amin, et al., 2013).

Sipas (Rose Mwaniki, 2015), praktikat e menaxhimit t€ burimeve njerézore mund té

pé€rmirésojné performancén organizative pérmes disa aktiviteteve té tilla si:

e Zhvillimit t€ nj€ kontrate psikologjike;

e Rritjes s€¢ motivimit dhe angazhimit;

e Rritjs s€ aftésive t€ punonjésve dhe zgjerimi 1 bazés s¢ aftésive;

e Sigurimit t€ punonjésve me pérgjegjési t€ zgjeruara n€ ményré g€ ata t€ mund t€ pérdorin
plotésisht aftésité dhe aftésité e tyre;

e Procesit t&€ institucionalizimit t€ menaxhimi i performancés dhe zhvillimit t&
vazhdueshém,;

e Pérdorimit t€ sistemeve t€ menaxhimit t€ shpérblimeve pér té€ pércjellé mesazhin pér até
qé organizata beson té jeté e réndésishme dhe pér cfaré &shté e pérgatitur t&€ ofrojé
shpérblime financiare dhe jofinanciare; dhe

e Zhvillimit t€ marrédhénieve me punonjésit-strategji qé u ofrojné punonjésve njé z¢.

Nga ana tjetér, MBNJ mund t€ kontribuojé né arritjen e avantazhit konkurrues dhe vlerés sé€

shtuar, dhe t€ kontribuojé edhe né iniciativat e cilésisé totale (Rose Mwaniki, 2015).
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Menaxhimi 1 burimeve njerézore né€pérmjet njé rrjeti funksionesh dhe aktivitetesh i vjen né
ndihmé menaxhimit té organizatave pér pérdorimin me efektivitet t€ punonjésve té vet, duke
krijuar kushte qé€ té keté njeréz té vérteté né vend t& duhur dhe né€ kohé t& duhur pasi qé ajo éshté

thelbi i1 suksesit s€ ¢do organizate (Izet Zeqiri, 2009).

KAPITULLI I DYTE

FUNKSIONET KRYESORE TE MENAXHIMIT TE BURIMEVE
NJEREZORE

20



1. Funksionet kryesore té Menaxhimit té Resurseve Humane

Njé séré aktivitetesh pérfshihen né funksionin e Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore (MNJ), por
me réndési €shté t€ dini t€ vendosni se ¢faré nevojash pér personel keni dhe nése do té pérdorni
kontraktoré t&€ pavarur apo t€ punésoni punonjés pér té ploté€suar kéto nevoja, duke rekrutuar dhe
trajnuar punonjésit mé t€ miré, duke u siguruar qé€ performancat e tyre t&€ jené té larta, duke u
marr€ me ¢€shtjet e performancés dhe duke siguruar g€ personeli dhe praktikat e menaxhimit té
konfirmohen né rregullore t& ndryshme. N& kéto sktivitete pérfshihen edhe menaxhimi i1 qasjes
suaj ndaj pérfitimeve dhe kompensimit t€ punonjésve, t€ dhénat e punonjésve dhe politikat e
personelit. Zakonisht bizneset e vogla qofté ato fitimprurése ose jofitimprurése duhet t'i kryejné
veté kéto aktivitete sepse nuk mund t€ pérballojné shpenzime pér ndihmé me kohé t€ pjesshme
ose t& plot€ (Chauhan, 2014). Sipas (Chauhan, 2014), Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore i

shérbejné kéto funksione kryesore:

* Planifikimi 1 burimeve njerézore

* Vlerésimi i performancés

* Rekrutimi dhe pérzgjedhja

* Trajnim dhe zhvillim

* Shpérblimet totale: Pérfitimet dhe kompensimet e punonjésve
* Zhvillimi i karrierés

» Marrédhéniet Industriale dhe t€ Punonjésve

2. Rekrutimi dhe Seleksionimi
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Rekrutimi €shté njé nga funksionet kryesore t& MBNJ-sé me ndihmén e t€ cilit menaxherét mund
té térheqin dhe pérzgjedhin kandidatét mé t€ miré€, gj€ q€ con né pérmirésimin e performancés sé
organizatés. Rekrutimi si process pérdor disa metoda formale dhe informale ku né€ metodat
formale pérfshihen reklamat e klasifikuara né gazeta, buletinet e rrjetit, posterat dhe bankat e
burimeve njerézore, ndérsa né metodat informale pérfshihen lidhjet personale dhe prezantimet
pérmes mésuesve dhe stafit t€ tjeré. Efektiviteti i burimeve t€ ndryshme té rekrutimit pér
punonjésit e rinjé ka gené temé e spekulimeve dhe kérkimeve pér mé shumé se 50 vjet dhe ky
efektivitet €shté vlerésuar kryesisht duke ekzaminuar normat e mbijetes€s né puné dhe
performancén e punés (Amin, et al., 2013). Poashtu sipas (Gusdorf, 2008), procesi i rekrutimit
mund t€ shihet si njé angazhim me ané té t€ cilit mund t€ térhigen individ t& caktuar né njé kohé
té caktuar, né numér t€ mjaftueshém dhe me kualifikime t€ pérshtatshme, pér t€ aplikuar pér
puné né njé organizaté. Nga qasja e (Parul Pattrick, 2019), rekrutimi 1 njerézve t€ duhur pér
punén e duhur, si njé nga funksionet kryesore t¢ MBNIJ-s€, mundéson arritjen e punonjésve té
pérzgjedhur dhe mésuesve g€ punojné né pjesén mé t€ madhe qé vlerésohet nga numri i
pozicioneve ¢ ata z&€né dhe koha e nevojshme pér plotésimin e kétyre pozicioneve. Punonjésit e
pérzgjedhur qé punojné mbrenda vendit, né vend t€ organizatave qé ofrojn€ menaxherét e
punésimit dhe punésimit, luajné nj€ rol ky¢ né formimin e fuqis€ punétore t& punédhénésit. Sipas
autorit, ata promovojné botime pune, kandidaté né fillim, kandidaté pér shqyrtim, drejtojné
takime fillestare dhe organizojné€ aktivitete rekrutimi me menaxherét e ngarkuar pér t€ béré

zgjedhjen e fundit t€ kandidatéve.

Edhe pse ekzistojné metoda t€ ndryshme qé aplikojné€ organizatat gjaté procesit t€ rekrutimit,
mund t€ themi se nuk ekziston ndonjé metodé mé e miré se té€ tjerat q€ duhet té zbatohet.
Prandaj, shumica e organizatave pérdorin dhe kombinojné nj€ séré metodash, né€ varési té natyrés
s€ punés g€ do té€ plot€sohet, kohés s€ nevojshme pér t€ plotésuar si¢ duhet pozicionin dhe

madhésisé€ s€ buxhetit t€ tyre t& rekrutimit (Gusdorf, 2008).

Pérvec késaj, Ferris et al. (2002) zbuloi se efektiviteti 1 praktikave t€ rekrutimit ka nj€ ndikim né
efektivitetin e pérgjithém té€ organizatés. Né ményré t€ ngjashme, shumé studiues rané dakord se
rekrutimi dhe pérzgjedhja efektive do t€ ¢ojé né avantazh konkurrues dhe performancé té larté té

organizatés. (Amin, et al., 2013).
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Zakonisht ndodh g€ organizatat e médha t€ punésojné rekrutues t€ brendshém t€ cilét kané pér
focus té gjenerojné kandidaté t&€ kualifikuar pér pozicione t€ cilat jané t€ hapura. K&to rekrutues
zakonisht pérdoren né€ ato organizata q¢€ jané t€ pérfshira n€ industrité e teknologjisé sé lart€ dhe i
pérgendrojné pérpjekjet e tyre né shkollat teknike, kolegjet dhe universitetet e komunitetit.
Megenése rekrutuesit e brendshém jan€ punonjés té€ organizatés, aplikantét pérgjithésisht e
bazojné perceptimin e tyre pér organizatén né€ ndérveprimin e tyre me rekrutuesin e brendshém.
Prandaj, e réndésishme pér rekrutuesit €shté q¢€ ata t€ ndérgjegjésohen pér imazhin qé e paragesin
gjaté intervistés sé€ shqyrtimit sepse bazuar né kété, kjo mund t€ ndikojé ndjeshém né géndrimin
e aplikantit ndaj organizatés (Gusdorf, 2008). Rrjedhimisht edhe autori (Llaci, 2005) i jep réndési
késaj c¢eshtje ku njejté edhe ai thekson se organizata duhet té respektojé pércakaktimin qé t&
siguroj€ numrin e mjaftueshém té punétoréve né vendet e duhura, pra ajo duht t’a ndjek formulén

“personi 1 duhur né vendin e duhur”, n€ ményré q¢ t€ arrihet eficenca dhe efikasiteti n€ puné.

Sipas studimit t€ kryer nga (Rose Mwaniki, 2015) ku &shté analizuar ndikimi i rekrutimit né
performancén e organizatés, €éshté konkluduar se pa rekrutimin e duhur, planet e aktivitetit

shkojné€ dém dhe jané té shtrenjta pér t'u riformuluar.

Megenése rekrutimi térheq njé numér t€ madh aplikantésh, procesi 1 pérzgjedhjes pérdoret pér
zgjedhjen e disa prej tyre pér shqyrtim té métejshém né bazé té kritereve té paracaktuara. Eshté
pérputhja midis kérkesave t€ specifikuara t€ punés dhe arritjeve té€ kandidatit, parimi i pérshtatjes
mé t& miré. N€ pérgjithési, pérzgjedhja e kandidatéve béhet me supozimin bazé se njerézit jané t&
ndryshém dhe aftésit€ dhe aftésité e lidhura me punén mund t€ maten. Késhtu, disa nga testet qé

mund t€ pérdoren né pérzgjedhjen e kandidatéve sipas (Sekhar, 2008) jané:

Testet e arritjeve,
Testi i aftésisé,

Testet e interesit,
Testet e personalitetit,

Intervisté, dhe

SO O

Testet e 1Q-sé.

3. Trajnimi dhe Zhvillimi
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Koncepti i trajnimit bazohet né ato metoda t€ cilat ndihmojé pér t'u dhéné punonjésve té rinj ose
punonjésve tjeré t&€ pranishém aftésité, sjelljet e njohurive dhe aftésité e tjera qé u nevojiten pér
té kryer punén e tyre. Théné ndryshe, trajnimi synon t€ modifikojé aftésité ose qéndrimet e
individéve né pérgjithési. Ai gjithashtu kontribuon né€ zhvillimin e prirjeve pozitive drejt rritjes
dhe ndryshimit t€ miratuar nga individét, si dhe grupet dhe ekipet. Duke patur parasysh
kompleksitetin né rritje t€ detyrave dhe aftésive t€ nevojshme né shoqériné moderne, mé se e
réndésishme &shté zhvillimi 1 strategjive efektive t€ trajnimit dhe kjo nénkupton qé trajnimi
pérveg tjerash pérmiréson performancén e detyrave t€ trajnuara dhe té patrajnuara. Pra, pérmes
trajnimit arrihet té rriten aftésit€ e punonjésve e cila pastaj gon né pérmirésimin e performancés
s€ pérgjithshme organizative. Si¢ mund t€ vérehet edhe studimet e méparshme tregojné se
ekziston njé marrédhénie pozitive midis trajnimit dhe performancés organizative (Amin, et al.,

2013).

Duke u transferuar nga ana e punédhénésve, ata duhet t€ kuptojné se pér t€ patur sukses
punonjésit duhet t'u jepen atyre pajisjet baz€ ku zakonisht pérfshihet dhénien e punonjésve té€ rinj
mbrenda dhe jashté pérgatitjes s€ filluar g€ u mundéson atyre t€ avancojné né€ njé kulturé tjetér
organizative. Zyrat e shumta té€ burimeve njerézore gjithashtu ofrojné pérgatitje pér aktivitet dhe
pérmirésim t€ ekspertéve. Pérgatitja administrative mund té€ jeté e réndésishme pér s€¢ fundmi ka
marré dhe ka véné né 1€vizje shefa dhe drejtoré pér ¢éshtje té tilla si, menaxhimi i ekzekutimit
dhe ményra se si t€ merren me ¢éshtjet ¢ marrédhénieve me punonjésit né nivel divizioni. Ajo
cka propozohet né kété drejtim €shté dhénia e mundésive pér avancim profesional pér punétorét
q¢€ kérkojné profesione me kohé t€ kufizuar ose punonjés té tjeré qé duhet t&€ arrijné objektiva t&é

vecanta, pér shembull, pér té pérfunduar njé€ diplomé (Parul Pattrick, 2019).

Pra, bazuar né kété, sipas (Zeqiri, 2009), pas rekrutimit dhe ndarjes, menaxherét e pérdorin
formimin dhe edukimin e anétaréve té organizatés me géllim g€ t’i zhvillojné€ dhe t’i aftésojné
ata q€ t’u pérgjigjen detyrave t€ punés dhe sfidave t€ ndryshme t€ vazhdueshme. Kjo béhet me
qé€llim g€ ata t& jen€ mé produktiv dhe t€ rrisin potencialin e tyre pérmes mésimit t€ t€ fshehtave

té mjeshtérive té reja, qé té jené realizues efektiv t&€ detyrave.

Duhet patur parasysh se procesi i trajnimi €sht€ i ngjashém me zhvillimin. Ngjajshém me
zhvillimin edhe ai ofron aftési t€ reja pér punonjésin. Pérve¢ késaj, e mban punonjésin t&

pérdité€suar me ndryshimet e fundit n€ fushén e caktuar. Synimet pér t€ pérmirésuar efikasitetin
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mund t€ jené té jashtém ose "t€ brendshém". Pér sa i pérket zhvillimit, ai i referohet zhvillimit té
punonjésit i cili para s¢ gjithash mund t€ konsiderohet si investim né njé€ aset t€ vlefshém. Pra, ai
paraget njé burim motivimi, njé burim pér t€ ndihmuar punonjésin t€ pérmbushé potencialin

(Chauhan, 2014).

4. Ruajtja e njé mjedisi té sigurt

Nga praktikat e méparshme &shté tashmé e njohur se njé mjedis i sigurt dhe i mbrojtur rezulton
me punonjés mé efektiv dhe mé produktiv. Edhe sipas (Parul Pattrick, 2019), njé mjedis i sigurt
ose siguria né vendin e punés &shté njé faktor kritik né ¢farédo lloj pune g€ mund té keté. Ajo qé
kérkohet nga ana e punédhénésit €shté qé ata t€ angazhohen t€ ofrojn€ njé€ vend pune té sigurt pér
punonjésit. Nga kjo konstatojmé se njé nga funksionet kryesore t€ Burimeve Njerézore &shté té
ndihmoj€ né trajnimin pér mirégenien e ambientit t€ punés dhe t&€ mbajé shénime té urdhéruara

nga geveria pér démtimin e vendit t€ punés dhe njoftimin e aksidenteve.

5. Marrédhéniet punédhénés-punonjés

Element i réndésishém né mbarévajtjen e procesit t€ punés éshté edhe marrédhénia punédhénés-

punonjgés.

Nga ky aspekt, autori (Parul Pattrick, 2019) sugjeron se n€ njé vend pune té bashkuar, elementét
e punonjésve t€ burimeve njerézore dhe marrédhéniet e punés mund té shkrihen dhe mbikéqyren
nga njé ekspert ose mund t€ jené kapacitete krejtésisht t&€ kujdesshme té rregulluara nga dy
specialisté t€ burimeve njerézore me aftési té€ shprehura né c¢do fushé. Marrédhéniet me
punonjésit konsiderohen té€ jené kontrolli i burimeve njerézore, i cili €shté 1 ngarkuar me
forcimin e marrédhénieve t€ punonjésve t€ biznesit duke vlerésuar pérmbushjen e punés,

angazhimin e punonjésve dhe kompromisin né mjedisin e punés
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6. Pagesa dhe Pérfitimet

Marrédhéniet ndérmjet punonjésve dhe punés, paga dhe elementét e avantazhit té€ burimeve
njerézore mund t€ mbikéqyren rregullisht nga nj€ aset njerézor 1 aft€ me kapacitete t& dyfishta.
Pér sa 1 pérket shpérblimit, kapacitetet e burimeve njerézore pérfshijné krijimin e strukturave té
pagave dhe vlerésimin e provave agresive me késte. Né pérputhje dhe varésisht nga rrethanat, njé
specialist 1 shpérblimeve dhe avantazheve mund t€ zgjidhé mbledhjen e normave t€ inkorporimit
té& mirégenies me dizenjot e ndihmés dhe t€ organizojé praktika me mbikéqyrésin e ndihmés pér
rezervat e mbajtjes s€ daljes né€ pension. Financat mund t€ jené pjes€ e pagave t€ burimeve
njerézore dhe fush€s s€ pensionit; pér ¢do situat€, menaxherét rishpérndajné rregullisht

kapacitetet administrative, pér shembull, financat (Parul Pattrick, 2019).

Kéndvéshtimet e punonjésve né lidhje pérfitimet jané t€ ndryshme por zakonisht ata i shohin si té
drejta dhe jo si kompensim. N¢ realitet, t€ drejtat e vetme konsiderihen ato pérfitime qé kérkohen
nga ligjet federale ose shtetérore, si¢ jané kontributet e punédhénésit pér sigurimet shogérore ose
planet e pensioneve shtetérore, kompensimi i papunésis€¢ dhe kompensimi i punétoréve dhe jo
pérfitimet e tjera. Pérvec kétyre, punédhénésit kané diskrecion t€ jashtézakonshém né vendosjen

e llojeve té pérfitimeve qé ofrojné (Pynes, 2004).
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KAPITULLI I TRETE

MENAXHIMI I BURIMEVE NJEREZORE NE SEKTORIN PUBLIK
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1. Menaxhimi i Burimeve Njerézore né organizatat joprofitabile

Pér shkak t€ dallimeve né gé€llimet, orientimet, strategjit€ dhe objektivat q€ ekzistojné€ né mes
organizatave fitimprurése dhe atyre jo-fitimprurése, €shté mé se e kuptueshme se edhe vet
menaxhimi i burimeve njerézore ndryshon né rolet dhe funksionet e tij n€ kéto dy lloje

organizatash.

Ndryshime né orientimet strategjike dhe burimet njerézore t€ organizatave jané ndryshime qé
dalin nga pérfundimet e bazave teorike t€ cilat ndryshime ¢ojné né strategji dhe praktika té
ndryshme t€ menaxhimit t€ njerézve. Duke u mbéshtetur dhe duke aplikuar kété bazé teorike pér
organizatat jo-profitabile, éshté identifikuar njé orientim strategjik i drejtuar nga vlerat dhe u
gjetén prova né lidhje me njé themel té fort€ motivues. Andaj, si rezultat I késaj supozohet se
arkitektura e MBNJ-sé né kéto organizata ndryshon sipas orientimit strategjik dhe bazés sé
burimeve njerézore né ato organizata. Pér sa i pérket orientimit strategjik, arkitektura e MBNJ-sé
éshté formésuar né ményré eksplicite nga vlerat, misioni dhe qéllimet e organizatés jo-
fitimprurése. Sipas késaj nénkuptohet zgjedhja dhe implementimi 1 praktikave t€ burimeve
njerézore pér t&€ mbéshtetur vlerat dhe vizionin e organizatés si térési. Né sektorin jofitimprurés
sipas bazg€s s€ burimeve njerézore, nevojat dhe motivimet e ndryshme té€ punonjésve kané ndikim
né€ arkitekturén e MBNJ-sé. Pra, konkludohet q¢ praktikat e BNj zgjidhen dhe zbatohen né lidhje
me kéto baza specifike motivuese (Hans-Gerd Ridder, 2010).

Pér t’u kuptuar mé théll€sisht, bazuar né provat e deritanishme, konkludohet qé pér dallim nga
homologét e MBNJ-s€ sé séktorit privat, MBNJ e sektorit publik mund té jeté i ndryshém né

shumé ményra. Krahasuar me sektorin privat ku fokusi &shté vet€ém financiar, sipas Drucker
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(1989), organizatat jofitimprurése mbéshteten né misionin pér t€ t€rhequr burime (duke pérfshiré
punonjésit dhe vullnetarét) dhe t€ drejtojné vendimmarrjen. Brenda kétij konteksti, sipas Mason
(1996), mé pak efektivitet shfaqin stimujt dhe kontrollet financiare pér arsye se pér shumé
individé té pérfshiré né€ organizata jofitimprurése, paraté llogariten si njé€ mjet pér té arritur
qéllime mé t€ médha dhe jo si njé géllim né vetvete, qofté personalisht apo organizativ. Prandaj,
menaxherét e organizatave jofitimprurées jané té prirur t&€ pérdorin strategji g€ bazohen kryesisht
né motivimin e brendshém t€ punonjésve dhe jo né motivimin e jashtém mbéshtetur tek paraja

(CHAO GUO, 2011).
2. Funksionet e MBNJ-sé né organizata publike dhe jofitimprurése

Si¢ éshté e njohur se misionet e organizatave té sektorit publik vendosen nga organet legjislative
té vendit. Andaj, drejtuesit pérgjegjés pér kryerjen e kétyre funksioneve jané pérgjegjés para
atyre organeve legjislative dhe né fund ndaj popullit. Pa diskutim g€ vendimet e médha té marra
né€ negociata me punonjésit publiké jané€ njéfaré politike e pashmangshme dhe kjo pér arsye se
ato pérfshijné zgjedhje kritike t€ politikave. Zakonisht népér tryeza bisedohet jo vetém pér

cEshtje t€ pagave, oréve dhe pushimeve por edhe pér ¢éshtje tjera t&€ rénde€sishme (Pynes, 2004).

Edhe pse menaxhimi i burimeve njerézore i1 ka té pércaktuara funksionet e veta n€ ményré té
qartésuar, megjithaté, kéto funksioné kané karakteristika t€ ndryshme kur béhet fjalé pér

organizata né t€ cilat q€llimi kryesor nuk €shté€ fitimi, pra pér organizata publike.

Andaj, sipas (Rosnerova & Hraskova, 2020) mé poshté jané paraqitur funksionet dhe

karakteristikat e tyre né kéto tipe organizatash.

Planifikimi i personelit-pérfshiné sigurimin e kushteve pér kryerjen e punés s€ vullnetaréve,

lidhet me realizimin e veprimtarive t€ organizatave jofitimprurése dhe vecanérisht misionin.

Rekrutimi-rekrutimi 1 vullnetaréve me dhe pa pérvoj€, mund té€ merren parasysh edhe

rekomandimet, mund té kérkohen edhe eksperté apo specialisté.

Kurse edukative-trajnuese-ka t€ béj¢ me fokusin dhe misionin e organizatés, veté-studim i

vullnetaréve.
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Shpérblimi i punonjésve-ekziston jo vetém shpérblim financiar, por kénaqgésia mund té arrihet
edhe pérmes ndihmaés sé njerézve té tjeré sepse shpérblimi &shté njé ndjenjé kénaqésie e cila

mund t€ vijé nga njé puné e kryer mir€, pjes€émarrja né ngjarje bamirésie.
Vlerésimet e punonjésve-zakonisht ndodh lavdérim pér njé puné té kryer mir€.

Marrédhéniet né vendin e punés-né kéto lloj organizatash marrédhéniet e ndérsjella jané mjaft

miqésore dhe shumé té réndésishme.

3. Objektivat e Menaxhimit té Burimeve Njerézore né Spitale

Kur flasim pér menaxhimin e spitaleve i referohemi asaj lidhjeje direkte midis pajisjeve té
kujdesit shéndetésor, t€ mirave materiale dhe shérbimeve pér t€ cilat ka nevojé spitali, me
burimet njerézore né€ dispozicion dhe vénien né€ funksion té t&€ gjithé elementeve qé pérfshihen né
arritjen e gé€llimit kryesor 1 cili &shté mbarévajtja e institucionit shéndetésor (Gabrani & Cyco,
2012). Objektivi 1 gjeré i MBNJ-sé &shté t€ kontribuojé drejté realizimit t€ géllimeve spitalore
dhe shéndetésore. Sipas (Sekhar, 2008) numérohen kéto objektiva specifike si mé poshté:

= t& arrijé dhe t€ mbajé marrédhénie t€ mira njerézore brenda spitalit

* t'1 mundé€sojé ¢do punonjési t€ japé€ kontribut né funksionimin efektiv té spitalit

= siguron respekt dhe miréqenie t€ punonjésit individual

= t€ siguroj€ zhvillimin maksimal pér individin pér t€ ndihmuar punonjésin té japé mé t&
mirén e tij/saj n€ spital

= t& sigurojé plotésimin e nevojave t&€ ndryshme t€ individéve pér marrjen e kontributit té

tyre maksimal pér arritjen e synimeve spitalore

Filozofia e menaxhimit té resurseve humane né spitale mbéshtetet né disa specifika dhe objektiva
q¢ konsiderohen si primare dhe g€ kontribuojn€ né realizimin e gé€llimeve spitalore. Sipas

(Sekhar, 2008), parimet filozofike né€ spitale mund t€ jené si né tabelén n€ vazhdim:

MENAXHIMI I RESURSEVE HUMANE

Inkurajohet angazhimi, pérfshirja, identifikimi dhe besnikéria e punonjésve

Promovohet besimi

Mbéshtetje pér punonjésit
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Kuptimi, sigurimi i autonomisé dhe fuqizimit

Organizohet bashképunimi dhe késhillimi

Pérgjegjésia éshté e ndaré

Zgjidhen problemet e grupit

Barazia e ideve

Njohja e personit

Shpérndarja e njohurive éshté motivi

Aférsia me menaxhmentin

Menaxhim i performances dhe procesit

Sindikatat jané pale né programet e MBNJ

KAPITULLI I KATER

MENAXHIMI I BURIMEVE NJEREZORE NE SPITALIN KLINIK TE

TETOVES
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1. Veprimtaria e IPSH-Spitali Klinik i Tetovés

IPSH - Spitali Klinik i Tetovés éshté Institucion publik shéndetésor g€ ushtron veprimtari
specialistike — konsultative, veprimtari spitalore si dhe veprimtari shéndeté€sore né€ fushén e
urologjisé€, neurokirurgjis€, ortopedis€ dhe traumatologjis€, oftalmologjis€, otorinolaringologjing,
neonatologjis€, psikiatris€, neurologjis€ dhe onkologjisé. Spitali ofron mbrojtje shéndetésore té
nivelit t&€ larté kualitativ n€ rajonin e komunés s€ Tetovés e deri n€ pjesén veriperéndimore t&
Magedonisé sé Veriut né shérbim té afér 300,000 gytetaréve.

Né IPSH Spitalin Klinik t€ Tetovés realizohet veprimtari edukative dhe trajnim profesional i
punonjésve shéndetésor né fushén e medicinés dhe farmacis€ si dhe aftésim profesional 1
bashképunétoréve shéndetésor.

Misioni €sht€ udhézim pér t€ ofruar tretman gjithépérfshirés shéndetésor i cili realizohet
népérmjet: sigurimit t€ diagnozés sé sakté, trajtimit pérkaté€s dhe pérmasim té shéndetit té
pacientéve si dhe kujdesin e pacientéve.

Bashképunimi dhe mundésia pér zhvillimin e kuadrit, jan€ karakteristiké kryesore e politikés sé&
spitalit, pér t€ siguruar angazhimin e ploté, pér tu kujdesur pér shéndetin e njeriut, jet€n dhe
dinjitetin e pacientit.

Vizioni i IPSH Spitali Klinik i Tetovés €shté ngritja e saj né Kliniké pér ofrimin e mbrojtjes

shéndetésore terciare ku do t€ shfrytézoj€ arritjet mé té reja né mjekési, duke pérdorur pajisje mé
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té sofistikuara medicinale pér shérbimet e kujdesit shéndetésor né€ rajonin veriperéndimor té
Magedonisé s€ Veriut.

IPSH Spitali Klinik i Tetovés me ngritjen né Klinik Universitare e cila krahas ushtrimit té
veprimtaris€ specialistike - konsultative dhe veprimtarisé spitalore do t€ realizoj¢ edhe
veprimtari specialistike — konsultative nga 1émi té caktuara t€ mjekésis€ apo grupe té caktuara t&
popullsisé né té cilén realizohet veprimtari arsimore si dhe béhet pérsosméria profesionale e
punétoréve si dhe veprimtaria shkencore hulumtuese.

Si kliniké do té ushtrojé veprimtari shéndetésore té cilat kérkojné trajtim profesional, organizativ,
teknologjik dhe trajtim shéndetésor multidisiplinar nga degé t€ vecanta t€ medicinés duke
ndértuar dhe realizuar kriteri shkencore medicinale né 1€mine e vet dhe

duke ofruar ndihmé shkencore metodologjike institucioneve shéndetésore té 1€émive pérkatése té
medicinés.

Veprimtaria shéndetésore e lart€ shénuar pérfshiné diagnostikimin, shérimin, kujdesin obstetrik
dhe kujdesin shéndetésor, rehabilitimin medicinal, kujdes 1 cili pér shkak té gjendjes
shéndetésore t€ pacientit ose intervenimit nuk €shté e mundshme té realizohet ose t€ vazhdohet si
veprimtari shéndetésore konsultative t€ nivelit sekondar, mé saktésisht né nivelin primar, né
shtépiné e pacientit apo né ndonjé institucion tjetér.

Krahas veprimtarive t€ lartshénuara, IPSH Spitali Klinik i Tetovés kryen veprimtari terapeutike
dhe kurim intensiv, veprimtari anesteziologjie, veprimtari urgjente shéndetésore, veprimtari
medicinale laboratorike, radiodiagnostiké dhe veprimtari tjera né kuadér t€ veprimtarisé
shéndetésore spitalore, si dhe sigurimin e barnave pér pacientét té€ cilét géndrojné nén kujdesin
mjekésor.

IPSH Spitali Klinik realizon mbrojte shéndetésore specialistike — konsultative t& nivelit sekondar
né nivel té€ veprimtarive shéndetésore pér té cilat realizon mbrojtje shéndetésore spitalore.

IPSH Spitali Klinik i Tetovés né t& ardhmen do t€ kryej edhe veprimtari arsimore pér pérsosméri
profesionale t€ punétoréve shéndetésor n€ 1€mine e medicinés, farmacisé dhe personelit ndihmés
mjekésor.

IPSH Spitali Klinik 1 Tetovés ofron mbrojte specialistike — konsultative t&€ nivelit sekondar pér
veprimtarité pér té€ cilat kryen mbrojtje shéndetésore e cila pérfshin:
- Kontrolle ambulatore me udhézim té mjekut amé (t€ zgjedhur) ose mjekut specialist.

- Mbrojtje shéndetésore e cila i pérket nivelit sekondar dhe
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- Veprimtari pér qéndrimin ditoré né spital né repartet tek té cilét éshté e nevojshme ndihma
mjekésore ditore.

Pacientét té cilét qéndrojné né IPSH Spitalin Klinik t€ Tetovés ju sigurohet ushqim standard

spitalor duke pasur parasysh gjendjen shéndetésore té€ pacientit — shfrytézues t€ shérbimeve

shéndetésore.

Diagnostikimi, shérimi dhe rehabilitimi i pacientéve kryhet né mvarshméri me udhézimet

spitalore me baza medicinale t€ argumentuara me déshmi né kushte standarde spitalore, duke

siguruar mbikéqyrje konstituive specialistike, pranimi 1 rasteve medicinale urgjente né

pajtueshméri me nevojén pér ndihmé medicinale konziliar, me pjesémarrje né programe pér

parandalimin dhe detektimin e hershém t€ sémundjeve dhe léndimeve, dhénien e udhézimeve pér

njé jeté t€ shéndoshé, né mes bashképunimit dhe udhézimeve profesionale nga mjekét e zgjedhur

pér trajtimin e métejme t€ pacientéve pas shérimit spitalor dhe bashképunim me institucionet

tjera shéndetésore t€ nivelit sekondar dhe terciar.

IPSH Spitali Klinik 1 Tetovés mund ta ndryshojé ose zgjerojé veprimtarin€ vetém né

pajtueshméri me themeluesin — Qeverin€ e Republikés s€ Magedonisé s€ Veriut.

Krahas veprimtarive t€ lartshénuara, IPSH Spitali Klinik i Tetovés ka edhe dy njési organizative

té cilét kryejné puné dhe detyra t€ punés né interesit & pérbashkét edhe até shérbimet tjera

administrative !

2. Struktura organizative
Pér sa i pérket struktur€s organizative, mé poshté €shté dhéné organogrami ose treguesi grafik
sipas (Rufati D. N., Regullorja Pér Sistematizim Té Punéve Dhe T& Vendeve TE Punés N&
Institucionin Publik Shéndetsor Spitali Klinik 1 Tetoves, 2019).

! https://clinicalhtetovo.mk/sg/per-spitalin/
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Burimi: Dr. Nagip Rufati (2019)
3. Edukimi i personelit dhe trajnimi i tyre

N¢ Spitalin Klinik t€ Tetovés, edukimi i personelit dhe trajnimi i tyre €shté nj€ nga funksionet t&
cilit 1 kushtohet réndési e posagme me qéllim t€ pérmirésimit t€ kualitetit dhe avancimit t&
punonjésve. Se si dhe pse ndodh edukimi 1 vazhdueshém 1 personelit, sipas raportit t& (Rufati D.
N., Regullorja Pér Sistematizim T€ Punéve Dhe T€ Vendeve Té Punés N& Institucionin Publik
Shéndetsor Spitali Klinik i Tetoves, 2019) thuhet se nevoja pér specializime dhe sub -
specializime lind pér shkak té strukturés sé re organizative, duke mbuluar ndérrimet, vénien né
funksionim t€ pajisjes s€¢ re mjekésore, duke rritur volumin e punés me hapjen e Qendrés
diagnostiko - Urgjente, si dhe pér shkak té daljes n€ pension t€ personelit dhe pérfundimit t&é
marrédhénies s€ punés né€ baza t€ tjera t& specialistéve dhe sub - specialistéve.

IPSH Spitali Klinik Tetové né€ bazé t€ parametrave t€ pérmendura pérgatit njé Program té
specializimeve dhe sub - specializimeve t€ reja t€ nevojshme, me qéllim g€ t& mos vijé deri tek
mungesa e profileve té lartpérmendura profesionale dhe né€ rénien e sistemit t€ mbrojtjes

shéndetésore né kété institucion publik shéndetésor.
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Programi pér specializim miratohet n€ Bordin drejtues mé pas dérgohet si propozim né¢ Ministria
e shéndetésis€é pér t&€ sjell Program t€ specializimeve dhe sub - specializimeve té€ reja té
nevojshme.

Nga ana tjetér, né ¢’faré ményré kryhen trajnimet e punonjésve shpjegon (Kostadinovska) né
raport ku thuhet Punonjésit trajnohen dhe pérkryhen né mé shumé forma edhe até:

Punonjésit shéndetésoré dhe bashképunonjésit shéndetésoré me arsim té lart€, mund t€ dérgohen
né specializim dhe sub - specializim pér degé t€ caktuara t€ medicinés, stomatologjisé dhe
farmacisé .

Punonjésit shéndeté€soré dhe bashképunonjésit shéndeté€soré dhe punonjés tjeré me arsim t&
mesém, t€ lart¢ dhe profesional, mund profesionalisht t€ trajnohen népérmjet késhillave
profesionale, kurseve, kongreseve, simpoziumeve dhe referimeve pér puné praktike — edukim

profesional né institucion tjetér.

Spitali Klinik i Tetovés implementon edhe ményra té tjera pér avancim dhe trajnim té té
punésuaréve ose afté€sim profesional té tyre pérmes disa formafe t€ veganta si: vizita né kongese,
seminare, simpoziume, kurse dhe edukime té tjera profesionale né institucione tjera shéndetésore
né€ Republikén e Maqedonis€ s€ Veriut. Né konferenca profesionale, kongrese dhe simpoziume,
kurse dhe trajnime né institucione tjera shéndetésore né Magedoniné e Veriut, dérgohen
punonjésit e Spitalit Klinik té cilét jané dalluar gjaté punés sé tyre, veganérisht me njohurité e
tyre profesionale, si dhe punétorét qé konsiderohen se zhvillimi i1 tyre profesional &shté me
interes t€ vecanté pér punén e IPSH Spitalit Klinik dhe até mé s€ shumti 2 (dy) heré né vit, né
kohézgjatje deri né 30 dit€ pune. Né Kongreset dhe Simpoziume dérgohen ata punonjés té cilét
kané pérgatitur punime profesionale dhe publikime, ku t€ njéjtat i kané té paraqitura dhe té
pranuara nga organizatori. Vendimin pér dérgimin né aft€sim profesional t€ punétoréve, me
propozim té€ Kolegiumit profesional té repartit pérkatés - shérbimit, ¢ miraton Drejtori 1 Spitalit
Klinik. Punonjési i cili éshté dérguar pér afté€sim profesional, Kongrese, Simpoziume, kurse apo
edukim né nj€ institucion tjetér shéndetésor, brenda 8 ditéve pas kthimit, duhet t€ dorézojé njé
raport me shkrim pér pjes€marrjen (brenda njé muaji t€ parages€ njé raport me shkrim drejtorit té
Spitalit Klinik dhe Kolegiumit profesional t€ shérbimit ku dhe punon), si dhe llogariné e mjeteve
té¢ harxhuara (Rufati D. N., Regullorja per Persoshméri Profesionale Te Punojnésve Dhe

Bashkpunojnésve Shéndetsor n€ Institucionin Publik Shéndetsor Spitali Klinik i Tetoves).
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4. Burimet njerézore, fizike dhe financiare

Sa u pérket burimeve, qofshin ato humane, fizike ose financiare, ato pércaktohen né baz¢ té
prioriteteve t€ konfirmuara.

Né raportin e (Rufati D. N., Regullorja per Persoshméri Profesionale Te Punojnésve Dhe
Bashkpunojnésve Shéndetsor né Institucionin Publik Shéndetsor Spitali Klinik 1 Tetoves) mes
tjerash thuhet se ekzistojn€ procedura né bazé té s€ cilave pérshtaten resurset ekzistuese né bazé
té nevojave té shfrytézuesve té€ shérbimeve dh

e ekzistojné procedura pér ndjekje dhe informim té t&€ gjithé resurseve. Gjithsesi kryhet vlerésimi
1 kualitetit dhe vlerés ekonomike t€ ofrimit t€ shérbimeve. Pastaj, informata pér shfrytézimin e
resurseve 1 dorézohen Bordit drejtues. Renditja e burimeve themelohet né bazé té prirétéve té

konfirmuara.

5. HRMIS né Spitalin Klinik té Tetovés

IPSH Spitali Klinik i Tetovés né pajtueshméri me Programin e Republikés s€ Magedonisé sé
Veriut né€ sistemin e rrjetit t€ institucioneve shéndetésore t&€ Republikés s€ Maqgedonis€ s€¢ Veriut
€shté e ranguar né institucion publik shéndetésor t&€ nivelit sekundar, me adresé n€ Rr. 29 Néntori
nr.16 Tetové, e cila j’u ofron mbrojtje shéndetésore qytetaréve t&€ Komunés sé¢ Tetovés, banoréve
n€ Komunat pérreth si dhe banoréve t&€ Komunés sé Gostivarit, Kércovés e deri né Dibér (Rufati
N. , 2019). Ky spital &shté njé nga institucionet e sektorit publik g€ aplikon Sistem té
Menaxhimit t€ Informacionit t€ Burimeve Njerézore (HRMIS), ku gasje né t€ kané vetém
persona té caktuar dhe té licencuar pér programin né fjalé. Personi i autorizuar duhet té ndjek
disa hapa dhe procedura me ané té t&€ cilave do t’i jepet e drejta e shfrytézimit t€ kétij sistemi.

Procedurat qé€ duhet t’i ndjek do t€ shpjegohen mé poshté né: Qasje ¢ autorizuar.

5.1. Qasje e autorizuar
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Q¢ té respektohen afatet dhe kufizimet e pércaktuara né pérputhje me nenet 18, 19 dhe 20 t&
Ligjit pér t€ punésuar né sektorin publik (“Gazeta zyrtare e RM” 27/14 dhe 199/14), fillimisht
duhet t&€ sigurohet dhe té fillohet me t€ dhénat pér institucionin pérkatés. Shfrytézimi i kétij
sistemi pérfshiné kété proceduré: Institucionet autorizojné personat pér t€ hyré né sistem duke
paraqitur njé formular t€ ploté€suar pér aktivizimin, ndryshimin dhe ¢aktivizimin e pérdoruesve.
Formulari plotésohet me t& dhénat e detyrueshme, t€ nénshkruara nga titullari i institucionit, i cili
pastaj i dérgohet Ministrit t€ Shoqéris€é Informative dhe Administratés, dhe té njéjtat mé pas

skanohen dhe dérgohen né adresén e kontaktit: https://hrmis@mioa.gov.mk — Pérdoruesve q€ u

pranohet aplikim, pérmes njé mesazhi elektronik nga sistemi, u jepet njé emér pérdoruesi dhe
flalékalim pér ményrén e hyrjes né sistem dhe ményrén e raportimit t€ problemeve. M€ poshté

paraqitet formulari i lartépérmendur?.

Figura 1. Kérkesé pér dhénien, ndryshimin, plotésimin dhe revokimin e autorizimit

2 https://mioa.gov.mk/?g=mk/node/731
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MuHUCTEPCTEOC 3a MHPOPMATUYKO ONITECTEO U aAMuHucrpauuja
Oddeaenue 3a HT noddpwxa

MpeameT : Bapare 3a goaenyeare. USMeHa, JONONHYBAHEe U OA3EMatbe HA OBNacTyYEare

Oa HCTUTYUMja <HasuB Ha MHCTHUTYUHja>
EauHcTeeH ugentudpuxkarop Ha | <EMBC / EOB>
MHCTUTYUMjaTa
3a nuueTo <Wme/ Ume Ha poautery NMpesnme>
YHukaren naeHtuduxarop sa <ID og cucrtem/ EMBI>
nuueTo
KoHTaxT nogaroum sa nMueTo <TenedoH>
<mail>
[a ce peanusnpa aKTUBHOCT Noaenysatbe / u3MeHa / QoNnonHyBate/ oaA3eMarbe Ha
(aa ce nzbepe egHa onumja) oBnacrysare
BaxHocT Heorpanwuyeno/ oa Ao
3a codTEepcko U] MALMCKA CUCTEM 3a YNPDABYBatbe CO HOBEHKM v
peweHue/cnucrem XPMUC)
Momyn (da ce uzbepam cume NMepcoxnanxa eengeHuujal/ NpecmerTka Ha nnara/
onyuu xou ce Sapaam) AHaNUTUYKK nssewrTan/
Ynora/ Ponja <onuc Ha bapaHuoT npucran >

Hanomena: CUTE nonumwsa ce SAOOIDKUTENHA.

Aartym v mecTo, <OsnacreHo nuue o UHCTUTyumjaTa=

Pérmes ueb faqes sé krijuar nga Ministria e Shoqéris€é Informative dhe Administratés

https://hrm.gov.mk personi i autorizuar kycet né shérbimet e HRMIS pér t€ futur dhe gjeneruar

té€ dhénat e t€ punésuaréve né Spitalin Klinik té€ Tetovés. Veté autorizimi i personave té caktuar
pér shirytézim t€ kétyre shérbimeve, €shté proces né€ vete qé ka disa rregulla pér t€ ndjekur, té

cilat shpjegohen né¢ vazhdim.

Pasi jemi kycur n€ fagen e HRMIS, kemi vendosur t€ shpjegojmé vetém disa fusha dhe nénfusha

q¢ kané t€ b&jné me t& dhénat bazike pér ¢do t&€ punésuar né€ kéte institucion.

Figura 2. Dritarja e evidences s¢€ t€ dhénave té t€ gjithé punonjésve
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1) Kjo listé pérmban t€ gjithé personat q€ kané kontrata me kohé té€ ploté ose vendime pushimi

nga puna né institucionin/njésin€ organizative t€ pérzgjedhur.

2) Kjo listé pérmban personat e sapofutur qé€ nuk kané pasur asnjéheré zgjidhje/kontraté pune né
té gjithé sistemin.

3) Kjo listé pérmban personat qé kané pasur kontraté/vendim pér puné€ me kohé té pjesshme, dhe

&shté ndérpreré né njésiné organizative t€ pérzgjedhur.

4) Kjo pérzgjedhje €shté funksionale vetém né€ kombinim me ELIB ose EMBG. Duke pérdorur
kété opsion, ju mund té kérkoni pér njé€ person qé ka pérfunduar njé€ zgjidhje pune ose &shté i

punésuar né nj€ institucion tjetér me kohé té pjesshme.
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5) Kjo pérzgjedhje éshté funksionale vetém né kombinim me ELIB ose EMBG. Duke pérdorur
kété opsion, ju mund té kérkoni pér njé person qé ka ekzistuar n€ sistem né€ t€ kaluarén, por tani

éshté i arkivuar’.

N¢é vazhdim duket tabela e cila paraqitet pasi t€ kemi zgjedhur nj€ person té caktuar pér rishikim

ose ndryshim t€ t€ dhénave t€ tij/saj.

Figura 3. Dritarja e personalizuar pér punonjés specifik
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N¢ kété tabelé shénohen té€ dhénat e tipit si pér shembull: numri 1 identifikimit shéndetésor, emri,
mbiemri, statusi, numri i oréve t€ punés, titulli i pozités, grupi, kategorija, gjinia, mosha, niveli i
arsimit dhe t€ ngjajshme. Kéto t€ dhéna merren nga dosjet e punétoréve ose pérmes sistemit té
kartelave elektronike. Me pérmbushjen e kétyre fushave plotésohet profili i njé t€ punésuari i cili
pastaj n€é ményré automatike procesohet dhe pércillet nga Ministria e Informatikés s¢ Republikés
s€ Magedonisé s€¢ Veriut dhe nga zyra e Administrimit t€ t€ Ardhurave Publike. Bazuar né kéto
té¢ dhéna, zyra e Administrimit t& t€ Ardhurave Publike Iéshon pagat adekuat pér profile té
caktuara punonjésish. Cdo ndryshim i mundshém, me ose pa qéllim, reflekton né bazén e t&
dhénave t€ Ministrisé s€ Informatikés dhe zyrés s€ Administrimit t€ t€ Ardhurave Publike dhe né
raste t&€ mospérputhjes sé t&€ dhénave t€ gjeneruara me té dhénat faktike, ndodh bllokimi i pagave.

Skema né vazhdim e tregon kété proces.

Figura 4. Procesi i t€ dhénave né HRMIS

Futja e t€ dhénave —_ Pérpunimi —_— Feed back-u

3 https://hrm.gov.mk/hrmisforall/contests/showmultiple
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Ky proces realizohet pérmes disa elementeve té€ cilat ndérlidhen njéra me tjetrén dhe
bashkéveprimi i tyre né fund e nxjerr rezultatin. Figura n€ vazhdim tregon elementet e procesit té

HRMIS né kété institucion.

Figura 5. Elementet e procesit t€¢ HRMIS

DATA ___, HARDWARE ——~— SOFTWARE — — PEOPLE

I PROCEDURES l

Me fjalé t€ tjera, pérgjigja ose feed back-u qé pérkon me kénaqésin€ e punétorit varet nga tre

elemente:

s Cilésia e informacionit
s Cilésia e sistemit

& Cilésia e shérbimit

N¢é vazhdim paragqitet skema qé tregon lidhjen e kétyre tre elementeve me rezultatin.

Figura 6. Elementet e kénaqésis€ s€ punétorit

Cilésia e informacionit

Cilésia e sistemit Kénagésia e punétoréve
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Cilésia e shérbimit

Pra, personi i1 autorizuar pér sistemet e informacionit mbledh, grumbullon dhe i klasifikon té

dhénat e sakta n€ bazén e t€ dhénave né programin né fjal€, t€ cilat t& dhéna p&rpunohen dhe
procesohen né ményré t€ sakté dhe pastaj me automatizém kalojné te institucionet tjera té
lart€pérmendura té cilat kryejné€ shérbimet e duhura né vazhdim. Se si funksionon ky sistem, do

té ndértojmé nj€ skemé né t€ cilén do té sqarohet i té€ré procesi né fjalé.

Figura 7. Procesi i HRMIS
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Pra, ky cikél vazhdon deri né ndérprerjen e kontratés s€ punés me ¢ka personi i punésuar nuk

éshté 1 obliguar t&€ vazhdoj€ t€ ofrojé t€ dhéna pér sistemin paraprak.

Sistemi Informativ i Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore (HRMIS) si njé bashkési e organizuar
njerézish, procedurash, softuerésh, baza t€ dhénash dhe pajisjesh funksionon pé€rmes nén-

sistemeve si¢ jané (Prof. Dr. Bashkim Ruseti; Prof. As. Dr. Kozeta Sevrani):

= Planifikimi i burimeve njerézore
= Seleksionimi dhe punésimi i personelit
= Trajnimet dhe aftésimi i tyre

= Administrimi i pages baz€ dhe té t€ ardhurave

Sistemi informativ 1 menaxhimit t& burimeve njerézore €sht€ i organizuar né katér module

kryesore, pérkatésisht:

o Té dhénat personale,
e  Menaxhim i performances,

e Llogaritja e pagav dhe
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e Raporte*.
Né té nj€jtén kohé, Sistemi Informativ i Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore do t€ mundésojé:

Regjistrin e sakté t€ punonjésve né€ sektorin publik, automatizimi 1 proceseve t€ menaxhimit té
burimeve njerézore, duke pérmirésuar efikasitetin operacional duke reduktuar kohén e
pérpunimit té t& dhénave, t€ dhénat statistikore né nivel institucioni dhe né nivel sektori publik,
dorézimi 1 informacionit t€ sakté, né koh€ dhe t& pérdité€suar pér punonjésit, uljen e kostove qé
lidhen me menaxhimin e punonjésve, prodhimin e listépagesave, planifikimin e zhvillimit t&

stafit dhe avancimi.

KAPITULLI I PESTE

4 https://mioa.gov.mk/?g=mk/print/731
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METODOLOGJIA DHE INTERPRETIMI 1 REZULTATEVE TE
HULUMTIMIT SHKENCOR

1. Metodologjia e hulumtimit shkencor
Gjaté realizimit té kétij punimi do té tentohet té pérdoren disa metoda shkencore té cilat
zakonisht zbatohen pér hulumtimin e té dhénave dhe informacioneve pér té arritur né rezultate
dhe konkluzione sa mé té qarta. Né punén shkencore do té pérmbledh edhe aktivitetet

sistematike dhe pérmes zbatimit té€ metodave dhe gasjeve pérkatése do té arrijmé deri te
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implementimi i nevojshém i dukurive qé kané réndési shkencore dhe jané té dobishme pér
hulumtimin toné. Pér té realizuar kété punim, do té pérdoret kjo metodologji studimi:

Metoda e analizés dhe sintezés - Me ané té késaj metode do té tentojmé té zbérthejmé té
dhénat e mbledhura dhe té njéjtat t'i pérmbledhim gé né ményré té pérgjithshme té nxjerrim
konkluzione.

Metoda induktive dhe deduktive — Réndésia e késaj metode géndron né faktin se mundéson gé
nga njohurité dhe faktet e veganta té vijmé deri né njé pérgjithésim dhe formésim té
ligishmérive, késhtu duke pérputhur teoriné dhe praktikén.

Metoda krahasuese - Kjo metodé do té shfrytézohet pér té krahasuar dukurité e shqyrtuara
gjaté studimit, duke pérfshiré ngjashmérité dhe dallimet qé i kané ato dukuri.

Metoda statistikore — Me ané té késaj metode dhe réndésisé gé ajo ka, do té nxirren né pah

shkak-pasojat e dukurive té analizuara.

2. Analiza e rezultateve té hulumtimit shkencor

Né kété punim jané pércaktuar disa hipoteza n€ pérputhje me pérmbajtjen e veté punimit ku kemi
njé hipotezé kryesore dhe tre hipoteza ndihmése.
Hipotezat e parashtruara do t€ vertetohen ose refuzohen me ané t€ dokumenteve pérkatése

zyrtare nga Spitali Klinik 1 Tetovés t€ cilat jané siguruar n€ kuadér té rregulloreve pér shfrytézim
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té t& dhénave t€ spitalit. Né vazhdim, éshté paraqitur vértetimi g€ lejon shfrytézimin e t€ dhénave

té spitalit pér q€llim t€ pérgatitjes sé kétij punimi t€ magjistraturés.

Hipoteza kryesore

Shérbimet nga fusha e shéndetésisé, paraqet njé ndér shtyllat kryesore té Administraté publike e
cila fatkegésisht né RMV haset né véshtirési dhe anomalitet thelbésor nga aspekti i potencialit

kadroviko-profesional dhe menaxherial.

Pérpjekjet pér depolitizim dhe profesionalizim té personelit mjekésor dhe medicinal komfort
trendeve bashkékohore dhe koherentimin e tyre me shérbimet shéndetésore si aspiratat drejt

integrimit té vendit né Bashkimin Europian.
Hipoteza e paré

HI1. Spitali Klinik i Tetovés pércakton kritere strikte pér punésime shéndetésore por

fatkeqésisht haset né véshtirési si rezultat i politikave destruktive né nivel qendror.

Pér t& vértetimin e késaj hipoteze &shté analizuar konkursi publik i fundit i hapur né kété

institucion mé 20.12.2018, né té cilin kérkohen 119 punésime né kéto profile:

- 30 Mjeké

- 2 Biokimist

- 4 Teknolog radiologjik

- 55 Motra medicinale

- 8 Teknik laborant

- 10 Motra pér gjinekologji
- 8 Teknik fizioterapist

- 2 Teknik farmacist

I kemi analizuar dokumentacionet e 119 kandidatéve té pranuar nga 180 aplikanté né konkurs,
dokumentacionet e té ciléve ishin t&€ kompletuar konfor kérkesave t€ pozitave pérkatése. Pér
kandidatét e pranuar éshté hapur dosje dhe dokumentacionet e té ciléve 1 posedon shérbimi

kadrovik i Spitalit Klinik t€ Tetovés.
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Konkursi pérmban kritere strikte dhe procedura té cilat duhet t€ ndigen me saktési nga ana e
aplikantéve ku né€ shtojcé gjenden dokumentet ligjore pér hapjen e konkursit publik dhe kriteret
dhe detajet e t& njejtit-Shtojca 9-Shpallje pér hapjen e konkursit public pér punésim.

Poashtu, kemi analizuar edhe njé konkurs t€ brendshém pér punésim, respektivisht avancim té
njé punonjési-Dietologe, procedura e té cilit ndryshon nga procedura e konkurseve publike dhe

dokumentet e nevojshme té kétij procesi gjithashtu jané€ t€ vendosura né shtojcé.

Né kété konkurs kérkohet “Tjetér bashképunétor profesionist-Dietologe” né té€ cilin ka
konkurruar vetém njé kandidat i cili €shté punonjés me kontrat€ né€ vepér, ndérsa konkursi i

brendshém éshté 1 hapur pér té€ njejtin kandidat pér avancim, gjegjésisht pér vendim pune.

Procedura e punésimit éshté késisoj dhe dokumentet pérkatése jané paraqitur nga Shtojca 2 deri

né Shtojcén 8.

1. Vendim pér nxjerrjen e njé njoftimi t€ brendshém

2. Vendim pér formim t€ komisionit pér vlerésim t€ dokumentacionit

3. Procesverbali nga seanca e Komisionit pér vlerésimin e dokumentacionit t& dorézuar pas
publikimit t€ shpalljes s¢ brendshme
Dorézimi pér procesverbalin nga seanca e Komisionit pér vlerésimin e dokumentacionit

4
5. Procesverbali pér kryerjen e intervistés nga ana e kandidatit aplikant
6. Vendimi pér zgjedhjen e kandidatit

7

Arsyetimi pér zgjedhjen e kandidatit

Me ané té kétyre dokumenteve t€ analizuara ne mund t€ konstatojmé se pranohet pjesa e paré e
H1: Spitali Klinik i Tetovés pércakton kritere strikte pér punésime shéndetésore, ndérsa nuk
pranohet pjesa e dyté e hipotezés e cila thoté: por fatkeqésisht haset né véshtirési si rezultat i

politikave destructive né nivel qendror.

Hipoteza e dyté

H2. Trajnimet e té punésuaréve né Spitalin Klinik té Tetovés jané té domosdoshme ¢do gjashté

muaj, né profilet e ndryshme dhe adekuate sipas nevojave eminente té qytetaréve.
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Krahas raportit nga (Kostadinovska) — Standardet pér akreditim t€ IPSH-Spitalit Klinik té
Tetovés né t€ cilin thuhet:

- Punonjésit shéndetésoré dhe bashképunonjésit shéndetésoré me arsim té lart€, mund té
dérgohen né specializim dhe sub - specializim pér degé t€ caktuara t€ medicinés,
stomatologjisé¢ dhe farmacisé, €shté analizuar programi pér dérgim t€ punonjésve
shéndetésor né specializim dhe subspecializim né fushén e mjekésis€ pér periudhén 2021-
2022.

Spitali Klinik 1 Tetovés bazuar né nevojén e qytetaréve ka parashtruar kérkesé drejtuar Ministrisé

s€ Shéndetésis€ pér realizimin e specializimeve né kéto degé:

- Mjekési interne

- Kirurgji e pérgjithshme

- Kardiologji

- Pediatri

- Gjinekologji dhe Obstetriké
- Psikiatri

Pér sjkak t€ nevojés s€ vazhdueshme pér specialist né degé té ndrushme té mjekésisé€, Spitali

Klinik i1 Tetovés aprovon programe ku ¢do vit dérgon né€ speializim kuadro t€ nevojshém.

Pér vitin 2021 &shté paraparé dérgimi i 32 punonjésve shéndetésor né disa profile t€ ndryshme té
cilét gjenden né€ dokumentacionin Vendim miratimi pér specializim té punonjésve
shéndetésor-Shtojca 11-ku jané t€ paraqitur 32 personat qé jané dérguar né specializim dhe
profilet e tyre duke filluar nga fusha e Pediatris€, Gjinekologjis€, Neurologjis€¢, Kardiologjisé,

Endokrinologjisé dhe t€ ngjajshme .

Ndérsa né€ vitin 2022 &shté miratuar vendimi pér dérgim né specializim t€ 27 punonjésve
shéndetésor, dokumentacioni i t& cilit éshté paraqitur né Shtojcén 12-Shpallje interne pér

dérgim né specializim sipas Programit pér vitin 2022.

Me kété program jané paraparé 27 persona t€ dérgohen né specializim edhe até: 2 persona pér
Anesteziologji me mjekési intensive; 2 persona pér Dermatovenerologji; 2 persona pér Ortopedi;

1 person pér Psikiatri; 2 persona pér Neurologji; 2 persona né Radiologji; 2 persona né
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Infektologji; 3 persona pér Mjekési emergjente; 1 person pér Kirurgji urologjike; 1 person per

Pediatri; 1 person né Kirurgji plastike dhe lista vazhdon mé tej-Shtojca 12.

Me ané t€ kétyre raporteve ne nénkuptojmé q& pranohet hipoteza H2. Trajnimet e té
punésuaréve né Spitalin Klinik té Tetovés jané té domosdoshme ¢do gjashté muaj, né profilet e

ndryshme dhe adekuate sipas nevojave eminente té qytetaréve.

Hipoteza e treté

H3. Spitali Klinik i Tetovés aplikon sistem té posacém pér evidencé dhe performancé té secilit
punétor, duke u bazuar né parimin e meritokracisé dhe vilerésimin dhe shpérblimin e

punétoréve sipas vlerave té arritura né profesionin dhe punén e tyre té pérditshme né spital.

Spitali Klinik 1 Tetové &shté€ njé nga institucionet e sektorit publik i cili nga viti 2017 ka
implementuar sistemin HRMIS - Sistem pér Menaxhim t€ Informacioneve t€ Burimeve
Njerézore, né€ t€ cilin béhet evidentimi 1 punonjésve. N&é kété softuer tek i cili jemi kygur pérmes

kétij linku https://hrm.gov.mk , jané t€ regjistruar t& gjithé 739 té punésuar, i cili pérmban

informacione té€ tipit: numri 1 identifikimit shéndetésor, emri, mbiemri, statusi, numri i oréve t&
punés, titulli i pozit€s, grupi, kategorija, gjinia, mosha, niveli i arsimit dhe t€ ngjajshme. Né bazé
té kétyre evidencave, béhet e mundur vlerésimi i performancés s€ ¢do punétori.

Me leje té personit t€ autorizuar, kemi patur gasje né sistem ku nga afér kemi analizuar
arkitekturén, pérmbajtjen, funksionimin e kétij sistemi, numrin e t€ punésuaréve dhe t&€ dhénat e
tyre nga ku kemi vértetuar pér aplikimin e kétij sistemi nga ana e Spitalit Klinik té Tetovés. E
gjithé kjo procedure &éshté sqaruar né€ kapitullin e IV, gjegjésisht né seksionin: HRMIS né
Spitalin Klinik té Tetovés.

Me fjalé t€ tjera, mund ¢é pranojmé hipotezén H3: Spitali Klinik i Tetovés aplikon sistem té
posacém pér evidencé dhe performancé té secilit punétor, duke u bazuar né parimin e
meritokracisé dhe vlerésimin dhe shpérblimin e punétoréve sipas vlerave té arritura né
profesionin dhe punén e tyre té pérditshme né spital.

KONKLUZIONE

Nga i gjithé hulumtimi ne mund t€ nxjerrim disa pérfundime ku né€ rradhé té paré vérejmé se

menaxhimi 1 burimeve njerézore né njé€ institucion shéndetésor ka njé réndési t€ jashtézakonshme,
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sidomos pér Spitalin Klinik t€ Tetovés. Né strukturén dhe pérmbajtjen e késaj teme &shté
theksuar se pér t€ ofruar kujdes shéndetésor cilésor dhe efektiv, duhet t€ pérpilohet nj€ strategji e
géndrueshme dhe largépamése sa 1 pérket seleksionit, trajnimit, motivimit dhe ruajtjes sé

personelit mjekésor por edheatij administrativ.

Si¢ e kemi theksuar edhe mé herét ky proces nga personat g€ merren me menaxhimin e burimeve
njerézore kérkon qé t€ pérgendrohen né zhvillimin e aftésive t€ punonjésve, mbéshtetjen e tyre
emocionale dhe ofrimin e kushteve t€ pérshtatshme té punés. Pérve¢ késaj, njé komunikim i
hapur dhe efektiv mes menaxhmentit dhe personelit €shté thelbésor pér funksionimin e miré té

spitalit.

Nga ana tjetér duhet pasur parasysh se Menaxhimi i Burimeve Njerézore éshté shumé sfidues kur
ai implementohet né nj€ spital pér shkak se sektori 1 shéndetésisé shté njé fushé e ndjeshme dhe

shumé komplekse né t€ njejtén kohé.

Né pérgjithési, duke pasuar njé qasje dhe kéndvéshtrim t€ zgjuar ndaj menaxhimit t€ burimeve
njerézore, Spitali Klinik 1 Tetovés ka pér detyré té€ sigurojé né€ rradhé t€ paré njé€ mjedis pune t&
shéndetshém, t€ sigurt dhe produktiv pér punonjésit, me ¢'rast do té arrihet pérmirésimi i cilésisé€
s€ shérbimeve shéndetésore q€ ju ofrohen pacientéve dhe shérbimeve t€ tjera q€ lidhen me
personelin e spitalit. E gjithé kjo ka ndikim né pérmirésimin e shéndetit publik dhe né rritjen e

besimit t€ qytetaréve né két€ institucion shéndetésor.

KUFIZIME DHE REKOMANDIME
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Ky hulumtim shkencor si ¢do tjetér nuk mund t€ pérmbledh ¢do aspekt q&€ pérfshiné Menaxhimi i
Burimeve Njerézore dhe nuk mund t€ analizojé ¢do element qé inkuadrohet né kété fushé sepse
MBNJ-ja éshté fushé shumé e gjéré dhe komplekse. Andaj edhe né kété punim ka disa kufizime
sepse réndési u éshté dhén€ mé tepér aspekteve té rekrutimit dhe seleksionimit, trajnimit dhe

zhvillimit t€ punonjésve.

Sa i pérket analizés s€ Spitalit Klinik t€ Tetovés, ajo q€ &shté analizuar bazohet kryesisht né
hipotezat e parashtruara t€ cilat na urdhérojné t€ studiojmé aspektet e punésimeve qé kryhen né
kéte institucion, aspektet e trajnimeve g€ i1 ofrohen personelit dhe aspektet qé kané t€ b&jné me

evidencén dhe vlerésimin e performancés s€ punonjésve.

Ndérsa, sa u pérket rekomandimeve, n€ bazé t€ pasqyrés s€¢ pérgjithshme qé kemi pér IPSH-

Spitalin Klinin t&€ Tetovés rekomandimet tona fokusohen né disa fusha edhe até:

- Kirijimi i kushteve optimale pér puné dhe krijimi i njé ambienti t& shéndetshém dhe té
sigurt pér punonjésit n€ ményré q€ ¢do punétoré t€ ket€ motiv dhe kénaqgési né puné.

- Trajnimi dhe zhvillimi 1 punonjésve t€ merret shumé seriozisht né ményré qé t’i
mundésohet stafit rritje té aftésive dhe kompetencave.

- Formulimi 1 politikave t€ qarta pér motivim t€ punonjésve ku duhet t€ pérfshihen
shprblimet, avancimet, bonuset ose pérfshirrje né vendimmarrje.

- Nga ana tjetér duke paré trendet botérore ne rekomandojmé g€ Spitali Klinik 1 Tetovés té
zhvillohet dhe t€ avancohet né pérdorimin e teknologjive inovative dhe né zhvillimin e
njé

- kulture té pérhershme t&€ pérmirésimit t€ vazhdueshém dhe inovacionit.
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Shtojca 1. Vértetimi gé lejon shfrytézimin e té dhénave dhe dokumentacioneve té Spitalit

Klinik té Tetovés

J3Y KNMHUYKA BONHUUA Tetoso
1.P.SH. SPITALI KLINIK Tetové
CLINICAL HOSPITAL TETOVO

Tea/Tel. 044/339 002 ®axc/Fax. 044/335 925 Liewt/Cent 044/330 810" Mexmer Mam fepana®
66. 1220 Tevono "Mchmet PashéDerralla” p.n. 1200 Tetové
E-mail: medcente@t-home, http://clinicalhtetovo.mk/ 2014

3AKJYYOK:

Mo moaHeceHOTO Gapamero AOCTABEHO OA CTpaHa Ha oA crpana Ha Amup Cynejmanu
6poj 03-2814/1 o 13.10.2023 koj e anraxupan noa aorosop Ha aeno Bo J3Y KB Teroeo co koe
Gapa fa 'H KODHCTH NOAATOLMTE 3a M3paboTka Ha Marucrepckara tema ,, MeHauHpame Ha
9OBEYKH pecypcH co noceben npernen so J3Y Kimuuuka Gomuuua Teroso,,. KOMHCHjata My
onobpu koprcTeRwe Ha nogarouute Bo J3Y KB TeTopo 3a noaroToBKa Ha MariCTEpCKa Tema.

Msrorenn: Juna.npas.llikoapan Cunanu

Bp. 02 -2970/3
27.10.2023 roa.
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Shtojca 2. Vértetim pér njoftim pér konkurs té brendshém

Bp3 ocHoBa Ha uneH 162 op, 3akoHOT 3a 3apascTeeHata 3awTuta (Cn.secHuk Ha P.M. 6p. 43/12,
145/12, 87/13, 39/14, 43/14, 10/15, 154/15, 192/15, 17/16 v 37/16 u Ca. Becauk na PCM 101/19,
153/19, 180/19 i 275/19), CornacHoct og MuHuctepcteoto 3a ¢uHaHcum 6p.18-7167/2 op
12.11.2020 roauHa, B.A. MeAULMHCKMOT AnpeKTop Ha J3Y YHUBep3uTeTcKa KAMHUKA 3a TpaymaTonoruja,
opToneacku bonectu, aHecTesnja, peaHMMaLMja U MHTEH3UBHO /IeKyBakbe U ypreHTeH ueHTtap-Ckonje ja
poHece cnegHara:

OANYKA

3a pacnuwyeatrbe Ha MHTepeH ornac 3a Bpabotyeatbe Ha 1 (eaeH) usspmren Ha paboTHo mecTo
APYr CTpyyeH 3apaBcTeeH copaboTHUK HyTpMUMOHUCT Ha HeonpeaeneHo Bpeme

1.J3Y YHuBep3uTeTCKa KIMHUKA 3a TpaymaTtosiornja, optoneacku bonectu, aHecTesuja, peaHumaumja u
MHTEH3UBHO NleKyBarbe U ypreHTeH ueHTap-Ckonje pacnuwysa UHTepeH ornac 3a spabotyeare Ha 1
(eaeH) usepwuten Ha paboTHO mecTo Apyr CTpydeH 34paBcTBeH copaboTHWMK HyTpuumMoHUCT Ha
HeonpeaeneHo Bpeme

2.Kanaupatute Tpeba Aa ru ucnonHyBaaT onNwWITUTE YCAOBU NPEABUAEHU CO 3aKOHOT 3a 3A4paBCcTBeHaTa
3awTuTa

-fa e ApKasjaHuH Ha PM,

-Aa e NOJNIHONETEH,

-Aa MMa onuwiTa 34paBCcTBEHa cnocobHOCT u

-0a He My e u3peuyeHa CO NpaBocuiHa opnyka 3abpaHa Ha Bplerbe Ha npodecuja, AejHOCT Uam
DOKHOCT

3.MNoKpaj co 3aKOH yTBpAEHWTe ONWTWU YCNOBU KaHauaatute Tpeba Aa rv ucnosnHyeaaT cnegHute
nocebHu ynosu:

-3aBpLIeHO BUCOKO obpasosaHue oa obnacta Ha npexpaHbeHa TexHoNOrMja - Hacoka HyTpuumoHusam co
Hajmanky 240 kpeautu ctekHaTu cnopes, EKTC unu 3aspwen VII/1 ctenex
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-KpaTka buorpaduja (CV)

-yBepeHue 3a AprKaBjaHCTBO

-NIeKapCKo yBepeHue, He NocTapo oA, 6 meceum

-yBepeHue AeKa He e uapedeHa co NPaBoCUIHa oAnyKa 3abpaHa Ha Bperbe Ha npodecuja, AejHOCT unu
AO/IKHOCT, He NoCTapo oA 6 meceum

-lvunnoma nnu yeepeHue 3a 3aBplueH TeXHONOLWKO TEXHUYKM daKynTeT — Hacoka HyTpuumoHunsam
-CepTuduKaT 3a No3HaBarbe Ha KOMNjyTePCKMU NPOrpamu 3a KaHuenapucko paborterbe

-CeptuduKaT 3a no3HaBarbe Ha efeH oA TPWUTe HajuecTo KOpUCTEeHW jasuum Ha Esponckata yHuja
(aHrnuckm, ppaHLyCcKu repmaHckm)

-MoTepaa 3a pepoeeH paboTeH 0AHOC CO CTaXK Ha NOCNeAHOTO paboTHO mecTo

-MoTtepaa peka He My e M3peueHa AUCLMNAMHCKA MepKa UM MepKa 3a HamaneHa paboTHa ycnewHocT
B0 nepuop, oA 12 meceuu npep, objaByBarbe Ha UHTEPHUOT Ornac.

7 .MutepHuoT ornac aa ce objasu Ha eb nokauujata Ha J3Y YHuBEp3UTETCKa KAMHMKA 3a
Tpaymatonoruja, optoneacku 6onectu, aHectesunja, peaHMmaLmja U MHTEH3UBHO /IEKYBakbe U ypreHTeH
ueHTap-Ckonje .

8.PokoT 3a npujaByBarbe Ha MHTEPHUOT ornac e 5 (net) aeHa oa AeHOT Ha objasyBarbeTo.
9.HeHaBpemeHarta, HeLlenoCHaTa U HeypeHaTa JOKYMeHTaluumja Hema aa buae npeamer Ha
pasrneayeatbe 0 CTpaHa Ha KOMUCUjaTa 3a Cenekunja Ha KaHamaatun.

10.Mo u3BpweHaTa cenekuynja Ha NpujaBeHUTe KaHAMAATU 33 APYr CTPyyeH 3ApaBcTBeH cOpaboTHMK

HyTpuumonuct pabotoBoaHMOT opraH Ha YHuBep3auTeTcKaTa KAMHMKA Ke CnpoBeje WHTepBjy CO
KaHauaaTuTe

11.MpujasaTta co uenokynHata notpebHa AoKymeHTaumja u TenedoH 3a KOHTAKT, Aa ce gocTasat Ao J3Y
YHuBep3uTeTCKa K/AMHWMKA 3a Tpaymartonoruja, oprtoneacku bHonectu, aHecTesuja, peaHumauuja M
MHTEH3MBHO NleKyBatbe U ypreHTeH ueHTap-Crkonje yn.Bograncka 6p.17, no nowra uav Bo apxusarta Ha
J3Y YHuBepauTeTcKa KAMHUKa 3a TpaymaTonoruja, optoneacku Gonectu, aHectesuja, peaHumaumja u
MHTEH3MBHO NIeKyBatbe U ypreHTeH LeHTap-Ckonje, co Ha3Haka 3a UHTepeH ornac 3a spabotysarbe.
12.0Baa oanyka Bneryea BO CMa CO AEHOT HAa JOHECYBaHETO.

-aKTUBHO NO3HaBatbe Ha KOMNjyTepCKMU NPOrpamu 3a KaHuenapucko paborere

-aKTUBHO NO3HaBakbe Ha efeH OA TPUTe HajuecTo KOpUCTeHMW jasuum Ha EBponckaTta yHuja (aHrucKwm,
bpaHLyCKM repmaHCcKm).

4. PabotHo Bpeme og, 40 yaca HeenHO M ocHoBHa HeTo naata 30.022,00 aeHapw.

5.Ha uHTepHuoT ornac moke aa ce npujasar Bpabotenun o Ipyna Il -noarpyna 1 - gasatenn Ha jaBHu
ycnyru Bo obnacta Ha sgpasctsoto BO J3Y YHMBEp3uTeTCKa KAMHMKA 3@ TpaymaTto/oruja, opToneacku
6onectn, aHecTesuja, peaHMMauWja M MHTEH3UBHO JieKyBarbe W ypreHTeH ueHTap-Ckonje Kou ru
MCNO/IHYBAaT onwTuTe M nocebHuTe ycnoBu 3a NONo/HyBarbe Ha paboOTHOTO MecTo MponuliaHu 3a
COOABETHOTO HMBO BO 3aKOHOT 3a 3ApaBCTBeHAaTa 3awTtuTta M [PaBUAHMKOT 3a cuCTemaTusaumja Ha
pabotHute mecta BO J3Y YHuBepauTeTcKa K/AMHMKA 3a Tpaymatonoruja, optoneAcku 6onecty,
aHecTe3uja, peaHMMaLMja U MHTEH3MBHO JIeKyBakbe U ypreHTeH ueHTap-Ckonje, npy oBa KaHauaatute
Tpaba Aaa rv UCNONHYBaaT M CIeAHUTE YCN0BM 04, 3aKOHOT 3a 34paBCcTBEHaTa 3alWTuTa:

-Aa NOMWMHAN HajManKy ABe roAMHU BO HENOCPeAHO NOHWUCKO paboTHo mecTo og paboTHOTO mecTo 3a
Koe e objaBeH MHTEPHUOT orniac u

-fla He My e M3peueHa AUCUMNIMHCKA MepKa UM MepKa 3a HamasneHa paboTHa ycnewHoCT BO Nepuoa,
op, 12 meceuu npep, objaByBarbe Ha MUHTEPHUOT Ornac.

6.Bo npunor Ha npwujaBata KaHAMAATATE Ce AO/MKHWM Aa M [0CTaBaT CAefHUTE [AOKYMEHTU BO
opuriHanHa $bopma Ui Konuja 3aBepeHa Ha HoTap:

-npujasa co NOAATOUM 3@ KOHTaKT
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Hspaborma:
HAwunn.opas. ..
Opodprn:
Junnopas.C.H.

B.J. MEIHINIHCKI JHPEKTOP
I-p cymenen. AjrekcaHnap TpajaHOBCKH
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Shtojca 3. Vendimi pér formim t€ komisionit pér vlerésim té dokumenteve

Vrz osnova na ~len 30 od Statutot na JZU Univerzitetska klinika za traumatologija, ortopedski
bolesti, anestezija, reanimacija i intenzivno lekuvawe i urgenten centar-Skopje, a vo vrska so Interniot
oglas za vrabotuvawe na 1 izvr{itel na rabotno mesto drug stru~en zdravstven sorabotnik nutricionist
objaven na den 30.11.2020 godina na veb lokacija na JZU Univerzitetska klinika za traumatologija,
ortopedski bolesti, anestezija, reanimacija i intenzivno lekuvawe i urgenten centar-Skopje, v.d.
medicinskiot direktor na JZU Univerzitetska klinika za traumatologija, ortopedski bolesti, anestezija,
reanimacija i intenzivno lekuvawe i urgenten centar-Skopje ja donese slednata

ODLUKA

za formirawe na Komisija za ocenuvawe na dokumentacijata dostavena po
Interen oglas za vrabotuvawe 1(eden )izvr{itel na rabotno mesto
drug stru~en zdravstven sorabotnik nutricionist

1.Se formira Komisija za ocenuvawe na dokumentacijata dostavena po Interen oglas za
vrabotuvawe na 1 (eden ) izvr{itel na rabotno mesto drug stru~en zdravstven sorabotnik nutricionist vo
JZU Univerzitetska klinika za traumatologija, ortopedski bolesti, anestezija, reanimacija i intenzivno
lekuvawe i urgenten centar-Skopje objaven na den 30.11.2020 godina na veb lokacija na JZU
Univerzitetska klinika za traumatologija, ortopedski bolesti, anestezija, reanimacija i intenzivno lekuvawe
i urgenten centar-Skopje vo sledniot sostav:
1. As. d-r supspec. Aleksandar Saveski -pretsedatel
2. Maja Malinovska - glavna medicinska sestra na JZU-~len
3. Dipl. prav. Jasmina Di~oska -~len
i nivni zamenici:
1. d-r Eren Sejfula -zamenik pretsedatel

2.Lidija Dim~evska Stoilkovska glavna medicinska sestra na Klinika za ortopedski bolesti Klinika A-
zamenik ~len
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3.Dipl. prav. Dragica Bo{kovska - zamenik ~len

2.Komisijata od t.1 na ovaa odluka ima zada~a vo rok od 3 dena po zavr{uvawe na Interniot
oglas da izvr{i ocenuvawe na dokumentacijata dostavena po Interniot oglas za vrabotuvawe na 1(eden )
izvr{itel na rabotno mesto drug stru~en zdravstven sorabotnik nutricionist od t.1 na ovaa odluka i za
napravenata selekcija na kandidatite vo navedeniot rok da go izvesti direktorot.

3.0dlukata stapuva na sila so denot na donesuvaweto.

|zrabotil:

Dipl.prav. J.D. v. d. medicinski direktor
Odobril: d-r supspec. Aleksandar Trajanovski
Dipl.prav.S.I.

Dostaveno do :
pretsedatel i ~lenovi na Komisija
arhiva

delovoden br.
data
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Shtojca 4. Procesverbali nga seanca e Komisionit pér vlerésimin e dokumentacionit

ZAPISNIK
od sednicata na Komisijata za ocenuvawe na dokumentacija dostavena po objaven Interen
oglas za vrabotuvawe na 1 izvr{itel na rabotno mesto drug stru~en zdravstven sorabotnik
nutricionist vo JZU Univerzitetska klinika za traumatologija, ortopedski bolesti, anestezija,
reanimacija i intenzivno lekuvawe i urgenten centar - Skopje, odr'ana na den 10.12.2020
godina

Vrz osnova na objaven Interen oglas za vrabotuvawe na 1 izvr{itel na rabotno mesto drug
stru~en zdravstven sorabotnik nutricionist vo JZU Univerzitetska klinika za traumatologija,
ortopedski bolesti, anestezija, reanimacija i intenzivno lekuvawe i urgenten centar-Skopje
objaven na den 30.11.2020 godina na veb lokacija na JZU Univerzitetska klinika za
traumatologija, ortopedski bolesti, anestezija, reanimacija i intenzivno lekuvawe i urgenten
centar-Skopje, po dobivawe na dokumentite vo odredeniot rok, Komisijata za ocenuvawe na
dokumentacija formirana pri JZU Univerzitetska klinika za traumatologija, ortopedski bolesti,
anestezija, reanimacija i intenzivno lekuvawe i urgenten centar Skopje vo sostav :

1. As. d-r supspec. Aleksandar Saveski -pretsedatel
2. Maja Malinovska - glavna medicinska sestra na JZU-~len

3. Dipl. prav. Jasmina Di~oska -~len

se sostana na den 10.12.2020 godina i go konstatira slednoto:

na Interniot oglas se prijavil 1(eden) kandidat : \urlica Bla'evska vrabotena vo JZU UK za
traumatologija, ortopedski bolesti, anestezija, reanimacija i intenzivno lekuvawe i urgenten
centar-Skopje.

Komisijata po razgleduvawe na dostavenata dokumentacija od kandidatot \urjica Bla'evska
konstatira deka istata vo ramki na rokot gi dostavila vo celost baranite dokumenti od objaveniot
Interen oglas za rabotno mesto drug stru~en zdravstven sorabotnik nutricionist.

Komisija za ocenuvawe na dokumentacija po objaven Interen oglas za vrabotuvawe na rabotno
mesto drug stru~en zdravstven sorabotnik nutricionist:

1.As. d-r supspec. Aleksandar Saveski -pretsedatel

2. Maja Malinovska - glavna medicinska sestra na JZU-~len

3. Dipl. prav. Jasmina Di~oska -~len

delovoden br.
data ) .2020 god.
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Shtojca 5. Dorézimi i procesverbalit me numér pérkatés pér konkursin e brendshém

Do

v.d. medicinski direktor na

JZU UK za traumatologija, ortopedski bolesti,

anestezija, reanimacija i intenzivno lekuvawe i urgenten centar-Skopje
-d-r supspec. Aleksandar Trajanovski

Predmet: Dostava

Vo prilog Vi dostavuvame Zapisnik br. od . .2020 g. po
objaveniot Interen oglas za rabotno mesto drug stru~en zdravstven sorabotnik nutricionist vo
JZU Univerzitetska klinika za traumatologija, ortopedski bolesti, anestezija, reanimacija i
intenzivno lekuvawe i urgenten centar Skopje objaven na den 30.11.2020 godina na veb
lokacija na JZU Univerzitetska klinika za traumatologija, ortopedski bolesti, anestezija,
reanimacija i intenzivno lekuvawe i urgenten centar-Skopje.

So po~it,

Pretsedatel na Komisija za ocenuvawe na dokumentacija

As. d-r supspec. Aleksandar Saveski
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Shtojca 6. Procesverbali nga Komisioni pér vlerésimin e dokumentacionit pér kandidatin e

pranuar

3AIIMCHHUK

Od odr’ano intervju pome|u v.d. medicinskiot direktor na J3Y VK 3a tpaymaronoruja,
OpTOIEJCKH OOJIECTH, aHECTE3H]ja, PeaHHMAaLMja U MHTEH3UBHO JIEKyBarbe M ypreute uenrap- Cxormje i
kandidatot po Interen oglas za vrabotuvawe odnosno unapreduvawe na (1 eden) izvr{itel na
rabotno mesto drug stru~en zdravstven sorabotnik nutricionist- \ur|ica Bla'evska

Bp3 ocHopa Ha Zapisnikot br.02-3134/2 od 10.12.2020 godina ox Komucujara 3a ocenuvawe
na dokumentacijata po objaveniot Interen oglas na veb lokacijata na I3V VK 3a tpaymaronoruja,
OpPTOIICIACKH 6OJICCTH, auecremja, peaunMaqua U HHTCH3UBHO JICKYBAalbC M YPICHTCH LICHTap- CKOleC
na den 30.11.2020 godina za vrabotuvawe / unapreduvawe na 1(eden) izvr{itel na rabotno
mesto drug stru~en zdravstven sorabotnik nutricionist, B.1. Mmeauunacknor aupektop Ha J3Y YK 3a
Tpaymaronoruja, OpPTOINEACKH 6OJICCTH, aHecremja, peanumauuja W MHTCH3HMBHO JICKYBAHEC U YPIr€HTCH
uenrap- Ckomje cnposene uHTepBjy Ha aeH 11.12.2020 roamna Bo 10,00 wacor co kanaumaTot 3a
BpaboryBame / unapreduvawe: \urjica Bla'evska

Ha cnposenenoro unrepsjy kanamaarot \urlica Bla'evska ocreapu moxksOCT BO HemocpeaHa
KOMYHHKAIIHja CO B.J. MEJMIMHCKHOT JMPEKTOp JIMYHO Jia ja mpe3eHTHpa Svojata vizija za rabotnoto
mesto za koe konkurira, da go prezentira ceoeto prethodno paboTHO HCKYCTBO i MOKHOCT jJa T'
u3pasi CBOMTE JIMUHKM aMHUTETH W MOTHBOT 3a M300p Ha mpodecujara nutricionist vo zdravstvenata
ustanova kako u ojmnykata 3a npujaByBame Ha Interniot orsiac 3a Bpaborysame / unapreduvawe za
rabotno mesto drug stru~en zdravstven sorabotnik nutricionist Bo J3Y VK 3a tpaymaronoruja,
OpTOIECKH OOJICCTH, aHECTE31ja, PeaHUMaIHja i MHTCH3HBHO JICKYBambe M ypreHTeH ueHrap- Ckorje .

Intervjuto zavr{i vo 11:00 ~asot, po {to v.d. medicinskiot direktor se zablagodari za
sprovedenoto intervju.

V.J1. MEJIMIIMHCKH JIUPEKTOP
d-r supspec. Aleksandar Trajanovski
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Shtojca 7. Vendimi pér pranimin e kandidatit pérkatés pér vendin e punés

Soglasno ~len 162 stav 3 od Zakonot za zdravstvenata za{tita( Sl.Vesnik na RM
br.43/12, 145/12, 87/13, 164/13, 39/14, 43/14 , 132/14, 10/15, 61/15, 154/15, 192/15, 17/16,
37/16, 20/19 i SlI. Vesnik na RSM br.101/19, 153/19, 180/19 i 275/19), Soglasnost br.18-7167/2
od 12.11.2020 godina od Ministerstvoto za finansii, a vrz osnova na Zapisnik br.02-3134/2 od

10.12.2020 godina od Komisijata za ocenuvawe na dokumentacijata, rabotovodniot organ na
JZU Univerzitetska klinika za traumatologija, ortopedski bolesti, anestezija, reanimacija i
intenzivno lekuvawe i urgenten centar-Skopje donese:

ODLUKA

za izbor na 1(eden) izvr{itel na rabotno mesto drug stru~en zdravstven sorabotnik nutricionist
po Interen oglas

~len 1

Po Interniot oglas za vrabotuvawe odnosno unapreduvawe na 1(eden) izvr{itel na
rabotno mesto drug stru~en zdravstven sorabotnik nutricionist na neopredeleno vreme vo JZU
Univerzitetska klinika za traumatologija, ortopedski bolesti, anestezija, reanimacija i intenzivno
lekuvawe i urgenten centar-Skopje objaven na den 30.11.2020 godina na veb lokacijata na JZU
Univerzitetska klinika za traumatologija, ortopedski bolesti, anestezija, reanimacija i intenzivno
lekuvawe i urgenten centar-Skopje se izbira sledniot kandidat:
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Shtojca 8. Arsyetimi i Klinikés Universitare pér pranim té kandidatit pérkatés
-\urjica Bla'evska
~len 2

Po zavr{uvawe na postapkata za izbor i sprovedenoto intervju za koe e sostaven
Zapisnik br.02-3134/4 od 11.12.2020 godina, rabotovodniot organ na JZU za traumatologija,
ortopedski bolesti, anestezija, reanimacija i intenzivho lekuvawe i urgenten centar-Skopje }e
sklu~i nov promenet dogovor za vrabotuvawe so izbraniot kandidat za rabotno mesto drug
stru~en zdravstven sorabotnik nutricionist.

~len 3
Odlukata stapuva na sila po zavr{uvawe na “albenata postapka.
OBRAZLO@ENIE

JZU Univerzitetska klinika za traumatologija, ortopedski bolesti, anestezija, reanimacija i
intenzivno lekuvawe i urgenten centar-Skopje na den 30.11.2020 godina na veb lokacijata na
Univerzitetskata klinika objavi Interen oglas za vrabotuvawe / unapreduvawe na 1 (eden)
izvr{itel na rabotno mesto drug stru~en zdravstven sorabotnik nutricionist vo JZU Univerzitetska
klinika za traumatologija, ortopedski bolesti, anestezija, reanimacija i intenzivno lekuvawe i
urgenten centar-Skopje.

So Odluka br.02-3134/1 od 09.12.2020 godina, od strana na rabotovodniot organ
formirana e Komisija za ocenuvawe na dokumentacijata dostavena od kandidatite po Interniot
oglas.

Po sprovedenata postapka za ocenuvawe na dokumentacijata na kandidatite Komisijata
sostavi Zapisnik br.02-3134/2 od 10.12.2020 godina vo koj ja utvrdi fakti~kata sostojba.
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Na den 11.12.2020 godina se sprovede intervju so kandidatot koj gi ispolni uslovite od
objaveniot Interen oglas i za istoto se sostavi Zapisnik br.02-3134/4 od 11.12.2020 godina.

Rabotovodniot organ na JZU Univerzitetska klinika za traumatologija, ortopedski bolesti,
anestezija, reanimacija i intenzivno lekuvawe i urgenten centar-Skopje, vrz osnova na
Zapisnikot br.02-3134/2 od 10.12.2020 godina kako i vrz osnova na intervjuto sprovedeno na

den 11.12.2020 godina so izbraniot kandidat, a soglasno ~len 162 stav 3 od Zakonot za

PrAv AV AR 1R L LS LI0 I 1) ~

zdravstvenata za{tita odlu~i kako vo dispozitivot na ovaa Odluka.

Pravna pouka: protiv ovaa odluka imenovaniot ima pravo na “alba vo rok od 8 dena od denot
na priemot na Odlukata preku JZU Univerzitetska klinika za traumatologija, ortopedski bolesti,
anestezija, reanimacija i intenzivno lekuvawe i urgenten centar- Skopje do Dr'avnata komisija
za odlu~uvawe vo upravna postapka i postapka od raboten odnos vo vtor stepen.

izrabotil:
dipl.prav.J.Di~oska
odobril:

dipl.prav.S.Ibraimi v.d. medicinski direktor
d-r supspec. Aleksandar Trajanovski

Dostaveno do:
-imenovaniot
-arhiva

-dosie

del.br.

data . .2020 godina

Shtojca 9. Konkurs i hapur/publik pér punésim
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U Bp3 octoBa Ha wien 156, 157, 158, 159 u 160 on 3akonot 3a 3apascraera sawruta (CnyxGen
BecHHK Ha PM Gp. 43/2012, 145/12, 87/13, 39/14, 43/14, 10/15, 154/15, 192/15, 17/16 wn 37/16),
Cornachocta 3a BpaGotyBame off Munmncrepernoto 3a dunancun 6p. 18-11492/2 on 28.09.2018 roauma,
Jupekropot Ha J3Y Kannnuka Gonunua Terono oGjanyna:

JABEH OI'TAC
3A BPABOTYBAILE

1.Ce oGjasysa Jasen Ornac 3a spaGoTynaise Ha 3ipancTreny paboTHHIM K 3/IpaBcTBEHH copaGoTHHIM
€O BHCOKO H ¢peano ofpasosanne, Bo paGoten ojiHOC Ha Heorpeiesieno paboTHO BpeMe  Toa:

1.  JAOKTOPH HA MEJIHIIMHA BCC  wiinississ dadsssass 30  wmspmmrenn,
2. BHOXEMHUYAP BEC s 2  WIBpPUHINTENN,
3. PAIHOJIOWIKHM TEXHOJIOI' BCC i 4 wmIBpmINTENH,
4. MEAUMUMHCKH CECTPH CCC i 55 wIBpmwTesN,
5.  JIABOPAHTCKH TEXHHUYAPH CCC . ssssesasisise 8 w3BpmwTean,
6. AKYUIEPKH CCC v 10 w3BpumTeH,
7. ®H3HOTEPAIIEBTCKH TEX. CCC ... sssssiisniiss 8 wu3BpIIHTEH,
8. DAPMAIIEBTH TEX. CCC  vunanism 2  HIBPIIATE/H,

2. Kanaunature TpeGa Aa r'i MCMONHYBAAT OMIITHTE YCJIOBH MPEABHACHH CO 3aKOHOT 3a 3[paBCTBEHA
3alITHTA:
-Ja e apxkaBjanun Ha Peny6anka Makenonuja.
-Jla e nosIHOAETEH.
-/la imMa onmTAa 31paBCcTBEHA CNOCOOHOCT.
-Jla He My e H3peueHa cO NPABOCH/IHA OJUTyKa 3a0paHa 3a Bpmebe npodecuja, aejHoeT man
nosRHOCT H3aaena ox Llentpasen perncrap na P.M.

Bo npuJor Ha NpHjaBaTa KAHAHJATHTE ce J0JUKHH /1A I'H IOCTABAT H CJICHATE JOKYMEHTH:
- Mouaba u kpaTka 6uorpaduja co aapeca Ha JKHBeeme H Tejieponckn 6poj.
- VYBepennue 3a JIpxkaBjancTso Ha P.M., oprunaj njin 3aBepeHo Ha HOTap,
- HW3BOJ 0l MATHYHA KHHIA HA POJICHH, OPrHHAJI HJIH 3aBEPEHO HA HOTap
- Jlekapcko yBepenune He noctapo o 6 meceuu u
- VBepenmue oa IlenTpajien perncrap /ieKa He € H3pevueHa NpaBoCH/IHA npecyaa 3a
3a0paHa Ha BpIIem:e HAa JejHOCT, NpodecHja HIN J0IKHOCT He NOCTapo oA 6 Mecenn,

3. INoxpaj co 3aKoH yTBP/JIEHH ONLITHTE YC/IOBH, KaHMAATOT Tpeba a ' MCTIO/IHYBA U ClIEHUTE noceGun
YC/IOBH H T0OA KAKO CJIeIH:

3a paGoTHOTO MecTO Mo peaeH op. 1 - JlokTop Ha MeaHuHHA,

npHjaBeHHTe KAHAHAATH Tpeda Ja HMAaT:

- 3aspueHo Bucoko obpasosanne VII/1 nnn ( 240 kpeautu cnopen EKTC) — Meauuuncku
Dakynrer,

- Jlunaoma 3a daky/nrer, OpruHai WM 3aBEPEHO Ha HOTap

- YBepeHue CO npoceK Ha ycnex, OpruHajl WM 3aBEPEHO Ha HOTap

- YBepeHHe 3a 0JIOKEH CTPYUeH HCITHT, OPTHHA HIH 3aBEPEHO Ha HOTap

- JluueHua 3a paGoTa, OpruHa WM 3aBePEeHO Ha HOTap 1

- [lorspaa 3a no3xapame Ha efieH CTPAHCKH jasuk (AHrnucku, lepmancku nan PpaHiyCcKH)
OpPrHHAJ /K 3aBEPEHO HA HOTAp
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Henenxo paGoTHO BpeMe H3HecyBa 40 waca Kako pesioBHo paboTHO Bpeme BO 1-Ba WM noseke
cMeHH, a no notpeba paGorara Moxe f1a Gujie M BO BHJL Ha JACKYPCTBO, MPHIIPABHOCT U JPYro
npeaBuaeHo co 3akon. Ocnosna nero niara 27.356,00 senapy.

KananaaTHTe KO HMAAT 3aBPUICHO coo/neTHo 06pajonanie Bo crpancTno Tpeba 1a nocexysaat:

Hoctuumpana umioma 3a cooaserno oGpasonanue ot Munmerepersoto 3a obpasosanue u
HaYKH.
JIOKYMEHT 32 CKBHBAJICHIH]A HA OLEHKHTE H3/1aieHo ojt MunueTepeTroTo 3a obpazosanue u
HayKH.

3a paGornoro mecrto noa peaen 6p. 2 - Buoxemuuap
NpHjaBeHNTe RANANAATH Tpeba 1a nmaaT:

Jlunnoma 3a 3aspuien gakyater no Buoxemuja co MunumMym 240 KpeauTH crekmaTtH criopen
EKTC wan 3agpuien VII/1 crenen. oprusa wiM 3apepeHo Ha HoTap

[MoTBpAa 3a NO3HABAWE HA €ICH CTPAHCKH jasuk (Aursmckw, ['epmarcku wam Dpawiryckw).
OPrHHAN WM 3aBEPEHO Ha HOTap

Heznenno paGotHo Bpeme u3Hecysa 40 yaca Kako pefioBHO paboTHO npeme pabota Bo 1-pa wiam
noseke cmenn. OcHoBHa Heto Tuiata 24.200.00 aenapu.

3a pa6oTHOTO MecTO noA peaeH 6p 3 —Paauoomku TeXHoJI0T,

npHjaBeHHTE KAHAKWIATH Tpeba 1a nmaar:

Jlumioma 3a 3aBpHICHO BHCOKO 06pasoBaHHe — PaZIHONOIIKH TEXHONOT OPrHHA HJIH 3aBEPEHO
Ha HOTap,

VBepeHHe CO NMPOCEeK Ha OLEHKH OPruHal MK 3aBEPEHO Ha HOTap

VBepeHHe 32 NMOJIOXKEH CTPYUYEH HCITHT OPrHHa/ HiIH 3aBEPEHO Ha HOTap,

Jluuenua 3a paboTa OpruHai HIM 3aBEpPEHO Ha HOTap

IMoTBpaa 3a MO3HABaWE Ha €I€H CTPAaHCKM jasuK (AHriucku, I'epmancku win DpasHiycku),
OpruHai WM 3aBEpPeHO Ha HOTap

Henenso paboTHO Bpeme H3HecyBa 40 yaca Kako peloBHO paGoTHO BpeMe BO 1-Ba MM nopeke
cMeHH, a no notpeba paGorata Moxe a Guje H BO BHJ Ha A€XKYPCTBO, IPUNPABHOCT M APYrO
npezBHieHo co 3akoH. OcHoBHa Heto nnata 23.600.00 fenapu.

3a pa6oTHOTO MecTO noj pejeH Op. 4 — MeAHUHHCKH cecTpu

npHjaBeHHTe KAHAHAATH Tpeda Aa uMaaT:

[Aunnoma v CeugeTencrsarta of cute 4 (YeTVUpK) FOAVHN BO KOE € HaBeAEH YCNEXOT WTO @ NOCTUrHAT 3a
cexoja roguHa noce6HO - OPrHHAJI HIIH 3aBEPEHO HAa HOTap

YBepeH#ue 3a MoJIOKEH CTPYYEH HCIIUT OPIrUHA HIH 3aBEPEHO Ha HOTAp

HenenHo paGoTHo BpeMe H3HecyBa 40 yaca Kako peloBHO paGoTHO Bpeme — paGoTa BO 1-Ha unu
noseke cMenu. OcHoBHa Heto muara 17.020,00 nenapw.

3a paboTHoTO MecTo noa peaen 6p. 5 — JIaGopaHTCKH TeXHHUAp

npHjaBeHuTe KAaHAWAATH Tpeba 1a nmaaT:

[Ovnnoma u CeupeTtencreara o4 curte 4 (YeTupu) roAvuHU BO KO € HaBeAeH yCnexoT WTOo € NOCTUurHaT 3
cekoja roauHa noceGHo - OPryuHaJl WK 3aBEPEHO Ha HOTap v

YBepeHHe 3a N0JIOKEH CTPYHEH UCITUT OPrHHAJ HIIH 3aBEPEHO Ha HOTap
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HepenHo paboTHO Bpeme n3kecyBa 40 yaca Kako pejioBHO paGoTHO BpeMe — paGoTa Bo 1-8a way
noseke cMenn. OcHoBHa Heto nniata 17.020,00 aenapu.

3a paboTHOTO MeCTO N0/ pejien 6p. 6 - Akymepku
npRjABEHHTE KANANAATH TpeGa 1a nmaar:

. [Mnnoma v CBWAETENCTBATa OA CUTE 4 (YETUPH) FOAMHYU BO KOE @ HaBEe/eH YCNexoT WTO e NOCTUTHAT 3a
ceKoja roavHa NoceBHO - OPIrHHAJ WK 3aBEPEHO HA HOTAP W

. YBepeHHe 3a NONOXNKEH CTPYUCH HCIIHT OPrHHAJ HIIH 3aBEPEHO Ha HOTAp

Henenno paGotio Bpeme unecysa 40 yaca kako pestoBHo paGotHo speme — paGora Bo |-Ha Hin
noeeke cmenn. Ocuosna vero naara 17.020,00 jienapy.

3a paGornoTo mecto noj peaen 6p. 7 — GusnoTepanesBTCKH TEXHHYAP
nNpRjaBeHnTe KAHAWAATH Tpeba 1a umaar:

- [Aunnoma v Ceuperencreara oA cute 4 (YeTupw) roavHu BO KOe e HaBedeH yCnexoT WTo e NoCTUrHaT 3a
cexoja roguHa noceGHo - OPruHall WK 3aBEPeHO Ha HOTap
- VYBepeHue 3a NONOXKEH CTPYUEH HCIUT OPruHall WK 3aBEpeHo Ha HOTap

Henenno paGotHo Bpeme u3Hecysa 40 yaca Kako peloBHO paboTHO BpeMe — paboTa Bo 1-Ha win
noseke cmenn. OcHoBHa Heto nnata 17.020,00 aexapu.

3a pa6oTHOTO MecTO NOA pejen 6p. 8§ — PapmaneBTcKH TeXHHYAp
npHjaBeHATe KAHAHIATH Tpeba Aa nMaaT:

- [Ounnoma v Ceuperencreara o cure 4 (4eTupu) roavHy BO KOe e HaBeieH YCnexoT WTO e NOCTUrHaT 3a
cekoja roavHa noceBHo - OpruHall WK 3aBepeHO Ha HoTap

- VBepeHHe 3a MOJOXKEH CTPYUECH HCITHT, OPrHHA/ MM 3aBEPEHO Ha HOTap

Henenno pa6oTHO Bpeme H3HecyBa 40 yaca Kako peJIoBHO paGoTHO BpeMme — paboTa Bo 1-Ha win
noeeke cMenu. OcHoBHa Hero muiata 17.020,00 nexapu.

IIpu BpaboTyBame HA paGoTHHUHTe mTO ce BpabOTyBaaT nmo nat Ha jaBeH orjac, J3Y Kananuka
donunna TeToBo HABeAyBa eKa:

BpaGoTyBameTo € Ha HEONpe/Ie/ieHO BpeMe, POKOT BO KOj Ke ce H3BpLIM H360poT e 45 exa.

3a obGjaBenoTo paborHo mecto nmoa pea. 6p. 1 npujaBennrTe kananaaTn na Oraacor Ke
NOAJIEKAT HA N0Jarambe Ha KBAAH(PHKAUHOHEH HCITHT KOj € COCTABEH O ABA /1e/1a B Toa:

-CTpy4eH Jien (Tect) u

-1103HaBake Ha €/IeH O/ CBETCKHUTE jasulH (AHIIHCKH, I'epMaHcku nin ®paHiycku)

3a o6jaBenoTo paboTHo mecto noa pea.op: 4,5, 6,7u 8 npnjasennre kananaaTa ua Oraacor
ke MoAJIeAKAT HA N0JArae Ha:

-CTpy4eH aen (Tecr).

Mouabara co norpeSuuTe J0KYMENTH CHTE BO OPrHHAJ HJH 3aBEPEHH HA HOTAP W
Tened)OH 3a KOHTaKT, ce aocTaByBaaTt B0 Apxusara na J3V Kaunnuka 6onnunua Teroso, yiu.
Mexmen ITaw [epana 66.Teroso.
HexkoMmmieTHUTE H HEHABPEMEHO JIOCTABEHH NPHjaBH HeMa a OMAAT pasriefyBaHH.
Pok 3a npujasysame Ha Ornacor e 5 (ner) paGoTHM AeHAa OA ACHOT Ha 00jaBYBaHmeTO H:
OrnacoT BO areHuHja 3a BpaboTyBarbe H BO AHeBHHTE nevatH (,,Cnobozen nevar,, u ,Koxa,,).
3a H3BPIIEHHOT H300p CHTE KaHAN/JATH Ke GHAAT MHCMEHO H3BECTEHH.

J3Y KJIMHWYKA BOJIHULIA TETOBO
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Shtojca 10. Procesverbali nga Komisioni pér seleksionim té kandidatéve

BANUCHUK
Op Komucujata 3a cenexumja Ha kaHanaath no o6jasen Ornac Ha J3Y Knunmuuka 6onHuua
TeT0B0, 0ApPXaH Ha aeH 04.02.2019 roAMHA €O NOYETOK BO 8 YACOT BO NPOCTOP Ha Ynp a
3rpapa.

Ha cocranokot Gea npucathin unenosute Ha KomHcuja 3a cenexumja w Toa: Ai-p Harun Pydatu —
Npepceparen, Ap Anekcanpap Kouescku - unen , [i-p Hagu Pycremu - unew, fip Hagup Ajpyns - unem,
lojko Hegenkoscku —unen u ACTpur Heaupu - unen .

Komucujara 3a cenexuymja e popmupana co Opnyka 6p. 02-3135/1 og 31.12.2018 roamnma,
pacnpasawe 3a CheaHnoT:

AHeseH peg
1. Pasrnepysare Ha AOKYMEHTHTE Ha NpujaBeHHTe KaHAWAATH No objaseHmoT Ornac 3a
spabotysarve 6p. 04-2957/1 op, 20.12.2018 roauua.

I

Npeaceaatenor Ha Komucujata npucaTHUTE ru 3ano3Ha co o6jaseHnoT MosTOpeH jaseH ornac 3a
spaboTysatbe Ha HeonpeaeneHo Bpeme noa 6p. 04-2957/1 op 20.12.2018 roauHa v TOa 33 CreaHwTe
paboTHu mecra.

AokTopu Ha meanumuHa - 30 u3spwuTen, Buoxemuyap — 2 u3spwuTeny, PaauoNOWKK TEXHONOT — 2
u3BpWHTENN, DU3NOTEPANEBTCKM TEXHUYAP — 8 M3BPWHTEN U DAPMALIEBTCKN TEXHUYAP — 2 M3BPLIMTENM.

Bo npoaonxeHne MMEHOBAHMOT Nojacku Aeka Ha o6jaBeHuoT jasen Ornac 6narospemeHo ce
npujasune BrynHo 187 kaHaWAaTH.

Komucujata 8o npogonxeHue ja pasrnea LenokynHata AOKyMeHTaLMja Ha NpujaBeHuTe KaHAMAaTH

W KOHCTaTMpa Aeka:

MNpujasenn M UCNONHYBaaT HEe ru ucnon.
1 JIOKTOpM Ha MEANLMHA 77 - 77 /
2 Broxemuyap 32 32 /
3 Papnonowku TexHonor 6 6 /
7 DU3MOTEePaNeBTCKU TeXHUYapH 58 53 5
8 DapmauesTCKU TeXHUYAPU 14 12 2
BKYNHO 187 180 7

Komucmjara 33 cenekumja BO PaHr NMCTaTa Ha KaHAWAATH WTO KOHKYpUpane Ha OrnacoT 3a
npuem Ha 3aApascreeHu paboOTHULM W 34PABCTBEHN COPABOTHUUM HaNPaBW M NOEAMHEYEH NPOCeK HA
CeKOj KaHAMAaT, NPoCeK Ha BMCOKO/cpesHO obpasosaHue, 60A0BM 33 CTpyyeH ucnut, 60408 33
CTPaHCKy ja3uk u BKynHO 60408M NO Gopmyna.

CocraseH aen Ha 0BOj 3aNMUCHUK € PAHT IMCTATa Ha KAHAWAATH WTO NONArane M KOHKYpUpane Ha
jaBeH ornac 3a npuem Ha HeonpeaeneHo paboTHo speme B0 J3Y Knunuuka 6onnmua Tetoso.

Co HaseaeHaTa KoHCTaTaumja 3aspwm 1 pabotara Ha Komucujara 8o 10,30 vacor.
04.02.2019r. Komucuja 3a cenexupa

A-p Harun Pydatu - Npeaceparen
A-p Hapw Pycremu - Ynew

A-p Anexcanpap Kouesckwu - Ynew ——
A-p Hapup Ajpyam - Ynen e
Fojko Hepenkosuk - Ynewn anm—
Actput Heanpu = Ynen e

Shtojca 11. Vendim pér miratim pér specializim té punonjésve shéndetésor



Bps 0cHOBa Ha wien 18 cras | Touxa 12 on Craryror na J3Y Kaunnuka Gonnuua Tetoso, & BO BpCKa co ‘icH
148, 149 1 150 on 3axowor 3a 3apancacna 3awira (Crsecink na P.M Gpoj 43/12, 145/12, 87/13, 164/13, 39/14,
43/14, 132/14, 188/14, 10/15, 61/15, 154/15, 192/15, 17/16, 37/16, 20/19 u 101/19) u coraacHo Mporpasmara 3a
3menysae Ha Mporpamara oa Munncrepersoto 3a 3apasctso na P.C.M., 3a notpeGure na CREUMANNCTHYIKN W

cyGCneLjanicTIKIt KAAPH COTAIACHO CO MPEXATA A

i yerasonn (2019 — 2021) (CayxGen Becnuk na

IpancTe
Cenepua PenyGanka Maxeaonnja 6p.139/21) sa 2021 roa., Ynpasuuor onbop Ha CEANNUATA OAPKAHA HA JCH

29.07.2021 aomece:

OJUIYKA

30 0206pPYBAILE CHEUNJAANIANNN A JApABCTRENN PAGOTHIIN

CE OJIOBPYBA CNEUHIAJIM3ALIMIA HA 3/IPABCTBEHHTE PABOTHHLIH w voa:

OJOBPEIA
CHEIMIATIBALIIAMIRATIV |
| BpANT. WMEEMRI NPEIMEMBIEMRI SPECLIALIZIMIT
TUIACTHUIIA ¥ PHKOHCTYHBHA |
XHPYPIWA/KIRURGIIA PLLASTIKE DHE
1 A/EDITA TAXHPH/TAHIRI RIKONSTRUIVE
AJOTORINOLAR
2 | MYCTA®MUSTAF TAXHPH/TAHIRI INGOLOGS!
TIY/IMOJIOTHIA H
AJIEPTOJIOMHJA/PULMOLOG)I DHE
3 | APTON/ ARTON JAKYTHIAKUPL ALERGOLOGJ!
4 | HATMHPNATMIR MYCIHYMUSLIU YPOJIOTHJA/UROLOG)!
NY/IMOJIOTHIA H
AJIEPFONIOFMIAPULMOLOGS! DHE
5 | RESEAPT/REZEART CAJIHY/SALIU ALERGOLOG!
(] ANIDA OEPATWFERATI | HHTEPHA MEJHLIMHA/MIEKSIA INTERNE |
TACTPOEHTEPOXETATONIOTHIA/GASTRO
7 | BECHM/BESIM JIEMHPH/DEMIR] ENTEROHEPATOLOGJI A
HA 7
PEXABHIMTALIJAMIEKSIA FIZIKALE
8 | MEHTOP/ MENTOR BEPHILA/BERISHA DHE REHABILITIMI
KAXWIH
TNAJASHTHIQAHILI
9 | TEVTATTEUTA PAJAZITI OGTAIMOJIOTWJAOFTALMOLOGH |
THHEKOJIOTHIA H
AKYIIEPCTBO/GJINEKOLOGJI DHE
10 | IEHANPA/LEANDRA | KAJIPHY/KADRIU OBSTETRIK
11 | BYPUM/BURIM APHOWARIFI WHOEKTOJIOTMJA/INFEKTOLOGI!
TEPMATOBEHEPOJIOT HIA/
12 | BECAJBESA TAJIOWMW/PALOSHI DERMATOVENEROLOG
ENMLIMHCKA BHOXEMHA/MIERSIA
13 | ErOHA/EGZONA NANPAHHKY/PAPRANIKU _| BIOKIMIKE
THHEKOJIOTFIA H
AKYWEPCTBO/GJINEKOLOG)I DHE
14 | HBAWIVAN KOMNPUBILAK/KOPRIVNJAK | OBSTETRIK
THHEKOJIOTTOA H
AKYLIEPCTBO/GJINEKOLOGJ! DHE
15 | HOPANORA BEJIA - TAYWVELA THACI | OBSTETRIK
1 HEBPOJIOTHJA/NEVR!
16 | APJIMAI/ARDIAN BHIAJIM/BILALL OLOGIL
17 | 3EXPAZEHRA MYCTAGAH/MUSTAFAL PEBMATOJIOTHJA/REUMATOLOGIL
|18 | MYXAME/UMUHAMED CAWJIWSAIDI HE®POJIOTHJANEFROLOGI!
’ THHEKOJIOT FIA H
d AKYILEPCTBO/GJINEKOLOGUI DHE
|19 | EMMHE/EMINE MYCTA®HMUSTAF! OBSTETRIK
JAHEBA-STOJAHOBA
|20 | KPHCTUHA/KRISTINA /DANEVA-STOJANOVA EH A/ENDOKRINOLOGI
i MEJIMLIMHCKA BHOXEMHAMJEKSIA
21 HAMALTINA DEPATWFERATI BIOKIMIKE
i HEKOJIOI TUA 1
! AZEMINEZIR}- AKYLIEPCTBO/GJINEKOLOG)I DHE
22 | RYXME/RUHIDE AIEMHWHE3NPH OBSTETRIK
T TUIACTHYHA Wl PHKOHCTYHBHA
ML' XHPYPIHJA/KIRURGJIA PLLASTIKE DHE
23 | MUPAHJAMIRANDA | IAJASHTWPAIAZITI RIKONSTRUIVE
21 | 308AN ZORAN | MUTPERCKUAMITREVSK! | CVIICKA MEIMUHAMIEKSIA LIGIORE

71



AIWIWEBAIPAMH-

25 | BECA/BESA ALILUBAJRAMI TEAHATPHW PEDIATRI
JEPMATOBEHEPOJIONH)

26 | MAMY/IWJE/MAMUDUE MEMETWMEMET] DERMATOVENEROLOGJI

27 | AMEJINVAMELA AHHY, AHH KAPJIMOJION HIA/KARDIOLOG)I s
OTOPHHOJIAPHHIOJIOHIA/OTORINOLAR

28 | JWAKHP/SHAQIR A IYIBEAPWZULBEARI INGOLOG)I L

p TIATOJIOIIKA AHATOMHJAJANATOMI 5

29 | MHMOSAMIMOZA PAMAJIAHH/RAMADANI PATOLOGJIKE

30 | AYJUETALULIETA BAJPAMH/BAIRAMI - TEJAHATPHIA/ PEDIATRI

31 | KYITUMAKUITIM HCEHWHCEHH ) PEBMATOJIOIAA/REUMATOLOGST

BOJIHAYKA TTEMATPHIAPEDIATRUA
32 | KVITUMAKYIJTUM PEUENHWPEUENH SPITALORE

bs <,—WQ *Gc'h. I
Osaa Oanyka CTanyBa BO CHAA CO ACHOT HA JIOHCCYBaILE, 4 HA CrICUMjaIMsawja ke MOKaT na

SAMHHAT MO HCTEKOT HA BPEMETO 3a Xanbu.
m

Onayueno na nen 29.07.2021 roauua.

npummyn:nponnonOJuynwamn'nmpwmuuxmunpuomwﬁanopo:ontm.on
newoT Ha ofjasysame wa Ornacwa TaGna, npexy 3apascrsemara ycranosa 1o [lpxaswa xomucHja 3a
OLAYMYBANE BO YNPaBHa " on pa6 BO BTOP e

YINPABEH OABOP
A-pG YPEJHHH

BP:02-1685 /2
20.07.2021 .
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Shtojca 12. Shpallje interne pér dérgim né specializim sipas Programit pér vitin 2022

»p. /1

Z[Ep: ocHoBa Ha wien 149 Touxa 3 1 4 oa 3akoHOT 38
3apa Ha sawtnta wa P.C.M CayxGen secnik Gp.
43/12, 145/12, 87/13, 164/13, 39/14, 43/14, 132/14, 188/14
1 10/15 u unen 10 oa Mpasnannkor 3a Criewjanusaunja n
cyGeneunjanusanija W CTPYWHO  ycoBpluypame  Ha
3ApaBCTBEHH PaGOTHHUM, 3APABCTBEHW copaGoTHHUN W
apyri paGotruun 8o J3Y Knunnuka Goannua - Teroso, a
COrnacHo Mporpamata 33  cneunjanmsaumn  w
cyGeneunjanusaumja  wa  aapasenn  paGorwmum M
copaGothnun co sicoxko ofpasosanne, [Tporpamara on
Munncrepersoro 3a sapasctso wa P.C.M 3a norpeGn on
CREUMANTHCTHYKH 1 CYGCICUMJANHCTHYKI KQAPH COMNAcHO
CO MpoxaTa Ha 3apascreenn ycrawosn (2019-2022)
(»CnyxGen secumx  wa  PenyGamka  Cepepua
Maxeaonuja”“ 6p. 187/22)

Jupexropure wa J3Y Kaunnuxa Goannua Teroso
na aen _07.09.2022 roamna pacnuwaa:

9
}
HMHTEPEH OTrJAC

3a ynatysame Ha cnenujaanzaumja
no Iporpamara 3a 2022

Cornacno Tlporpamara on MuuHCTEpCTBOTO 3a
sipasctBo Ha P.CM 33 onoGpenn norpebu 3a
sneuHjanucTHakn Kaapy Ha J3Y- Kaunuuka Goanuua —
letoso 6p.187/22 a kon ce onnecysaar Ha J3Y Kannnuka
Sonuuua Teroso, Jlupekropure pacnumysa Hurepen
ZOHKYPC 3a:

- AHECTE3HOJIOTHJA CO
WHTEH3HBHA ME/IHITHHA
- JIEPMATOBEHEPOJIOTHJA
- OPTONEIHJA
- TCHXHJATPHJA
’) - HEBPOJIOTHJA
- PAJIMOJIOTHJA
- MH®EKTOJIOTMJA
- VYPTEHTHA MEJIHIIHHA
- PAJIMOTEPAIIHJA CO
OHKOJIOTHJA
- ®U3MKAJIHA M PEXABHJIHTA-
LHOHA MEJHIIHHA
- YPOJIOIIKA XHPYPTHJA
. TEAAJATPHIA
IJIACTHYHA ¥ PEKOHCTPY-
KTHBHA XHPYPTHJA
HE®DPOJIOTHIA
EHJIOKPHHOJIOTUJA
MEJMILMHCKA ICHXOJIOTHJIA

JUTECTUBHA XHPYPTHJA
- PRRMATONOTIA

W NN =N

—

——

-

N¢ bazé ¢ nenit 149 pika igji pér
mbrojtje shéndetésore t&¢ R.M.V, Gazeta zyrtare e nr.
43/12, 145/12, 87/13, 164/13, 39/14, 43/14, 132/14,
188/14, dhe 10/15 dhe neni 10 nga Regullorja pér
Specijalizim dhe Subspeciajlizim dhe pér pérsoshméri
profesionale &  punonjésve dhe bashképunonjésve
shéndetésore dhe punonjés t& tjeré n& IPSH Spitalin
Klinik - Tetové, né& pajtueshméri me Programin pér
nevojat e kuadrove pér specijalizim dhe subspecijalizim
né pajtueshméri me rrjetin e institucioneve shéndetésore
(2019 - 2022) (Gazeta Zzrtare e R.M.V, nr. 187/22),

Drejtorét ¢ IPSH Spitalit Klinik Tetové mé daté-
07.09.2022 publikuan:

SHPALLJE INTERNE
Pér dérgimin né specijalizim sipas Programés pér
vitin 2022

NE& pajtueshméri me Programén nga Ministrija e Shéndetsisé
t& RM.V, nevojat pér kuadrove specialist e IPSH — Spitalit
Klinik- Tetové, nr. 187 22 t& cilat dérgohen n& [PSH Spitalin
Klinik Tetové, Drejtorét shpallin konkurs pér

- ANESTEZIOLOGJI

ME MJEKESI INTENZIVE 2

DERMATOVENEROLOGJI 2

ORTOPEDI

PSIKIJATRI

NEUROLOGJI

RADIOLOGJI

INFEKTOLOGJI

- MJEKESI EMERGJENTE

- RADIOTERAPIA ME ONKOLOGJI

- MJEKESIA FIZIKALE
DHE REHABILITIM

- KIRURGJIJA UROLOGJIKE

- PEDIATRI

- KIRURGJIJA PLASTIKE DHE
REKONSTRUKTIVE

- NEFROLOGJI

- ENDOKRINOLOGJI

- PSIKOLOGJIA MJEKESORE

- KIRURGJIA E TRETJES

- REUMATOLOGJI

R e

- b
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+ Kaunnparure 3a onoGpysare Ha
creuvjanniaunjata tpeGa na M mcnonmypaat
CNENHUTE YCIOBH:

a) /[la uMaaT 3aBPLICHO MEAMIIMHCKN dakyaTer,

npoGua paGora n anuexua sa paGora,

6) Jla HMaar noNOKCHO CTPYUEH HCNNT,

8) Jla e apxasjannn va PenyGanka Maxeaonnja.

r) Motspaa 3a saspwena npoGra paGora on HajManky

WecT Meceun BO NPHMApPHA 3APABCTBEHA 3AUWITHTA BO

sapascTBeH  aom  cnopea  [lporpama  Ha

MMHHHCTEPCTBOTO 32 3APABCTBO W Konuja on Crayven

JIoroBoOp Ha A0 €O 3APABCTBEHHOT AOM KAKO J10Ka3 32

ppuee Ha npoGna paGora HA KAHAMAATOT COrNAcHO

Mporpamata Ha MUHHCTEPCTBO 32 3APABCTBO (WieH

141cTaB 2 04 3aKOHOT 32 3APABCTBCHA 3ALITHTA); WK

¢) MI/M2 obpaseny €O KOj KaHAWAATOT AOKKYBa

JIeKa Ha JICHOT Ha MOBEAYBAHETO HA MocTankara

3aNMUIYBake  Ha cneuujanusauuja on
acoxoGpaaonua YCTaHOBA WTO ja CmpoBeysa
creuMjanusaumjaTa e spa601'eua/u BO jaBHaTa
3PAaBCTBEHA YCTAHOBA M WMa HAjManKy wect
meceun paboTeH cTaxX BO CTpyKata  Kako
3aTpaBcTBeH paGOTHHK €O BHCOKO OOpasoBanne

AW HWMa paboTHO WMCKYCTBO BO 3]paBCTBEHAaTa

YCTaHOBZ TNOAOATO0 OJ IWECT MeCeUH Kako
3apascTBel pabGOTHHK CO BHCOKO 0OpasoBanue ,

WTO C& JIOKAXYBa CO MOJHECYBAE HA IMHCMEH

noKas (noTBpaa, AOrOBOP Ha AENO, OroBOp 3a

BOJIOHTEPCTBO MCIL,)4wieH 141 cras 3 on 3akoHoT

34 3/|paBCTBEHA 3alUTHTA).

™

3apascTeerHoT  paGoTHHK, Bpaboten B0 J3Y

Kaunuuka Gonnuua TetoBo, koj ke Guae ynare

HA CneuMjaTH3auMja, CrCUMjAIH3Hpa  cnopea

Iporpamara Ha MHHHCTEPCTBOTO 3a 3APABCTBO Ha

Penybauka Cesepsa  Makefonnja, aozeka

(uHancHckuTe 0OBPCKH 3a CrieUHjaTH3aunjata ke

ce peryaupaar co noceGen 0rosop.

3. Kou npujasara — MonGara kanaunatute Tpeba na
' I0CTABAT C/EJHHTE JOKYMEHTH:

- JlunnoMa 3a 3aBpleH MEAHUMHCKH daxynter
(HoTapu3upanH)

- VYeepenwe 32 NOAOKEH  CTPY4eH  HCMHT
(HoTapu3HpaHH)

- Jluuenua 3a paGora (HoTapH3npann)

- VpepeHue 3a OUCHKM 33 3aspuieH akynrer
(HoTapisupann)

- Tlorepna 3a paGoten OAHOC He MOKpaTko oA 6
Meceun.

- bapame xoe ¢ oGjabeHo Ha BeG crTpaHara Ha

taxynreror.

. Punonjesit shéndetésorg, i punsuar n& IPSH Spitalin

. Me fletparaqitjen — lutjen kandidatét duhet t’i

1. Kandidat& pér miratimin e specialiyimit duhet t'i
oltésojné kushtet n& vijim
a) Tékené t& kryer Fakultetin e mjeksis, p&rvojé pune
dhe licencé pune,
b) Té ken& dhéné provimin profesional,
c) TE jeté shtetas i Republikés s&¢ Mqedonisé s& Veriut.
¢) Vértetim pér punén e kryer - praktik prej mé s&
paku gjashté muaj n& mbrojtje shéndetésore
primare né shtépiné e shéndetit né bazé t&
Programés s& Ministris€ s& Shéndetésisé dhe
kopjes nga Mar&veshja e lidhur me shtépiné e
shéndetit si déshmi perkrymemm:mw
kandidatit né& pajtueshméri me
Ministrisé s& shéndet&sis& (neni 141 almen 2
Ligjit pér mbrojtje shéndetésore); ose
d) MI/M2 formular me t& cilén kandidati déshmon se
né ditén e paraqitjes s& procedurgs pér regjistrim né
specijalizim nga institucioni i shkollimit t& lart& i cili
¢ zbaton specijalizimin, &ht€ i/e punésuar n&
institucionin shé&ndetésor public dhe ka m& s& paku
gjasht® muaj pérvojé pune né drejtimin si punétor
shéndetésor me shkollim t& larté ose ka pérvoj pune
né institucionin sh&ndetésor mé tepér se gjashté muaj
si punétor shéndetésor me shkollim t& lartg, e cila
vértetohet me dorézim t& déshmisé s& shkruar (
vértetim, kontraté n& vepér, kontraté pér volonter etj.)
neni 141 alinea 3 e Ligjit p&r mbrojtje shéndetésore.

Klinik Tetové i cili do t& dérgohet né specijalizim, t&
specijalizoj¢ sipas Programés s& Ministrisé s&
shendetsisé t& Republikés s& Maqedonisé, ndérsa
obligimet financiare p&r specijalizin do &
rregullohen me Kontraté shtesg.

dorézojn& dokumentet n& vijim

Diplomé& pér mbarim t& Fkultetit t& mjeksisé (e
notarizuar)

Certifikaté pér dhénien e provimit profesional (e
notarizuar)

Ligencé pune (e notarizuar)

Certifikaté t& notave t& fakultetit t& kryer(e
notarizuar)

Vértetim pér marrédhénie pune (e marré jo m& paré
se 6muajsh)

Kérkesé q& &shté e publikuar né veb-fagen e
fakulltetit.
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OFJIACOT Tpae 8 (ocy™) AeHa OA HapeAHHOT

e 10 06jaByBarbeTo.

JonbaTa — npujasata co KOMMET JIOKyMeHTaUMjaTa,
Tpeba aa ja AOCTABAT 10

jaTa 3a CTpy4HO YCOBpLUYBaie npexy Apxupara

1Y Knuruuxa Gonunua Teroso.

EaeH KAHAMAAT MOXE 78 C¢ NPHjaBi HajMHOTY HA JBe

eABNA HA PAsTACAYBAKE.

ATH3AUHH.
ﬁaounnmm AOKYMEHTH HeMa 2@ Guaat 3eMeHH BO
«

J3Y Kannnuka Goannua Teroso
Oprannsaunckn J{upexrop
Drejtori Organizativ
Mr.Armend Fazliu

g

Cail

Zaoae i L

4. SHPALLJA &shté e hapur 8 (tet&) dité nga dita e
publikimit.
Lutjen ~ fletparaqgitien me komplet dokumentacionin,
kandidatét duhet t'i dorézojn& deri tek Komisioni pér
pérsoshméri profesionale n& IPSH Spitali Klinik Tetové
népermjet Arkivit t& IPSH Spitalit Klinik Tetové.
Njé kandidat mund t& aplikoj maksimum pér dz

specialiyime.
Dokumentet ¢ pakompletuara nuk do t&
merren paraszsh pér shqyrtim.

IPSH Spitali Klinik Teto
Meanunnackn J{upexrc
Drejtor Medicin
Dr.Amir Ele

A
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