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Abstrakt

Aktualiteti i reformave dhe risive bankare n€ segmentin e kreditimit sidomos kredive me
probleme, sot jané sfida motivuese si pér shoqérin€ poashtu edhe pér hulumtimet shkencore né
kontekst té impaktit t€ kétyre kredive me probleme si né ekonomité e vendeve poashtu edhe te
veté performanca bankare. Duke u bazuar te kjo hulumtimi né€ fjalé me temé “Kredité me
probleme dhe performanca bankare — rasti Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut’jep njé pasqyré
kongize duke pérshkruaré, analizur dhe vlerésuar lidhjen kauzale ndérmjet shkall€s apo nivelit té
kredive problematike dhe performancave bankare né Republikén e Magedonisé s€ Veriut né
periudhén prej vitit 2010 deri né€ vitin 2019, népérmjet koeficienteve, shkallét e kredive
problematike dhe aktivat e pérgjithshme t&€ bankave (t€ dhénat relevante nga Banka Popullore e
Magedonisé s€ Veriut) si dhe mé pas duke analizuar nése t€ njéjtat do ndikojn€ dhe sa né
ményré signifikante né treguesit makroekonomik (PBB, papunésia dhe punésimi, inflacionit).

N¢ kété hulumtim, duke u bazuar tek t€ dhénat e Entit Statistikor dhe Banké&s Popullore té
Republikés s¢ Maqgedonisé sé Veriut, rezulatatet e arritura me ané t€ metodave statistikore té
koeficienteve t€ korelacionit (ndé€rlidhjes) dhe regresionit (ndikimit t& grupfaktoréve né njé
indikator apo variabél) u konstatua se ekziston korelacioni i lart negativ sinjifikant né mes
performancés s€ bankave (AT) dhe indeksit té papunésis€ (r= -.986 sig=.000 p<0.01) pra, me
rritjen e performancés sé€ bankave (AT) rezulton ulja e papunésisé né Republikén e Magedonisé€
s€ Veriut viteve 2010-2019 dhe e kundérta si dhe mes nivelit t&€ kredive me problem dhe

performancés s€ bankave nuk ekziston korelacion sinjifikant.

Fjalé kyce:Sistemi bankar; Performanca bankare; Aktivat totale;, Kredité me probleme;

Risku kreditor; Indeksat makroekonomike;



Abstract

The relevance of banking reforms and innovations in the credit segment, especially non-
performing loans, are today the motivating challenges for society as well as for scientific
research in the context of the impact of these non-performing loans in the economies of countries
as well as banking performance. Based on this research on "Credit with problems and banking
performance - the case of the Republic of Northern Macedonia" provides a concise overview
describing, analyzing and evaluating the causal link between the scale or level of problem loans
and banking performance in the Republic of Northern Macedonia in the period from 2010 to
2019, through coefficients, scales of problem loans and general assets of banks (relevant data
from the People's Bank of Northern Macedonia) and then analyzing whether the same will affect
and as significantly in macroeconomic indicators (GDP, unemployment and employment,
inflation).

In this research, based on the data of the Statistical Office and the National Bank of the
Republic of Northern Macedonia, the results obtained through statistical methods of correlation
(correlation) and regression coefficients (influence of group factors on an indicator or variable) it
was found that there is a significant significant negative correlation between the performance of
banks (AT) and the unemployment index (r = -.986 sig = .000 p <0.01) so, with the increase of
the performance of banks (AT) results in a decrease in unemployment in the Republic of
Northern Macedonia in the years 2010-2019 and vice versa as well as between the level of non-

performing loans and the performance of banks there is no significant correlation.

Keywords: Banking system; Banking performance; Total assets; Problem loans,; Credit

risk; Macroeconomic indicators;
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HYRJE

1. Problematika e hulumtimit

Menjéheré pas pavarésis€ monetare t€ Maqgedonis€, sektori bankar ishte né gjendje
katastrofike, 1 shkaktuar nga barra e kredive t€ kéqija. Késhtu, sipas disa vleré€simeve, né vitin
1993, kredité e kéqija llogaritnin deri né 70% t€ portofolit t& kredis€ t&€ sektorit bankar t&
Magedonisé.Kjo ishte njé pasojé e lidhjes s€ bankave me debitorét e tyre kryesorg, t€ cilét morén
pjesé n€ organet drejtuese té bankave, si dhe ndikimin politik. n€ banka. Mé von€, me miratimin
e Ligjit pér rehabilitimin dhe rindértimin e nj€ pjese t€ bankave né Magedoni, mé& 16 mars 1995,
filloi projekti mé i madh pér rigjallérimin e bankave pas pavarésisé monetare.

Disa vjet mé von€, mé 31 dhjetor 1999, u miratua Ligji pér Garancimin e Investimit t€ njé
Investitori Strategjik pér marrjen e kérkesave té€ caktuara nga pérdoruesit fundoré nga Republika
e Magedonisé né Stopanska Banka AD Shkup. Késhtu, shteti béri riparime shtesé pér Stopanska
Banka, duke marré pérsipér pretendimet n€ bazé t€ kredisé né€ denaré dhe valuté t€ huaj dhéné
Magedonisé Tabak AD Shkup, Jugohrom - Jegunovce, Fenimak AD Shkup dhe Ko-Ko Godel
AD Shkup, né€ njé shumé totale prej 235 milion Shenjat gjermane. Pérséri, kéto vendosje u
transferuan né€ Agjenciné e Rehabilitimit t€ Bankés. Né vitin 2002, pati njé pérmbysje t& cilésis€
sé portofolit t& kredisé s€ bankave, kur né vetém nj€ vit pérqindja e kredive t€ kéqija u ul pér mé
shumé se gjysmén. Q€ atéheré, ka pasur njé pé€rmirésim t€ ndjeshém né cil€siné e portofolit t&
kredisé t€ sektorit bankar dhe, né fund t€ vitit 2007, pjesa e kredive t& kéqija u ul né€ 6.4%. Kjo
ishte pér shkak té disa faktoréve, si¢ jané: forcimi i standardeve mbikéqyrése, pérmirésimi i
geverisjes korporative té bankave, marrja né doré e bankave nga bankat e huaja, reforma
gjyqésore, ringjallja e veprimtaris€ s€ biznesit, ristrukturimi i ndérmarrjeve t€ privatizuara, etj.

Gjaté vitit 2009 dhe 2010, si rezultat i efekteve t€ krizé€s globale financiare dhe
ekonomike, véllimi i kredive t€ kéqija u rrit pérséri, duke arritur né€ 7.1% né fund t&€ 2010. Pér mé
tepér, portofoli 1 kredis€ sé bankave maqgedonase €shté akoma mé keq n€ krahasim me mesataren
e BE-sé, ku pjesa e kredive t€ kéqija éshté rreth 3%.

Né Magedoni, kredia qé klasifikohet né kategorité e rrezigeve G dhe D, ose hua qé pér
cfarédo baze (principal, kamaté, t€ ardhura té tjera pa interes) nuk ngarkohet mé shumé se 90 dité
nga dita e maturimit, banka €shté e detyruar t€ regjistrojé (pér ta transferuar at€) né njé llogari té

vecant€ kontabél pér kredit€ me probleme (né planin e kontabilitetit t&€ banké&s: pretendime té
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dyshimta dhe té diskutueshme). Né momentin kur interesi i llogaritur merr njé status jo-
performues, banka éshté e detyruar t€ béj€ njé korrigjim t€ ploté t€ vlerés sé interesit té llogaritur.
Kérkesa mund té pérjashtohet nga kategoria e kérkesave qé nuk kryejné vetém nése pjesa e
duhur e kérkesés €shté ngarkuar dhe nése jané pérmbushur kushtet pér riklasifikimin e saj n€ njé
kategori mé t€ miré rreziku.

N¢ shtjellimin e temé&s sé masterit, vémendje e veganté i kushtohet réndésisé dhe
karakteristikave té kredive problematike ose jofunksionale n€ banking, nga pérkufizimi i kredisé
problematike deri né€ procesin e identifikimit, matjes, kontrollit dhe monitorimit t& rrezikut té
kredis€. Rreziku i kredis¢ éshté gatishméria dhe aftésia e debitorit pér t&€ pérmbushur detyrimet
ndaj bankés, né pérputhje me kushtet e kontratés pér rregullimin e marrédhénieve kontraktuale
né lidhje me transaksione té caktuara financiare. Kredia e problemit éshté shpesh njé burim i
rrezigeve t€ tjera, mé shpesh rreziku i likuiditetit, dhe n€ disa raste mund té jeté burim 1 rrezikut
té aftésis€ paguese, né situata kur ai zbatohet n€ shumicén e portofoleve té kredis€ bankare, si
dhe té kredisé dhe kredis€ me problem rreziku éshté pararendési mé€ i zakonshém 1 rrezikut
operacional qé shfaget né formén e mosrespektimit t€ procedurave té€ dhénies sé kredisé,
tregtimit t€ letrave me vleré nga punonjésit, vlerésimin e aftésis€é paguese té€ bankés ose
Procedurat Astarte. Shté 1loji kryesor dhe mbase mé i1 réndésishém i rrezikut t€ pranishém né
financa, tregti dhe transaksione tregtare. Politikat dhe objektivat e administrimit t€ rrezikut t&
kredis€ jané njé€ pjesé€ integrale e strategjive dhe politikave t€ administrimit té rrezikut té bankés.
Banka é&shté e detyruar t€ identifikojé, maté dhe vlerésojé rrezikun e kredisé bazuar né
besueshmériné e debitorit n€ lidhje me afatin e saj n€ kryerjen e detyrimeve ndaj bankés dhe né
cilésiné e kolateralit qé 1 jep asaj bankés. P&r t& mbrojtur bankén nga rreziku 1 kredisé - krediti
me probleme, né€ operacionet e saj krijon njé strategji q€¢ shmang humbjet e médha qé mund té
vijné€ nga rreziku i kredis€. Né két€ punim i1 kushtohet vémendje implikimeve té shkaktuara nga
kredia problematike né Magedoni duke krahasuar normat makroekonomike me asetet e
pérgjithshme t€ bankave dhe duke marré késhtu njé pasqyré té garté€ té€ ndikimit t€ kredive me
probleme né ekonominé e Republikés s€¢ Maqgedonisé s¢ Veriut. Nevoja pér t€ identifikuar
burimet e rrezikut t€ kredis€, zbatimin e politikave dhe strategjive pér menaxhimin e suksesshém
té rrezikut t€ kredis€ dhe proceset pér matjen, kontrollin dhe pércjelljen e rrezikut t€ kredisé jané
me réndési thelbésore pér funksionimin e suksesshém té bankave dhe késhtu pér nivelin e

pérgjithshém té ekonomisé né Maqgedoni. Gjithashtu, pjesa empirike e punimit me operacione
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specifike statistikore pérshkruan trendin statistikor té kétyre kredive dhe performnaca bankare
edhe ate t€ bankave t€ vogla, mesme dhe té médhaja duke u referuar nivelit té aktivave té
pérgjithshem dhe késhtu pérfundon kété hulumtim si njé kurs teoriko-empirik mbi konceptin e
kredive me probleme dhe ndikimin e tyre né¢ ekonominé dhe performancén bankare té

Republikés s&¢ Magedonisé s€ Veriut né€ periudhén 2010-2019.
2. Qéllimi i hulumtimit

Njé nga arsyet kryesore té studimit éshté qé t€ pérshkruhen né ményré kongize e analitike
koncepti i1 kredive problematike dhe performancés bankare si dhe ndikimit té tyre né¢ ekonominé
e Republikés s€ Magedonisé s€ Veriut si dhe ndérlidhjen potenciale mes kétyre dy variablave
ekonomike.

Poashtu, géllimi i tez€s sime €shté q€ t&€ nxjerré né pah disa kontribute thelbésore teorike-
empirike n€ fushén e ndérlidhjes dhe ndikimit té parametrave makroekonomike né mes tyre, né
kété rast kredive problematike ndaj parametrave makroekonomike té Republikés s€ Magedonisé
s¢ Veriut dekadén e fundit si dhe té€ senzibilizohet opinioni i gjéré me peshén e ndikimit té
shkall€s s€ kredive problematike né ekonominé e Magedonisé s€ Veriut.

Qéllimi kryesor 1 késaj teze &shté t&€ pérshkruajé, analizojé dhe vlerésojé lidhjen kauzale
ndérmjet shkall€s apo nivelit t€ kredive problematike dhe performancave bankare né Republikén
e Magedonis€ s€ Veriut n€ periudhén prej vitit 2010 deri né vitin 2019. Ky qgéllim do t€ arrihet
duke analizuar fillimisht koeficientet, shkallét e kredive problematike dhe aktivat e pérgjithshme
té bankave (t€ dhénat relevante nga Banka Popullore ¢ Maqgedonisé s€ Veriut) dhe mé pas t&
analizohet nése t€ njéjtat do ndikojné dhe sa n€ ményré signifikante né€ treguesit makroekonomik
g€ jané tregues t€ performancés s€ ekonomisé sé vendit si¢ jané: PBB, aktivat e bankave, nivelin

dhe ecuriné e punésimit, inflacionit, etj.
Pér t’1 arritur kéto géllime do t€ parashtrohen disa pyetje kérkimore:

» A ka ndikim, si dhe sa ndikon kredité problematike ekonominé né térési né Republikén e
Magedonisé sé Veriut?
» (Cfaré ndikimi sjell ndérlidhja potenciale mes kredive problematike dhe performancés sé

bankave né Republikén e Magedonisé s€ Veriut?
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» A cekziston lidhshméri potenciale mes parametrave makroekonomike si grup faktorésh

dhe vlerave té kredive problematike dhe si €shté natyra e asaj ndérlidhjeje?
3. Hipoteza e hulumtimit

Duke pasur parasysh pérmbajtjen e detyrés, objekti dhe qéllimi i hulumtimit, qé¢ duam té
arrijmé, ne kemi formuar hipotezé kryesore zero dhe hipotezén e dyté si rrjedhojé logjike nga
veté hipoteza kryesore, edhe ate duke u nisur nga fakti se shumé studime té kryera mé paré
tregojné nj€ lidhje t€ drejt€ midis vlerés sé kredive problematike dhe performnacés bankare si
dhe zhvillimit t€ ekonomisé s€ vendit dhe duke u bazuar né€ géllimin dhe pyetjet kérkimore jané
parashtruar edhe hipotezat hulumtuese né vijim:

H1: Nuk ka ndérlidhje sinjifikante midis vlerés s€ kredive problematike dhe
performancave bankare né Republikén e Magedonisé€ sé Veriut.

H2: Ekziston ndérlidhje sinjifikante mes indikatoréve makroekonomiké si grup faktorés
(PBB, inflacioni, aktivat e bankave, punésimi dhe papunésia, e tjeré) me vleréne kredive

problematike dhe performancés bankare né€ Republikén e Magedonisé s€ Veriut.
4. Metodologjia e punés

Nga natyra e kérkesave dhe detyrave t€ parashtruara né két€ punim qé analizon lidhjen
dhe ndikimin gé ka kredité problematike n€ performancén bankare si dhe né€ ekonominé e vendit
né Republikén e Magedonisé s€ Veriut, pra, sipas késaj né rrjedhat e pérpilimit t€¢ hulumtimit do
té pérdoren tre lloje metodash:

v’ analizéteorike mbi kredité problematike, riskun e bankave, zhvillimin ekonomik me
parametrat makroekonomike, format dhe nivelet e tyre dekadén e fundit si dhe analizén
e tregueve makroekonomiké t€ tjeré t&€ Maqgedonisé sé Veriut si ndikues potencial né

ekonoming e vendit;

v’ analizé pérshkruese mbi situatén makroekonomike né Republikén e Magedonisé,
politikat e tregut t€ punés, reformat strukturore, duke identifikuar problematikat e

dekadés sé fundit;

v' analizé empirike duke pérdorur njé model regresioni bazuar né metodén e korelacionit

(ndérlidhjes s€ variablave), analizat faktoriale me regresion linear (ndikimit t€ grup
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faktoréve ndaj njé variable), dallimit t€ mesatareve dhe statitistikat deskriptive pér

indikatorét makroekonomik té vendit.

Specifikisht, metodologjia e punimit pérbéhet nga hapat ¢ méposhtém:

» Ndértimi i pyetjeve kérkimore dhe zhvillimi i tyre.

» Trajtimi 1 bazave teorike dhe analiza e gjetjeve té literaturés sé huaj, dhe
studimeve vendase mbi lidhjen e e kredive problematike me zhvillimin e
ekonomisé.

» Analiza e problematikés makroekonomike né Maqgedoni me fokus té kredive
problematike dhe treguesit makrokonomiké qé ndikojn€ mbi té.

» Ndértimi i modelit empirik, grumbullimi, pérpunimi i t€ dhénave dhe nxjerrja e
rezultateve.

» Nxjerrja e pérfundimeve dhe rekomandimeve.

Pér té pérmbushur objektivat e kétij punimi kérkimor do t& ndérmiret rishikimi i njé
literature té gjeré qé fokusohet né shpjegimin e késaj 1émie, si dhe burime dytésore qé pérfshijné
studime t&€ méparshme e raste studimi né kété fushé, raporte, tabela statistikore, baza té€ dhénash
né€ internet; et;.

Punimi do té bazohet né kérkime e materiale ekzistuese nga kéto 1€mi dhe né t€ dhéna
konkrete sa u pérket kétyre treguesve né Republikén e Magedonisé sé Veriut duke zbatuar dhe
metoda ekonometrike pér ndikimin g€ ka kredité problematike ndaj ekonomisé s€ vendit né
Republikén e Magedonisé€ s€ Veriut gjaté késaj periudhe kohore.

Ky studim pérfshin gjithashtu edhe elemente kérkimi sasior, si analiza e t& dhénave
statistikore dhe pérpjekje pér t€ shpjeguar ecurité dhe pér t€ dhén€ analizuar tendencat e
zhvillimit.

Pér realizimin e kétij punimi jan€ pérdorur dhe té dhéna sekondare., Kéto t€ dhéna jané
siguruar nga burime t€ publikuara dhe jané kryesisht t€ dhéna nga Banka Botérore, Fondi
Monetar Ndérkombétar, Enti Statistikor i Republikés s€ Magedonisésé Veriut, Banka Qendrore e
Republikés s& Magedonisésé Veriut, Ministria e Financave t€ Republikés s€ Magedonis€sé

Veriut, Agjencioni pér Punésim 1 Republikés s€ Maqedonisé€ s€ Veriut; et;.
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5. Organizimi dhe struktura e hulumtimit

Ky hulumtim pérbéhet nga pesé kapituj, duke pérfshiré kétu hyrjen, rishikimin e
literaturés, kredité problematike dhe zhvillimi i biznesit finansiar n€ dekadén e fundit si dhe
sistemin makroekonomik té Republikés s¢ Maqedonis€ s€ Veriut, vlerésimin ekonometrik té
hulumtimit si dhe pérfundimet dhe rekomandimet.

Problematika e hulumtimit €shté si njé kapitull hyrés i punimit, né t€ cilin trajtohet
rénd€sia dhe gé€llimi kryesor i hulumtimit, objektivat e veganta dhe rezultatet e pritshme,
organizimi i hulumtimit, metodologjia e pérdorur dhe burimet e t&€ dhénave.

N¢ kapitullin e paré trajtohet literatura bazé qé¢ ka té b&jé me kété temé, duke filluar me
zhvillimet e fundit botérore makroekonomike sa i pérket kredive problematike dhe performanca
bankare duke vazhduar mé tej me pérkufizimin e nocioneve bazé dhe nénnocioneve sipas
lidhshméris€ me fushén e hulumtimit. N& kété kapitull paraqiten gjithashtu, edhe vlerésimet
teorike dhe empirike t€ ndérlidhjes qé ekziston midis kredive problematike dhe dhe
performancés bankare.

Né kapitullin e dyté trajtohet sistemi makroekonomik i Republikés s€ Maqgedonisé€ sé
Veriut. Né kété kapitull analizohen indikatorét makroekonomiké dekadés sé fundit dhe
ndérlidhja e tyre potenciale me kredit€ problematike dhe performancés bankare, si treguesit
kryesoré q€ ndikojné né géndrueshmériné e saj.

Kapitulli i treté ndalet n€ njé vlerésim ekonometrik t€ ndikimit t€ kredive problematike
dhe performancés bankare né Republikén e Maqgedonisé s€ Veriut. Vler€simi ekonometrik béhet
duke shfryt€zuar metodén pér analizén e regresionit, metodén e koeficienteve t€ ndryshém t&
korelacionit, me té cilin jepen vlerésime t€ ndikimit té kredit€ problematike dhe rritjes
ekonomike né Republikén e Maqgedonisé s€ Veriut, pér periudhén kohore 2010-2019.

Kapitulli i katért pérmbledh rezultatet dhe jep rekomandimet pérkatése né lidhje me
ceshtjet kryesore dhe diskutimet e ngritura gjaté kétij punimi.
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KAPITULLI 1

1. SHQYRTIMI I LITERATURES SE HULUMTIMIT

1.1 Koncepti i sistemet bankar dhe sfidat

Meqé njé€ prej arsyeve kryesore q€ ka shkaktuar probleme serioze me bankat kudo né boté
por edhe n€ Maedoniné€ e Veriut, vazhdon té mbetet cil€sia jo e miré e kreditimit dhe menaxhimi
jo 1 miré€ 1 riskut t€ kredis€, késhtu g€ provigjionimi i kreditit mbetet si njé nga ¢éshtjet mé
primare né fokus pér ¢cdo banké kudo n€ bot€. Por nga ana tjetér jané edhe njé sere faktorésh té
tjeré té brendshém dhe té jashtém qé kané ndikim té konsiderueshém né performancén dhe
ecuringé e pérgjithshme t€ treguesve financar€ bankaré.Cilésia e kreditimit €shté konsideruar si
njé nga treguesit bazé t€ mirégénies financiare dhe e performancés t€ njé banké qé ka njé ndikim
te drejtpérdrejté né treguesit e perfitueshméris€. Vonesat n€ pagesat e kredive sjellin efekte
negative jo vetém pér huadhénésit qé né kété rast jané bankat por kané njé efekt domino né té
gjithé ekonominé e nj€ vendi.

Por vlen pér t’u pérmendur edhe fakti qé ka edhe shumé faktoré t€ brendshmém dhe té
jashtém g€ kan€ ndikimin e tyre né pérfitueshmérin€ e bankave. Objekt i studimit toné€ né fakt
do jené cilésia e kreditimit si edhe disa faktoré specifike dhe jospecifiké g€ besohet g€ kané
ndikim né€ pérfitueshméri n€ ményré t& drejtperdrejte.

Studime t€ shumta t€ kryera pér krizén n€ mbaré botén, kané treguar qé kredit€ me
probleme dhe mungesa e likujditetit pérb&né njé nga faktorét ky¢ né falimentimin e shumé
bankave né boté, gjé qé ka ndikuar né ményré t€ drejtpérdrejté né uljen e pérfitueshmérisé sé€ tyre
né treg. Pér kété arsye pasojat qé sjell risku i kreditit Eshté njé ¢éshtje me shumé réndési dhe
mjaft delikate pér aq kohé sa vémendja kryesore e bankave kthehet pikérisht nga progesi i1
financimit t€ ekonomisé népérmjet kredidhénies.

Sipas teorisé s¢€ bankave, jan€ 6 lloje kryesore risqe me t€ cilat ato pérballen gjaté gjithé
veprimtarisé€ s€ tyre, por risku i kreditit dhe cil€sia e kreditimit z€ njé vend té vecanté qé kérkon
mé shumé vémendje veganérisht né ditét e sotme. Eshté tashmé shumé e njohur dhe e pérfolur
gjaté, q€ g€llimi pérfundimtar i ¢do aktiviteti ekonomik dhe i ¢do subjekti ekonomik, pérfshiré
kétu edhe institucionet financiare bankare €sht€ maksimizimi i vlerés sé tyre né tregun ku ato

operojné. Progesi i realizimit té kétij objektivi kalon né ményré té pérhershme pérmes shumé
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luhatjeve t€ médha né ngritje dhe né ulje té flukseve hyrése dhe dal€se. Pérgjaté kétij progesi,
¢do biznes, i1 ¢farédo natyre qofté, pérjeton situata shumé t€ mira né€ t€ cilat arrihet objektivi bazé
1 ekzistencés sé€ njé biznesi, por edhe situata t& véshtira né té cilat nuk arrin té realizojé qéllimet
dhe objektivat q€ ai ka vendosur.

Veté progesi 1 maksimizimit t€ vlerés dhe procesi 1 zhvillimit dhe i rritjes s€ ¢do biznesi
ballafagohet pérheré e mé shumé me rreziqe t€ shumta, t& shkaktuara dhe t€ lidhura me faktoré
nga mé té€ ndryshém. Vecanérisht mund t&€ pérmendim veprimtarin€ bankare e cila €shté subjekt
i llojeve t€ ndryshme té rrezikut, duke pérfshiré pikérisht até té kredive, té tregut operacional t&
kurseve t€ kémbimit apo edhe até t€ likuiditetit. Si pjes€ e menaxhimit té rrezikut té tyre, bankat
kané nevojé pér t€ monitoruar n€ ményré t& vazhdueshme kéto rrezige, duke ruajtur kapitalin e
nevojshém dhe likuiditetet e mjaftueshme bazuar né rregullat dhe standartet pérkatése, pér t'i
mbrojtur nga goditjet g€ mund t& vijné pér shkak té kétyre risqeve.

Menaxhimi dhe mbajtja nén kontroll i riskut té€ kreditit dhe 1 faktoréve té tjeré specifiké
né€ bankat e nivelit t€ dyté éshté béré nj€ element shumé i réndésishém, jo vetém pér shkak té
krizés financiare qé po kalon bota sé fundmi, por edhe nga ndryshimet e herépas-hershme né
standartet ndérkombétare t€ raportimit financiar si edhe nga implementimi i kushteve né bazé té
marveshjeve t€ Bazelit. Pér aq koh€ sa dhénia e kredive éshté njé nga burimet kryesore té té
ardhurave nga bankat tregtare, menaxhimi i veté kétij riskut qé lidhet me kreditimin ndikon
natyrshém né pérfitueshmériné e bankave.

Analizat né nivel pér ¢do banké si edhe pér ¢do grup ku ajo bén pjesé do t&€ tregojé qé
impakti 1 cil€sis€ sé€ kreditit dhe 1 faktoréve té tjeré specifiké dhe jo specifiké né pérfitueshmériné
nuk do t€ jeté€ e nj&jt€ dhe n€ banka t€ ndryshme ndikojné faktoré t& ndryshém, faktoré t& cilét do
té testohen népérmjet ngritjes sé hipotezave t€ modelit.

Aplikimi 1 Bazel II por edhe pérpjekjet pér implementimim e Bazel 3 ka forcuar
ndjeshém impaktin negativ t¢ NKP né ROE, ndérkoh€ qé sipas Bazel I, mjaftueshméria e
kapitalit ka njé efekt pozitiv, por t€ paréndésishém né kthimin neto nga kapitali (ROE).

Bota ka pérjetuar njé numér t€ madh krizash financiare dhe bankare pérgjaté kétyre 30
viteve t€ fundit.Sipas Caprio dhe Klingebiel (1997) jané identifikuar rreth 112 kriza sistematike
né 93 vénde g€ nga viti 1970. Sipas Demirguc — Kunt dhe Detragiache (1998) jané identifikuar
30 kriza t€ médha bankare g€ kan€ ndodhur g€ nga viti 1980.
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Pérmes atyre qé kané pérjetuar véndet né zhvillim, autorét kané vérejtur qé tre véndet
nordike — Norvegjia, Finlanda dhe Suedia, kané€ shkuar gjithashtu pérmes kétyre krizave té
ngjashme né vitet 1980 dhe 1990.

Interesante &shté q€ shumica e krizave pérkuan me masat derregulative qé cuan né
zgjerimin tepér t€ shpejté t& kredis€.NE njé afat t€ gjaté rritja e vazhdueshme e ¢mimeve té
aseteve krijuan edhe problemin kryesor t€ krizés financiare.N€ njé€ far€ mase kjo fluské plasi dhe
tregjet e aseteve pérjetuan nj€ rénie dramatike t€ ¢mimeve té aseteve shogéruar me njé kolaps té
vérteté financiar.

S€ fundi kéto falimentime t€ bankave u shog€ruan me kredit€¢ nénstandarte si edhe
humbjet g€ vinin si rezultat i rritjes s€ tyre, impakti i té cilave vazhdon té€ ndjehet edhe né ditét e
sotme né ekonominé e mbaré botés.

Natyrisht, ajo ¢ka u vu re nga survejimet e kryera né mbaré botén, ishte se sektori i
kredive hipotekore paraqitej si mé riskiozi n€ vitet 2007-2008. Si rezultat 1 gjithé tregu financiar
pati nj€ situaté jo t&€ miré financiare, situat€ e cila u shogérua mé pas me njé€ krizé té vérteté
financiare dhe mé pas ekonomike. Kjo situaté ¢oi né njé domosdoshméri pér njé ekzaminim té
detajuar té nj€ séré faktorésh t& lidhura me funksionimin e tregjeve financiare pér t&€ identifikuar
rrénjét e vérteta t€ fillimit t€ késaj krize. C&shtje té tilla si niveli i mjaftueshméris€ sé kapitalit né
sistemin bankar, roli i agjensive t€ rankimit sipas standardeve financiare dhe té vlerés sé drejté
ishin ndér elementét mé t€ pérfolurit n€ at€ kohé, q€ do té€ sillnin edhe ndryshime dhe
pérmirésime té situatés s€ krijuar.

Né pérgjigje t€ krizés bankare, reforma té réndésishme u ndérmorén né€ sistemin
rregullativ bankar.Mé té€ réndésishém ishin marréveshjet e Bazelit, Bazel I dhe Bazel II dhe
pérpjekjet q€ po béhen pér té implementuar Bazel 111, t€ cilat i referohen mbikéqyrjes bankare, té
l&€shuara nga Komiteti i Bazelit pér mbikéqyrjen bankare.Bazeli 1 kérkonte njé minimum prej 8%
té mjaftueshmérisé s€ kapitalit pér bankat.Bazel 1 fokusohej né riskun e kreditit, nga ku
mendohej g€ minimumi 1 kérkuar i1 kapitalit ishte ményra pér t€ parandaluar bankat t&€ merrnin
pérsipér njé risk mé t&€ madh nga mundésité qé ato kishin.

Bazel 1 kontribuoi né stabilitetin financiar, duke krijuar kushte pér konkurrencé té
barabarté midis bankave.Megjithaté disa ¢€shtje té tilla si mungesa e matjeve t€ ndjeshmérisé sé
riskut t& kreditimit dhe stimuj t€ dobét pér forcimin e sistemit t€ menaxhimit t€ riskut u paraqitén

si t& metat kryesore n€ kété kuadér.Kéto stimuluan shanse t€ réndésishme pér arbitrazh té tilla si
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ekspozimet jashté bilancit. Ishte shumé e gart€ q€ Bazel 1 ishte 1 paafté t€ siguronte nj€ pérgjigje
t¢ mjaftueshme né€ kontekstin e njé bote qé sa vjen dhe ndryshon. N& fakt &shté edhe
kundérshtimi 1 bankave t€ médha qé kufiri 8% ju dukej penalizues, krahasuar me bankat e vogla
dhe késhtu kérkuan ulje té kétij kufiri pér to.

Si rrjedhim Bazel II hyri né fuqi pér t€ pérmirésuar menaxhimin e riskut si edhe pér t’iu
pérgjigjur sa mé miré€ ndryshimeve botérore. Gjithashtu Bazel I p&rmirésoi dukshém praktikat e
menaxhimit q€ nuk ishin shumé evidente né Bazel 1 (Wahlstrom, 2009).

Megjithaté pér ironi t€ fatit, frekuenca e krizés nuk pésoi ulje edhe me futjen e reformave
té suksesshme.Lind natyrshém pyetja, pse ka ndodhur kjo?Ka shumé faktoré g€ kontribuan
kryesisht kushtet ekonomike dhe politike.Eshté evidente qé& vetém menaxhimi i riskut nuk éshté i
vetmi faktor q€ pérmiréson biznesin bankar por pérbén njé faktor ky¢ pér moslejimin e
falimentimit t€ sistemit bankar t€ njé vendi.

Pér mé tepér Jean-Charles Rochet (2008) thekson se faktorét ky¢ pér reforma té
suksesshme jan€ pavarésia dhe llogaridhénia e mbikéqyrésve bankare. Pér aq kohé sa
mbikéqyrésit bankare pérfagésojné interesat ekonomike dhe politike t€ vendeve respektive,
véshtiréson implementimin e rregullave ndérkombétare né ményré té suksesshme. Kriza
financiare tregoi q€ menaxhimi 1 riskut t€ institucioneve financiare nuk ishte e mjaftueshme.Kjo
coi né falimentimin e bankave e véshtirési né tregjet financiare. Pér mé tepér diskutimi pér krizén
financiare nga shumé studiues dhe mendimtaré pérmendén faktin se njé vémendje mé e madhe
drejt menaxhimit t€ riskut do té€ shmangte né ményré t€ ndjeshme efektet negative té€ krizés
financiare globale. Prandaj menaxhimi i riskut si disiplin€ po i1 kushtohet né€ ditét e sotme njé
vémendje mjaft e veganté (Feldman Associates, 2009).

Megjithaté kriza financiare globale nxori disa leksione shume té réndésishme qé do té
cojn€ né pérmirésimin e menaxhimit t€ riskut n€ t&€ ardhmen. Né két€ kuadér monitorimi 1
vazhdueshém 1 cilé€sisé s€¢ kreditimit €shté kthyer né njé nga fushat mé sfiduese dhe mé me

réndési té studimeve ekonomike botérore.
1.2 Performanca bankare né literaturé dhe né hulumtimet relevante

Né fakt, eksperienca ka treguar q€ bankat q€ funksionojné miré, jané€ njohur si
katalizatorepér rritjen ekonomike, ndérkohé g€ ato qé nuk kané njé funksionim t€ miré€ jo vetém

g€ pengojné pérparimin ekonomik por edhe pérkeqé€sojné dukshém varfériné (Barth, 2004).
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Mirépo bankat jan€ t& ekspozuara ndaj risqeve té ndryshme té tilla si risku 1 kredis€, i
tregut, operacional , likujditetit etj. Edhe pse té€ gjithé kéto risqe veprojné n€ krah tékundért me
pérformancén e bankave né ményra t€ ndryshme, Chijoriga (1997) ka argumentuar se madhésia
dhe niveli i humbjeve t€ shkaktuara nga risku i kredisé krahasuar me risqet e tjera jané shumé
heré mé t€ ndjeshme pér té€ shkaktuar falimentimin e njé banke (Chijoriga,1997).

Pra, kjo pjesé parashtron shpjegime t€ shumta teorike pér marrédhéniet midis rregullimit
bankar, strukturés sé pronésisé, strukturén sé bilancit dhe pérfitueshméris€.Megjithése, duhet
théné se mjaft studime fokusohen né njé model mé té gjeré duke kombinuar faktorét
makroekonomiké dhe ato specifike (t€ brendshém).

Pa asnjé rregullore t€ qart€, politikbérésit supozojmé se bankat vleré-maksimizuese
marrin mé€ shumé rrezige se sa ajo q€ €shté optimalja dhe e pranueshme pér depozituesit e saj.
Ndérsa marrja e rrezikut €shté mesatarisht e dobishme pér bankat individuale, njé falimentim 1
mundshém 1 njé banke té€ vetme €sht€ shumé e padéshirueshme pér depozituesit dhe mund té
pérhapen né té gjithé sektorin bankar (Barth, Caprio & Levine, 2004).

Pér mé tepér, sipas Saunders dhe Cornett (2008) barra rregullatore neto mund gjithashtu
té ndikoj€ negativisht né performancén e bankés. Barra rregullatore neto €shté e barabarté me
koston minus pérfitimet e rregullores.Shpenzimet e rregullimit jan€ p.sh.shpenzimeve té
pérmbushjes, duke iu referuar kostove t€ raporteve t€ pérgatitur dhe deklaratave té
rregullatoréve, apo kostot e duke u kufizuar nga njé portofol optimal ose strukturén e kapitalit.

Shpjegimi kryesor teorik pérmarrédhéniet n€ mes té strukturés s€ pronésisé dhe
profitabilitetit ésht€ 1 bazuar né teorin€ e agjencis€, té€ formalizuar mé paré nga Jensen dhe
Meckling (1976).

Hulumtimet e tyre shpjegon pse drejtuesit e subjekteve me struktura t€ ndryshme té
kapitalit, t€ zgjedhin aktivitete t€ ndryshme.NE njé marrédhénie midis pronaréve dhe
menaxheréve, njé marrédhénie kryesor-agjent, si ndryshon né€ nevojat dhe preferencat e tyre.

Sipas Jensen dhe Meckling (1976) rezultatet e tyre ka implikime né pérfitueshmériné
bankare, si rezultat ato sugjerojné se struktura e pronésisé dhe qeverisjae korporatave ka
ndikim t€ konsiderueshém né performancén e tyre. M€ né fund struktura e bilancit kontabél
mund t€ ndikoj€ né pérfitueshmériné bankare. N&é kété kontekst, kapitali né raport me asetet

totale €shté njé ndér treguesit e bilancit mé€ me réndési g€ mori vemendjen kryesore nga kéto
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studime t€ kryera nga kéto autoré.Pér kété tregues, shpjegime t€ ndryshme teorike supozojné
shenja t€ ndryshme pér lidhjen me pérfitueshméring.

Sipas teoris€¢ s&€ Modigliani-Miller nuk ekziston asnjé lidhje n€ mes t€ strukturés sé
kapitalit (borxhit ose financimin e kapitalit) dhe vlerés sé tregut t€ njé banke (Modigliani dhe
Miller, 1958).N¢ kété kontekst, nuk ekzistojné njé marrédhénie midis raportit t€ kapitalit neto-
ndaj-aktivit dhe kostot e financimit ose pérfitimit. Teoria e financimit sugjeron q¢ rritja e riskut,
duke rritur levén financiare dhe késhtu ulja e raportit t€ kapitalit me asetet totale, cojné né njé
kthim mé té larté t€ pritshém nga ku pér cdo risk shtes€ t&€ ndérmarré€, pérfitueshméria duhet té
rritet, n€ t€ kundértén rritja e riskut nuk do té sjellé mé pérfitime. Ky shpjegim teorik njihet si
teoria trade-off e riskkthimit.

Ka edhe shpjegime teorike pér marrédhéniet e kundért té raportit mé t€ larté t€ kapitalit
mbi asetet ka nj€ efekt pozitiv né rentabilitetin. Kéto shpjegime jané t€ bazuara né hipotezén e
sinjalizimit dhe té falimentimit. Hipoteza e paré thekson se njé raport mé i lart€ i kapitalit Eshté
njé sinjal pozitiv né tregun e vlerés s€ njé banke (HEID, Porath dhe Stolz 2004).

Bankat me mé pak perfitueshméri nuk mund t€ arrijé njé sinjal t€ tillé pasikjo do té
pérkeqésojé edhe mé tej t€ ardhurat e tyre. N& kété€ ményré njé levé financiare e ulét, tregon se
bankat ecin mé miré se konkurrentét e tyre t€ cilét nuk mund té€ rritin kapitalin e tyre pa
pérkeqésuar mé tej rentabilitetin.Hipoteza e fundit sugjeron se né€ njé rast, ku kostot e
falimentimit jané té papritura t&é larta, njé banké té€ mbajné mé shumé barazi pér t€ shmangur
periudhén e stresit bankar (Berger, 1995).

N¢ literaturé, disa studime empirike mbi pérfitueshmérin€ jané realizuar né njé vend
specifik ndérkohé g€ té tjeré jan€ pérqéndruar né njé€ s€ré vendesh. Psh, studime té fokusuar né
njé shtet té¢ vecanté mund té€ pérmendim: né Ameriké (Berger, 1995; Angbazo, 1997), né
Kolumbi (Barajas et al., 1999), né Majlazi (Guru,Staunton dhe Balashanmugam, 2002), né
Brazil (Afanasieff et al., 2002), n€ Greqi (Mamatzakis dhe Remoundos, 2003; Kosmidou, 2006),
né Kiné (Heffernan and Fu, 2008), né¢ Zvicér (Dietrich dhe Wanzenried, 2009), né Pakistan
(Javaid, Anwar, Zaman dhe Gafoor, 2011), né Japoni (Lui dhe Wilson, 2010), dhe n€ Korea
(Sufian, 2011).

Ndérkohg, shumé studime né€ lidhje me analizén e pérfitueshmérisé bankare né€ disa grup

shtetesh jané béré nga Molyneux & Thorton (1992), Demirguc-Kunt dhe Huizinga (1999, 2001),
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Abreu & Mendes (2001), Bashir (2000), Hassan dhe Bashir (2003), Athanasoglou, Delis and
Stakouras (2006).

Molyneux dhe Thorton (1992) ishin té parét qé studiuan pérfitueshmérin€ bankare pér
disa shtete njeherésh nga ku vrojtuan 18 vende evropiane pér periudhén 1986-1989. U gjet njé
lidhje pozitive midis ROE dhe nivelit t€ normave té interesit n€ secilin vend si edhe midis
pérgéndrimit dhe pronésisé s€ bankave t&€ marra n€ shqyrtim.

Pak e réndésishme &shté fakti nése keto studime jan€ fokusuar né njé shtet t€ vecanté apo
né€ njé grup shtetesh, sesa fakti qé sido qé€ t€ jené béré studimet ato nxjerrin t€ njéjtat pérfundime
qé€ faktorét qé ndikojné né pérfitueshmériné e bankave mund t€ ndahen né 2 grupime t€ médha t&

quajtur faktoré t€ brendshém dhe faktoré t€ jashtém.
1.3Faktorét qé ndikojné né performancén eBankave

Studime té méparshme t€ kryera nga (Short, 1979; Bourke, 1989; Molyneux &
Thornton,1992; Demirguc-Kunt & Huizinga, 2000) né lidhje me pérfitueshmérin€ e bankave e
kané paraqgitur n€ funksion té faktoréve t€ brendshém dhe t€ jashtém. Faktorét e brendshém i
referohen faktoréve qé e kané€ origjinén nga pasqyrat financiare — kontabile t& bankave, dhe pér
két€ arsye ato mund t€ pérkufizohen si mikro-faktoré ose faktoré specifike té
pérfitueshmérisé.Faktorét e jasht€ém jané variabla qé nuk jané t€ lidhur me menaxhimin e bankés
por g€ reflektojn€ mjedisin ekonomik dhe juridik g€ ndikojné né€ funksionimin dhe performancén
e institucioneve financiare.

Pérveg késaj, ashtu si Short (1979) argumenton se madhésia éshté e lidhur shuméngushté
me mjaftueshmériné e kapitalit ndérkohé qé bankat relativisht t&¢ médha kané tendencé pér t&
rritur kapitalin mé pak t€ kushtueshem e né€ két€ ményré paraqiten me pérfitueshméri mé té larté.

Duke pérdorur argumente té ngjashme sipas Hu (2002) dhe Goddard et al. (2004), t&
gjitha bankat kané t€ lidhura madhésin€ e tyre me normat ekapitalit, ato pretendojné pér njé
lidhje pozitive, q¢ do t€ thoté sa mé e madhe té jet€ njé banké aq mé e madhe E&shté
pérfitueshméria e tyre. Njé séré variablash shpjegues jané€ propozuar pér té dyja kategorité, sipas
natyrés dhe géllimit t€ ¢do studimi. Studime qé kané t€ b&jné me faktorét e brendshém pérdorin
variabla t€ tillé si madhésia, kapitali, risku i kredis€, kostot etj. Akhavein et al. (1997) dhe
Smirlock (1985) kané gjetur njé€ lidhje pozitive dhe t€ réndésishme midis madhésisésé bankés

dhe pérfitueshmérisé sé€ saj.
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Demirguc-Kunt dhe Maksimovic (1998)sugjerojné se lidhur me faktorét e brendshém té
till€ si ligjor, financiare etj g€ ndikojnéné pérfitueshmériné e bankave jané t€ lidhur ngushtésisht
me madhésiné e saj.Faktoré t& tjeré t&€ brendshém, té tillé si treguesit e kreditit apo likujditetit
jané konsideruar si faktoré specifike t€ bankave, dhe jané t&€ lidhura ngushté me menaxhimin
sidomos me menaxhimin e riskut.Nevoja pér menaxhimin e riskut né€ sektorin banker &shté i
domosdoshém pér natyrén g€ ka veté biznesi bankar.

Cilésia e dobét e aseteve t&€ njé banke dhe niveli i ulét i likujditetit jané 2 shkaqet
kryesore qé€ kérkojné€ njé vémendje t&€ vecanté nga kérkuesit pér t€ paré dhe matur ndikimin né
pérfitueshmérin€ e bankave.

Duke u nisur nga rezultatet empirike t€ studimeve t€ méparshme, Bourke (1989) ka
konkluduar né studimin e tij né njé lidhje negative té riskut t& kreditit né pérfitueshméring. Ky
rezultat mund t€ shpjegohet duke marré né konsideraté faktin qé€shumé institucione financiare
jané t€ ekspozuara pérkundrejt huave me risk t€ lart€, nga ku sa mé i lart€ t€ ishte akumulimi 1
kredive t€ pakthyera aq mé t€ vogla ishin dhe kthimet né shumé banka tregtare (Miller dhe
Noulas, 1997)Wall (1985) ka konkluduar se menaxhimi i detyrimeve dhe i aseteve t€ njé banke, 1
fondeve té financimit dhe i kontrollit t& kostove kané njé ndikim shumé té réndésishém né
nivelin e pérfitueshméris€ sé bankeés.

Nj€ numér i konsideruar studimesh kané arriturné€ pérfundimin se kontrolli i shpenzimeve
&shté pércaktuesi kryesor i pérfitueshmérisé s€ njé banke.Menaxhimi i shpenzimeve ofron njé
mundési t€ madhe dhe té vazhdueshme pér pérmirésimin e pérfitueshmeérisé.

Zimmerman (1996) ka gjetur n€ studimin e tij, g€ vendimet menaxheriale, sidomos ato qé
lidhen me pérgéndrimin e portofolit t& kredive, ishin njé€ faktor me kontribut t€ réndésishém né
performancén e banké&s. Shpesh kerkuesit ia atribuojné pérformancés sémiré té njé banke, cilésisé
s€ menaxhimit. Cilésia e menaxhimit vlerésohet né drejtim t€ gadishmerisé sé drejtuesve té
nivelit t€ larté pér té kontrolluar politikat dhe performancén e bankés.

Haslem (1968-1969) llogariti raporte nga bilancet dhe pasqyrat financiare pér t€ gjitha
bankat anétare t€ Sistemit t€ Rezerves Federale ne SHBA né njé studim 2 vjecar.Rezultatet e tij
treguan se shumica e raporteve ishin t€ lidhura né ményré t€ konsiderueshme me
pérfitueshmérin€, n€ vecanti me raportet e kapitalit, interesin e paguar dhe té fituar si dhe me

pagat. Ai gjithashtu deklaroi se njé udhézues pér menaxhimin e p&rmirésuar duhet s¢ pari t’i
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kushtohet njé réndési menaxhimit t€ shpenzimeve, menaxhimit t€ gjetjes s€¢ fondeve dhe sé
fundi menaxhimit t€ pérdorimit t& fondeve né dispozicion.

Gjithashtu edhe shpenzimet e personelit kan€ nj€ lidhje inverse me pérfitueshméring e njé
banke. Sipas nj€ studimi t€ kryer nga Bourke (1989), niveli i shpenzimeve pér stafin kané njé
ndikim negativ né ROA e bankave. Megjithaté, Molyneux (1995) gjeti njé lidhje pozitive midis
shpenzimeve t€ stafit dhe fitimit total.

Tendenca e bankave tregtare po ndryshon me shpejtési. Konkurrenca po béhet e ashpér
dhe pér kété arsye, bankat kané€ nevojé pér t€ rritur konkurrencén dhe efikasitetin e tyre duke
pérmirésuar performancén. Normalisht, performanca financiare e bankave tregtare dhe e
institucioneve t€ tjera financiare &shté matur duke pérdorur njé kombinim t€raporteve financiare,
analizés krahasuese, matjes s€ pérformancés ose njé metodologji mikse sipas Avkiran ( 1995).

Ndérsa Gopinathan (2009)ka paraqitur pérfundimet seanaliza e raporteve financiare
mund té nxjerré n€ pah mundé€sit€ mé t€ mira pér investime pér investitorét, si psh raporti qé mat
aspekte t€ ndryshme té performancés dhe analizon bazat e njé kompanie apo njé institucioni.

Pér mé tepér, Ho dhe Zhu (2004) gjaté studimit te tyre, kané raportuar se vlerésimi i
performancés sé kompanis€ ka qené fokusuar ne rritjen e efektivitetitdhe efikasitetitoperacional,
té cilat mund t& ndikojné direkt né mbijetesén dhe suksesin e kompanisé.

Sipas Athanasoglou (2005), roli i bankés mbetet né qendér té sistemit financiar t& njé
vendi, nga ku efigenca e saj ndikon n€ ményré t€ ndjeshme né ekonominé edhe né stabilitetin e
sistemit financiar.Késhtu qé, faktorét pércaktues t€ performancés sébankés kané térhequr
vémendjen e shumé kérkuesve né€ két€ fushé, nga ku kané béré njé klasifikim né faktoré té
jashtém e té brendshém.

Rezultatet empiriketé studimeve té Raza (2011) dhe Tarawneh (2006) shpjegojné senjé
kompani, e cila ka efikasitet mé t€ miré, kjo nuk do té thoté sé gjithmoné do t&€ tregojé
efektivitetin mé t€ mir€.

Demirguc-Kunt dhe Huizinga (1999) studiuan faktorét specifike bankare g€ ndikonin né
pérfitueshméri dhe né interesat marxhinale, duke pérdorur njé séré karakteristikash si kushtet
makroekonomike, taksimi, rregullat, struktura e financimit dhe indikatorét ligjore pér 80 vende,
si t€ zhvilluara edhe né zhvillim e sipér pér periudhén 1988-1995. Ukonstatua g€ bankat e huaja
kané pérfitueshméri mé t& lart€ sesa bankat me capital vendas n€ vendet né zhvillim, ndérkohé qé

e kundérta ishte e vértet€¢ n€ vendet e zhvilluara. Megjithaté rezultatet e tyre t€ kérkimit
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treguanmbéshtetje né€ lidhje me faktin qe raporti i1 kapitalit kishte njé€ lidhje pozitive me
performancén financiare té€ bankeés.

Po ti referohemi njé studimi t&€ kryer nga Abreu dhe Mendes (2001), ato shqyrtuan
faktorét qé€ ndikojné né€ pérfitueshmériné bankare té disa vendeve evropiane. Ato gjetén se bankat
e mirékapitalizuara kané kosto mé t€ vogla falimentimi si edhe norma pérfitueshmérie mé t&
larta.

» Faktorét e brendshém té performancés

Faktorét e brendshém g€ ndikojné né performancén e bankave mund t€ pérkufizohen si
faktoré g€ ndikohen nga vendimet e manaxhimit t€ bankave. Ka disa efekte t&€ menaxhimit qé
ndikojné né ményré direkte rezultatet financiare t€ bankave.Edhe pse njé menaxhim cilésor ¢on
né njé performancé t€ mir€ t& bankés, €sht€ e véshtir€, n€ mos e pamundur, pér t€ vlerésuar
cilésiné e menaxhimit né ményré t€ drejtpérdrejté. Né fakt, supozohet t&€ nénkuptuar se njé cilési
e tillé do té reflektohet n€ performancén operative.

Si e till€, ajo nuk &éshté e pazakonté pér t€ shqyrtuar punén e njé banke né drejtim t&
kétyre variablave financiare gjenden né kéto pasqyra financiare. Nga kéto deklarata, bilanci dhe
pasqyra e t€ ardhurave dhe shpenzimeve jané dy mé kryesoret.

Sipas Husni (2011) pércaktuesit e brendshém t&€ pérfitueshméris€ s€ bankave jané
zakonisht t€ pérbéré nga faktorét qé jané brenda kontrollit t€ bankave t€ nivelit t€ dyté. Ata jané
faktorét q€ ndikojné né€ t&€ ardhurat dhe shpenzimet e bankave. Disa studime i1 kané klasifikuar ato
né¢ dy kategori variablat lidhur me pasqyrat financiare dhe variablat jo-financiare. Variablat e
pasqyrave financiare pérfshijné faktorét q€ jané té lidhura drejtpérdrejt€ me bilancin e bankés
dhe pasqyrén e t€ ardhurave dhe shpenzimeve.

Ndérkohé, variablat jofinanciare pérfshijné faktoré té tillé si numri i degéve t€ nj€ banke
té vecant€, vendndodhjen dhe madhésiné e bankés, etj Haron, Sudin (2004). Studimet q€ merren
me faktorét e brendshém kané pérdorur variabla té tilla si madhésia, kapitali, menaxhimi 1 riskut
dhe i shpenzimeve. Madhésia éshté njé€ variabél q€ lidhet me ekonomité dhe disekonomité e
shkallés. Autor€ si Akhavein et al (1997) dhe Smirlock (1985) arritén té gjejn€ njé marrédhénie
pozitive dhe t€ réndésishme né€ mes t€ madhésis€ dhe pérfitueshmérisé sé€ bankes .

Demirguc - Kunt dhe Maksimoviq (1998) sugjerojné se shkalla n€ t€ cilén faktoré té
ndryshém financiare, ligjore dhe t€ tjera ( p.sh. korrupsioni ) ndikojné€ né pérfitueshmériné e

bank&s &shté lidhur ngushté me variablin madhési. Pérvec késaj, ashtu sikurse Short (1979)
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argumenton, madhésia €shté e lidhur ngushté me mjaftueshmériné e kapitalit t€ njé banke duke
gené se bankat relativisht t&€ médha kané€ tendencé q¢€ t€ huazojn€ mé pak kapital t€ shtrenjté dhe,
késhtu duket mé e dobishme me pérfitueshméri mé té larté.

Duke kryer studime té€ ngjashme, Haslem (1968), Short (1979), Bourke (1989),
Molyneux dhe Thornton (1992) Bikker dhe Hu (2002) dhe Goddard et al .(2004), arritén né
rezultate t€ gjitha nivelet e madhésive té bankave t€ ndryshme lidhen n€ menyré té gart€ me
raportin e kapitalit. Sidomos pér bankat e mesme e t€¢ médha ku vihet re njé pérfitueshméri né
nivele mé té larta.

Megjithat€, shumé hulumtues té tjeré sugjerojné se pak kursim né kosto mund t€ arrihet
me rritjen e madhésis€ s€ njé firme bankare (Berger et al., 1987), i cili sugjeron se bankat shumé
t€ médha mund t&€ pérballen me disekonomité e shkallés. Faktoré té tjeré t& brendshém, si cilésia
e kreditimit ose likuiditeti konsiderohen si faktor€ té bankave té vecanta, t€ cilat lidhen ngushté
me menaxhimin e bankés, sidomos me menaxhimin e rrezikut.Nevoja pér administrimin e
rrezikut n€ sektorin bankar €éshté e natyrshme né natyrén e biznesit bankar. Cilésia e dobét e
aseteve dhe nivelet e uléta té likuiditetit jan€ dy shkaqget kryesore t& déshtimeve té€ bankés dhe té
pérfagésuara si burimet kryesore t€ rrezikut né drejtim té kredisé dhe rrezikut té likuiditetit dhe té
térhequr vémendje t€ madhe nga hulumtuesit pér t€ shqyrtuar ndikimin e tyre né rentabilitetin e
bankés.

Né njé hulumtim né Zvicér, Dietrich dhe Wanzenried (2009) gjetén dallime shumé té
rénd€sishme né nivelin e pérfitueshmérisé midis bankave tregtare dhe kéto ndryshime mund té
g€ né menyre t€ konsiderueshme té shpjegohet me disa faktoré t€ pérfshira né€ analiz€. Autorét
kané gjetur se, bankat e miré-kapitalizuara jané t€ prirura t€ jen€ mé fitimprurése se té tjerat. Po
ashtu, né rast se véllimi i1 kredis€ njé banke €shté né rritje mé shpejt se ajo e tregut, ndikimi né
rentabilitetin e banké&s €shté pozitiv.Ata gjetén se bankat me njé pérqindje mé té larté t€ ardhurat
e interesit jan€ mé pak fitimprurése.

Mamatzakis dhe Remoundos (2003) treguan qé variablat g€ jané direkt t€ lidhur me
planifikimin strategjik t€ bankave (psh shpenzimet e personelit, raporti i kredive mbi asetet,
raporti i kapitalit mbi asetet) jané t&€ vetmit variabla q€ shpjegojné mé s€ miri pérfitueshméring.
Ato raportuan se ekonomité e shkall€s luajné€ njé rol shumé t€ réndésishém jo vet€ém né treg por

edhe ka njé indikim pozitiv né pérfitueshméri.
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1.3.1 Kapitali dhe pérfitueshméria

Studime t€ teorive t&€ ndryshme mbi pérfitueshmérin€é sigurojné parashikime
kontradiktore nése kérkesat pér kapital e limitojné ose e rritin pérformancén dhe stabilitetin e njé
banke.Qéndrueshméria e sistemit bankar éshté e rénd€sishme sepse limiton réniet ekonomike té
lidhura me véshtirésité financiare.Gjithashtu ajo ménjanon pasojat té pafavorshme buxhetore pér
qeverité t€ cilat mbajné shpesh barrén mé t€ madhe t€ kostove. Kéto rregulla pritet t€ mbrojné
sistemin bankar nga kéto probleme duke i bindur bankat t& investojné né€ ményré t€ kujdesshme.

Futja e rregullave pér mjaftueshmérin€ e kapitalit i fuqizojné bankat dhe i b&jné ato mé t&
géndrueshme kundrejt goditjeve negative g€ mund té ndodhin né ekonomi. Ngandonjéheré kéto
rregulla mund té shkaktojné ndryshime né sigurimin e kredive nga sektori privat tek ai publik.
Bankat mund t€ pajtohen me % e mjaftueshmérisé s€ kapitalit ose duke zvogéluar asetet t&
ponderuara me risk ose duke rritur kapitalin tyre.

Studime t€ shumta kérkimore jané béré vitet e fundit né lidhje me faktorét specifike qé
kané ndikim né pérfitueshmériné e bankave.Mjaft autoré kané gjetur njé lidhje t€ drejtpérdre;jté
midis performancés s€ bankés dhe strukturés s€ kapitalit t€ saj.

Késhtu psh Abreu dhe Mendes (2002) gjetén se bankat e mirékapitalizuara pérballen me
kosto mé t€ vogla t€ falimentimit q€ pérkthehet né norma mé t€ larta pérfitueshmérie té disa
bankave tregtare evropiane.

Né té njéjtin drejtim Athanasoglou, Delis dhe Staikourasl (2006) ekzaminuan efektet e
faktoréve specifike bankare dhe faktorét makroekonomiké g€ kishin mé shumé ndikim né
pérfitueshmérin€ bankare. Nga ky studim rezultoi qé variabli kapital i marré né studim rezultoi
staistikisht 1 réndé€sishém dhe 1 lidhur pozitivisht me pérfitueshméring, cka fliste pér njé gjéndje
té& miré financiare t€ bankave greke.

Demirguc-Kunt dhe Huizinga (1999) ekzaminuan se si kérkesat pér kapital ndryshojné
stimujt g€ pérballojn€ bankat. Njé rritje n€ kérkesat pér kapital kérkon q€ bankat t€ zévendésojné
kapitalin pér financimin e depozitave.Ulja e késaj teprice intensifikon probabilitetin e humbjeve,
con né rritjen e kostove pér njé pérfitueshméri t&€ qgéndrueshme.NE mbéshtetje t€ késaj hipoteze,
autorét kané€ siguruar evidenca empirike qé tregojné efekte té réndésishme n€ marzhet e interesit
né pajtim me mbajtjet mé t€ larta té kapitalit dhe t€ pjes€s totale t€ aseteve t& mbajtura prej

bankés.
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Goddard, Molyneux dhe Wilson (2004) analizuan pércaktuesit e pérfitueshmérisé né
bankat evropiane.Ato rezultuan né konkluzionet g€ niveli i1 fitimeve paraqgiten njé qéndrueshméri
si edhe gjetén njé lidhje pozitive midis raportit t€ kapitalit mbi asete totale dhe pérfitueshmeérisé.

Kjo evidencé gjithashtu mbéshtetet n€ faktin q€ interesa neto marxhinale jané mé té larta
e mé shumé pérfitueshméri pér bankat t€ kapitalizuara miré se sa pér bankat e tjera q€ kané
probleme me financat e tyre. Kjo éshté né harmoni me faktin g€ bankat me nj€ raport té larté
kapitali kané€ shpenzime mé té€ vogla interesash pér shkak té kostove me pak té mundshme té
falimentimit.

Tunay dhe Silpar (2006) studiuan pérfitueshmériné e sektorit bankar turk pér periudhén
1988-2004. U gjet qé norma e kapitalit ka njé ndikim pozitiv né ROE'. Samy dhe Magda (2009)
u fokusuan né ndikimin e rregullimit té kapitalit né performancén e industrisé bankare né Egjipt.
Studimi siguroi njé kuadér t€ ploté pér matjen e efekteve t€ jashtme t& mjaftueshmérisé sé
kapitalit né dy ndikuesit specifiké t€ performancés sé njé banke: kostoja e ndérmjeté€simit dhe
pérfitueshméria. Rezultatet provuan njé ilustrim t€ qarté té efekteve té rregullimit t€ kapitalit né
koston e ndérmjeté€simit dhe né fitimet e bankave. Kéto efekte u pané€ g€ rriteshin n€ ményré
progresive pérgjaté kohés, duke filluar né nj€ periudhé ku rregullat e kapitalit u futén pér heré té
paré dhe vazhduan 2 vjet pas implementimit. Megjithaté kjo evidenc€ nuk e mbéshtet hipotezén
e njé€ efekti t&€ géndrueshém pérgjaté kohés ose ndryshimin né efekte me madhésiné€ e kapitalit
midis bankave.

Autorét kané konkluduar g€ njé numér faktorésh kané kontribuar pozitivisht né
pérfitueshmérin€ e bankave né périudhén pas implementimit: kérkesa té larta pér kapital,
reduktim né kosto té€ brendshme dhe rritje né menaxhimin e eficencés. Njé pérmirésim né
eficencén e kostove nuk reflektohet n€ uljen e kostove t€ ndérmjetésimit apo né njé ulje té
ekonomisé nga shkaget financiare.Gjithashtu ai ménjanon pasojat e pafavorshme buxhetore té
geverisé e cila shpesh mban peshén kryesore té kostove.

Devinaga Rasiah (2010) dhe PI Vong et al (2009) pérfshinte raportin e kapitalit si njé
variabél né studimin e tyre té pércaktuesve té pérfitueshmérisé té€ bankave dhe performancés
sepse kapitali shérben si njé burim i fondeve sé bashku me depozitat dhe huamarrjet. Ata
argumentojné se struktura e kapitalit e cila pérfshin fondet e aksioneréve, rezervat dhe mbajtja e

fitimit ndikojné né rentabilitetin e bankave t€ nivelit t& dyté pér shkak té efektit t& saj n€ levén

'K thimi nga kapitali
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financiare dhe né risk. Ata dokumentuan se asetet e bankave tregtare do t€ mund té financohen
nga kapitali ose borxhi. Por financimi i1 borxhit mund té jeté¢ shumé mé riskioz n€ krahasim me
financim me kapital pérsa i pérket rrezikut te kredive dhe rrezikut té likuiditetit me té cilén
bankat tregtare jané t€ ekspozuar pér té€. Kjo &shté pér shkak se pér shembull, né qofté se njé
banké tregtare humb nj€ pjesé té fitimit si rezultat i mospagimit t€ kredisé ose ndonjé problem te
likuiditetit, banka ende ka detyrimin t€ shlyejé borxhin e saj, nga ana tjetér njé banké tregtare me
kapital t€ mjaftueshém €shté né gjéndje t&€ marré pérsiper nj€ rrezik mé t& larté dhe gjithashtu pér
té absorbuar tronditjet e cila buron nga rreziku i likuiditetit dhe i kredisé.

Sufian F. et al (2008) argumentoi se bankat né vendet n€ zhvillim ka nevojé pér njé
strukturé t€ fort€ t€ kapitalit, sepse ajo u jep atyre forc€ pér t'i béré€ ballé krizave financiare dhe
ofron depozituesve njé€ rrjet t& miré t€ sigurisé né kohé falimentimi dhe né rast té€ kushteve jo té
favorshme makroekonomike.

Edhe sipas Molyneux (1992) bankat me nivel té larté t€ kapitalit mund t&€ zvogélojé
koston e tyre t€ kapitalit dhe g€ mund té€ ndikojné pozitivisht né rentabilitetin. Pérveg késaj, t€ dy
marveshjet e Bazel II dhe III pranojné se shumica e paaftésisé paguese té€ shpeshta bankare jané
té shkaktuara kryesisht nga humbjet e kredisé dhe pér kété arsye ajo &shté e kujdesshme pér
bankat e nivelit t€ dyté qé t&€ ket€ cilési mé t& larté t&€ kapitalit n€ ményré qé€ t€ jené€ né€ gjendje té
thithin mé shumé humbje késhtu g€ t€ pérballojné sa mé miré periudhat e stresit; (pérgjigja
Komitetit t€ Bazelit pér krizat Financiare 2010).

Berger (1995) po ashtu ka pohuar se niveli mé i ulét i kapitalit do té véné bankat né
pozité t€ rrezikshme dhe ndikojné negativisht né€ rentabilitetin e bankés; Berger (1995) Ky
argument 1 paraqitur mé lart€¢ e bén vendimin e bank&s gendrore pér té vazhduar kérkesén pér
kapital rregullator né rritje né industrin€ bankare shumé e pérshtatshme sepse me njé strukturé
kapitali t€ fort€ do t&€ mundésojé atyre pér t€ ulur koston e kapitalit dhe t€ pérballojé krizat

financiare késhtu g€ do té sjell€ njé profitabilitet mé té larté.

1.3.2 Cilésia e kreditimit dhe pérfitueshméria

Shpesh gjaté studimeve t€ kryera lind pyetja natyrshém “Pérse ndodhin kredité me
probleme”? Njé studim i kryer nga FMN ( 2001) prezanton 2 arsye té réndésishme qé shkaktojné
kredit€ me probleme: rreziku nga menaxhimi i dobét dhe planifikim jo i mire t€ faktoréve té

jashtém té pavarur. Por edhe faktoré¢ té till€ si inflacioni, ¢rregullimet dhe kushtet e vecanta té
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tregut mund t& ¢ojné drejt kredive me probleme. N& fakt shumé studime pér NKP? jané kryer né
vénde me probleme né tregun financiar’.

Njé rritje e ndjeshme té nivelit t¢ NKP ka ndodhur né shumé vénde t€ Europés Qendrore,
Lindore dhe Juglindore. Kredit¢ e larta t€ dhéna né€ vitet 2003-2008 sollén krizén e
papérmbajtshme té viteve 2008-2009.Recensioni 1 thell¢ solli shumé probleme duke pérfshiré
dhe cilésiné e dobét té€ disa kredive né librat e bankave. Tani NKP kané njé mesatare prej 11% -
15 % t& ¢do vendi.Megjithaté nga mungesa e raporteve t&€ disa bankave pér kredité e kéqija,
mund t€ kuptohet se problemi i NKP &shté mé i madh se statistikat zyrtare t€ sugjeruara.

Celési kryesor tani €sht€ se NKP po béhet njé penges€ pér rritjen ekonomike por edhe
njé faktor me impakt shumé negativ né pérfitueshmériné€ e veté sistemit bankar. Eksperiencat nga
e kaluara t€ krizave financiare tregojné€ se mé paré duhet t€ ulen NKP.NKP né bilancin e bankave
krijojn€ njé pasiguri dhe peshé né afté€sin€ e bankés pér té€ dhéné kredi dhe pér té grumbulluar
depozita dhe investime. Pé&r mé€ shumé: NKP e pazgjidhura ulin aktivitetin ekonomik t&
kredimarrésve korent dhe pengojné burimet pér t’u pé€rdorur n€ ményré efigiente.

Zgjidhja e problemit t& NKP-ve ka ecur shumé ngadalé pavarésisht nga pérpjekjet e
bankés apo sektorit zyrtar.Disa nga bankat kan€ ngritur grupe pune pér problemin e NKP dhe
kané angazhuar mé& shumg staf t& larté pér t€ menaxhuar si duhet kété problem.Shitja e portofolit
té kredive me probleme dhe mbledhja e tyre mbetet relativisht njé ndér problemet mé madhore
qé kérkojné zgjidhje té menjéhershme. Pak nga qeverité té tilla si: Letoni, Rumania, Serbia,
Moldavia, Rusia, Estonia dhe Polonia kan€ ndérmarré programe pér té rishikuar korporatat e tyre
pér paaftésiné e tyre paguese.

Pér njé€ zgjidhje t€ problemit t& NKP &shté hartuar nj€ list€ e gjat€ pengesash né fushat
legale juridike, taksave.Né disa vénde pérforcimi i kolateralit ka si tendencé pér t’u mbajtur
shumé gjaté dhe t€ mbéshtetet fort n€ progeset ligjore.

Dobésia dhe paaftésia e strukturés legale institucionale véshtiréson zgjidhjen e problemit
t¢ NKP.N¢ shumé vénde mbingarkesa e sistemit gjyqésor, zgjatja dhe zgjidhja e progesit
gjyqésor jané béré disa nga pengesat kryesore pér menaxhimin si duhet t&¢ NKP. Tregjet e
pazhvilluara té disa aktiveve jo t€ mira financiare limitojne qéllimin e zgjidhjes sé problemit t&

NKP. Shitja e kétyre aseteve speciale ofrojné njé numér t€ madh avantazhesh duke pérfshiré dhe

*Norma e kredive me probleme (NPLR)
*World Bank Policy Research Working Paper 3769, November 2005
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aftésité e tyre specifike nga ato t& bankave, aft€sin€ pér t€ t€rhequr apo formuar bashké portofole
aktive dhe pér té krijuar distancé me krijuesin (personit g€ jep krediné€) i cili ka njé& marrédhénie
té vazhdueshme me kredimarrésin.

Akoma, né disa mjedise ekziston njé boshllék i madh midis ¢gmimit minimum qé shitésit
kérkojn€ dhe ¢mimit maksimal g€ blerésit potencial kérkojné té€ blejn€, késhtu qé né kéto vénde
té Europés aktualisht kryhen shumé pak transaksione. Si pasojé€ kjo reflekton pér vleré€simin e
sakté t& NKP né librat e bankave.

Né disa vénde, NKP-t& arrijné nivele té€ krahasueshme me ato vénde té cilat jané ndeshur
mé herét né€ krizén financiare. Rreziku shtrihet n€ vazhdueshmériné e NKP-ve t€ cilat béhen njé
pengesé pér rritjen ekonomike ashtu si¢ peshojné né rritjen e kredive.NKP-t€ e pazgjidhura kané
tendencé té ngadalésojné aktivitetin e kredimarrésve t€ pérhapur dhe véshtirésimi i mbledhjeve té
tyre pér t’u rifinancuar né pérdorime mé produktive.

Pér mjedisin makroekonomik mund té jet€ 1 mundshém ose duke pérdorur informacionin
historik, duke pérdorur modele makroekonomike, e cila €shté shpesh metoda e preferuar e FSAP
(Financial Sector Assessment Program) (Programi i Vlerésimit té Sektorit Financiar) ose duke
pérdorur vektorét autoregresivé (VAR) dhe njé térési ekuacionesh té cilat shpjegojné zhvillimin e
pérbashkét t& variablave makroekonomiké dhe financiare (Van den End dhe té€ tjeré 2006,
Castren dhe té€ tjeré 2009).

Studime té shumta kané modeluar mundé€sité e mosshlyerjes si funksione lineare té
variablave makro.Pérparésia kryesore né pérdorimin e modeleve makroekonomike shtrihet né
faktin se ato imponojné€ vijueshméri pérgjat€ vlerave t€ parashikuara né skenaré.Skenarét
mbulojné€ njé térési variablash makro té tillé si PBB, normat e interesit t& kredive, normat e
papunésisé€, normat e inflacionit etj. N& disa raste, si¢ raportohet nga William F. Bassett dhe té
tjer€ (2010), pérfshihen edhe variablat si PBB, inflacion, indeksi i kreditimit, rritja e kapitalit t&
kreditimit, etj.

Modelet me Vektoré Autoregresivé (VAR) ose t&€ Korrigjimit té¢ Gabimit t&€ Vektorit
(VECM) kombinojné bashkérisht efektet e goditjeve ekzogjene né variabla t€ ndryshém
makroekonomiké t€ cilét pérdoren mé pas n€ skenaré.Gjithashtu, ato mund té zgjerohen pér t&
pérfshiré disa variabla financiaré dhe pér t€ marré€ parasysh efektet prapavepruese (Baboucek dhe

Jancar 2005, Chan-Lau 2006).
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Zakonisht, kéto modele pérdoren si alternativé ndaj modeleve makroekonomike; pérvecse
jané z€vendEsuese té tyre, ato jané relativisht fleksibél dhe japin njé térési goditjesh té
qéndrueshme né ményré reciproke, megjithésé nuk pérfshijné strukturén ekonomike qé &shté e
inkorporuar né metodén e modelimit makroekonomik.

N¢ studime t€ tjera té késaj natyre Bashir (2000), Hassan and Bashir (2003) shqyrtuan
faktorét q€ ndikojné€ né performancén e bankave islamike. Bashir (2000) raportoi se niveli i larté
i levés financiare dhe norma e larté e kredive né€ raport me asetet paraqitén lidhje pozitive me
pérfitueshmériné.

Jané edhe shumé studime té kryera né kété fushé n€ Turqi. Sipas studimit realizuar nga
Kaya (2002), kredit¢ me probleme neto ndikonin negativisht né ROA ndérkohé g€ norma e
shpenzimeve pér stafin si edhe raporti depozita / asete ndikon negativisht si né ROA dhe né
ROE".

Si¢ éshté pérmendur mé lart, njé nga rolet kryesore t€ bankave €shté q¢€ té ofrojné kredi
pér huamarrésit dhe nga ku kredia t& shérbejé si njé nga burimet mé t€ réndésishme te té
ardhurave pér bankat e nivelit t€ dyté€. Me fjal€ té tjera kredité pé€rfag€sojné njé nga asetet mé t&
larta qé japin norma té larta kthimi. Eshté e qarté se sa mé shumé bankat ofrojné kredi aq mé
shumé ajo ka gjeneruar t€ ardhura dhe mé shumé fitim, Abreu dhe Mendes (2000).

Por bankat duhet t€ jené té kujdesshme né€ ofrimin e sa mé shumé kredi, sepse nése ato
ofrojn€ mé shumé kredi pér konsumatorét rrisin ndjeshém riskun e likujditetit dhe até kreditit té
cilat ndikojné negativisht né fitimet e bankave dhe né mbijetesén e tyre, Rasiah (2010).
Shembull éshté kriza e fundit financiare e cila filloi né Shtetet e Bashkuara t€ Amerikés né vitin
2007 dhe 2008.Eshté e njohur se shumica e bankave té angazhuar né ofrimin e mé shumé
kredive, duke pérfshiré kredité jo-t€ sigurta gjaté késaj periudhe.

Kur ¢mimet e banesave rané shumica e bankave pésuan nje numér t€ madh t€ kredive té
pakthyera t€ cilat nga ana e tij rezultoi me humbje te konsideruesme t& pérfitimit duke shkaktuar
edhe falimentimin e disa prej bankave, Gaurav & Kelly (2011).

Pér t€ matur cilésin€ e kredive né€ bilancin e bankave Rasiah (2010) sugjeroi pérdorimin e
kredisé me probleme si njé tregues i cilésisé s€ kredive. Dhe Vong et al (2009) ka pérdorur
sasin€ e provigjioneve pér humbje nga kredité n€ raport me kredité totale si pérfagésuese t&

kredive me probleme. Pérveg késaj, pér té pérfshiré huaté dhe paradhéniet (t€ ardhura interesi) si

K thimi nga Asetet ( Mjetet)
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njé variabél n€ modelin e pércaktuesve t€ fitueshmérisé, Anna PI Vong et al (2009) ka pérdorur
kredi si pérqindje e totalit t& aktiveve (Lota) si variabél né modelin. Ky variab&l matet me
raportin kredive totale pjesétuar me asetet totale.

Hassan dhe Bashir (2003) studiuan pérfitueshmériné pér njé grup bankash islamike té 21
vendeve. Ato treguan g€ niveli i1 lart€¢ 1 kredive ndikonte negativisht né€ pérfitueshméringé e

bankave.

1.3.3 Depozitat

Bankat historikisht jané institucione g€ jané t€ varur nga fonde té siguruara kryesisht nga
depozitat e publikut si pér t€ financuar kredité€ e ofruara pér konsumatorét ashtu edhe pér té kryer
investime t€ natyrave t&€ ndryshme.Ka njé nocion té pérgjithshém qé depozitat jané burimet mé té
lira t€ fondeve pér bankat dhe né ményré té konsiderushme depozitat kané ndikim pozitiv né
rentabilitetin e bankave, né€se kérkesa pér kredi bankare €shté shumé e larté. Kjo ka t&€ b&jé me
faktin qé sa mé shumé depozita banka tregtare t€ grumbullojé aq mé e madhe éshté aftésia e tij
pér t€ ofruar mé& shumé kredi dhe t€ gjenerojé fitime; Devinaga Rasiah (2010).

Megjithaté, duhet té jené té vetédijshém se n€ qofté se kredité e bankave nuk jané t€ larta
né kérkesé€, q€ ka mé shumé depozita do t€ mund té ulé fitimet dhe mund t€ rezultojé né fitim té
ulét pér bankat. Kjo €shté pér shkak se depozitat e llojeve te ndryshme me afate maturime te
ndryshme térheqé interes mé té larté nga bankat pér tek depozituesit, Devinaga Rasiah (2010).
Studimi ge kreu Husni (2011) mbi pércaktuesit e performancés sé bankave tregtare néJordani
konkludoi se ka njé marrédhénie t€ rénd€sishme pozitive midis ROA dhe totalit t&€ detyrimeve
véné né€ raport me asetet totale qé€ disponon njé banké. Pér t€ treguar rolin e depozitave né
modelin Anna PI Vong et al (2009) ka paragqitur efektin e depozitave, n€ rentabilitetin si depozita

né€ raport me aktivet totale.

1.3.4 Madhésia e bankave

Madhésia e bankave €shté nj€ tjetér variabél shume i réndésishém qé lidhet me kontrollin
e diferencave né€ kosto si edhe pér diversifikimin e riskut. Duke gené se madhésia e bankave
lidhet me ekonomité e shkallés, pritet t&€ keté nje lidhje pozitive midis madhésisé sé bankés dhe
pérfitueshméris€. Kéto argumente mbéshteten né evidenca empirike nga Akhavein, Berger &
Humphrey (1997) Bourke (1989), Molyneux & Thornton (1992), Bikker & Hu (2002), Goddard,
Molyneux & Wilson (2004).
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Ky argument duket qé &shté i bazuar edhe nga studimi i kryesuar nga Andreas&
Gabrielle (2011) pér faktorét q€ ndikojné né pérfitueshmérin€ e bankave gjaté krizés né Zvicér.
Studimi i tyre nxori n€ pah lidhjen pozitive midis madhésis€ s€ bankave e pérfitueshméris€, duke
dalé né perfundimin g€ bankat e médha jané t& prirura t€ jené mé fitimprurése se bankat mé té
vogla. Dhe arsyeja géndronte né faktin qé bankat mé t€ médha arrijné t€ pérfitojné nga numri mé
1 madh 1 produkteve, diversifikimi i kredive si edhe nga ekonomité e shkallés.

Madhésia e bankave €shté njé tjetér variabél i rénd€sishém qé €shté pérdorur gjerésisht
pér t& pérshkruar ekonomité apo disekonomité potencilale t€ shkallés né sektorin bankar. Ky
variabél kontrollon diferencimet e kostove t€ produkteve si edhe diversifikimin e riskut sipas
madhésisé s€ institucionit té€ kredisé. Ky faktor mund t€ ¢oj€ n€ njé marrédhénie pozitive midis
madhésis€ dhe pérfitimit t€ bankés, nése ka ekonomi t€ konsiderueshme t&€ shkallés
(Akhavein1997; Bourke, 1989; Molyneux dhe Thornton, 1992; Goddard , 2004), ndérsa né njé
té dyté negativ, diversifikimi né qofté se rritet con né€ rrezik mé t€ ulét té kreditit dhe késhtu
kthimin mé t& ulét.

Njé marzh neto nga interesat i lart€ dhe pérfitueshméri e larté priren t€ jené t€ lidhur me
bankat q€ mbajné njé€ sasi relativisht té larté t& kapitalit, dhe me nivel té larté t&€ shpenzimeve té
pérgjithshme. Naceur konstatoi gjithashtu se normat e inflacionit kané njé ndikim negativ ndérsa
zhvillimi 1 tregut t€ aksioneve té tregut ka ndikim pozitiv né pérfitueshmérin€ dhe né marzhin
neto nga interesat.

» Faktorét e jashtém makroekonomike né performancén e bankave

Faktorét e jasht€ém lidhen kryesisht me reflektimin e mjedisit ekonomik dhe ligjor qé
ndikon né funksionimin dhe performancén e bankave.Sipas natyrés dhe qé€llimit t€ ¢do studimi,
mund t& pérdoren variabla t&€ ndryshém.Rritja ekonomike, inflacioni, normat e interesit té tregut
dhe pronésia jané faktorét e jashtém qé ndikojné pérfitueshmériné bankare.

Faktorét mé té réndésishém jané variabli i rritjes s€ PBB-sé, e cila ndikon pozitivisht né
pérfitimin e bankés, dhe norma efektive tatimore dhe shkalla e pérgéndrimit t€ tregut, té cilat
kané ndikim t& dukshém negativ né rentabilitetin bankar n€ bankat né Zvicér .

N¢ studime t€ tjera t€ késaj natyre Bashir (2000), Hassan dhe Bashir (2003) shqyrtuan
faktorét q€ ndikojné né€ performancén e bankave islamike. Bashir (2000) raportoi se taksimi
kishte impakt negativ ndérkohé gqé situata makroekeonomike dhe zhvillimi 1 tregut t€ aksioneve

paraqiten ndikim pozitiv n€ pérfitueshmeéri.
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Jané edhe shumé studime té kryera n€ kété fushé n€ Turqi. Sipas studimit realizuar nga
Kaya (2002), norma e interesit real , raporti i letrave me vleré me asetet si edhe pozicioni i hapur
ndaj valutave t€ huaja kishin impakt pozitiv mbi ROE ndérsa deficiti buxhetor t& sektorit publik
dhe raporti i likujditetit kishin efekt pozitiv si tek ROE ashtu edhe tek ROA.

Athanasoglou, Delis dhe Stakouras (2006) kané analizuar efektet e njé grup faktorésh qé
kané ndikim né pérfitueshméri pér bankat e Evropes JugLindore (EJL) pér periudhén 1998-2002.
U gjet se pérqéndrimi kishte njé lidhje pozitive me pérfitueshmériné ndérkohé qé u vu re njé
lidhje e forté e inflacionit dhe njé efekt i paréndésishém i rritjes s¢ PBB.

Duke béré njé pérmbledhje t€ t€ gjitha rezultateve t€ nxjerra nga shumé studime, mund té
konludohet se pérgjithé€sisht matje t€ ndryshme t€ kostove lidhen negativisht me
pérfitueshméring. Ndérkohé bankat me madhési té larté, me pérqéndrim té larté né treg, me té
ardhura t€ larta nga kredidhénia, rritja e PBB dhe raporti i kapitalit me asetet totale rezultuan si
faktoré shumé t€ réndésishém dhe té€ lidhur me pérfitueshmériné e bankave né€ mbar€ botén.

Afanasieff et al. (2002) ka studiuar faktorét pércaktues té bankave t€ marzhit te interesit
duke pérdorur variabla mikro dhe makroekonomike né Brazil dhe ka gjetur se variablat
makroekonomiké kané ndikimin mé t€ madh né marzhin e interesit bankar n€ Brazil.

Naceur (2003) hetoi ndikimin e karakteristikave t€ bankave, strukturén pérfundimtare dhe
té treguesve makroekonomiké né marzhin neto nga interesat dhe né pérfitueshmériné e bankave
n€ Tunizi pér periudhén 1983-2000.

Tunay dhe Silpar (2006) studiuan pérfitueshmérin€ e sektorit bankar turk pér periudhén
1988-2004. Ato gjetén q€ e ardhura kombétare dhe norma e pérgéndrimit né€ treg kishte njé
ndikim pozitiv né ROE.

Inflacioni &sht€ njé nga faktorét makroekonomike, t€ cilat ndikojné né ecuriné
perfitueshmerisé s€ bankés tregtare.Pérve¢ késaj, rentabiliteti i njé biznesi do té ndikohet né
qofté se ka inflacioni vecanérisht né drejtim té t€ ardhurave dhe shpenzimeve t€ bankés.Rasidah
(2011) shpjegoi tre masa té jashtme t€ cilat pasqyrojné kushtet makroekonomike té vendeve t&
mostrés jané inflacioni, rritja e PBB-sé dhe normat e interesit.Ajo mé tej shpjegoi se inflacioni
mund t€ ndikojné shpenzimet dhe né két€ ményré t€ ardhurat e ¢do biznesi.Késhtu, pér kété
studim, ne kemi konsideruar kéto tri variablave t€ jasht€m si ata pasqyrojné kushtet
makroekonomike t€ vendit.

Kur ka inflacion, norma e interesit t€ banké&s do t€ rritet .Prandaj , shpenzimet operative
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té bankés do té€ rriten duke i dhéné€ ndikim né humbjen e bankés. Kur rritet norma e interesit,
konsumatorét do té preferojné té& kursejné né bankat pér t&€ fituar fitime, por bankat do t&
pérjetojné humbje. Revell (1979) theksoi se efekti 1 inflacionit, megjithaté, varet n€se fitimet e
bankave dhe shpenzime té tjera operative t& rritet né njé normé mé té shpejté se ajo e inflacionit.

Sipas Rasiah (2010), inflacioni ka gené njé nga c¢éshtjet mé pak t€ hulumtuara né
studimet e méparshme t€ rentabilitetit bankar. Megjithat€, inflacioni €shté njé nga faktorét qé
ndikon ne perfitueshmerise se bankés té nivelit t€ dyté.Njé normé inflacioni qé €shté parashikuar
plotésisht ngre fitime si bankat mund t€ né ményré té pérshtatshme té rregulluar normat e
interesit me qéllim rritjen e t€ ardhurave, ndérkohé€ qé njé ndryshim 1 papritur mund té rrisé€
kostot pér shkak té rregullimit t€ papérsosur t&€ normés s¢€ interesit (Flamini et al, 2009).

Si¢ u tha nga Rasiah (2010) inflacioni mund t€ ndikojé pérfitimin duke zvogéluar vlerén
reale t€ bankave t€ nivelit t€ dyté bankave aktiveve dhe detyrimeve.

Faktor tjetér makroekonomik qé do ndikojné né perfitueshmériné bankare €shté norma e
interesit . Né funksion t€ késaj , normat e interesit mund t& konsiderohen si pércaktuesit e
pérfitimit t€ bankés mé t€ madhe né kérkimin e bank&s (Rasiah, 2010). Njé numér studimesh
kané shqyrtuar faktorét pércaktues t&€ marzhit t€ bankave interesit dhe pérfitimit né shumé vende
rreth botés (Bennaceur dhe Goaied, 2008). Faktorét makroekonomiké , si t€ inflacionit , norma e
interesit dhe té tjerét do t€ ndikojé né punén rentabilitetin e bankave. Si¢ u tha nga Kunt et al.
(2000), n€ qofté se bankat q& operojné né struktura t& ndryshme financiare tregojné dallimet né
performancé sidomos kufijté e bankés, kjo mund té keté implikime t& réndésishme pér rritjen
ekonomike.

Ka dy lloje té interesit qé¢ do t€ ndikojn€ né€ rentabilitetin e njé banke té cilat jané
shpenzimet e interesit dhe t€ ardhurat nga interesi. Sipas Rasiah (2010), shpenzimet e interesit
dhe té ardhurat nga interesi ndikojé né t€ ardhurat neto nga interesi dhe né két€ ményré né
pérfitueshmérin€ bankare. Kur shpenzimet e interesit jan€ ulur, ajo do té rezultojé né fitime pér
bankén. Pér pjesén mé t€ madhe, literatura argumenton se shpenzimet e reduktuara pérmirésojné
efikasitetin dhe késhtu té rritin rentabilitetin e njé institucioni financiar, duke nénkuptuar njé
lidhje negative midis raportit t€ shpenzimeve operative dhe rentabilitetit (Bourke 1989).

Guru et al. (2002) studio nj€ sasi prej 17 bankash tregtare pér periudhén 1986-1995 né
Malajzi. N¢ kété studim u gjet q€ njé menaxhim efficient i shpenzimeve &shté njé nga faktorét

mé t€ réndé€sishém g€ shpjegojné nivele té larta t& pérfitueshméris€ s€ bankave, gjithashtu normat
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e larta t€ interesit shog€rohet me nivele t€ ulta t€ pérfitueshméris€ si edhe u gjet g€ norma e

inflacionit kishte efekt pozitiv né€ pérfitueshmérin€ e bankave dhe performancén e tyre.
1.4 Koncepti i Kredive me probleme dheté rrezigeve bankare

Ne do ta fillonim kété studim me njé piké nga Santomero (1997) sipas té cilit bankat jané
institucione gé jané€ né biznes me rrezige, d.m.th g€ né proceset qé ofrojné shérbime financiare
pérballen me lloje t€ ndryshme rrezigesh.

Sipas Cade (1999), njé pérkufizim i pranueshém i rrezikut bankar €éshté ekspozimi ndaj
pasiguris€¢ s€ rezultatit. Ky pérkufizim pérfshin ekspozimin, i cili shpesh mungon né
pérkufizimin e rrezikut, dhe 1 cili éshté nj€ tregues 1 gjendjes s€ rezultatit, atéheré pérfundimi qé
€shté pasojé e veprimeve t€ caktuara té€ ndérmarra, dhe né fund pasiguria né€ lidhje me
probabilitetin.

Ekziston njé konsensus mbi arsyet e administrimit t€ duhur té rrezikut nga bankat. Pér
shembull, sipas Pyle (1997), arsyeja kryesore pér menaxhimin e rrezikut t€ kredis€ €shté pér
shkak té legjislacionit dhe detyrimit pér zbatimin e tij, por gabimi kryesor €shté nése kjo €shté
arsyeja e vetme ose mé e réndésishmja, sepse menaxherét e bankave kané€ nevojé pér masa dhe
vlerésime t& géndrueshme. qé véllimi i humbjeve t€ mundshme té€ mbetet brenda likuiditetit té
kérkuar pér kreditorét, klientét dhe rregullatorin. Ata gjithashtu kané nevojé€ pér njé mekanizém
pér t€ monitoruar situatén dhe faktorét pér menaxhimin e kujdesshém té rrezikut nga sektorét dhe
punonjésit.

Sipas Oldfield dhe Santomero (1997) ekzistojné tre lloje rrezigesh: a) rrezige g€ mund té
eliminohen ose t€ shmangen pérmes procedurave t€ thjeshta t€ punés; b) rreziget g€ mund t&
transferohen tek palét e tjera, dhe c¢) rreziget ¢ mund t€ menaxhohen né nivelin e organizatgs.
Procedurat e shmangies s€ rrezikut pérfshijné procesin e pércaktimit t&€ pranueshmérisé pér
miratimin e shérbimeve financiare, mbrojtjen e mbrojtjes ose administrimit t€ aktiveve dhe
detyrimeve, risigurimeve ose sindikatave dhe koprés s€ duhur. N€ té gjitha kéto raste, qéllimi
€shté g€ organizata t€ heqé gafe rrezige g€ nuk jané€ thelbésore pér institucionet financiare, ose té
pérvetésojé vetém nivelin optimal t€ njé lloji té& vecanté rreziku. Lloji i dyté i rrezigeve jané ato
q€ mund t€ transferohen, d.m.th. shiten pérmes njé tregu t& liré dhe pér té cilat nuk ka nevojé té

mbetet e natyrshme né portofol. M€ né fund, ekzistojné llojet e treta q€ jan€ t€ natyrshme dhe
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duhet t€ pérvetésohen nga trupi. N& kété lloj ekziston nevoja pér menaxhim agresiv té€ rrezikut
dhe ekziston nevoja pér angazhim shtesé t€ burimeve.

Pérveg késaj ndarjeje, Santomero (1997) kategorizon rreziget né sektorin bankar: a)
Rreziku sistematik (rreziku i tregut) €shté rreziku i ndryshimit té vlerés sé aktiveve né varési té
faktoréve sistemiké, dhe i cili pér shkak t€ natyrés s€ tij mund t€ mbrohet, por nuk mund t€ pér
t'u diversifikuar plotésisht. Né sektorin bankar, né lidhje me kété rrezik, ekzistojné dy
shgetésime themelore - ndryshimet né normat e interesit dhe vlera relative e monedhave; b)
Rreziku i kredis€ i cili €sht€ njé funksionalitet i pérdoruesve té kredis€, d.m.th pamundésia ose
mosgatishméria pér t€ paguar detyrimet e marra me marréveshjet e nénshkruara. Ky rrezik mund
té diversifikohet, por nuk mund t€ eliminohet ploté€sisht sepse €sht€ i1 lidhur pjesérisht me
rrezikun sistematik t€ lartpérmendur; ¢) Rreziku i paléve kontraktuese qé€ vjen nga pamundésia
pér t&€ paguar njérén nga palét kontraktuese dhe qé €shté i ngjashém me rrezikun e kredisé; d)
Rreziku 1 likuiditetit qé thjesht mund t€ shpjegohet si njé krizé e likuiditetit, dhe qé¢ mund té
ndodhé pér shkak té€ largimeve t€ médha, humbjes sé besimit ose krizave kombétare, si¢c €shté
kriza e monedhés; e) Rreziku operacional qé rrjedh nga procedurat, operacionet e ndérrimit,
administrimi 1 kontabilitetit, pérpunimi i t€ dhénave dhe pérputhshméria me legjislacionin. Ky
rrezik né institucionet e miréfillta €sht€ shumé 1 ulét por kjo arrihet me njé nivel té larté té
kostos; f) Rreziku juridik, i cili mund té keté lidhje me ndryshimet né legjislacion, ose mashtrim,
dmth. shkeljen e rregullave q€ lidhen me menaxhimin dhe punonjésit e organizatés. Pasojat
mund té ¢ojné né humbje katastrofike.

Nj€ ndarje e ngjashme €shté béré nga Cade (1999), i cili specifikon rreziget né€ kategorité
e méposhtme: a) Rrezik me rrezik t€ ulét - rrezik t& shembjes s€ ploté t&€ institucionit financiar
nése lind paaftési kronike pér t€ pérmbushur detyrimet e saj; b) Risku i likuiditetit - rreziku qé
banka t€ mos jeté né gjendje t&€ shlyejé detyrimet e veta, térhegjet e fondeve dhe detyrimeve té
tjera, si duhet; c) Rreziku i kredis€ - rreziku i humbjeve pérmes mospagimit t€ debitoréve; d)
rreziku 1 normés s€ interesit - rreziku 1 ndjeshmérisé s€ t€ ardhurave té realizuara nga kamata ose
nga vlera aktuale e portofolit pér tu ndryshuar me ndryshimet e normave té€ interesit; ) Rreziku i
¢mimit - rreziku i fitimeve / humbjeve né vlerén e aktiveve, detyrimeve dhe derivateve pér shkak
té ndryshimeve né ¢mimet e tregut, t€ cilat pércaktohen nga normat e interesit dhe ¢mimet e

aksioneve; f) Rreziku operacional - njé rrezik qé rrjedh nga proceset operacionale, sistemi qé
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mbéshtet proceset, t€ cilat jané pér shkak té gabimeve té pagéllimshme dhe t€ géllimshme

njerézore, mashtrimit, sabotimit dhe katastrofave natyrore.
1.5 Llojet e rrezigeve bankare

Rreziget bankare kané forma t€ ndryshme té shfagjes. N& varési té strategjis€ s¢ biznesit,
llojit dhe madhésis€ s€ bankés, organizimit t€ saj dhe mjedisit n€ té cilin operon banka, rreziget
mund té jené pak a shumé té pranishme ose t€ manifestohen me intensitet mé t€ madh ose mé té
vogél. Kéto jané arsyet pse ekzistojné kategorizime t€ ndryshme t€ rrezigeve bankare né
literaturé. Sidoqofté, pothuajse t& gjith€, pothuajse pa pérjashtim, deklarojné se ndikimi mé i
forté né operacionet bankare ka likuiditetin, kredin€ dhe kamatén, dhe mé s€ fundmi rrezikun
operacional, kjo €shté arsyeja pse kéto katér rrezige zéné€ vendet me pérparési né€ té gjitha
analizat e rrezigeve né operacionet bankare. Llojet e rrezigeve bankare (Komiteti i Bazelit pér
Mbikéqyrjen Bankare, 2000):

- Rreziku 1 kredisé

- Rreziku 1 léngut

- Rreziku i normés s€ interesit

- Rreziku operacional

- Rreziku 1 inflacionit

- Rreziku 1 tregut

- Rreziku i tokés

- Rreziku 1 kursit té€ kémbimit

1.5.1 Rreziku i kredisé

Pércaktimi 1 vérteté 1 vlerés sé aktiveve dhe njohja e kujdesshme e t€ ardhurave dhe
shpenzimeve, jané faktorét themeloré pér vleré€simin e situatés financiare dhe efikasitetin e
funksionimit t€ institucioneve financiare. Megenése shumica e fondeve té bankave investohen né
kredi, vlerésimi i cil€sis€ s€ kredive bankare dhe ndikimi 1 tyre né gjendjen financiare t€ bankave
€shté thelbésore. Njé€ nga véshtirésité mé t€ médha, q€ €shté edhe arsyeja e kolapsit t€ bankave,
&shté identifikimi 1 parakohshém i pasurive problematike. Bilanci i gjendjes shpesh nuk pasqyron
gjendjen reale financiare, dhe pasqyra e té€ ardhurave tregon njé fitim mé té larté se ai real. Kjo

rritje mé e lart€ e fitimit &shté kryesisht pér shkak t&€ mos krijimit t€ rezervave reale pér humbjet
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e mundshme, shlyerjet pér humbjet reale ose pezullimin (shlyerjet) e interesit bazuar né

pretendime qé€ nuk kryejné.

1.5.1.1 Koncepti, llojet dhe réndésia e rrezikut té kredisé

Pjesa mé e madhe (rreth 80 pérqind) e aktiveve t€ secilés banké pérb&het nga kredi té
ndryshme. Prandaj, portofoli i kredisé€ sé bankave pérmban mundésité mé t€ médha té rrezikut né
operimet e tyre (Davkov, 2002). Metodologjia pér pércaktimin e stabilitetit dhe efikasitetit t&
bankave dhe zbatimin e saj né sistemin bankar t&€ Republikés s¢ Magedonisé, Shkup.

Mos-shlyerja eventuale e kredisé €sht€ njé humbje pér bankén, t€ cilén duhet ta mbulojé
me rezervat e saj ose, né rastin mé t€ keq, me kapitalin e saj t€ aksioneve. Nése kéto humbje
béhen aq t€ médha sa banka nuk mund t'i mbulojé ato me kapital aksionar, béhet e paaftésisé
paguese dhe madje mund té falimentoj€. Prandaj, €shté jashtézakonisht e réndé€sishme qé ¢do
banké té pérpiget t€ minimizoj€ rrezikun e kredis€ né operacionet e saj. Rreziku i kredis€, mé
shpesh dhe thjeshté, pércaktohet si probabilitet qé debitorét e bankés té mos i p&rmbushin
detyrimet e tyre t€ kredisé né pérputhje me kushtet e dakorduara. Sidoqofté, ky pérkufizim fsheh
disa rreziqge té tjera q€ lidhen me dhénien e kredisé pér klientét. Késhtu, pérveg sasisé (shumés sé
kredis€), rreziku 1 kredis€ pérmban elemente cilésore (dobési e garancive pér shlyerjen e tij, etj.)
Prandaj, Joel Bessis beson se rreziku i kredis€ mund té ndahet né tre pjesé: a) rreziku i mos
rimbursimit ( rreziku i paracaktuar), b) rreziku i ekspozimit dhe c) rreziku i kredisé (rreziku 1

rikuperimit) (Bessis, 1999).

1.5.1.2 Matja e rrezikut té kredisé

Bankat jané té vetédijshém pér ekzistencén e rrezikut té kredisé dhe e pranojné até né
ké&mbim té kthimit t€ duhur g€ do té jeté e mjaftueshme pér t€ mbuluar kostot e mbledhjes sé€ tyre
nga té cilat jan€ miratuar kredit€ dhe t€ cilat do t€ sigurojné primin e duhur pér rrezikun ¢ mos
shlyerjes sé€ kredive. Prandaj, ata duhet t€ b&jné matje mé té sakta t& kétij rreziku. Bankat mund
té€ matin rrezikun e kredis€ n€ dy ményra (Bessis, 1999):

- duke matur rrezikun e secilés kredi veg e vec dhe

- duke matur ekspozimin e rrezikut pér t€ gjithé portofolin e kredis€ qé ata kané.

Kur matni rrezikun e kredive individuale, gjéja mé e réndésishme éshté qé bankat té
formojné ¢mimin e tyre né ményré korrekte. Pér kété qéllim, ata duhet t& pércaktojné, sa mé

sakté qé té jet€ e mundur, mundésité e mospagimit t€ kredis€. Pér kété qéllim, bankat tani kané
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né dispozicion njé larmi modelesh g€ mund té€ jené cilésore dhe sasiore. Modelet cilésore
pércaktohen nga fushéveprimi dhe cilésia e informacionit t€ bank€s pér huamarrésin e veganté
(Saunders & Corhett, 2003). Ky informacion ka njé karakter t€ dyfishté: a) ai &shté specifik pér
veté huamarrésin dhe i referohet reputacionit té tij t€ méparshém si njé i miré (i cili pérmbush
detyrimet e kredis€ me koh€) ose njé€ i keq (i cili, shpesh, pjesérisht ose plotésisht, nuk i1 shlyen
kredit€) huamarrési ; leva e tij, pra raporti i borxhit t€ tij ndaj kapitalit t€ disponueshém
(mbivendosja e tij mund té nénkuptojé se ai nuk ka hyrje t€ mjaftueshme pér té shlyer kredité e
marra mé paré dhe se €shté i gatshém t€ marré njé kredi me ¢do kusht, pa siguriné qé ai do ta
shlyej€ até); ndryshueshméria e pérfitueshméris€ s€ tij, si shprehje e paaftésis€ sé tij té rastit ose
té pérhershme pér t€ shlyer kreding; cilésia e kolateralit q€ ai / ajo ofron dhe nga e cila, né€ njé
masé€ t€ madhe, kompensimi i1 huasé varet nése debitori nuk déshiron ose nuk éshté né gjendje ta
b&jé kété; b) informacione t€ tjera i referohen kushteve specifike té tregut, dhe vecanérisht
l1évizjeve t€ normave t€ interesit té tregut, si tregues pér kushtet né té€ cilat huamarrési menaxhon.
Pér shembull, normat e larta t€ interesit t€ tregut zakonisht nénkuptojné€ q€ oferta e parave éshté
dukshém mé e ulét se kérkesa pér para, késhtu q€ ekziston déshira pér t€ marré hua me norma
interesi shumé t€ larta, gjé qé tregon ekzistencén e nj€ rreziku t€ pérgjithshém té larté kredie.
tregu financiar Metodat sasiore t€ matjes sé€ rrezikut té kredisé shprehen mé shpesh si modele té
vlerésimit té kredis€. Ekzistojné tre lloje: Modelet e Probabilitetit linear, modelet e logit dhe
modelet e diskriminimit linear. Dy modelet e para, duke pérdorur t& dhéna historike dhe raporte
financiare, parashikojné mundésiné e mospagimit t€ kredis€. Lloji 1 treté i modelit sistemon
huadhénésit n€ dy klasa: me rrezik t€ lart€ dhe me rrezik t€ ulét (Saunders & Corhett, 2003).

Baza e té gjitha modeleve sasiore pérmban pércaktimin numerik, t€ cilét faktoré jané té
rénd€sishém pér matjen e rrezikut té kredis€, duke vler€suar réndésiné e tyre relative dhe
mundésing e pérmirésimit t& ményrave t€ formimit t€ ¢mimit t€ rrezikut t€ mos shlyerjes s€
kredisé.

Kohét e fundit, numri i modeleve sasioré po zgjerohet me modele té reja, t€ cilat, kur
matin rrezikun e kredis€, marrin parasysh t€ dhéna teorike dhe financiare. Kéto pérfshijné
modelet RAROC, modelin e kredis¢ dhe modelin e kredisé +. Ekspozimi i kredis€ s€ njé banke,
sidoqoft€, matet nga marrédhénia midis rrezikut dhe kthimit t€ kredive pérkatése q€ mbulojné
téré portofolin e saj. Pér shkak se pé€rgendron lloje t&€ ndryshme t€ kredive, me shkall¢ té

ndryshme té rrezikut individual, matja e rrezikut t€ kredisé s€ portofolit t€ pérgjithshém té
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bankés béhet zakonisht duke aplikuar modele té€ tjera, jo mé par€. Pér t€ zvogé€luar rrezikun e
mbi-pérgendrimit té kredive, bankat shpesh pérdorin dy modele té thjeshta (Komiteti i Bazelit té
Mbikéqyrjes Bankare, 1999): a) njé model i analiz€s s€ migracionit, i cili mbéshtetet né
ndryshimet né vlerésimet e huadhénésve. Nése vleré€simet e kreditit t€ njé numri ndérmarrjesh né
sektorin specifik ose t€ atij grupi vlerésues t€ pérdoruesve té kredis€; b) njé model pér té kufizuar
pérgendrimin, sipas té€ cilit, banka vendos kufij kredie pér sektoré t& caktuar g€ marrin kredi, né
pérputhje me madhésiné e kapitalit t€ saj. Pér shumicén e bankave, kufizimi éshté i detyrueshém
pér shkak té limiteve korresponduese té kapitalit kreditor t&€ pércaktuara nga organi rregullator
shtetéror. Modelet e fundit pér matjen e ekspozimit t€ rrezikshém té kredisé s€ bankave rrjedhin
nga Theops Moderne t€ Portofolit (MPT). Sipas késaj teorie, banka duke pérdorur madhésiné e
saj, mund t€ diversifikojé sasi té konsiderueshme t€ rrezikut t€ kredisé deri n€ até€ kohé, ndérsa
rendimentet e huave t€ ndryshme lidhen né ményré t€ papérsosur. Njé model tipik qé rrjedh nga
njé qasje e tillé pér MPT é&shté Menaxheri i Portofolit KMV, dhe né ményré té€ ngjashme
pérmenden edhe kredit€ e pé&rmendura mé par€, Pamja e Riskut té Kredis€ + dhe Pamja e
Portofolit t€¢ Kredive. Qasja e dyté né aplikimin e MPT jané¢ modelet bazuar né koeficientét
historiké t€ humbjeve té kredisé. K&to modele vlerésojné rrezikun sistematik t€ humbjeve té
kredis€ n€ njé sektor individual ose né nj€ industri t€ vecanté né€ lidhje me rrezikun e humbjeve
né portofolin e pérgjithshém t& bank&s. Menaxhimi i rrezikut t€ kredisé €shté faktori thelbésor
pér funksionimin e suksesshém afatgjaté t& bankave. Q€llimi i administrimit t€ kétij rreziku éshté
té& maksimizoni t€ ardhurat e rregulluara nga rreziku i bankave duke mbajtur ekspozimin e tyre t€

kredis€ brenda parametrave té€ pranueshém (Komiteti i Bazelit pér Mbikéqyrjen Bankare, 1999).

1.5.2 Rreziku i likuiditetit

Njé banké &éshté njé organizaté financiare e themeluar si njé shoqéri aksionare qé duke
béré depozita, kredi dhe operacione t€ tjera bankare mbi parimet e likuiditetit, siguris€ dhe
pérfitimit duhet té fitojn€. N& veprimtarin€ e saj, banka pérdor fonde nga burimet e veta, si¢ jané
kapitali aksionar dhe forma té ndryshme rezervash, si dhe kapitali i huaj i mbledhur nga persona
fiziké dhe juridiké vendas dhe t€ huaj. Kapitali i huaj ka njé dat€ maturimi dhe banka duhet ta
véré né dispozicion t€ pronaréve né pérputhje me afatet e dakorduara. Fondet e mbledhura né
két€ ményre€, pas refuzimit té kérkes€s pér rezervé t€ bankés qendrore dhe rezervave pér ruajtjen

e likuiditetit t€ bankés, investohen né vendosje krediti dhe jo krediti.
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Duke pasur parasysh q€ paaft€sia paguese e bankés mund té€ ket€ pasoja té
konsiderueshme né operacionet e saj dhe n€ operimet e klientéve té saj, si t€ atyre q€ investojné,
ashtu edhe té atyre q€ pérdorin kredi dhe shérbime té tjera ndérmjetése, nevoja q€ banka té jeté
likuide né ¢do kohé. nuk éshté asgjé e vecanté dhe e re, por dicka normale dhe e zakonshme.
Pérkufizime té ndryshme t€ likuiditetit mund t€ gjenden né literaturé. Sipas disa autoréve,
likuiditeti pérkufizohet si "aft€sia pér t€ kryer detyrimet e duhura né€ kohé, d.m.th likuiditeti
ekziston kur ekziston harmoni midis afateve né té cilat pasurité shndérrohen né njé instrument
pagese dhe afatet né té cilat jané detyrimet e pagesés". Sipas autoréve té€ tjeré, likuiditeti
pércaktohet si "z€vend€sim i pasurive afatshkurtra n€ para", me disa autoré qé€ shkojné deri aty sa
thoné se "termi likuiditet ésht€ shumé mé 1 gjeré né fush€veprim sesa mundésia e pagimit né
kohé t&€ detyrimeve té prapambetura". Komiteti i Mbikéqyrjes Bankare n€¢ Bazel deklaron se
likuiditeti éshté aftésia pér t€ financuar rritjen e aktiveve dhe pér té shlyer detyrimet kur ato jané
pér shkak t€ mbledhjes dhe se €shté i rénd€sishém pér mbijetesén e ¢do organizate bankare.
Prandaj, administrimi 1 pasurive €shté njé nga aktivitetet mé té rénd€sishme t€ bank&s. Réndésia
e ruajtjes sé likuiditetit ésht€ shumé e réndésishme pér té gjithé sistemin bankar, sepse likuiditeti
1 pamjaftueshém 1 njé banke mund té keté pasoja pér t€ gjithé sistemin bankar. "Rreziku i
likuiditetit lind si rezultat i diferenc€s (hendekut) midis madhésisé€ s€ aktiveve dhe detyrimeve té
bankave, si dhe diferencave midis maturimeve t€ tyre. Kur detyrimet jané mé t€ médha se
aktivet, nuk ka rrezik té likuiditetit, por rrezik t€¢ normés s€ interesit sepse ka paqartési nése
banka do té jet€ né gjendje t& vendosé€ fondet e tepérta dhe t€ gjenerojé t€ ardhura "(Komiteti 1
Bazelit pér Mbikéqyrjen Bankare, 2000, f.1). Kur aktivet jané mé t€ larta se detyrimet, banka
pérballet me munges€ fondesh. Né até rast, ekziston rreziku 1 likuiditetit q¢ manifestohet né
pasigurin€ nése do t& jeté né gjendje t€ sigurojé likuiditetin e kérkuar né tregun e parave, duke
shtuar rrezikun e pagimit t€ kostove mé té larta pér paraté e huazuara se zakonisht, kur né até
treg. ndodh né situata normale.

Njé rast klasik i rrezikut té likuiditetit lind kur depozituesit e bankés papritmas duan té
térheqin nj€ pjesé t€ konsiderueshme té aktiveve té tyre prej tij, dhe banka aktualisht nuk ka
fonde té mjaftueshme pér t€ pérmbushur kérkesat e tyre. E njéjta gjé ndodh kur, papritur, njé
detyrim 1 kushtézuar (jashté bilancit) t€ banké&s (pér shembull, njé garanci ose njé letér kredie),
ajo menjéheré duhet t€ kryejé, e cila mé paré konsiderohej se nuk ka nevojé t€ mbajé né rezervé

njé€ sasi t€ duhur fondesh. Pamundésia e bankés pér t'iu pérgjigjur detyrimeve t€ tilla dhe t&
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ngjashme né ¢do kohé paraqget rrezik t€ likuiditetit. Mosarritja e késaj mund t&€ ¢ojé né njé
mosbesim té€ publikut t€ pérgjithshém ndaj bankés, e cila mund t€ keté pasoja katastrofike pér t&
(Komiteti i Bazelit t&¢ Mbikéqyrjes Bankare, 2000).

Nga pérkufizimet e lartpérmendura té likuiditetit, rrjedh se rreziku i likuiditetit ka té
ngjaré q€ banka me fondet né dispozicion t€ saj nuk do t€ jet€ né€ gjendje t€ paguajé detyrime té
prapambetura ndaj depozituesve t€ saj (detyrimet), si dhe detyrimet pér kredit€ e miratuara,
garancité e léshuara, ortekét (aktivet). ) etj. Sidoqofté, likuiditeti i bank€s né praktiké duhet t&
kuptohet jo vetém si aftésia pér t€ shlyer detyrimet e papaguara, por edhe si aftésia pér té
financuar rritjen e aktiveve, por si njé nga parimet themelore té bankingut. Né kété kuptim, duhet
béré njé dallim midis: likuiditetit t€ kérkes€s individuale, likuiditetit t€ aktiveve dhe likuiditetit t&

té gjithé biznesit bankar (Nenovski, 2005).

1.5.3 Rreziku i normés sé interesit

Kur kryen dy funksionet e tij themelore, mbledhjen e depozitave (burimet e fondeve) dhe
drejtimin e tyre drejt vendosjeve té kredisé, HV dhe formave t€ tjera t&€ kredive, banka pérballet
me njé nga rreziget kryesore né operacionet e saj, dhe ky &shté rreziku i normés sé€ interesit.
Banka é&shté e ekspozuar ndaj rrezikut t€ normés sé€ interesit gjaté kryerjes s€ funksionit té
ndérmjetésit financiar. Rreziku 1 normés sé interesit pér bankén shfaget kur fondet afatshkurtra
shndérrohen né vendosje afatgjata. N& veprimtariné e saj, banka &shté shpesh e ekspozuar ndaj
rrezikut t€ normé&s sé€ interesit dhe pér kété arsye nuk &shté e mundur té€ izolohet nga ndikimi i
ndryshimeve né normat e interesit. Kur normat e interesit rriten, t€ ardhurat e bank&s mund té
bien kur ai i ripaguan detyrimet e saj me norma mé té larta interesi sesa ato q¢ mbledh né asetet e
saj (Joetta, 2007).

Shumé banka mund té rregullojné strukturén e bilancit t€ tyre pér té rritur rrezikun e
normés s€ interesit n€ ményré qé t€ gjenerojné t€ ardhura mé t€ larta operative né ndérmjetésimin
e zakonshém financiar. Nga ana tjetér, shmangia e rrezikut pér bankén mund té€ jet€ problem, pér
shembull: nevoja pér té ristrukturuar shpesh bilancin, koha e kufizuar pér t€ vepruar, pérfitimi i
kufizuar, ekspozimi ndaj rrezigeve t€ tjera etj. Ulja e fitimeve t€ njé banke pér shkak té
menaxhimit t€ dobét ose joadekuat té rrezikut t€ normés s€ interesit mund té kufizoj€ aftésin€ e
saj pér t'u rritur. pér ta shkatérruar. Banka mund té déshtojé nése ekspozohet ndaj nj€ rreziku t&

lart€ t& normés sé€ interesit n€ ményré qé t€ sigurojé njé fitim afatshkurtér. Marrédhénia midis
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menaxhimit t€ rrezikut, pérfitimit dhe rritjes s€ bankés sot &shté njé element kryesor né
menaxhimin e bank&s. N& até trekéndésh, rreziku i normés sé interesit ka njé vend té
rénd€sishém sepse €shté zemra e ¢do biznesi bankar, késhtu qé formave dhe ndikimit té tij né
operacione duhet t'i kushtohet vémendje e vecanté, si dhe metodat e matjes, administrimit dhe

sigurimit t€ bankés nga rreziku i normés sé interesit (Joetta, 2007).

1.5.3.1 Pércaktimi i rrezikut té normés sé interesit

Funksioni kryesor i bankave &sht€ pérgendrimi dhe alokimi i parave té gatshme pa
mbledhjen e depozitave dhe aprovimin e kredive. N€ kryerjen e transformimit t& aktiveve, bankat
1 ekspozohen ndikimit t€ rrezikut t€ normés sé€ interesit. Ekspozimi i bankés ndaj rrezikut t&é
normés sé interesit €shté pér shkak t€ ndryshimeve né normat e interesit dhe pjekurisé sé
vendosjes dhe burimeve. Gjaté mbledhjes s€ depozitave, banka mund té pajtohet me klientét njé
normé fikse t€ interesit, e cila né shikim t€ paré do t€ thoté€ zgjidhja e problemit pér bankén kur
béhet fjalé pér ekspozimin ndaj rrezikut t€ normés s€ interesit. Sidoqoft€, nése normat e interesit
né€ tregun financiar fillojné té bien, banka do té pérballet me kostot e mundésive n€ operacionet e
saj, gj€ q€ mund té shihet nga fitimet e humbura q€ banka mund té kishte realizuar nése do t&é
kishte marré fondet me kamaté mé t€ ulét interesi, megjithése norma fikse e interesit pérfaqéson
besueshmériné e kostove t€ bankés dhe thjeshtésiné né servisimin e borxhit t€ bank&s. Ndryshimi
i normave té interesit kryesisht reflekton fluksin e parave té bankés, t€ ardhurat neto nga interesi,
shumén e kompensimit ose shpenzimet operative, d.m.th. vlera ekonomike e bankés. Mund té
thuhet se rreziku i normave t€ interesit ndikon né€ aktivet e bankés (kredité, investimet), detyrimet
(depozitat, HV) dhe aktivitetet jashté bilancit. Ndikimi 1 rrezikut t&€ normés s€ interesit né banké
varet (Madura, 2002):

- vlera e pozicioneve t€ bilancit dhe té bilancit qé jané t€ ndjeshme ndaj rrezikut;

- pagéndrueshméria e normave t€ interesit;

- periudha kohore né t€ cilén ekziston njé€ ekspozim ndaj rrezikut.

Do banké, si huamarrés dhe huamarrés, pérballet me rrezikun e ndryshimit t€ normave té
interesit. Ekspozimi i huamarrésit ndaj rrezikut t€ normés sé€ interesit &shté simetrik. Nuk mund
té shmanget rreziku i normés s€ interesit, d.m.th ky lloj rreziku nuk mund té neutralizohet né
funksionimin e bankés. Sidoqofté, ésht€ e mundur dhe e domosdoshme té arrihet ekspozimi mé i
favorshém ndaj rrezikut t€ normés sé€ interesit, né pérputhje me planet e menaxhimit té aktiveve

dhe detyrimeve (administrimi i azbestit-pérgjegjésis€) qé¢ ekzistojné né banké. Menaxhimi i
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pasuris€¢ dhe detyrimeve &shté modeli 1 paré q€ adreson menaxhimin e rrezikut qé del né

strukturén e bilancit t&é bankés (Madura, 2002).

1.5.4 Rreziku operacional

Né dy dekadat e fundit, ka pasur njé zhvillim té forté teknologjik, 1 cili &shté i
pashmangshém 1 pérfshiré né funksionimin e bankave. N& ményré qé t€ pérshtaten me kushtet e
reja konkurruese né tregun financiar, t€ shkaktuara nga proceset e ¢rregullimit t€ shpejté dhe
globalizimit, bankat filluan té prezantojné njé numér produktesh dhe shérbimesh inovative né
operacionet e tyre, me g€llim t& pérmirésimit t€ efikasitetit t& tyre operacional (Heffernan, 1996).

Qéllimi kryesor i njé zgjerimi té till€ teknologjik ishte zvogélimi i1 kostove operative té
bankave. Arritja e kétij q€llimi kérkon g€ bankat t&€ zhvillojné ekonomité e tyre té shkallés dhe
ekonomité e shkallés. Nga njéra ané, bankat po prezantojné njé numér né rritje t&€ produkteve pér
klientét e tyre (ekonomi t€ shkall€s), dhe nga ana tjetér, ata po ofrojné€ mé shumé se njé produkt
pér klientét e tyre me t€ njéjtén kosto (ekonomité e shkallés). Kjo i jep njé pérparési bankés sé&
veganté ndaj bankave t€ tjera q€ nuk kané pranuar kéto zgjidhje teknologjike inovative (Joetta,
2007).

Sidoqofté, shpesh €shté rasti g€ ekonomité e shkall€és ose ekonomité e shkallé€s nuk japin
rezultatet e pritura né drejtim t€ uljes sé kostos. Pér shembull, pajisjet e tepérta té reja
teknologjike ose kapaciteti i tepért i pérgjithshém 1 bankés madje mund t&€ shkaktojé ndarje
véllimi ose shpérndarje t&€ fushéveprimit, d.m.th. rritja e bankés nuk ul kostot e saj. Pastaj
ekzistojné€ t€ ashtuquajturat rrezige teknologjike, pasoja e té cilave mund t€ jené humbje né
funksionimin e bankave, me pasoja t€ métejshme negative pér bankat. Pér shkak t€ lidhjes sé tyre
me operacionet totale operative t& bankave, ndodhja kur teknologjia ekzistuese ose sistemet
mbéshtetése té saj déshtojné ose mosfunksionimi karakterizohet si rreziqe operacionale. Rreziku
operacional €shté nj€ rrezik g€ mund t€ rezultojé né humbje pér shkak t€ procedurave joadekuate
dhe proceseve t€ brendshme té déshtuara, faktorit njerézor, ngjarjeve sistemike ose t€ jashtme.
Ky pérkufizim i rrezikut operacional &shté ngulitur né kornizén e re t€ mjaftueshmeérisé sé
kapitalit - Bazel 2 dhe &shté rezultat i njé debati t& gjaté midis rregullatoréve dhe formimit té
¢mimeve pér produktet dhe shérbimet e bankave té€ korporatave (Nenovski, 2005).

Megjithése ky pérkufizim éshté kritikuar pér shkak se nuk bazohet né interpretimin e

pranuar né pérgjithési t€ rrezigeve operacionale, ai ka humbur elementé t€ rénd€sishém té
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rrezigeve operacionale dhe rénd€siné e tyre ndaj rrezigeve té tjera, ky pérkufizim prapé€ pranohet
nga komuniteti i gjeré shkencor dhe shkencor. publik, duke theksuar faktin se lejon realizimin e
dy qgéllimeve té rénd€sishme:

- Krijimi 1 njé kornize t& pérbashkét q€ do té jeté né gjendje té llogarisé kostot e kapitalit
né bazé té rrezikut operativ dhe

- Pércaktimi 1 njé kornize pér kérkimin dhe mbledhjen e t€ dhénave (formimin e bazés sé

té dhénave) dhe vendosjen e bazave pér menaxhimin e kétyre rrezigeve.

1.5.4.1 Pércaktimi i rrezikut operacional

Termi rrezik operacional &shté pérdorur vitet e fundit. Ai pérkufizohet si njé rrezik ose
efekt i pafavorshém g€ mund t€ rezultojé nga aktivitete t€ mundshme né t€ ardhmen (Komiteti i
Bazelit pér Mbikéqyrjen Bankare, 2001).

. Ky pérkufizim thoté qé banka nuk e pranon rrezikun vetém si njé fat, por gjithashtu
pérballet né ményré aktive me t€. Rreziku matet si probabiliteti dhe ndikimi i devijimeve
negative. Kjo buron nga pérkufizimi se rreziku éshté i mundur, por nuk &shté i réndésishém pér
rrezikun operacional. Ky pérkufizim, i cili €shté¢ shumé i réndésishém pér tu shénuar, nuk e
klasifikon secilén humbje si rrezik, por vetém humbjet e papritura. Merrni huazim, pér shembull:
vetém ato kredi g€ pritet t&€ humbin konsiderohen t€ rrezikshme. Kéto ide bazohen né mé shumé
ose m¢ pak informacion t€ vlefshém pér t& ardhmen e mjedisit t€ jashtém nga njéra ané dhe t&
ardhmen e mjedisit t€ brendshém nga ana tjetér. Pérvojat e méparshme zakonisht luajné njé rol t&
madh. Njé€ pérkufizim tjetér éshté gjithashtu 1 rénd€sishém pér t€ kuptuar rrezikun: nuk &shté
vetém ndryshimi midis humbjeve "t€ pritura" dhe "t€ papritura" qé jan€ domethénése, por edhe
ndryshimi midis humbjeve "té pranueshme" dhe "t€ papranueshme". Kéto dy terma tregojné se
banka &shté e aft€ t€ administrojé rrezikun. Pranimi i humbjeve t€ papritura pércaktohet jo vetém
si madhési ekonomike, por edhe né njé€ masé t€ madhe si njé element sociologjik dhe psikologjik.
N¢ praktiké, né€ vecanti, rreziku operativ pércaktohet si njé€ humbje g€ mund t€ ndodhé si rezultat
1 gabimeve t€ géllimshme (si¢ ishte rasti me Bankén Bankare Britanike né mesin e viteve 1990,
kur ndérmjetési i tij béri disa transaksione t€ paligjshme me letér nga vlera, e cila rezultoi né
falimentim t€ mévonshém t€ bankés) ose gabime t& pagéllimta té punonjésve té bankés. Rreziget
operacionale lindin gjithashtu pér shkak té pajisjeve té papérshtatshme teknologjike, mashtrimit,

gabimeve té kontabilitetit, mosrespektimit t&€ bankés me legjislacionin dhe ¢éshtje té tjera qé
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vijné nga sisteme t& kontrollit t€ brendshém joadekuat ose jo-ekzistues né€ banka (Kurtzman,
1993).

Pérpjekjet pér té krijuar, n€ thelb, njé pércaktim té vlefshém té rrezikut operacional né
banké jané intensifikuar vitet e fundit. Ky pérkufizim duhet té jeté n€ pérputhje me pércaktimin e
pérgjithshém té rrezikut. Menaxhimi i rrezikut bankar n€ té kaluarén ka té béjé kryesisht me
kredin€ dhe rrezikun e tregut, ku matja matematikore ka luajtur njé rol t€ madh. Banka pér
Zgjidhjet Ndérkombétare e pércakton rrezikun operacional si "rrezikun e humbjeve direkte ose
indirekte qé€ vijné nga proceset e brendshme té pamjaftueshme ose t€ gabuara n€¢ banké, gabimet
e punonjésve té saj ose t€ sistemit t&€ saj ose pér shkak té ngjarjeve té€ jashtme". Vitet e fundit,
€shté hulumtuar koncepti themelor i rrezikut operacional. Pérkufizimi mund t€ ndahet né dy
kategori. Pérkufizimi indirekt nénkupton q¢€ té gjithé ata rreziqe q€ nuk mund t€ klasifikohen si
kredi ose rrezik tregu konsiderohen si rrezik operacional. Pér shkak se ky &shté njé pérkufizim
mjaft i thjeshté, kjo formulim &sht€ pérdorur nga mbikéqyrésit deri disa vjet mé paré. Por
hulumtimet mé té€ reja kané treguar q€ pérkufizimi indirekt €sht€ 1 papérshtatshém si nga
piképamja praktike, ashtu edhe nga teoria. Raporti qé pércakton termin e pérgatitur nga 16 banka
té huaja, agjensi konsulente dhe autoritete kompetente tregon se fjalét e méposhtme shfagen mé
shpesh kur shpjegohet dhe pércaktohet rreziku operacional: proceset dhe procedurat, personeli
dhe faktorét e gabimit njerézor, kontrolli 1 brendshém, i brendshém dhe faktorét e jashtém,
humbjet direkte dhe indirekte, teknologjia dhe sistemet. Pothuajse té gjitha pérkufizimet
theksojné faktorét e brendshém, por shpesh disa zhvillime té papritura né mjedis klasifikohen si
rrezik operacional (Komiteti i Bazelit pér Mbikéqyrjen Bankare, 2001).

Nj€ nga pérkufizimet mé t€ mira t€ rrezikut operacional €shté ai i1 siguruar nga Shogata
Britanike e Bankave (BBA): Rreziku operacional &shté rreziku i humbjes direkte ose indirekte
pér shkak té proceseve t€ brendshme té papérshtatshme ose té pasuksesshme, personelit ose

zgjidhjeve sistemike, ose pér shkak t€ zhvillimeve mjedisore.

1.5.5 Menaxhimi i rrezikut bankar

Rreziget né banking jané té sigurta. Jo vetém qé ato ekzistojné, por ato gjithashtu kané
nj€ ndikim t€ madh né€ funksionimin e bankave. Pavarésisht se sa rrezikshméri ekziston, asnjé
banké nuk €shté imune ndaj rreziqgeve t€ pérfshira n€ operacionet e saj, as nuk mund t'i shmangé

plotésisht ato. N¢& fakt, nuk €shté detyré e bankave t€ shmangin rreziget, por t'i menaxhojné ato
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me profesionalizém, d.m.th "t'i disiplinojn€" ato. Kjo né thelb nénkupton arritjen e nj€ niveli té
mjaftueshém té kthimit t€ kapitalit neto n€ njé nivel té caktuar rreziku. Njé problem kryesor qé
bankat duhet t'i kushtojné vémendje kur menaxhojné rreziget &shté balancimi i rrezikut dhe
kthimit. Injorimi i rrezikut, si dhe mbivlerésimi i tij, €shté i démshém pér vendimmarrjen dhe
administrimin e duhur t€ pasurive té bankave. Prandaj, rreziku duhet t& vendoset né njé vend t&
pérshtatshém, sepse kjo varet nga madhésia e pérfitimit t€ bankave. Menaxhimi i rrezikut né
banké ka até qéllim. Tendencat e tregut financiar tregojné se né dekadén e fundit, rreziget e
ashtuquajtura jo-kredi (tregu dhe veprimi) jané€ shfaqur né njé masé mé t& madhe si gjenerues té
krizave financiare. Teknika té sofistikuara t€ administrimit té rrezikut po bé&hen njé fushé e

suksesit né t&€ ardhmen nga bankat e déshtuara (Bessis, 2001).

1.6 Menaxhimi i rrezikut té kredisé

Banka pér Zgjidhje Ndérkombétare (BIS) pércakton rrezikun e kredis€ si probabilitetin
g€ huamarrési nuk do té jeté né gjendje t&€ pérmbushé detyrimet e tij né pérputhje me kushtet e
dakorduara. Qéllimi i menaxhimit té rrezikut t€ kredis€ éshté té€ maksimizojé shkallén e kthimit
té vendosjeve n€ banké duke mbajtur njé nivel t&€ pranueshém t€ marrjes sé€ rrezikut. Bankat
duhet t€ menaxhojné rrezikun e kredis€ q€ é€shté i natyrshém né t€ gjithé portofolin, si dhe
rrezikun né kredi ose transaksione té caktuara. Bankat gjithashtu duhet t€ monitorojné ndikimin
dhe marrédhéniet midis rrezikut t€ kredis€ dhe rrezigeve t€ tjera. Menaxhimi efektiv 1 rrezikut t&
kredis€ €shté njé komponent kryesor i njé qasje gjithépérfshirése t€ administrimit t€ rrezikut dhe
&shté thelbésor pér suksesin afatgjaté t€ bankave (Komiteti i Bazelit pér Mbikéqyrjen Bankare,
2001).

Dedu dhe Nechif (2010) vérejné se nuk ka ndonjé pércaktim t€ pranuar pérgjithésisht té
menaxhimit t& rrezikut t€ kredisé. N¢é pérgjithési, sipas tyre, termi menaxhim i rrezikut té kredisé
né€ institucionet financiare pérfshin t& gjitha politikat dhe procedurat qé zbatohen me géllim té
menaxhimit, monitorimit dhe kontrollit t€ ekspozimit t€ rrezikut. Funksioni i administrimit té
rrezikut t€ kredis€ né institucionet financiare ka njé theks té fort€ né zbatimin e Bazelit II,
veganérisht sepse institucionet financiare mund dhe do té duan té pérdorin modelet e tyre té
brendshme pér té llogaritur mjaftueshméringé e kapitalit. Rreziku i kredisé si njé fenomen

ekonomik mund té jet€ individual ose pasojé e rrethanave té caktuara ekonomike sistemike. E
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para, dhe gjithashtu parésore, éshté rezultat 1 falimentimit t€ debitorit, ndérsa e dyta €shté pasojé

e situatés s€ pérgjithshme ekonomike, pér shembull, kriza ekonomike.

1.6.1 Politikat, procedurat dhe aktet e brendshme

Cilésia e portofolit t& kredisé s€ bankés dhe korrektésia e politikés s€ miratimit t€ kredisé
jané gjéra qé€ i nénshtrohen kontrollit mé t€ ploté nga auditorét shtetéroré. Njé nga ményrat mé té
rénd€sishme me té cilat njé banké mund té sigurojé q€ kredité e saj té plotésojné standardet
rregullatore, pérfitimin dhe objektivat e unifikimit t& operacioneve té kredis€, €shté krijimi i njé
politike t& shkruar t& kredis€. Kjo politiké jep oficerét e kredisé¢ dhe udhé€zimet e administrimit té
bankés pér marrjen e vendimeve kur miratojné kredi té caktuara dhe pér formimin e t& gjithé
portofolit t€ kredis€ s€ bankés. Paraqitja e portofolit t€ kredisé sé bankés duhet té jeté njé
pasqyrim i politikés sé& kredis€ s€ bankés. Pérndryshe, politika e kredisé nuk do t€ funksionojé né
ményré efektive dhe do t€ duhet t€ rishikohet ose forcohet nga menaxhimi 1 lart€. Politika e
shkruar e kredisé ka shumé pérparési pér bankén g€ e miraton at€. Ajo u jep punonjésve t&
bankés té cilét punojné me hua dhe procedura té standardizuara pér t'i ndjekur dhe u thoté atyre
cilat jané pérgjegjésité dhe kompetencat e tyre. Né két€ ményré, ajo ndihmon bankén té€ formojé
njé portofol krediti g€ do t€ jeté njé¢ kombinim i suksesshém 1 produkteve t€ kredisé¢ me pérfitim
té larté, por edhe produkte qé do té€ sigurojné likuiditet, d.m.th kontrollimin e ekspozimit té
rrezikut dhe pérmbushjen e detyrimeve rregullatore. Politika e shkruar e kredisé duhet té jeté
fleksibél pér shkak té ndryshimeve t€ vazhdueshme né kushtet dhe rregullat ekonomike, dhe
shkeljet e rregullave duhet t€ jené té rralla. Prandaj, t& gjitha pérjashtimet nga politika e shkruar e
bankés duhet t& dokumentohen plotésisht me arsye té qarta pse lejohet njé devijim nga politika e
kredis€. Sigurisht, éshté e nevojshme t€ merren parasysh karakteristikat e llojeve themelore té
kredive (korporatave dhe konsumatoréve) gjaté huazimit t€ politikés s€ kredis€ t& bankés
(Davitkovski, 2011).

A) Karakteristikat e politikés s€ kreditit dhe politikés s€ kreditit t€ bankés Huaté qé
bankat u miratojn€ korporatave (t€ njohura si kredi afariste, tregtare ose industriale) pérb&jné
pjesén mé t€ madhe t€ aktiviteteve té kredisé sé€ secilés bankg.

Miratimi 1 kredive tregtare ka karakteristikat e véllimit dhe kompleksitetit. Prandaj,
nevoja qé bankat t€ kryejné njé analiz€ t€ kujdesshme t€ kredis€ dhe té€ strukturojné si¢ duhet

llojet e kredive q€ ata miratojn€, natyrisht, gjithmoné€ duke mbajtur parasysh arritjen e qéllimit
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kryesor t€ bankés - maksimizimin e fitimeve t€ saj. Kjo €sht€ veganérisht e réndésishme pér
faktin se kredité tregtare kané karakteristika shumé t€ ndryshme nga konsumatori dhe llojet e
tjera t€ kredive, gj¢ qé kérkon qé stafi profesional i bankés té pérfshihet shumé mé tepér né
administrimin dhe ngarkimin e tyre sesa llojet e tjera t€ kredive (Davitkovski, 2011).

Pér t€ maksimizuar fitimet e saj, me ¢do aprovim kredie, banka duhet t€ kémbéngulé, sa
mé shumé qé t€ jeté e mundur, njé€ kthim mé t€ madh né€ asetet e grave t€ kéqija, duke zvogéluar
rrezikun gjithnjé t€ pranishém qé€ rrjedh nga njé veprimtari e tillé bankare. Realizimi i géllimeve
té tilla t€ politikés s€ kreditit mund té realizohet n€ disa ményra. S€ pari, duhet té gjejé kreditoré
qé€ jané té gatshém t€ paguajn€ normén e caktuar t€ duhur t€ interesit dhe né t€ cilét nuk ka t&
ngjaré (ose t€ vogla) qé ata nuk do t€ paguajné krediné e aprovuar. Pér kété qéllim, bankat jané
né kérkim t€ huamarrésve duke njoftuar publikisht kushtet e kredis€, dhe veganérisht normat e
interesit, si dhe duke prezantuar dhe afruar kredité e korporatave n€ kredi individuale pér té cilat
ata mund t€ siguroheshin. N¢& t€ nj&jtén kohé, stafi profesional i bank&s duhet t& béjé nj€ analizé
té miré€ t€ secilit huamarrés dhe t€ vlerésoj€ nése huadhénési i mundshém éshté njé€ pagues 1 miré,
d.m.th g€ nuk ka ndonjé rrezik (ose rreziku €shté relativisht i vogél) q¢ huadhénési nuk do té
paguajé me kohé principalin dhe interesin e miratuar kreditit. S€ dyti, bankat duhet t€ pérpigen
gjithmoné t€ bé&jné nj€ vendosje (miratimin e kredis€, blerjen e letrave me vleré, etj.) Q¢ do t'u
sjell€ atyre fitimin mé t€ madh dhe rrezikun mé t€ vogél. Sé treti, kur kané t€ béjné me pasurité e
tyre, bankat duhet t€ zvogélojné rrezikun e tyre pérkatés duke diversifikuar pasurité e tyre (né
kéte rast, kredité). Kjo mund té arrihet duke aprovuar lloje t€ ndryshme t€ huave pér njé numér té
madh klientésh t€ ndryshém dhe duke kryer vendosje t€ tjera (blerja e letrave me vleré té
geverisé¢ afatshkurtra dhe afatgjata) (Davitkovski, 2011).

Mg né fund, kur aprovojné kredi dhe kryejné vendosje té tjera, bankat duhet t€¢ mbajné
gjithmoné né mend nevojén pér té€ ruajtur likuiditetin e nevojshém, né ményré qé t€ kénaqin
aktivitetet e tyre t€ tjera financiare ditore (pagesa, pér shembull, e kérkesave t€ rezervés sé
bankés gendrore). pa pasur nevojé té paguani shpenzime shumé té larta pér t&. Kjo do t& thoté qé
nj€ pjes€ e aktiveve té bankave duhet t&€ mbajné karakteristikén e likuiditetit t€ larté, d.m.th. té
jené né gjendje t€ mbledhin dhe shndérrohen né likuiditet parésor relativisht shpejt, edhe nése
vendosje t€ tilla sjellin t€ ardhura mé t€ uléta pér bankat sesa vendosjet e tjera té tyre. Sepse,
kostot e bankés g€ mund té lindin né rast t€ mos likuiditetit t€ saj (pamundésia pér t€ pérmbushur

kérkesat e depozituesve pér térheqjen e depozitave, pagesa e parakohshme e kérkesés sé
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rezervés, etj.), Mund t€ jené shumé mé t€ médha dhe madje katastrofike pér bankén, n€ vend se
kostoja e ulét e bankés pér mbajtjen e vendosjeve me fitim t€ ulét n€ portofolin e saj. Miratimi 1
kredive komerciale pérfshin marrjen e rrezigeve t€ pérshtatshme pér bankén, té cilat mé sé
shpeshti paraqiten né formén e rrezikut t€ mospagimit (mos ripagimit) t€ kredis€¢ dhe rrezikut té
normave t€ interesit (Davitkovski, 2011).

Para aprovimit t&€ ndonj€ kredie, banka duhet t€ analizoj€ besueshmérin€ e huadhénésit né
ményré q€ té pércaktojé shkallén e rrezikut t€ mos shlyerjes s€ mundshme té kredisé. Gjaté
vlerésimit t€ rrezikut t& normeés s€ interesit, banka duhet té fillojé nga vler€simet e ndryshimeve
té mundshme t€ normave té interesit gjaté periudhés aktive t€ kredisé dhe nga mundésia pér té
mbledhur fonde shtesé g€ do t€ jené né gjendje t€ vazhdojné financimin e ri dhe ekzistues kredi
pér normén e interesit q¢ do té sigurojé pérfitim t€ pérhershém té kredis€. Kéto vlerésime
fillestare duhet té jené gjithashtu pika fillestare pér pércaktimin e ¢mimeve pér kredité tregtare.
Kur vendosin ato ¢gmime, bankat duhet t€ kené qasje né fleksibilitet né€se duan té sigurojné njé
kthim t€ duhur t€ pasurive t€ tyre. Pér két€ qéllim, formimi i gmimeve té kredisé duhet t€ bazohet
né kostot e béra nga banka pér financimin e kredive, mundé€sité e mospagimit t& kredisé¢ dhe
kostot e béra nga banka né drejtim t€ miratimit dhe monitorimit t€ kredis€. N&é vecanti, duhet té
theksohet se, ndryshe nga llojet e tjera t€ kredive, miratimi 1 kredive tregtare pérfshin shumé
variabla g€ lidhen me rreziget dhe kostot e administrimit t€ kredive individuale. Ké&to ndryshore
jané aq t€ ndryshme sa q€ bankat kérkojné q¢€ ato t&€ vlerésohen pér secilén kredi veg e veg. Kjo,
ndér t€ tjera, buron nga fakti se kredité€ tregtare jan€ vet€m pjesé e paket€s s€ shérbimeve qé
banka u ofron klientéve t€ saj. Prandaj, gjat€ vendosjes s€¢ ¢mimeve té kredis€ tregtare, bankat
duhet t& marrin né konsideraté paketén e ploté té shérbimeve. Ata duhet t€ marrin parasysh jo
vetém normat e interesit dhe tarifat pér kredin€ pérkatése, por edhe t€ ardhurat e tjera nga
shérbimet e tjera qé ata ofrojné pér klientét (Davitkovski, 2011).

Pérkatésisht, miratimi i kredive éshté baza e marrédhénies s€ bankés me njé klient, por
shérbimet e tjera q€ banka i1 ofron atij jané gjithashtu shumé té réndésishme. Arsyeja pér t&
theksuar réndésiné e kétyre shérbimeve buron nga fakti se me rritjen e numrit t€ konkurrentéve
né tregun e kredive tregtare, hapésira e manovrimit pér marzhet e fitimit t€ bankés po
ngushtohet. Né ményré g€ té mbetet fitimprurés, bankat duhet t€ ofrojné€ shérbime gjithnjé e mé

efikase dhe efektive pér korporatat. Né fakt, organizimi i miré dhe efikas né ofrimin dhe kryerjen
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e kétyre shérbimeve béhet baza pér t€ siguruar dhe ruajtur pérfitimin e kredive tregtare (Violeta,
2011).

B) Karakteristikat e kredis€ s€ konsumatorit dhe politikés sé kredisé sé bankés. Kredité
konsumatore kané specifikat e tyre qé€ duhet t&€ marrin n€ konsideraté kur marrin vendime pér
hua. Shumé huadhénés kérkojné shpejtési dhe praktiké né€ procesin e huadhénies. Shumé prej
pérdoruesve t€ kredis€ kérkojné g€ kredia té vihet né€ dispozicion t€ tyre menjéheré, d.m.th.
ndérsa ata po bé&jné blerjen, dhe t€ mos shkojné né€ banké dhe t€ kérkojné kredi. Shumé banka sot
ofrojn€ hua n€ ményré indirekte pérmes tregtaréve t€ makinave, pajisjeve shtépiake dhe sendeve
té tjera t&€ nevojshme, késhtu q¢ shitési bén marréveshjen e huasé dhe i dérgon informacionet né
lidhje me huamarrésit né banké me telefon ose faks, duke kérkuar aprovimin e shpejté.
Institucionet e tjera ofrojné programe pér kredi t€ paracaktuara, ku huamarrésit aplikojné me
telefon ose dérgojné informacionin né banké me posté dhe marrin miratimin e kredis€¢, madje
edhe para blerjes. N€ njé rast té till€, dyqani ose shitési, kur huamarrési bén blerjen, thjesht mund
té marré njé konfirmim nga banka se kredia €shté miratuar. Kéto qasje t€ reja ulin ndjeshém
nevojén e pranis€ personale n€ banké dhe rezultojn€ né huazim indirekt né vendin e prokurimit,
né€ vend se t'i japin kredi huamarrésit t€ bank&s. Rezultati €shté kosto mé e ulét e transaksionit
dhe besueshméri mé e madhe pér huamarrésin, por menaxherét e bankave duhet té jené té
vetédijshém pér rrezikun shtes€ né aprovimin e kredis€ s€ shpejté dhe mundésiné e humbjes sé
kontaktit personal me klientét e tyre (Davitkovski, 2011).

Kur béhet fjalé pér kredit€ pér strehim, politika e kredis€é pércakton njé numér
procedurash, procedurash dhe kufizimesh, si dhe angazhim mé t€ madh té zyrtaréve t€ kredisé.
Para s€ gjithash, ato bazohen né supozimin se ¢gmimet e apartamenteve nuk do té bien ndjeshém.
Ekzistojné déshmi t€ bollshme historike qé recesionet ekonomike dhe rritja e papunésis€é mund té
mposhtin tregjet e vendit me apartamente pér shitje, dhe aktivizimi i hipotekave né apartamente
mund t€ ul€é ¢mimet e tregut. Edhe pse né shumicén e vendeve bankat mund té kapin njé
apartament si njé kolateral kredie, bankat shpesh kané probleme ta shesin até apartament pér njé
c¢cmim qé do t& rikuperonte fondet e tyre dhe té gjitha shpenzimet e béra né miratimin dhe
servisimin e kredis€ dhe né pérvetésimin e kredis€. Ekziston gjithashtu hapésiré pér testimin e
menguris€ kur pérdorni proné me ¢mim té larté, si¢ éshté sht€pia, pér té bleré prona g€ nuk ka té

ngjaré€ t€ ndikojé, si¢ jané makinat, mobiljet ose pajisjet shtépiake (Violeta, 2011).



50

Zyrtarét e kreditit kur aprovojné ato kérkesa pér kredi duhet t'i kushtojné vémendje
huazimit t€ njé pjese (ndoshta jo mé shumé se 60 deri n€ 70 pérqind té tregjeve me rrezik) té
vlerés sé€ parashikuar té pasuris€, né ményré qé t€ sigurojné mbrojtje adekuate nése hyjné tregjet
e pasurive t€ patundshme. né tendenca negative. Bankierét i shohin kredité konsumatore si kredi
fitimprurése me kamata "problematike" t€ interesit. Kjo pasi ato zakonisht miratohen me njé
¢mim g€ €shté shumé mé 1 lart€ se kostoja e financimit té tyre, por normat e interesit me té cilat
merren vesh zakonisht nuk ndryshojné sipas kushteve té tregut pér sa kohé qé zgjat kredia, si¢
€shté rasti me normat e interesit. shumica e kredive t€ dhéna pér firmat. Kjo do té thoté qé
kredité konsumatore i ekspozohen rrezikut t€ normés sé interesit nése kostot e financimit bankar
rriten né njé faré mase. Sidoqoft€, kredit€ konsumatore zakonisht vlerésohen aq t€ larta (pér
shembull, me njé premium rreziku mjaft t€ larté, i cili pérfshihet né normén e interesit t&
kredis€), q€ normat e interesit t€ tregut pér kredité bankare dhe normat e interesit t&€ paracaktuar
pér kredité do t&€ duhet t€ jen€ n€ ményré t&€ konsiderueshme rritje pérpara se shumica e huave té
konsumatorit t€ béhen asete jofitimprurése (Davitkovski, 2011).

Pse jané kaq t€ larta normat e interesit pér shumicén e kredive t€ konsumatorit? Njé nga
arsyet kryesore &shté Programi i Analizés s€¢ Kostove Funksionale (FCA), i cili drejtohet njé heré
né vit nga Rezerva Federale e Sh.B.A. Ai sistem i llogaritjes s€ kostos thoté se kredité
konsumatore jan€ ndér huaté mé t&€ shtrenjta dhe mé té rrezikshme qé mund té huazohen, mé té
shtrenjta dhe mé t€ rrezikshme se ¢do kredi tjetér qé bankat u japin klientéve.

Kredité e konsumatorit gjithashtu mund t€ jené t€ ndjeshme ndaj ciklit. Ato shfagen né
periudha té zgjerimit ekonomik, kur konsumatorét jané pérgjith€sisht mé optimisté pér té
ardhmen. Nga ana tjetér, kur ekonomia &€shté né recesion, shumé individé dhe familje jané
pesimisté pér té€ ardhmen, vecanérisht kur shohin g€ niveli i papunésisé rritet, dhe, né pérputhje
me rrethanat, ato zvogélojné huazimet bankare (Davitkovski, 2011 ).

Pér mé tepér, duket se pérdoruesit nuk reagojné né njé faré mase ndaj ndryshimeve né
normat e interesit kur shkojné€ pér t€ marr€ hua para. Huamarrja e popullsis€é duket t& jeté
relativisht jo fleksibél pérsa i pérket normave t€ interesit: konsumatorét jané mé t&€ shqetésuar pér
masén e ripagimeve mujore, pér t&€ cilat jané t&€ detyruar nga marréveshja e kredis€ sesa pér
normén e interesit t€ llogaritur (megjithése €shté e qarté se norma e interesit e réné dakord né
kredi ndikon né madhésiné e shlyerja e kredis€). Megjithése niveli i normés sé interesit shpesh

nuk éshté njé faktor domethénés pér popullatén - huamarrési, megjithaté, si niveli i arsimit ashtu
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edhe niveli 1 t€ ardhurave, n€ terma materialé, ndikojné n€ pérdorimin e kredive nga popullata.
Individét me té ardhura t€ larta kan€ mé€ shumé gjasa t€ marrin hua mé shumé sesa té ardhurat e
tyre vjetore. Gjithashtu, familjet ku kryefamiljari ose ushqimtari ka njé arsim té lart€ huazojné
mé shumé sesa niveli i t€ ardhurave té tyre. Kéta individé dhe familje e shohin huamarrjen si njé
mjet pér té arritur standardin e déshiruar t€ jetesés, jo si njé shpétim emergjent.

Shouldfaré duhet t€ pérmbajé politika e shkruar e kredis€ e bank&s? Megjithése praktika
dhe teoria nuk japin pérgjigje identike pér kété pyetje, praktikat e mira tregojné elementét e
méposhtém (Davitkovski, 2011):

1. Pérmbajtja e portofolit t& kredis€ s€ bankés - bilanci i1 kredis€ sé bank&s né€ pérputhje
me géllimet dhe politikén e biznesit t€ bankés (pér shembull, pér té pércaktuar llojet, pjekuriné,
madhésiné dhe cilésiné e kredive né€ portofolin e kredis€, orientimin né sektoré té caktuar, zona
gjeografike, etj);

2. Organizimi 1 procesit t€ huadhénies dhe shkalla e pérgjegjésive t€ delegimit gjaté
marrjes s€ vendimeve pér hua (pércaktimi i shumés maksimale dhe llojeve t€ kredive qé mund té
aprovohen nga secili zyrtar dhe komisioni dhe cilat nénshkrime jané té€ nevojshme);

3. Procedurat e punés pér ndérmarrjen, rishikimin, vlerésimin dhe marrjen e vendimeve
pér aplikimet e kredis€ s€ klientit;

4. Udhézimet dhe procedurat pér kryerjen e analiz€s sé kredis€ né€ kredité e korporatave
dhe té konsumatorit;

5. Dokumentacioni i kérkuar q€ duhet t€ dorézohet me secilén kérkesé kredie dhe qé
duhet t€ pérmbajé€ skedarét e kredis€ né€ banké (pasqyrat financiare t€ kérkuara, garancité, etj.);

6. Udhézime pér marrjen, vlerésimin dhe pérmirésimin e kolateralit t& kredis¢;

7. Metodat dhe procedurat pér pércaktimin e normave té interesit t€ kredisé dhe
komisionet pér shlyerjen e kredisé¢,;

8. Procedurat e monitorimit t& ripagimit t€ kredis¢;

9. Procedurat e administrimit t€ rrezikut t€ kredisé dhe rreziget g€ lidhen me kreding;

10. Kufijté e kredisé (kufizime né aspekte t& caktuara té€ kredidhénies, minimumet e té
cilave pércaktohen nga organet rregullatore, dhe rregullohen shtes€ né€ varési té objektivave dhe
filozofis€ s€ biznesit t€ bankés);

11. Procedurat pér pércaktimin, analizimin dhe zgjidhjen e situatave problematike t&

huasé dhe menaxhimin e aseteve té rrezikut.
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1.6.2 Zbulimi i hershém i plasmaneve té kéqija

Ekzistojné dy lloje t€ shenjave paralajméruese pér renditjen e keqe né kété segment
(Cornett & Saunders, 1999):

- Shenjat e paralajmérimit t€ klientit

- Shenjat e paralajmérimit né llogaritjet financiare

Shenjat paralajméruese t€ klientit:

Ulja e ngarkesés s€ ndérmarrjes;

'] Mos pagesa e detyrimeve ndaj Bankés dhe kreditoréve té tjeré;

] Vénésia ndaj ndryshimeve né teknologji;

Vonesa né para nga klientét dhe presion nga furnitorét;

Keérkimi nga klienti pér té€ aktivizuar kolateralin (vecanérisht garancité);

Ndryshime né kushtet e tregtimit;

Mungesa e stogeve ose aksioneve jokonkurruese (t€ vjetra);

Ekipi drejtues i pabalancuar, ndryshimet né¢ udhéheqje, udhéheqja grindése, luhatjet e
stafit t€ madh, marrédhéniet e kéqija ndérpersonale;

Intimitet 1 tepruar me zyrtarét e kreditit;

Fillimi 1 recesionit t€ industris€, ndryshimet né rregullimin e industris€ dhe rreziku i larté
i vendit.

Shenjat paralajméruese né llogaritjet financiare

Véllimi 1 zvogéluar i hyrjeve t€ llogarisé giro;

Shfaqgja e kredive t€ reja né€ banka t€ tjera dhe raporti i lart€ i borxhit;

] Realizimi i fitimeve t€ uléta dhe realizimi i humbjeve;

Dorézimi me vonesé€ ose pérfundimi i llogaritjeve;

Ndryshime né llogaritaré dhe auditoré;

e Rénie e papritur e likuiditetit dhe e fluksit monetar negativ;

Financimi afatshkurtér i aktiveve afatgjata dhe investimeve né asete joproduktive;

Humbja e kontrollit mbi kostot e tepérta;

Trends Tendencat negative t€ borxheve, aksioneve dhe pagesave t€ furnitoréve;
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1.6.3 Modalitetet e menaxhimit té kredisé problemore

Zgjedhja e metod€s dhe ményrés s€ shlyerjes sé investimeve i nénshtrohet njé vendimi qé
varet nga pozicioni i debitorit, gatishméria e menaxhmentit dhe pronaréve té debitorit, statusi i
pasurisé, siguria, etj. Zgjidhjet e kombinuara p€rdoren né€ zbatimin operacional (Crotty, 2009):

- ristrukturimi / riprogramimi 1 borxhit;

- prokurimi i sigurisé€ s¢ duhur shtesé;

- shitja e pasuris€ s€ debitorit, e cila €shté zotuar né favor t€ bankés, me kontraté ose
gjykaté;

- fillimin e njé procedure pér zgjidhjen e detyruar, falimentimin ose likuidimin, né
pérputhje me rregulloret ligjore né fuqi;

- shitja e kérkesave ndaj t€ tjeréve.

Pér t€ pércaktuar hapat mé t€ miré pér veprim, €shté e nevojshme té€ béni kontrollet e
méposhtme paraprakisht:

- Statusi i ekspozimit t& kredisé

- Gjendja financiare e debitorit

- Efektiviteti dhe shkalla e kompletimit t&€ dokumentacionit t€ kredisé

- Karakteri dhe cilé€sia e menaxhimit t€ debitorit

- Funksionimi i biznesit

Statusi i ekspozimit t€ kredisé

Sa jeni apo jo jeni i siguruar

Sa i prekshém jeni nga humbja

Kontrolloni nése aktivet e premtuara ekzistojné dhe nése ato jan€ né pronési té
pérdoruesit.

Vlerésimi i vlerés s€ sigurisé

Gjendja financiare e debitorit

* Raportet e fundit duhet t€ sigurohen pér té paré:

* informacionin e fundit financiar;

» rishikimi i pagesave;

» parashikimet e flukseve financiare dhe t€ parave;

« fitimet ose humbjet né t€ ardhmen.

* T¢€ dhénat duhet té kontrollohen me llogaritarin e debitorit
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Efektiviteti dhe shkalla e kompletimit t€ dokumentacionit t€ kredisé

A jané pérgatitur t€ gjithé dokumentet si¢ duhet

A kané autorizuar debitori dhe t€ gjith€ garantuesit e tjeré?

A keni nevojé€ pér késhilla té specializuara juridike

Zbatimi i strategjisé

» Faktorét q€ ndikojné né rezultatin, ndryshimet e mundshme né flukset e pritshme té
parave dhe ¢mimi i rrezikut me zbatimin e strategjisé

* Aftési ose aftési menaxhuese pér té arritur rezultatin e déshiruar

* Forcat e disponueshme, d.m.th. ményra e bindjes, kompletimi i dokumentacionit dhe
mjeteve ligjore pér mbledhjen e detyruar

Rivendosja e fakteve

Pasi t€ implementohet strategjia, shpesh &shté e nevojshme t€ kontrollohet nése &shté
efektive

'] Nése rezultatet jan€ brenda pritjeve apo jo (pérve¢ nése ato jané€ dicka q€ mund té
korrigjohet).

Debitori e kupton qarté at€ qé ju si kreditor po kérkoni prej tij, n€ ¢faré forme dhe deri
kur

Efektet e zgjidhjes sé€ renditjes s€ keqe

* zvogélimin ose shlyerjen e ploté t& detyrimeve nga debitori dhe l€shimin e rezervave né
Banké (pjesérisht ose plotésisht);

* shlyerjen e kérkesave (pjesérisht ose plotésisht);

 formimi 1 rezervave shtesé;

» pérmirésimin e cilésisé¢ s€ vendosjes bazuar n€ marrjen e siguris€ shtesé dhe / ose
pérmiré€simin e kualifikimit t& debitorit;

» renditja e investimeve né pérfitime.
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KAPITULLI I

2. SISTEMI BANKAR DHE KREDITE ME PROBLEME NE REPUBLIKEN
E MAQEDONISE SE VERIUT

2.1 Sistemi bankar

Ristrukturimi i1 sektorit bankar filloi gjithashtu relativisht voné, né vitin 1994, me Aktin
pér Rehabilitimin dhe Ristrukturimin Bankar (ARB), i cili do t€ ndihmonte Qeveriné né
rehabilitimin e sektorit bankar. Ky akt u pérgéndrua n€ marrjen pérsipér té kredive té€ kéqija né
dinar dhe manaxhimin e detyrimeve né lidhje me kreditimin né€ valuté t€ huaj si dhe
mbikéqyrjen e bonove t€ thesarit t& emetuara nga Qeveria.

Kredité e kéqija t&€ para qé u blené nga ARB ishin ato t€ bankés mé t€ madhe né
Magedoni, Stopanska Banka. Kostoja e rehabilitimit t& sektorit bankar ishte njé ndér mé té
shtrenjtat né boté, duke arritur né 42 % t€ Prodhimit t&€ Brendshém Bruto (PBB) né fund té vitit
1995, nga té cilat 12% 1 takonin pastrimit t€ kredive t€ kéqija nga bilancet e bankave dhe 30%
lidhej me ripagimin e kursimeve té huaja “té ngrira”(Sevic, 2002).

Kjo shumé arriti né 45.8% t&€ PBB pas rikapitalizimit t€ Stopanska Banka.Banka
Qendrore béri pérpjekje t€ vazhdueshme pér té krijuar njé korniz€ rrregulatore dhe supervizimi
pér themelimin e njé sektori bankar t€ qéndrueshém.U prezantuan kérkesa strikte pér
kapitalizimin, kontrollohej pastrimi i parave dhe u morén masa pér zgjerimin e kreditimit té
ndérmérrjeve t€ vogla dhe t€ mesme. Legjislacioni i cili u fut né vitin 2000 dhe 2001 krijou
kornizén ligjore pér modernizimin dhe konsolidimin e sektorit bankar sipas linjés s€ direktivave
bankare té€ Bashkimit Europian dhe standarteve ndérkombétare. Njé€ kthim i1 pérkohshém
shkaktuar nga njé pérkeqésim i situatés ekonomike né 2002 u kapércye gjithsesi shpejt. Né fund
té vitit 2002, sistemi bankar i vendit konsistonte n€ 20 banka tregtare nga t€ cilat 7 ishin me
kapital t€ huaj dhe 17 klasifikoheshin si institucione kursimi.

Agjensia e Mbikqyrjes s€ Sigurimeve ka té drejté t€ licensojé, mbikqyré dhe kontrollojé
shoqérité e sigurimeve. Eshté njé institucion i pavarur i themeluar mé 20009.

MAPAS (Agency for Supervision of Fully Funded Pension Insurance) &shté agjensia
e cila ka té drejté té licensojé, mbikéqyré dhe kontrollojé fondet e pensioneve Shogqérité e

Lizingut ligensohen nga Ministria e Financave.
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Sistemi bankar né Republikén e Magedonis€ s€ Veriut pérbéhet nga 15 banka né vitin
2015 dhe 3 Shogéri Kursim Krediti, ku 4 bankat mé t€ médha (Komercijalna Bank AD Skopje,
NLB Tutunska Bank AD Skopje, Ohridska Bank AD Ohrid, Stopanska Bank AD Skopje), sé
bashku zotérojné rreth 70% té portofolit t€ kredive dhe 74% t€ depozitave té sistemit bankar.

Bankat e huaja jané dominuese né sistemin bankar, duke zotéruar 75 % t&
kapitalit. Dominues né€ sistemin bankar t& Maqgedonisé €shté origjina e kapitalit nga Greqia,
Turqia dhe Bullgaria.

Aktivet e sektorit bankar, né fund t€ vitit 2015 ishin rreth 424 miliard dinar, duke pé&suar
né két€ ményré njé€ rritje vjetore 5.80 % nga viti 2015 ne vitin 2014, ndérkohé qé rritja né vitin
2014 ishte 8.30%.

Rénia e rritjes s€ aktiveve fillon nga viti 2011 dhe ka vazhduar né vitet pasardhése, duke
shénuar né€ vitin 2013 rénien mé t&€ ulét n€ terma absolute dhe relativé qé€ nga viti 2001. Rritja e
ngadalté e aktiveve éshté shkaktuar nga rritja n€ nivele té€ uléta té depozitave nga insitucionet jo-
financiare.

Kreditimi i biznesit, shihet se ka njé€ trend rritje pas vitit 2010, por pikun e rritjes e ka né
vitin 2011, me 34 miliard denar€ ose 20%, ndjekur né dy vitet né vazhdim me njé rritje t& lehté.
Edhe pse né terma absolut rritja né vitin 2015 ésht€ mé e madhe se né€ vitin 2014, 24.56 miliard
denaré dhe 23 miliard denaré respektivisht, n€ pérqgindje rritja né vitin 2015 €shté vetém 9.7%
krahasuar me 10% né vitin 2014. Rritja e kredive €ésht€¢ mé shumé e dukshme né sektorin e
individéve krahasuar me krediné ndaj bizneseve, ku kjo e fundit &shté rritur me ritme mé t&é
ngadaléta. Duhet véné né€ dukje q€ né Magedoni mbizotéron kreditimi né monedhén vendase e
cila ka pésuar njé€ rritje nga 41.50% (2009) né 53.50% (2015). Pérsa 1 takon afatit té€ kredive,
mbizotérojné kredité afatgjata té cilat kané thuajse njé€ stabilitet, nga 66.90% ( 2009) né 82.70%
(2015).

N¢ lidhje me depozitat, ato vlerésohen rreth 306 miliard dinaré n€ fund t€ vitit 2015 me
njé rritje 6.70 % krahasuar me 11% né vitin 2014.Trendi 1 depozitave ka gené rrités, edhe pse
ritmi i rritjes sé€ tyre ka gené né rénie, me pérjashtim té viti 2014.

Rénia e ritmit té rritjes s€ depozitave i dedikohet kryesisht zhvillimeve politike Brenda
vendit si dhe zhvillimet n€ shtetin fshinj, Greqi.Pavarésisht késaj, depozitat mbeten burimi
kryesor 1 fondeve, ato pérb&mné 72.30 % té totalit t& aktiveve. Individét mbeten kontribuesit

kryesor (70.40% té totalit t&€ depozitave),edhe pse norma e rritjes s€ tyre vjetore né vitin 2015
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€shté mé e vogla né dekadén fundit. Mbizoté€rojné depozitat n€ monedhén vendase té cilat
perbéjné rreth 57.6% té toalit t€ depozitave.Kéto zhvillime tregojné pér njé€ stabilizim gradual té
perceptimit t& bankave né lidhje me rrezikun, e ndikuar kjo edhe nga performanca pozitive e
ekonomisé vendase.

Pavarésisht rimékémbjes ekonomike, bankat jan€ ende t€ kujdesshme né lidhje me
kreditimin e biznesit, e cila reflekton strategjit€ konservative t€ grupeve mé t€ médha té bankave
né¢ Maqedoni.Bankat ende shfaqin interes t€ investojné€ n€ instrumenta likuidé me rrezik t€ ulét,
si¢ jané pér shembull bonot e thesarit.

Bankave u kérkohet t€ krijojn€ njé sistem pér identifikimin, matjen, monitorimin dhe
kontrollin e rrezikut t€ kredis€ ndaj té cilit ata jané té ekspozuar.

Rreziku i kredis€é nénkupton rrezikun e humbjes pér bankén, pér shkak t€ pamundésisé sé
klientit t&€ saj pér t€ shlyer detyrimet e saj ndaj tij, né shumén e réné dakord dhe / ose brenda
afateve t€ dakorduara. Klienti éshté njé person dhe persona t&€ lidhur me té, q€ €shté:

a) njé pérdorues t€ njé kredie ose njé forme tjetér t& ekspozimit t&€ rrezikut t€ kredis€ t&
aprovuar nga banka,

b) emetuesi i nj€ instrumenti financiar n€ bazé té t& cilit banka &shté e ekspozuar ndaj
rrezikut t€ kredisé.

Banka &shté e detyruar t€ klasifikojé secilén bilanc aktiv dhe z€rat jashté bilancit, sipas
shkallés s¢ rrezikut t€ kredis€, ndaj sé€ cilés ekspozohet, si rezultat, n€ ményrén dhe sipas
kritereve té pércaktuara né¢ Vendim.

Rreziku 1 kredis€ nénkupton rrezikun e humbjes pér bankén, pér shkak t& pamundésis€ sé
klientit t€ saj pér t€ shlyer detyrimet e saj ndaj tij, né shumén e rén€ dakord dhe / ose brenda
afateve t€ dakorduara. Banka &shté e detyruar t&€ klasifikojé ¢do bilanc aktiv dhe zéri jashté
bilancit, sipas shkallés sé rrezikut té kredis€ ndaj té cilit €shté ekspozuar (n€ tekstin e méposhtém
ekspozimi i rrezikut t€ kredis€), n€ njé ményré dhe sipas kritereve té parashikuara nga BQ.
Ekspozimi i rrezikut t€ kredisé, i cili €shté subjekt i klasifikimit nga banka, pérfshin:

- Té arkétueshme aktive té bilancit n€ bazg t€: huave, huazimeve, paradhénieve, HV-sé sé
borxhit, kérkesave pér bilancet ndérbankare dhe té gjitha sendet e tjera né té cilat banka rrezikon
nga pamundésia pér t€ mbledhur;

- Pozicionet aktive té bilancit bazuar né: garancit€ e l€shuara, kredencialet, kredité e

aprovuara por ende t€ papérdorura dhe té gjitha sendet e tjera qé pérfaq€sojné detyrime té
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mundshme t€ bankés. Menaxhimi i duhur dhe i suksesshém 1 rrezikut té kredis€ é&shté
pérgjithésisht njé aktivitet 1 planifikimit dhe mbajtjes sé njé marrédhénie t&€ pranueshme midis
rrezikut t€ marré dhe shkallés aktuale t&€ pérfitimit t€ atyre aktiviteteve dhe kontrollimit dhe
zvogélimit n€ masén mé t€ vogél t& mundshme t&é t& gjitha formave t€ rrezikut né€ lidhje me
cilésing, pérgendrimin, mbledhjen e sigurimeve g€ do té thoté, instrumente pér sigurimin e

mbledhjes s€ arkétimeve.
2.2 Gjendja makroekonomike sipas Bankés Botérore

Pasiguria politike mori njé taksé té rritjes n€ vitin 2016, duke e ngadalésuar até nga 3.8%
né 2015 né 2.4%. Rritja né vitin 2016 &shté nxitur kryesisht nga konsumi i brendshém, duke
kontribuar 3 piké pérqindje (pp), t&€ mbéshtetur nga rritja e punésimit, pagave, pensioneve dhe
kreditimit t€ familjeve. Shpenzimet relativisht t€ sheshta t€ qeverisé kané kontribuar vetém 0.2
piké pérqindjeje né rritje.

Mjedisi 1 pasigurt politik ka ndikuar né€ investime, t€ cilat ran€ me 4.3% né 2015 dhe
morén 1.4 pp nga rritja n€ 2016, megjithé investimet e réndésishme né rrugé€. Eksportet neto u
rritén me 0.7 piké pérqindje né rritje, ndérsa bilanci tregtar i mallrave dhe shérbimeve ishte né
suficitet t€ vogél, i mbéshtetur nga eksportet e ngurta nga investimet e huaja direkte (IHD) dhe
rritja e shérbimeve né sektorin e IT dhe transportit. Nén ndikimin e pasigurisé politike, prodhimi
industrial ra me 2.2% né 2016.

Deflacioni vazhdoi né vitin 2016, pér t& tretin vit radhazi. Pricesmimet e uléta
ndérkombétare t€ ushqimit dhe naftés, t€ kombinuara me ¢mime mé t€ uléta pér shérbimet
vendase, ¢uan né€ njé deflacion ¢gmimesh prej 0.2% né 2016.

Papunésia ka vazhduar té bjeré né€ vitin 2016 kryesisht pér shkak t€ ndérhyrjes fiskale pér
té krijuar vende pune dhe ulur fuqiné e punés. Punésimi u rrit me 2.15 nga viti né vit (Z.) n€ vitin
2016, pjesérisht i mbéshtetur nga programet e stimulimit t€ geveris€. Megjithaté, pjesémarrja e
fuqisé punétore ra né 56.8% né vitin 2016, niveli mé i1 ulét q€ nga viti 2012. Si rezultat, niveli
mesatar 1 papunésisé ishte 23.6% né fund t€ vitit 2016. Pavarésisht stimulit t€ geverisé,
veganérisht pér punésimin e té rinjve, kryesisht né formén e pérjashtimit nga kontributet e
sigurimeve shoqgérore, papunésia e té rinjve u rrit nga 47.4% né€ 2015 né 48.3%. T€ rinjté jané
grupmosha e vetme, pjesémarrja e té ciléve né fuqin€ punétore ka rén€ qé nga viti 2012.

Papunésia afatgjaté mbetet e larté n€ 81% té t& gjithé t&€ papunéve.



59

Deficiti fiskal n€ vitin 2016 u ul, kryesisht pér shkak t€ investimeve t€ pamjaftueshme
kapitale. Deficiti ra né 2.6% t€ PBB-sé, dukshém mé e ulét se 4% e paralajméruar me
ribalancimin e dyté t€ buxhetit. Ulja lidhet kryesisht me realizimin e vogél t&€ shpenzimeve
kapitale né kontekstin e ciklit t&€ zgjatur t€ zgjedhjeve. T¢€ ardhurat totale ishin 27.9% t& PBB-s¢,
duke rén€ me 1.1 piké pérqindje nga viti 2015, pér shkak té uljes s€ taksave mbi t& ardhurat
personale dhe lirimeve nga taksat pér krijimin e vendeve t€ punés.

Varféria vlerésohet t€ keté réné n€ 2016 si rezultat 1 pérmirésimit té tregjeve t& punés dhe
rritjes s€ produktivitetit dhe pagave reale. Duke pérdorur nivelin e 5 USD / dité dhe 2.5 USD /
dité€ (barazi té fuqisé€ blerése 2005), niveli 1 varféris€ parashikohet t€ ulet né 30.7% dhe 11.3% né
2016, g€ €shté mé 1 ulét se n€ 2013 - 34.3% dhe 12.7% dhe njé€ prirje rénése nga 2009 pritet. Pér
té vazhduar

Né vitin 2016, ulja e papunésisé dhe rritja e pagave reale, si dhe rritja e punésimit né
sektorét me intensitet t€ puné€s me puné té pakualifikuar (p.sh. ndértimi) vlerésohet té keté
kontribuar né€ uljen e varférisé€, duke pasur parasysh g€ t€ ardhurat e rritura nga punésimi &shté
shtytési mé i réndésishém i rritjes s€ t€ ardhurave né fund té shpérndarjes.

» Perspektivat ekonomike

Rritja pritet t€ pérshpejtojé né 2.8% né 2017 dhe té rritet né€ 3.3% né 2018, duke supozuar
se pasiguria politike do t€ zgjidhet n€ gjysmén e par€ t€ 2017, gjé qé€ do t€ pérmir€soj€ besimin e
konsumatorit dhe investitorét privatg.

Deficiti fiskal pritet t€ mbetet n€ 3.2% t€ PBB-sé né¢ 2017, por mé pas gradualisht do t&
bjeré n€ 2.3% né 2019. Si rezultat, borxhi publik dhe 1 garantuar publik pritet té rritet né 55%
deri n€ vitin 2019 (ku garantohet 13 f.). Deficiti 1 llogarisé rrjedhése pritet t€ jeté mesatarisht
2.6% e PBB-sé€ né vitet 2017-19, i nxitur nga konsumi dhe investimet.

Shkalla e varféris€ pritet t€ vazhdojé té bie né€ vitet e ardhshme. Prodhueshméria mé e
lart€ dhe rritja e pagave reale, si dhe pérmirésimi i métejshém i treguesve té tregut té punés, do t&
luajné€ nj€ rol kryesor né€ uljen e varféris€. Sidoqoft€, nése mundésité e punésimit pér ata me
aftési t& uléta zvogélohen ose pérpjekjet pér konsolidimin fiskal ¢ojné né€ njé tkurrje né sektorin e

ndértimit, ulja e varférisé mund té ngecé.
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2.3 Kreditet problematike né Republikén e Magedonisé sé Veriut sipas

Raportit té Bankés Popullore

Né fund té 2018, 36.8% e totalit, pra 37.2% e kredive té rregullta dhe 31.6% e huave me
probleme t€ kompanive jo-financiare kané njé klauzolé t& Ripagimit t€ Njéhershém té Bazés
(RNjB). Kjo pjesémarrje €shté relativisht e géndrueshme né periudhén e analizuar, e cila tregon
se kredit€ me RNjB jané aprovuar vazhdimisht nga bankat me dinamiké t€ ngjashme me até pér
kredité totale pér ndérmarrjet jofinanciare. Analizuar nga disa aktivitete, shumica e huave té
rregullta me RNjB u miratohen klientéve nga aktivitetet "tregtia me shumicé dhe pakicé" (40.4%
e totalit t€ kredive té rregullta me RNjB), "industria" (28.6%) dhe " aktivitete ndértimi dhe
pasurie t&€ paluajtshme ”(15.8%). Nevoja qé klientét e kétyre veprimtarive té€ financohen nga
kredité bankare me EOG, ndoshta lind nga specifikat e modeleve t€ biznesit qé ata aplikojné né
operacionet e tyre’.

N¢ portofolin e kredive me probleme t€ sistemit bankar, t€ pérbéré nga kompani jo-
financiare, pjesa e kredive me RNjB é&shté rreth 30%, dhe pérséri shumica e kredive me
probleme me RNjB u takojné klientéve nga "tregtia me shumicé€ dhe pakicé" (35.9%)., "Industri"
(32.4%) dhe "ndértim" (25.4%).

Mé 31.12.2018, aksionet e dhjeté e njézet pérdoruesve t€ kredis€ mé t€ médha t&€ kredive
té rregullta me RNjB né totalin e kredive t€ rregullta me RNjBjané pérkatésisht 17.4% dhe 25%,
dhe né pesé vitet e kaluara ato jan€ né€ rénie t€ vazhdueshme. Cilésia e kreditit t€ ekspozimeve
mé t€ médha té rregullta me RNjB &éshté e qéndrueshme, d.m.th. bankat shénuan "dém" prej
2.9% dhe 3.4% t€ vlerés s€ pérkatésisht dhjeté dhe njézet ekspozimet e rregullta t& RNjB-sé. Pér
sa 1 pérket pérkatésis€ sektoriale, shumica e kétyre huadhénésve i1 pérkasin tregtis€é dhe
industrisé.

Né drejtim t€ pérgendrimit nga bankat individuale, pothuajse dy té tretat e kredive té
rregullta t&€ RNjB -s€ jané€ t€ pérqendruara n€ katér banka. Pér sa i pérket aktiviteteve individuale,
pjesa e kétyre katér bankave varion nga 57.9% né€ RNjB né "sektorin e ndértimit" né€ 72.8% né
"industring". Pé€rgendrimi &shté edhe mé i larté n€ portofolin e kredive me probleme, dmth 57.5%
e totalit t&€ kredive me probleme me RNjB jané pérqendruar né dy banka. Sidoqofté, rreziget e

kredive me probleme me RNjB nuk jané€ t€ médha, duke marré parasysh g€ bankat ofrojné njé

*http://www.nbrm.mk/content/Regulativa/PRILOG_2.pdf
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nivel t€ lart€ t€ mbulimit t€ tyre me zhvlerésim (72.4% né segmentin korporativ jo financiar),
dhe mospagimi i tyre eventual i ploté nuk do t& démtonte aft€sin€ paguese té bankat.

Niveli i rrezikut té kredis€ né kredité e RNjB &shté kryesisht n€ njé nivel mé té ulét
krahasuar me totalin e portofolit t€ kredisé s€ sistemit bankar (n€ segmentin e kompanive jo-
financiare dhe né aktivitete t&€ caktuara). Prandaj, korrigjimi i pé€rqindjes s€ vlerés qé bankat kané
pércaktuar pér kéto kredi €shté gjithashtu né€ nj€ nivel mé t€ ulét né krahasim me kredité totale té
kompanive jo-financiare. Pérkatésisht, pjesa e kredive me probleme né totalin e kredive me
EOG, si dhe normat vjetore t€ mospagimit té€ kredive té rregullta me RNjB jané mé té uléta né
krahasim me kredité totale t€ kompanive jo-financiare. Né t€ njéjtén kohé, niveli mesatar i
rrezikut t€ kétyre kredive €shté mé i1 ulét né krahasim me totalin e huave té kompanive jo-
financiare. Sidoqofté, duhet té kihet parasysh se né periudhén para vitit 2016 (pas aplikimit té
shlyerjes s€ detyrueshme té€ huave plotésisht té rezervuara plotésisht), pjesa e kredive me
probleme né kredité totale me RNjB ishin mé té larta krahasuar me aksionet pérkatése né totalin
e portofolit t€ kredis€ sé€ banka (e pérbéré nga kompani jo-financiare).

Prandaj, me sa duket né t&€ kaluarén niveli i rrezikut t€ kredisé né€ kredité e RNjB ishte
pak mé i lart€ dhe / ose zgjidhja e kredive me probleme né kété portofol ishte mé pak e
pranishme (ose mé pak e suksesshme). Kjo konfirmon nevojén pér njé monitorim t€ kujdesshém
té kredive t&€ RNjB, pasi bankat ngarkojné vet€ém interesin gjaté koh&zgjatjes s€ marréveshjes sé
kredis€, ndérsa shuma kryesore e kredisé ngarkohet né fund té afatit t€ réné€ dakord. Bankat jané
té€ kujdesshme dhe té ngjashme, si pér kredité totale té rregullta ashtu edhe pér kredité e rregullta
me RNjB, kryesisht duke pércaktuar njé pérqindje mé t€ larté t&€ zhvlerésimit sesa ato qé tregojné
normat vjetore pérkatése t&€ mospagimit, pérve¢ né ndértim.

Ristrukturimi praktikohet rrallé me kredi t€ rregullta t&¢ RNjB (vetém 0,1% né
31.12.2018, pérkundér portofolit t& pérgjithshém t& kredive t& kompanive jo-financiare ku €shté
2.4%), ndérsa 6.6% e huave té rregullta t€ kompanive jo-financiare me RNjB jané t&€ zgjatura
(9.4% t& gjithsej kredive té rregullta jofinanciare ndérmarrjet mé 31.12.2018)°.

Pér sa i pérket maturimit, huaté e rregullt me RNjB kané njé maturim mesatar té
ponderuar prej 2.1 vjet, ndérsa totali i huave t€ rregullta pér ndérmarrjet jofinanciare aprovohen

pér mé shumé se dy heré mé gjaté (5.6 vjet mé 31.12.2018).

Shttp://www.nbrm.mk/content/Re gulativa/PRILOG_2.pdf
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Nga aspekti 1 siguris€, pjesa e kredive t€ siguruara né€ totalin e kredive me RNjB &shté e
lart€, si brenda portofolit t€ kredisé s€ rregullt ashtu edhe asaj me probleme. Pé&r mé tepér,
shumica e kredive me RNjB sigurohen me pasuri té paluajtshme (hapésiré banimi, hapésir€ zyre,
hapésiré€ depo, pajisje prodhimi dhe pasuri té tjera t€ patundshme). Pothuajse pér t& gjitha kredité
e rregullta me RNjB, &shté krijuar njéfaré sigurie (mé sakté, 98.4% e huave té rregullta me RNjB
jané dhéné). Treguesit pér raportin midis sasis€ sé kredive t€ rregullta me RNjB dhe vlerés sé
parashikuar té kolateralit jané gjithashtu n€ njé€ nivel solid dhe nuk kalojn€ 60%. N¢& kredit€ me
probleme me RNjB, pjesa e kredive t& siguruara éshté e vogélmé e ulét (krahasuar me kredité e
rregullta me RNjB), por &shté gjithashtu e forté dhe arrin n€ 90.8% néndérmarrjet jo-financiare
(né aktivitete t€ caktuara, kjo pjes€ varion nga 81.1% né "tregtin€ me shumicé dhe pakicé" deri
né€ 100% né "ndértim"). Raportet e raportitndérmjet sasis€ sé kredive me probleme me RNjB dhe
vlerén e vlerésuar té sigurisé jané pak mé té larta (krahasuar me ato té llogaritura pér kredi té

rregullt me RNjB) dhe shkojné nga 41.2% né "industri" deri né 116.8% né "ndértim"”.

"http://www.nbrm.mk/content/Regulativa/PRILOG_2.pdf
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KAPITULI III

3. PJESA EMPIRIKE E HULUMTIMIT

3.1 Statistikat deskriptive dhe shpérndarja e indekseve ekonomike

Duke u referuar tek qéllimi kryesor i hulumtimit té parashtruar tek pjesa hyrése e punimit
ku qé u pércaktua t€ pérshkruajé, analizojé dhe vlerésojé lidhjen kauzale ndérmjet shkall€s apo
nivelit t€ kredive problematike dhe performancave bankare né Republikén e Magedonisé sé
Veriut né periudhén prej vitit 2010 deri né vitin 2019, si dhe duke u bazuar tek parametrat
makroekonomike si dhe vlerat e niveleve té kredive me probleme dhe indeksave t&
performancave t€ bankave mé poashté né vijim pércaktohet edhe ecuria dhe metodat statistikore
pér shpérndarjen, ndérlidhjen dhe ndikimin e kétyre variablave mes veti. Pra, ky g€llim do té
arrihet duke analizuar fillimisht koeficientet, shkallét e kredive problematike (KMP) dhe aktivat
e pérgjithshme té bankave (AT) (t€ dhénat relevante nga Banka Popullore ¢ Magedonisé sé&
Veriut) dhe mé pas t&€ analizohet nése t€ njéjtat do ndikojné€ dhe sa né ményré signifikante né
treguesit makroekonomik qé jané tregues té performancés s€ ekonomisé€ sé¢ vendit si¢ jané: PBB,
nivelin dhe ecurin€ e punésimit dhe papunésis€ dhe inflacionit.

Pra, me ané té statistikave deskriptive dhe népérmjet t€ koeficientit t€ korelacionit
(ndérlidhjes potenciale mes kredive me probleme, performancés s€ bankave dhe parametrave
makroekonomik) si dhe analiz€s s€ regresionit linear (t€ ndikimit t& njé grupfaktoréve né njé
variabél) do t€ jemi n€ gjendje edhe t€ interpretojmé hipotezat hulumtuese si¢ u parashtruan tek
pjesa e hyrjes s€ punimit, pra, HI: Nuk ka ndérlidhje sinjifikante midis vlerés sé kredive
problematike dhe performancave bankare né Republikén e Magqgedonisé sé Veriut, dhe, H2:
Ekziston ndérlidhje sinjifikante mes indikatoréve makroekonomiké si grup faktorés (PBB,
inflacioni, aktivat e bankave, punésimi dhe papunésia, e tjeré) me vieréne kredive problematike
dhe performancés bankare né Republikén e Maqgedonisé sé Veriut.

Né vijim tek Tabela 1 jané parashtruar vlerat apo nivelet e kredive me probleme (KMP)
edhe ate sipas madhésisé sé bankave (t€ médhaja, mesme dhe t€ vogla) pér vitet 2010-2019, mé
pas performanca e bankave népérmjet vlerés s€¢ Aktiveve Totale (AT) si dhe parametrat

makroekonomik t&€ Republikés s€ Maqgedonisé s€¢ Veriut pér vitet 2010-2019. T€ dhénat jané
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marré nga Enti Statistikor t&€ Magedonisé s€ Veriut dhe nga Banka Popullore t€ Maqgedonis€ sé
Veriut t€ azhuruara mé 31 dhjetor 2019.

Tabela 1. Vlerat e kredive me probleme (KMP), Performancés bankare (AT) dhe parametrave
makroekonomike t€ Republikés s&€ Magedonisé€ s€ Veriut (2010-2019)

)
5]
g Kredité me probleme — jofunksionale Performanca bankare — Aktivet Totale
=3 - _U _
- g (KMP) (AT) g = E
© 5 2 g 3
:g C=o = o: 5
= 2| &| &
Viti 8 °
8..
=. | Bankat e | Bankat e | Bankat e | Gjithésejt | Bankata e | Bankate | Bankate | Gjithésejt
B
médhaja | mesme vogla (KMP) médhaja mesme vogla (AT)
10,834 | 5,810 645 17,289
2010 34 201,609 | 92,155 | 11,526 | 305,290 | 43.5 | 32.0 3.0
13,157 | 4,949 1,983 20,089
2011 23 212,034 | 98,804 | 20,338 | 331,176 | 439 | 314 2.8
16,396 | 4,499 1,792 22,688
2012 -5 2447772 | 94,235 | 13,879 | 352,886 | 44.0 | 31.0 4.7
18,520 | 5,888 2,073 26,481
2013 2.9 225,662 | 121,094 | 22,749 | 369,505 [ 46.0 | 28.6 1.4
22,527 | 4,559 1,585 28,671
2014 3.6 273,461 | 111,789 | 15,031 | 400,281 [ 46.0 | 27.6 -5
24258 | 4,187 1,563 30,008
2015 3.8 284,474 | 123,705 | 15,488 | 423,668 | 47.8 | 27.3 -4
15,684 | 1,932 885 18,501
2016 2.9 330,460 | 97,914 | 16,306 | 444,680 | 56.8 | 24.5 1.6
16,622 | 1,299 957 18,878
2017 2.8 344,700 | 100,692 | 16,600 | 461,992 | 44.1 | 22.4 1.7
13,639 | 2,315 655 16,609
2018 33 375,061 | 111,465 | 16,943 | 503,469 | 44.8 | 20.7 1.3
11,108 | 4,582 455 16,145
2019 3.8 410,972 | 120,614 | 18,383 | 549,969 | 43.1 | 17.3 0.6

Burimi: T¢ dhénat nga Enti Statistikor i RMV dhe nga Banka Popullore e RMV15.04.2020

Te Tabela 2 mé poshté i pasqyrojmé statistikat deskriptive t&€ shpérndarjes s€ kredive me
probleme gjaté viteve 2010-2019:

Tabela 2. Statistikat descriptive t€ vlerave t€ Kredive me Probleme né Republikén
e Magedonisé s€¢ Veriut (2010-2019)

KMP Bankat KMP Bankat KMP Bankat KMP
M¢édhaja Mesme Vogla Gjithésejt
Mesatare 16274.50 4002.00 1259.30 21535.90
Mediana 16040.00 4529.00 1260.00 19483.50
Devijimi stand. 4488.416 1601.653 604.507 5144.667
Minimum 10834 1299 455 16145

Maximum 24258 5888 2073 30008
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Pra, bankat e médhaja kané€ realizuar mesatarisht 16 274 kredi me probleme gjaté kétyre

viteve kurse bankat e mesme rreth 4 000 kredi t€ tilla si dhe bankat e vogla rreth 1 259 kredi

mesatarisht pér vit. Gjithésejt, mesatarisht pér vit jan€ realizuar mbi 21 mijé kredi me probleme

me maksimun 30 mijé mbrenda nj€ viti (2015) dhe minimum 16 mijé kredi me probleme (2019).

Nga ana tjetér, tek Tabela 3 n€ vijim jané parashtruar vlerat statistikore deskriptive té

shpérndarjes sé performancés s€ bankave (Aktiveve totale) sipas madhésisé€ s€ bankave.

Tabela 3. Statistikat descriptive t€ vlerave t€ Performancés (Aktiveve Totale)

bankare né Republikén e Magedonisé s¢ Veriut (2010-2019)

AT Bankat AT Bankat AT Bankat AT
Médhaja Mesme Vogla Gjithésejt
Mesatare 290320.50 107246.70 16724.30 414291.60
Mediana 278967.50 106078.50 16453.00 411974.50
Moda 201609° 92155% 11526" 305290°
Devijimi stand. 72171.373 11917.032 3194.772 77753.172
Minimum 201609 92155 11526 305290
Maximum 410972 123705 22749 549969

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown

Pra, aktivet totale te bankat e médhaja jan€ mesatarisht 290 mijé gjaté€ kétyre viteve kurse

bankat e mesme rreth 107 mijé€ si dhe bankat e vogla rreth 16 mijé mesatarisht pér vit. Gjithésejt,

mesatarisht pér vit Aktivet totale kané arritur vleré prej 42 mijé me maksimun 549 mijé mbrenda

njé€ viti (2019) dhe minimum 305 mijé (2010).

Mesatare e KmP
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Grafiku 1. Niveli i kredive me probleme sipas
madhésisé sé& bankave né Republikén e Magedonisé
sé& Veriut (2010-2019)
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Grafiku 2. Niveli i kredive me probleme (gjithésejt) né Republikén e

Maqgedonisé sé& Veriut (2010-2019)

Pér t€ patur njé pasqyré edhe mé té qart tek Grafiku 1 dhe 2 mé sipér pasqyrojmé nivelet

e kredive me probleme sipas madhésis€ s€ bankave (Grafiku 1) dhe kredit me probleme né

pérgjithési (Grafiku 2).
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Grafiku 3. Performanca (Aktivet Totale) bankare
sipas madhésisé sé bankave né Republikén e
Maqgedonisé sé& Veriut (2010-2019)
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Grafiku 4. Performanca (Aktivet Totale) bankare né pérgjithési né
Republikén e Magedonisé sé& Veriut (2010-2019)
Mg sipér tek Grafiku 3 dhe 4 jané pasqyruar vlerat e performancés s€ bankave sipas
madhésisé sé€ tyre (Grafiku 3) dhe n€ pérgjithési (Grafiku 4). Tani tek Grafiku 5 mé poshté me do

té pasqyrojmé t€ dhénat e kryqézuara mé kétyre dy variablave dhe do té mund t€ shohin

ndérlidhjen potenciale mes kétyre viteve.
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Grafiku 5. Performanca (AT) dhe Kredité me probleme (KmP) né
Republikén e Magedonisé sé& Veriut (2010-2019)



3.2 Interpretimi i hipotezave

Nga analizat e Grafikonit 5 mé sipér konstatohet se prej 2010 deri 2015 numri i kredive
me problem &shté né rritje t€ sipér por performanca e bankave gjegjésisht aktivet totale jané mé
té uléta n€ krahasim me vitet e fundit ku me rrénien e nivelit t€ kredive me probleme shohim qé
niveli 1 performancés s€ bankave apo aktiveve totale €shté né rritje t&€ sipér. Edhe pse ky trend
duket gart n€ Grafikonin 5 mé sipér nuk do t€ thoté se ekziston njé ndérlidhje sinjifikante
statistikore mes nivelit t&€ kredive me problem dhe performancés sé bankave né Republikén e

Magedonisé€ sé Veriut mbrenda viteve 2010-2019. Kété fakt do t€ analizojmé me koeficientet e

korelacionit n€ vijim tek Tabela 4:
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Tabela 4. Koeficientet e koralacionit mes vlerave t€ Kredive me Probleme, Performancés

bankare dhe parametrave makroekonomike né Republikén e Maqgedonisés s€ Veriut (2010-

2019)
KMP AT PBB Inflacio Punésim Papunési
Gjithésejt  Gjithésejt ni i a
Pearson Correlation 1 -311 015 -415 .109 415
KMP ] _
. Sig. (2-tailed) 382 967 233 765 233
Gjithésejt
N 10 10 10 10 10 10
AT Pearson Correlation -311 1 402 -524 114 -.986""
L. Sig (2-tailed) 382 250 120 754 .000
Gjithésejt 10 10 10 10 10 10
Pearson Correlation 015 402 1 -824" 120 -433
PBB Sig. (2-tailed) 967 250 .003 742 211
N 10 10 10 10 10 10
Pearson Correlation -415 -524  -.824" 1 =221 480
Inflacioni  Sig. (2-tailed) 233 120 .003 .540 .160
N 10 10 10 10 10 10
Pearson Correlation .109 114 120 =221 1 -.065
Punésimi  Sig. (2-tailed) 765 754 742 .540 .858
N 10 10 10 10 10 10
Pearson Correlation 415 -986"" -433 480 -.065 1
Papunésia Sig. (2-tailed) 233 .000 211 .160 858
N 10 10 10 10 10 10

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Nga Tabela 4 mé sipér ssipas koeficientéve t€ korelacionit t&€ Pearson-it mund té vérrejmé
se ekziston korelacioni i lart negativ sinjifikant n€é mes performancés sé¢ bankave (AT) dhe

indeksit t€ papunésisé (r= -.986

sig=.000 p<0.01) qé me fjal€ tjera themi se me rritjen e
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performancés sé bankave (AT) rezulton ulja e papunésis€ né Republikén e Maqgedonisé€ sé¢ Veriut
viteve 2010-2019 dhe e kundérta.

Poashtu sipas Tabelés 4 ekziston korelacion té lart negativ mes Produktit Bruto té
brendshém dhe indeksit té inflacionit (r=-.824 sig=.003 p<0.01) q€ me fjal€ tjera do té thot€ se
me rritjen e PBP rezulton ulja e indeksit t€ inflacionit né Republikén e Magedonisé s€ Veriut né
vitet 2010-2019.

Pra, mes variablave kryesore t€ hulumtimit, pra, mes nivelit t€ kredive me problem dhe
performancés sé bankave nuk ekziston korelacion sinjifikant sipas Tabelés 4 mé sipér, dhe duke
u bazuar tek pérmbajtja semantike e HI: Nuk ka ndérlidhje sinjifikante midis vierés sé kredive
problematike dhe performancave bankare né Republikén e Magedonisé sé Veriut, si dhe kétyreve

rezultateve t€ arritura me korelacion mund té konstatojmé se H1 géndron dhe verifikohet.

Sipas pérmbajtjes semantike t€ hipotezés sé dyté t€ hulumtimit H2: FEkziston ndérlidhje
sinjifikante mes indikatoréve makroekonomiké si grup faktorés (PBB, inflacioni, aktivat e
bankave, punésimi dhe papunésia, e tjeré) me vleréne kredive problematike dhe performancés
bankare né Republikén e Maqgedonisé sé Veriut, pra, me fjalé tjera pér analizat dhe interpreimin e
hipotezés do té pérdorim metodén e regresionit linear e cila vleréson ndikimin e njé
grupfaktoréve ndaj njé variable né€ kété rast ndaj nivelit t€ kredive me probleme si dhe ndaj
nivelit té performancave t€ bankave, pra analiza té regresionit linear.

Tek Tabela 5 kolona e tret€¢ parashtrohet koeficienti i regresionit t€ ndikimit té
grupfaktoréve (niveli i kredive me probleme-KMP, PBB, Inflacioni, papunésia dhe punésimi)
ndaj nivelit t€ performancave t€ bankave (AT).

Tabela 5. Regresioni mes Performancés bankare (AT) dhe

grupfaktorét (Kredit€ me problem-KMP dhe parametrat
makroekonomikg)

Model R R Katrori ~ Adjusted R Std. Error of

Square the Estimate
1 .995° 990 977 11680.988
a. Predictors: (Constant), Papunésia, Punésimi, KMP_Gjithésejt, PBB,

Inflacioni

Koeficienti €shté pozitiv dhe 1 lart R=.990 kurse tek Tabela 6 e rradhés kolona e fundit
paragqitet sinjifikanca pér kété koeficient sig=.000 p<0.01 (probabiliteti &sht€ mé i vogél se kufiri

1 pare 1 besueshméris€), q¢ me fjal€ tjera themi se ndikimi i grupfaktoréve (niveli i kredive me
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probleme-KMP, PBB, Inflacioni, papunésia dhe pun€simi) ndaj nivelit t€ performancave té
bankave (AT) éshté i1 lart dhe determinues, pra, performancat e bankave né Republikén e
Magedonis€ sé Veriut n€ ményré sinjifikante varret nga dhénia e kredive me probleme (KMP),
PBB, inflacioni, punésimi dhe papunésia bashkarisht si grup faktoré, kurse n€ veganti prej kétij

grupi (Tabela 7) vegohet papunésia si me ndikim mé sinjifikant.

Tabela 6. Sinjifikancat pér regresionin mes Performancés bankare (AT) dhe
grupfaktorét (Kredité me problem-KMP dhe parametrat makroekonomiké) ANOVA®

Modeli Shuman & df Mesatare né F Sig.
katror katror
Regression  53864219463.657 5 10772843892.731 78.953 .000"
1 Residual 545781898.743 4 136445474.686
Total 54410001362.400 9

a. Dependent Variable: AT Gjithé&sejt
b. Predictors: (Constant), Papunésia, Punésimi, KMP_Gjithésejt, PBB, Inflacioni

Tabela 7. Koeficientet e regresionit linear Regresioni mes Performancés bankare (AT) dhe
grupfaktorét (Kredit€ me problem-KMP dhe parametrat makroekonomiké)

Model Koeficientet jostandarde Koeficientet t Sig.
standarde
B Std. Error Beta
(Constant) 851464.056  96579.894 8.816 .001
KMP Gjithésejt -347 3.184 -.023 -.109 918
PBB -13672.694 13374.630 -222 -1.022 364
: Inflacioni -12583.478 16888.810 -.256 -.745 498
Punésimi 475.034 1037.489 .025 458 671
Papunésia -14934.182 2666.588 -.948 -5.600 .005

a. Dependent Variable: AT Gjithésejt

Sa i pérket ndikimit t& grupfaktoréve (performanca e bankave, PBB, inflacioni, punésimi
dhe papunésia) ndaj nivelit t€¢ dhénies s€ kredive me probleme, tek Tabela 8 mé& poshté kolona e
treté poashtu paraqitet koeficienté t€ lart pozitiv t€ regresionit R=.944pra, koeficienti &shté
pozitiv dhe 1 lart kurse tek Tabela 9 e rradhés kolona e fundit paraqitet sinjifikanca pér kété
koeficient sig=.013 p<0.05 (probabiliteti Eshté mé i vogél se kufiri i dyté i besueshmérisé):
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Tabela 8.Regresioni mes Kredité me problem-KMP dhe

grupfaktorét (Performancés bankare (AT) dhe parametrat

makroekonomiké)
Model R R Katror ~ Adjusted R Std. Error of
Square the Estimate
1 971° 944 .873 1831.720

a. Predictors: (Constant), AT Gjithé&sejt, Punésimi, PBB, Inflacioni, Papunésia

Me fjalé tjera themi se ndikimi i grupfaktoréve (performanca e bankave, PBB, Inflacioni,
papunésia dhe punésimi) ndaj nivelit t€ kredive me probleme (KMP) &shté i lart dhe
determinues, pra, dhénia e kredive me probleme né Republikén e Magedonisé s€ Veriut né
ményré sinjifikante varret nga performanca e bankave, PBB, inflacioni, punésimi dhe papunésia

bashkarisht si grup faktoré, kurse né vecanti prej kétij grupi (Tabela 10) vecohet PBB dhe

inflcioni si me ndikim mé sinjifikant.

Tabela 9. Sinjifikancat pér regresionin mes Kredité me problem-KMP dhe grupfaktorét

(Performancés bankare (AT) dhe parametrat makroekonomiké) ANOVA?

Model Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Regression 224787556.449 5  44957511.290 13.399 013"
1 Residual 13420798.451 4 3355199.613
Total 238208354.900 9

a. Dependent Variable: KMP_Gjithésejt
b. Predictors: (Constant), AT Gjith&sejt, Punésimi, PBB, Inflacioni, Papunésia

Tabela 10. Koeficientet pér regresionin mes Kredité€ me problem-KMP dhe grupfaktorét
(Performancés bankare (AT) dhe parametrat makroekonomikg)

Model Koeficientet jostandarde Koeficientet t Sig.
standarde
B Std. Error Beta
(Constant) 31551.205 66613.721 474 .660
PBB -3937.786 1292.817 -.968 -3.046 .038
1 Inflacioni -5197.929 1110.256 -1.599 -4.682 009
Punésimi -91.655 160.485 -.072 =571 .598
Papunésia 658.344 1198.990 .632 .549 612
AT Gjithésejt -.009 .078 -.129 -.109 918

a. Dependent Variable: KMP_

Gjithésejt



72

Pra, duke u referuar pérmbajtjes s€ H2: Ekziston ndérlidhje sinjifikante mes indikatoréve

makroekonomiké si grup faktorés (PBB, inflacioni, aktivat e bankave, punésimi dhe papunésia, e

tjeré) me vleréne kredive problematike dhe performancés bankare né Republikén e Magedonisé

sé Veriut, si dhe kétyre rezultateve t&€ pérshkruara mé sipér konstatojmé se H2 géndron dhe

verifikohet.

3.3 Pérmbledhja e konkludimeve dhe diskutimi i rezultateve

bankat e médhaja kané realizuar mesatarisht 16 274 kredi me probleme gjaté kétyre viteve
kurse bankat e mesme rreth 4 000 kredi t€ tilla si dhe bankat e vogla rreth 1 259 kredi
mesatarisht pér vit. Gjith€sejt, mesatarisht pér vit jané realizuar mbi 21 mijé kredi me
probleme me maksimun 30 mijé mbrenda njé viti (2015) dhe minimum 16 mijé kredi me
probleme (2019), g€ pér njé€ vend si Magedonia e Veriut me mé pak se 2 milion banoré e me
indeks t& papunésis€ prej mbi 20 dhe indeks punésimit ndér 50 numri i kredive me probleme
éshté mé se e pritshme duke e ditur veté natyrén dhe rezikun e kétij lloj krediti si pér
ekonominé e vendit né pérgjithési poashtu edhe pér performnacén bankare.

aktivet totale te bankat e médhaja jané mesatarisht 290 mijé gjaté kétyre viteve kurse bankat
e mesme rreth 107 mijé si dhe bankat e vogla rreth 16 mijé mesatarisht pér vit. Gjithésejt,
mesatarisht pér vit Aktivet totale kané arritur vler€ prej 42 mijé me maksimun 549 mijé
mbrenda njé viti (2019) dhe minimum 305 mijé (2010), qé ky fakt na tregon se puna
bankare né Magedoniné e Veriut éshté mjaft profitabile dhe ¢do vité t€ rradhés né rritje.
ekziston korelacioni i lart negativ sinjifikant né mes performancés s€ bankave (AT) dhe
indeksit t€ papunésisé (r= -.986 sig=.000 p<0.01) q€ me fjal€ tjera themi se me rritjen e
performancés s€ bankave (AT) rezulton ulja e papunésis€é né Republikén e Magedonisé s€
Veriut viteve 2010-2019 dhe e kundérta. Duke e ditur faktin g€ afér 200 mij€ persona jané té
punésuar nga bizneset private t&€ mesme dhe t€ vogla sipas entit statistikor si dhe mbi 150
mij€ persona jan€ punonjés né administratén shtetérore, pra, gjithésejt 400 mijé persona né
Magedoniné e Veriut jetojné me rroga mesatare késhtuqé edhe jan€ konsumues t€ kredive té
tilla problematike, pra duke u referuar viteve t€ fundit né€ rritjen e numrit t€ punonjésve né
administrate shtetérore si dhe hapjes sé bizneseve t€ vofla me ané t€ subvencioneve
shtetérore themi se ky rezultat vjen si pasojé e rritjes s€ numrit t€ punonjésve si dhe

konsumimi i1 kredive me problem prej tyre viteve té fundit.
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ekziston korelacion té lart negativ mes Produktit Bruto t€ brendshém dhe indeksit té
inflacionit (r= -.824 sig=.003 p<0.01) g€ me fjalé¢ tjera do té thoté se me rritjen e PBP
rezulton ulja e indeksit t€ inflacionit né Republikén e Maqgedonis€ sé Veriut né vitet 2010-
2019.

mes nivelit t€ kredive me problem dhe performancés s€ bankave nuk ekziston korelacion
sinjifikant, q& sipas shumé hulumtimeve relevante t€ potencuar tek pjesa teorike e
hulumtimit mé sipér ku sipas Oldfield dhe Santomero (1997) mé pas sipas Bessis (1999),
Saunders dhe Corhett, (2003), e shumé t&€ tjeré, themi se niveli 1 kredive me probleme
pérbéjné rrezik pér performancén bankare si né nivelet botérrore poashtu edhe né
Magedoniné e Veriut.

ndikimi i grupfaktoréve (niveli 1 kredive me probleme-KMP, PBB, Inflacioni, papunésia dhe
punésimi) ndaj nivelit t& performancave t€ bankave (AT) &shté i lart dhe determinues, pra,
performancat e bankave né¢ Republikén e Maqedonis€ s€ Veriut n€ ményré sinjifikante
varret nga dhénia e kredive me probleme (KMP), PBB, inflacioni, puné€simi dhe papunésia
bashkarisht si grup faktoré, kurse né vecanti prej kétij grupi vegcohet papunésia si me ndikim
mé sinjifikant.

ndikimi 1 grupfaktoréve (performanca e bankave, PBB, Inflacioni, papunésia dhe punésimi)
ndaj nivelit t€ kredive me probleme (KMP) &shté i lart dhe determinues, pra, dhénia e
kredive me probleme né€ Republikén e Magedonis€ s€ Veriut né ményré sinjifikante varret
nga performanca e bankave, PBB, inflacioni, punésimi dhe papunésia bashkarisht si grup
faktor€, kurse né€ vecanti prej kétij grupi vegohet PBB dhe inflcioni si me ndikim mé

sinjifikant.
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KAPITULI IV

3. PERFUNDIMI DHE REKOMANDIMET

Duke u referuar géllimitbazé t€ kétij hulumtimi géishte t€ pérshkruaj€, analizojé dhe
vlerésojé lidhjen kauzale ndérmjet shkallés apo nivelit t€ kredive problematike dhe
performancave bankare né Republikén e Magedonisé s€ Veriut né periudhén prej vitit 2010 deri
né€ vitin 2019, nép€rmjet koeficienteve, shkallét e kredive problematike dhe aktivat e
pérgjithshme t€ bankave (t€ dhénat relevante nga Banka Popullore ¢ Magedonisé s€ Veriut) si
dhe mé pas t€ analizohet nése t& njéjtat do ndikojné dhe sa né€ ményré signifikante né treguesit
makroekonomik (PBB, papunésia dhe punésimi, inflacionit), si dhe nga ana tjetér duke u referuar
konkludimeve t€ nxjera nga analizat e rezultateve si q€ ekziston korelacioni i lart negativ
sinjifikant né mes performanc€s s¢ bankave (AT) dhe indeksit t€ papunésisé, se me rritjen e
performancés s€ bankave (AT) rezulton ulja e papunésisé né¢ Republikén e Maqgedonisé s€ Veriut
viteve 2010-2019 dhe e kundérta si dhe mes nivelit t& kredive me problem dhe performancés sé€
bankave nuk ekziston korelacion sinjifikant, mé pas, ndikimi i grupfaktoréve (niveli i kredive me
probleme-KMP, PBB, Inflacioni, papunésia dhe pun€simi) ndaj nivelit t€ performancave té
bankave (AT) é&sht€ i lart dhe determinues, pra, performancat e bankave né¢ Republikén e
Magedonis€ sé€ Veriut n€ ményré sinjifikante varret nga dhénia e kredive me probleme (KMP),
PBB, inflacioni, punésimi dhe papunésia bashkarisht si grup faktoré, kurse n€ veganti prej kétij
grupi vegohet papunésia si me ndikim mé sinjifikant dhe nga ana tjetér ndikimi 1 grupfaktoréve
(performanca e bankave, PBB, Inflacioni, papunésia dhe punésimi) ndaj nivelit t€ kredive me
probleme (KMP) éshté i lart dhe determinues, pra, dhénia e kredive me probleme né Republikén
e Magedonisé¢ s€¢ Veriut né ményré sinjifikante varret nga performanca e bankave, PBB,
inflacioni, punésimi dhe papunésia bashkarisht si grup faktoré, kurse n€ veganti prej kétij grupi
vegohet PBB dhe inflcioni si me ndikim mé sinjifikant, gjeneralisht mund t€ pérfundojmé dhe té
konstatojmé se qéllimi dhe objektivat e hulumtimit né€ fjal€ u arritén.

Disa rekomandime modeste g€ rrjedhin nga studimi i kryer mbéshtetur né analizén
teorike, pérshkruese si dhe at€ empirike do t€ mund t€ jepen me géllim pérmirésimin né nivel
manaxherial por edhe né nivel politikash institucionale né nivel mikroekonomik apo edhe

géndror, g€ kané té béjn€ me sistemin bankar.
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Vecanérisht strukturat drejtuese t€ bankave duhet t€ kujdesen qé t€ organizojné strukturén
e prodhimit dhe té kostove duke patur parasysh mundé€siné e funksionimit pérmes inefigencave
q€ mund t€ shkaktohen pér shkak se tregjet nuk jané perfekte. Pér kété arsye, rekomandohet té
rishikohen teorité e firmés si t€ zbatueshme edhe pér firmat qé shérbejné né sektorin e parasé,
bankat, me qé€llim rritjen e eficenc€s. Ndérsa ekzistojné metoda t€ ndryshme g€ japin njé
vleré€sim té€ kénaqshém té eficencés sipas fitimit apo kostove, pérzgjedhja e modelit mé té
pérshtatshém duhet t€ marré parasysh avantazhet dhe disavantazhet e secilés prej tyre, duke
vlerésuar edhe mundésiné e variablave pér té kryer vlerésimin e kérkuar.

Bankat duhet t€ sigurojné g€ té kené dijeni né ményré t€ vazhdueshme pér ecuriné e
portofolit t€ kreditimit dhe normalisht pér peshén qé z€ n€ portofolin e pérgjithshém né ményré
qé t& jené t&€ gatshme t€ marrin masat e duhura pér pérballimin e njé€ situate rreziku.

Drejtuesit e bankave duhet té ken€ informacion t€ detajuar pér kostot si edhe t& mbajné
strategji kontrolluese pér to n€ nj€ afat t& gjaté kohe. Duke zbatuar kéto strategji individuale me
kosto t€ ulét, bankat do t€ mund t€ arrijné pérparési né€ lidhje me treguesit e pérfitueshmérisé dhe
té pérformanceés sé tyre.

Duke gené se nga studimi yne doli se faktorét e riskut dhe te cil€sis€ sé kreditimit kishin
njé ndikim t€ konsiderueshém né pérfitueshméri, ekipi i menaxhimit t€ riskut t€ kredis¢ duhet té
jené pérgjegjése pér veprimet e méposhtme g€ do t€ ¢ojné né rezultate mé t€ larta dhe
pérformancé mé t&€ miré:

- Pjesmarrje mé e gjeré dhe planifikim né menaxhimin e portofolit t& kredive

- Nxitja e punés me grupet e interesit (bizneset dhe individét), duke vlerésuar
njékohésisht dhe ndérgjegjesimin pér riskun qé do t€ shogerojé.

- Rritja e teknologjisé n€ pérpunimin e bazés s€ t&€ dhénave pér portofolin e kredis€ si edhe
pér t&€ pérmirésuar komunikimin dhe pér t€ krijuar njé uré t€ shpejté lidhjeje midis ekzpozimit
ndaj riskut dhe menaxhimit dhe kontrolli i tij né€ koh€ sa mé t&€ shpejté.

Duke gené se analiza ¢oi né pérfundimin se tregu bankar dominohet pérgjithésisht nga
pak banka t€ médha g€ luajné rolin e udhéheqéses éshté e domosdoshme t&é béhen analiza edhe
mé t€ thelluara pér kété treg. Organet kompetente, t€ cilat kané mundésiné e marrjes sé té
dhénave mé té plota dhe té detajuara, duhet t€ vlerésojné mundésiné e abuzimit me pozitén

dominante té kétyre bankave. Gjithashtu, nuk duhet t& mungojné€ edhe analizat pér krijimin e
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marréveshjeve t€ fshehta pér shkak se mjedisi ésht€ shumé i pérshtatshém pér krijimin e tyre
brenda grupit té treté.

Eshté i domosddoshém zgjerimi dhe pérmirésimi i vetérregullimit té sektorit bankar,
veganérisht né drejtim t€ pérmirésimit t€ progeseve t€ administrimit té rrezikut, t&€ standardeve té
etikés, t€ konkurrencés s€ barabarté dhe t€ ndershme dhe t€ mbrojtjes s€ klientit.

Té€ identifikohen veprimet g€ do t€ pérmir€sonin strukturén e shpenzimeve dhe té€ té
ardhurave t€ veprimtarisé€, q¢€ do t€ ruanin nivelet e kapitalizimit t€ sistemit bankar, si dhe qé do
té stimulonin mé tepér bankat pér t€ dhéné kredi.

Edhe pse sistemi bankar duket sikur éshté 1 mir€kapitalizuar dhe i1 afté t€ pérballojé
goditje t€ ndjeshme t& faktoréve ekonomiké té cilét pérkeqésojné cilésin€ e kredisé, pér banka té
veganta mund t€ jené t&€ nevojshme shtesa té kapitalit né varési t€ situatave t€ paraqitura.

Akses mé i ploté 1 informacionit lidhur me vlerésimin e riskut qé¢ bén Banka Qendrore pér
¢do banké si nj&¢ ményré nxitjeje dhe reflektimi t€ menaxheréve t€ bankave pér t’u sjellé me
kujdes ndaj marrjes pérsipér té riskut.

Nxitja dhe jo vetém, e institucioneve q&€ béjné t€ mundur ekzekutimin e kolateralit t&
kredis€ pér huamarrésit q€ nuk kané aftési paguese duke ndihmuar bankat né¢ kété ményré té
pérshpejtojné kéto progedura me géllim lehtésimin e tyre nga problemet e kredisé dhe nxitjen pér

kredi té reja mase e cila do té€ ¢oj€ né pérmirésime t€ treguesit t€ pérfitueshmeérise.
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