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Abstrakt

Shqipéria éshté béré pjesé pérbérése e nismave pér liberalizimin dhe lehtésimin e tregtisé né
nivel rajonal dhe mé gjeré.Pjesémarrja aktive né kéto nisma shton mundésité e sektorit té fasonit
pér tu zhvilluar dhe njékohesisht kérkon angazhime né drejtim té rritjes sé konkurrueshmérisé.
Treguesit e tregtisé sé jashtme té keétij sektori, reflektojné réndésiné e madhe qé ka pér

ekonominé shqiptare, pér kété arsye analiza dhe vierésimi i késaj industrie merr njé réndési té
vecanté



HYRJE

Mundésité e rritjes ekonomike t€ vendeve qé€ jané ende né zhvillim, ashtu si edhe Shqipéria, jane
shuméte pakta, dhe pér kété arsye, kéto vende jané t€ detyruara t€ shfrytézojné ato industri té
cilat kan€ kosto mé t€ uléta kryesisht t€ fuqis€ punétore, si psh. industria tekstile dhe ajo e
képucéve. Industri e cila pas viteve 1990, edhe pse me shumé peripeci ka arritur te zhvillohet dhe
té térheq€ mjaft investime té huaja.

Kjo temé synon té paraqes€ njé analizé té industrisé sé fasonit t€ veshjeve dhe képucéve né
Shqipéri e fokusuar kryesisht né efektet direkte dhe indirekte t€ kriz€s ekonomike né kété
sektor.Tema &shté€ strukturuar né tre pjesé.

Né pjesén e paré trajtohet historiku 1 fasonit t€ veshjeve dhe képucéve né Shqipéri,
karakteristikat, réndésia ekonomike dhe sociale e késaj industrie .

NE€ pjesén e dyté trajtohen véshtirésité me té cilat u perball industria e fasonit si rezultat i1 krizés
ekonomike.

N¢é kété kuadér trajtohen edhe politikat geveritare q€ kan€ ndikuar negativisht né kété sektor si
dhe angazhimi i pérfaqésuesve t€ biznesit pér t€ pérballuar situatén.Gjithashtu né kété pjesé
trajtohet dhe pozicioni konkurrues i Shqipérisé krahasuar me vendet e tjera t€ Ballkanit dhe t&
Europés Qéndrore dhe Juglindore.

NE€ pjesén e treté trajtohet efekti 1 krizés ekonomike né rajonin e Kor¢és dhe dimensioni social 1
sektorit bazuar n€ njé studim né disa firma t€ fasonit. Gjithashtu njé réndési i €shté kushtuar edhe
mundésive q€ ka ky sektor né Shqipéri pér tu zhvilluar né t€ ardhmen. Pjesé e réndésishme e
temés jané rekomandimet pér geveriné, bizneset e fasoneve dhe sindikatat pér ta bérésa mé
konkurrues kété sektor jo vetém né nivel kombétar por edhe europian

ARSYET E ZGJEDHIES SE KESAJ TEME

Réndésia g€ ka sektori 1 fasonit pér ekonominé shqiptare dhe pér rajonin e Korgeés.
Sektori 1 fasonit u prek mé tepér nga kriza ekonomike pér shkak té strukturés té
organizimit qé ka.

Né rajonin e Kor¢és nuk &shté béré asnjé studim pér kété sektor, prandaj studimi ofron
nj€ baze analitike pér fasonet.



QELLIMI I PERGJITHSHEM

Tema ka pér qéllim analizimin e industris€ sé fasonit (veshje +képucé€) né Shqipéri gjaté
krizés ekonomike, ndikimet e dyfishta negative dhe pozitive t€ saj dhe identifikimin e
alternativave dhe ndérhyrjeve té vecanta me qéllim shfrytézimin e oportuniteteve té
tregut pér zhvillimin e métejshém t& kétij sektori.

OBJEKTIVAT

Té€ japim njé paragqitje t€ shkurtér té historikut, karakteristikave dhe réndésisé s€ fasonit
né Shqipéri.

Té analizohet ndikimi 1 kriz€s ekonomike dhe reformave té qeverisé né industriné e
fasonit né Shqipéri.

Té€ analizohen avantazhet dhe disavantazhet e Shqipérisé né sektorin e fasonit krahasuar
me vende té tjera.

T€ analizohet ndikimi i krizé€s ekonomike né bizneset e fasonit n€ rajonin e Korgés dhe
aspekti social duke evidentuar disa nga problemet me té cilat ndeshen punonjésit e kétij
sektori.

T¢€ identifikohen oportunitetet e sektorit pér tu zhvilluar n€ t€ ardhmen.

METODOLOGIJIA

Studimi 1 efekteve t€ krizé€s ekonomike né sektorin e fasonit t€ veshjeve dhe képucéve né
rajonin e Kor¢és bazohet né kombinimin e informacioneve prej burimeve primare dhe
sekondare.Pér t€ pérftuar informacione primare jané realizuar 13 pyetsoré pér firmat e
fasonit pér t€ paré si ka ndikuar kriza ekonomike né aktivitetin e tyre né terma t€ shitjeve,
rezultatit financiar dhe punésimit.Pyetsori u strukturua me pyetje t€ hapura dhe té



mbyllura me njé/disa mundési zgjedhje.Nga 13 firma té marra né€ studim 12 ishin
prodhues t€ konfeksioneve t€ veshjeve dhe 1 pér prodhimin e képucéve.

Gjithashtu u realizuan dhe 155 pyetsoré pér punonjésit e kétyre firmave nga té cilét 5
ishin t€ pavlefshém. Pyetsori u fokusua né element t&€ tillé si kualifikimi, sigurimi,
kontratat e punés, pagat, kushtet e punés t€ punonjésve.Studimi u realizua gjaté muajit
maj, 2014.

Si burime sekondare jané pérdorur informacione statistikore dhe jostatistikore zyrtare té
raportuara nga: INSTAT, ACIT, BB, OECD, informacione nga shtypi i shkruar, Drejtoria
e Doganave né Kor¢é, EUROSTAT.

KUFIZIMET E STUDIMIT

Studimi ka patur disa kufizime qé lidhen me faktoré té jashtém si:

Té dhéna statistikore t€ vjetra ose mungesa e tyre pér disa tregues q€ lidhen me
Investimet e Huaja Direkte né Shqipéri né€ sektorin e fasonit, investimet né teknologji, té
dhéna kontradiktore né lidhje me punésimin né kété sektor.

Mungesa e gadishmérisé t&€ disa firmave pér t€ pranuar pyetsorin sidomos até qé lidhej
me punonjésit.

Studimet e kufizuara n€ sektorin e fasonit nga ana e organizmave shqiptare.N¢€ pérgjithési
studimet jané béré nga institucione t€ huaja.Mungesa e studimeve né kété€ sektor né
rajonin e Korgés.



PJESA E PARE

> HISTORIKU DHE RENDESIA E SEKTORIT TE FASONIT NE SHQIPERI

N¢ periudhén komuniste u deklarua si objektiv primar kalimi nga nje vend agrar dhe gjysém
feudal, n€ njé vend industrialo-agrar ku prioritet do t€ kishte industria e rénd€. Me prishjen e
marrédhéniev dhe humbjen e mbeshtetjes nga ish-Bashkimi Sovjetik, zhvillim mori industria
tekstile dhe e kepucéve, njé proces prodhimi g€ realizohej vet€ém népérmyjet rrjetit t€ brendshém
té prodhimit.Me prishjen e sistetmit totalitar, kjo industri ndryshoi duke e marré 1é€ndén e paré
nga importi por duke prodhuar po né Shqipéri pér shkak dhe té kostos sé& ulét t& fuqisé
puntore.Kjo ka béré qé pér két€ industri té rritet dhe interesi 1 investitoréve té huaj.

Kjo pjesé do té fokusohet né analizimin e vegorive té sektorit t€ fasonit dhe t€ réndésisé€ sé€ tij né
drejtim t€ punésimit, terheqjes s€¢ IHD-ve, t€ forcimit té aftésive teknologjike té firmave vendase
dhe réndésis€ né eksporte.

1.1. Industria e fasonit né Shqipéri

1.1-1.Cfarééshté sektori 1 fasonit?

Fason do té thoté t€ punosh/prodhosh me material t€ porositésit. Pra deri tani firmat shqiptare té
specializuara n€ gepjen e rrobave t€ ndryshme dhe t€ proceseve té prodhimit t& képucéve, marrin
pjes€ vetém né hallken e prodhimit. Ndérsa sigurimi i 1€nd€ve té para, teknologjia, marketingu,
tregjet e shitjes s€ produktit t€ gatshém etj, sigurohen nga firma porositese e huaj.

Megenése krahu i punés né Shqipéri nuk €sht€ shumé 1 specilaizuar, dhe éshté i pérqéndruar mé
tepér né sektorin e prodhimit, edhe produktet e eksportuara nga vendi yné pérgjithésisht
konsistojné né veshje dhe képuce.

Pra industria e fasonit &shté e organizuar sipas sistemit me material porositési (fason) té gatshém
ose gjysém té€ gatshém, pér tregjet e huaja pérgjithésisht drejt vendeve t€ BE ose ndryshe njihet si
regjimi i pérpunimit aktiv'.

'"Pérpunimi Aktiv éshté ai rregjim doganor qé té lejon t& importosh mallra né Shqipéri, ose t& pérdorésh mallra me
origjin€ shqiptare, me géllim té p&rpunimit ose procesimit, dhe rieksportimin e mallrave kompensuese nga
Shqipéria. Kodi Doganor



Industria e tekstileve dhe képucéve paraget disa vegori:

€shté nj€ sektor 1 bazuar intensivisht mbi krahun e punés

si avantazh kryesor konkurrues, kjo industri ka koston e lir€ t€ fuqisé punétore;
industriaéshté térésisht e varur nga kontraktorét dhe ka kosto t€ fiksuar t€ materialeve dhe
c¢cmimeve té shitjes, qé pércaktohen nga partnerét e huaj. Pra industria nuk mund té
manovrojé ndaj njé€ rritjeje t€ kostos se fuqisé punétore, duke rritur ¢gmimet, sic ndodh me
industrité e tjera

éshté industria q& ka raportin mé té larté shpenzime personeli/shifra e afarizmit®, né
krahasim me t€ gjithé sektorét e tjeré t€ ekonomisé. Sipas pérfagésuesve té sektorit ky
raport arrin né€ rreth 75%.

1.1.2. Historiku 1 sektorit té fasonit

Sektorét e képucéve dhe veshjeve jané pikénisja mé e zakonshme pér zhvillimin industrial né
ekonomité né zhvillim.

Rrjedhimisht edhe né vendin toné kéto dy industri zinin vendin kryesor né prodhim nga
produktet primare e deri né produktin final pér konsum brenda dhe jashté vendit. K&to industri
vazhdojné té jené mé t€ zhvilluarat né vendin toné edhe pas privatizimit né vitet 90’ por me
ndryshimin thelbésor g€ sot nevojat vendase plotésohen kryesisht nga importi.

Né vendin toné numri i ndérmartjeve té fasonit &shté rreth 480 prej t€ cilave, rreth 300 jané té
pérfshira n€ sistemin e kompjuterizimit t€ shérbimit doganor ASYCUDA, dhe qé qarkullojné
mbi 4.5 miliardé€ leké si xhiro ekonomike. Pé€rgéndrimi mé 1 madh i investitoreve t€ huaj né kété
industri si dhe numrit t& firmave gjendet né qytetet e Tiranés, Durrésit,Korcés,Shkodrés, Vlores.
Arsyet e pérgéndrimit n€ kéto zona:

e Jané zona me t€ ardhura mé t¢€ larta

e Kané njé infrastrukturé mé t& zhvilluar

e Tregu i punés €sht€ mé i madh

e Pozita gjeografike &shté mé e favorshme

? Shifra e afarizmit (& ardhurat nga shitja ose xhiroja)
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Pérpos késaj, né pjesén pjesa tjetér t€ vendit két€ industri nuk e gjejmé shumé té zhvilluar pér
shkage t€ ndryshme si infrastuktura e dobét, migrimi dhe emigrimi et;.

Disa karakteristika t¢ ndérmarrjeve shqiptare nékétésektor :

Jané kryesisht me madhési t&€ vogél ose mikrondérmarrje (SME)

Ndérmarrjet mé t€ médha bazuar n€ numrin e punonjésve jané kryesisht t€ huaja ose me
pronési té€ pérbashkét

Jané t€ integruara horizontalisht (oferté vetém né njé produkt ose shérbim), mungon
oferta e integruar vertikalisht.

1.2.Réndesia e sektorit t€ fasonit

Réndesia e sektorit té fasonit shfaget n€ disa drejtime:
1.2-1. Sektori i fasonit &shté punédhénési mé 1 madh né€ industrin€ e manifakturimit
1.2.2. Térheqja e investimeve t& huaja direkte

1.2-3. Forcimi i aftésive thithése teknologjike té firmave lokale

1.2-4. Zgri kryesor i eksporteve shqiptare

1.2.1. Réndésia e industrisé s€ fasonit n€ punésim

Kjo industri éshté njé nga ofruesit kryesore t€ punésimit pér vendin toné, duke marré parasysh
edhe faktin qé jemi njé vend ende né zhvillim, ku pjesa mé e madhe e popullsisé nuk jané té
kualifikuar, dhe kjo industri ofron vende pune edhe pér kéto shtresa, gjithashtu edhe pér anétaré
té komunitetit rom. Ky sektor pérbén rreth 14% te punésimit total n€ vend.

1.2.2. Réndesia e sektorit né terheqjen e investimeve t€ huaja

Me rénien e sistemit komunist, si cdo sektor tjetér 1 ekonomis€, edhe kjo industri pati luhatjet e
veta, por arsyet e sipérpérmendura, dhe mbi te gjitha kostoja e ulét e fuqis€ puntore, kané béré qé
té jet€¢ gjithmone nje sektor mjaft atraktiv ndaj investitoréve t€ huaj. Njé faktor tjetér qé ka
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ndikuar né zhvillimin e késaj industrie kan€ gené dhe politikat fiskale té ndjekura nga ana e
geveris€.. Gjermania, Greqia dhe Italia jané€ investitorét mé t€ médhenj.E megjithat€, ngs
névendet fqinje, flukset e investimeve té huaja kané gené mé té géndrueshme, n€ vendin toné
keto flukse kané patur luhatje mjaft t& médha’.

Arsyet e terheqjes s€ investitoréve
a-kostot e uléta té fuqisé punétore

b-aférsia me tregjet europiane

a-Kostot e uléta té fuqis€ punétore

Krahasuar me vendet e tjera t€ rajonit, ku kostoja e punés z€ njé pérqindje mjaft t& larté t€ kostos
totale t&€ prodhimit, krahu i liré 1 punés pérbén njé avantazh shumé t€ réndésishém pér
Shqipéring, si pasojé, ky faktor €shté njé nga burimet kryesore t€ té€rheqjes s€¢ IHD-ve.

b-Aférsia me tregjet europiane

Avantazhi afatgjaté i Shqipérisé né kéta dy sektore €shté aférsia e saj me tregjet e BE. Pozita
gjeografike e Shqipéris€ lehté€son tregtiné me kéto tregje dhe pérmbush njé nga kérkesat
thelbésore té konsumatoréve evropiane: shpérndarje t€ shpejté dhe fleksibél.Shqipéria €shté njé
uré lidhese e shkélqyer ndérmjet Europés Peréndimore dhe tregjeve né vendet e tjera té
Ballkanit.

1.2.3. Pérhapja dhe p&rmirésimi teknologjik i firmave té fasonit

Sektori 1 fasonit ka nje réndési t€ madhe edhe né forcimin e aft€sive absorbuese teknologjike té
firmave lokale. Pérfitimi i njohurive teknike dhe teknologjike pér indusriné e lehté ndihmon né
pérmirésimin industrial, ndikon né zgjerimin e eksporteve né tregjeve mé t€ pérparuara dhe
krijon mundési pér eksporte t&€ teknologjis€é mé té€ lart€. IHD ndikojné né transferimin e
teknologjis€é népérmjet investimeve té reja, transferimit t€ informacionit dhe lehtésimit té
pérhpajes s€ teknologjis€ népér firmat vendase.

*Dokument i BB “Shqipéria .Rritja e konkurrueshmérisé né Shqipéri” Raporti II. Tetor 2009
12



Pérhapja teknologjike né vendet n€ zhvillim si Shqipéria, varet nga dy faktoré kyc:

I.nga masa e ekspozimit t€ firmave ndaj njohurive t€ huaja, vecanérisht né terma t€ IHD-ve,
importet e t€ mirave kapitale dhe eksporteve té€ teknologjis€ s€ larté .

2. nga kapaciteti i firmave vendase pér té€ thithur teknologjité e reja dhe té avancuara.

1. Marrja e njohurive prej eksportit.

Importet e huaja té pajisjeve dhe makinerive t€ avancuara jan€ burimi kryesor i transferimit
teknologjik pér vendet né zhvillim, té cilat mund€sojné rritjen e produktivitetit g€ sipas
studimeve, mund t& arrijn€ njé nivel prej 50-120 %, né€ vartési t€ intensitetit t€ pérmirésimit
teknologjik. Pjesémarrja né tregjet e eksportit mepérqendrim-teknologjik €shté paré gjithashtu si
nj€ kanal pérmes té cilit teknologjia shpérndahet n€ vendet né zhvillim. Shumé studime kané
treguar se firmat e eksportimit n€¢ vendet n€ zhvillim pérfitojnénga transferimet implicite dhe
eksplicite t€ teknologjis€ gjaté procesit t&€ ndérveprimit me blerésit e huaj técilét shpesh kané
standarde mé t€ larta se sa klientét lokal.

2. Kapaciteti i firmave vendase pér té thithur teknologjité e reja

Ekspozimi ndaj teknologjive t€ pérparuara, njohurive dhe aplikimit t€ tyre pérmes tregtis€¢ IHD-
ve dhe rrjeteve globale té prodhimit éshté i nevojshém pér pérmirésimin teknologjik, por masa e
shpérhapjes sé€ késaj teknologjie dhe njohurie né ekonominé lokale vendoset nga aftésité thithése
té késaj teknologjie nga ana e ndérmarrjeve. Ndérkohé qé kapaciteti thithés 1 njé firme varet nga
tre grupime faktorésh kryesoré:

-Faktori i paré i brendshém pér firmén, q€ pérfshin n€ vecanti aftésité teknologjike t&€ forcés
punétore dhe kapacitetet menaxheriale.

-Dy faktorét e tjeré jané t€ jasht€ém dhe pérfshijné;

klima e investimeve dhe mjedisi ku bizneset veprojné i cili ndikon né iniciativén e tyre
pér té investuar dhe pér tu rinovuar (duke pérfshiré aksesin ndaj financimeve, geverisjes,
shérbimeve infrastrukturore etj);

cilésia e infrastrukturés dhe politikave té tjera publike.

1.2.4. Sektori i fasonit si z&€ri mé i réndésishem né eksportet shqiptare

Ky sektor €sht€ shndéruar ndér mé t€ réndésishmit pérsa 1 pérket pérqindjes qé z€ né totalin e
eksporteve shqiptare. Shqipéria ka pérjetuar nje rritje te fugishme té€ eksporteve té sektorit t&
fasonit q€ prej vitit 2000. Eksportet e fasonit pérbéjné gati 50% t&€ eksporteve totale t€ vendit
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toné dhe rreth 5% t€ GDP-sé€ duke patur njé ndikim t€ ndjeshém né futjen e valutés dhe né
bilancin tregétar (grafiku 1.1 tregon % qé z& ky sektor né€ eksporte dhe importe né periudhén
2005-2010). Italia €shté destinacioni mé 1 madh 1 eksporteve shqiptare. Mé tepér se 70% e
eksportit t& veshjeve dhe rreth 90% e eksportit t€ képucéve shkon pér kété treg dhe pjesa tjeter e
eksporteve kané si destinacion Greqin€é dhe Gjermaning€. Shqipéria renditet si vendi 1 gjashté né
boté pér eksportin e képucéve.

Disa faktoré kan€ ndikuar n€ nivelin e larté t€ eksporteve:

Preferencat tregétare t&€ BE jané njé shkak i réndésishém pér vérshimin e
eksporteve shqiptare qé€ prej vitit 1999. Q€ né vitin 1992, Shqipéria ka pérfituar
nga Sistemi i Pérgjithshm i Preferencave t€¢ BE. Liberalizimi i métejshém i
tregetisé s€ fasoneve u krye pérmes Preferencave Tregétare Autonome ndérkohé
gé né vitin 2000, Preferencat Asimetrike Rajonale ju dhané Shqiperisé dhe
vendeve t€ tjera t€ Ballkanit (Bosnjé-Hercegovina,Kroacia dhe Magedonia), qé
lejoi detyrime doganore “zero” pér eksportet né¢ Tregetin€ pér Progesim t€ Huaj
(OPT), konkretisht eksporteve g€ ishin prodhuar duke pérdorur materiale qé e
kishin origjinén nga BE apo vendi pérfitues. Gjithashtu Shqipéria éshté anetare e
OBT q¢ prej vitit 2000 si dhe pérfiton nga Marréveshjet e Tregetisé s€ Liré disa
prej té cilave jané:

Marréveshja e Pérkohshme Shqipéri - BE

Marréveshja e Tregétisé s€ Liré e Evropés Qendrore (CEFTA)

Marréveshjet Dypaléshe

Shoqata Europiane pér Tregétingé e Liré (EFTA).Bazuar né kéto marréveshje
taksat pér produktet shqiptare qé hyjné né tregun europinan ulen né€ zero.

Gjat€é muajve t€ fundit t€ vitit 2008 dhe né€ vazhdim t€ vitit 2009 si rezultat i krizés sé
pérgjithshme botérore, pati njé ulje té eksporteve dhe njé séré pasojash t€ tjera q€ e vuné né
véshtirési kété industri.
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PJESA E DYTE

> NDIKIMI I KRIZES EKONOMIKE TEK FASONET NE SHQIPERI

Shqipéria, duke gené njé€ vend né zhvillim, nuk ishte njé nga vendet mé t€ ekspozuara ndaj krizés
globale, por kjo nuk do té thoté g€ efektet e saj nuk u ndien. Né qoft€ se marrim si rast konkret
industrine tekstile, do t€ shohim se ka gené njé nga sektorét mé té prekur nga ky kolaps.

N¢ kété pjesé do t€ trajtohet ndikimi i regesionit global né industrin€ e fasonit dhe efektet zinxhir
negativé né tregues té till€ si: rrénia e eksporteve, prodhimi, rritja e papunésisé, dhe humbja e
aft€sive konkurruese. Do té trajtohen edhe disa politika t€ geveris€ q€ nga biznesi i1 fasonit jané
cilésuar si diskriminuese dhe kané thelluar mé tej krizén.

Gjithashtu do t€ analizohet pozicioni konkurrues 1 Shqipérisé né€ tregun europian duke trajtuar
disa probleme qé kané penguar konkurrueshméring€, por edhe avantazhet dhe potencialet qé€ ofron
ky sektor pér térheqjen e investitoréve t&€ huaj. Interesi i kétyre t€ fundit pér Shqipérinééshté né
rritje si rezultat i disa efekteve indirekte positive qé solli kriza dhe disa politikave stimuluese nga
ana e qeverisé shqiptare.

2.1. Kriza ekonomike né njé véshtrim té€ pérgjithshém

Njé€ stuhi e pérsosur! Kjo ésht€ metafora e pérdorur pér t€ pérshkruar krizén globale te vitit
2008. Asnjé nga réniet e tjera ekonomike pas Luftés s€¢ Dyté Botérore s‘kané gené kaq t€ ashpra
sa ky regesion. Arsyeja kryesore e késaj krize ishin kredité e kéqija. Kjo solli falimentimin e
shumé bizneseve dhe institucioneve financiare, t& shoqéruara kéto me njé€ séré faktoresh té tjeré
negativé pér ekonomin€ mbaré botérore. Né két€ kuadér edhe Shqipéria nuk mund té€ ngelej
jashté késaj stuhie, megjithése pasojat ishin mé pak té€ ndjeshme. Ndikimi direkt i krizés
ekonomike mbi vendet né zhvillim si Shqipéria, vihet re né rénien e kérkes€s pér produktet e
eksportit, rénien e investimeve té huaja direkte dhe shtréngimi i1 kushteve t€ huamarrjes. Por
sipas FMN integrimi i ulét i ekonomisé shqiptare né até botérore dhe né tregjet financiare zbuti
disi efektet e krizés®.

Njé ndikim t€ ndjeshém kriza ekonomike e pati né njé nga sektorét mé té réndésishém té
ekonomisé€ shqiptare, até t€ fasonit.

* IMF:Preliminary Report 2010
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2.2-Nisja e krizés ekonomike né sektorin e fasonit, efektet e saj

Kriza ekonomike globale i zhyti n€ njé kolaps kompanité fasoniste. Efektet e saj filluan té
ndjeheshin né€ muajin tetor té vitit 2008, duke patur njé ngadalésim t€ dukshém té rritjes sé
eksporteve né kété sektor. Europa gjithashtu u ndikua ndjeshem. Nga nje studim i KPMG/Market
me 3700 prodhues te anketuar, pesimistet “me te medhen;j” ishin ata te industrise se kepuceve
dhe tekstile, ku pritshméria mesatare si pér perspektiven e fitimeve dhe t€ punésimit n€ sektorin e
veshjeve dhe té képucéve ka kaluar pér heré t€ paré né vlera negative (-19.1%), qé kur ky
vézhgim filloi né janar té vitit 2006°.

N¢é vendin ton€ edhe pér faktin se fasoni &shté térésisht 1 varur nga ecuria e sipé€rmarrjeve tekstile
europiane, sidomos atyre italiane, sepse punon térésisht me material porositési nga kontraktorét e
huaj ky efekt u ndje edhe mé tepér.Kérkesa mé e ulét nga partnerét ndérkombétaré ka qéné dhe
nj€ nga arsyet kryesore t€ stepjes s¢ eksporteve té tekstileve dhe képucéve.

Gjaté muajve té paré té vitit 2009, industria eksportuese e fasonistéve vuajti pasoja té rénda, por
mé t& goditurit ishin prodhuesit e veshjeve. Prodhuesit e képucéve u pérballén gjithashtu me
rénien e kérkes€s nga Italia dhe vende té tjera peréndimore, duke u detyruar t€ shkurtojné njé
pjesé té forcés punétore. Por rénia pér két€ segment ishte mé e vogél krahasuar me até té
veshjeve. Kriza ekonomike solli nj€ séré efektesh negative zinxhir si mé poshté:

e Reduktimi i eksporteve duke ndikuar negativisht né bilancin tregétar dhe até t&
pagesave

e Rénie t€ prodhueshmérisé

e Rénie té€ nivelit t& punésimit

e Ndikimi n€ aftésité konkuruese té firmave té fasonit

Kriza e ekonomike q¢ filloi ti jepte efektet e saj n€ tre mujorin e fundit té vitit 2008, pati njé
ndikim mé t€ ndjeshém né vitin 2009. Eksportet kané shénuar gjaté muajit dhjetor t&€ 2008 rénien
mé t& lart€ mujore historike gjaté kétyre viteve t&€ fundit. N€ vitin 2007 rritja e eksporteve ishte
me 19%, né fund t€ vitit 2008 kjo rritje ishte vetem 4.5 %. Eksportet e konfeksioneve té€ veshjeve
n€ 2009 ranéme 11 % dhe té képucéve me 5.2% né krahasim me 2008.

Mbi 50 ndérmarrje né rang vendi ndérprené pjesérisht apo térésisht veprimtariné e tyre
prodhuese gjaté periudhés s¢ krizés. Kjo situaté pati ndikim né punésim, ku rreth 11 mijé
punonjés né shkallé vendi jané pushuar ose larguar pérkohesisht nga puna. Ky éshté dhe treguesi

> Revista monitor: Artikulli “Kriza godet fasonin” Prill 2009

16



kryesor i rritjes sé nivelit te pérgjithshém t& papunésisé®. Ndikimin e krizés e tregon edhe njé
studim 1 ACIT.

Qéndra Shqiptare pér Konkurueshmeriné dhe Tregétiné (ACIT) mbéshtetur nga Fondacioni
SOROS dhe né bashképunim mé DHKPV, realizoi njé studim pér t€ paré efektet e krizés
néindustriné e fasonit.

Pjesé thelbésore e studimit ishin dy pyetésoré: njé pér fasonistét dhe tjetri pér t€ punésuarit e
kétyre bizneseve. Kéto kategori u pérfagésuan nga 77 biznese dhe 225 punonjés t€ shpérndaré né
tre qytete t€ ndryshme: Tiran€, Korc€, Shkodér.

Rreth 57% e kompanive deklaroi qé kishte patur rénie t€ shitjeve gjaté vitit 2009. Péraférsisht e
njéjta shifér reflektohej edhe né tremujorin e paré t&€ 2010 (58%). Pérsa i pérket rezultatit
financiar, rreth 55% e kompanive t€ pyetura deklaruan q€ norma e fitimit éshté ulur ndjeshém
gjaté vitit 2009. Té pyetur mbi shkaqet e kétyre rezultateve, pérfagé€suesit ¢ kompanive shprehen
se faktoré kryesoré jan€ rénia e kérkesés né tregjet e eksportit, rritja e kostove t€ prodhimit dhe
mosrespektimi i kontratave nga ana e partneréve té huaj.

E ndérkohé qé kriza n€ Europé dhe né€ boté vazhdonte té ishte prezente, bizneset né Shqipéri
ishin optimiste se dicka do t€ ndryshonte.

Rezultatet e para u ndien né fillim t€ vitit 2010, ku fale masave t€ mara si: kérkimi pér tregje t€
reja, pérmirésim 1 cilésis€ dhe imazhit t&€ produktit, pakésim i forcés punétore dhe kredi shtesé
ose ristrukturim i kredive ekzistuese, u vu re njé¢ rimékémbje e késaj industrie. Treguesit
ekonomike faktojne se dicka ndryshoi, (nj€ rritje me rreth 14 pér qind t€ eksporteve me prodhime
té fasonit, veshje dhe képucé) rikuperimi i ekonomisé filloi t& jepte shenjat e para né Itali dhe
Greqi, te ciét jan€ dhe bashképunétorét tané kryesoré, gjé e cila u transmetua dhe tek prodhuesit
shqiptaré.

Nga totali 1 eksporteve té kétij sektori, rreth 70 % 1 z€ Italia, me 27 miliard€ e 876 milioné leké,
Gjermania me rreth 2 miliardé, Greqia me 1 miliard e 755 milioné leké, e mé pas vendet e tjera,
g€ z€né njé peshé monetare eksporti rreth 1 miliard e 700 milioné lek€. Vet€ém né muajin Korrik,
eksportet e tekstileve dhe képucéve kané€ pésuar njé rritje t€ konsiderueshme me rreth 700
milioné€ leké&, ose gati 13 pér qind, me nj€ vleré 5 miliardé e 495 milioné€ leké. Arsye e rritjes se

% Bardhi Sejdarasi: “Kur flasim pér krizén” .Gazeta “Kor¢a” Shkurt 2010
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eksporteve né€ kété periudhééshté dhe ndérrimi i stinéve. Késhtu né vitin 2010 eksportet e
konfeksioneve u rritén me 7.3% ndérsa eksportet e képucéve me 26.6 % ’(tabela 2.1). N& rritjen
e eksporteve t& képucéve ka ndikuar edhe vendosja e njé tarife 20 % nga BE pér képucét e
eksportuara nga vendet aziatike. Megjithaté luhatjet e vazhdueshme né treg t€ kétij sektori
reflektojné pranin€ e krizés. Pozitat e sektorit t€ fasonit jané véshtirésuar jo vetém nga kriza
ekonomike, por edhe nga disa reforma t€ geveris€ g€ jané cil€suar si diskriminuese nga biznesi i
fasonit.

2.3.Ndikimi i politikave geveritare né sektorin e fasonit.

Rritja e gmimit t€ energjisé, rritja e pagave minimale si dhe ndryshimet e shpeshta fiskale né mes
té vitit kané démtuar két€ sektor, pér shkakun e thjesht€ se kompanité fasoniste punojné me
kontrata t€¢ mbyllura qé né fillim t€ vitit, pra me ¢mime t€ fiksuara nga kontraktorét e huaj dhe
¢do ndryshim ndikon ndjeshém né normén e tyre té fitimit. Késhtu disa nga reformat qé kané
patur efekte negative jané:

Rritjet e pagés minimale dhe paga e referencés
Problemet me rimbursimin e TVSH-s€
Ritja e akcizés dhe ¢mimit t€ energjisé

a)Rritjet e pagés minimale dhe paga e references

Nj€ nga nismat e Qeveris€ g€ ka pasur ndikim mé t€ madh negativ n€ sektorin e fasoneve ishte
vendosja e pagés sé referencés. Skema e pagave referuese u vendos pér heré t&€ paré né mes té
vitit 2007, me synimin pér té rritur t&€ ardhurat e sigurimeve shoqgérore.

Ky vendim rriti ndjeshém pagén minimale mbi bazé t&€ sé€ cilés paguhen sigurimet shoqérore pér
kété industri. Pér punétoré té pakualifikuar paga minimale b&het 17,000 leké, nga 14,000 gé ishte
mé paré€, ndérsa pér punétorét e kualifikuar b&het rreth 26,000 leke, nga 15,000 deri 18,000 leke
qe paguhen aktualisht. Pra kemi njé rritje mesatare t€ pages minimale prej 20- 40%. Pagat e
referencés konsiderohen nga biznesmenét e késaj fushe si mekanizmi mé i démshém qé nuk
lidhet me krizén ndérkombétare.

Punédhénésit detyrohen t€ paguajné njé pagé minimale prej 17 mijé lekésh pér t&€ gjithé
punonjésit, pa marré parasysh faktin se njé€ pjesé e tyre mund t€ realizojn€ prodhim me vleré mé
té ulét si dhe t€ paguajné tatimet dhe sigurimet shoqérore mbi két€ pagé referencé. Rritja e kostos
kur geveria vendosi pagen minimale 17000 lek llogaritej t€ ishte rreth 13 pér qind mé shumé, dhe
né shifra absolute kjo rritje €shté (pér njé ndérmarrje me 50 punétoré) rreth 367 mijé leké mé

7 ACIT: TRADE RAPORT 2010
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shumé pér pagat e punonjésve, ndérsa ajo me 200 punétoré rreth 1.3 milioné leké mé shumé.
Késhtu pagat e punés variojné nga 60-70% t€ shpenzimeve, ndérsa pjesa e sigurimeve shoqérore
z& 15-20% té shpenzimeve, ndérkohé qé sektoré té tjeré z€rin e shpenzimeve pér paga e kané né
nivelet 8-10% te shpenzimeve.

N¢ terma t€ fitimit, sipas pérllogaritjeve t€ DHKPV né njé ndérmarrje me 50 punétoré ka
nj€ humbje té fitimit vjetor prej 1,08 milioné leké, qééshté aférsisht sa gjysma e t& gjithé fitimit.
Pér ndérmarrjet e médha né numér punonjésish humbja e fitimit &shté¢ akoma mé e madhe dhe
pérllogaritet n€ mbi 4 milioné leké té reja. Sipas t€ dhénave DHKPVK, pérllogaritet se né total
sektori 1 fasonit ka njé humbje prej rreth 750 milion€ lekésh nga vendosja e pagave té

referencés®,

b)Problemet me rimbursimin e TVSH-s¢.

Duke gené se industria e fasoneve né formén e organizimit punon pér eksport dhe pér pasoje zé
njé peshé relativisht t€ konsiderueshme né futjen e valuté€s sé huaj né vend, e cila ndikon
pozitivisht né zhvillimin ekonomik t€ vendit, por dhe duke marré né konsideraté dispozitat
ligjore t€ vendeve fqinjé e me gjeré, TVSH-ja pér kété sektor rimbursohet. Por né té verteté
problemet pér rimbursimin e TVSH-sé€ jané t&€ shumta pér shkak t€ procedurave burokratike nga
ana e administratés tatimore. Sipas pérfaqésusve mé t€ larté t€ kétij biznsi koha pér rimbursim
shkon deri né mé tepér se njé€ vit, gjé qé p€rbén njé rrezik t&€ vazhdueshém pér biznesin e fasonit.
Sipas njé studimi t€ ACIT, vonesat né rimbursimin ¢ TVSH kané njé ndikim t€ lart€ n€ nivelin e
likuiditetit pér firmat e fasonit’.

c)Rritja e akcizes dhe ¢gmimit t€ energjisé

Rritja e akcizés, pér ambalazhet qé pérdoren né sektorin e veshjeve dhe képucéve, ndikoi
negativisht né treguesit financiaré t€ kétyre kompanive. Edhe rritja e ¢mimit té energjisé, pér
shkak se ky produkt vjen i dyté né radhén e shpenzimeve t€ planifikuara, pas atij t€ pagave dhe
sigurimeve shogérore e shéndetésore, ka dhéné ndikim né uljen e efektivitetit t€ investimeve né
kompanité fasoniste, n€ mungesén e likuiditetit dhe té kapitalit pér t€ pérmirésuar teknologjiné
dhe né pérgjithési né performancén e kétyre kompanive, n€ kushtet kur konkurrenca né kété treg
rritet dita dités.

¥ Bardhi Sejdarasi: “Kur flasim pér krizén” artikull né gazetén “Korca” Shkurt 2010
? ACIT: Studim mbi Rimbursimin e TVSH pér Eksportuesit . Qershor 2010
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Pra si¢ shihet efektet e kétyre reformave pér shkak t€ strukturés sé€ kostos jané€ shumé té
ndjeshme. Késhtu rritjet e vazhdueshme té pagave minimale né periudhén 2007-2010 (17000,
18000,19000 lek) si dhe reformat e tjera t& pérmendura mé lart jané shoq€ruar me njé séré
efektesh zinxhiré negativé si :

Rritja e ndjeshme e kostos s€ prodhimit

Ulja e avantazhit konkurues t& kostos sé lir€ té fuqis€ punétore

Interes mé té ulét té investitoréve aktualé dhe atyre potencialé

Reduktim i normés sé€ fitimeve pér ndérmarrjet.

Rritja e kostos s€ fuqis€ punétore do té dekurajojé punédhénésit pér deklarimin real t&
numrit t€ punonjésve dhe pérfshirjes sé tyre né skemén e sigurimeve.

Kérkesat e firmave té fasonit pér geveriné

Véshtirésité me t& cilat u pérball sektori kéto vitet e fundit si nga kriza ekonomike dhe nga
politikat geveritare ka béré qé té rritej edhe mé shumé angazhimi i pérfaqésuesve té kétyre
bizneseve. Pér fasonistét, jo vetem kriza ekonomike botéroré por edhe reformat geveritare kané
dobésuar ecuriné e industris€. Prandaj ata kané€ kérkuar vazhdimisht ndérhyrjen e geverisé pér
téndihmuar kété sektor né kapércimin e kriz€s. Kérkesat kryesore t€ tyre pérgéndrohen né disa
pika:

e Heqja e taksés sé€ tatim-fitimit pér sektorin e fasonit pér njé periudhé 3-5 vjecare.

e Subvencionimin e pagesés s¢ kontributit t& sigurimeve shoqérore dhe shéndetésore pér
punonjésit e rinj pér njé periudhé 1-3 vjet, duke marré pérsipér qé€ punédhénési té€ paguajé
pagesén e papunésis€ pér sigurimin nga aksidentet né puné.Pérjashtimin deri né€ 50% té
pages€s sé kontributit t€ sigurimeve shoqérore dhe shéndetésore pér t& gjithé té
punésuarit né€ kété sektor pér periudhén e krizés.

e Heqja e ploté e TVSH-s€ dhe taksave doganore pér importimin e linjave t€ pajisjeve té
prodhimit dhe mbeshtetje te tjera fiskale pér ato biznese qe kalojné nga forma fason i
pastér né prodhim “Made in Albania”

e Pagat mbi t€ cilat t€ paguhen detyrimet e sigurimeve shoqérore dhe shéndetésore té jené
pagat reale t€ sektorit dhe jo ato referuese.

e Mbéshtetje pér kualifikim profesional dhe nxitjen e punésimit.

Kriza ekonomike boterore dhe ndikimi i geveris€ kané patur efekt t&€ dyfisht€ pér industrin€ e
fasonit, nga njéra ané e kané véné né njé situaté t€ véshtiré kété sektor por nga ana tjetér jané
shogéruar edhe me efekte indirekte pozitive duke ndikuar né aftésit€ konkuruese. N& pjesén né
vazhdim do té trajtohet potenciali konkurues i Shqipéris€ né industrin€ e fasonit n€ raport me
konkurentét rajonalé.
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2.4.Pozicioni konkurues 1 Shqipérisé né€ tregjet globale

Shqipéria €shté pjes€ e rrjetit global t€ prodhimit t€ veshjeve dhe képucéve. Pas viteve 1990
prodhuesit shqiptaré u pérfshiné€ né€ rrjetet globale t€ ofertés pér segmentet e mesme té tregjeve té
kétyre produkteve. Né kéto kushte Shqipéria pérballet me njé konkurencé jo vetém né rajon por
edhe mé gjeré pér terheqjen e investitoréve. Globalizimi 1 ekonomis€ e ka béré konkurencén
gjithnjé e mé dinamike

Vendet né€ zhvillim jan€ pikat mé atraktive pér investitorét e huaj. Shqipéria, si pjesé e bllokut té
vendeve né zhvillim, ka mundur t€ térheqé disa investime té huaja, sidomos né sektorin e fasonit,
por gjithsesi t€ pamjaftueshme pér ta béré até konkurent né tregjet globale. Vendet qé kané
mundur t€ thithin mé tepér investime dhé té jené krahasimisht mé konkuruese se ne, jane vendet
aziatike, afrikano-veriore dhe rajoni i Ballkanit.Si avantzhe mund t€ pérmendim: krah pune mé té
gjeré dhe mé té liré, treg mé t&€ madh shitje, sasi mé t€ madhe t&é 1€ndés s€ paré et;.

Néqoftése hedhim njé véshtrim né€ ecurinée eksporteve, vemé re njé rénie t€ ndjeshme té tyre
sidomos né industrin€ e tekstileve dhe té€ képuceve, kjo si shkak i vérshimit t€ produkteve té lira
kineze né tregjet europiane. Por Kina dhe blloku aziatik nuk jané problemi yné i vetém.
Megjithépérpjekjet e vazhdueshme dhe masat e marra, faktoré té till€ si: cilésia e ulét e produktit
dhe shérbimit, kapacitetet e pamjaftueshme t€ prodhimit, mungesa e aftésive menaxheriale,
mungesa ¢ tekonologjis€é apo pajisjet e vjetéruara, mungesa e kapitaleve, mungesa e
informacionit se cfaré ndodh né tregjet e huaja etj. na b&jné ne mé pak atraktivé dhe t€ aft€ pér tu
pérballur me kété konkurencé kaq té egér né tregjet globale.

2.4.1. Disavantazhet e Shqipérisé né kété sektor shfagen né disa drejtime:
Klima e investimeve

Sipas studimeve t€OECD, faktorét qé kané gené mé tepér shqtésues pér ecuriné e Shqipérisé dhe
qé kan€ penguar aktivitetin prodhues dhe me pas eksportin e mallrave, duke e krahasuar me
vendet e tjera t€ rajonit, jan€: fuqia punétore, infrastuktura e dobét, mjedisi rregullator dhe
véshtirésité né€ gjetjen e financimeve.

Fuqia punétore

Problemet e ekonomisé€ né vendin toné, vecanérisht ato qe lidhen me fuqin€ punétore, jané dhe
pasoja té historisé s€ Shqipéris€. Mungesa e vémendjes ndaj arsimit profesional, infrastruktura e
dobét népér shkolla, cilésia e ulét e mésimdhénies etj. kané sjellé njé numér té ulét t&€ punétoréve
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té kualifikuar.Njé faktor tjetér ka gené dhe emigrimi i brezit t&€ ri, i cili €shté dhe kontigjenti
kryesor pér tu pérfshir€ népér trajnime.

Gjithashtu edhe trajnimet q€ ofrojné firmat, nuk jan€ né ato nivele pér t€ krijuar nje fuqi punétore
té miré-trajnuar e aq mé pak eksperté teknikeé.

Sipas njé studimi t€ QKZH, mungesa e fuqisé punétore té kualifikuar pérbénte njé pengesé
shqetésuese pér 63 % té firmave fasoniste .

-Infrastruktura

Njé faktor tjetér pengues né zhvillimin e ekonomsé€ né€ vendin toné &shté dhe infrastuktura.
Gjithashtu mund té pérmendim kétu edhe pengesat burokratike, probleme me energjiné etj. T¢€
gjitha kéto shkaktojn€ vonesa si né prodhim ashtu dhe n€ shpérndarjen e produktit. Me kalimin e
kohés njé€ pjesé e tyre jané reduktura, por ka ende shumé puné pér tu béré.

-Mjedisi rregullator

Ashtu si dhe pérmendet mé sipér, njé problem shumé i madh pér biznesin fason janépengesat
burokratike, mungesa e informacionit,politikat ekonomike t€ cilat shpesh nuk jané né mbéshtetje
té kétij biznesi, por e stepin até.

-Gjetja e financimeve

Pér arsye té ndryshme ky 1loj biznesi nuk shihet si shumé i besueshém nga ana e bankave pér tu
kredituar. Kjo bén qé bizneset fasoniste té¢ kené mjaft probleme né€ gjetjen e financimeve né
mbéshtetje té tyre. Si rrjedhojééshté gjithnjé e mé e véshtiré ngritja e kétyre bizneseve.

Mungesa e diversifikimit t€ produkteve dhe tregjeve

QK ZH:"Rezultatet e vrojtimit t& biznesit dhe konsumatoréve”. Qershor 2007
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Pér shkak t€ njé sistemi ekonomik t€ mbyllur, Shqipéria filloi t&€ integrohet vet€ém mbas vitit
1990. Si rrjedhojé, eksportet tona jané t€ pérgéndruara né pak vende dhe ka mungesé
diversifikimi t& produktit, duke u mjaftuar kryesisht n€ képucé dhe veshje.

Investimet e ulta n€ teknologji

Né pérgjithési investimet né teknologji n€ vendin toné kané gené t& uléta krahasuar me vendet e
tjera t€ rajonit , kjo pér disa arsye si pamundésia financiare, paaftésia teknike e pérdorimit té
teknologjive t€ reja nga ana e punonjésve et;.

2.4.2. Avantazhet konkurruese t€ Shqipérisé

Pozita gjeografike

Pozita gjeografike strategjike e Shqipériséé€sht€ shumé mé e favorshme se e
Rumanisé,Bullgarisé,Kroacis€¢ dhe vendeve té tjera t€ Afriké€s Veriore. Aksesi 1 shkélqyer me
tregjet greke dhe ato italiane,i krijon mundé€si Shqiperis€ pér njé€ logjistiké tregétare mé té shpejté
dhe fleksibile, qéésht€¢ shumé e réndésishme pér investitorét. Af€rsia gjeografike e bén
Shqipérin€ shumé konkuruese pér porosit€é né sasi t€ vogla té klient€ve té huaj. Kostoja e
transportit Eshtémé e ulét krahasuar me vende té tjera dhe shumé mé e ulét krahasuar me vendet
aziatike.

Ligjet e punésimit

Ligjet e punésimit jané shumé mé favorizuesé né Shqipéri se n€ vendet e tjera té€ rajonit.
Investitorét europiané dhe sidomos ata italianéi kané patur té€ dislokuara teknologjité e tyre drejt
tregjeve té€ Europés Lindore, kryesisht né Rumani, Bullgari, etj. Me hyrjen e kétyre dy vendeve
né¢ BE u krijuan véshtirési t&€ panumérta pér kéta investitoré. U standardizuan kushtet dhe
kontratat e punés sipas ligjeve t€ BE-s¢ mes punédhénésve dhe punonjésve. Gjithashtu dhe
ndikimi i kufizuar i sindikatave pérb&jné njé element pozitiv

Kostot e lira t€ fuqis€ punétore

Edhe pse kostot e fuqisé punétore dhe té prodhimit jané ritur, pérséri ato jané mé t& uléta né
krahasim me disa vende t€ tjera t& Evropés Juglindore.Paga minimale n€ vendit ton€ eshté ndér
mé t€ ultat midis vendeve qé kané potencial konkurrues n€ industriné e fasonit.(grafiku 2.5).

Efektet pozitive n€ konkurrencé si rezultat i krizés ekonomike

-Pérfagésuesit e biznesit fasonist kan€ marré nj€ séré masash pér t€ pérballuar krizén;
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Marréveshja e unifikimit: Sipas njé drafti t&€ pérgatitur nga GTZ dhe USAID, Dhoma e
Fasonisteve t€ Shqiperis€ u unifikua me Dhomén Kombetare té¢ Veshjeve dhe Képucéve, duke
nénshkruar njémemorandum mirékuptimi t€ pérbashkét. Ky unifikim ka patur si gellim
pérfagesimin e interesave t€ kompanive anétare té tyre, pér t€ siguruar njé forum pér diskutime
dhe vendime né ndérmarrjen e veprimeve té pérbashkéta nga kompanité anétare si dhe pér t&
forcuar pozitén e kompanive shqiptare té fasonit né€ tregjet globale.

Kalimi né ciklin e mbyllur té prodhimit: Ndérsa mé par€ e gjithé industria e fasonit punonte me
material porosités nga jashté, kriza ka béré q€ njé pjesé€ t€ firmave té kryejné t€ gjithé procesin e
prodhimit n€ vend, nga materiali q€ e gjejné veté, deri te hallka e fundit, prodhimi i gatshém.

Kérkimi i tregjeve té reja: Industrialistét e fasonit u pérpogén té pérshtaten me kushtet e reja,
duke kérkuar porosités alternativé né vende t€ ndryshme nga tregjet tradicionale, si Italia dhe
Greqia.

-Treguesit e géndrueshém ekonomiké:

Impakti 1 krizés ekonomike globale ka qéné i ndryshém né né vende t€ ndryshme. N¢& vitin 2009
mesatarja e rritjes s€ GDP-sé né Europén Juglindore ishte - 6.2 %, ndérkohé qé n€ Shqipéri rritja
ekonomike ishte 3.3% dhe inflacioni &shté ne nivele t€ ulta. Situata ekonomike ofron mé shumé
siguri pér investitorét.(tabela 2.4). BB e ka cilésuar Shqipérin€ si vendin me ekonominé mé t&
hapur dhe mé dinamike né rajon.

Politikat nxit€se qeveritare

Kur tashmé pér tregjet aziatike po krijohen jo pak probleme né€ shkémbimet tregtare, kostot e
fuqis€ punétore dhe té€ transportit jan€ né rritje si né tregjet aziatik€ dhe né€ vendet e Europés
Juglindore, ndértimi i politikave strategjike né thithjen apo nxitjen e kétyre investitoréve tashmé
té& provuar né investime, do t€ ishte njé element mjaft pozitiv pér zhvillimin e ekonomis¢ sé
vendit toné.Né kété drejtim geveria shqiptare e ndikuar edhe nga kérkesat e vazhdueshme té
pérfagésuesve té fasonit, ka ndérmaré disa politika favorizuese pér sektorin q€ kané€ pérmirésuar

klimén e investimeve, sidomos né thithjen e investimeve t€ huaja dhe né forcimin e aftésive
konkurrueseté kétyre firmave.

Politikat favorizuese té Qeverisé:

Taksa e sheshté.

Heqja e tarifes doganore 12.5 %

Fondi pér nxitjen e punésimit

Amnistia fiskale

Ulja e kontributeve té sigurimeve shoqérore pér punédhénésit me 5% (nga 20% né 15%)
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-Taksa e sheshté

Pérgjysmimi i tatimit mbi fitimin nga 20% ne 10%, n€ 2008 né kuadrin e taksés s€ sheshté, do té
nxit investimet né keté sektor, sepse Shqipéria ka taksén e tatim-fitimit mé t€ ulét né rajon.
Shqipéria nuk ka kufizime pér investimet e huaja.

-Heqja e tarifés doganore 12.5%

Né muajin prill t€ vitit 2011 geveria hoqi tarifén doganore pér fasonet, e cila mé paré€ ishte
12.5%.Ky vendim éshté pérkrahur nga fasonistet. Heqja e kesaj tarife do te inkurajojé mé tepér
kété¢ industri né€ rritjen e prodhimit, t€ eksporteve por njekohesisht edhe né nxitjen e
punésimit.Heqja e késaj takse pritet t€ rrit interesimin e sipérmarrésve qé prodhonin né vendet
arabe dhe g€ déshirojné t€ investojné né Shqipéri, duke e konsideruar si njé¢ vend me klimé té
pérshtatshme pér biznesin né Europén Juglindore.

-Fondi pér nxitjen e punésimit

Fondi i kreditimit me interesa t€ buta pér investime né€ makineri dhe teknologji, fondet e
promovimit pér eksportuesit t&€ menaxhuara nga AIDA, projektet e ndérmjetésimit té transferimit
teknologjik, programet e trajnimit jané disa nga masat ¢ marra t€ qeverise shqiptare pér té
mbéshtetur sektorin e fasonit. K&o masa do t€ stimulojné mé tepér két€ sektor pér t€ hapur
vende té reja pune.

-Amnistia fiskale

Né kuadér t€ amnistis€ fiskale, biznesit t&€ fasoneve iu falén gjobat dhe kamatévonesat.N¢ fakt
gjobat dhe kamatvonesat kan€ qéné tepér té larta pér kété sektor dhe pérbénin njé problem serioz.

-Pérmirésimet né infrastrukturé

Pérmirésimet e vazhdueshme né infrastrukturé kané patur njé ndikim t€ ndjeshém pozitiv né
forcimin e pozitave konkurruese té kétij sektori . P€rmirésimi i situatés energjetike né vend do t&
ndikojé né nxitjen e investitoréve, sepse mé paréky faktor pérbénte pengesén mé madhore. Po
késhtu jané lehtésuar procedurat e regjistrimit dhe té ligensimit t€ firmave.

Aderimi me t€ drejta t€ plota n€ NATO, garanton padyshim siguri né radhét e investitoréve té
huaj pér investimin e kapitaleve té tyre né vendin toné.
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Tabela 2.5 Avantazhet dhe disavantazhet e Shqipérisé né sektorin e fasonit

Avantazhet

Disavantazhet

Pozita gjeografike strategjike ndikon né:
-koston e ulét té transportit

-logjistiken e shpejté dhe fleksible

Kostot e ulta té fuqis€ punétore

Ligjet e punésimit

Efektet pozitive t€ krizés né térhegjen e
investimeve t€ huaja.

Treguesit e  géndrueshém  makro-
ekonomike:

-rritja e géndrueshme e GDP-sé

-inflacioni i ulét

Politikat nxitese pér t& pérmirésuar klimén
e investimeve;

-taksa mbi tatim-fitimin m€ e ulét né
Europé

-pérmirésimet né¢ infrastrukturé

-heqja e taksés doganore 12.5 %

Shkalla e lart€¢ e pérgéndrimit té
produkteve dhe té tregjeve té eksportit
Investimet e ulta né teknologji né krahasim
me standartet rajonale
Disa probleme né lidhje me klimén e
investimeve né drejtim té:

-gjetjes sé financimeve

- mjedisit rregullator

- kualifikimit t&€ fuqis€ punétore

Politikat nxitese t€ qeveris€, rritja e angazhimit t€ pérfagésuesve t€ fasonit si dhe efektet
indirekte t€ krizé€s kané patur ndikim favorizues pér industriné e fasonit, duke rritur aftésité

konkurruese té sektorit né té ardhmen.
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PJESA E TRETE
> STUDIMI I EFEKTEVE TE KRIZES EKONOMIKE NE RAJONIN E KORCES

Rajoni i Korg¢és €shté ndér mé té réndésishmit pérsa i pérket sektorit t€ fasonit. N& kété rajon
jané rreth 40 firma fasoniste nga té cilat 2 firma jané€ pér prodhimin e képucéve, 1 pér
pérpunimin e 1€kurés dhe pjesa tjeter 1 pérkasin konfeksioneve. Pér shkak t&€ pozit€s gjeografike
pjesa mé e madhe e investitorévé jané greké.Rajoni 1 Korgés ofron njé potencial t& madh pér
zhvillimin dhe zgjerimin e métejshém té kétij sektori prodhimi né t€ ardhmen.

N¢é kété pjes€ do t€ trajtohet ndikimi qé ka pasur kriza ekonomike né firmat e fasonit né Korgé
krahasuar edhe me qytete té tjera si dhe aspekti social duke u fokusuar né€ disa nga problemet me
té cilat ndeshen punonjésit e firmave fasoniste.

3.1 .Rast studimi

Q¢&llimi i pyetsorit ishte t€ studionte efektet e kriz€s ekonomike né sektorin e fasonit né Rajonin e
Kor¢és dhe aspektin social té kétij sektori.

Studimi u bazua nédy pyetsoré njéri pér punédhénésit dhe tjetri pér punonjésit. Pyetsori i paré
kishte né fokus ndikimin e krizes ekonomike né firmat e fasonit.Né studim u morrén 13 firma, 1
firmé€ képuce dhe 12 pér konfeksionete veshjeve.Pyetsori i dyté ishte pér punonjésit e firmave té
fasonit.Gjithsej u shpérndané 155 pyetsoré nga t€ cilét 5 ishin té pavlefshém. Pyetsorét ishin
strukturuar me pyetje t€ hapura dhe témbyllura , me nj€ / disa mundési zgjedhje.
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Rezultatet e pyetsorit pér firmat paraqiten si mé poshté:
A.Profili 1 firmave
-Viti 1 krijimit:

Nga 13 firma t€ anketuara 30.7 % ishin themeluar né periudhén 1990-1995, 30.7 % né vitet
1996-2000 dhe pjesa tjetér pas vitit 2001(Grafiku 3.1). Pra mbi 60 % e firmave kané fituar
eksperiencé dhe njé€ pérvojé mbi 10 vjecare né kété sektor.Firmat g€ ishin themeluar para vitit
2000 kishin edhe numrin mé t€ madh té punonjésve.Firmat e themeluara pas vitit 2001 ishin té
gjitha né pronési shqiptare.

-Pronésia:

Dy firma ishin me pronési t&€ pérbashkét greko-shqiptare,ndérsa dy firmat e tjera me pronési té
huaj,njé nga Greqia dhé njé nga Qiproja. Pozita gjeografike e Korgés ka béré qé investitoret té
jené kryesisht nga Greqia (grafiku 3.2).

-Madhésia e firmave bazuar n€ numrin e punonjésve:

15.3 % e firmave kishin nga 1-9 punonjés, 15.3 % kishin 10-25 punonjés, 23.4 % nga 26-50
punonjés , 7.6 % nga 51-80 punonjés dhe 38.4 % e firmave kishin mbi 80 punonjés. 4 nga 5
ndérmarrjet qé kishin mbi 80 punétoré ishin né pronési t€ huaj ose t€ pérbashkét (grafiku
3.3).Kjo tregon se investitorét e huaj kané mé tépér kapacitete pér zgjerim se ata
shqiptaré.Numrin mé t&€ madh t€ punonjésve e kané firmat e krijuara para vitit 2000.

B.Ndikimi 1 krizés

-Periudha e fillimit té efekteve té krizés:

Pjesa mé e madhe e firmave (38.7%) kané ndjeré efektet e krizé€s né muajt e fundit t&€ 2008 dhe
né fillim t€ vitit 2009 (tabela 3.1).Edhe né nivel kombétar efektet e krizés filluan t€ shfageshin
mé tepér né€ kété€ periudhé.Né kété kohé edhe tregjet europiane ishin né véshtirési.

-Shitjet n€ 2009 krahasuar me 2008:

Gjaté vitit 2009 shitjet jan€ ulur n€ 5 firma , né 4 firma shitjet nuk kané ndryshuar dhe né 4 t&
tjera ka patur rritje(grafiku 3.4). Sipas studimit t&€ ACIT nga 15 firmat e marra né studim né
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Kor¢€ ,né 6 firma ka patur ulje té shitjeve, n€ 5 firma shitjet nuk kan€ ndryshuar dhe né 4 té tjera
shitjet jané rritur.

N¢ qofté se do ta krahasonim Kor¢én me dy qytetet e tjera t&€ marra néstudim , duket se kriza ka
patur mé pak efekte negative pér kompanité n€ krahasim me qytetet e Shkodrés dhe t€ Tiranés,
pavarsisht nga lidhja me tregun grek(grafiku 3.5). Né kété situaté ka ndikuar fakti qé pér firmat
né Kor¢é nuk ka patur anullime t€ kontratave si¢ ka ndodhur né qytetet e Shkodrés, Tiranés apo
Durrésit. Kéto qytete né ndryshim nga Korca kané mé tepér lidhje me tregun italian.

-Shitjet né 2010 krahasuar me 2009:

Gjaté vitit 2010 niveli i shitjeve ka qén€ mé 1 ulét se 2009. (grafiku 3.6). 6 firma kané€ patur rénie
té shitjeve, 4 nuk kané patur ndryshim dhe 3 kané patur rritje né shitje.Edhe deklaratat e eksportit
té Drejtoris€ s€¢ Doganave né Korgé tregojné pér njé nivel mé té ulét t€ shitjeve né 2010
krahasuar me 2009 (grafiku 3.8). N& 3 mujorin e paré€ t& 2010 né krahasim me 3 mujorin e paré
2009 ka patur mé tepér rénie t€ shitjeve né Korc€ ku nga 15 firma 8 kané raportuar ulje te
shitjeve, ndérsa firmat né Tirané dhe Shkodér nuk kané ndonj€ ndryshim né krahasim me 2009.

-Shitjet né tremujorin e par€ 2011 krahasuar me tremujorin e paré 2010.

61.53 % e firmave kané patur rénie té shitjeve né 3-mujorin e par€ t&€ 2011 krahasuar me t&é
nj€jtén periudhé t&€ 2010 (grafiku 3.7). T€ pyetur nése situata politike ka ndikuar né kété
periudhé, drejtuesit e firmave jané shprehur sé nuk ka patur asnjé ndikim. Por vonesat né€ pagesa
nga ana e porositésve vazhdojné t€ jené problem shqetésues.

-Shkaget e rénies sé shitjeve:

Shkaku kryesor 1 rénies s€ shitjeve pér 62.23 % té firmave né Korcééshté rénia e kérkesés né
tregjet e eksportit qé shogérohet edhe me shkakun e dyté, mungesén e likuiditetit. Vetém 1 firmé
ka patur problem mosrespektimin e kontratave nga firma porositése. Pakésimi i furnizimit me
1€nd€ té paré ka qéné€ problem vetém pér 15.38 % té firmave dhe kryesisht firmat e vogla.(tabela
3.2).Edhe né€ nivel kombétar, rénia e kérkesés ka qéné faktori kryesor pér 71% t€ firmave.Pérsa i
pérket faktoreve q€ kan€ ndikuar né€ kriz€ ka ndryshime midis rajoneve.
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Firmat né Kor¢é nuk kan€ patur anullim t€ kontratave nga partnerét e huaj dhe pakésimi i
furnizimit me 1énd€ t& paré nuk ka qéné problematik.Né ndryshim firmat g€ operojné€ né Tirané
dhe n€ Shkodér kané patur anullim t€ kontratave nga ana e kontraktuesve sidomos atyre italiané.

Rreth 50 % e firmave né Tiran€ kané patur rénie té€ furnizimit me 1€ndé t€ par€, ndérsa pér firmat
né Korgé€ dhe né Shkodér ky faktor nuk pérbénte njé€ problem té ndjeshém.

NEé nivel kombétar vetém 28 % e firmave e shikonin likuiditetin si problematik, pra ky faktor nuk
ka patur shumé ndikim. Né ndryshim pér rajonin e Korgés likuiditeti ka patur dhe vazhdon té
keté€ ndikim t€ ndjeshém.Kompanité si né Kor¢é dhé né qytetet e tjera nuk e shohin konkurrencén
vendore dhe até rajonale si problematike.

Né 6-mujorin e dyté t€ 2011 rreth 30.77 % e firmave presin njé rritje t€ shitjeve, 53.85 %
shprehen pér mosndryshim té nivelit t€ shitjeve dhe 15.38 % e firmave rénie t€ tyre. Pritshmérité
e firmave pér nivelin e shitjeve reflektojné qé kriza &shté akoma prezente.

Performanca financiare

Gjaté vitit 2009, 30.77 % e firmave kané patur njé rénie té€ fitimeve qé ka ardhur si rezultat i
rénies s€ shitjeve dhe t€ rritjes sé kostos sé prodhimit nga rritja e pagés minimale. 38.46 % e
firmave q€ kané patur rritje t€ shitjeve gjaté vitit 2009 kané patur edhe rritje té€ fitimeve
krahasuar me 2008. Ndérsa pér 30.77 % t€ kompanive fitimi nuk ka ndryshuar.Asnjé firmé nuk
ka patur rezultat financiar negativ. Edhe gjaté vitit 2010 paraqitet péraférsisht e njéjta situate ku
38.46 % e firmave kané patur pérmirésime t€ fitimeve, pér 38.46% nuk ka ndryshuar dhe 23.08
% kané ulje (grafiku 3.9). Rritjet e kostove t€ prodhimit si t€ ¢cmimit t€ energjisé elektrike,
karburantit dhe pagé€s minimale kané patur mé tepér ndikim né€ performancén financiare né
Tirané dhe sidomos né Shkodér sesa né Korgé''.

Gjaté tre mujorit té paré t€ 2011 situata paraqitet mé pesimiste pérsa i pérket fitimeve, sepse
53.86 % e firmave jané shprehur se fitimet kané qéné mé t€ ulta krahasuar me 3- mujorin e paré
té vitit 2010 (grafiku 3.10).Rénia e shitjeve ka ndikuar né nivelin e ulét t€ fitimeve.

" ACIT:“Social Dimensions of the Global Crisis in Albania. The Fason Industry as a Case Study”. Qershor 2010
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Punésimi
-Punésimi né 2011 krahasuar me 2010 :

Gjaté vitit 2011 nga 13 firma té anketuara vetém 2 prej tyre kan€ ulur numrin e punonjésve, 6
firma nuk ka patur ndryshim dhe né 5 prej tyre numri i punonjésve €shtérritur(grafiku 3.11).

Edhe pérsa i pérket punésimit ka patur tregues té€ ndryshém midis qyteteve. Reduktimi i numrit té
punonjésve ka qéné mé i madh né qytetet e Shkodrés, Tiranés, Durrésit sesa né¢ Korgé. Nga 15
firma né€ Korg¢é vetem 1 ka reduktuar punésimin, né Shkodér nga 19 firma 5 kané ulur punésimin
dhe né€ Tiranékjo ka qén€ mé e ndjeshme ku 9 nga 27 firma té pérgjigjura kané ulur numrin e
punonjésve né 2009 (grafiku 3.12)

-Punésimi né 2010 krahasuar me 2009:

Gjaté vitit 2010 ka patur mé tepér firma q€ kané ulur numrin e punonjésve né qytetin e Korgés. 5
nga 13 kompanité e pyetura kan€ ulur numrin e punonjésve dhe 3 firma kan€ rritur numrin e tyre
( grafiku 3.13).

Né 3 mujorin e paré t€ 2010, 4 nga 15 firmat e anketuara né¢ Korgé kishin ulur numrin e
punonjésve, ndérsa né€ 6 prej tyre kishte rritje. Né qytetet e tjera ka patur mé tepér firma qé kané
ulur numrin e punonjésve (tabela3.3). Kjo tregon qé né kéto qytete kriza ka patur ndikim mé té
madh se né Korgé.

Tabela 3.4  Masat e marra nga firmat pér pérballimin e krizés

Kérkimi i tregjeve té reja té shitjes sé produkteve

Bashképunim me kompani té huaja

Pérmirésim i cilésisé sé produkteve

Kérkesé pér kredi nga sistemi banker

Shtyrje té pagave té punonjésve dhe té detyrimeve té ndryshme ndaj administratés tatimore

Reduktim numrit té punonjésve

Shtim i linjave té prodhimit duke kaluar nga forma fason i pastér né formén e prodhimit pér
eksport me materialet e para dhe lendé ndihmése té blera dhe pérpunuara nga veté firma.

Investime né teknologji té reja

Tabela 3.5 Mbeshtetje qé firmat fasoniste kérkojné nga shteti
Lehtesira qe firmat kérkojné nga geveria Né %
Mbéshtetje né marketing sidomos até ndérkombetar 46.5
Lehtésira fiskale 46.15
Mbéshtetje né kreditim 30.76
Mbeshtetje pér kualifikim profesional 30.76
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Rezultatet e pyetsorit pér punonjésit

-Grupmosha ;

Numrin mé t€ madh t€ punonjésve t€ anketuar, rreth 39 % e pérbénte grupmosha 36-45 vje¢ dhe
21 % grupmosha 26-35 vje¢. 7 % e punonjésve ishin nén moshén 18 vjeg, késhtu punédhénésit
shkelin legjislacionin pér ndalimin e punésimit t€ minorenéve (grafiku 3.14).Né fakt sektori i
fasonit ka njénumér t€ madh t€ punonjésve nén moshé.Rreth 60% e punonjésve kishin mé tepér
se 5 vjet puné né firmé&, duke treguar pér njé géndrueshméri té forcés punétore.

-Arsimi;

6 % e té anktuarve ishin me arsim fillor, 42 % me 8-vjecar, 48 % me arsim t&€ mesém, dhe vetém
4 % me arsim t€ larté (grafiku3.15). Pra si¢ shihet ky sektor térheq njé numér t€ madh té
punonjésve me kualifikim minimal.

Krahasuar edhe me studimin e ACIT, rezultatet jané t€ njéjta, punétorét né industrin€ e fasonit
kané kualifikim shumé té ulét. Nga 225 punonjés té pyetur 24.8 % ishte me arsim fillor, 8.2 %
arsim 8-vjecar, 37.6 % arsimin e mesém, 23 % arsimin e mesém profesional dhe vetém 12.7 %
arsimin e larté.

-Sigurimi 1 punonjesve:

Anketa tregoi se nj€¢ numér i madh punonjésish (32 % ) ishin té pasiguruar duke treguar edhe né
két€ drejtim shkeljen e Kodit t¢ Punés nga ana e punédhénésve (grafiku 3.16). T¢€ gjithé
punonjésit nén moshén 18 vje¢ dhe punonjésit né€ fasonet e vogla me mé pak se 10 punonjés
ishin t& pasiguruar.Shpesh firmat pér t€ mos siguruar punonjésit i nxjerrin né asistencé kryesisht
ata t€ komunitetit rom.

-Kontratat e punés:

Té gjithé punonjésit e pasiguruar nuk kishin kontrata(grafiku 3.17). Pér personat e siguruar dhe
me kontrata, punédhénésit preferojné mé tepér kontratat 1 vjecare qé pérsériten (grafiku3.18).
Punonjésit me kontrata mbi 1 vit ishin ata né€ postet mé té€ réndesishme si
ekonomistét,pérgjegj€sit dhe specialisté té tjere.
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-Paga mujore:

ME tepér se 45 % e punonjésve paguheshin me pagé nén minimalen pra mé pak se 19 000 nga té
cilét, 19 % e tyre kishin njé pagé deri né 15 000 lek, 42 % e punonjésve kishin paga midis 19
000-25 000 lek dhe vetém 13 % e tyre kishin paga mbi 25 000 lek (grafiku 3.19). Edhe né kété
aspekt del garté abuzimi qé b&het me punonjésit e kétij sektori duke treguar se n€ Shqipéri
industrit€ e konfeksioneve dhe képucéve kané pagat mé t&€ ulta pér punonjésit dhe njé pjesé e
konsiderueshme e tyre paguhen me paga nén minimalen.

-Afati i marrjes s€ pagave:

Rreth 35 % e punonjésve kané patur vonesa né marrjen e pages (grafiku 3.20).Por kéto vonesa
nuk varen nga firma por viné si rezultat i mungesés s€ likuiditetit nga firmat porositése.

-Puna me orar t€ zgjatur dhe pagesa pér orét shtesé:
46 % e punonjésve punonin mé orar té zgjatur ( grafiku 3.21).

Pagesa pér orét shtes€ si dhe pagat né rastet e diteve té€ festave dhe diteve pushim éshté mé t€pér
sa paga pér 8 oré, duke reflektuar pérséri mosrespektimin e legjislacionit nga ana e
punédhénésve. 67 % e punonjésve pér orét shtesé paguheshin sa 8-orarshi dhe vetém 33 % e tyre
paguheshin me 125 %. Asnj€ punonjés nuk paguhej me 150 % pér puné né ditét pushim dhe né
rast festash (grafiku 3.22).

-Vlerésimi i kushteve t€ punés:

18 % e punonjésve i vlerésonin kushtet e puné€s shumé té mira, 66 % e tyre i vlerésonin né€ njé
nivel mesatar dhe 14 % si té kéqija (grafiku 3.23).

-Pé€rmirésime qé kérkonin punonjésit:

Rritje t€ pagave
Ulje t€ normave t& prodhimit
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Pérmiré€sim t€ kushteve t€ punés si té€ngrohjes ,ndri¢imit,pastérti t& ambjentit, reduktim t&
zhurmave,sigurim t€ transportit.

3.2.Perspektiva e industrisé€ sé€ fasonit né t€ ardhmen

-Rritja e interesit t€ investitoréve europiané

Interesi i investitoréve europiané pér t€ pérqgéndruar investimet né Ballkanin Peréndimor po vjen
gjithnj€ e né rritje pas krizés ekonomike.Shtetet e BE-s€ po i1 shohin vendet e vogla t€ rajonit t&
Ballkanit si njé “Kiné” e vogél pér industrin€ e veshjeve dhe képucéve. N¢ kété kuadér Shoqgata
Europiane e Tekstileve“Eurotex” ka filluar nj€ projekt nén vézhgimin e Komisionit Europiann qé
pérfshihen pesé shtete t€ rajonit t€ Ballkanit Peréndimor mes t€ ciléve edhe Shqipéria.Qéllimi 1
kétij projekti €éshté té ndihmojé sektorin e veshjeve, t&€ integrohet n€ zinxhirin e pérgjithshém té
vlerave t€ industrisé europiane.

Industria e konfeksioneve dhe e képucéve né Shqipéri éshté konsideruar tashmé, edhe nga
analistét ndérkombétaré, si mundési reale pér t€ zhvilluar kapacitete prodhuese me orientim drejt
tregjeve ndérkombétare.N€ nj€ vorbull t& dyfishté efektesh té krizés, mundésité e tregut shqiptar
(né térési t&é Ballkanit Peréndimor) jané pér mé shumé porosi dhe investime né teknologji nga
sipérmarrésit ¢ Europés Peréndimore.

Avantazhet konkurruese shtojné mundé€sit€é pé&r mé shumé investime dhe mundé&si reale pér
krijimin e ndé€rmarjeve t€ pérbashkéta midis sipérmarrésve t€ huaj dhe atyre shqiptaré.
Pérmiresimi 1 klim€s s€ bisnesit né pérgjithesi, ulja e barrés tatimore, pérmiresimet né
infrastrukturé jané faktoré t€ rénd€sishém pér mbéshtetjen e kétyre avantazheve dhe kjo e
kombinuar me rritjen e cilesisé se manaxhimit dhe aftesive njerzore pér njé performancé mé
efikase t€ biznesit fasonist, synon té€ sjell€ rezultate pozitive.

Nj€ mundé€si e madhe pér sektorin e fasonit €shté edhe njé vendim i marré nga BE i cilésuar si
kumulimi trigonal Turqi-Shqipéri-BE. Ky vendim favorizues lejon qé prduktet e fasonit té
veshjeve g€ prodhohen né Shqipéri dhe kané si destinacion tregun europian, zhvishen nga taksat
doganore né qofté se 1énda e paré qé pérdoret pér prodhimin e tyre vjen nga njé vend i
komunitetit europian.Po késhtu BE ka vendosur edhe njé tarifé 20 % pér képucét e eksportuara
nga vendet aziatike.

-Tregjet e reja

Hapja e tregjeve dhe heqja e barrierave doganore shtron mundési t€ médha pér t€ ardhmen e
késaj industrie. Hollanda, Franca, Gjermania, Spanja, Zvicra, jané disa nga tregjet q€ po tregojné
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mé shumé interes nga fasonistét. Cmimet e shitjes sé€ produkteve né kéto vende jané mé té larta
se ato né Itali dhe Greqi, me té cilat éshté kryer pjesa dérrmuese e eksporteve deri tani. Kjo do t&
thot€ se gmimet g€ iu ofrojné firmat shqiptare kétyre tregjeve t€ reja,t€ huajve iu duken shumé té
leverdishme dhe rrjedhimisht, kané interes pér té bashképunuar me tregun shqiptar.Kriza
ndihmoi biznesin vendas qé té kérkojé tregje t€ reja pértej atyre tradicionale dhe té rrise shanset
qé€ né€ nje periudhé mé t€ qet€ ekonomike t& keté rritje cilésore té eksporteve.

-Projektet pér t& ardhmen

Dhoma e Fasonistéve t€ Shqipérisé€shté tashmé e angazhuar né zhvillimin e nj€ studimi analitik
pér shanset dhe kapacitetet qé ka sektori fason. Q€llimi kryesor i kétij studimi analitik &shté
ndértimi i njé programi strategjik kombétar, q€¢ do t€ mbledh€ njé s€ré instrumentesh
operacionale, projekte teknike dhe fonde financiare né formén e njé pérqasjeje té€ integruar né
funksion t€ modernizimit teknologjik, inovacionit, rritjen e kapaciteteve dhe aksesin e tregjeve té
eksportit. N& bashképunim me METE, me agjenci té specializuara t€ investimeve t€ biznesit dhe
me njé séré konsulentésh t€ identifikuar tashmé, Dhoma e Fasonistéve po ndérmjetéson pér hapat
konkrete t& zhvillimit e realizimit t& kétij programi'~.

Né ményré g€ kjo lévizje strategjike té ket€ premisat e saj fizike dhe financiare, Dhoma po
punon pér krijimin e njé zone industriale pilot né€ Tiran€, ku do té pérgendrohen kompanité mé té
réndésishme, infrastruktura e shérbimeve, laboratoré moderné, si dhe njé gendér koordinimi,
marketingu e informacioni kombétar e ndérkombétar. Né két€ ményré do té béhet pérputhja e
kétij kapaciteti t€ koordinuar e t€ integruar me kapitalin ndérkombétar dhe me tregjet e
produkteve. Disa kompani témédha t€ fasonit e pranojné rénd€sin€ e zhvillimit t€ markés s¢€ tyre,
e cila do té krijonte mé shumé& mundési pér eksportin direkt drejt nj€ klientele t€ larmishme se sa
thjesht té ri-eksportojé drejt tregjeve té huaja. Interes né€ rritje po tregohet edhe nga Gjermania.
Né pérgjithési industria gjermane e veshjeve e sheh Shqipérin€ si vend prodhimi, si njé
alternativé té€ réndésishme dhe té aft€ pér zhvillim n€ 5 deri 10 vitet e ardhshme pér t’u futur né
rrjetin e firmave té€ fasonit té pérgéndruar né Evropén Qéndrore dhe Juglindore. Njé kompani
logjistike gjermane, €shté angazhuar pér t€ punuar me sipérmarrjet e grupuara shqiptare t&
veshjeve né krijimin e parkut industrial. Ndihmésé t€ madhe né két€ drejtim po jep edhe GTZ.

Krijimi 1 njé parku industrial pér sektorin e veshjeve, nuk shmang punén né rajonet e tjera, pasi
sipérmarrjet do t€ zhvillojné nj€ aktivitet t€ ri dhe pér mé tepér do té delegojné njé pjesé t€ punés
népér rajon. Késhtu sipérmarrjet duhet t€ koordinojné punén, t€ vendosura né njé zoné té
pérbashkét industriale, ku t€ gjitha sé€ bashku té plotésojné kérkesat e plota t€ njé kompanie té
madhe.Krijimi i kétij blloku mendohet t€ hap rreth 20 mijé vende pune né 5 vitet e ardhshme.

Pér t& pérfituar nga kéto mundési Eshté e réndésishme standartizimi i produkteve. Harta e tregut
té eksporteve nuk mund té zgjerohet dhe diversifikohet pa garantuar standardin. Sipas

"2 INFOARKIV: Kryetari i Dhomés sé Fasoniostéve, artikulli “Drejt njé industrie mé autonome”
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pérfagésuesvett DHKPVK tashmé nuk &shté€ vetém nevojé, por domosdoshméri qé produktet
shqiptare t&€ kené standardet evropiane. Kjo vjen dhe nga trendi i njé tregu t€ hapur dhe global né
kushtet kur Shqipéria ka nénshkruar marréveshjet e tregtisé s€ lire. Kjo rrit konkurueshmériné
pér prodhimet dhe shérbimet e késaj industrie.

Pér sektorin e fasonit, ka nisur né shkall€¢ té gjeré vitet e fundit t&€ béhet standardizimi i
produkteve té tyre sipas standardit ISO 9001, apo dhe me standarde té tjera t€ njohura
ndérkombétare né€ varési té destinacionit dhe kérkesave q€ ka konsumatori. Kohét e fundit njé
studio gjermane ka béré njé studim pér nivelin e produkteve dhe shérbimeve qé ofrohet nga
firmat shqipétare té fasoneve. Sipas kétij studimi rreth njé e treta e kompanive té vézhguara jané
té gatshme t&€ hyjné g€ sot né tregun europian, sepse i plot€sojné kushtet. Njé e treta e kétyre
kompanive jané t€ gatshme g€ me pé€rmirésime operacionale dhe disa investime t€ vogla
teknologjike mund t€ jené shumé shpejt pjes€ e tregut evropian dhe mé gjeré. dhe vetém njé e
treta prej tyre kané probleme, g€ lidhen me investimet apo me diversifikimin e proceseve dhe
produkteve q¢ realizojné.

Sic¢ shihet oportunitetet pér tu zhvilluar n€ t€ ardhmen jané té shumta. Mbetet vetém g€ firmat
shqiptare té kapin ritmin e tregut dhe t€ shfrytézojné€ si¢ duhet kéto mundési.
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KONKLUZIONE

Sektori 1 fasonit ka patur njé rritje dhe zhvillim té konsiderueshém pas viteve 2000, duke u
shéndruar né njé nga sektorét mé t€ réndésishém ekonomik né drejtim té térheqjes sé
investitoréve t€ huaj, forcimit t&€ aftésive thithése teknologjike t€ firmave dhe né peshén kryesore
qé z€ né€ eksportet totale. Ré€ndésia e sektorit shfaget edhe né€ apsektin social né drejtim t&
punésimit.

Efektet e krizé€s globale u ndjené edhe né Shqipéri megjithése n€ nivel mé t€ moderuar. Sektori
mé 1 prekur nga kriza ekonomike ishte fasoni duke reflektuar varésiné e madhe té kétij sektori
ndaj tregut t& jashtém. Kriza n€ két€ sektor g€ u ndje mé tepér n€ vitin 2009 u shoqgérua me njé
séré efektesh zhinxhir si rrénia e eksporteve, ulja e prodhueshmérisé, fitimeve dhe aftésisé
konkurruese té firmave, rritje e papunsisé, thellim i defigitit tregétar.

Krahas krizé€s ekonomike edhe disa reforma geveritare si rritja € pagave minimale dhe vendosja e
pagave referuese, rritja e ¢gmimit t€ energjisé, akcizé€s dhe problemet me rimbursimin e TVSH-s¢,
kané véné né véshtirési két€ industri dhe potencialin konkurrues t€ saj.

Kriza ekonomike krahas efekteve direkte negative ka patur edhe efekte indirekte qé kané ndikuar
pozitivisht n€ konkurrueshmériné e sektorit. Bizneset fasoniste kané rritur mé tepér angazhimin e
tyre dhe geveria duke paré réndesiné e sektorit n€é ekonomi ka marré njé s€ré reformash pér
favorizimin e sektorit duke ritur interesin e investitoréve té€ huaj. Shqipéria krahas disa
problemeve, ofron avantazhe t€ shumta pér investitorét né krahasim me vende té tjera si, kostoja
e ulét e fuqisé punétore, pozita gjeografike, ligjet e punésimit dhe treguesit e qéndrueshém
ekonomikeé.

Rezultati i studimit tregoi se edhe né rajonin e Korcés biznesi fasonist ka ndjeré efektet e krizés,
duke patur rénie t€ shitjeve dhe té rezultatit financiar gjaté vitéve 2009-2010 dhe shkaku kryesor
ka géné€ rénia e kérkésés né tregjet e eksportit dhe mungesa e likuiditetit. Por kriza ka patur mé
pak efekte negative né qytetin e Korcé€s né krahasim me qytetet e tjera si Durrsési, Shkodra dhe
Tirana.

Rezultatet e pyetsorit t&€ punonjésve reflektojné njé séré abuzimesh t€ punédhénésve me fuqiné
punétore. Shkeljet e Kodit t€ Punés né€ lidhje me mosrespektimin e ligjit pér pagat minimale,
punésimin e t& miturve, sigurimit t€ punonjésve, oraret e zgjatura t€ punés dhe mospagesa e
duhur pér orét shtes€ tregojné se ky eshté njé ndér sektorét mé problematiké né kéto drejtime né
gjithé vendin.

Me avantazhet q€ ofron Shqipéria dhe interesit né rritje t€ investitoréve, perspektiva e sektorit té
fasonit pér té patur njé nivel t€ larté zhvillimi dhe pér t€ konkurruar né€ tregun e huaj €shté e
madhe. Kjo industri, me avancimet e saj, me fuqizimin, forcimin e zhvillimin e kapaciteteve

37



menaxheriale t€ vendit, me shfrytézimin e pérvojés sé fituar ndér vite, po shndérrohet gjithnj€ e
mé shumé né€ njé industri mé autonome, pra né eksportimin e produkteve “Made in Albania”.

Dhe pikerisht ky zhvillim po vihej re pas periudhés s€ krizés sé vitit 2008, né vendet né zhvillim,
sikundér dhe né Shqipéri, biznesi fason nisi t€ zgjrohej mé tepér. Kjo pér shkak edhe sepse
shumé fabrika 1 zhvendosén linjat e tyre t€ prodhimit pikérisht né vendet ku kostot ishin mé té
uléta.

Vitet e fundit , kjo industri po e bénte Shqipérin€ nj€ nga vendet mé t€ lakmuara nga investitorét
e huaj. Firmat e huaja q€ synonin té shtrijné aktivitetin e tyre né vendin toné ishin gjithmoné né
rritje.Pérvec kompanive italiane dhe greke, kishte interesim edhe nga ato gjermane, holandeze,
norvegjeze etj.Vihej re gjithashtu njé diversifikim né€ drejtime t€ reja té€ fasonit né
Shqipéri.Njélloj si funksionin dikur fasoni i tekstileve dhe képucéve, sot kemi té€ b&jmé edhe me
linja montimi t€ pajisjeve t€ ndryshme industriale, elektrike dhe elektronike. Madje sipas
studimeve té fundit t€ INSTAT duket se eksportet nga fasoni industrial u dyfishuan krahasuar
me ato t€ tekstilit apo képucéve.

Por atéheré kur dukej se ky biznes ishte n€¢ kulmin e tij,disa faktoré si rritja e taksave, rritja e
cmimit t& energjis€ etj, e vuri sérish né presion biznesin fason duke ndikuar negativisht dhe
duke sjellé sérish njé rénie t€ eksporteve né t&€ gjitha drejtimet e késaj industrie, pavarésisht
propagandés s€ béré nga ana e instancave geveritare. Sipas aktoréve t€ tregut kjo rritje e
raklamuar fasoniste, €shté vetém njé fasad€, pasi kostot e rritura po nxisin informalitetin.

Né t&é nj€jtén linjé ka gené dhe Dhoma Amerikane, e cila né kérkesén drejtuar Ministrisé sé
Financave pér paketén fiskale 2016 ka pohuar se “u mendua pér FASON-istét se do té kishte
lehtésira fiskale, por kjo nuk ndodhi, pérkundrazi ndodhén ndryshime qé e rénduan gjendjen e
tyre. Rritja e ¢mimit té energjisé ka shkaktuar problematika pér kété sektor dhe ne propozojmé
qé TVSH-ja pér energjiné té ulet nga 20 né 6 pér qgind.Ndérkagq, jo vetém sektori i fasonit, por
shumé industri jané duke e ndjeré rritjen e ¢mimit té karburantit. Ne propozojmé njé reduktim té
normés sé taksés sé qarkullimit dhe asaj té karbonit pér karburantin’.

Njé faktor tjetér qé€shté véné re kohét e fundit dhe g€ ka sjellé dobésimin e fasonit €shté edhe
niveli i lart€ 1 kriminalizimit n€ vend.

N¢ pérfundim té kétij studimi, duke béré nj€ krahasim t€ ecuris€ s€ biznesit fason ndér vite né
Shqipéri, duke véné pérballé zhvillimet dhe pengesat, avantazhet dhe disavantazhet e tij qé
shpesh vihet re t& kalojné njéri-tjetrin, mund té themi se €shté industria qé ka pésuar mé tepér
luhatje gjaté gjithé rrugétimit t€ tij, dhe duket se me klimén aktuale politike ekonomike dhe
sociale, do t&€ vazhdoj€ késhtu shumé gjaté.
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REKOMANDIME
Pér gevering;
Qeveria duhet t& jeté njé partner kryesor i sektorit t& fasonit n€ disa aspekte si:

Mbéshtetje n€ marketing ndérkombétar né ményré aktive né gjetjen e tregjeve té reja.
Reformim i sistemit t&€ pages€s sé kontributeve shoqérore, duke u llogaritur mbi pagén
faktike dhe jo até referuese.

Té€ ofrojé mé tepér ndihmé né lidhjen e kontratave dhe respektimin e tyre nga investitorét
e huaj.

Mbéshtetje népérmjet programeve né kualifikimin dhe formimin profesional té
punonjésve.

TE€ ofrojé lehtésira fiskale si: heqja e taks€s mbi tatim-fitimin, zgjedhja e problemeve t&
rimbursimit t&€ TVSH-sé

Té€ ofrojé nxitje mbi punésimin népérmjet lehtésirave né sigurimet e punonjésve té rinj.
Krijimin e grandeve dhe fondeve pér t€ nxitur investimet né inovacione dhe teknologji.
T¢€ mbéshtesé firmat né gjetjen e instrumentave financiare si nga burime vendase dhe té
huaja dhe t€ lehtésoj€ kreditimin e kétij sektori.

Pér firmat fasoniste:

T€ investojné né trajnimin e fuqisé punétore dhe n€ zhvillimin e aftésive menaxheriale.
T¢ pérmirésojné dhe investojné né teknologji t€ avancuar pér té rritur kapacitetet dhe
efikasitetin e prodhimit duke pérmirésuar produktivitetin.

T€ ndryshojné orientim, nga biznese t€ orientuara drejt prodhmit n€ biznese t€ orientuara
nga tregu.

T€ rrisin prezencén né tregun e brendshém duke konkurruar produktet e importit.

Pér ato firma g€ duan t€ b&hen pjesé€ e tregut europian me produkte shqiptare obsionet qé
mund t€ ndjekin jané:

-T¢€ krijojn€ markén shqiptare dhe zhvillojn€ njé marketing agresiv;

-T€ bashké&punojné me kompanité mé t€ médha ndérkombétare, pér t&€ siguruar kontrata prodhimi
me cikél t€ ploté, pér produkte “Made in Albania”.

-Té pérmirésojné cilésiné e produkteve dhe té certifikojné standartet e cilésisé, qééshté shumé e
réndésishme pér investitorét europiané.

Dhoma e Tregetisé t€ rris€ angazhimin dhe bashképunimin me Qeveriné pér njé
pérfagésim s€ mé t€ miré€ t€ interesave t€ biznest té fasonit.
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Pér sindikatat dhe ISHP:

Rritja e prezencés s€ sindikatave né vendin e punés dhe forcimi i1 kapaciteteve té tyre me
géllim g€ punonjésve t’ju sigurohet njé mbrojtje reale e té€ drejtave né ambjentin e punés.

Forcimi i1 kontrollit nga ana e Inspektoriatit Shteté€ror t€ Punés (ISHP), duke rritur
ndérgjegjésimin pér ato subjekte qé nuk respektojné Kodin e Punés.
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ANEKS

PYETSORI

Qéllimi i pyetsorit:t¢ studiojé ndikimin dhe efektet e krizés ekonomike né sektorin e fasonit né

rajonin e Korgés.

A.Profili i kompanisé

1.Viti i krijimit t€ kompanisé( )
2.Pronésia e kompanisé;

pronar€ vendas
pronaré té huaj
pronési e pérbashkét

Nese kompania ka pronaré t€ huaj nga cili shtet jané€ ata?(
3.Madhesia e kompanive bazuar n€ numrin e punonjesve:

1-10 punonjes
11-25 punonjes
26-50 punonjes
51-80 punonjes
Mbi 80 punonjes

B.Ndikimi i krizés ekonomike
4.Kur keni filluar t€ ndjeni efektet e krizes:

Tre mujori 1 treté 2008

Tre mujori 1 katért 2008

Tremujori i paré 2009

Tjetér. Specifiko ( )

5.Shitjet gjaté vitit 2009 n€ krahasim me vitin 2008 jané:

Ulur
Nuk kané€ ndryshuar
Jané rritur
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6.Shitjet gjaté vitit 2010 n€ krahasim mé vitin 2009 jané :

Ulur
Nuk kané€ ndryshuar
Jané rritur

7.Shitjet n€ 3 mujorin e paré€ 2011 né krahasim me tremujorin e paré¢ 2010 jané :

Ulur
Nuk kané ndryshuar
Jané rritur

8.Shkaget e pakésimit téshitjeve :

Pakésimi 1 furnizimit me 1€ndé t€ paré apo materiale té tjera t€ nevojshme nga kompania
porositése

Mungesa e likuiditetit nga kompanité porositése

Mosrespektimi apo anullimi i1 kontratave nga kompanit€ porositése

Rénia e kérkeses né tregjet e eksportit

Rritja e konkurrencés né€ vend

Rritja e konkurrencés né€ rajon

Rritja e kostove te prodhimit

Tjetér. Specifiko ( )

9.Rezultati financiar( fitimi ) gjaté 2010 né krahasim me 2009 &shté:

Pérmirésuar

Nuk ka ndryshuar

Ka pasur rénie

Rezultati financiar ka qéné negativ

10.Rezultati financiar gjaté tremujorit t€ par€ t€ 2011 né krahasim me 2010 &shté:

Pérmirésuar

Nuk ka ndryshuar

Ka pasur rrénie

Rezultati financiar ka géné€ negativ

11.Gjate gjashtémujorit t€ dyté t€ 2011 prisni qéshitjet :

TE rriten
T€ mos ndryshojné
T& ulen
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12.Numri i punonjésve me kohé té ploté gjaté 2009 né krahasim me 2008 &shté:

Ritur
Nuk ka ndryshuar
Eshté ulur

13.Numri i punonjesve me kohé té ploté gjaté 2010 né krahasim me 2009 ésht¢:

Ritur
Nuk ka ndryshuar
Eshté ulur

14.Cfaré masash keni marré pér t€ pérballuar situatén;

Keni kérkuar tregje té reja té shitjes s€ produktit

Keni kérkuar bashképunim me kompani t€ huaja

Keni pérmiresuar cilesiné e produktit dhe marketingun e tij
Keni kérkuar kredi nga sistemi banker

Masa te tjera ( )

15.Cfaré mbéshtetje do té kérkonit nga geveria:

Mbéshtetje n€ marketing sidomos até ndérkombetar
Mbéshtetje pér kualifikim profesional

Mbéshtetje fiskale

Mbéshtetje n€ kreditim

Lehtésira té tjera ( )

PYETSOR
Pyetsori pér punonjésit e firmave té fasonit
1.Mosha:

ME pak se 18 vjeg
18-25 vjec

26-35 vjec

36-45 vjec

Mbi 45 vijec
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2.Arsimi:

Fillor

8-vjecar

I mesém 1 pérgjithshéem
I mesem profesional

I larté

3.Titulli i punés g€ keni né firmé(
4.Sa kohé keni g€ punoni né két€ firmé?(
5.Jeni té siguruar?

Po
Jo

6.Keni kontrata pune?

Po
Jo

7.N¢ rast se keni kontrata , sa €shté afati kohor 1 tyre :

3 muaj-6 muaj
6muaj-1 vit

Ivit— 2 vjet

Me tepér se dy vjet

8.Paga mujore:

Deri ne 15000 lek

Mbi 15 000-mé pak se 19 000 lek
Mbi 19 000-25000 lek

Mbi 25000- 30000 lek

Mbi 30 000 lek

9.Pagén e merrni brenda afatit té caktuar?

Po
Jo

10.Punoni me orar te zgjatur?

Po
Jo
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11.Né rast se punoni me orar t€ zgjatur si paguheni pér orét shtesé?

12.N¢ rast se punoni né ditet e festave dhe né ditét pushim si paguheni ;

Sa 8- orarshi
Me 125 %
Me 150 %

13.Cfaré pérmiresimesh do té kérkonit nga firma juaj?

Rritje t€ pagave
Ulje t€ normave té prodhimit
Pérmirésim té kushteve t&€ punés

TERMINOLOGJIA

ACIT Qéndra Shqipétare pér Tregétiné dhe Konkurrueshméring

B-H Bosnja Hercegovina

CEFTA Maréveshja e Tregétis€ s€ Liré e Europés Qéndrore (Shqipéri, Magedoni, Kosova, Mali i
Zi, Serbi, Kroaci, Bosnja-Hercegovina, Moldavi)

EFTA Shogata Europiane e Tregétisé sé Lir€ (Zvicra, Lihtenshtejni, Norvegjia
Ndérmarrje té€ Vogla dhe t¢ Mesme

SME Banka Bot&rore

BB Organizata Botérore e Tregetisé

OBT Fondi Monetar Ndérkombétar

FMN Cut-and-Make
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CM

CMT

OBM

OEM
INSTAT
EUROSTAT
MPS

OPT

AIDA
USAID
ASYCUDIA
NATO
DHKPVK
FYROM
GTZ

HDI

ICS

1SO 9001
METE
OECD
QKZH

UPC

GDP

TVSH

NOA
INFOARKIV

Tabelat

Tabela 2.1

Tabela 2.2

Tabela 2.3

Grafikét

Cut-Make-Trim

Original Brand Manufacturer

Original Equipment Manufacturer

Instituti 1 Statistikave

Instituti Europian i Statistikave

Sistemi Modular i Prodhimit

Tregétia pér Procesim t&€ Huaj

Agjensia Shqiptare pér Zhvillimin e Investimeve
Agjensia e Shteteve t€ Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar
Sistemi i Automatizuar pér t€ Dhénat Doganore
Aleanca Ushtarake e Atlantikut Verior

Dhoma Kombétare e Prodhuesve t€ Veshjeve dhe K€pucéve
Magedonia

Organizata Gjermane pér Bashkepunim Teknik
Investimet e Huaja Direkte

Sondazh pér Klimén e Investimeve

Standartet pér Menaxhimin e Cilésisé

Ministria e Ekonomisé€ Tregetisé¢ dhe Energjitikés
Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik
Qéndra pér Kérkim dhe Zhvillim

Kodi Uniform i Produktit

Produkti i Brendshém Bruto

Tatimi mbi Vlerén e Shtuar

Agjensia Kombétare e Lajmeve

Arkiva Mediatike Shqiptare

Eksportet e pérpunimit aktiv sipas dy sektoréve

Pérgéndrimi i eksporteve sipas produkteve dhe zonés gjeografike 1999-2007

Treguesit makroekonomikeé t€ Shqipérisé né tregéti
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Grafiku 3.1
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Grafiku 3.3
Grafiku 3.4
Grafiku 3.5
Grafiku 3.6
Grafiku 3.7

Grafiku 3.8
Korgés

Grafiku 3.9

Grafiku 3.10
2010

Grafiku 3.11

Grafiku 3.12

Peshat né % té dy sektoréve (konfeksione+képucé) ndaj eksporteve dhe importeve

Zbatimi 1 simboleve té standarteve UPC

Zhvillimi i linjave té reja té€ produkteve

Paga minimale mujore n€ Shqipéri dhe né disa vende té tjera konkurruese, 2012

Viti 1 krijimit t€ firmave

Pronésia e firmave

Madhésia e firmave bazuar né numrin e punonjésve

Shitjet né 2010 né€ krahasim me 2009

Shitjet né€ 2011 né krahasim me 2010sipas ACIT

Shitjet n€ 2012 né krahasim me 2011

Shitjet n€ 3-mujorin e par€ 2012 ne krahasim me 3-mujorin e par¢ 2011

Deklaratat e eksportit pér ¢do 3-mujor, 2007- 3-mujori i paré 2011 né rajonin e

Rezultati financiar(fitimi) n€ 2010/ 2009 dhe n€ 2011/ 2010

Rezultati financiar n€ 3-mujorin e par€ 2011 né€ krahasim me 3-mujorin e paré

Numri i punonjésve me kohé té ploté né 2009/2008

Numri i punonjésve me kohé t€ ploté n€ 2011/2010sipas ACIT
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Grafiku 3.13
Grafiku 3.14
Grafiku 3.15
Grafiku 3.16
Grafiku 3.17
Grafiku 3.18
Grafiku 3.19
Grafiku 3.20
Grafiku 3.21
Grafiku 3.22
Grafiku 3.23
Tabelat
Tabela 3.1
Tabela 3.2

Tabela 3.3

Numri i punonjésve me kohé té ploté né 2012/ 20011
Grupmoshat e punonjésve

Arsimi i punonjésve

Sigurimi i punonjésve

Kontratat e punés

Afati 1 kontratave

Paga mujore e punonjésve

Afati i marrjes s€ pagés

Puna me orar té zgjatur

Pagesa pér orét shtesé

Vlerésimi i kushteve t€ punés

Periudha e fillimit t& efekteve t€ KriZES. .......uuurnne e,

Shkaget e pakésimit t€ shitjeve

Numri 1 punonjésve me kohé té plot€ né 3 mujorin e paré 2012 krahasuar me 3-
mujorin e paré 2011 (Studimi 1 ACIT, 2012)......ccooviiiiiiniannnn..

Tabela 2.1 Eksportet e pérpunimit aktiv sipas dy sektoréve
Ndryshimi
2006 2007 2008 2009 2010 % ndaj [1 normés
totalit pér | 2012/2011
2012
Eksportet totale té | 54,301 64,464 67,370 65,308 85,423 - -
pérpunimit aktiv
Sektorét mln lek mln lek mln lek min lek mln lek NE % NE %
Tekstile dhe artikujt e | 21,584.44 | 26,300.13 | 29,523.67 | 28,010.34 | 30,051.35 | 35.2 7.3
tyre
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| Képucét [ 19,959.65 | 20,503.48 | 18,999.64 | 20,043.39 | 25,381.80 | 29.7 [ 26.6

Tabela 2.2 Treguesit makroekonomiké té tregétisé né Shqipéri (né€ milion leké)

2007 2008 2009 20010 20011 2012
GDP real (norma | 5.7 5.4 5.9 7.7 33 39
vjetore e rritjes né %)
Flukset tregétare 326,023 375,720 | 474,602 551,622 534,546.30 | 641,200
Eksporti 65,818 77,441 97,155 112,539 103,438.84 | 161,009
Importi 260,205 298,279 377,447 439,083 433,107.43 | 480,191
Deficiti tregétar 194,387 | 220,838 280,292 326,544 327,669 319,582
Rritja e exporteve (%) 6.0 17.7 25.5 15.8 -8.1 11.4
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Grafiku 1.1
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Grafiku 2.1 Zbatimi i simboleve té standarteve UPC
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Grafiku 2.3 Zhvillimi i linjave té reja t€ produkteve
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Grafiku 2.4

Paga minimale mujore, 2012
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Grafiku 3.2

Pronésia e firmave
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Grafiku 3.3 Madhésia e firmave bazuar n€ numrin e punonjésve
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Tabela 3.1

Periudha e fillimit té efekteve té krizés

Periudhat Numri I firmave Né %

3mujori i katért 2009 5 38.47

3 mujori i pare 2010 4 30.77

3 mujori i treté 2011 2 15.38

3 mujori i paré 2012 2 15.38
Grafiku 3.4 Shitjet né 2012 né€ krahasim me 2011

38.48%

Ulur

30.76% 30.76%

Nuk kané ndryshuar Rritur
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Grafiku 3.5
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Grafiku 3.6 Shitjet né 2010 né krahasim me 2009
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23.08%
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Grafiku 3.7 SQhitjet né tremujorin e paré 2011/tremujorin e paré 2010

61.53%
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Grafiku 3.8 Deklaratat e eksportit pér ¢do tremujor 2007- 3 M.I. 2011 né Rajonin e
Korgés
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T 250
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Z 50
0
2007 2008 2009 2010 2011
E3MI 347 458 402 329 328
3MII 391 431 383 333
m3MIII 428 405 342 320
E3MIV 397 338 348 338
Tabela 3.2 Shkaget e pakésimit t€ shitjeve
Shkaget Numri i firmave Né %
Rrénia e kérkesés né tregjet e eksportit 9 62.23
Mungesa e likuiditetit 9 62.23
Mosrespektimi apo anullimi i kontratave nga kompanite | 1 7.6
porositése
Pakésimi i furnizimit me 1éndé té par€ apo material t€ tjera t& | 2 15.38

nevojshme nga kompania porositése
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Grafiku 3.9

Rezultati financiar (fitimi)
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Grafiku 3.12

Numri i punonjésve me kohé t€ ploté n€ 2009/2008
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Grafiku 3.13 Numri i Punonjésve me kohé t& ploté né 2010/2009
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Tabela 3.3 Numri i punonjésve me kohé té ploté né 3 mujorin e paré 2012 krahasuar me 3-

mujorin e paré 2011 (Studimi i ACIT, 2011)

Qytetet Korca Shkodra Tirana
Numri total i firmave té pérgjigjura 15 20 27
Ulje té numrit té punonjésve 4 6
Mosndryshim I numrit té punonjésve 5 9 14
Rritje e numrit té punonjésve 6 5

Grafiku 3.14 Mosha
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Grafiku 3.16

Sigurimi i punonjésve
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Grafiku 3.17
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Grafiku 3.18 Afati i kontratave
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Grafiku 3.21 Puna me orar t€ zgjatur
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Grafiku 3.22 Pagesa pér orét shtesé
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Grafiku 3.23
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