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Abstrakt

Korporatat multinacionale jané ndérmarje té médha, té cilét posedojné kapital, njohuri dhe
teknologji té avancuara, té pérbéra nga njé numér i madh ndérmarrjesh apo filialesh dhe gé
operojné né shumé vende té botés. Ato kryejné veprimtari té ndryshme duke pérfshiré
transferin e mallrave, shérbimeve, teknologjisé, menaxhmentit dhe kapitalit né vende tjera.
Shumé studime té ndryshme tregojné se rritja dhe zhvillimi i tyre ka ndikuar né rritjen e
ekonomisé sé vendeve né boté dhe se jané njé ndér faktorét mé té réndésishém
ndérkombétar, megjithaté informacione tjera té métejshme nevojiten qé té kemi njé kuptim
mé té miré pér to edhe né vendin toné.

Kjo tezé e masterit éshté fokusuar gé té analizoj efektin e korporatave multinacionale né
rritien ekonomike té Magedonisé sé Veriut, népérmjet analizave té Investimeve té huaja
direkte, si formé e investimeve té korporatave multinacionale dhe té analizoj ndikimin e tyre
né indikator té réndésishém ekonomik si: produkti i brendshém bruto, eksporti, importi dhe
papunésia né periudhén 2010-2019. Pér té kuptuar mé shumé pér korporatat
multinacionale, pjesa e paré e punimit do té pérshijé definimin dhe sgarimin e korporatave
multinacionale né pérgjithési, ku mé pas do té pasojné dhe analizat e ndikimit té tyre né
ekonominé botérore. Pér té arritur géllimin e punimit jané pérdorur analiza empirike ashtu
gé té shohim se si éshté efekti i investimeve té huaja direkte né ekonominé e Magedonisé
sé Veriut.

Rezultatet gjaté kétyre analizave tregojné qgé rritja e kétyre investimeve sjellé rritje té PBB,
me rritjen e tyre kemi rritje té eksportit dhe kjo con né ulje té papunésis, pra njé rritje té
punésimit. Nga rezultatet vérejtém gé egziston njé lidhje e forté pozitive midis eksportit dhe
produktit té brendshém bruto, prandaj dhe politikébérésit duhet té zhvillojné politika
stimuluese efektive pér térheqjen e IHD-ve pasi ashtu vendi do keté njé pérmirésim té madh

né ekonominé dhe né zhvillimin e tij.

Fjalét kyge: korporatat multinacionale, investimet e huaja direkte, produkti i brendshém

bruto, eksporti, Magedonia e Veriut.



Abstract

Multinational corporations are large enterprises, which possess capital, advanced
knowledge and technology, composed of a large number of enterprises or subsidiaries and
operating in many countries of the world. They carry out various activities including the
transfer of goods, services, technology, management and capital to other countries. Many
different studies show that their growth and development has influenced the growth of the
economy of countries in the world and that they are one of the most important
international factors, however other further information is needed to have a better
understanding of them in our place.

This master thesis is focused on analyzing the effect of multinational corporations on the
economic growth of Northern Macedonia, through the analysis of foreign direct investment
as a form of multinational corporate investments and to analyze their impact on important
economic indicators such as: gross domestic product, exports, imports and unemployment
in the period 2010-2019.

To understand more about multinational corporations, the first part of the paper will
include the definition and explanation of multinational corporations in general, followed by
analyzes of their impact on the world economy. Empirical analysis was used to achieve the
purpose of the paper so that we can see the effect of foreign direct investment on the
economy of Northern Macedonia.

The results of these analyzes show that the increase in these investments leads to an
increase of GDP, with their increase we have an increase of exports and this leads to a
decrease of unemployment, so an increase in employment. From results we noticed that
there is a strong positive link between exports and gross domestic product, therefore
policymakers should develop effective incentive policies to attract foreign direct investment

as the country will have a major improvement in the economy and its development.

Keywords: multinational corporations, foreign direct investment, gross domestic product,

exports, Nothern Macedonia.



AbCTpaKT

MynTUHAUMOHAIHUTE KOpNopauMM ce rojemu npetnpujaTmja, KoM noceaysaaT Kanutan,
HanpeaHO 3Haeke M TEeKHOMOorMja, COCTaBeHM of, ronem 6poj Ha npejTnpujatnja uau
NoAPYHKHULUM M KOW AejcTBYBaT BO MHOrY 3eMju BO CBETOT. TMe BpLIaT PasHU aKTUBHOCTU
BK/IYYMTENHO TpaHchep Ha CTOKM, YCAYrW, TEXHONOTMja, YNpaByBarbe W Kanutaa BO ApYyru
3emju. MHOry pas/MyHKU CTYAMW MOKaKyBaaT [eKa HMBHMOT pacT U pa3BoOj B/vjaene Ha
pacToT Ha EeKOHOMMWjaTa Ha 3emjute BO CBETOT M AeKa TWe Ce eAHW Of HajBaKHUTe
merfyHapoaHu ¢aKkTopu, cenak noTpebHu ce A0NOAHUTENHW WMHbOPMaUUM 33 noaobpo
pa3buparbe Ha HUB BO HALWWETO MeCTO.

OBa marucTepcka Tesa e QpoKycMpaHa KOH aHa/M3aTa Ha epeKToT Ha MYATUHALMOHANHUTE
KOpnopauumM BpP3 EKOHOMCKMOT pacT Ha CeBepHa MakegoHuWja, Npeky aHanausaTa Ha
CTPAHCKU OMPEKTHU WHBECTUMLMU,KaKo ¢Gopma Ha MYATUHALMOHAJHM KOPNOPaTUBHM
WHBECTMLMM U Aa TO aHa/M3MpPa HUBHOTO BJ/IMjaHWE BP3 BaXKHUTE EKOHOMCKM MHAMKATOpU
KaKo WTO ce: bpyTo AOMALUIHMOT NPOU3BOL, M3BO3OT, YBO3OT M HEBPABOTEHOCT BO NepMOAOT
2010-20109.

3a pga pasbepeme noBeKke 3a My/ATUHAUMOHAHUTE Koprnopauun, NpBMOT Aen og Te3aTta Ke
BK/ly4yBa AeduHMparbe M objacHyBarbe Ha MyNTUHALMOHANHMUTE KOPMOPAaLMW BOOMLITO,
npoc/iegHoO CO aHaN3K 3a HUBHOTO B/iMjaHME BP3 CBETCKAaTa eKOHOMM]a. 3a A4a ce NOCTUTHe
UenTa Ha Te3aTa Ce KOPUCTEHUM eMMNUPUCKM aHa/AM3KM 33 Ja MOXKeme ga ro Buamme
B/IMjaHUETO Ha CTPAHCKUTE AMPEKTHU WHBECTUUMM BP3 eKoHomujaTa Ha CeBepHa
MakKegoHuja.

Pesyntatute BO TEKOT Ha OBME aHanM3W MNOKarKyBaaT AeKa 3roJiemMyBareTO Ha OBMe
WHBECTMUMM JOoBeayBa A0 3ronemyBatbe Ha BN, co HMBHO 3rosieMyBarbe MMame
3rofieMyBar€ Ha M3BO30T M OBa A0BeAyBa A0 Hama/lyBatbe Ha HeBpaboTeHoCTa, O4HOCHO
3ronemyBakbe Ha BpaboTeHocTa. Opf pesyntatute 3abenerkaBme JeKa MOCTOM CUHA
No3UTUBHA BPCKa nomery M3BO30OT M HBpyTO AOMALLHMOT NMPOU3BOA, 3aToa KpeaTopuTe Ha
NnoNNTUKKTE Tpeba Aa pa3BMBaaT eGeKTUBHM CTUMYNATUBHM NOJUTUKK 33 NPUB/IEKYBaHE Ha
CTAHCKUTE AUPEKTHU MHBeCTUUMKM, Buaejkn Taka 3emjaTa Ke Mma rosiemo nogobpysare BO
Hej3nHaTa eKOHOMMja U Pa3Bo;j.

KnyyHu 360poBU:MyNTUHALMOHANIHM KOPNOPaLUMMK,AePEKTHU CTPAHCKM MHBECTULMK,BPYTO

AOoMalleH npon3soa,n3sos,CesepHa MakegoHMja.
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Kreu I: Hyrje

Né kété pjesé té punimit do té prezantohet né ményré té pérgjithshme ajo se cka do
té pérfshihet né punim dhe té cilat mé pas do té analizohen dhe argumentohen népérmjet
pjesés teorike dhe empirike, duke u nisur nga komponentet hyrése dhe té réndésishme si¢
jané: réndésia e studimit, objektivat e studimit dhe definimi i problemit.

Tema e punimit i referohet korporatave multinacionale (KMN), pér té cilat ka
definicione té ndryshme, por pér to né pérgjithési mund té thuhet gé jané ndérmarrje té
médha,té cilat aktivitetin ekonomik té tyre e zhvillojné né shumé vende té botés dhe
ndikojné né zhvillimin e vendeve népérmjet transferimit té kapitalit, njohurive dhe
teknologjisé sé zhvilluar gé e posedojné. Kéto korporata multinacionale funksionojné
normalisht me seliné e vendosur né njé vend dhe filiale té vendosura né vende tjera. Ato
synojné né maksimizimin e fitimit dhe hyné né vendet pritése né ményra dhe strategji té
ndryshme, nvarésisht nga veprimtaria apo qéllimi i korporatés. Disa hyjné né vendet e huaja
duke eksportuar produktet e tyre dhe té tjera népérmjet investimeve té huaja direkte ose
licencimit dhe jané té organizuara kryesisht né formé té shogérive aksionare.

Struktura e punimit do té jeté ashtu si: né pjesén e paré do té pérfshijmé pjesén
teorike dhe té pérgjithshme rreth definimit té korporatave multinacionale, géllimit té tyre,
strukturés organizative té tyre, rritjien dhe procesin e zgjerimit té korporatave
multinacionale dhe sitemin financiar té tyre, ku népérmjet trajtimit té kétyre temave do té
kemi njé pasqyré mé té sakté rreth tyre dhe do té jemi sadopak té njohur pér réndésiné qé
kané ato né ekonominé botérore.

Punimi mé tej do té vazhdoj duke treguar rolin e korporatave multinacionale né
ekonominé e vendeve té botés né térési duke paragitur pjesémarrjen e tyre né vendet e
zhvilluara dhe né vendet né zhvillim. Mé pas do té thellohemi né korporatat multinacionale
né Republikén e Magedonisé sé Veriut (RMV), gé do té jeté edhe fokusi i punimit rreth asaj
se cili éshté roli i tyre né ekonominé e vendit apo mé saktésisht do té analizojmé pér
investimet e huaja direkte (IHD) pasi me ndihmén e tyre korporatat multinacionale i
konkretizojné mundésité e tyre pér biznes. Pér té hulumtuar mé shumé rreth IHD-ve né
RMV do té paragesim dhe analizojmé raporte té ndryshme rreth tyre, si: flukset hyrése dhe
dalése, flukset hyrése sipas vendit té origjinés sé investitoréve, IHD-té sipas aktiviteteve dhe

njé krahasim i tyre me vendet e rajonit.
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Efektet e IHD-ve né RMV do té paragiten népérmjet analizave té ndikimit té flukseve
té tyre né produktin e brendshém bruto, ndikimin né papunésin, tregétin e jashtme si:
importi dhe eksporti i vendit. Pér té pasur njé pasqyré edhe mé té sakté té raporteve té
kétyre variablave do té béjmé analiza empirike me té cilét do té vértetojmé korrelacionin
mes tyre.

Réndésia e studimit

Ky studim analizon efektin e korporatave multinacionale né ekonominé e Republikés
sé Magedonisé sé Veriut, respektivisht ndikimin e investimeve té huaja, produktin e
brendshém bruto, papunésin, eksportin dhe importin e vendit.

Duke paré té gjitha punimet kérkimore konsiderohet se té gjitha vendet e zhvilluara
kané pasur sukses té madh né rritjen ekonomike duke térhequr investimet e huaja direkte,
prandaj dhe vendet né zhvillim mundohen té térheqin kéto investime, pérfshiré kétu edhe
vendin toné RMV, pasi gé ashtu do té kené pérmirésim té gjendjes ekonomike, si: njé rritje
ekonomike, mé shumé vende té reja pune, zvogélimi i papunésisé né vend dhe largimi i
varférisé, késhtu dhe do té kemi njé pérparim té madh né zhvillimin e vendit. Té gjitha
gjetjet né kété punim mendojm gé do té jené té réndésishme pér politikbérésit, investitorét
dhe shogériné né térési, pasi gé nése investimet e huaja sjellin ndikim pozitiv né vend ashtu
sic treguam me larté atéheré politikébérésit do té mundohen té zhvillojné politika efektive
gé té térheqin kéto investime dhe ashtu té ndihmojné qytetarét e vendit duke u ofruar
vende té reja pune me géllim gé té kemi njé popullaté mé aktive dhe gé té arrijné té keté
njé zhvillim mé té miré té vendit dhe té béhet njé destinacion mé i favorshém pér

investitorét e huaj.
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Objektivat e studimit

Qéllimi i kétij punimi éshté té vlerésojé se si ndikon aktiviteti i korporatave
multinacionale né zhvillimin e vendeve né pérgjithési pra né ekonominé botérore dhe né
vecanti né Republikén e Magedonisé sé Veriut. Pasi qé korporatat multinacionale pérfshihen
kryesishté népérmjet investimeve té huaja direkte, do té analizojm flukset hyrése dhe
dalése té tyre, si dhe ndikimi i tyre né indikator té réndésishém té ekonomisé pér periudhén
2010-2019. Krahasimet dhe analizat do té mundésojné qé népérmjet IHD-ve té nxjerim né
sipérfage réndésin e korporatave multinacionale né ndikimin e ekonomisé sé vendit.

Objektivat e studimit mbéshteten né piképamjen teorike dhe kryesisht até empirike
dhe realizimi i objektivave béhet pérmes njé rruge té garté metodologjike dhe kérkimore-
shkencore. Duke u bazuar né literatura dhe burime té ndryshme do té paragesim njé
pasqyré rreth asaj se si ndikojné IHD-té né zhvillimin ekonomik té vendit, cili éshté efekti i
tyre né rritjen e produktit té brendshém bruto, ndikimi i eksportit dhe importit, shkalla e
papunésisé, té gjitha kéto me theks té vecanté pér Republikén e Magedonisé sé Veriut. Pér
realizimin e kétij punimi jané pérdorur metodologji dhe analiza nga mé té ndryshme pér té
vértetuar efektin e IHD-ve duke analizuar té gjithé ato indikatoré makroekonomik té cilét
jané té réndésishém pér ekonominé e vendit, té gjitha té analizuara pér periudhén 2010-

20109.
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Definimi i problemit

Pasi qé kemi definuar réndésiné dhe qgéllimin e punimit mé tej vjen definimi i
problemit i cili analizohet tek pjesa empirike, pra tek metodologjia e hulumtimit dhe
diskutimi i rezultateve. Problemi i parashtruar né kété punim éshté gé té kemi njé pasqyré
se sa ndikojné investimet e huaja direkte, respektivisht korporatat multinacionale né
indikator té réndésishém té ekonomisé sé RMV-sé. Definimi i problemit lidhet ngushté me
pyetjet kérkimore gé jepen né analitiké tek pjesa e pyetjeve kérkimore dhe hipotezat, té
cilat kané té béjné me até se ¢faré efekti kané IHD-té né ekonominé e vendit dhe se si
ndikojné eksporti dhe importi né produktin e brendshém bruto? Té cilat do t’i kuptojmé pas
rezultateve té cilat do té na tregojné efektin e tyre dhe ashtu né fund né bazé té rezultateve

do té jepen konkluzione dhe rekomandime.
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Burimet e té dhénave

Té dhénat qé kemi marré pér analizé gjaté kétij punimi jané marré nga burime té
ndryshme, prej té cilave té dhéna e patém mé té lehté qé té shpjegojmé ndikimin e
korporatave multinacionale dhe lidhjen ndérmjet produktit té brendshém bruto,
investimeve té huaja direkte, importit dhe eskportit, ku kéto té dhéna i kemi grumbulluar
nga: World Development Indicator (Treguesit e Zhvillimit Botéror), UNCTAD (Konferenca e
Kombeve té Bashkuara pér Tregtiné dhe Zhvillimin), NBRM (Banka Kombétare e RMV-sg)
dhe TrendEconomy. Baza e té dhénave mbulon njé periudhé dhjeté vjecare nga viti 2010
deri né vitin 2019 pér Magedoniné e Veriut. Pas gjetjes sé té dhénave kryesore gé na
nevojiteshin pér realizimin e kétij punimi ne i kemi pérpunuar ato né ményré matematikore
dhe statistikore me ndihmén e programit Excel dhe pastaj rezultatet e gjetura i kemi
interpretuar ashtu gé mé pas té mund t'u japim pérgjigje pyetjeve té parashtruara dhe té

vértetojmé hipotezat e ngritura né kété punim.
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Pyetjet dhe hipotezat e hulumtimit

Shumé éshté e réndésishme gé gjaté kétij hulumtimi té shfrytézohen té dhéna dhe
té pérdoren modele té réndésishme statistikore ashtu qé me ané té tyre té mund té
tregojmé mé qarté se si géndron lidhja ndérmjet investimeve té huaja direkte, produktit té
brendshém bruto, papunésisé, importit dhe eksportit, pérgjaté periudhés sé caktuar 2010-
2019. Dhe mé pas, pér té arritur géllimin e punimit, pas té gjitha analizave té béra ne do té
jemi né gjendje qé té u japim pérgjigje pyetjeve kérkimore dhe hipotezave né vijim:

Pyetjet kérkimore:

1. Cili éshté efekti i Investimeve té Huaja Direkte né ekonominé e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut népérmjet KMN?

2. Sindikon tregtia e jashtme (importi dhe eksporti) né ekonominé e vendit?
Hipotezat:

H1 - Investimet e Huaja Direkte qé realizohen nga KMN luajné rol té réndésishém né

Produktin e Brendshém Bruto

H2 - Eksporti qé realizohet nga KMN ndikon pozitivisht né rritien e Produktit té

Brendshém Bruto dhe né rritjen e punésimit apo uljen e papunésisé
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Metodologjia e hulumtimit

Metodologjia na tregon planin e veprimit gqé pérdorim gjaté hulumtimit, ku do té
tregojmé arsyet se pérse zgjodhém pikérisht kété temé pér hulumtim dhe metodave
specifike gé kemi pérdorur né procesin e hulumtimit. Me njé fjalé né kété pjesé ne
shpjegojmeé se si u krye ky punim, cilat jané té dhénat gé i kemi pérdorur dhe si u analizuan
kéto té dhéna ashtu gé té jeté sa mé e garté pér lexuesin.

Punimi joné éshté i ndaré né dy pjesé kryesore, né até teorike dhe até empirike. Ku
pjesa teorike éshté trajtuar sipas njé literature té gjeré, ku jané pérfshijé punime shkencore,
libra, artikuj dhe publikime té tjera nga autoré té ndryshém té cilét jané autoré té huaj. Dhe
mé pas kemi pjesén empirike ku kemi analizuar korporatat multinacionale pér vendet e
zhvilluara dhe ata né zhvillim me theks té vegant né Republikén e Magedonisé sé Veriut, roli
i tyre né ekonominé e vendit, késhtu duke analizuar disa nga variablat makroekonomike té
vendit si¢ jané: investimet e huaja direkte, papunésia, produkti i brendshém bruto, importi
dhe eksporti té cilat jané analizuar pér njé periudhé dhjeté vjecare nga viti 2010 deri né vitin
2019.

Si arsye kryesore se pérse kemi zgjedhur pikérisht kété temé pér té hulumtuar éshté
se kjo temé ishte dicka gé nuk ishte hulumtuar nga dikush tjetér mé paré dhe nga ky shkak
menduam qé kjo do té shfaqgte interes pér politikébérésit, investitorét dhe pér komunitetin
né pérgjithési pér té cilét ka réndési se si ndikojné investimet e huaja direkte né vend dhe né
bazé té asaj té marrin vendime efektive té cilat do té jené té réndésishme pér rritjen
ekonomike dhe zhvillimin e vendit. Pér té paré se nése kéto investime té huaja té realizuara
nga KMN-té ndikojné pozitivisht apo negativisht né vend ne kemi pérdorur analiza té

ndryshme me géllim gé té arrijmé né njé konkluzion sa mé té sakté.
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Kufizimet e punimit dhe sugjerimet pér té ardhmen

Normalisht qé ky punim ka edhe kufizimet e veta duke patur parasysh se fokusi mé i
madh i tij ka gené né burimet mé kryesore té korporatave multinacionale gé jané investimet
e huaja direkte dhe eksport-importi, poashtu edhe periudha té cilén e kemi analizuar ka
gené njé periudhé e kufizuar dhjeté vjecare, késhtu qé nése punimi joné do té pérfshinte mé
shumé indikatoré makroekonomik dhe njé periudhé mé té gjeré me siguri qé rezultatet tona
do té ndryshonin, por gé kuptohet ajo kérkon mé shumé kohé dhe mé shumé té dhéna pér
té cilat ndoshta edhe do té kishim véshtirési né gjetje.

Sugjerimi pér té ardhmen do té ishte gé analiza e punimit té fokusohet fillimisht né
zgjerimin e periudhés, pra té analizohet njé periudhé mé e gjaté, té analizohen korporatat
multinacionale mé thellé né kuptim gé sa realizojné té ardhura dhe sa éshté numri i té
punésuarve te ato kompani né RMV, gjithashtu do té ishte shumé me interes qé punimi té
pérfshinte edhe analizimin e pagave, shpenzimet e geverisé, transferimin e teknologjisé,
investimet e gjelbérta, e té tjera., té cilat do té shfagin rezultate té réndésishme dhe ashtu
do té kishim njé pamje tjetér pér sa i pérket asaj se ¢faré efekti sjellin kéto korporata né

vend.
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Kreu Il: Rishikimi i literaturés
Definimi i korporatave multinacionale

Korporatat multinacionale jané kompani té médha té cilat aktivitetin e tyre e
zhvillojné né shumé vende té botés dhe jané forma mé e réndésishme e centralizimit té
kapitalit, ekspansionit té aktiviteteve ekonomike dhe zhvillimit té ekonomisé sé vendeve
dhe ekonomisé globale né térési.

Shprehja korporaté multinacionale pér heré té paré sipas té gjitha gjasave éshté
pérdorur prej David. E.Lilienthal, drejtor i Tennesse Valley Authority né kohén e presidentit
Ruzvelt dhe komisionit pér energji atomike né kohén e Trutmanit. Me korporata
multinacionale kuptojmé té gjitha ato korporata té cilat shtrijné aktivitetin e tyre jashté
kufijve té njé vendi, kané njé numér té madh filialesh dhe ndérmarrjesh né vendet tjera, té
zgjeruara me njé zhvillim té madh dhe té shpejté gé paragesin njérin ndér faktorét mé
kryesor té ekonomisé botérore né periudhén pas luftés sé Dyté Botérore. Roli i tyre né
ekonominé botérore ka béré gé tregtia e jashtme e vendeve té shéndérrohet né tregti
ndérmjet filialeve té korporatave multinacionale. Ato disponojné me kapital, teknologji,
dituri dhe informata. Paraardhésit e tyre jané trustet, kartelet dhe format tjera té bashkimit
monopolist té ndérmarrjeve dhe kapitalit. Zhvillimi i tyre i shpejté ka ndodhur né gjysmén e
dyté té shekullit XX. Nga zhvillimi i fugishém i korporatave kombétare té€ médha té vendeve
té zhvilluara kufiri kombétar béhet tejet i ngushté dhe nga nxitja e rritjes sé fitimeve mé té
médha jashté kufijve, vjen deri te ekspansioni i fuqgishém i korporatave né nivel
ndérkombétar.

Jané dhéné shumé definicione té ndryshme pér korporatat multinacionale ndér té
cilat i kemi marr té arsyeshme disa té cilét na japin njé pasqyré mé té garté rreth definimit
té tyre. Robert Grosse® definon piképamjen tradicionale t& kompanive multinacionale nga
analizat e viteve té hershme 1960-1970, i cili thoté se ato jané kompani té médha industriale
gé kané operacione té shumta né shumé vende. “Nese njé kompani ka operacione shitje né
shumé vende, prodhim né shumé vende ose ndérrime tjera té aktiviteteve té biznesit

ndérkombétar, fizikisht té pranishme né shumé vende, atéheré ajo éshté multinacionale”.

! Myrvete Badivuku “Korporatat multinacionale dhe roli | tyre né krijimin e rendit té ri botéror”, Instituti
Ekonomik, 2001, f. 3-11.

% Robert Grosse “The theory of the multinational firm”, Advances in International Management, vol.16, 2004,
p.83.
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Sipas Vernon® korporatat multinacionale jané “firma me njé kompani mémé qé
kontrollon njé grup té madh korporatash té kombésive té ndryshme, gé kané qasje né njé
grup té pérbashkét té burimeve njerézore dhe financiare dhe kané pérgjegjési ndaj
elementeve té njé strategjie té pérbashkét”.

Dunning dhe Lundan® pércaktojné se korporata multinacionale éshté njé ndérmarrje
gé angazhohet né investimet e huaja direkte dhe zotéron, ose né njé faré ményre kontrollon
aktivitetet e vlerés sé shtuar né mé shumeé se njé vend.

Bruce Kogut® definon korporatat multinacionale si njé organizaté biznesi aktivitetet e
té cilés ndodhen né mé shumé se dy vende dhe éshté forma organizative gé pércakton
investimet e huaja direkte, formé e cila pérbéhet nga vendnodhja e vendit ku éshté
pérfshiré kompania dhe nga krijimi i degéve ose filialeve né vendet e huaja. Ato mund té
ndryshojné shtrirjen e aktiviteteve té tyre multinacionale pér sa i pérket numrit té vendeve
né té cilat veprojné. Kompanité multinacionale mund té operojné né 100 vende dhe
pérbéhen nga qindra mijéra té punésuar té vendosur jashté vendit tyre. Definicioni
ekomonik thekson aftésin e pronaréve dhe agjentéve té tyre menaxherial né njé vend pér té
kontrolluar operacionet dhe rrjedhén e kapitalit né vende té huaja. Kapitali mund té bartet
nga njé vend né tjetrin né pritje té normave mé té larta té kthimit, né ményra té ndryshme
té investimit, sic jané forma e obligacioneve ose né shuma té kapitalit neto shumé té
paréndéshishém pér ti dhéné kontroll pronaréve té huaj dhe ky investim trajtohet si
investim portofol. Korporatat multinacionale luajné njé rol té réndésishém si mekanizém me
té cilén transferohen njohurit organizative pértej kufijve, gjé me té cilén zhvillojné kombet
né kontekstin kulturor dhe shoqéroré.

Korporatat multinacionale pércaktojné ato korporata qé kané aktivitete prodhuese
né dy ose mé shumé vende, jané zakonisht subjekte shumé té€ médha gé kané bazén e tyre
té operacioneve né vendin amé, veprojné dhe zhvillojné biznes né té paktén njé vendé

tjetér, por zakonisht né mé shumé vende. Ato nxisin aktivitetet ekonomike né vendet né

3
Po aty.

4 Dunning & Lundan “ Multinational Enterprises and the Global Economy”, UK, 2008, p.920.

® Bruce Kogut “Multinational Corporations”, Organization and Strategy in the Evolution of the Enterprises,
1996, p. 197.
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zhvillim dhe té ofrojné njé mundési pér té pérmirésuar cilésité e jetés dhe rritjen
ekonomike, rajonale dhe globale.®

Korporatat multinacionale kryejné veprimtari té ndryshme nga Iémia e prodhimit
dhe garkullimit, por edhe té kombinuara, andaj quhen edhe ndérmarrje ndérkombétare pasi
merren me transaksione afariste qé tejkalojné kufijté kombétar. Kéto transaksione
pérfshijné transferin e mallrave, té shérbimeve, teknologjisé, menaxhmentit, kapitalit dhe
aktiviteteve tjera afariste né nivel ndérkombétar. Korporatat multinacionale mund té
definohen sipas kritereve té ndryshme, si: kriteri ekonomik, juridik, organizativo-udhéheqgés
dhe té motivacionit. Kriteri ekonomik pérmbané madhésiné, shpérndarjen gjeografike dhe
pérmbajtjen e huaj. Sipas drejtorisé doganore amerikane njé kompani mund té
konsiderohet multinacionale nése shitja neto e saj arriné vlerén prej 100 e mé shumé
miliona dollaré dhe investimet e huaja direkte té arriné 15 deri 20 pérqind té investimeve té
tyre té pérgjithéshme jashté vendit. Definicioni i korporatave multinacionale sipas kriterit
juridik i propozuar nga Lazarus dhe bashképunétorét e tij éshté: “Ndérmarrjet
multinacionale jané grup i ndérmarrjeve private té lidhuara reciprokisht me ané té lidhéseve
té caktuara juridike té cilat kané strategji té pérbashkét dhe jané té shpérndara népér
regjjione té shteteve té ndryshme”. Sipas kriterit organizativ kompanité multinacionale kané
té béjné me funksionet e tyre né aspektin e teknologjisé, punésimit, madhésisé dhe
shpérndarjes sé afarizmit népér boté. Definicioni sipas kriterit té motivacionit sipas
Perlmutter ka té béjé me dallimin ndérmjet kompanive etnocentrike - gqé jané té orientuara
para sé gjithash né ekonominé e vendit, policentrike - té orientuara né ekonominé e

vendeve gé veprojné dhe gjeocentrike - té orientuara né gjithé botén.’

® Odunlami Samuel Abimbola & Awolusi Olawumi Dele “Multinational Corporations and Economic
Development in Nigeria”, American Journal of Environmental Policy and Management, 2015, p.17.

7Myrvete Badivuku “Korporatat multinacionale dhe roli | tyre né krijimin e rendit té ri botéror”, Instituti
Ekonomik, 2001, f. 11-12.
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Qéllimi i korporatave multinacionale

Korporatat multinacionale apo ndryshe quajtur shogérit shumékombéshe kané pér
géllim maksimizimin e pasurisé sé aksioneréve dhe té gjitha vendimet gqé merren duhet té
kontribuojné né arritjen e kétij géllimi. Ka disa shogéri, pérshembull t&é SHBA-ve, té cilat jané
té vendosura jashté shtetit té tyre, qé pérgéndrohen mé shumé né pérmbushjen e
géllimeve respektive té geverisé té tyre, bankave apo punonjésve, se sa né maksimizimin e
pasurisé sé aksioneréve, mirépo si forma mé e pérhapur e pronésisé sé kompanive
multinacionale té vendosura né SHBA jané ato té cilat kompania mémeé i zotéron plotésishté
filialet e huaja dhe kané pér géllim vetém maksimizimin e vlerés té té gjithé korporatés
multinacionale dhe jo vetém té njé filiali té vetém jashté SHBA-ve.®

Korporatat multinacionale té cilat jané me shumé aksioneré por gqé nuk jané edhe
drejtuesit e saj kané konflikte e pengesa té ndryshme né qgéllimin e tyre, pra né
maksimizimin e pasurisé, té cilat njihen si probleme té agjensisé. Korporatat multinacionale
pér t'u siguruar gé drejtuesit e tyre maksimizojné pasuriné e aksioneréve béjné shpenzime
té quajtura kostoja e agjencisé, té cilét jané shumé mé té médha se sa shpenzimet e
kompanive té thjeshta vendase dhe kjo ndodh pérshkak se korporatat multinacionale me
filiale té pérhapura né té gjithé botén mund té kené probleme té ndryshme, si pérshembull:
monitorimi i drejtuesve né filialet e largéta dhe né vende té huaja éshté mé i véshtiré, veté
pérmasat e shogérive té médha multinacionale mund té krijojné probleme té médha, disa
drejtues kané prirjen té névleftésojné efektet afatshkurte té vendimeve té tyre qé vjen deri
te mospérputhja né géllimin e maksimizimit té pasurisé sé aksioneréve. Pér té maksimizuar
vlerén e pasurisé sé aksioneréve, drejtuesit financiaré duhet té ndjekin politika gé
maksimizojné vlerén e gjithé korporatés multinacionale dhe jo vetém vlerén e filialit té tyre
dhe shumé prej tyre kané vendosur rregullin gé vendimet e réndésishme té drejtuesve té
filialeve té miratohen mé paré nga kompania mémé edhe pse ky monitorim i té gjitha
vendimeve gé merren nga drejtuesit e fililave éshté i véshtiré pér kompaniné mémé.’

Korporatat multinacionale pérdorin forma té ndryshme té kontrollit pér té zvogéluar
problemet e agjencisé. Si formé e réndésishme éshé ajo e kontrollit té drejtimit, e cila
pérbéhet nga dy stile té drejtimit: stili i gendérzuar dhe i decentralizimit. Stili i gendérzuar i

drejtimit mund té zvogéloj kostot e agjencisé, sepse u jep mundési drejtuesve té kompanisé

8 Jeff Madura “Drejtimi financiar ndérkombétar”, Shtépia botuese Pegi, Tirang, 2004, f. 3-9.
9
Po aty.
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mémeé té kontrollojné filialet e huaja, me cka zvogélojn kompetencat e drejtuesve té
filialeve, mirépo edhe drejtuesit e kompanisé mémé mund té mos marrin vendimet e
duhura pér filialin, pasi qé nuk mund té jené té informuar sa drejtuesit e filialit pér
karakteristikat financiare té késaj dege. Stili i decentralizuar mund té sjellé kosto mé té larta
agjencie, drejtuesit e filialeve mund té marrin vendime qé nuk jané té orientuara nga
makzimizimi i vlerés sé té gjithé kompanisé, mirépo ky stil u jep atyre mé shumé
kompetenca dhe pér sa kohé gé drejtuesit e filialeve e pranojné géllimin e maksimizimit té
vlerés sé pérgjithshme té korporatés multinacionale dhe paguhen pér arritjen e kétij géllimi,
stili i drejtimit mund té keté efekte. Poashtu duhet theksuar gé interneti ndihmon né
kontrollin e drejtimit, duke lehtésuar monitorimin nga kompania mémeé té veprimeve dhe
rezultateve té filialeve té huaja.”®

Ndikimi i kontrollit té& KMN éshté shumé i réndésishém né zvogélimin e problemeve
té agjencisé, andaj edhe KMN-té u nénshtrohen disa formave té kontrollit. Njé ndér format
e kontrollit té korporatés éshté kompenzimi i anétaréve té bordit dhe drejtuesve té saj
ekzekutiv me aksione, me té cilén formé nxisin ato gé té marrin vendime qé maksimizojné
¢mimin e aksioneve té korporatés multinacionale, edhe pse kjo formé nuk éshte efektive
gjithmoné pasi qé né raste kur vendimet e tyre nuk luajné rol né ndikimin e gmimeve té
aksioneve ato mund té vazhdojné té marrin vendime qé jané né kundérshtim me géllimin e
korporatés. Formé tjetér e kontrollit mbi korporatén éshté kércénimi i gllabérimit nga njé
korporaté tjetér multinacionale nése drejtimi nuk éshté né shkallén e duhur dhe kjo i nxit
drejtuesit gé té marrin vendime né favor té rritjes sé vlerés se korporatés, pasi llojet e tjera
té vendimeve do té sillnin rénien e vlerés sé aksioneve té saj, ku me kéto rrethana korporata
mund té gllabérohej nga njé korporaté tjetér, e cila do ti pushonte drejtuesit egzistues.
Formé tjetér mbi kontrollin e korporatave éshte kontrolli gé ushtrohet nga aksionerét e
médhénjé, té cilét fokusohen né ¢éshtje madhore dhe né marrjen e masave qé korporatat
multinacionale té pérdorin sistemin e shpérblimit si mjet motivimi gé drejtuesit dhe
anétarét e bordeve té marrin vendime gé c¢ojné né maksimizimin e vlerés sé korporatés
multinacionale, té pérdorin likuiditetin e tepért pér té ribleré aksione dhe jo pér té investuar

né projekte té dyshimta dhe té sigurohen gé korporata multinacionale nuk merr masa qé

19 jeoff Madura “Drejtimi financiar ndérkombétar”, Shtépia botuese Pegi, Tirang, 2004, f. 3-9.
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pérjashtojné mundésiné e gllabérimit. Korporatat multinacionale né SHBA zakonisht
monitorohen nga fondet e investimit ose nga fondet e pensioneve.

Drejtuesit e korporatave multinacionale né pérpjekje té rritjes sé vlerés sé
korporatés ndeshen me véshtirési té shumta gé mund té klasifikohen si té natyrés
ambientale, rregullatore dhe etike. Pengesa ambientale ka té béjé me rritjen e shpenzimeve
té filialeve né vendet e huaja si pérshembull pér: rregullat e ndértimit, largimin e
mbeturinave dhe kontrollin e nivelit té ndotjes. Pengesat né aktet nénligjore dhe ato
rregullatore ka té béjé me shqyrtimin e drejtuesve financiaré pér sa i pérket tatimeve té njé
vendi, konvertimit té valutés, riatdhesimin e té ardhurave dhe rregulla té tjera qé mund té
prekin flukset e arkés pér filialet e vendosura aty dhe qé ndikojné drejtpérsédrejti né
lévizjen e fondeve. Pengesa etike ka té béj kryesishté me ményrén e veprimit té korporatés
né raport me geveritarét duke dhéné rryshfete té ndryshme pér géllime té pérjashtimit apo
lehtésimit nga disa llojé tatimesh. Disa korporata multinacionale jané né dilemé se nése nuk
pérfshihen né praktika té kétilla, do té jéné né disavantazh me konkurentét e tjeré, nga ana
tjetér nése i pranojné kéto praktika, reputacioni i tyre né ato vende ku praktika té tilla nuk
lejohen do té njolloset dhe do té keté pasoja té rénda, andaj disa korporata multinacionale
me gendér né SHBA kané pranuar mé miré té humbasin, se sa té ngatérrohen né praktika té
tilla, mé té cilén forcojné kredibilitetin e tyre ndérkombétar duké cuar né rritje té kérkesés

globale pér produktet e tyre.
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Struktura organizative e korporatave multinacionale

Struktura organizative éshté njé element shumé i réndésishém né suksesin e
korporatave multinacionale. Ajo éshté njé mjet gé pérdoret pér menaxhimin dhe rritjen e
performancés sé korporatave multinacionale. Véllimi i madh i punés dhe aktiviteteve té
ndryshme qé ajo duhet té kryej pér té arritur géllimet e saj né rritjen e vlerés sé firmés dhe
realizimit té fitimit maksimal, kané béré gé ato té pérdorin struktura organizative té
ndryshme dhe komplekse, té cilét ndryshojné né bazé té asaj se né cilét vende veprojné, sa
éshté zgjerimi i tyre népér boté, rritjes apo zvogélimit té gamés sé produkteve té tyre,
pérshtatshmérisé me kulturat e ndryshme etj. Egzistojné struktura organizative té ndryshme
té korporatave multinacionale, mirépo si forma gé pérdoren mé sé shumti jané: struktura
organizative divizionale, struktura organizative e produktit, struktura gjeografike, struktura
funksionale, struktura e matricés e té tjera.

Figura 1. Struktura organizative divizionale
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Burimi: Korporatat Multinacionale dhe roli i tyre né krijimin e rendit botéror
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Struktura organizative divizionale éshté strukturé e cila zbatohet né bazé té
prodhimeve, hapsirés gjeografike ose kategorive té blerésve. Ajo éshté paragqitur si rezultat i
zhvillimit té madh té korporatave multinacionale né diversifikimin e prodhimit dhe zgjerimit
té asortimentit prodhues. Struktura divizionale pérbéhet nga shtabi i korporatés dhe vija e
menaxhmentit e cila béné organizmin e biznesit ndérkombétar dhe kryetari komunikon
drejtépérsédrejti me nénkryetarét e divizioneve né nivel té vendit dhe me nénkryetarin e
biznesit ndérkombétar, qé ka shtabin e vet.M

Figura 2. Struktura organizative e produktit
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Burimi:Product - Based Divisional Structure™

Struktura organizative e produktit pérdoret nga korporatat té cilat ofrojné njé larmi
té gjeré produktesh ose shérbimesh. Cdo produkt ka departamentin e tij dhe krijon degé té
ndryshme, si marketing, prodhim, financa, zhvillim etj. Sipas késaj strukture té gjitha
burimet e nevojshme pér marketing dhe prodhim pérgéndrohen né ményré gé dikush mund

té caktoj lehté pérgjegjésin ndaj njé menaxheri té njé departamenti té vecanté. Ana

n Myrvete Badivuku “Korporatat multinacionale dhe roli | tyre né krijimin e rendit té ri botéror”, Instituti
Ekonomik, 2001, f.24-25
2https://blog.hubspot.com/marketing/team-structure-diagrams
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negative e késaj forme organizative éshté pérgéndrimi i tépért i panevojshém i njé
produkti.*®

Struktura organizative gjeografike pérdoret nga korporatat multinacionale qé
kryejné biznes né shumé tregje dhe departamentet jané té krijuara né bazé té lokacioneve,
vendeve apo kontinenteve. Kjo strukturé pérdoret kur tregjet jané mjafté té ndryshém dhe
kérkesa pér produktet ndryshon pérshkak té shijeve, kulturés dhe traditave té ndryshme né
vende té caktuara. Procesi i planifikimit dhe monitorimit béhet né bazé té rajoneve té
klasifikuara dhe filialet kané njé shkallé té larté té autonomisé.

Figura 3. Struktura organizative gjeografike

Kompania mémé

Regjioni A Regjioni B Regjioni C

Burimi:Organizational Structure of a Multinational Company“

Struktura organizative funksionale pérdoret nga korporatat multinacionale gé jané té
specializuara né njé segment dhe secili funksion krijon njé department, i cili éshté pérgjegjés
pér specializimin e gjithé firmés. Sipas késaj strukture raportet e marrédhénieve grupohen
bazuar né specialitetin ose fushén funksionale dhe pérbéhet nga departamente té ndara,
pérshembull pér marketing, kontabilitet, inxhinieri etj. Té gjithé drejtuesit funksional

raportojné drejtpérdrejté presidentin e kompanisé ose CEO-né."”

BNicolaos Chalimantas “Organizational stucture of a multinational company”, Masaryk University Faculty of
Economics and Administration, 2016, p. 36.

“Nicolaos Chalimantas “Organizational stucture of a multinational company”, Masaryk University Faculty of
Economics and Administration, 2016, p. 37.

B po aty
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Figura 4. Struktura organizative funksionale
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Burimi: Organizational Structure of a Multinational Company

Struktura organizative e matricés konsiderohet si strukturé mijafté fleksibile.
Pérdoret nga korporatat multinacionale, té cilat veprojné né ményré té paparashikueshme
né shumé projekte, ku proceset e produksionit gé pérdorin kéto korporata nuk jané rutiné
dhe kané nevojé pér ide té reja dhe inovacione. Kéto struktura pérdoren mé sé shumti nga
korporatat multinacionale té mesme, pasi gé pér korporata té vogla éshté shumé e
komplikuar, kurse pér korporatat e médha éshté véshtiré té gjesh specialisté pér zbatimin e
saj. Sipas késaj strukture krijohen ekipe punuese gé pérbéhen nga udhéheqési i ekipit dhe
punonjésit dhe ato formohen né njé ményré pér té zbatuar dhe pérfunduar projektin né
kohé dhe me sukses. Pasi té mbaroi projekti ekipi shkarkohet dhe punonjésit automatikisht
kthehen né departamentin e tyre té méparshém. Avantazh i késaj strukture éshté
fleksibiliteti dhe pérshtatja, ku né bazé té nevojave té korporatés, ekipet mund té krijohen
shpejté dhé nése gjaté projektit né vazhdim mund té ndodh té keté ndonjé ndryshim,
specialistét e ekipit mund té zavendésohen shpejté nga njé tjetér. Struktura e matricés
pérmban edhe struktura té reja organizimi gé ka té béjé me inovacionet teknologjike, duke
krijuar njési té vogla biznesi pér aktivitete té ndryshme, gé lidhen né ményré elektronike.

Pasi qé té mbarojé aktiviteti ato njési zhduken dhe krijojné hapésiré pér njési té reja.*®

'® Nicolaos Chalimantas “Organizational stukcture of a multinational company”, Masaryk University Faculty of
Economics and Administration, 2016, p. 32-35
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Figura 5. Struktura organizative e matricés
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Burimi: Organizational Structure of Multinational Company

Né korporatat multinacionale té médha strukturat organizative si zakonisht jané té

kombinuara dhe dinamike, né até ményré gé né bazé té aktiviteteve té reja afariste dhe

aplikimit té revolucionit tekniko-shkencor ndryshon dhe pérsosé formén dhe madhésin e

saj.
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Rritja e korporatave multinacionale

Cdo kompani multinacionale si géllim kryesor e ka fitimin prandaj edhe hyjné né
tregjet ndérkombétare dhe né vende té huaja pér té arritur géllimin e tyre, késhtu pasi
hyjné né tregjet e huaja ata pérballen me zgjedhje nése do té vazhdojné té eksportojné né
vendet tjera ose do té zhvendosin prodhimin jashté vendit té tyre. Ato vendosin nése do
zgjerojné kompaniné né vendet né zhvillim ose té zhvilluara, por qé né vendet né zhvillim e
shohin si zgjedhje mé té miré, pér shkak se investimi né to tregon kursime té
konsiderueshme né kostot e prodhimit, pra gé automatikisht nénkupton rritjien e té
ardhurave, pérvec késaj raportohet se fugia punétore éshté shumé mé e liré sesa né vendet
e origjinés, gjithashtu dhe prodhimi i léndéve té para éshté mé i liré. */

Firmat kané tendencé té gjejné njé lokacion sa mé té pérshtatshém ku pengesat jané
mé té lehta pér t'u kapércyer. Pér firmat né vendet né zhvillim kjo nénkuptonte vendosjen
né vendet e aférta me lidhje rajonale, kulturore ose gjuhésore, megjithaté kjo tendencé
duket se po ndryshon, pasi gé firmat nga ekonomité né zhvillim marrin famé: jo vetém qgé
shpérndarja e investimeve té huaja direkte (IHD) nga bota né zhvillim éshté rritur me kalimin
e kohés, por gjithashtu éshté rritur edhe sasia e IHD-ve nga bota né zhvillim gé drejtohet né
vendet e pérparuara.18

Rritja e biznesit béhet né dy ményra: 19

e Me ri-investim nga fitimi i realizuar — e cila paraget até rritje, kur kompania investon
nga fitimi i realizuar. Pronarét e kompanisé qofté asaj individuale, partneritetit ose
korporatave, njé pjesé té fitimit e investojné sérish né veprimtariné e vet. Investimet mund
té jené né blerjen e makinave té reja, modernizimin e teknologjisé, rritjen e procesit té
prodhimit, etj.

e Me bashkimin e mé tepér firmave né njé té vetme — paraget até rritje e cila
realizohet gjaté bashkimit té mé tepér kompanive dhe krijimit té njé kompanie té vetme.
Kompanité bashkohen pér shkage té ndryshme, si: rritja e efikasitetit dhe efektivitetit té
punés, krijimi i njé kompanie t&é madhe dhe me renome, eliminimi ose zbutja e konkurencés,

krijimi i imazhit, et;j.

v Maja Vukovic “Obiljezja | specificnosti poslovanja multinacionalnih kompanija”,Sveuciliste Jurja Dobrile, Pula,
2017, p. 25.

" Silvio Contessi “Multinationals from Emerging Economies: Growing but little understood”, The Regional
Economist, 2010, p.16.

' Nasir Selimi “Hyrje né ekonomiks dhe biznes”, Alma Skopje, 2013, f. 368.
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Ritja e korporatave multinacionale (KMN) ishte e paparashikuar nga teoria klasike e
tregtisé ndérkombétare sic ishte pér heré té paré nga Adam Smith dhe David Ricardo, e cila
teori géndron né doktrinén e pérparésisé krahasuese, me até se ¢do komb duhet té
specializohet né prodhimin dhe eksportimin e atyre mallrave qé mund té prodhojé me
efikasitet relativ mé té madh dhe té importojé ato mallra gé kombet e tjera mund t'i
prodhojné mé me efikasitet se sa ato veté. Kjo teori merret vetém me tregétiné e mallrave -
domethéné produkte té padiferencuara; ajo injoron rolet e pasigurisé, ekonominé e
shkallés, kostot e transportit dhe teknologjiné né tregtiné ndérkombétare; dhe éshté statike
sesa dinamike. Kjo teori supozon se vendet dallojné mjaftueshém pér sa i pérket burimeve
dhe aftésive ekonomike qé kéto dallime té jené né gendér té ¢do analize té konkurencés sé
korporatave. %°

Brenda késaj ekonomie thelbésore té pérparuar dhe shumé té integruar, ndryshimet
midis korporatave po béhen mé té réndésishme sesa ndryshimet totale midis vendeve,
prandaj dhe kapaciteti né rritje i ndérmarrjeve edhe té atyre mé té voglave té cilat synojné
té operojné né vende tjera e béjné kornizén e vjetér analitike edhe mé té vjetéruar.Dhe kjo
jo vetém gé “kombet thelbésore” jané mé homogjene se mé paré pér sa i pérket
standardeve té jetesés, ményrave té jetesés dhe organizimit ekonomik, por faktorét e tyre
té prodhimit priren té lévizin mé shpejté né kérkim té fitimeve mé té larta, burimet natyrore
kané humbur shumé nga roli i tyre i méparshém né specializim kombétar pasi shogérité e
pérparuara lévizin mé me shpejtési né epokén e materialeve arificiale dhe inxhinerisé
gjenetike, kapitali 1éviz népér boté né sasi masive me shpejtésiné e drités pasi gjithnjé e mé
shumé korporatat mbledhin kapital njékohésisht né disa tregje kryesore, gjithashtu edhe
teknologjia dhe njohurit teknike po béhen shpejté njé grup global me kompani té tilla si:
Genral Electric, IBM, Cisco System, etj. Késhtu pérkundér késaj, aftésia e korporatave té té
gjitha madhésive pér té pérdorur kéta faktoré gé jané globalisht té disponueshém pér
prodhim éshté njé faktoré shumé mé i madh né konkurencén ndérkombétare sesa
ndryshimet makroekonomike té vendit. Kjo e gjitha na béné té kuptojmé qé ekonomia
tradicionale botérore né té cilén eksportohen mallra éshté zavendésuar mé njé ekonomi té

re né té cilén vlera shtohet né disa vende té ndryshme. 2

% Alan Shapiro “Multinational Financial Management”, tenth edition, University of Southern California,2012.
21
Po aty.
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Procesi i zgjerimit té korporatave multinacionale

Zgjerimi ndérkombétar i korporatave multinacionale gé hyjné té reja né treg shkon
paralelisht me njé proces té azhurnimit té aftésive pérmes té cilit té sapoardhurit kérkojné
té fitojné gasje né burimet dhe aftésité e jashtme né ményré qé té arrijné me konkurentét e
tyre mé té pérparuar, domethéné, pér té zvogéluar hendekun e tyre té konkurencés me
KMN-té e krijuara. %

Teorité mé té pérhapura mbi motivimin e shoqérive pér t'u zgjeruar né plan
ndérkombétar dhe gé krijojné njé faré mbivendosjeje dhe plotésojné njéra tjetrén pér té
dhéné arsyen e lindjes dhe zhvillimit té biznesit ndérkombétar jané:

e Teoria e avantazhit krahasues
o Teoria e tregjeve té papérsosura
e Teoria e ciklit té produktit.

Teoria e avantazhit krahasues u jep mundési korporatave té penetrojné né tregjet e
huaja, né até ményré qgé secili vend té jeté i specializuar né degét apo bizneset gé i ka mé té
zhvilluara dhe né kété ményré té rrisin eficensén e prodhimit. Disa vende si Japonia dhe
SHBA kané avantazhin e teknologjisé, té tjera si Xhamajka, Meksika dhe Koreja e Jugut kané
avantazhin e kostos sé punés. Ishujt e Virgjér pérshembull specializohen né turizém duke u
mbéshtetur plotésisht né tregtiné ndérkombétare pér sigurimin e shumicés sé produkteve.
Specializimi né prodhimin e disa lloje té produkteve mund té béjé gé ai vend té mos
prodhojé asnjé llojé produkti tjetér, prandaj edhe del nevoja e tregtisé midis vendeve.

Teoria e tregjeve té papérsosura ka té béjé me kufizimet dhe véshtirésit qé kané
tregjet né ményrén e transferimit té burimeve nga njé vend né tjetrin, pasi qé faktorét e
prodhimit jané disi té palévizshém dhe transferimi i punés dhe burimeve té tjera sjellin
kosto. Pérshkak té késaj se tregjet pér burimet e ndryshme qé pérdoren né prodhim jané té
papérsosur, shogérité shpesh pérfitojné nga burimet e njé vendi té huaj andaj edhe tregjet e
papérsosura jané stimul i korporatave té kérkojné né vende té huaja mundésité pér zhvillim.

Teoria e ciklit té produktit éshté njé nga teorité mé té pérhapura se pérse
korporatat zhvillohen dhe béhén korporata multinacionale. Kjo teori éshté shumé e gjeré,
mirépo ne do té cekim vetém né pika té shkurta spjegimin e saj. Kompanité si fillim

pérgéndrohen né vendin e tyre pérshkak se mund ta sigurojné mé lehté informacionin pér

22 Mauro F. Guillen “The Rise of The New Multinationals”, USA, 2015.
3 Jeff Madura “Drejtimi financiar ndérkombétar”, Shtépia botuese Pegi, Tirang, 2004, f. 9-11.
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tregun dhe konkurrentét. Kérkesa e huaj pér produktet e korporatés mbulohet fillimisht nga
eksportet dhe me kalimin e kohés korporatat fillojné té mendojné depértimin duke
prodhuar né tregjet e huaja dhe duke ulur shpenzimet e transportit. Né vendet e huaja
poashtu mund té keté konkurrent té ndryshém dhe né kété ményra korporatat hartojné
strategji té& ndryshme pér té rrité kérkesén pér produktet e tyre né vendet e huaja né té cilét
operojné.

Studimet e zgjerimit té korporatave jashté shtetit tregojné se firmat béhen
multinacionale pér gradé, me investimet e huaja direkte gé jané njé hap i voné né njé proces
gé fillon me eskportet. Pér shumicat e kompanive procesi i globalizimit fillon me njé larmi
kércénimesh dhe mundésish gé shfagen jashté shtetit, ku secila firmé pérpiget té krijojé dhe
té shfrytézojé pérparési monopolistike té produkteve dhe faktoréve ndérkombétar,
ndérkohé gé edhe njékohésisht pérpiget té zvogélojé kércénimet nga anétarét e tjeré té
industrisé. Prandaj dhe pér té pérmbushur kéto sfida kompanité rrisin angazhimin e tyre
ndaj biznesit ndérkombétar ashtu duke zhvilluar strategji gé jané progresive mé té
hollésishme dhe té sofistikuara.*

Korporatat multinacionale pérdorin metoda té ndryshme pér té zhvilluar biznesin e
tyre ndérkombétar, té cilat do ti paragesim né vazhdim pérmes figurés sé méposhtme.

Figura 6. Sekuenca tipike e zgjerimit té huaj
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2 Alan Shapiro “Multinational Financial Management”, tenth edition, University of Southern California,2012.
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Tregtia Ndérkombétare ose Eksporti — ky éshté njé hap fillestar gé ofron mundésiné
pér té mésuar né lidhje me kushtet e tanishme dhe té ardhshme té furnizimit dhe kérkesés,
konkurencén, kanalet e shpérndarjes, konventat e pagesave, institucionet financiare dhe
teknikat financiare. Pérparésité e eksportit jané: kérkesat pér kapital dhe kostot e fillimit
jané minimale, rreziku éshté i ulét dhe fitimet jané té menjéhershme. Firmat duke u bazuar
nga suksesi i méparshém i tyre fillojné té zgjerojné aktivitetin e tyre, organizatat e tyre té
marketingut jashté vendit duke kaluar nga pérdorimi i agjentéve té eksportit dhe
ndérmjetésve té tjeré né marrédhéniet direkte me agjentét dhe shpérndarésit e huaj.

Prodhimi jashté vendit — njé pengesé e madhe e eksportit éshté pamundésia pér té
realizuar potencialin e ploté té shitjeve té njé produkti, prandaj duke prodhuar jashté vendit
njé kompani mund té mbajé mé lehtésisht krahé pér krahé zhvillimet e tregut, té pérshtat
produktet e saj dhe oraret e prodhimit né ndryshimin e shijeve dhe kushteve lokale, té
plotésojé porosité mé shpejté dhe té sigurojé njé shérbim mé gjithépérfshirés pas shitjes.

Licencimi — fillimisht pér té ngritur objektet e prodhimit jashté vendit duhet té
licencosh njé firmé vendase pér té prodhuar produktet e kompanisé né kémbim té
honorareve dhe formave té tjera té pagesés. Pérparésité kryesore té licencimit jané:
investimi minimal i kérkuar, koha mé e shpejté e hyrjes né treg dhe mé pak rrezige
financiare dhe ligjore. Por pérkundér pérparésive egzistojné edhe pengesa té cilat mund té
jené: fluksi i parave dhe nga kjo mund té keté probleme né ruajtjen e standardeve té cilésis
sé produktit, njé véshtirési tjetér mund té jeté se licencuesi pérballet me véshtirési pér té
kontrolluar eksportet nga licencuesi i huaj. Por licencimi éshté metoda e preferuar e
depértimit pér disa firma né tregjet e huaja, ndérsa disa firma té tjera me linja té larmishme
té produkteve inovative ndjekin njé strategji té teknologjisé sé tregétis€, pér kapitalin né
ndérmarrjet e huaja té pérbashkéta dhe pagesat e familjes mbretérore.

Shkémbimet ndérmjet ményrave alternative té zgjerimit jashté shtetit— KMN-té
shpesh posedojné kapital té paprekshém né formén e markave tregtare, patenteve, aftési té
pérgjithshme té marketingut dhe aftési té tjera organizative, por nése ky kapital mund té
mishérohet né formén e produkteve pa adaptim, atéheré eksportimi né pérgjithési do té

ishte ményra e preferuar e depértimit né treg, ndérsa kur njohurit e firmés marrin formén e

% Alan Shapiro “Multinational Financial Management”, tenth edition, University of Southern California,2012.
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produkteve specifike ose teknologjive té procesit gé mund té shkruhen dhe transmetohen
né ményré objektive atéheré zgjerimi i huaj zakonisht do té merrte rrugén e licencimit. %°

Ngritja e filialeve té reja jashté vendit - Korporatat multinacionale poashtu mund té
hyjné né tregjet e huaja pér té prodhuar dhe shitur produkteve e tyre népérmjet krijimit té
filialeve té reja, mé té cilat operacionet konceptohen térésisht nga e para, né pérputhje me
nevojat e korporatés. Poashtu edhe kjo metodé kérkoné investime té médha, mirépo jo sa
te blerja e operacioneve.?”’

Franshizimi - éshté njé metodé e korporatave multinacionale pér zhvillimin e biznesit
ndérkombétar, me té cilén ato detyrohen té ofrojné strategji té specializuara pér shitjet apo
shérbimet, té japin asistencé teknike dhe ndoshta njé investim fillestar né kémbim té
pagesave periodike. Poashtu edhe népérmjet franshizimit, si te licencimi firmat penetrojné
né tregjet e huaja pa béré investime té médha né kéto vende. Si korporata té njohura qé
pérdorin franshiza mund té pérmendim disa, si pérshembull: McDonald’s, Pizza Hut, Subway
Sandwiches, Blockbuster Video, Dairy Queen e té tjera.

Ndérmarrjet e pérbashkéta— jané ndérmarrjet qé krijohen dhe drejtohen
bashkérisht nga dy e mé shumé shogéri. Shumé korporata veprojné né tregjet e huaja
népérmjet ndérmarrjeve té pérbashkéta me korporata qé gjenden né kéto tregje dhe kéto
ndérmarrje té pérbashkéta u japin mundési té dyja kompanive té pérdorin avantazhet e tyre
krahasuese né njé projekt té dhéné. Pér shembull, General Mils,Inc. hyri né ndérmarrje té
pérbashkét me Nestle Sa pér shitjet e drithrave si ushgim pér méngjes, té cilét i prodhonte
General Mils me rrjeté ndérkombétar té shpérndarjes dhe shitjes nga Nestle Sa. Sara Lee
Corp dhe SBS Communications kané hyré né njé ndérmarrje té pérbashkét mé korporatat
meksikane pér té penetruar né tregjet e Meksikés. Ndérmarrjet e pérbashkéta mé sé shumti
krijohen né biznesin e automobilave, pasi qé secili prodhues ofron avantazhet e tij
teknologjike, si p.sh General Motors ka ndérmarrje té pérbashkéta né vende té ndryshme té
botés.”®

Blerja e operacioneve ekzistuese - éshté metoda e hyrjes né tregjet e huaja, me té
cilén korporatat blejné ndérmarrje né vendet tjera dhe me c¢ka u jepet njé mundési té

vendosin kontroll té ploté mbi bizneset e huaja dhe té fitojné shpejté segmente té médha té

26
Po aty.
" )eff Madura “Drejtimi financiar ndérkombétar”, Shtépia botuese Pegi, Tirang, 2004, f. 11-15.
28
Po aty.
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tregut né até vend, pér shembull: Ali Express ka hapur zyra né Londér, Procter&Gamble bleu
ndérmarrje né Panama. Home Depot bleu né Meksiké dhe Kanada etj. Kjo metodé e hyrjes
né tregjet e huaja éshté mé me rreziké se metodat tjera pasi gé investimet qé nevojiten jané
shumé té médha.

Korporatat multinacionale pérdorin metoda ta ndryshme pér té hyré né tregjet e
huaja nga tregtia ndérkombétare e deri te mé komplekset, blerjes sé ndérmarrjeve té huaja
apo krijimit té filialeve té reja. Metodat gé kané né themel investimet direkte né
operacionet e huaja jané investimet e huaja direkte(IHD). Tregtia ndérkombétare dhe
licencimi nuk jané investime direkte pasi gé nuk kérkojné investim direkt né operacionet e
huaja, franshizimi dhe ndérmarrjet e pérbashkéta investojné népérmjet IHD-ve,por né njé
shkallé té kufizuar. Masén mé té madhe té IHD-ve e pérfagésojné blerja e ndérmarrjeve té
huaja dhe krijimi i filialeve té reja né vende té huaja.

Sistemi financiar i korporatave multinacionale

Korporatat e médha né boté jané té organizuara né formé té shoqérive aksionare,
ata formohen me centralizimin e kapitalit té shoqgérive aksionare si né nivel kombétar ashtu
edhe né até ndérkombétar. Kéto firma synojné kah maksimizimi i fitimit duke planifikuar
ardhmériné e vet né baza té shéndosha dhe afatgjate.

Emetimi i aksioneve éshté baza e formimit té njé shogérie aksionare, i cili mund té
kryhet drejtépérsédrejti ose me ndérmjetésimin e organizatave té specializuara pér kryerjen
e emetimit té letrave me vleré - bankave. Késhtu me kontraté mbi themelimin e shoqgérisé
aksionare regullohen té gjitha céshtjet dhe ashtu pércaktohet shuma e mjeteve pér
themelim dhe aksionerét duhet té paguajné né kohé sepse ashtu sigurohen mjetet pér
puné, né té kundértén nése pagesa nuk realizohet né afatin e caktuar atéheré shogéria
aksionare konsiderohet e pa themeluar. Aksioni si letér me vleré paraget déshminé mbi
shumeén e paguar té parasé né shogériné aksionare dhe ajo shumé gé shkruan né té paraget
vlerén nominale té saj. Aksionistéve u shpérndahet dividenti si pjesé e masés sé fitimit, pra
dividenti paraget fitimin nga pronésia ideale mbi kapitalin aksionar dhe ajo shpérndahet njé
heré né vit pas kryerjes sé vitit afarist. Norma e dividentit éshté mé e larté se norma e
kamatés, pasi gé ai varet nga fitimi i realizuar. Késhtu aksioni ka edhe ¢mimin e aksionit

sipas sé cilés tregon vlerén e veté me té cilén shitet né treg.

37



100
norma e kamatés

Cmimi i aksionit = Dividenti *

Ndérsa kur dihet vlera nominale dhe norma e dividentit atéheré pérdoret formula:

Ca = vlera nominale(Vn) * norma e dividentit (d)/norma e kamatés (k)

Aksionet mund te ndahen né aksione té rregullta dhe té privilegjuara, ku aksionet e
rregullta jané ato té cilat pronaréve u japin té drejtén né divident si dhe té drejtén e
pjesémarrjes né geverisje té shoqgérisé, ndérsa aksionet e privilegjuara jané ato té cilat
pronarit i sjellin dividentin sipas normés sé dividentit té caktuar gysh mé paré dhe sigurojné
pérparési né inkasim né rast té likuidimit té shogérisé dhe té drejtat e tjera té pércaktuara
né aktin e themelimit. Tregu i aksioneve ndahet né: tregun primar dhe até sekondar, ku né
tregun primar béhet emisioni dhe shitja e aksioneve pér heré té paré, ndérsa né tregun
sekondar béhet shitblerja e aksioneve té emetuara dhe njé heré té shitura. Aksionisti
néqoftése vleréson se njé veprimtari né té ardhmen do té keté prosperitet atéheré ajo do t'i
shesé aksionet e veta dhe me parat e fituara nga shitja do blejé aksionet e korporatés e cila
merret me até veprimtari.29

Firmat kané tre burime té pérgjithshme té fondeve né dispozicion: para té gatshme
té krijuara brenda, fonde té jashtme afatshkurte dhe fonde té jashtme afatgjate. Financat e
jashtme mund té vijné nga investitorét ose huadhénésit, ku investitorét i japin njé kompanie
para duke bleré letrat me vleré gé ajo Iéshon né tregjet financiare, e kéto letra me vleré té
cilat jané té tregtueshme, zakonisht marrin formén e borxhit ose ekuitetit té emetuar
publikisht. Borxhi éshté njé alternativé e preferuar, ai pérbén pjesén mé té madhe té
fondeve té jashtme, ndérsa pér sa i pérket aksioneve té reja ato luajné njé rol relativisht té
vogél dhe té ulét né financimin e investimeve. Pavarésisht nése borxhi ose kapitali i saj i
ofrohen publikut, |Iéshuesi ka té ngjaré té drejtohet te njé specialist financimi, te njé bankier
investimi, pér té ndihmuar né hartimin dhe marketingun e ¢éshtjes, té cilét (bankierét e

investimit) kompensohen nga diferenca midis ¢gmimit me té cilin ata blejné letrat me vleré

» Myrvete Badivuku “Korporatat multinacionale dhe roli | tyre né krijimin e rendit té ri botéror”, Instituti
Ekonomik, 2001, f. 29-33.
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dhe ¢mimit me té cilin mund ta rishesin até pér publikun. Alternativa kryesore pér emetimin
e letrave me vleré té borxhit publik direkt né tregun e hapur éshté marrja e njé kredie nga
njé ndérmjetés financiar i specializuar qé emeton letra me vleré té vetat né treg, té cilat
instrumente té borxhit zakonisht jané kredi bankare tregtare pér kredi afatshkurte dhe
afatmesme ose bono té vendosura privatisht pér kredi afatégjate. Obligacionet e vendosura
privatisht jané ndryshe nga ato té emetuara publikisht pasi u shiten direkt vetém njé numri
té kufizuar té investitoréve té sofistikuar, kompanive té sigurimit té jetés dhe fondeve té
pensioneve, ato gjithashtu jané té panegociueshme dhe kéto obligacione jané mé shumé si
hua sesa si letra me vleré té emetuara publikisht dhe té tregtuara. *°

Objektivi i politikés financiare éshté té maksimizojé vlerén e firmés pérmes
zgjedhjeve té saj té financimit, duke pasur parasysh vendimet e investimeve té firmés, e si
zbatohet kjo politik financiare varet nga gasja e firmés né kapital dhe korporatat
multinacionale me gasje né tregjet financiare ndérkombétare mund té gézojné avantazhe
mbi firmat vendase né kété drejtim. Si karakteristik kryesore té ¢do tregu financiar éshté
likuiditeti gé ka té béjé me lehtésimin me té cilén njé aktiv mund té kémbehet me para né
doré, pra tregu éshté likuid kur mund té shéndrrohet njé aktiv né njé ményré té shpejt dhe
pa humbje té vlerés né para, ndérsa nése shéndrrimi i aktivit né para merr kohé ose ka
humbje té vlerés né konvertim atéheré edhe tregu edhe aktivi jané jolikuide. Prandaj kétu
korporatat multinacionale mund té kené pérparési me qgasje né tregjet ndérkombétare

likuide ndaj firmave vendase né té njéjtat burime financiare. **

* Alan Shapiro “Multinational Financial Management”, tenth edition, University of Southern California,2012.
31 Kirt Butler “Multinational Finance”, sixth edition, John Wiley & Sons, New Yersey, 2006.
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Kreu lll: Roli i Korporatave Multinacionale né
Boté

Roli i korporatave multinacionale né vendet e zhvilluara

Nése roli integrues né té gjithé botén i korporatave multinacionale éshté i
diskutueshém atéheré padyshim qé éshté edhe réndésia e tij pér ndér-marrédhéniet e
tregut té zhvilluar ekonomik. Shtetet e Bashkuara kryesisht veprojné si vende mémeé, ndérsa
vendet e tjera si Qipro, Gregia, Spanja, Turgia, Zelanda e Re dhe Afrika e Jugut, jané
pothuajse vende miképrités té korporatave té huaja multinacionale. Réndésia e korporatave
multinacionale né tregun e zhvilluar ekonomik ndryshon shumé nga sektori industrial, aty
éshté njé pérgendrim i larté né njé numér mjafté té vogél té sektoréve industrial té cilét
karakterizohen nga rritja e shpejté, orientimi ndaj eksportit dhe teknologjia e lartg, sektoré
té cilét gjithashtu konsiderohen si sektoré kryesor nga vendet miképritése. Né shumicén e
ekonomive té zhvilluara kompanité né pronési té huaj zotérojné pérgindje shumé té larté
diku rreth 75-100% ose pérqgindje té larté té aksioneve né sektorin e industrisé té
karakterizuara nga teknologji té larta me 50-75%. 32

Rritja e korporatave té médha multinacionale né dekadat e fundit ka prodhuar disa
pérfitime t& médha té pamohueshme. Aftésia e tyre pér té kérkuar prodhim me kosto té
ulét, ofron njé pérfitim pér konsumatorét né formén e gmimeve té uléta. Cmimet e shumé
mallrave té prodhuara, si televizione dhe pajisje tjera shtépiake, né té vértet kané réné
shumé pérmes zhvillimeve né teknologji dhe punés sé liré. Ata jané poashtu té afta té
sigurojné njé produkt té njohur me cilési té géndrueshme né rajone té ndryshme té botés.
Pér shembull, zinxhiri i restoranteve té ushgimeve té shpejta McDonald’s shérben ushgim
me standarde té ngjashme né mé shumé se 30.000 lokacione, né mé shumé se 120 vende té
botés, ndérkohé qé i pérshtat prodhimet e saja né tregjet lokale. Punonjésit né KMN kané
mé shumé pérparési se sa punojnésit né ndérmarrjet e vogla pasi atyre u jepen mé paré
pérfitimet si kujdesi shéndetésor dhe pensionet. Pagat mesatare né SHBA, né ndérmarrjet e

médha me mé shumé se 500 punonjés jané mé té larta se né firmat me mé pak punonjés.

*>United Nations. Department of Economic and Social Affairs “Multinational Corporations in World
Development”, New York, 1973, p. 15.
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Stabiliteti i korporatave té médha multinacionale éshté térhegés pér investitorét gé
kérkojné siguri dhe kthime relativisht té géndrueshme.®

Numri mé i madh i korporatave multinacionale vijné nga SHBA, Japonia dhe Unioni
Evropian, mé saktésisht mé shumé se 70% e gjithsej 500 kompanive multinacionale né boté.
Si industri mé e zakonshme ndér mé té médhat kompani multinacionale jané industria e
naftés, e ndjekur nga industria e automobilave, energjisé elektrike dhe financiare. Eshté e
réndésishme té theksohet se edhe pse industrité jané té shuméta, askush prej tyre nuk
éshté pér nga madhésia né vend té paré, pérveg zinxhiri me pakicé i supermarketit Walmart
i cili pér disa vite mban vendin e paré bindshém né listén e 500 kompanive mé té médha
multinacionale dhe ka gené né listé pér 22 vjet. Madhésia e KMN-ve né boté éshté e
dukshme nga madhésia e té ardhurave totale gé ato gjenerojné, numrin e té punésuarve
dhe madhésiné e aseteve me té cilat disponojné. Shpesh té ardhurat totale té tyre i
tejkalojné PBB-né e njé numri té madh té vendeve. **
Né vazhdim do té paragesim njé tabelé tek e cila do shfagim top 10 korporatat mé

té médha multinacionale né vendet mé té zhvilluara, me té ardhurat totale té tyre, asetet

dhe numrin e té punésuarve pér vitin 2019.

**Brian Roach “Corporate Power in a Global Economy”, Global Development and Enviornment Institute, Tufts
University, 2007, p.19.

34Maja Vukovic “Obiljezja | specificnosti poslovanja multinacionalnih kompanija”, Sveuciliste Jurja Dobrile, Pula,
2017, p. 12.
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Tabela 1. Top 10 Kompanitémé té médha Multinacionale né vendet mé té médha

Renditja | Emri Vendi Industria Té Ardhurat Asetet Té
(M) (Sm) Punésuarit
1 Walmart SHBA Mallra té 514,405 219,295 2,200,000

pérgjithshém

2 Sinopec Kina Rafinimi 414,649 329,186 619,151
Group naftés
3 Royal Dutch Holand Rafinimi 396,556 399,194 81,000
Shell naftés
4 China Kina Rafinimi 392,976 601,899 1,382,401
National naftés
Petroleum
5 State Grid Kina Shérbime 387,056 572,309 917,717
komunale
6 Saudi Aramco Arabia Miniera, 355,905 358,872 76,418
Saudike prodhim i

naftés bruto

7 BP Britania Rafinimi 303,738 282,176 73,000
naftés

8 Exxon Mobil SHBA Rafinimi 290,212 346,196 71,000
naftés

9 Volkswagen Gjermania Automjete 278,341 523,672 664,496

10 Toyota Motor Japonia Automjete 272,612 469,295 370,870

Burimi: Nga autori sipas té dhénave né Fortune 500%

Kjo tabelé tregon 10 kompanité mé té médha multinacionale té cilat mund té shihen
gé mé sé shumti jané me origjiné prej SHBA, King&, Japoni dhe vende té Unionit Evropian gé
jané Holanda, Gjermania dhe Britania, kétu duhet té theksohet gé sipas klasifikimit té
vendeve, Kina i takon vendeve né zhvillim mirépo né aspektin e kompanive multinacionale
ajo éshté né mesin e 10 vendeve mé té mira, gjithsej 103 kompani multinacionale né listén e
500 mé té médhenjve. Fillimisht nése shohim né tabelé pér nga industria kompanité mé sé
shumti jané ato qé merren me rafinimin e naftés, ndérsa nése i shohim nga té ardhurat

totale mé té larta, vérejmé qé ato jané né kompaniné “Walmart” me 514 miliardé dollaré e

Shttps://fortune.com/global500/2019/search/
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cila pér nga industria merret me prodhimin e mallrave té pérgjithshme dhe ka njé numér té
punésuarish mé té larté se té gjitha kompanité e tjera, rreth 2 milioné, ndérsa si asete mé té
médha mund té vérejm gé ka kompania “China National Petroleum” me 601 miliardé
dollaré.

Roli i korporatave multinacionale né vendet né zhvillim

Pér vendet né zhvillim korporatat multinacionale jané béré njé ndér institucionet mé
té réndésishme, té cilét vende filluan operacionet e tyre gé nga viti 1990 dhe efektet e
kétyre operacioneve jané rritur shumé né krahasim me té kaluarén. KMN-té pérfitojné nga
kostot e uléta té punés, niveleve té uléta té taksave dhe grantet gé u japin geverité e
vendeve né zhvillim né ményré gé té térheqin korporatat multinacionale. Nga ana tjetér
kéto vende pérfitojné nga investimet e korporatave multinacionale pasi gé ato ndikojné né
uljen e varférisé, nxitjen e rritjes ekonomike, krijimin e vendeve té punés, rritjen e
standardeve té punésimit duke paguar paga mé té mira se firmat lokale. Poashtu ato rrisin
zhvillimin ekonomik duke transferuar teknologji dhe njohuri, duke pérmirésuar dhe ndértuar
infrastrukturén dhe duke rritur standardin e jetés sé njerézve. KMN-té konsiderohen si njé
stimul i madh pér rritjen ekonomike té vendeve né zhvillim.*

Ndértimi i kapacitetit té eksportit éshté shumé i réndésishém pér vendet né zhvillim.
Vendet né Aziné Lindore dhe Juglindore, té cilét kishin térhequr korporatat multinacionale si
pjesé e strategjive té tyre té orientuara nga eksporti, ofruan prova té garta se korporatat
multinacionale mund té ndihmojné ményrén e jetesés. Korporatat multinacionale ndihmuan
integrimin e shumé vendeve té béhen pjesé e “zinxhirit globalé” té mallrave gé lidhin
prodhuesit e vendeve né zhvillim me konsumatorét e vendeve té zhvilluara, si pérshembull
Malajzia, Tajlanda, Singapori e té tjera. Bashképunimi i vendeve né zhvillim me korporatat
multinacionale ka ndikuar né pérparimin e eksportit té disa produkteve té tyre, mirépo né té
njéjtén kohé éshté rritur edhe eksporti i vendeve té zhvilluara. Vlera e eksportit botéror né
vitin 1993 arrinte shumén prej 3.690 miliardé dollarg, ku pjesémarrje mé té madhe kishin
vendet e zhvilluara me 70%, kurse vendet né zhvillim 27%.%

Vendet né zhvillim kané rreth 20% té kompanive té€ médha multinacionale né boté,

ndér té cilét mé sé shumti jané té Indisé, Tajvanit, Brazilit, Rusisé dhe Singaporit apo théné

*® Shameema Ferdausy & Md.Sahidur Rahman, “Impact of Multinational Corporations on Developing
Countries”, The Chittagong University Journal of Business Administration, Vol.24, 2009, p.111.

37 Myrvete Badivuku “Korporatat multinacionale dhe roli | tyre né krijimin e rendit té ri botéror”, Instituti
Ekonomik, 2001, f. 107-108
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mé sakté vendet e Azisé Lindore, kétu kemi pérjashtuar Kinén si vend pasi si¢ e theksova mé

larté te tabela 1, ajo béné pjesé né mesin e 10 vendeve me mé shumé kompani

multinacionale. Vendet né zhvillim shumicén e fondeve té KMN-ve e investojné né té tjera

vende né tranzicion dhe né zhvillim. 3

Né vazhdim do té paragesim njé tabelé e cila do té na shfaqé Top 10 kompanit mé té

médha multinacionale né vendet né zhvillim dhe né tranzicion pér vitin 2019.

Tabela 2. Top 10 Kompanité mé té médha Multinacionale né vendet né zhvillim dhe

tranzacion
Renditja | Emri Vendi Industria Té Asetet Té
Ardhurat (SM) Punésuarit
($m)
1 Trafigura Singapore Tregti 180,524 272,768 302,827
Group
2 Hon Hai Tajvan Elektronik 175,617 110,012 667,680
Precision
Industry
3 Gazprom Rusia Energji 131,302 300,354 466,100
4 Lukoil Rusia Rafinimi naftés 119,145 82,734 102,500
5 Rosneft Oil Rusia Rafinimi naftés 90,055 189,980 308,000
6 Petrobras Brazil Rafinimi naftés 95,584 222,068 63,361
7 Pemex Meksiko Miniera, 87,403 105,384 131,108
prodhim i naftés
bruto
8 Reliance India Rafinimi naftés 82,331 144,715 194,056
Industries
9 Indian Oil India Rafinimi naftés 77,587 48,385 35,442
10 PTT Tajland Rafinimi naftés 72,307 72,348 26,613

Burimi: Nga autori sipas té dhénave né Fortune 500

38 Maja Vukovic “Obiljezja | specificnosti poslovanja multinacionalnih kompanija”,Sveuciliste Jurja Dobrile, Pula,

2017, p. 14.
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Nga tabela shohim rradhitjen e kompanive né vendet né zhvillim ku sipas industrisé
edhe kétu mund té vérejmé gé kompanité mé shumé béjné pjesé te rafinimi i naftés, ndérsa
sipas té ardhurave mund té vérejm gé té ardhura mé té larta ka kompania nga Singapori
“Trafigura Group” me 180 miliardé dollaré, ndérsa pér asete mé té larta shihet qé éshté
kompania “Gazprom” nga Rusia me 300 miliardé dollaré dhe e njéjta paragitet me njé
numér mé té madh té punésuarish rreth 466 mijé punonjés.

Nése krahasojmé tabelén e paragitur pér vendet e zhvilluara pra Tabelén 1 dhe kété
tabelé, pra Tabela 2, qé éshté pér kompanité né vendet né zhvillim dhe né tranzicion, mund
té shohim njé ndryshim té dukshém né té ardhurat totale té KMN-ve té vendeve té
zhvilluara dhe atyre né zhvillim. Kompania “Trafigura Group” paragitet si kompania mé e
pasur multinacionale né vendet né zhvillim me té ardhura totale 180 miliardé dollaré, por qé
éshté shumé larg nga kompania “Walmart” e cila kishte té ardhura totale gati trefish mé té
larta gé mbante shumén 514 miliardé dollaré. Ndryshimi gjithashtu vérehet edhe te asetet

edhe te numri i té punésuarve.

45



Kreu IV: Korporatat multinacionale né
Republikén e Magedonisé sé Veriut

Korporatat Multinacionale né Magedoni

Pasi punimi joné ka té béjé me korporatat multinacionale nuk mund gé té mos flasim
pér to edhe né lidhje me vendin toné RMV-né, pér rolin e tyre né zhvillimin e ekonomisé sé
vendit apo mé saktésisht pér investimet e huaja direkte (IHD), pasi me ndihmén e tyre
korporatat i konkretizojné mundésité e tyre pér biznes. IHD-té mé shumé jané té
réndésishme pér vendet né zhvillim se sa ato té zhvilluara, prandaj dhe duke patur parasysh
se edhe RMV éshté njé ndér vendet né zhvillim kjo na béné té kuptojmé gé kéto investime
jané té réndésishme pér té, prandaj dhe kohéve té fundit ajo ka stimuluar politikén pér
térhegje té IHD-ve.

Procesi i vazhdueshém i globalizimit té ekonomisé botérore ka kontribuar né
réndésiné e investimeve té huaja direkte pér ekonoming, rritjen dhe zhvillimin, prandaj dhe
rritja e globalizimit e béné gé té rritet nevoja pér té prodhuar mallra dhe shérbime té cilat
do té jené né gjendje t'i rezistojné konkurencés dhe té mbijetojné né treg. Korporatat
multinacionale japin kontribut t€ madh né zhvillimin e ekonomisé botérore, por edhe té
vendeve né té cilét ato investojné, kéto korporata jané mbajtésit kryesor té investimeve té
huaja direkte (IHD) dhe kéto investime jané mé shumé té réndésishme pér vendet né
zhvillim pasi ndikojn né zhvillimin e tyre ekonomik.*®

Si fillim ne do té paragesim njé tabelé e cila do té na tregoj pér numrin e
ndérmarrjeve qé jané aktive né RMV té ndara né kategori: mikro (shumé té vogla), té vogla,

té mesme dhe té médhaja, si dhe numrin e té punésuarve népér kéto ndérmarrje.

39 . “ .

PomaH MNanagumutpos &JacHa Majakoscka “HagmuHyBare Ha JazosuTe mery [JlomawHUTE Manun U cpegHn
npeTnpujatMja U MyaTUHaLMOHANHUTE KOMNaHuu Bo PM”, LieHTap 3a YnpaByBake no npomexu,Ckonje, 2019,
c. 8.
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Tabela 3. Numri i ndérmarrjeve né RMV

Madhésia e Numri i ndérmarrjeve Numri i personave té punésuar
klasés
Numri Numri
Mikro 49,372 122,402
E vogél 4,576 87,555
Mesme 797 78,000
NMV-té 54,745 287,957
Médhaja 151 99,950
Total: 54,896 387,907

Burimi:Autori

Kéto té dhéna jané marré nga 2019 SBA Fact Sheet North Macedonia®. Si fillim duhet
té cekim gé kétu kemi paraqgitur numrin e ndérmarrjeve né ekonominé e biznesit jo financiar
né RMV. Tani nga tabela mund té shohim gé numri i ndérmarrjeve té mesme dhe té vogla sé
bashku, pra NMV-té né Magedoni jané 54,745 ndérmarrje, me njé numér té té punésuarve
diku rreth 288 mijé persona, ndérsa si ndérmarrje té€ médhaja kemi njé numér prej 151 dhe
me njé numér té té punésuarve afro 100 mijé persona. Né RMV mund té shohim gé né total
kemi 54,896 ndérmarrje té cilét né total pérfshijné njé numér té té punésuarve prej 387,907
persona.

Si punédhénés mé té médhej mund té llogariten investimet e huaja té cilét hapin
fabrika té reja né zona té lira ekonomike, kompanité shtetérore, ndérmarrjet publike, ato
kompani té cilat kané pozicion monopoli, e té tjera. Né listén e 50 kompanive mé té
médhaja punédhénése ka teté kompani té cilét né fund té vitit 2017 kané punésuar rreth 19
mijé té punésuar, prej té ciléve kompani mé sé shumti jané kompani gjermane nga industria
e pjeséve té automjeteve. Té dhénat e shpallura tregojné gé né RMV punojné 200 kompani
me kapital gjerman, né té cilat jané té punésuar rreth 20 mijé persona.**Né Shtojcén 1 mund
té shihni se cilat jané 50 kompanité mé té médhaja punédhénése né RMV.

Pér té ngritur kapacitetin pér té bashképunuar me KMN-té shumica e kompanive

mendojné gé pér até géllim duhet mé shumé mbéshtetje nga shteti, investime né burime

40https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/nea r/files/sba-fs-2019_north-macedonia.pdf
“https://kapital.mk/top-50-najgolemi-rabotodavtsi-vo-makedonija-2/
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njerézore, investime té reja né pajisje dhe investime né prezantim dhe marketing.
Kompanité magedonase bashképunojné me korporatat multinacionale dhe pjesa kryesore e
bashképunimit éshté gé né shitjen e njé produkti gé zakonisht éshté gjysém i gatshém ose
pjesé e produktit pérfundimtar, ne shumeé rrallé hasim né produkte ku fazat e pérgjithshme
té prodhimit kryhen nga ndérmarrjet vendase.*

Né vazhdim do té japim njé tabelé e cila na tregon disa kompani multinacionale né
Magedoniné e Veriut té cilat veprojné né shumé vende.

Tabela 4. Kompanité Multinacionale né Republikén e Magedonisé sé Veriut

Kompanité multinacionale né Magedonin e Veriut

Nr. Kompanité Sektori
1 “ECOLOG International” - Tetové Shérbyese

2 “GlaksoSmitKlajn” - Shkup Prodhuese

3 “Dajners Klub” - Shkup Financiare

4 “Knauf Radika” - Dibér Prodhuese

5 “Kolgejt Palmolajv” - Shkup Prodhuese

6 “Krka Farma” - Shkup Tregtuese

7 “Lek Skopje Sandoz” - Shkup Prodhuese/tregtuese
8 “Mars Oversis Holdings” - Shkup Prodhuese

9 “Simens” - Shkup Shérbyese

10 “Filip Moris Tutunski Kombinat Prilep” - Prodhuese

Shkup
11 “Hemofarm” - Shkup Prodhuese/tregtuese

Burimi: Autori

Nga té gjitha kompanité e lartépérmendura® shohim gé ato mé sé shumti veprojné
né sektorin e prodhimit, por ndér to kemi edhe tre prej tyre gé jané tregtuese, dy shérbyese
dhe njé éshté financiare.

Republika e Magedonisé si njé vend mjafté i ri dhe i cili éshté akoma né proces té
zhvillimit, gradualisht ka arritur dhe ka realizuar njé fluks pozitiv investimesh. Nga pavarésia
e deri mé sot, procesi i hyrjes sé IHD-ve né RMV mund té thuhet gé ka kaluar népér tre faza

ku: faza e paré ka té béjé me fazén e hershme té privatizimit té kapitalit shoqgéror, e cila i

poman MNanagmumunTpos &JacHa MNajakoBcka “HagmuHyBakbe Ha Jazosute mefy JOMaWHUTE Manu U CPeaHMU
npeTnpujatmja U MynTMHaUMOHaNHUTe KomnaHum Bo PM”, LleHTap 3a YnpasyBare no npomenu,Ckonje, 2019,
c. 39.

| kemi marré nga https://zk.mk/multinacionalni-kompanii?filter_dejnost=5256705811c9692dd7cba425
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referohet vitit 1998, ku nuk kishte IHD té konsiderueshme dhe hyrja e tyre nénkuptonte
futjen dhe modernizimin e teknologjis€, njé ndryshim té menaxhimit dhe njé zhvendosje né
tregtiné e jashtme me ekonomité peréndimore. Faza e dyté karakterizohet nga blerjet e
kompanive térhegése té cilat ishin né pronési té shtetit ose kryesisht private si¢c jané:
bankat, telekomunikacioni, derivatet e naftés, shpérndarja e energjisé elektrike dhe shumica
e léndéve té para. Dhe faza e treté e procesit té hyrjes té investimeve té huaja direkte né
Magedoni éshté ndértimi i objekteve té reja né zonat industriale ose investime té fushés sé
gjelbért. *

Kompanité multinacionale apo mé sakté investimet e huaja direkte kané njé ndikim
té madh né zhvillimin ekonomik té njé vendi apo théné mé miré né rritjen ekonomike té tij,
prandaj dhe gjithcka qé ndikon né fluksin e IHD-ve, pra té gjitha variablat kryesore jané
gjithashtu shumeé té réndésishme si pér vendin miképrités ashtu edhe pér ato investitoré té
cilét investojné né vend té huaj.

Investimet e huaja direkte jané njé formé e lévizjes ndérkombétare té kapitalit gé
pasqyrojné qéllimin e arritjes sé interesit afatégjaté midis investitorit direkt qé éshté
rezident i njé ekonomie dhe ndérmarrjes sé investuar drejtpérdrejt qé éshté rezident i njé
ekonomie tjetér, ato pérvec¢ transaksionit fillestar té investimeve pérfshijné té gjitha
investimet pasuese midis tyre dhe pérkatésive té tyre®. IHD-té pérfshiné tre pérbérés
kryesor té cilét jané: kapitali aksionar, fitimet e riinvestuara dhe kapitali i mbetur, ku
komponenti i paré i referohet kapitalit aksionar té investuar, i dyti i referohet fitimit té
fituar né RMV nga ndérmarrjet qé jané tashmé té pranishme né vendin toné, por fitimi nuk
transferohet por riinvestohet né kompani dhe komponenti i treté kapitali i mbetur na tregon
shumén neto té kredive qé kompanité vendase dhe kompanité mémeé té tyre jashté vendit
kané marré dhe dhéné njéri-tjetrit.46

Kompanité multinacionale jané ato qé kontrollojné teknologjité e reja dhe luajné rol

kryesor né zhvillimin ekonomik si p.sh né zhvillimin e degéve té reja teknologjike, rritja e

“Mapra Monoscka “CTaTUCTMUKM NepdOPMaHCK 3a BAMjAHMETO HA CTPAHCKUTE AMPEKTHU WHBECTULMM Ha
nasap Ha Kanutan — co nocebeH ocBpT Ha Penybnvka MakegoHuja” YHusepsuter “CB. KnumeHT
Oxpuackn”butona, Npunen, 2016, c.39-45.

**AHeTa bapakocka “MeHaLMEHTOT Ha YOBEUKN PECYPCH BO My/TUHALMOHANHITE KOMMAHWUM — NPUCTANoT KOH
0byKUTE 1 pPa3BojoT Ha BpaboTeHuTe”, YHnsepsutet “Ceetn Knpun n Metoan”, 2018, Ckonje, c. 53.

**Maprta Monoscka “CTaTUCTUUKM NepGOPMAHCK 33 BAMJAHUETO HA CTPAHCKUTE AMPEKTHU MHBECTULMN Ha
nasap Ha Kanutan — co nocebeH ocBpT Ha Penybnvka MakegoHuja” YHusepsuter “CB. KnumeHt
Oxpuackn”butona, Npunen, 2016, c.45.
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pjesémarrjes sé disa produkteve té reja teknike né tregje té reja, e késhtu me rradhég, ata
gjithashtu dominojné né fushén e informacionit si: komunikimet ndérkombétare,
elektronike, sistemet e informacionit, mjetet e komunikimit masiv etj. Sot IHD-té né kushtet
e liberalizimit né rritje té tregtisé ndérkombétare dhe transferimit té kapitalit, jané béré njé
aspekt i réndésishém pér té fituar njé avantazh konkurrues ndaj vendeve tjera.”’

Né vazhdim do té paragesim njé tabelé e cila do té na tregoj investimet e huaja
direkte né Republikén e Magedonisé sé Veriut pér njé periudh 10 vjecare nga viti 2010 deri
né vitin 2019, ku do té shohim flukset hyrése dhe dalése té IHD-ve dhe stoget hyrése dhe
dalése té IHD-ve.

Tabela 5. Investimet e huaja direkte né Republikén e Magedonisé sé Veriut pér periudhén
2010-2019

Investimet e huaja direkte né RMV milioné dollaré
vitet | Flukset hyrése Flukset dalése Stoku hyrés Stoku dalés
2010 213 5 4,351 100
2011 479 0 4,678 122
2012 143 -26 4,863 95
2013 335 30 5,489 155
2014 273 10 4,885 147
2015 240 15 4,790 113
2016 375 24 4,909 81
2017 205 2 5,634 81
2018 725 12 6,077 71
2019 365 40 6,350 98

Burimi:nga autori té dhénat e mara nga UNCTAD®

Sipas kétyre té dhénave té shfaqura né tabelé shohim qé fluksi hyrés i IHD-ve nga viti
2010 e deri né vitin 2019 ka pasur luhatje heré rritje heré ulje, por qé nése krahasojmé vitin
2018 me vitin 2019 shohim qé vitin e fundit ka pasur njé ulje t& madhe ku nga 725 milioné

dollaré ka arritur né 365 milioné dollaré. Stoku hyrés i IHD-ve né vitin 2019 éshté vlerésuar

“Mapra Monoscka “CTaTUCTMUKM NepdOPMAHCK 3a BAMjAHWMETO Ha CTPAHCKUTE AMPEKTHU WHBECTULMM Ha
nasap Ha Kanutan — co nocebeH ocBpT Ha Penybnuka MakegoHuja” YHusepsuteTr “Cs. KaumeHT
Oxpuackn”butona, MNpunen, 2016, ¢.35-36.

48https://unctadstat.unctad.org/wds/
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né 6 miliardé dollaré dhe nése e vérejm qé nga viti 2010 shohim gé stoku hyrés ka pasur
rritje nga viti né vit. Ndérsa sa u pérket flukseve dalése té IHD-ve shohim gé edhe ato jané
rrit nga 5 milioné dollaré né vitin 2010 deri 40 milioné dollaré né vitin 2019. Stoku dalés i
IHD-ve shohim qé ka ulje né katér vitet e fundit dhe si stoge dalése mé té larta kané gené né
vitin 2014 me 147 milioné dollaré.

Né vazhdim pér té njéjtat pra pér flukset hyrése té IHD-ve do japim njé figuré ku do
té shohim shumé qarté Iévizjen e tyre pér periudhén 2010-2019.

Figura 7. Flukset hyrése dhe dalése té IHD-ve
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Burimi:Autori

Nga figura mund té vérejmé shumé mé qarté qé flukset hyrése pérgjaté késaj
periudhe mé té larta kané gené né vitin 2018 me 725 milioné dollaré. Ndérsa flukset dalése
shihet qarté gé né vitin 2012 ka pasur fluks negativ.

Né vijim do té japim njé figuré tjetér e cila do té tregojé pér flukset e stokut hyrés

dhe dalés té IHD-ve.
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Figura 8. Stoku hyrés dhe dalés i IHD-ve

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

Stoku hyrés dhe dalés i IHD-ve

6350
6077

5634
5489 b
ac7e 4863 4885 4790 4909
4351
00 LZ [ 55 47 [3 1 1 1 8

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M stoku hyrés

stoku dalés

Burimi: Autori

Né vazhdim do té paragesim njé tabelé ku do té shfagim investimet e huaja direkte

mé té larta né RMV sipas vendit té origjinés sé investitoréve pér periudhén 2010-2019.

Tabela 6.Shuma e IHD-ve né RMV sipas vendit té origjinés sé investitoréve pér periudhén

2010-2019
Nr. Vendi Shuma
milioné dollaré
1 Austria 329
2 Holanda 453
3 Slovenia 195
4 Zvicra 130
5 Britania e Madhe 148
6 Turgia 367
7 Gjermania 382
8 Totali: 2,004

Burimi: Autori

Né periudhén 2010-2019 si investitoré mé té médhénjé né RMV jané Austria,

Holanda, Slovenia, Zvicra, Britania e Madhe, Turgia dhe Gjermania, por edhe prej tyre njé

ndér investitorét mé té médhej éshté Holanda me 453 milioné dollaré. Késhtu totali i IHD-ve
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pér periudhén 2010-2019 éshté 3 miliardé e 122 milioné dollaré, ndérsa nga tabela shohim

gé totali i kétyre investimeve nga kéto vende éshté 2 miliardé dollaré dhe nga kjo kuptojmé

gé 64,3% e totalit té IHD-ve pér kété periudhé té analizuar u atribuohen kétyre vendeve.

Mé tej do té japim njé tabelé e cila do té na tregojé pér investimet e huaja direkte

sipas aktiviteteve té investimeve né R. Magedonisé sé Veriut pér periudhén 2010-2019.

Tabela 7. Investimet e huaja nga aktiviteti i investimeve né RMV pér periudhén 2010-2019

IHD sipas aktiviteteve
milioné dollaré

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
minierat 55 60 -22 5 37 | -207 7 -42 80 1
prodhimi 111 285 63 112 80 68 214 75 404 -65
pajisjet e energjisé 1 6 26 19 35 -2 41 18 43 -18
elektrike, gazit,
avullit dhe ftohjes
ndértimi 25 29 21 56 7 41 91 30 9 14
tregtia me shumicé 31 31 11 50 26 256 -29 50 25 8
dhe me pakicé;
riparimi |
automjeteve té
levizura dhe
motoréve
transporti dhe 4 34 -7 1 0.8 1 -6 -5 4 5
ruajtja
akomodimi dhe 7 0.9 1 0.2 -3 1 -0.5 1 1 3
sherbimi
aktivitetet -34 104 45 38 66 51 32 42 71 32
financiare dhe té
sigurimit
aktivitetet e lidhura -6 11 -2 17 3 4 4 25 6 16
me pronén
shérbimet e tjera 0.5 -0.1 | 0.05 | 0.3 0.9 -0.1 -2 -0.1 | 0.06 | 0.1

Burimi:nga autori té dhénat e marra nga NBRM*

Nga statistikat e kryera pér investimet e huaja né vend, vérejm se vlerat mé té larta

jané né sektorin e prodhimit duke marré parasysh té gjitha vitet me pérjashtim té vitit 2019

ku shohim njé fluks negativ prej 65 milioné dollaré.Por prej té gjitha viteve shohim qé

investimet mé té larta né prodhim jané béré né vitin 2018 me 404 milioné dollaré. Mé pas

kemi minierat dhe tregtiné me shumicé dhe me pakicé; riparimi i automjeteve té lévizura

49http://www.nbrm.mk/ns—newsarticle—direktni—investicii—vo—repubIika—makedonija———metodologija—bpmG.nsp><
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dhe motoréve té cilat gjithashtu mbajné vlera té larta ndérsa si vlera mé té uléta mund té

shohim qé jané te transporti dhe ruajtja dhe te akomodimi dhe shérbimi.Né vitin 2019

shohim gé pothuajse né té gjithé sektorét ka pasur ulje té investimeve.

Né vazhdim do té japim njé tabelé né té cilén do té shfagim njé krahasim té IHD-ve

me vendet e rajonit pér periudhén 2010-2019.

Tabela 8. Investimet e huaja direkte neto sipas vendeve té rajonit pér periudhén 2010-

2019

IHD-té neto sipas vendeve té rajonit

milioné dollaré

Vitet/ Shqgipéria | Bosnia dhe Kroacia | Malii Maqgedonia | Slovenia | Serbia | Kosova
Vendet Hercegovina Zi e Veriut
2010 1,089 443 1,545 758 301 319 1,693 490
2011 1,048 471 1,248 556 507 875 4,930 535
2012 917 391 1,465 618 337 33 1,275 293
2013 1,254 313 937 446 402 104 2,059 371
2014 1,149 544 3,184 496 60 1,019 1,999 199
2015 989 383 52 699 296 1,730 2,343 343
2016 1,044 313 418 226 549 1,446 2,355 243
2017 1,022 464 476 560 380 1,196 2,894 286
2018 1,204 488 1,212 485 648 1,523 4,071 318
2019 1,208 516 1,170 454 476 1,381 4,281 304

Burimi: Autori
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Nga tabela mund té shohim gé prej vendeve té rajonit IHD-té€ mé té larta ka pasur
Serbia, Kroacia, Slovenia dhe Shqipéria, ndérsa Bosna dhe Hercegovina, Kosova, Mali i Zi dhe
Magedonia e Veriut shihet gé jané né njé nivel té pérafért. Shqipéria, IHD-té mé té larta prej
viteve ka pasur né vitin 2013 me 1 miliardé e 254 milioné dollaré, Bosna dhe Hercegovina
shihet gé IHD-té mé té larta ka pasur né vitin 2014 me 544 milioné dollaré, gjithashtu edhe
Kroacia né vitin 2014 ka gené né nivel mé té larté me 3 miliardé e 184 milioné dollaré, Mali i
Zi shihet gé prej vitit 2010 deri né vitin 2019 ka pasur njé rénie té investimeve té huaja
direkte nga 758 milioné dollaré né 454 milioné dollaré. Ndérsa Magedonia e Veriut sic mund
té shohim nga tabela, IHD mé té larta ka pasur né vitin 2018 me 648 milioné dollarg, Serbia
shihet gé pothuajse né té gjitha vitet ka pasur rritje té IHD-ve ku vlera e tyre ka arritur nga 1
miliardé e 693 milioné dollaré né 4 miliardé e 281 milioné dollaré, por gé viera mé e larté ka
gené né vitin 2011 rreth 5 miliardé dollaré, Slovenia gjithashtu shihet gé ka pasur njé trend
rrités té IHD-ve pérgjaté késaj periudhe ku vlera e tyre ka arritur nga 319 milioné dollaré né
1 miliardé e 381 milioné dollaré, ndérsa Kosova mund té themi qé ka pasur rénie té IHD-ve
por vlera mé e larté ka gené né vitin 2011 me 535 milioné dollaré.

Ndérsa Top IHD-té mé té larta né boté jané né SHBA té cilat né vitin 2018 kané gené
252 miliardé dollaré dhe mé pas kemi Kinén me 139 miliardé dollaré.>® Né Shtojcén 2 mund
té shihni késhtu dhe té gjitha vendet tjera me TOP 20 flukset hyrése té IHD-ve mé té larta
dhe né Shtojcén 3 kemi paraqitur TOP 20 flukset dalése té IHD-ve mé té larta pér ekonomité

mikpritése.

https://unctad.org/news/global-foreign-direct-investment-slides-third-consecutive-year
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Kreu V: Analiza dhe diskutimi i rezultateve
Efekti i IHD-ve né zhvillimin e ekonomisé sé RMV-sé

Fillimisht do té japim njé pasqyré rreth asaj se ¢faré éshté produkti brendshém bruto
si njé definicion té pérgjithshém dhe pastaj do té shfagim njé tabelé qé do té tregojé trendin
e tij né RMV pér periudhén 2010-2019, ku mé pas do té pasojné té gjitha analizat tjera té
cilat lidhen me zhvillimin e ekonomisé sé RMV-sé dhe me efektin gé ofrojné investimet e
huaja direkte né po té njéjtin vend.

Produkti i brendshém bruto éshté njé tregues ekonomik gé paraqget vlerén me
¢mimet e tregut té té gjitha mallrave dhe shérbimeve té prodhuara brenda njé zone té
zgjedhur gjeografike apo mé sakté njé shtet, né njé interval té zgjedhur kohor gé zakonisht
éshté njé vit. Kjo variabél éshté standardi me té cilin ne masim madhésiné dhe shéndetin e
njé vendi.”

Llogaritja e PBB-sé mund té béhet duke zbérthyer pérbérésit e saj qé né fakt
paragesin shpenzimet né sektorét e ekonomisé si¢ jané: konsumi ose sektori familjar (C),
investimet ose sektori i ndérmarrjeve (l), blerjet geveritare ose sektori shtetéror (G) dhe
ekportet neto ose sektorin e tregtisé sé jashtme (X-M). >

PBB=C+I+G+(X—-M)

PBB né RMV né dhjeté vitet e fundit ka gené vazhdimisht né rritje dhe pér kété ne né

vazhdim do té japim njé tabelé e cila do té na tregojé mé garté se si ka gené PBB né RMV

pér periudhén 2010-2019.

*! Edward Leamer “Gross Domestic Product”, chapter 2, University of California, Los Angeles, 2009, p. 19.
*2 Nasir Selimi Hyrje né ekonomiks dhe biznes” Alma Skopje, 2013, f. 156.
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Tabela 9. Produkti i Brendshém Bruto né RMV pér periudhén 2010-2019

vitet PBB
milioné dollaré
2010 9,407
2011 10,494
2012 9,745
2013 10,817
2014 11,362
2015 10,064
2016 10,672
2017 11,307
2018 12,628
2019 12,694

Burimi:nga autori té dhénat e marra nga WDI

Nga tabela shohim qé PBB né RMV ashtu si¢ theksuam mé larté ka pasur njé rritje té

vazhdueshme nga viti né vit, ku shihet qé vlera e tij ka arritur prej 9 miliardé dollaré né vitin

2010 né 12 miliardé dollaré né vitin 2019, qé d.m.th se pér kété periudhé dhjeté vjecare ka

pasur ndryshim né PBB me rritje afér 3 miliardé dollaré.

Té njéjtén do ta paragesim me figuré ku do té shohim shumé mé qarté se si ka gené

|évizja e PBB-sé pérgjaté késaj periudhe, pra 2010-2019.

Figura 9. PBB pér periudhén 2010-2019 né RMV
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Nga figura mund té shohim gqé PBB mé e ulét ka gené né vitin 2010 me 9 miliardé e
407 milioné dollaré, ndérsa mé e larté éshté né vitin 2019 me 12 miliardé e 694 milioné
dollaré.

Sa u pérket IHD-ve ato u mundésojné kompanive té arrijné efikasitetin né shkallé
globale, ato kané ndikim pozitiv né vendet miképritése ku ka transferim té teknologjisé dhe
kapitalit si dhe hapen vende té reja pune. Korporatat multinacionale me IHD-té e tyre kané
ndikim pozitiv né Maqgedoni si vend né tranzicion gé éshté, pasi vendet né tranzicion
pérdorin IHD-té né tranzicionin né ekonomité e tregut, d.m.th né privatizim dhe fituan
teknologji té re moderne, menaxhim modern, késhtu dhe Magedonia pati pér heré té paré
investime té huaja direkte pas privatizimit té kompanive, ku ata té cilét i blejtén kéto
kompani ua shitén kontrollin investitoréve té huaj dhe hyrja e kapitalit té huaj né Magedoni
kishte ndikim pozitiv.>?

Pasi pér fluksin e IHD-ve né RMV treguam mé larté, tani do té tregojmé se si jané
IHD-té si pérgindje né produktin e brendshém bruto té vendit, prandaj né vazhdim do té
paragesim njé figuré nga e cila do té shohim mé qarté se si ka lévizur kjo pérgindje pérgjaté
periudhés sé caktuar.

Figura 10. Fluksi neto hyrés i IHD si % e PBB né RMV pér periudhén 2010-2019
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Burimi:wDI**

>3 Gjorgji Damjanovksi “Overview of Foreign Direct Investment Strategies of Multinational Companies: The
Case of Western Macedonia”,University of Ljubljana, Ljubljana, 2016, p68.
54https://databank.worldbank.org/source/world—development—indicators
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Nga figura shohim gé pjesa mé e madhe e IHD-ve me 5.15% éshté né vitin 2016

bashké me vitin 2018 e cila éshté 5.14% e produktit té brendshém bruto.

Ndérsa né figurén tjetér do té paragesim fluksin dalés té IHD-ve si pérgindje e PBB-sé

né RMV pér periudhén 2010-2019.

Figura 11. Fluksi neto dalés i IHD si % e PBB né RMV pér periudhén 2010-2019
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Nga kjo figuré vérejmé gé fluksi dalés neto i IHD-ve si pérgindje e PBB-sé pér vitet
2014 dhe 2018 ka pérgindje negative dhe kjo si shkak pasi ka pasur fluks neto negativ dalés
té IHD-ve, ndérsa pér vitet tjera fluks neto dalés mé té larté ka pasur né vitin 2016 ku dhe
shihet si pérgindje e PBB-sé ka qené 1.87%.

IHD-té gjithashtu kané njé ndikim té madh edhe pér sa i pérket tregtisé sé jashtme e
cila tregon njé réndési té madhe té zhvillimit té ekonomisé kombétare, prandaj ne fillimisht
do té tregojmé se cfaré éshté eksporti dhe importi dhe mé pas do té analizojmé se si éshté
trendii tyre né RMV.

Njé biznes i pavarur i import/eksportit éshté njé individ ose kompani gé vepron si
ndérmjetés ndérkombétar, d.m.th shet produkte té prodhuara nga jashté (import), shet
produkte vendase (té vendit) né vende té tjera (eksporte) ose i béné té dyja.>> Eksportet

jané mallrat dhe shérbimet e prodhuara né njé vend dhe té blera nga banorét e njé vendi

> Carl A.Nelson “Import, export — how to take your business across borders”, 4 edition, McGraw Hill
Companies, 2009, p.4
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tjetér. Nése njé e miré ose shérbim prodhohet né vend dhe i shitet dikujt né njé vend té
huaj ajo éshté eksport. Ky éshté njé komponent i tregtisé ndérkombétare, ndérsa
komponenti tjetér éshté importi. Importi paraget mallrat dhe shérbime té blera nga banorét
e njé vendi gé prodhohen né njé vend té huaj. Kéto té dyja bashké té kombinuara pérbéjné
bilancin tregtar té njé vendi. Kur vendi eksporton mé shumeé sesa importon, ai ka njé tepricé
tregtare, ndérsa kur importon mé shumé sesa eksporton ai ka deficit tregtar.®

Egzistojné kryesisht dy metoda té eksportit: >’

1. Eksporti direkt — kjo éshté metoda e eksportimit té& mallrave drejtépérdrejt te
blerésit e huaj nga veté prodhuesi ose pérmes agjentit té tij té vendosur né vendin e huaj.

2. Eksporti indirekt — njé eksportues pérdor shérbimet e disa agjencive té
specializuara si¢ jané eksportuesit tregtaré dhe shtépité e eksportit ose shtépité e tregtimit
pér eksportimin e mallrave.

Réndésia e eksportit:>®

e Punésimi — rritja e eksportit mund té krijojé rritje né punésim, si p.sh rritja e
eksportit t& makinave mund té krijojé shumé puné té reja né industriné e makinave.

e Rritja ekonomike— eksporti éshté njé komponent i kérkesés aggregate,
prandaj rritja né eksport do té ndihmojé kérkesén aggregate té rritet dhe té shkaktojé njé
rritje ekonomike.

o Deficit i llogarisé korrente — fugia e eksporteve ka njé rol t& madh né
pércaktimin e deficitit né llogariné korrente, qé d.m.th pér té reduktuar kété deficit duhet té
pérmirésohet eksporti.

Pasi treguam pak rreth asaj se ¢faré éshté tregtia e jashtme dhe cila éshté réndésia e
eksportit pér njé vend, tani ne né vazhdim do té paragesim njé tabel e cila do té na tregojé
importin dhe eksportin né RMV pér periudhén 2010-2019 dhe diferencén né mes tyre e cila

éshté shuma e cila regjistrohet né bilancin tregtar.

56Kimberly Amadeo “Exports and their effect on the economy” - The Balance.
*https://howtoexportimport.com/Methods-of-Exporting-4562.aspx
> Tejvan Pettinger “Importance of Exports to the Economy”, Economics Help, 2017.
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Tabela 10. Tregtia e jashtme né RMV pér periudhén 2010-2019

Tregtia e jashtme né RMV milioné dollaré
Viti 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
export
3,351 4,478 | 4,015 |4,298 |4964 |448 |4,784 |5670 |6,906 | 7,185
import
5,474 | 7,027 |6,522 6,619 7,301 6,399 6,757 | 7,719 |9,051 |9,470
bilanci

tregtar | (2,123) | (2,549) | (2,507) | (2,321) | (2,337) | (1,910) | (1,973) | (2,049) | (2,145) | (2,285)

Burimi: TrendEconomy59

Nése eksporti éshté mé i larté se importi atéheré kjo na béné té kuptojmé gé do té
kemi njé sasi mé té madhe té kapitalit, pra njé tepricé né bilancin tregtar dhe e kundérta.
Nga té dhénat tona shohim gé né vitin 2010 tregtia e jashtme si total, pra e pérgjithshme si
mbledhje e eksportit dhe importit ka gené diku né 9 miliardé dollaré, ndérsa né vitin 2019
ka arritur né 16 miliardé dollaré. Vlerat e tyre ndryshojné nga viti né vit, prandaj dhe mund
té shohim gé vlera e importit prej 5 miliardé dollaré né vitin 2010 ka arritur né 9 miliardé
dollaré né vitin 2019, ndérsa vlera e eksportit ka |évizur prej 3 miliardé dollaré né vitin 2010
né 7 miliardé dollaré né vitin 2019. Ndérsa né tabelé gjithashtu mund té vérejmé bilancin
tregtar ku mund té shohim qé Magedonia ka realizuar njé deficit prej 2 miliardé dollaré pra
gé mbulimi i importeve me eksportet ka gené 75.8%. Pér sa i pérket IHD-ve ata shumén mé
té madhe e kishin né vitin 2018 me 725 milioné dollaré dhe késhtu vlera e eksportit ka gené
afér 7 miliardé dollaré ndérsa vlera e importit 9 miliardé dollaré.

Né vazhdim té njéjtén do ta paragesim me figuré ku do té shihet mé garté se si kané

|évizur eksporti dhe importi nga viti né vit.

*® https://trendeconomy.com/data/h2?commodity=TOTAL&reporter=Macedonia&trade_flow=Export,Import&
partner=World&indicator=NW,TQ,TV&time_period=2010,2011,2012,2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019
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Figura 12. Bilanci tregtar né RMV
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Burimi: Autori

Nga figura shohim gé tregtia mé e larté e jashtme né RMV karakterizohet me njé
rritjie té vazhdueshme dhe paralele té importit dhe té eksportit. Importi dhe eksporti mé i
larté ka gené né vitin 2019.

Késhtu nga kéto figurat e mé sipérme vérejtém gé me rritjen e Investimeve té huaja
direkte kemi edhe rritje té produktit té brendshém bruto dhe rritje té eksportit dhe me
rritien e tyre kjo na béné té kuptojmé gé kemi rritje té punésimit dhe me shumé gjasa
zvogélimin e papunésis, prandaj ne né vazhdim do té tregojm pak rreth forcés punétore si
teori e mé pas situatén e saj né RMV.

Politikbérésit dhe geverité e vendeve né boté synim té vetin té pérgjithshém e kané
punésimin sa mé té madhé té popullatés. Nése pjesa mé e madhe e popullatés sé njé vendi
éshté e punésuar, atéhér PBB-ja e atij vendi do té jeté mé e madhe dhe e kundérta nésé
pjesa mé e madhe e popullatés té njé vendi éshté mé pak e punésuar, PBB-ja e atij vendi do
té jeté mé e vogel. Papunésia né vend ka pasojé sjelljen e problemeve té natyrés sociale dhe
shéndetésore, problem gé shumé shpejt mund té shndérrohet né probleme ekonomike dhe
politike.®

Papunésia éshté njéra prej fenomeneve shoqérore e cila i shgetéson té gjitha

shoqérité bashkékohore. Asnjé shogéri nuk mund té mburret me até se ka punési té ploté,

“Nasir Selimi “Hyrje né ekonomiks dhe biznes” Alma Skopje, 2013, f. 192-195.
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sepse asnjé vend nuk e ka normén e papunésisé zero. Teorikisht punésim té ploté kemi
atéheré kur tregu i punés éshté i balancuar, qé do té thoté se numri i atyre gé kérkojné
puné né tregun e punés éshté i barabarté me numrin e punétoréve té cilét kérkohen né
konkurset, pra kur kérkesa pér puné éshté e barabarté me ofertén e punés.

Nése i referohemi Byrosé Ndérkombétare té Punés, atéhéré individi konsiderohet i
papuné nésé “éshté dikush gé éshté pa njé vend pune dhe i cili éshté i gatshém té fillojé
puné brenda dy javéve pasuese ose ka qené duke kérkuar puné brenda katér javéve té
kaluara ose pret té fillojé njé puné&”. Evidentimi i té& papunéve béhét né Byroné pér punésim.
Byroja pér punésim éshté e shtriré né formé rrjeti né téré vendin. Né nivel shtetéror Enti
Statistikor i RMV-sé mban evidencé pér numrin e pérgjithshém té papunéve dhe té
punésuarve.

Forcén punétore e pérbéjné njerézit té moshés madhore té cilét jané té punésuar
dhe ato qé nuk jané té punésuar, por gé kérkojné puné.

FP =NP + NPP

FP = forca e punés

NP = numri i té punésuarve

NPP = numri i té papunéve

Norma e papunésisé paraget raportin midis numrit té papunéve dhe numrit té
forcés punétore.Norma e papunésisé llogaritet pér téré popullatén e rritur, pra até té

moshés madhore.

numri i té papunéve
pap * 100

Norma e papunésisé (NP) = Forca punétore

Pasi treguam se ¢faré éshté papunésia dhe si llogaritet ajo, ne tani do té ndérlidhim
até me vendin toné RMV-né pér té pasur njé pasqyré mé té garté, késhtu ne né vazhdim do
té shfagim njé tabelé ku do té tregojmé se si ka gené forca punétore né RMV pér periudhén
2010 — 2019 ku do té mund té shohim né goftése papunésia dhe punésimi jané zvogéluar

apo jané rritur gjaté kétyre viteve.
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Tabela 11. Forca punétore né RMV pér periudhén 2010-2019

vitet | té té numri i pérgindja e té pérgindja e té
punésuarit papunét popullatés punésuarve papunéve
aktive
2010 637,855 300,439 938,294 38.7% 32.0%
2011 645,085 294,963 940,048 38.9% 31.4%
2012 657,849 290,276 948,125 39.3% 30.6%
2013 678,838 277,219 956,057 40.6% 29.0%
2014 696,046 265,370 961,416 41.5% 27.6%
2015 705,991 248,933 954,924 42.1% 26.1%
2016 723,550 225,049 948,599 43.1% 23.7%
2017 740,648 213,564 954,212 44.1% 22.4%
2018 759,054 198,569 957,623 45.1% 20.7%
2019 797,651 166,363 964,014 47.3% 17.3%

Burimi: nga Autori té dhénat jané mbledhur nga Stat.gov.mk et

Nga tabela mund té shohim qé numri i té punésuarve né vitin 2010 ka qené 637,855

persona dhe né vitin 2019 ka arritur né 797,651 persona, gé d.m.th ka pasur njé rritje prej

8.6% pasi shihet qé nga viti né vit ka pasur rrittje t& numrit, ndérsa te numri i té papunéve

shihet njé zvogélim ku prej 300,439 persona té papuné né vitin 2010 ka shkuar né 166,363

persona né vitin 2019, gé d.m.th ka pasur njé zvogélim prej 14.7% té papunésisé. Kéto

gjithashtu i kemi shfaqur si pérgindje té focés punétore ku vérehet gé shkalla e té

punésuarve éshté rritur dhe ajo e té papunéve éshté zvogéluar. Por gé duhet cekur gé kéto

jané té dhéna té cilat paragesin numrin e personave té cilét jané té paragitur né Entin pér

punésim, por gé nése i shtojmé edhe numrin e té papunéve té cilét nuk jané té paraqitur

atéheré shkalla e papunésis do té ishte mé e madhe.

Né vazhdim do té paragesim si figuré shkallén e papunésis né RMV pér periudhén

2010-2019 ku do té shohim mé qarté lévizjen e saj.

61http://www.stat.gov.mk/
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Figura 13. Shkalla e papunésisé pér periudhén 2010-2019 né RMV
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Burimi: Autori

N

Duke patur parasysh gé eksporti ishte i réndésishém né ekonominé e njé vendi pasi
krijonte rritje té punésimit, pra ndikon pozitivisht né uljen e papunésisé, ne do té i
ndérlidhim té dhénat tona té eksportit me papunésing, ku vérejmé qé me rritjen e eksportit
kemi pasur rritje té punésimit, respektivisht ulje té papunésisé. Shkalla e papunésisé né vitin
2010 ka gené 32%, ndérsa vlera e eksportit ka gené 3 miliardé e 351 milioné dollaré dhe
pastaj kur eksporti né vitin 2011 éshté rritur né 4 miliardé e 478 milioné dollaré atéheré
edhe papunésia éshté zvogéluar né 31.4% gé d.m.th me 0.6% kemi pasur ulje té papunésisé.
Késhtu nga figura mund té vérejm gé shkalla e papunésisé éshté zvogéluar nga viti né vit ku
prej 32% né vitin 2010, ka arritur né 17.3% né vitin 2019, ashtu si¢ edhe vlera e eksportit
éshté rritur dhe ka arritur nga 3 miliardé e 351 milioné dollaré né vitin 2010 né 7 miliardé e

185 milioné dollaré.
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Analiza empirike

Né vazhdim do té paraqgesim statistikat pérshkruese si: observimet, mesataret,
devijimi standard, minimumi dhe maksimumi; pér disa variabla té caktuara, si: investimet e

huaja direkte-IHD, produkti i brendshém bruto-PBB, importi dhe eksporti.

Tabela 12. Statistikat pérshkruese pér variablat e caktuara

Statistikat pérshkruese
Variablat IHD PBB Import Export
Mesatarja 396,295,437 10,919,476,137 7,234,290,160 5,014,526,158
Devijimi 163,720,989 1,108,994,397 1,224,324,659 1,230,122,306
Standard
Minimum 60,879,915 9,407,168,702 5,474,484,811 3,351,429,481
Maximum 648,732,425 12,694,823,394 9,470,285,509 7,185,964,028
Observimet 10 10 10 10

Burimi: Autori

Tabela e sipérme na tregon se cilat jané mesataret, devijimet standarde, minimumi
dhe maksimumi i variablave té caktuara nga 10 observimet d.m.th pér periudhén 2010 deri
né vitin 2019. Rezultatet tregojné gé IHD-té€ né RMV mesatarisht kané gené 396 milioné
dollaré, vlera e tyre minimale ka gené péraférsisht 61 milioné dollaré dhe maksimale 649
milioné dollaré. PBB pér kété periudhé mesatarisht ka gené afro 11 miliardé dollaré, ndérsa
vlera e tij maksimale ka arrité mbi 12 miliardé dollaré. Nga tabela shihet gé importi éshté
realizuar mesatarisht 7 miliardé dollaré, minimum 5 miliardé dollaré dhe maksimum mbi 9
miliardé dollaré. Kemi edhe eksportin i cili ka pas njé vleré minimale 3 miliardé dollaré dhe
maksimale 7 miliardé dollaré, ndérsa vlera mesatare ka gené prej 5 miliardé dollaré.

Né vazhdim do té japim njé tabelé té Korelacionit e cila do té na tregoj se si éshté
lidhja ndérmjet variablave té caktuara si¢c jané: investimet e huaja direkte, produkti i

brendshém bruto, importi dhe eskporti.
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Tabela 13. Korrelacioni

Korrelacioni
IHD PBB Import Export
IHD 1
PBB 0.38641 1
Import 0.443826 0.963431 1
Export 0.456921 0.962308 0.984507 1

Burimi: Autori

Investimet e huaja direkte-IHD jané pozitivisht né korrelacion me produktin e
brendshém bruto-PBB, importin dhe eksportin. Nga tabela shohim se lidhja né mes IHD-ve
dhe PBB-sé éhté 0.38641 dhe kjo tregon se kétu egziston njé lidhje e miré pozitive mes tyre.
Nga rezultatet shohim se IHD-té kané njé lidhje edhe mé té miré me eksportin me 0.456921
dhe importin 0.443826.

Produkti i brendshém bruto éshté pozitivisht né korrelacion me IHD-té, importin dhe
eksportin. Lidhja né mes PBB-sé dhe importit éshté 0.963431, lidhja mes PBB-sé dhe
eksportit éshté 0.962308 gé do me théné egziston njé lidhje shumé e forté pozitive mes
PBB-sé né raport me té dy kéto variabla.

Importi éshté pozitivisht né korelacion me IHD-t€,PBB-né dhe eksportin. Rezultati
tregon gé importi ka njé lidhje shumé té forté pozitive me eksportin me 0.984507, por gé
poashtu edhe me variablat tjera éshté né lidhje pozitive té cilét vlera i kemi té paragitura né
tabelé.

Eksporti poashtu éshté pozitivisht né korrelacion me té gjithé variablat. Lidhje mé té
forté ka me importin me 0.984507, poashtu me PBB-né 0.962308 dhe mé pas me IHD-té e

cila ésht njé lidhje pozitive e miré me 0.456921.
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Regresioni linear dhe analiza e tyre

Né vazhdim ne do té paragesim njé model té regresionit ku kemi béré kérkimet pér
variablat si PBB, IHD, import dhe eksport, ku kemi llogaritur PBB-né si variabél té varur dhe
tre tjerat si variabla té pavarura. Ekuacioni kryesor éshté ky:

Y=BO+PBx1+Px2+Px3+E
Nga ku kéto ndryshore tregojné:
Y=PBB (Variabél e varur)
B= koeficienti pér ¢do variabél
X1=IHD (Variabél e pavarur)
X2= Import (Variabél e pavarur)
X3= Export (Variabél e pavarur)
€ = gabimi i rastit
Dhe késhtu ne atéheré pér rastin toné do té kishim kété ekuacion:
PBB = B0+B1(IHD)+B2(Import)+B3(Export)+§

Né tabelén e paragitur mé poshté éshté pérmbledhur modeli linear i regresionit ku

jané paraqitur statistikat R. R1, R2 dhe devijimi standard.

Tabela 14. Pérmbledhje e statistikave té Regresionit linear

Regression Statistics
Multiple R 0.968287004
R Square 0.937579722
Adjusted R Square 0.906369583
Standard Error 339342168.9
Observations 10

Burimi: Autori

Nga kjo tabelé vérejmé qé R éshté 0.968 ku variabla e varur pra né kété rast PBB
éshté né korelacion me 96.8% me variablat e pavarura gé jané IHD-té, importi dhe eksporti,
kurse R1 éshté 0.937 e cila tregon gé 93.7% e varibalés sé varur éshté e shpjeguar nga
variablat e varura, ndérsa R2 ka vlerén prej 0.906 gé tregon se 90.6% e ndryshimit té

variablés sé varur shpjegohet me ndryshimin e variablit té pavarur.
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Né vazhdim do té paragesim njé tabelé me rezultatet e regresionit linear ANOVA.

Tabela 15. Rezultatet e regresionit linear ANOVA

ANOVA
df SS MS F Significance F
Regression 3| 1.03779E+19 3.4593E+18 | 30.0408697 0.000519404
Residual 6 | 6.90919E+17 | 1.15153E+17
Total 9| 1.10688E+19

Burimi: Autori

Nga kjo tabelé ajo gé éshté e réndésishme pér ne éshté F-test pra ajo e réndésisé gé

ka vleré prej 0.0005 dhe kjo tregon qé té gjithé variablat sé bashku jané statistikisht té

réndésishme dhe té ndryshme nga zero.

Né vazhdim kemi tabelén e analizuar té regresionit ku do té shohim koeficientét pér

secilén variabél.

Tabela 16. Koeficientét e regresionit linear

Coefficients Standard t Stat P-value
Error
Intercept 5538371156 131654808 4.2067366 0.0056
IHD -0.4299 0.7772 -0.5531 0.6001
import 0.4610 0.5272 0.8744 0.4155
export 0.4419 0.5287 0.8358 0.4352

Burimi: Autori

Késhtu pasi né tabelé na jané shfaqur koeficientét pér secilén variabél atéheré ne do

té fitojmeé kété ekuacion:

PBB=5538371156-0.43(IHD)+0.46(Import)+0.44(Export)+§
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Nga kéto rezultate mund té shohim gé IHD-té kané koeficienté negative qé d.m.th se
ajo ndikon negativisht né PBB, ndérsa importi dhe eksporti né modelin e shumfishté té
regresionit shihet gé kané ndikim pozitiv né PBB. Kéto koeficienté na tregojné gé njé
ndryshim né IHD, import dhe eksport do té sjellé -0.43%, 0.46% dhe 0.44% ndryshim né
produktin e brendshém bruto (PBB). Pra nga tabela shohim gé eksporti dhe importi kané njé
ndikim pozitiv né PBB, ndérsa IHD éshté negative por éshté domethénése pér PBB, pasi
nése kthehemi né tabelén e paré ku jané té shfaqura statistikat e regresionit mund té
shohim gé R-square éshté 0.937 gé si¢ treguam mé larté ajo tregon se 93.7% e ndryshimit
né PBB shpjegohet nga IHD, importi dhe eksporti dhe nga kjo kuptojm qé vetém 6.3% éshté
e pashpjegueshme nga IHD, importi dhe eksporti gé éshté njé pérqgindje shumé e vogél.
Vlera e F éshté e larté me 30.04 dhe vlera e P éshté 0.0005 kaqg e vogél sa qé tregon se

modeli i pérgjithshém éshté i pérshtatshém dhe rezulton jo rastésisht.
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Pérfundime dhe Rekomandime
Pérfundime

Qéllimi kryesor i kétij punimi ishte gé té tregojmé se cfaré réndésie dhe ndikimi kané
korporatat multinacionale né ekonominé e vendit, prandaj dhe punimi joné mé sé shumti u
fokusua né ményrat mé té njohura me té cilat kompanité veprojné né vendet tjera, pra gé
tregojné lidhjen e vendit mémé me vendin miképrités, si¢c jané: Investimet e huaja direkte,
eksporti dhe importi. Dhe késhtu nga té gjitha analizat e béra pér kéto indikatoré ne erdhém
né pérfundim gé nése béhet njé térhegje mé e madhe e IHD-ve do ishte shumé mé miré pér
situatén ekonomike té vendit.

Né Magedoniné e Veriut gjithsej ishin 54,896 kompani té cilat né total kishin njé
numeér té punésuarish prej 387,907 persona, nga ku prej té gjitha kompanive gé ofronin mé
shumé puné ishin ata nga investimet e huaja, té cilat mé sé shumti ishin kompani gjermane
nga industria e automobilave dhe ata kishin rreth 19 mijé té punésuar. RMV si njé vend né
zhvillim ka pasur pérmirésime né rritjen e investimeve té huaja direkte, pra nga viti né vit u
vérejté qé niveli i tyre ka |évizur me dinamika té ndryshme pérgjaté periudhés 2010-2019,
por gé né pérgjithési mund té themi gé kané gené né rritje, ku si vleré mé té ulét té IHD-ve
kishte né vitin 2012 me 143 milioné dollaré dhe mé té larté né vitin 2018 me 725 milioné
dollaré.

Pas pérfundimit té kétij punimi ne mundém gé t'u japim pérgjigje pyetjeve tona
kérkimore, ku mund té themi se efekti i investimeve té huaja direkte né ekonominé e RMV-
sé ishte i dukshém né té gjitha aspektet e analizuara, pasi rezultatet tona treguan gé
pérgjaté periudhés 2010-2019 vendi joné ka pasur rritje té investimeve té huaja direkte té
realizuara nga KMN-té dhe me rritjen e tyre vérejtém gé pérgjaté késaj periudhe edhe si
pérgindje e produktit té brendshém bruto kéto investime gjithashtu kané pasur rritje,
ndikimi i IHD-ve ishte i dukshém edhe te eksporti ku vérejtém qé me rritjen e IHD-ve rritet
edhe eksporti, prandaj dhe atéheré hapen vende té reja pune gé d.m.th kemi rritje té
punésimit edhe ulje té papunésis, késhtu kjo béné qé popullata té jeté mé aktive dhe mé
pak e varfur. Pastaj pér sa i pérket pyetjes sé dyté gé kishte té béjé posagérisht me tregtiné
e jashtme pra ku béhet fjalé pér importin dhe eksportin e vendit, mund té themi qé kéto
kané lévizur paralelisht dhe kané gené vazhdimisht né rritje, por qé importi ka gené mé i
larté se eksporti, nga ku kuptojmé gé bilanci tregtar ka gené negativ pra nuk kemi pasur
rritje té kapitalit, por zvogélim, edhe pse pér vendet mé pak té zhvilluara dihet gé zakonisht

71



kané bilanc tregtar negativ, por kjo pér vendin toné d.m.th gé pérgjaté késaj periudhe ai ka
pranuar produkte té huaja né vend me ¢cmime mé té larta se sa ka béré eksportimin e
produkteve vendore, pra Magedonia ka realizuar njé deficit prej 2 miliardé dollaré, qé do té
thoté mbulimi i importeve me eksportet ka gené 75.8%.

Né analizén toné té regresionit ne morém produktin e brendshém bruto té vendit si
variabél e varur dhe si variabla té pavarura kishim: investimet e huaja direkte, eksportin dhe
importin, té gjitha pér periudhén dhjeté vjecare 2010-2019. Nga kjo analizé vértetuam
hipotezén e paré té ngritur né kété studim dhe tregoi qé investimet e huaja direkte té
realizuara nga KMN-té edhe pse me njé koeficient negativ ato jané domethénése pér
produktin e brendshém bruto, pra luajné rol té réndésishém né PBB-né e vendit pasi qé
matési kryesor R-square gé paraget proporcionin e variancés pér njé variabél té varur qé
shpjegohet nga njé variabél e pavarur, na tregoi gé me 93.7% produkti i brendshém bruto
shpjegohet nga variablat e pavarura IHD-té, importin dhe eksportin, qé d.m.th se vetém
6.3%, qé éshté njé pérgindje e vogél ngelet té tregoj qé PBB nuk shpjegohet nga IHD-té.

Gjithashtu né kété studim nga analiza empirike ne vértetuam edhe hipotezén e dyté
gé tregoi se eksporti i realizuar nga KMN-té ka njé ndikim pozitiv né produktin e brendshém
bruto ku koeficienti i tij ishte 0.4419 gé d.m.th se njé ndryshim né eksport sjellé ndryshime
me 44% né PBB. Kjo lidhje e eksportit me PBB-né u vérejté edhe prej analizés sé korelacionit
gé tregoi se egziston njé lidhje shumé e miré pozitive midis tyre me 0.962. Gjithashtu
vérejtém qé me rritjen e eksportit éshté rritur edhe punésimi né vend, pra gé éshté ulur
papunésia, ku u vérejté qé eksporti kishte |évizur nga 3 miliardé e 351 milioné dollaré né
vitin 2010 deri né 7 miliardé e 185 milioné dollaré, ku kjo ka shkaktuar ulje té shkallés sé
papunésisé pér 15% pérgjaté dhjeté viteve, pasi qé ajo kishte lévizur nga 32% né vitin 2010

né 17% né vitin 2019.
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Rekomandime

Rezultatet tona shfagin njé réndési té€ madhe pér grupe té ndryshme té interesit, si¢
mund té kemi politikébérésit, investitorét, kompanité vendase dhe ato multinacionale né
vend dhe shogériné né pérgjithési. Nése déshirojmé qé té kemi njé situaté meé té miré
ekonomike duhet gé té béhen analiza té hollésishme dhe té ofrohen politika stimuluese
efektive nga politikébérésit, té cilat do té ndihmojné gé té béhet térheqgja e atyre
indikatoréve makroekonomik qé do té sjellin mé shumé pérmirésim té situatés dhe té cilat
do té ndihmojné gé té mos investojmé né vende té gabuara dhe té marrim masa me géllim
gé té mos arrihet deri te pérkeqésimi i situatés ekonomike té vendit. Kompanité vendase
duhet gé té mundohen té investojné né kualitetin e produkteve, té ofrojné ¢mime
konkuruese dhe té pérmirésojné aftésit e tyre pér rritie dhe pér bashképunim me
kompanité e huaja. Ndérsa kompanité multinacionale té cilat veprojné né vend gjithashtu
do té ishte miré gé té investojné né teknologji dhe té i motivojné kompanité vendase qé té
investojné né produkte té reja pér té ofruar ato tek kompanité e huaja dhe té arrijné té kené

kontrata afatgjate.
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Shtojcat

Shtojca 1. Top 50 Kompanité mé té médhaja punédhénése né RMV
TON 50 HAJrONEMU PABOTOAABLN BO MAKELOHWJA

Bpoj ma
Pamr BpaGoTeHn logwwHa
2018 KomnaHuja WHgycTpuja 2017 npomeHa

1 41 JAPEXCAMAJEP MAHYRAKTYPHHT Kagapapum Hraycrpuji 33 as10uoGunci Jenoen

2 5 ENEKTPAHM HA MAXEAOHMJA (EREM) Ceonje Eneprenica 4847 37
3 7 KPOMBEPT & IUYGEPT MAKESOHMIA brona HHEFCIPM]A 33 2800MOBANCIN AEN0RH 4326 1534
4 135 MAKEAOHCKA NOLWTA Cronje Townerom yomm 2265 8
5 89 N MAKELOHCKH LM Ceonje Jaeno npeTnpgatnje 210 -153
13 28 TPAHMT Ceonje TpasexHILTED 2020 0
T 114 AJWEHT CEATHHI IWiwn TexnHa wHEYOpUja 1.965 219
3 4 MAKNETRPOA Cronje Hadiena magycipaja 1.700 -16
9 & EBH lwcrpubiyymja Ceonje Eweprenia 1694 !
100 %4 o CKONjE Cronje JaBHo npempujainie 1410 -48
1 W ANEATOH] Cronje DAPMALEBICK HHEYIPHE 1.391 32
12 96 TEHTEPM MAKEQOHHIA Npamen MHaycpua 32 28Tou0GMACG! AEN0BH 1.358 690
13 138 )M KOMYHANHA XHTHEHA Cronje JagHo npemnpigatnje 1.252 -25
14 40 AM®EHON TEXHOAOUM Kouanu NpOMIBORCTEN KA EASCTHOHCEN EOMNOKEHTH 1.21 318
15 19 THHEKC-MT Ceonje Tprosuja 1.219 -45
16 105 0 BOAOBOA W KAHANMIALMIA Cronje Jaesio npempujainje 1181 -3
17 42 KA CE)®TA CHCTEMC LT MHgyopua 33 astounbuncas Aenoss 1151 Tod
18 6 MAKEAOHCKH TENEKOM Cronje TeneuoMyHHESLLAN 1117 -45
19 0 BETOH Ceonje IpagexHiwIeo 11085 5
20 191 ) Makeaoroo XeneIsuum Ceonje Jagno npemnpigainie 1093 95
2 88 NEAP LLOPNOPATHOH Terosn MHaycrpua 33 2800uaGMnCo JEn0em 1028 738
rs 26 BEPOMYAOC Cronje Tprosuja 1.024 164
3 140 ME Tpancnopt Ceonje Toaapen Xeae3Hmum IpAHNOP 1024 -78
4 T4 AUMBAREM CHCTHHA Cronje 3ApaBCTBeHI YITTH 941 a4
5 11 KOM®W-AHIEN Npawwen TEEIMAH HHAYCIH]a 888 -35
2% 22 MAKCTHN Ceonje Meranonpepaboryeauea wnayciprja 854 3
n 153 JPA MAXEROHCEA PALHOTENEEHIHIA Conje JaeHo npemnpijainie B45 20
8 81 TAB MAKEAOHMIA Ceonje BO3gyfA0sHI JOmTH 829 164
2 25 CNOPT - NAKS TPELN Ceonje Cnoprexa ofnoxyBankiua 823 57
k] 13 OHEBAN Cronje TeneEoMyHHESLLAN 807 -44
k]| 161 JN MAREAOHMWANAT Cronje JaBs0 npemnpujatuie %0 -28
32 46 (0R0TAS Biona TyTyHCER HHAYCTPR]R 713 183
B 16 KAM Ceonje Tprosuja Lzl 36
EL] 1 YOHCOH METH Cronje MHaYCTPH] 33 JET0MOBInCN AEn0BN 764 2
k) 27 QEHM MHIYCTPM (a0 creua)) Kapagapum Meranonpepaboryeaued wigpiprja 757 157
% 49 XU Benec Tprosuja 733 6l
Ef) 10 BAH XOON MAKELOHWA Cronje MHayCTpiia 33 aerounBincir Aenoen T8 56
E: 18 CACA Maregonea Kauennu  Pygamx 6ER -1
k) 33 B Pagoesiw PyaHIK 650 ]
&0 53 3EMMH OAPM Cronje At 645 a7
L] 43 PAMCTOPE MAKEJOHH]A Cronje Tproswja o1 58
42 135 BYAMAK 2016 Mpobuwmin PyaHac 636 318
43 125 QRKOM Cronje Meranonpepaboryeauxa wagyipuja 619 23
a4 9% @3U11 OKTOMBPY Kymaroeo MeranonpepaboTyeauxa HezyCIpuja 618 76
& S RO Winn Tproawja 616 132
4 8 BUTAMWHEA Mpisen Mpexparbesa wycrpija 612 -1
a7 126  MAKOTEH [ ] Kouzramse o 0baouysame 590 32
48 82 MAKNPOrPEC Bimmuga Npeapanbena wycipija 585 ]
-] 17 CEHATOR MAXEQOHHIA Ceonje K rame o ohn0xysamne 584 63
50 B MENO Cronje Eneprentca 512 -2

BKYNHO 63.471

Burimi:Kapital.mk
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Shtojca 2. Top 20 flukset hyrése té IHD-ve mé té larta né boté

Foreign direct inwestmeant inflows, top 20 host economies 2017 and 20148
{Billions of doitars]
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Shtojca 3. Top 20 flukset dalése té IHD-ve mé té larta né boté

Fareign direct imvestment outflows, top 20 home sconomies 2017 and 2018
{Billions of dcifars)
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