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Falenderime
Sé pari, falenderimi i takon Zotit t¢ Madhéruar ndaj té cilit pérulem me krenari.

“Edukimi éshté gjéja mé e miré qé njé baba mund t’i jep fémijés sé tij — Muhamedi a.s.”

Falenderoj thellésishté dhe u jam mirénjohése pérjetésisht dy pérsonave mé té vecanté né
jetén time t& cilét ishin afér meje né ¢do hap té jetés sime duke mé ofruar mbeshtetje té€ pa kusht
emocionale dhe financiare.

Falenderoj babain tim, dhe nénén time, t€ cilét besuan dhe mé pérkrahén né€ ¢do sukses
timin. Njé falenderim tjetér t€ pérzemért ia dedikoj burrit tim.

Poashtu, falenderoj familjen time t€ gjeré t& cilét né ményra t€ ndryshme e lehtésuan
punén time. S€ fundmi, por jo pér nga réndésia, falenderoj shoqériné time pér késhillat dhe

pérkrahjen e vazhdueshme, jam me fat qé jané pjesé e jetés sime.



KAPITULLII1
1.1 QELLIMET E HULUMTIMIT
Punimi mendohet t& keté njé réndési t& vecanté. Eshté njé punim i cili do t& trajtojé

tematikén e ndérmarrjeve t€ vogéla dhe t€ mesme né€ Rajonin e Pollogut. Bizneset e vogla
paraqesin njé faktor vital t€ zhvillimit né secilén ekonomi.

Ata mé s€ shpeshti 1 zhvillojn€ individ té€ cilét posedojné aft€si prodhuese dhe njé shpirt
kreativ. Pérvoja ne tregjet ekonomike tregon se né shumé degé t€ industris€ si dhe ne tregtiné,
ndérmartjet e vogla jané mé t€ adaptueshme né ndryshimet tregtare nga ndérmarrjet e médha,
dhe né njé kohé lajmérohen si inovatoré t€ produkteve té reja, shérbimeve dhe teknologjisé.
Shumé inovacione t€ médha dhe té réndésishme shpeshheré rrjedhin prej ndérmarrjeve té vogla.

Ndérmarrjet e vogla, apo novator€, i kané krijuar kompjuterét personal, radion, motorét
me avull, fotokopjen, aparatin fotografues dhe shumé inovacione té tjera.

Qéllimi 1 kétij punimi éshté analiza e ndérmarrjeve t€ vogéla dhe t€ mesme né Rajonin e
Tetovés duke analizuar pikérishté financimin e kétyre aktiviteteve afariste n€ vendin toné. Po
ashtu do té realizojmé njé komperativé me vendet e zhvilluara pér rreth. Po ashtu do t&
analizojmé edhe vecorité e finansimit t& ndérmarrjeve t€ vogéla dhe t€ mesme.

Qéllimi im é&shté t€ japé njé panorama té ploté té€ pérkufizimeve dhe koncepteve qé
pérdoren pér ndérmarrjet e vogéla dhe t&€ mesme.

Objektiva e punimit:
1. Do té mundohemi té realizojmé identifikimin e koncepteve qé pérdoren pér té shprehur
konceptin e ndérmarrjeve té vogéla
2. Té realizojmé identifikimin e burimeve té financimit té kétyre ndérmarrjeve né Rajonin e
Pollogu.
3. Qé té sqarojé qarté realitetin e ndikimit té NVM-ve né ekonominé e RMV-sé

4. Té mund té jap njé pasqyré té qarté rreth ndérmarrjeve qé do ti marrim si raste studimi



1.2 Hipotezat

N¢ funksion t€ lidhjes sé 1€ndés dhe g€llimeve t€ hulumutimit né€ kuadér té kétij studimi, né kété
pjesé prezentohen 2 hipotezat bazé:

H1. Ekziston pamjaftueshméri n€ sigurimin e burimeve té jashtme té financimit tek ndérmarrjet e
NVM-ve.

H.2 NMV-t€ né€ rajonin e Pollogut kané ndikimi t& réndésishém né rritjen ekonomike PBB-GDP

( pérfshiré kétu tregting€, exportin,importin)



1.3 Réndésia e punimit

Ky hulumtim shkencor ka réndési t€ madhe n€ vendin dhe kushtet té cilat né jetojmé sot.
Ndérmarrjet e vogéla dhe t€ mesme pérbejné shumicén dérrmuese t€ subjekteve afariste dhe
kontribojné fuqishém né punésim dhe rritjen ekonomike por njékohésishté pérfshijné edhe
gj€résing e ploté té industrive dhe sektoréve.

Saj pérket vendit toné Republikés s¢ Maqgedonisé s¢ Veriut studimet rreth ndérmarrjeve té
vogla dhe té€ mesme jané té pakta. Pjesa mé e madhe e studiemeve jané fokusuar né arsyet pse
NVM-té€ déshtojné né Rajonin e Tetovés.

Réndésia e kétij punimi: jep njé panoramé t€ ploté t€ t€ gjitha kostove direkte dhe
indirekte t€ krijimit t€ ndérmarrjeve t€ vogéla dhe t€ mesme né Rajonin e Pollogut si dhe

ményrat e financimit té tyre.



KAPITULLI I 2
1. Hyrje

Lénda e kétij hulumtimi €éshté ndérmarrjet e vogla dhe t€ mésme té cilat kané njé rol
shumé té réndésishém ekonomik dhe social né€ vendin toné. Zhvillimi i NVM-ve ofron shumé
mundé€si punésimi, q€¢ mund t€ ndihmojné né€ zvogélimin e nivelit t€ papunésis€ dhe né
pérballimin e sfidave demografike t& kétyre popullatave, té cilat jané né rritje t&€ shpejté.

Eshté pranuaar botérisht se ndérmarrjet e vogéla dhe t& mesme jané aktiviteti kryesor
ekonomik né vend.Lénda e hulumtimit né két€ punim masteri do té jeté pikérishté¢ ndérmarrjet e
vogéla dhe t€ mesme. Théné ndryshe ata jan€ boshti i ekonomis€ dhe duhet ti mbéshtesur né
ményré qé€ té zhvillohet ekonomia népérmjet kétyre baseneve.

Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme jané bizneset té cilat e pérbéjné 99 pér qind té
zhvillimit ekonomik dhe cilésohet si njéri ndér sektorét bazé né krijimin e njé buxheti t&é
géndrueshém ekonomik t€ Republikés s€ Magedonisé s€ Veriut. Ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme jané motori 1 zhvillimit ekonomik pér shkak t€ vlerés s€ larté t€ shtuar t€ produktit té
brendshém bruto.

Mjedisi i biznesit pércakton efikasitetin e sipérmarrjes: i vogél, i mesém dhe i madh. Pér
kété arsye t€ drejtat e pércaktuara mir€ t€ pronés, puna efektive e institucionit, disponueshmeéria e
informacionit t€ gjitha rrisin efikasitetin e kompanisé.

Shumé NVM vuajné mungesén e mbéshtetjes financiare. Kjo situaté pérkeqésohet me
paaftésiné e institucioneve dhe qeveris€ pér t€ drejtuar programe t€ mjaftueshme t€ ndihmés
shtetérore. Institucionet 1€shojné lloje t€ ndryshme t€ dokumenteve, té cilat pé€rbéhen nga plane
dhe strategji zhvillimi, si pérmirésohet dhe b&het ekonomia e géndrueshme dhe fitimprurése.

Sipas mendimit tim integrimi global ekonomik si proces gjithnjé e mé shumé po ka
ndikim edhe né politikat nacionale t&€ zhvillimit, ndaj si i till€ éshté jashtézakonisht véshtir q& té
kontrollohet me aplikimin e metodave dhe instrumenteve tradicionale t€ zhvillimit ekonomik.

Kjo mbase véshtir€éson qé€ né vitet né vijim, té planifikohen qéllime t€ caktuara
ekonomike né€ nivel shteti. T€ gjitha ndérmarrjet n€ bot€, t&€ médha apo té vogla, familjare dhe jo
familjare, publike apo jo publike, té zhvilluara dhe t&€ pa zhvilluara, po pérballen me njé séré
pyetjesh té cilat kané t€ béné me ardhmérin€ dhe perspektivén e tyre, respektivisht vije né

piképyetje ekzistenca e tyre né situata té paparapara turbulente pér rrethinén.



Ndérmarrjet mikro dhe at makro kané njé peshé t€ madhé n€ ekonominé€ e njé vendi.
Kontributi g€ ato japin né rritjen, krijim e punésimit dhe zhvillimit social éshté pér tu vlerésuar.

Zhvillimi ekonomik i njé vendi varet prej shumé faktorésh. Njéri prej faktoréve té
zhvillimit ekonomik t€ nj€ vendi &shté edhe rritja e numrit t€ ndérmarrjeve t€ médha.

Ndérmarrjet ¢ médha kané avantazhe té shumta, né radhé t€ paré pér vet€ ndérmarrjen,
pastaj edhe pér ekonominé e pérgjithshme t€ vendit. K&to ndé€rmarrje kané likuiditet mé t€ madh
q¢ mundéson kryerjen e detyrimeve g€ kané ndaj paléve té treta, po ashtu forca financiare e
ndérmartjeve t€ médha mundéson kryerjen e kérkimeve té fizibilitetit.

Kjo rezulton me inicimin e projekteve té€ reja investuese, t€ cilat krijojné vlera té reja pér
konsumatorét dhe si rrjedhojé, té€ré kjo, ndikon edhe né zhvillimin ekonomik t€ vendit duke
konkurruar edhe jashté kufijve shtetérore. Kéto me forcén qé disponojné jan€ né gjendje té
kryejné edhe “pérgjegjésité sociale” duke ulur nivelin e papunésisé¢ dhe duke dhéné mbéshtetje

né realizimin programeve t€ ndryshme sociale.



1. Rishikimi i literaturés

NVM-t€ jané treguesit kryesoré t&€ zhvillimit ekonomik té njé vendi. Ato kané njé ndikim té
rénd€sishém né zhvillimin shogéror t€ nj€ vendi. NVM-t€ krijojné vende pune, konkurrojn€ me
ndérmarrjet ¢ médha, béhen pjesé e tregut global, kontribuojné né€ zbutjen e varférisé né vendet
né zhvillim, rritin eksportet dhe ulin importet.

Do té interpretohet lidhja rastésore midis NVM-ve dhe rritjes ekonomike. Rritja ekonomike
pércaktohet nga Prodhimi i Brendshém Bruto me ¢mime aktuale (PBB reale). Rezultati i arritur
né€ ményré empirike, do t€ déshmohet gjithashtu fal€ testeve t€ ndryshme diagnostikuese.

NVM-t€ luajn€ njé rol t€ réndésishém né€ promovimin e zhvillimit ekonomik. Arrin né
pérfundimin se firmat e vogla jané motori i rritjes ekonomike globale.Né shumicén e vendeve,
NVM-té dominojné né€ infrastrukturén industriale dhe tregtare.

Ekonomistét besojné se pasuria e kombeve varet nga performanca e NVM-ve té tyre. Né
vendet e zhvilluara dhe vendet né zhvillim, NVM-té kontribuojné né stabilitetin e ekonomisé
kombétare.*

Ato ndihmojné ekonominé té pérballojé tronditjet e cikleve ekonomike. NVM-t€ shérbejné si
motori kryesor pér shpérndarjen e barabarté té t& ardhurave midis punétoréve *Menaxherét e
NVM-ve duhet t& investojné mé pak né asete té prekshme, por mé shumé né R&D.?

Nuk ka njé pérkufizim statik pér NVM-t&.*Kjo sepse nuk ka kritere té njétrajtshme pér t’i
matur né€ lidhje me sasiné e kapitalit, numrin e t€ punésuarve, qarkullimin, investimet né kapital
fiks dhe makineri dhe pjesén e tregut.’Kéto ndryshime midis NVM-ve vérehen nga vendi né

vend, nga industria né industri dhe nga autori te autorét.

! Jonathan E. Schroeder, Introduction to the special issue on aesthetics, images and vision, Volume 6(1): 5-10
Copyright © 2006 SAGE www.sagepublications.com DOI: 10.1177/1470593106061886

? Lee, H. & Choi, B. (2003). Knowledge management enablers, processes, and organizational performance: An
integrative view and empirical examination. Journal of Management Information Systems, 20, 179-288.
http://web.ebscohost.com.ezp.waldenulibrary.org

® Rousseau, DM, SB Sitkin, RS Burt and C Camerer (1998). Not so different after all: A cross-discipline view of
trust. Academy of Management Review, 23, 393-404

* Atkinson, R, L Crawford and S Ward (2006). Fundamental uncertainties in projects and the scope of project
management. International Journal of Project Management, 24, 687-698.

® Onwukwe, V. C. & Ifeanacho, M. 1. (2011). Impact of government intervention on the growth of small and
medium scale enterprises in Imo State. International Journal of Research in Commerce, Economics & Management,
1(7), 1-5, November



Kéto jané pérkufizime teorike dhe operacionale. Henriques, °né ményré specifike shprehet se
pérkufizimet teorike t¢ NVM-ve marrin né€ konsideraté kriteret cilésore t€ tilla si autonomia,

mirékuptimi personal si dhe angazhimi financiar dhe personal i pronarit.

2. Qasja teorike dhe definimi i problemit

Sipas mendimit tim integrimi global ekonomik si proces gjithnjé¢ e mé shumé po ka
ndikim edhe né politikat nacionale té zhvillimit, nda;j si i till€ éshté jashtézakonisht véshtir q€ té
kontrollohet me aplikimin e metodave dhe instrumenteve tradicionale t€ zhvillimit ekonomik.

Kjo mbase véshtiréson q€ né vitet né vijim, t€ planifikohen qéllime té caktuara
ekonomike né nivel shteti. T¢ gjitha ndérmarrjet n€ boté, t&€ médha apo té vogla, familjare dhe jo
familjare, publike apo jo publike, té zhvilluara dhe té pa zhvilluara, po pérballen me njé séré
pyetjesh té cilat kané t€ b&jné me ardhmérin€ dhe perspektivén e tyre, respektivisht vije né
piképyetje ekzistenca e tyre né situata té paparapara turbulente pér rrethinén. ’

Ndérmarrjet mikro dhe at makro kané njé peshé té madhé né ekonominé e njé vendi.
Kontributi qé ato japin né rritjen, krijim e punésimit dhe zhvillimit social €shté pér tu vlerésuar.
Zhvillimi ekonomik i njé vendi varet prej shumé faktorésh. Njéri prej faktoréve t€ zhvillimit
ekonomik té nj€ vendi éshté edhe rritja € numrit t€ ndérmarrjeve t€ médha.

Ndérmarrjet ¢ médha kané avantazhe t€ shumta, né radhé t€ paré pér veté ndérmarrjen,
pastaj edhe pér ekonominé e pérgjithshme té vendit. Kéto ndérmarrje kané likuiditet mé té€ madh
q¢ mundéson kryerjen e detyrimeve g€ kané ndaj paléve té treta, po ashtu forca financiare e
ndérmarrjeve t€ médha mundéson kryerjen e kérkimeve t€ fizibilitetit.

Kjo rezulton me inicimin e projekteve t€ reja investuese, t€ cilat krijojné vlera té reja pér
konsumatorét dhe si rrjedhojé, téré kjo, ndikon edhe né zhvillimin ekonomik t€ vendit duke

konkurruar edhe jashté kufijve shtetérore. Ké&to me forcén qé disponojné jané né gjendje té

6 Henriques, M. (1998). Business development services for SMEs: Preliminary guidelines for donor-funded
interventions. Washington, World Bank.
7 Scully Gerald (1991): "Tax rates, tax revenues and economis growth", National Center for Policy Analysis, Policy

Report no. 159



kryejné€ edhe “pérgjegjésité sociale” duke ulur nivelin e papunésis€é dhe duke dhéné mbéshtetje
né realizimin programeve té ndryshme sociale. ®

Po ashtu ésht€ déshmuar se edhe ndérmarrjet e vogla dhe ato t€ mesme (NVM-t¢)
kontribuojné€ n€ zhvillimin ekonomik t€ vendit, duke ulur nivelin e papunésis€, duke mundésuar
ofrimin e produkteve té reja pérmes strukturés fleksibile q¢ kan€ kéto dhe njé séré avantazhesh
tjera té cilat ndikojné né zhvillimin ekonomik t&€ vendit.

Pér két€é Bashkimi Evropian (BE) €shté n€ proces t€ implementimit t€ shumé programeve
pér avancimin e tyre né shtetet e Evropés, pasi sipas tyre NVM-té shihen si faktoré té
rénd€sishém pér zhvillimin ekonomik t€ BE-s€. Madje BE-ja pérmes projekteve t& ndryshme u
ofron mbéshtetje shteteve kandidate pér avancimin e NVM-ve.

Integrimi 1 Maqgedonisé né Strukturat e Unionit Evropian para se gjithash kérkon
harmonizimin e sistemit ekonomik me vendet anétare. N& kuadér t€ kétij sistemi ekonomik rol té
veganté luan reforma fiskale e sistemit tatimor.’Ndérmarrjet € vogla dhe té€ mesme (NVM) jané
té rénd€sishme pér kontributin e tyre n€ punésim, inovacion, rritje ekonomike dhe diversitet. Né
ményré ideale, taksat duhet t€ jené neutrale né€ lidhje me vendimet e biznesit t¢ NVM-ve, duke
pérfshiré vendimet q€ lidhen me krijimin, formén dhe rritjen e tyre. Sistemi i1 taksave né
ndérmarrjet e vogéla dhe t€ mesme €shté shumé i réndésishém duke pasur parasysh ekonomité
vendase. *°

N¢€ botén jan€ gjithnj€ e mé tepér t&é pranishme marrédhéniet e bashképunimit kooperativ
ndérmjet ndérmarrjeve t€ vogla dhe té médha, té€ njohura si kooperacioni satelitor.“Sateliti”
paraqgesin ndérmarrje t€ vogla t&€ cilat mé& sé shpeshti i furnizojné ndérmarrjet e médha me té
mira, shérbime dhe materiale.“General Motors” p.sh.furnizohet dhe merr mall nga furnizues ku
numri mé€ i madh i tyre jan€ ndérmarrje t&€ vogla, numri i t€ ciléve sillet mbi 30 000.

Arsyeja pér gjithnjé e mé té shpeshta marréveshje kooperative ndérmjet bizneseve té
vogla e t€ médha &shté fakti g€ ndérmarrjet e médha nuk mund té ofrojné produkte aq té lira si

bizneset e vogla. Népérmjet kooperimit, bizneset e médha 1 zvog€lojn€ shpenzimet mesatare dhe

® Musa, L., 2011. Zhvillimi i sektorit privat.[Intervist€].(Komunikim personal, Maj 2011).

° Prof. Dr Rufi Osmani, Efektet e refromave tatimore né performanén e ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme né
komunén e Tetovés dhe Gostivarit, Tetové, 2009, fq.5

'® Rukiqi, B., 2011. Zhvillimi i sektorit privat.[Intervisté].(Komunikim personal, Maj 2011).



e zmadhojné€ produktivitetin, a bizneset e vogla sigurojné€ plasman té€ prodhimeve té tyre, me ¢ka
e zvogé€lojné rrezikun e falimentimit.

Biznesi i vogél dhe i mesém jané njé ndér karakteristikat mé t€ réndésishme né shoqériné
toné¢ dhe shoqéria jep mundésiné q€ kéta biznése t€ krijojné mundé€si té reja punésimi dhe
paraqiten si aktoré kryesore. Bizneset e vogéla t€ mesme jané si gjenerator kryesor dhe krijojné
mundési t€ reja punésimi. Sipas t€ dhénave t€ shumé hulumtimeve 98% e gjithé aktiviteteve jané
té drejtuar rreth biznesit. Biznesi i madh dhe 1 vogél edhe pse nuk punésojné shumé persona, ata
krijojné mundési t€ madhé pér zhvillim ekonomik né njé vend.

Njé€ avantazh tjetér pér biznéset e vogéla éshté se ata mund t&€ marrim rrezikun e léshimit
té njé produkti té ri, ata jané fleksib&l dhe kané hapsiré pér manovrim né kushtetet e ndryshimive
dhe pérparimeve té shpeshta. Sektori i biznesit t€ vogél dhe t€ mesim né secilin vend ndryshojné
¢éshtjen né geveri dhe pérgendron edhe vémendjen e tyre né zhvillimin ekonomik. *'Pabarazia
regjionale ekonomike dhe mé shumé po rritet integrimi i ekonomive nacionale né tregun
botéroré. Ferizaj si komuné ka filluar me shumé projekte pér zhvillimin ekonomik, njé€ gjé té tillé

¢ ka realizuar duke hapur biznese t vogéla dhe té mesme."

1 Graham,Beaver, Small Business, Entrepreneurship & Enterprise Development, Edinburgh Gate, Harlow, Essex
CM20 2JE, England, 2002, str.2
YRiinvest, vite t& ndryshme.Zhvillimi i NVM-ve. Prishtiné: Instituti Riinvest.



3. Pérkufizimi i NVM-ve

Ndérmarrjet e vogéla dhe t€ mesme pérbejn€ shumicén dérrmuese t€ subjekteve afariste
dhe kontribojné fuqishém né punésim dhe rritjen ekonomike por njékohésishté pérfshijné edhe
gjérésiné e ploté té industrive dhe sektoréve.

Né t€ njéjtén kohé ndérrmarrjet e vogéla dhe t€ mesme pérballen me sfida té vecanta né
lidhje me gasjen e tyre n€ financa. Sistemi tatimor luan nj€ njé€ rol t&€ dyfisht: herén e paré€ si mjet
pér t€ ndihmuar ne tejkalimin e sfidave herén tjetér si pengesé.

Statistikat tregojné se pjesa me e madhe e bizneseve familjare kané njé jet€gjatési q€ 1&
pér t€ déshiruar, 95% e bizneseve familjare nuk mbijetojné né gjeneratén e treté t€ pronésisé né
njé familje. Biznesi familjar pérbén formén mé mbizotéruese dhe mé t€ vjetér té organizimit té
biznesit, pérfagéson mé shumé se 70% te biznesit né pérgjithési dhe luan rol vendimtar né
zhvillimin ekonomik té njé mjedisi.**

N¢ shtetet e BE-s€ NVM-t€ luajné rol ky¢ né zhvillimin ekonomik pér rolin e tyre si
prodhues t€ vegj€l g€ jané n€ shérbim té ndérmarrjeve t€ tjera prodhuese, pra kétu kemi t€ b&jmé
me njé rrjetézim mes njé ndérmarrjes prodhuese dhe shumé ndérmarrjeve té tjera t&€ vogla ose té
mesme t€ specializuara né fusha specifike q€ prodhojné gjysmé produkti pér ndérmarrjet mé té
médha me géllim té plotésimit té nevojave té tyre pér prodhimin e produkteve finale."

Né njé ményré, NVM-té né shtetet e BE-sé jané mbéshtetés t&€ ndérmarrjeve t&€ médha qé
pérmes kétij rrjeté€zimi, tregut vendor dhe atij t& jasht€ém t’i ofrohen produkte konkurruese dhe né
kété ményré té krijohet stabiliteti dhe zhvillimi ekonomik. *°

Mirépo ndérmarrjet e BE-sé pér nga madhésia jané t€ balancuar né at€ ményré q€ mund
té krijohet bashképunim mes tyre dhe si rrjedhojé krijohen vlera pér ekonominé e vendit. Né njé
ményré kéto raporte tregojné se pjesa mé e madhe e ndérmarrjeve té vendit ton€ nuk kané fuqi
pér t& luajtur nj€ rol mé pozitiv pér zhvillimin ekonomik t€ vendit pér shkak té ndikimit t& tyre té

ulét. Pér kété, n€ RMV duhet té rritet numri i ndérmarrjeve t€ médha.

B Prof.Asoc.Dr.Besnik Krasniqi, Prof. Dr. Enver Kutllovci, Prof.Asoc.Dr.Petrit Gashi, Prof.Dr. Muhamet Mustafa “
Biznesi i vogwl dhe i meswm” Krijimi, menaxhimi dhe rritja e bizneseve.

" World Bank Group (2017). Western Balkans Regular Economic Report No.11

PRiinvest, vite t& ndryshme.Zhvillimi i NVM-ve. Prishtiné: Instituti Riinvest.

'8 Prof.Asoc.Dr.Besnik Krasniqi, Prof. Dr. Enver Kutllovci, Prof.Asoc.Dr.Petrit Gashi, Prof.Dr. Muhamet Mustafa “
Biznesi i vogwl dhe i meswm” Krijimi, menaxhimi dhe rritja e bizneseve.



Sepse ndérmarrjet e médha kané jeté mé té gjaté, madje sipas njé hulumtimi masa e
mbylljes s€ ndérmarrjeve t€ vogla éshté mé e madhe krahasuar me ndérmarrjet mé t€ médha,
ngase ndérmarrjet e médha jané mé pak té luhatshme ndaj ¢do lloj krize q¢ mund t€ paraqitet,
ndérsa ato t€ vogla (mikro ndérmarrjet) mé shpejté ndikohen dhe mund té pérfundojné me
kapitullim."

Pér realizimin e strategjis€ s€ zhvillimi t€ qeverisé€ fillimisht duhet t€ krijohen kushtet t&
pérshtatshme pér investime té huaja direkte. Pérpara sé t€ japim nj€ pérkufizim t&€ NVM-ve le té
shohim cilat jan€ karakteristikat tipike té tyre sipas disa studiuesve. Jané shumé fleksibél —
pérparésia kryesore konkurruese e NVM-ve éshté fleksibiliteti i tyre; shpesh heré ato jané té afta
té pérmbushin shpejt kérkesat dhe nevojat e konsumatoréve.™

Sjellin inovacion. Inovacioni pérmes njé programi té kérkimit dhe zhvillimi éshté jetik pér
ekzisencén e njé NVM-je tipike."Té shpejta né zbatimin e vendimeve té marra. Ato
karakterizohen nga zbatimi i shpejté i vendimeve té marra pér té zbutur kércnimet e jashtme dhe

peér té kapitalizuar mundésiteé.

Y7 Labeat Mustafa, Menaxhimi i ndérmarrjeve n€ kushtet e ekonomisé bashkékohore (me vEshtrim t€ vecanté né
ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme, Tirané, dhjetor 2015

18Temper1ey, Galloway et al, 2004. Antony, Kumar et al 2005. Edwards, Delbridge et al 2005. Murphy dhe Ledwith
2007

% Temperley, Galloway et al, 2004. Oke, Burke et al 2007, fg.22



4. Probleme té pérkufizimit t¢ NVM-vé

Nése do t&€ duam té japim njé pérkufizim se ¢faré quajmé ndérmarrje té€ vogla e t€ mesme

do t€ shohim se jo vetém qé &€shté e véshtiré por edhe qé nuk ka pajtueshméri né mendime té

studiuesve, ekonomisté e politik bérésve. Sipas Story, vihet re njé mungesé e cila &shté e

njétrajtshme né€ lidhje mé pérkufizimin.

Pérkufizimi q€ pérdorin pérmasat nése i pérdorin n€ njé sektor mund t€ ndodhé qé té

gjitha bizneset t€ klasifikohen né t€ vogla ndérsa t€ njéjta pérmasa kur aplikhen né njé sektor

tjetér mund t& cojné né rezulataté té ndryshme. *°

Kjo pasi njé biznes i vogél né sektorin e shérbimeve ka kapital, xhiro dhe punéson njé

numér t€ caktuar punjonésish t&€ ndryshme nga ata qé kané njé biznez. Kur diskutohet pér

¢eshtjen e pérkufizimit duhet edhe gé€ ti referohemi edhe autoréve té tjeré pér két€ 1€mi té cilét

jané pérpjekur qé té realizojné pérkufizim té biznesit t€ vogél, por nuk kané pasur rezultate té

kénagshme.

Njé nga arsyet g€ mund té arrihet njé pérfundim t€ kénaqshém &shté problemi i pérmasés.

Shteti Kriteri i ndarjes | Mikro Té vogla Té mesme Té médha

Australi Nr.punjonésve 1-4 5-19 20-199 -200

Kiné Nr. Punjonésve E <300 300-2000 >2000
ndryshme
sipas
industrisé

BE Nr. Punjonésve | <10 <50 <250 >250

dhe xhiro vjetore | <2mil E | <10 mil E <50 mil E
OECD Nr. Punjonésve 1-9 10-49 50-499 >500

Burimi: Temperley al,( Temperley, Galloway et al.2004), UN-ECE(1996), NBSC (2003)

Tabela 1.Shtetet né bazé té kriterit té ndarjes.

%% Labeat Mustafa, Menaxhimi i ndérmarrjeve n€ kushtet e ekonomisé€ bashkékohore (me véshtrim t€ vecanté né
ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme, Tirané, dhjetor 2015




5. Roli dhe réndésia e ndérmarrjeve té vogéla dhe té mesme né zhvillimin
ekonomik

Ndérmarrjet e Vogla t€ Mesme (NVM) luajné rol avital né zhvillimin ekonomik té€ shumé
vendeve né boté, vecanérisht vendeve né zhvillim pasi ato kontribuojné né aspektin e ekonomisé
dhe punésimit.*

Studimi i NVM-ve kérkon njé pérkufizim té qarté, aktualisht nuk ka njé pérkufizim té
pranuar né té gjithé botén pér NVM-té.” Duke e ditur se ndérmarrjet pérballen me shumé sfida
gjaté punés s€ tyre, jemi munduar qé két€ temé ta shtjellomé mé mjafté pérkushtim.
Qéndrueshméria ekonomike e njé vendi mbéshtetet n€ nivelin e zhvillimit t€ bizneseve dhe
ndikimin e tyre t& pérgjithshém né faktorét mikro dhe makroekonomik.

Né kété punim jemi munduar qé€ t€ pérkufizojmé menaxhimin dhe efikasitetin e bizneseve té
vogla dhe t€ mesme, po ashtu kemi kuptuar réndésin€ dhe kontributin e NVM-ve né zhvillimin
ekonomik. Pothuajse asnjé pérkufizim nuk €shté i njejté me até se ¢faré i dallon bizneset e vogla
nga ato t&€ médha. Faktori kryesor né€ t€ cilin bazohen teoricienét dhe ekonomistet &shté numri 1 té
punésuarve. >

Ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme (NVM) kané€ njé rol ekonomik dhe social shumé té
réndésishém, pér shkak té kontributin e tyre né funksionimin e rrjetit ekonomik dhe né krijimin e
vendeve té€ punés. Kéto kontribute jané shumé té vlershme né kushtet e krizés dhe té rritjes sé
papunésisé.

Sidomos né RMV, zhvillimi i NVM-ve mund t€ kontribuojé né pérballimin e sfidave t&
shumta t€ lidhura me zhvillimin ekonomik, efektet e pabarazis€, nivelin e lart€ tépapunésisé,
rritjen demografike dhe nevojén pér ndryshime strukturale.

Duke u nisur nga fakti g€ ndérmarrésia si kulturé dhe koncept i t€ menduarit ekonomik,
paragqitet si nj€ resurs i rrallé, si agjent i ndryshimeve shogérore (dhe politike). Krijimi 1 mjedisit
pér ide dhe inciativa t€ reja, pérkatésisht ndértimi i sistemité e stimulon dhe motivon njerézit pér
t€ ndérmarré dicka né 1€min e biznesit paraget esencén e mardhénieve sociale kapitale té

caktuara pér zhvillimin e mentalitetit ndérmarrés. R

*' Mead, D. C., & Liedholm, C. (1998). The dynamics of micro and small enterprises in developing countries. World
Development, 26(1), 61-74.

? Beck, T. (2005). SMEs, growth, and poverty: cross-country evidence. Journal of Economic Growth, 10(3),22

2 Prof.Asoc.Dr.Besnik Krasniqi, Prof. Dr. Enver Kutllovci, Prof.Asoc.Dr.Petrit Gashi, Prof.Dr. Muhamet Mustafa “
Biznesi i vogwl dhe i meswm” Krijimi, menaxhimi dhe rritja e bizneseve.



MV-ja ka baz¢ t€ miré pér zhvillimin e sektorit privat. Korniza e ligjore dhe rregullative e saj
€shté e bazuar n€ praktikat mé t€ mira né sektorin privat q€ jané edhe stimuluese pér zhvillimin e
sektorit € privat. Euroja stabile éshté valuté e vendit. **

Po ashtu ekzistojné forca konkurruese né€ tregun e mallrave dhe shérbimeve. Sektori privat
luan rol né rritje n€ ¢do ekonomi kombétare dhe kontribuon né punésim, té hyrat nga taksat, rritje
ekonomike dhe kultivim té sistemit té tregut.

NVM-té pércaktohen ndryshe nga secili komb né varési t€ fazés s¢ zhvillimit ekonomik dhe
mjedisit shogéror.”Standardet ndryshojné nga njé vend né tjetrin pér shkak té potencialit té tyre
té ndryshém, aftésive, kushteve ekonomike dhe fazave t€ zhvillimit.

Projektet g€ jané t€ vogla ose t€ mesme né nj€ vend t€ industrializuar mund t€ konsiderohen
ndérmartje n€ shkall€ t€ gjeré n€ njé vendi né zhvillim, vleré€simi i madhésis€ sé projektit mund
té€ ndryshojé brenda veté vendit, né varési t€ fazave té€ rritjes né ekonominé e vendit dhe kushteve
té tij ekonomike dhe sociale si¢ jan€ natyra e faktoréve t€ prodhimit, cilésia e artizanatit
tradicional industrité para industrisé moderne, dendé€sia e popullsis€, disponueshméria e fuqisé
punétore dhe niveli i rehabilitimit, t€ ardhurat dhe aspektet e tjera ekonomike dhe sociale qé
pércaktojné karakteristikat dhe natyrén e industrive ekzistuese.”

Pérkufizimi gjithashtu ndryshon né varési té€ qéllimit t& tij, pavarésisht nése €shté pér qéllime
statistikore ose pér géllime financimi ose pér ndonjé géllim tjetér. Rol t€ réndésishém pér
zhvillimin ekonomik té vendit ka pérshtatja e ndryshimeve strukturale, ¢ mundésive dhe e
kushteve té zhvillimit t& bazuara né kérkesat e tregut pér produktet dhe shérbimet e realizuara.

Zhvillimi 1 industris€é dhe resurset natyrore jané t&€ njé réndésie t€ vecanté né kété drejtim.
Industria i kontribuon mé sé shumti zhvillimit ekonomik dhe ndarjes s€ punés.

Ajo krijon mundési pér rindértimin dhe avancimin e degéve té tjera ekonomike si bujqésisé,
komunikacionit, tregtisé e t€ tjera. Ndikimi i1 industrisé né transformimin e strukturés ekonomike
dhe sociale t&€ vendit &shté i larté ose i dobét, varésisht nga niveli i zhvillimit t€ pérgjithshém

ekonomik té vendit.

** Prof.Asoc.Dr.Besnik Krasniqi, Prof. Dr. Enver Kutllovci, Prof.Asoc.Dr.Petrit Gashi, Prof.Dr. Muhamet Mustafa “
Biznesi i vogwl dhe i meswm” Krijimi, menaxhimi dhe rritja e bizneseve.

% Omar, S., Arokiasamy, L. & Ismail, M. (2009). The Background and Challenges Faced by the Small Medium
Enterprises. A Human Resource Development Perspective. International Journal of Business and Management, (4)
10.

% Sllavica Kovagevska ,Velkova Zoran, Zllatkovski Dimitar Eftimovski, BAZAT E BIZNESIT, Shkup, 2010



6. Informacioni Background rreth ndérmarrjeve té vogéla dhe té mesme

Ndérmarrja e vogél ose e mesme (NVM), pérkufizimi i s€ cilés ndryshon né vende té
ndryshme dhe nivele t€ ndryshme t&€ zhvillimit ekonomik, normalisht njihet si njési relativisht e
vogél e biznesit pér sa 1 pérket t& punésuarve, kapitalit dhe shkall€s sé operacioneve krahasuar
me ndérmarrjet e médha né té njéjtén industri.”’

Pavarésisht nga larmia e pérkufizimit t& saj, NVM-t€ luan njé rol vendimtar pothuajse n€ ¢do
ekonomi, kontribuojné jashtézakonisht né zhvillimin ekonomik, krijimin e vendeve té punés dhe
stabilitetin shoqgéror.

Sipas Hauser” béhet njé vend i zakonshém pér té folur pér NVM-té si njé motor i rritjes
ekonomike pér ¢do vend té€ Bashkimit Evropian. Né té vérteté, thénia jo vetém qé &shté e
kufizuar me vendet e Bashkimit Evropian, por gjithashtu funksionon né pothuajse ¢do vend, té
dhénat nga... tregojné mé shumé pérmbayjtje

Véshtirésité e financimit jané béré njé fjalé e zakonshme e NVM-ve. Qafa e shisheve té
zhvillimit t¢ NVM-ve leht€ mund t€ c¢ojé né€ pagéndrueshméri t€ strukturés kryesore té
ekonomisé. Prandaj burimet e financimit pér NVM-t€ dhe véshtirésit€ me té cilat ato pérballen
béhet njé shgeté€sim ndérkombétar duke filluar nga ekonomité né zhvillim dhe ato té zhvilluara
qé€ térheq vémendjen nga studiuesit dhe politikébérésit n€ t€ gjithé globin, studime t€ shumta jané
kryer n€ fusha kérkimore dhe njé€ larmi politikash q&€ mbéshtesin masat e financimit pér NVM-té

jané marré n€ vende t€ ndryshme.

* Mr.sc.Vjollca Hasani-Limani, ROLI I MIKROFINANCIMIT DHE ZHVILLIMIT TE NMVM-VE NE ULJEN E
VARFERISE NE MAQEDONI, Tetové, 2020

*® Hauser. (2005). A qualitative definition of SME. OECD, Statistics Directorate. Bonn, Germany: OECD, Statistics
Directorate.



7. Financimi i aktiviteteve afaristé té¢ NVM-ve né Rajonin e Pollogut

Karakteristikat e financimit t€ NVM-ve, jané si pasoj€ e karakteristikave t&€ veté zhvillimit t&
ndérmartjeve dhe ndérmarrésis€, si dhe te karakteristikave té sistemit financiar t& vendit té
caktuar se ku zhvillohet biznesi. *°

Varésisht nga natyra e casjes né€ financa, trajtimi i financimit mund t€ béhet nga ana e ofertés
financiare, (potenciali financiar pér kreditim 1 institucioneve financiare) apo kérkesés pér mjete
financiare, (kérkesa e bizneseve pér mjete financiare), dallohen edhe sfidat dhe problemet e tyre.

N¢é ekonomi, dy lloje t&€ burimeve téfinancim qé mund t€ grupohet:

e Joformale dhe
e Burimet formale té financimit.*

Né burimet informale t€ financimit t€ korporatave pérfshin kursime té pronaréve té
bizneseve, hua nga familja, miqté si dhe para qé vijné nga kapitali jozyrtar i sipérmarrjes, té
ashtuquajtur engjéj biznesi.

Grupi i burimeve zyrtare t€ financimit t€ ndérmarrjeve pérfshin para nga institucionet
financiare zyrtare si¢ jané bankat, dmth. Bankat komerciale, kapitalin sipérmarrés formal (join
venture) dhe paraté q€ mobilizohen pérmes bursés. Cdo biznes ka nevojé pér burime njerézore,
logjistike dhe financiare. Burimet financiare mund t€ sigurohen né ményra té€ ndryshme e me to
pastaj sigurohen burimet tjera té nevojshme pér operacionet e biznesit.*

Kursimet nga paga ose kursimet familjare jané forma mé e shpeshté pér financimin e njé
biznesi familjar. Forma tjera t€ financimit t€ biznesit jané: huaja nga miqté, bashkimi i kapitalit
té disa pronaréve né formé ortakérie etj.*

Kéto forma té financimit t&€ biznesit jané t& zakonshme pér biznese t€ vogla ku, pérvec
pronarit, né operacionet e biznesit angazhohen pak persona té cilét mund t€ kené disa role né
biznes. Pronari mundet njékohésisht t€ jet€ edhe drejtor ekzekutiv edhe menaxher financiar e

eventualisht t€ pérfshihet koh€ pas kohe edhe si shité€s pér shkak se bizneset e vogla nuk kané

» Ayyagari, M., &Demirguc-Kunt, A., & Maksimovic, V. (2011). “Small vs. Young Firms Across the World:
Contribution to Employment, Job Creation, and Growth”, Policy Research Working Paper Series 5631, The World
Bank

*® Vladimir Filipovski, "Financimi i bizneseve t& vogla", né: Si té filloni biznesin tuaj, Qendra pér Zhvillimin e
Biznesit té Ri, Shkup, 2007, f. 205

*' RIINVEST, (2012). ” Sektori bankar: Ndihmesé apo barieré”, Prishting,

2 RIINVEST, (2012). ” Sektori bankar: Ndihmesé apo barieré”, Prishting,



volum té madh t€ transaksioneve. Kredia si formé e financimit t€ biznesit €sht€ me e zakonshme
pér bizneset ¢ mesme dhe t€ médhaté, kryesisht t€ regjistruara si shogéri me pérgjegjési té
kufizuar (SH.P.K.) ose si shogéri aksionare (SH.A). *

Ky lloj biznesi harton pasqyrat financiare t€ cilat ia prezanton bankés kur aplikon pér kredi.
Pasqyrat financiare i shérbejné bankés pér t&€ vlerésuar pozitén financiare t&€ biznesit, gjegjésisht
aftésiné e biznesit pér t€ kthyer kredin€ e marré. Me njé fjalé, pasqyrat financiare tregojné se sa
€shté 1 shéndetshém biznesi dhe sa jané gjasat q€ ai biznes t€ vazhdojé t€ ekzistojé dhe té€ operojé
me sukses. Nése banka e vleréson se biznesi €shté 1 shéndetshém ajo ia aprovon kérkesén pér
kredi, pémdryshe e refuzon até.*

Zakonisht bizneset e reja (start-up) e kané¢ mé té véshtiré t&€ marrin kredi pér shkak se né
mungesé t& pérvojés sé biznesit banka duhet té bazoj€ vlerésimin e saj né njé plan biznesi. Kjo
pérbén njé rrezik mé t€ madh dhe e bén krediné edhe mé t& shtren;jté (sa mé i madh rreziku aq mé
shumé fitim kérkon banka). Pér kéto lloj biznesesh dhe pér bizneset e vogla individuale kredi
ofrojné institucionet mikro-financiare por me norma mé té larta té kamatés.>

Formé tjetér i financimit t€ biznesit, qé aktualisht mungon n€ RMV é&shté bursa e aksioneve.
Ajo ésht€ vend ku tregtohet me aksionet e bizneseve té€ ndryshme (SH.P.K. dhe SH.A),
gjegjésisht transferohet njé pjesé e pronésis€ nga nj€ pronar tek pronari tjetér i ri.

Ka biznese té suksesshme qé€ duan té zgjerohen por ju mungon kapitali. N&é anén tjetér ka
subjekte qé kané tepricé té parave té cilat nuk deponohen né banka pér shkak se norma e kamatés
pér depozita €shté tepér e ulét — 1 % vjetore (rreth 0,08% mujore) — prandaj mbesin si para té
paangazhuara.®

Pérmes burs€s s€ aksioneve bizneset mund té zgjerojné operacionet e tyre duke emetuar
(shitur) aksione t€ reja ndérsa investuesit mund t€ investojné paraté€ e tepérta té€ tyre duke ua bleré
aksionet. Investuesit mund t€ arrijné kthim mé t€ lart€¢ né investimin e tyre ndérsa kompanité
pérveg q€ e zgjerojné biznesin mund t€ menaxhojné mé miré rrezikun nga humbja duke e

transferuar até tek investuesit.

* Tmava, Q. (2014) "Roli i Bankave n€ Menaxhimin e Investimeve né NVM-t€ né Kosové” Doréshkrim doktorate
né UP

** Vladimir Filipovski, "Financimi i bizneseve t& vogla", né: Si t& filloni biznesin tuaj, Qendra pér Zhvillimin e
Biznesit té Ri, Shkup, 2007, f. 205

* Tmava, Q. (2014) ”Roli i Bankave n€ Menaxhimin e Investimeve né NVM-t€ n€ Kosové” Doréshkrim doktorate
né UP

*® Tmava, Q. (2014) "Roli i Bankave n€ Menaxhimin e Investimeve né NVM-t€ né Kosové” Doréshkrim doktorate
né UP



Por n€ mungesé t€ bursés s€ aksioneve dalin t€ dy humbés, n€ njérén an€ pronari i parave té
paangazhuara dhe n€ anén tjetér biznesi i suksesshém i cili ka mundési té zgjerojé biznesin por
nuk mund ta financojé até.”’

Norma e kamatés prej 0,55% mujore nuk e bén kredin€ formé atraktive t€ financimit. Edhe
po t€ jeté norma e kamatés e ulét prapé kredia nuk &shté formé atraktive e financimit t€ biznesit
sepse banka nuk e ndan rrezikun e investimit me biznesin. **

Megjithaté, né mungesé té€ bursés s aksioneve, bizneset detyrohen t’iu drejtohen bankave,
edhe pse kredia nuk &shté alternativa mé e miré e financimit as pér bizneset e reja as pér ato
ekzistuese qofté pér shkak t€ normés s€ larté té kamatés qofté pér shkak se banka mund té mos

ua financoj€ biznesin fare.

* Tmava, Q. (2014) ”Roli i Bankave n€ Menaxhimin e Investimeve né NVM-t€ n€ Kosové” Doréshkrim doktorate
né UP
% Tmava, Q. (2014) "Roli i Bankave n€ Menaxhimin e Investimeve né NVM-t€ né Kosové” Doréshkrim doktorate
né UP



KAPITULLII 3
1. FINANCIMI I NVM-VE NE RAJONIN E POLLOGUT

Secila ndérmarrje ne Pollog vazhdimisht ka nevojé t€ shfrytézon mjete financiare. Kjo do té
thoté se né ndérmarrje realizohet proces i vazhdueshém i financimit, i cili ndryshohet varésisht
nga ndryshimi i kushteve té shfrytézimit té kapitalit té disponueshém.*

Financimi paraqget pérpjekje pér té siguruar mjete t€ mjaftueshme fi nanciare, t€ nevojshme
pér rrjedhje normale t€ punés dhe zhvillimit t& biznesit. Ose thén€ me fjal€ tjera, nén financim
nénkuptohet pérpjekja e pronarit t&€ ndérmarrjes pér sigurim dhe shfrytézim té drejté t€ mjeteve
financiare personale dhe té huaja, t€ nevojshme pér realizimin e géllimeve té vendosura.

Né definicionin pér financim jané té pérfshiré kéto segmente kyge: I pari, pronari i biznesit
né fillim ndérmerr varg aktivitetesh pér gjetje t&€ mjeteve financiare pér fillim té biznesit.*

Segmenti i dyté i dedikohet ményrés s€ drejté t€ shfrytézimit t€ mjeteve fi nanciare, pér
shkak té arritjes s€ pérfitimit ekonomik, dhe segmenti i treté€ i dedikohet ményrés dhe dinamikés
s¢ kthimit t€ mjeteve fi nanciare, n€se ndérmarrja, pérve¢ mjeteve financiare personale,
shfrytézon edhe t€ huaja. Financimi nga burimet personale bazohet né mjetet e pronaréve té
ndérmartjeve, pér t€ cilat nuk ekziston obligimi i kthimit. Burimet personale t&€ mjeteve fi
nanciare shpesh para gesin burime themelore nga té cilat sigurohet puna e ndérmarrjes.*

Themeluesit e ndérmarrjes (qofshin ato njé ose mé tepér persona fizik ose juridik), népérmjet
depozitave té tyre, e sigurojné volumin e mjeteve t€ nevojshme pér fillim t€ biznesit. Edhe
pérkundér pérparésisé s€ madhe qé e ka financimi nga mjetet personale, praktika tregon se
thuajse i pashmangshém éshté edhe shfrytézimi i mjeteve nga burime té huaja. *

Burimet personale t€ mjeteve financiare shpesh heré nuk mjaftojné€ pér investim fillestar ose
pér investim né zgjerimin e punés s€ ndérmarrjes. Burime t€ huaja mé té shpeshta t€ financimit té
punés s€ ndérmarrjes jan€: bankat, ndérmarrjet partnere, fondet investuese, kompanité e

sigurimeve, kursimoret, etj. **

** Sllavica Kovacevska Vellkova Zoran Zllatkovski BIZNESI, Shkup, 2010, fq.106

* Stigitz, J.E. and Weiss, A.(1981). “ Credit Rationing in Markets with Imperfect Information”, American
Economic Review, 71: 393-410

* RIINVEST, (2012). ” Sektori bankar: Ndihmesé apo barieré”, Prishting,

* RIINVEST, (2012). ” Sektori bankar: Ndihmesé apo barieré”, Prishting,

“ UNCTAD, (2001). ’Survey of Good Practice in Public- Private Sector Dialogue”, Enterprise Development Series,
New York, and Geneva: United Nation



Ato ndérmarrjeve mund tu aprovojné kredi afatshkurtra dhe afatgjata. Pérvec kétyre,
ndérmarrjet shfrytézojné€ edhe burime tjera t€ financimit, si¢ €sht€ mbledhja e mjeteve fi nanciare

népérmjet emisioneve té aksioneve dhe biletave me vleré korporative.*

2. Financimi i NVM-ve né vendet e zhvilluara dhe né vendet e rajonit

Financat jan€ identifikuar n€ shumé sondazhe t€ biznesit si faktori mé€ i réndésishém qé
pércakton mbijetesén dhe rritjen e ndérmarrjeve té€ vogla dhe t€ mesme si n€ vendet né zhvillim
ashtu edhe né vendet e zhvilluara. Aksesi né financa lejon qé¢ NVM-té té€ ndérmarrin
produktivitet investime pér t€ zgjeruar bizneset e tyre dhe pér t&€ marré teknologjité mé té fundit,
duke siguruar késhtu konkurrencén e tyre dhe té kombit né térési.*

Sistemet financiare me funksionim t€ dobét mund t€ minojné seriozisht bazat
mikroekonomike té€ njé vendi, duke rezultuar né rritje mé t€ ulét té t& ardhurave dhe punésimit.

Casja né€ financa dhe menanxhimi i tyre, éshté pércaktori ky¢ pér fillim t€ biznesit, rritje dhe
zhvillim té ndérmarjeve té vogla dhe t&€ mesme (NVM-ve). *

Pérkundér faktit se NVM-té né vendet e zhvilluara kané mundési mé t€ lehté t€ casjes né
burimet e jashtme t€ financimit t€ nevojave biznesore, prap se prap ndér problemet madhore mé
té cilat ndeshen NVM-t€ éshté edhe problemi i ¢asjes né financa. Késhtu, né pyetsorin e
Komisionit Europian, t€ implementuar nga BQE (Banka Qendrore Europiane, 2012) né¢ ményré
permanente konfirmohet se né€ problemet kyqe né té cilat has€ biznesi gjaté zhvillimit t€ saj éshté
edhe casja né financa.

(Céshtje kruciale né rritjen dhe zhvillimin e NVM-ve, &shté mundésia e qasjes né financa
pérmes burimeve t€ jashtme t€ financimit, pasi qé€ burimet e brendshme nuk jané t€ mjaftueshme
pér njé rritje dhe zhvillim t€ géndrueshém.

Aq mé tepér kur trajtohet ¢éshtja e rritjes dhe zhvillimit t€ ndérmarrjeve né vendet té cilat
kané pasur ose ende ndeshen me problemet e transformimit t&€ pronés, privatizimit, ekonomisé
joformale, mungesés s€ eksperiencés né menaxhim t€ biznesit t€ vogél, si¢ &shté rasti me

shumicén e vendeve té EJL, ku tangon edhe vendi yné.

* Sllavica Kovagevska Vellkova Zoran Zllatkovski BIZNESI, Shkup, 2010, fq.106

* UNCTAD, (2001). ”Survey of Good Practice in Public- Private Sector Dialogue”, Enterprise Development Series,
New York, and Geneva: United Nation

*® Falcetti, E., Sanfey and Taci. A, (2003). ”Bridgigng the gaps.Private sector development, capital Flows, and the
Investment Climate in South Eastern Europe”, Working Paper, No 80, EBRD



(Vendet t€ cilat pérfshihet né kuadér té€ EJL jané: Shqipéria, BeH, Kroacia, Kosova,
Magedonia, Moldavia, Mali i Zi, Serbia, si dhe Bullgaria dhe Rumunia té cilat tashmé jané€ pjesé
e EU-s¢).

Andaj, pa burime té jashtme financiare NVM-t€ kan€ mundési té kufizuara pér zgjerimin e
aktiviteteve biznesore, rritjen e kapaciteteve prodhuese ose furnizimin me paisje té reja.
Hulumtimet e béra lidhur me financimin e aktiviteteve ndérmarrése né vendet e EJL-sé,
rezultojné se gasja né financa éshté problemi madhor.*

Né mesatare, ”47% e kompanive t€ EJ-s€, konsiderojné se véshtirési kryesore né rritje dhe
zhvillim té tyre €shté qasja né financa. Posagérisht, NVM-t€ jané mé t€ goditura. Pér shkak se
fondet t€ cilat atyre u nevojiten jané pértej kapaciteteve t&€ huadhénésve joformal (psh familja,
miqt€) NVM-t€, né€ pérgjithési, sigurojné financimin pérmes bankave’pérkundér véshtiréve té
médha né€ gasje né€ financa, q¢ llogariten: problemet e sigurimit t€ t€ dhénave té€ besueshme,
asimetrisé sé informacionit, mungesés sé kolateralit t&€ nevojshém etj. *®

Karakteristiké kryesore e ambientit financiar t€ kompanive né vendet e EJL-s€, &shté
dominimi 1 institucioneve bankare. N& ¢do ekonomi t€ vendeve t€ EJL, pér t€ gjitha llojet e
firmave, financimi pérmes bankés €shté ranguar si forma mé e shfrytézuar e burimeve té jashtme

té financimit.

3. Vecorité e financimit t¢ NVM-vé né Rajonin e Pollogut

Ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme (NVM) kané€ njé rol ekonomik dhe social shumé té
réndésishém, pér shkak té kontributit té tyre né funksionimin e rrjetit ekonomik dhe né krijimin e
vendeve té€ punés. Kéto kontribute jané shumé t€ vlershme né kushtet e krizés dhe té rritjes sé
papunésisé.®

Sidomos né¢ RMV, zhvillimi i NVM-ve mund t€ kontribuojé né pérballimin e sfidave té
shumta té€ lidhura me zhvillimin ekonomik, efektet e pabarazis€, nivelin e larté t€ papunésise,

rritjen demografike dhe nevojén pér ndryshime strukturale.

“ BQK (2011). ”Raporti vjetor”, Prishtine, Banka Qendrore e Kosoves

*® Beck, T., Demirguc-Kunt, A., Laeven, L., and Maksimovic, V.( 2006). “The Determinants of Finanting
Obstracles”, Journal of International Money and Finance, 25 (6): 932-952

9 Mustafa, [sak. Ndérmarrja n€ biznesin bashkékohor, Biblioteka Perspektiva n€ biznes, Prishtin€, 1997, fq.22



Zhvillimi 1 NVM-ve ofron shumé mundési punésimi, q¢ mund t€ ndihmojné n€ zvogélimin e
nivelit t€ papunésis€ dhe né€ pérballimin e sfidave demografike té€ kétyre popullatave, t€ cilat jané
né rritje t& shpejté. Pérve¢ késaj, zhvillimi 1 sektorit t€¢ NVM-ve mund té€ kontribuojé né
pérforcimin e konkurrueshmérisé dhe t€ prodhueshméris€, duke nxitur njékohésisht rritjen e té
ardhurave globale dhe t€ ardhurave pér frymé. Ky zhvillim do t& promovojé edhe transformimin
struktural t€ sektorit t€ NVM, pér shkak té lidhjes sé€ tij me inovimin dhe zhvillimin teknologjik.
50

Nga ana tjetér, ky proces kontribuon né zhvillimin rajonal dhe lokal, si edhe né kohezionin
social, duke mundé€suar zvog€limin e pabarazive, sepse rritja e t€ ardhurave t€ njé segmenti t&
gjeré€ t€ popullsis€ do té pérforcojé kérkesat pér njé geverisje mé t& miré. Kéto zhvillime pozitive
do t& pérmirésojné mundéEsité ekonomike dhe politike, duke transformuar projektimet
demografike dekurajuese, té cilat thellojné varfériné dhe paqéndrueshmérin€, né forca q¢ mund

té shkaktojné ndryshime positive.”

*% Prof. Asoc.Dr.Besnik Krasniqi, Prof. Dr. Enver Kutllovci, Prof.Asoc.Dr.Petrit Gashi, Prof.Dr. Muhamet Mustafa “
Biznesi i vogwl dhe i meswm” Krijimi, menaxhimi dhe rritja e bizneseve.
*! Prof.Asoc.Dr.Besnik Krasniqi, Prof. Dr. Enver Kutllovci, Prof.Asoc.Dr.Petrit Gashi, Prof.Dr. Muhamet Mustafa “
Biznesi i vogwl dhe i meswm” Krijimi, menaxhimi dhe rritja e bizneseve.



KAPITULLII 4
1. BURIMET E FINANCIMIT TE NVM-VE NE RAJONIN E
POLLOGUT

(Cdo ndérmarrje vazhdimisht ka nevojé t€ shfryt€zojé mjete financiare. Kjo do t&€ thot€ se né
ndérmartjen realizohet proces i vazhdueshém i financimit i cili ndryshon varésisht nga ndryshimi
1 kushteve té shfrytézimit té kapitalit t& disponueshém.

Financimi é&shté kémbéngulje pér t€ siguruar mjete t€ mjaftueshme fi nanciare, té
domosdoshme pér rrjedhjen normale t€ punés dhe zhvillimit t€ biznesit. Apo théné€ me fjal€ tjera,
me financim nénkuptohet pérpjekje e pronarit t&€ ndérmarrjes pér sigurimin dhe pérdorimin e
drejté t& mjeteve financiare personale dhe t&€ huaja, t€ domosdoshme pér realizimin e géllimeve
té parapara.”

Ekzistojné kritere t&€ ndryshme sipas t€ cilave béhet klasifi kimi i burimeve dhe ményrave té
financimit t€ biznesit, por n€ t€ shumtén e rasteve ato ndahen né burime persona dhe té huaja t&
financimit.>

Financimi nga burimet personale bazohet né mjetet e pronaréve té ndérmarrjeve pér té cilat
nuk ekziston obligim pér kthimin e tyre. Burimet personale t€ mjeteve fi nanciare paragesin
burime themelore prej t€ cilave sigurohet puna e ndérmarrjes.

Ekzistojné mé shumé lloje t€ burimeve personale té fi nancimit t€ cilat mund t€ ndahen né dy
grupe edhe até:

a) Mjete né formé té investimeve t€ pronaréve gjat€ themelimit t€ ndérmarrjes: Kapitali 1
pronarit té ndérmarrjes éshté burimi themelor i financimit té biznesit. >*

Qé té fi llohet njé biznes nevojitet t€ sigurohen mjete financiare (shuma minimale &€shté
pércaktuar me Ligj) né até sasi dhe strukturé€ i cili do t’i pérgjigjej veprimtaris€é dhe madhésisé sé
ndérmartjes. Mjetet financiare t€ pronarit mund t€ rrjedhin prej shumé burimeve: kursimeve,
parave nga shitja e pronés sé€ patundur personale, para nga shitja e letrave personale me vleré,

trashégimia, dhurata etj.

>? Bucholz, G. Todd (2000), “Ide t& gjalla nga ekonomisté t& vdekur”, ISP & DITA, Tirané f. 302 - 303
> Sllavica Kovagevska Velkova Zoran Zllatkovski, BIZNESI, Shkup, 2010, fq.112
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Ndérmarrjet t€ cilat jan€ themeluar prej mé shumé themeluesve (si¢ jané: Shoqata me
pérgjegjési t€ kufizuar, Shoqérité tregtare publike dhe etj) fillojné me puné, duke i pérdorur
investimet e themeluesve. Ky kapital formohet né bazé t€ marréveshjes mes investitoréve,
themelues té ndérmarrjeve. >

Me marréveshjen pércaktohet vlera e investimeve q€ duhet secili prej themeluesve ta
investojé. Investimi i secilit partner vihen né funksion t&€ realizimit t€ veprimtaris€ sé&
ndérmarrjes, ndérsa efektet e punés u takojné té gjithé partneréve var€sisht nga mjetet e
investuara.

Mjetet nga kursimet qé krijohen né punén e ndérmarrjes. Né kéto mjete numérohen: Fitimi
(profiti) €sht€ burimi mé i réndésishém i financimit t€ ndérmarrjes. Mundésia pér ta financuar
punén personale éshté shumé e madhe, nése ndérmarrja realizon fitim. *°

Amortizimi €shté njéra nga ményrat pérmes té cilave pronari i ndérmarrjes mund té fi
nancojé njé pjesé t€ punés. Amortizimi paraget shprehje financiare t€ shpenzimit t&€ kapitalit fiks.
Amortizimi si formé e financimit vjen n€ shprehje tek ato biznese ku mjetet e vazhdueshme fi
kse kané vler€ té larté dhe e ndjejné presionin e zhvillimit tekniko-teknologjik.

Ky burim ndonése nuk e rrit kapitalin e ndérmarrjes, megjithaté paraqet shumé t&é
réndésishme t€ mjeteve financiare pér shkak té faktit se kompenson vlerén e shpenzuar té
mjeteve t€ vazhdueshme (fikse). Nése burimet personale t€ mjeteve nuk jané€ t€ mjaftueshme,
at€heré biznesi detyrohet t& shfrytézojé burime (t€ huaja) shtesé té mjeteve q€ i siguron né tregun

financiar.

2. Sistemi tatimor né funksion té zhvillimit ekonomik té NVM-vé né Rajonin e Pollogut

Né fillim té viteve 90, me futjen e njé sistemi té ri ekonomik n€ vend, ne kemi prezantuar
njé sistem t€ ri tatimor t&€ bazuar né parimet e ekonomisé€ sé tregut, pronés private, autonoming e
subjekteve ekonomike . Parimi i ri €shté ngulitur né sistemin fiskal aktuale 1 Maqgedonis€ €shté
parimi i neutralitetit alokimit t€ taksave dhe buxhetit, sipas té cilit instrumentet e politikés fiskale

do té inkurajohen dhe mbéshteten disa sektoré. >’

> A. Hoxhig ,Fleksibilizimi i procesit t& punés”, Instituti pér hulumtime shoqérore, Zagreb v.2005
*® Sllavica Kovagevska Velkova Zoran Zllatkovski, BIZNESI, Shkup, 2010, fq.112
> Grup i autoréve - “Ndérmarrjet e vogla né zhvillimin e R. Magedonisé€ “; Instituti Ekonomik; Shkup v.2002



Parimi 1 ri 1 rénd€sishém &shté heqja e kontributeve dhe zévendésimin e tyre me taksat.
Rezervuar vetém kontributet né fondet sociale ose té kontributeve pér shéndetin, sigurimin
pensional dhe invalidor. Ajo afirmon parimin e zhvendosur barrén e taksave nga té drejtpérdre;jté
pér tatimet indirekte, qé do t& thoté reduktuar pjesén e tatimeve mbi t€ ardhurat duke rritur taksat
mbi konsumin.>®

Ng vitin 1994 fillon reformén e paré té sistemit tatimor t€ Republikés s¢ Magedonis€ me
Ligjin e ri pér Tatimin né t& Ardhurat Personale (TAP) , Ligji pér tatimin mbi fitimin (GDL),
Ligjin pér tatimet e pronés, dhe kur fillon té operojé Zyrén e t€ Hyrave Publike (PRO ) si
institucion pérgjegjés pér identifikimin, mbledhjen dhe kontrollin e taksave n€ vend pér t& gjithé
tatimpaguesit. Akt themelimin Zyrén e t€ Hyrave Publike né Republikén e Magedonisé éshté
Ligji pér Drejtorin€ e t€ Ardhurave Publike ( &quot;Gazeta Zyrtare&quot; nr 80 e 30.12.1993,
dhe né€ fuqi nga 01.01.1994 vit).

Miratimi i kétij ligji Administrata Kombétare té ardhurave dhe organet e saj rajonale
ekzistuese - departamentet e taksimit dhe departamentet e inspektimit, t€ vazhdojé t€ punojé si e
Hyré me géllimin e ri t& pércaktuara me kété ligj. Institucioni i ri merr dhe pérfshin né strukturén
e tij dhe stafin e Departamentit t€ Kontabilitetit t&€ Republikés s€ Magedonisé duke punuar né
kontrollin. N€ njé reformé t€ madhe t€ sistemit té taksave t&€ Maqedonisé &shté konsideruar futjen
e TVSH- s€¢ mé 1 prill 2000 (TVSH zévendéson taksén e shitjes t&€ méparshme mbi produktet dhe
shérbimet) dhe sistemin e ri té taksimit t€ mallrave q€ i nénshtrohen akcizés, né€ vitin 2001.

Ligji 1 t€ Hyrave Publike miratuar n€ shtator t&€ vitit 2005, me ndryshimet q€ pasuan mé
pas, kuadri i tanishém ligjor q€ rregullon fushéveprimin, organizimin, ményrén e veprimeve qé
kryejné dhe t&€ menaxhimit, si dhe kompetencave dhe pérgjegjésive né mbledhjen, regjistrimin,
pérpunimi dhe mbrojtja e té dhénave qé lidhen me PRO. *°

Miratimi i ligjit procedural té taksave né€ vitin 2006, qé rregullojné té drejtén e
pérgjithshme tatimore dhe procedurat administrative tatimore, vler€simin tatimor, procedura e
kontrollit, procedura e mbledhjes s€ té hyrave publike, té drejtat dhe detyrimet e tatimpaguesve,

procedurat e ankesés, sjelljen e procedurave dhe dispozitat pér kundérvajtje ligjore.*

> Grup i autoréve - “Ndérmarrjet e vogla né zhvillimin e R. Magedonisé€ “; Instituti Ekonomik; Shkup v.2002
> Grup i autoréve - “Ndérmarrjet e vogla né zhvillimin e R. Magedonisé€ “; Instituti Ekonomik; Shkup v.2002
* http://www.ujp.gov.mk/m/vodic



3. Ndikimi i NVM-vé né rritjen ekonomike

Né botén e sotme, ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme (NVM) kané kontribuar jashtézakonisht
drejt miréqenies sociale dhe ekonomike t&€ vendeve. Afrika nuk mbetet aspak prapa dhe pér kété
arsye NVM-t€ po béhen njé€ forc€ kryesore pér t€ nxitur ekonominé e vendeve né zhvillim.

NVM-t€ jané njohur si njé mjet i rénd€sishém né rritjen ekonomike t€ ¢do kombi duke
kontribuar drejt produktit té¢ brendshém bruto (PBB), duke krijuar vende pune, ulje t€ varférisé,
gjenerojné té€ ardhura dhe lehtésojné pasuriné e kombit duke rezultuar késhtu né€ zhvillimin
kombétar.*!

Né pérgjithési, zhvillimi ekonomik i njé kombi mund té matet né terma t€ produktit té
brendshém bruto (PBB), té ardhurave kombétare bruto (GNI), normés sé inflacionit, shkall€s sé&
punésimit dhe treguesve t€ tjeré t& nevojshém. Zhvillimet n€ fushén e rritjes ekonomike jané té
bazuara né teoriné neoklasiste té Robert Solow si dhe Paul Romer.®

Teoria neoklasiste e rritjes bazohet né premisén se rritja e njé vendi (rritje e GDP-s€ reale)
éshté rezultat i avancimeve né teknologji,e cila shkakton njé nivel t& kursimeve dhe té
investimeve,té cilat rrisin kapitalin pér oré€ t€ punés qé si rrjellojé ka rritjen ekonomike té njé
vendi.

Dallimi né mes t€ Solow-it dhe Romer-it qéndron né faktin se i pari konsideron avancimet né
teknologji si pasojé e forcave jashté sistemit,ndérsa Romer insiston se ‘rritja ekonomike €shté
rezultat i forcave brenda sistemit ekonomik’ e jo t€ ndonjé force jashté tij.Ky i fundit gjithashtu
beson se rritja ekonomike nuk &shté vetém rezultat i faktoréve tradicional t& prodhimit (kapitalit
dhe punés,dy faktoréve kyq mbi té cilét bazohet teoria e Solow-it) mirépo €shté edhe rezultat 1
dijes e cila gjenerohet pérbrenda sistemit.®

Njé risi e madhe té cilén e sjell Romer-i €shté edhe se dija €sht€ e mire publike,kjo do té
thoté se asnjé individ nuk mund t€ privohet nga shfrytézimi i saj.Edhe pse réndésia e bizneseve
té vogla pér rritjen ekonomike t&€ shteteve u bé evidente gjaté viteve shtatédhjeta,deri né té

tetédhjetat e vonshme askush nga teoricientet nuk merrej me kété kategori té bizneseve.*

' D. Pa M. Z. Potevska - “Perspektivat e biznesit t& vogél”, Shkup v.2000ndev - “Udhéheqés pér ndérmarrési dhe
biznes t& vogél “; Instituti Ekonomik; Shkup v.2000

® M. Z. Potevska - “Perspektivat e biznesit t& vogél”, Shkup v.2000

® T. Fiti dhe V. H. Markovska “Ndérmarrési dhe menaxhmenti i sipérmarrjes Fakulteti ekonomik- Shkup v.1994
#s. Spasov - “Menaxhmetni i prodhimit”, Fakulteti ekonomik v.2002



Tani &shté e qarté se kéto biznese kontribuojné né masé t€ madhe né zhvillimin ekonomik té
njé vendi.Rritja e numrit t€ bizneseve t€ vogla brenda njé industrie ndikon né€ zhvillimin
ekonomik perms dy kanaleve:®*

1. Ruritjes s€ konkurencés e cila pérmison performancén ekonomike dhe

2. Rritjes sé pérqindjes s€ bizneseve t€ vogla né treg shton nevojen pér inovacione té

produkteve dhe shérbimeve si dhe avancime t€ tjera né teknologjiné nga ana e veté
bizneseve té vogla sepse duhet inovuar po qé se déshirohet té sigurohet konkurena né
treg.

Autoré t€ tjeré si Audretsch dhe Thurik b&né ndérlidhjen né mes té€ vetépunésimit dhe
krijimit t€ vendeve té reja t€ punés qé sigurohen nga bizneset e vogla si dhe efektet té térthorta té
krijimit t&€ vendeve t€ punés né zhvillimin ekonomik.

Pér mé tepér,konsiderohet se pér ekonomité nacionale éshté tejet e réndésishme ta kené njé
raport optimal té bizneseve t€ vogla dhe t€ médha.Ekonomité t€ cilat kané njé pérqindje mé t&
madhe t€ bizneseve t€ vogla dalin mé leht€ dhe me mé pak pasoja nga recesioni.

Shumé studiues Carree, Van Stel, Thurik,Audretch besojné se €shté mjafté i réndésishém ky
optimum né mes t& kétyre dy kategorive sepse prezenca mé e madhe e njéres nga kéto kategori
né strukturen industrial t€ njé ekonomie mund té ndikoj negativisht né rritjen ekonomike.Sipas
Audretch dhe Thurik ky optimum &shté specifik pér vende té caktuara,sepse secila ekonomi ka
njé numér karakteristikash specifike té cilat e influencojné kété optimum.®

Kéto specifika mund té jené té€ natyrés institucionale,politika t&€ aplikuara ekonomike,histori
té cilat kané ndikim né distribuimin specifik t€ ndérmarrésis€ népér kéto vende.Prezenca mé e
madhe se optimalja e bizneseve t€ vogla do t€ ndikonte n€ orientimin e biznesit né tregun
vendor,zvogélim t€ kérkesés pér capital dhe shérbime pér konsulencé,mos-shfrytézim té tregjeve
né té cilat mund té pérfitohet nga prezenca e ekonomisé sé shkalles.®’

Né anén tjetér,numri mbi optimumin i bizneseve t€ médha do ta bénte ekonominé rigjide
sepse bizneset e vogla jané€ burimi kryesor i ndryshimeve n€ ekonomi.Kjo do té rriste tendencat
pér aktivitete monopoliste dhe oligopoliste né ekonomin€ nga té€ cilat do t€ pesonin

konsumatorét.®®

® S. Spasov - “Menaxhmetni i prodhimit”, Fakulteti ekonomik v.2002

® S K. Velskovksa , Z. Zlatkovski -"Hyrje né biznes”; Prosvetno dello, Shkp v.2006

®” Grup i autoréve - “Ndérmarrjet e vogla né zhvillimin e R. Magedonisé *; Instituti Ekonomik; Shkup v.2002
% Justina Pula-Shiroka,Prishting 2013 - ‘Sfidat dhe prespektivat e NVM-ve né Kosove’ fq.25-33



Pérkundér faktit se, shumica e firmave n€ vendet né zhvillim jané ndérmarrje t€ vogla
dhe t€ mesme (NVM) dhe jané njohur si aktorét kryesoré né€ zhvillimin ekonomik; éshté e
véshtiré t&€ merren prova specifike té€ kontributeve t€ béra nga NVM-té.

Kjo sepse, NVM-té€ veprojné pothuajse né té gjithé sektorét, mishérojné madhési té
ndryshme té firmés; ndryshojné pér sa i pérket nivelit t& formalitetit dhe njohurive teknologjike.
Ritmet e rritjes ekonomike u ngadalésuan né 2.4 % né vitin 2016 pasi pasiguria politike shkaktoi
nj€ rénie t€ investimeve private. Rritja ekonomike né 2017-19 parashikohet té jet€ mesatarisht
3.3 %, nése shuhen pasigurité politike dhe rivendoset besimi.

Stimuli 1 konsiderueshém fiskal dhe tkurrja e forces s€ punés quan né€ reduktimin e
papunésis€. Mos-realizimi 1 shpenzimeve kapitale ngushtoi deficitin fiskal né€ vitin 2016, edhe
pse shpezimet korrente vazhduan t€ rriten. Borxhi publik dhe publikisht i garantuar arriti n€ 48 %
t¢ PBB-s&. Stimulimi i besimit dhe rritjes ekonomike do té kené nevojé pér angazhim né
konsolidim fiskal dhe reforma strukturore t€ mjedisit té biznesit, arsimit, dhe menaxhimin e
investimeve publike. Pasiguria politike ndikoi negativisht n€ ritmin e rritjes ekonomike né vitin
2016, duke e ngadalésuar até n€ 2.4 % nga 3.8 % né vitin 2015.

Faktori kryesor shtytés i rritjes ekonomike ishte konsumi familjar, i cili kontribuoi me 3
piké pérqindje (pp), i mbéshtetur nga rritja né punésim, paga, pensione, dhe kreditime pér
individé. Konsumi relativisht i pandryshuar i geverisé kontribuoi vet€tm me 0.2 pp né rritjen
ekonomike.”

Shqgetésimi né lidhje me situatén politike ndikoi negativisht investimet, t& cilat u tkurrén
me 4.3 pérqind n€ krahasim me vitin 2015 dhe kontribute negative me 1.4 piké pérqgindje né
rritjen ekonomike té vitit 2016, pavarésisht investimeve té konsiderueshme né rrugé. Eksportet
neto kontribuan pozitivisht me 0.7 pp né rritjen ekonomike, pasi bilancet tregtare té t€ mirave
dhe shérbimeve, t€ mbéshtetura nga rritja né shérbimet e IT dhe transporteve, rezultuan me
suficite t& vogla. "'Rritja né vitin 2016 u mbéshtet kryesisht nga sektori i ndértimit, ndérsa
prodhimi industrial pé€soi rénie. Ndértimi u rrit me 18.5 % nga viti né vit (v-m-v) dhe kontribuoi

me 2 pp né rritjen ekonomike, e mbéshtetur kryesisht nga tre projektet e autostradave té

* pérmbledhje e punimeve -  Zhvillimi ekonomik dhe regjional, biznesi familjar dhe bashképunimi “ Instituti
Ekonomik - Shkup, Shoqta pér zh

7% pérmbledhje e punimeve -  Zhvillimi ekonomik dhe regjional, biznesi familjar dhe bashképunimi “ Instituti
Ekonomik - Shkup, Shoqta pér zh

! Discussion Paper on Entrepreneurship, Groéth and Public Policy, Max Planck Institute of Economics, 2005



financuara me fonde publike. Ndérkohé€, prodhimi industrial ra me 2.2 % , duke zbritur 0.2 piké
pérqgindje nga rritje ekonomike, pasi industrit€ mé tradicionale vendase si miniera dhe gurore,
industria e ushqimit, veshjeve, energjia elektrike dhe furnizimi me gaz, dhe prodhimi i metaleve
bazé dhe produkteve minerale jo-metalore, t€ cilat pérb&jné mé shumé se gjysmén e prodhimit
industrial, shénuan rénie né krahasim me vitin 2015. Deficiti fiskal né vitin 2016 u reduktua,
kryesisht pér shkak té mos-realizimit té shpenzimeve kapitale.

Deficiti ra né€ 2.6 % t€ PBB-sé€, q¢€ éshté shumé mé 1 ulét se niveli 4 % i parashikuar né
rishikimin e dyté t& buxhetit. Rénia lidhet kryesisht me njé ekzekutim té ulét t€ shpenzimeve
kapitale n€ kontekstin e njé cikli t€ zgjatur zgjedhor. Totali 1 t€ ardhurave ishte 27.9 % e PBB-sé,
me 0.9 pp rénie nga viti 2015, kryesisht pér shkak t€ tatimit mé t€ ulét mbi t€ ardhurat personale
dhe kontributeve t€ lidhura me vendet e punés té krijuara qé jané t&€ pérjashtuara nga tatimi.
Rénia e té ardhurave u shogérua me njé rénie edhe mé té fort€ prej 1.77 pp t€ shpenzimeve.

Megjithat€ ndryshimi né strukturén e buxhetit e bén at€ mé pak t€ géndrueshém: realizimi
shumé 1 ulét 1 shpenzimeve kapitale tani kombinohet me shpenzimet korrente qé tejkaluan 90 %

té shpenzimeve té€ pérgjithshme publike.”

Maqedoni 2013 [ 2014 2015 (2016 (2017 |2018 |2019
Rritja e PBB-sé reale 2.9 3.6 3.8 24 2.8 33 33
Pérbérja

Konsumi 1.4 1.6 3 3.1 2.5 2.1 2
Investimet 0.1 3.8 0 -1.4 0 0.7 1.1
Exportet neto 1.3 -1.7 0.7 0.7 0.3 0.4 0.7
Exportet 2.6 8.2 2.4 59 4.3 4 3.9
Importet 1.3 9.9 1.7 5.2 4 3.6 3.2
Inflacioni ¢cmimeve té konsumit 2.8 -0.3 -0.3 -0.2 0.6 1.4 1.5
Té ardhura publike 30.2 29.8 30.5 30 30.3 30.3 30.5
Shpenzime publike 34.2 29.8 30.9 30 355 |33 32.6
Prej té cilave

Shpenzime pér paga 7.2 7 6.9 6.9 6.8 6.8 6.3
Asistencé sociale 14.5 14.9 14.8 14.5 14.8 14.2 143

7 http:/www.worldbank.org/en/region/eca/publication/south-east-europe-regular-economic-report




Shpenzime kapitale 4.4 43 4.4 3 4.1 4.2 43
Bilansi fiskal -3.9 -4.2 -3.6 -2.6 -3.2 -2.7 -2.3
Bilansi primar fiskal -2.9 -3.2 -2.3 -1.5 -1.9 -1.4 -0.8
Borxhi publik dhe borxhi i|40.5 45.9 46.4 47.7 50.6 52.5 55.5
garantuar

Prej té ciléve i jashtém 25.5 31.9 31.3 333 34.7 35.9 37.2
Exportet mallrave 29.2 32.4 33.5 343 34.2 343 34.5
Importi i mallrave 52 54.1 53.6 53.1 54.5 54.6 54
Exportet neto té shérbimeve 29.2 324 33.5 343 34.2 343 34.5
Bilansi tregtar 52 54.1 53.6 53.1 54.5 54.6 54.6
Fluksi hyrés i remitancave 4.6 4.2 3.8 4 4.2 4.5 4.6
Bilansi i llogarisé korrente -18.3 | -17.6 -16.4 | -147 |-13.6 |-122 |-11.5
Flukset hyrése té investimeve té | 2.2 2.2 2.1 2.1 2 2 1.9
huaja direkte

Borxhi i jashtém -1.6 -0.6 -2 -3.1 -3 -2.7 -2.1
Rritja reale e kreditim privat 2.8 23 23 3.6 2.5 2.7 2.9
Norma e papunésisé 64 70 69.4 74.1 74.7 75.1 73.8
Norma e papunsési té té rinjéve 29 28 26.1 23.7 22 20.2 19.4
Shkalla e pjesémarrjes né forcén e | 37.2 37.3 57 56.8 56. 56.7 56.9
punés

PBB-ja pér frymé 12.468 | 12.938 | 13.360 | 13.583 | 13.956 | 14.355 | 14.814
Norma e varférisé 343 33.6 32.6 31.7 30.5 239

Njé€ nga efektet mé domethénése té ndérmarrjeve t€ vogla dhe té€ mesme €shté pjes€émarrja e

tyre n€ krijimin e PBB-s€.Duke pasur parasysh rritjen e shpejté t€ ndérmarrjeve t€ vogla dhe té

mesme, kontributi 1 tyre né€ krijimin e produktit t€ brendshém bruto po rritet.Produkti i

brendshém bruto si njé¢ shumé e vlerés sé tregut t€ produkteve dhe shérbimeve pérfundimtare

totale t€ prodhuara né njé vend né njé periudhé prej njé viti, €shté njé tregues i réndésishém 1

zhvillimit té vendit.

Studime t€ shumta konfirmojné€ se pavar€sisht nga t€ médha ndérmarrjet gjenerohet nga

NVM-t€ njé€ pérqindje né rritje e PBB-sé.




4. Ndikimi i NVM-ve né importin

Ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme (NVM) kané njé rol ekonomik dhe social shumé té
réndésishém, pér shkak té kontributit té tyre n€ funksionimin e rrjetit ekonomik dhe né krijimin e
vendeve té€ punés. Kéto kontribute jané shumé té€ vlershme né kushtet e kriz€s dhe té rritjes sé
papunésisé.

Sidomos né RMV zhvillimi i NVM-ve mund té€ kontribuojé né€ pérballimin e sfidave té
shumta té lidhura me zhvillimin ekonomik, efektet e pabarazis€, nivelin e larté t€ papunésise,
rritjen demografike dhe nevojén pér ndryshime strukturale.

Zhvillimi 1 NVM-ve ofron shumé mundé€si punésimi, g¢ mund t&€ ndihmojné né zvogélimin e
nivelit t€ papunésis€ dhe né€ pérballimin e sfidave demografike té€ kétyre popullatave, t€ cilat jané
né rritje té shpejté. Pérvec késaj, zhvillimi i sektorit t€ NVM-ve mund té kontribuojé né
pérforcimin e konkurrueshmérisé dhe t€ prodhueshméris€, duke nxitur njékohésisht rritjen e té
ardhurave globale dhe té ardhurave pér frymé.

Ky zhvillim do t&€ promovoj€ edhe transformimin struktural té sektorit t&€ NVM, pér shkak té
lidhjes sé tij me inovimin dhe zhvillimin teknologjik. Roli i sektorit privat, e posacérisht i NVM-
ve ka gené relativisht i dobét. Pavarésisht késaj, RMV-ja éshté ende né fazén e tranzicionit ku
ndérmarrésia dhe krijimi 1 bizneseve té€ vogla pritet t€ luajné rol t€ rénd€sishém né rrugén drejt
nj¢ ekonomie moderne t& tregut t€ lir€¢ dhe si rrjedhim edhe drejt zhvillimit dhe rritjes
ekonomike.

RMYV vuan nga bilanci negativ i pagesave ku importet dominojné dukshém eksportet. Kjo
éshté kryesisht pér shkak té faktit q¢ NVM-t€ e RMV-s nuk jané aq konkurrente né€ nivel
ndérkombétar. NVM-t€ eksportuese t€ dobéta, jo konkurruese, pengojné kontributin e
métutjeshém t€ NVM-ve né BPV, krijimin e vendeve t€ punés dhe rritjen ekonomike né
pérgjithési. Pér shkak té mjedisit jo t& favorshém pér biznes q€ ka dominuar né té kaluarén, té
mungesé€s s€ kulturés kreative t€ ndérmarrésis€ dhe mungesés s€¢ investimeve né¢ Hulumtim dhe
Zhvillim, RMV ka mungesé t€ firmave inovative me rritje t& shpejté, té cilat jan€ kontribuesit

kryesor né€ krijimin e vendeve t€ punés n€ ekonomité e zhvilluara peréndimore.

7® Banka Botérore (2010). Raporti i t€ bérit biznes 2010: Profili ekonomik: Kosové. Banka Botérore, Washington

7 Prof. Asoc.Dr.Besnik Krasniqi, Prof. Dr. Enver Kutllovci, Prof.Asoc.Dr.Petrit Gashi, Prof.Dr. Muhamet Mustafa “
Biznesi i vogwl dhe i meswm” Krijimi, menaxhimi dhe rritja e bizneseve.

73 Prof.Asoc.Dr.Besnik Krasniqi, Prof. Dr. Enver Kutllovci, Prof.Asoc.Dr.Petrit Gashi, Prof.Dr. Muhamet Mustafa “
Biznesi i vogwl dhe i meswm” Krijimi, menaxhimi dhe rritja e bizneseve.



Mbi 50% e té gjitha NVM-ve g€ operojné né sektorin tregtar karakterizohen me investime té
vogla dhe joproduktive. Ky model 1 pasuar me qasjen kopjuese “edhe uné” té€ bizneseve té reja,
kufizon kapacitetin e sektorit t€ NVMve pér gjenerimin e vendeve t€ punés. Né kuptim té
zhvillimit té politikave, raporti “Indeksi i Politikave pér NVM-te 2009" tregon se RMV pér arsye
té ndryshme, ende €shté né fazé€n e kompletimit t€ kérkesave themelore institucionale, ligjore dhe

rregullative g€ kané t€ béjné€ me politikat e NVM-ve.

5. Ndikimi i NVM-vé né export

Republika e Magedonisé pérdor pérkufizim unik kurse NVM, Neni 470 pér klasifikimin e
subjekteve tregtare né Ligjin pér kompanité tregtare nga viti 2004, e pércakton pérkufizimin né
ndérmartje mikro, t€ vogla dhe t&€ mesme. Ky pérkufizim &shté harmonizuar me pérkufizimin e
BE (Rekomandimi i BE 2003/361) pérkitazi me pragjet pér numrin e t€ punésuarve, por
pércakton edhe kritere shtesé pér klasifikimin e ndérmarrjeve. ’°

Republika e Magedonisé ka njé ambient relativisht t€ miré afarist, por ai mundet dhe,
gjithsesi, duhet t€ pérmirésohet. Sipas Raportit pér konkurencé globale, pér vitet 2016- 2017, té
publikuar nga Forumi ekonomik botéror , né té cilin &shté identifikuar indeksi 1 konkurrencés sé
140 shteteve, 1 llogaritur né bazé t€ 12 faktoréve si¢ jané: niveli i produktivitetit t& vendit, duke
pérfshiré institucionet, infrastrukturén, mjedisin makroekonomik, shéndetésing€, arsimin,
zhvillimin e tregut t€ financave, gatishmériné teknologjike, madhésiné e tregut, inovacionin,
duke pérfshiré edhe shkallén e pérgjithshme tatimore, e cila e paraget shumén e tatimeve dhe
kontributeve t€ cilat patjetér duhet té paguhen nga biznesi. R. e Magedonis€, me riorganizimin e
sistemit t€ vet tatimor né vitin 2008, arriti t€ vendosé nj€ shkall€ tatimore totale prej 7.4%, me
Strategjia pér NVM dhe pér sipérmarrési e Qytetit t& Shkupit me Plan t€ aksionit pér 2018-2021
17 t€ cilén radhitet ndér vendet me shkallé mé t€ uléta tatimore né boté€. Banka botérore né
raportin e vet t€ fundit “Duing biznis”pér vitin 2017 e radhiti Magedonin€ né 10 mé t&€ mirét né

boté dhe né 5 té parét né Evropé, sipas kushteve pér zhvillimin e biznesit.”’

’® Prof. Asoc.Dr.Besnik Krasniqi, Prof. Dr. Enver Kutllovci, Prof.Asoc.Dr.Petrit Gashi, Prof.Dr. Muhamet Mustafa “
Biznesi i vogwl dhe i meswm” Krijimi, menaxhimi dhe rritja e bizneseve.
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Qasja né€ financa ka réndési kyce pér themelimin, géndrueshméring, rritjen dhe zhvillimin e
biznesit t€¢ NVM. Si burime t€ i1 preferuara financimi t€ rritjes s€ kompanive evropiane
shfrytézohen kredité bankare. Megjithaté, problemi mé serioz me té cili pérballen ndérmarrjet e
vogla dhe t€ mesme &shté pikérisht qasja n€ burimet pérkatése té financimit. Investuesit dhe
bankat shpesh jané té pérmbajtura né financimin e ndérmarrjeve dhe biznese té vogla té reja pér
shkak té pranisé sé theksuar té rrezik. ®

Pér mé€ shumé se njé dhjeté€vjecar, RMV ka pasur nj€ bilanc shumé t€ lart€ negativ tregtar.
Eksporti ka gené i ulét, kurse importi ka gené shumé i madh (Tabela 1.1). Eksporti i mallrave
dhe shérbimeve arriti kulmin né¢ mbi €900 milioné né vitin 2011, duke pérbéré késhtu rreth 20%
té¢ PBB-sé.

Q¢ nga fillimi 1 vitit 2000, eksporti &shté rritur né ményré mbresélénése, ndonése nga njé
bazé shumé e ulét. Prania né rritje e eksportit t€ mallrave dhe shérbimeve t€ RMV-s€ mé pas
vazhdoi né dhjetévjecarin tjetér, me kércimin mé té larté prej 35% rritjeje t€ eksportit né€ vitin
2010.

Pjesémarrja e tyre né PBB pérgjaté késaj periudhe u rrit nga 5% né vitin 2007 né 7% né vitin
2011. Ngjashém, eksporti i shérbimeve pati njé trend rritjeje, nga 10% e PBB né vitin 2007 né
12% né vitin 2011. Né anén tjetér, importi gjaté vitit 2011 kaloi shifrén prej €3 miliard€, duke
pérbéré késhtu mbi 65% té PBB-sé RMV-s¢ .

Importi ka pésuar njé rritje njésoj t&€ shpejté, me njé shkallé prej 20% gjaté viteve t€ fundit
(pérveg vitit 2009, si pasojé e krizé financiare botérore, e cila u ndje edhe sa i pérket eksportit).
Mesatarja e shkallés s€¢ mbulimit t&€ importit, domethéné eksporti i mallrave si pérqgindje e
importit, pérgjaté pesé viteve t€ kaluara qéndroi né€ 10.7%. Bilanci tregtar qé rezulton nga kjo
€shté tepér negativ, duke tejkaluar €2 miliardé né vitin 2011, apo 45% t€ PBB-s€. Ajo ¢faré i
pérkeqéson gjérat edhe mé shumé €shté se ky hendek po zgjerohet vazhdimisht (me pérjashtim té

vitit 2009)*

78
Po aty
7 Prof. Asoc.Dr.Besnik Krasniqi, Prof. Dr. Enver Kutllovci, Prof.Asoc.Dr.Petrit Gashi, Prof.Dr. Muhamet Mustafa “
Biznesi i vogwl dhe i meswm” Krijimi, menaxhimi dhe rritja e bizneseve.
8 Series 3: Economic Statistics, External Trade 2010,Shkup



KAPITULLII 5
1. ANALIZA E RAPORTEVE VJETORE TE MARA NE KOMUNEN E TETOVES
DHE ZHELINES PER HAPJEN E NDERMARRJEVE TE VOGELA DHE TE
MESME NE RAJONIN E POLLOGUT PER PERIUDHEN 2010-2020

Ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme kané nj€ histori shumé té€ gjaté,ndérsa zhvillimi i tyre
éshté i shénuar me zgjerimin dhe stagnimin e tyre t&€ kohépaskohshém.Ndoshta ekspansionin mé
té¢ madh,ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme e mbérrijné né fillim t€ viteve t&€ 70’ t& shekullit
XX.Risi éshté€ se prej qé at€heré ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme me sukses pérballojné sfidat e
konkurrencés dhe t€ globalizimit.

Ndonse njé pjesé e vogél e kétyre ndérmarrjeve bazohet né teknikén dhe teknologjiné
tradicionale,pjesa mé€ e madhe e tyre aplikon njé teknologjité re dhe té larté si dhe nj€ organizim
modern.

Thelbésore éshté se NVM demonstrojné njé shkallé té larté t€ inovacioneve,fleksibilitetit dhe
adaptim ndaj ndryshimeve,té cilat ndodhin né rrethiné.Edhe pse jané t€ orientuara kah tregu lokal
NVM kané rol gjithnjé e mé t€ madh edhe né kémbimet ndérkombetare. Hulumtime t& shumta
déshmojné se pjesmarrja e ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme rritet né raport me ndérmarrjet e
médha.Kjo nuk do t€ thoté se ndérmarrjet e médha e humbin kuptimin.

Né fakt ndérvartésia midis tyre béhet gjithnjé e mé e madhe.Rastet kur ekonomité nacionale
arrijné t&€ gjejné kombinim optimal n€ mes t&€ ndérmarrjeve t€ vogla,té mesme dhe t€ médha jané
gjithnj€ e mé t€ médha.Bashkéjetesa e bizneseve t€ vogla dhe atyre t€ médha kané nxitur debate
ne qarget akademike pér njé kohé t€ gjaté.Si rrjedhoj€,nje numér 1 qasjeve sa 1 pérket kétij raporti
éshté present né literaturé.

Disa besojné se bizneset e vogla pérpigen ta shmangin ballafagimin e drejtpérdrejt€é me
bizneset e médha né treg,ndérsa né anén tjeté€r disa mendojn€ se bizneset e vogla jané
konkurrenté t€ drejtpérdrejté té kompanive t€ médha né tregjet e njejta té produkteve dhe
shérbimeve.

Pikpamja e paré bazohet né t€ ashtéquajturen ‘teorit e dualitetit’ né bazé t€ s€ cilés bizneset e
vogla realizojné aktivitete t€ ndryshme nga t€ médhaté,dhe si rrjedhojé nuk jané konkurrent té

bizneseve t€ médha.



Ndryshe kjo qasje njihet edhe si ‘teoria e Nigeve’ apo strateegjike.Ndérsa sipas qasjes s€ dyté
shpérndarja e bizneseve sipas madhésis€ €shté rezultat i posedimit t€ ndonjé resursi t& kufizuar
specifik té prodhimit,apo edhe t€ ndonjé pérparésie tjetér si e lidhur me efigiencén e firmés apo
fleksibilitetin e saj.Sipas regjistrimeve t€ marra né Komuné e Tetovés dhe Zhelinés, pér
periudhén 2010-2020 jané hapur kéta lloje biznesesh dhe nr i tyre jané si mé poshté.

Tabela 1. Bizneset e regjistruara né Tetove dhe Zheline

Lloji I biznesit Numri I tyre Numri I shprehur né %
Biznese individuale 106,858 88,62%
Ortakéri e pérgjithshme 3,440 2,85%
Ortakéri e kufizuar 86 0,07%
Shoqéri me pérgjegjési té 9,060 7,52%
kufizuar (SH.P.K)
Shoqéri aksionare 391 0,32%
Kompani té huaja 599 0,50%
Ndérmarrje shogérore 23 0,02%
Ndérmarrje publike 10 0,01%
Kooperativa bujqésore 76 0,06%
Biznese nén juridiksionin e 33 0,03%
AKP

= 120,576 = 100%

2. Metodologjia

N¢é kété€ punim studimor do t€ shfrytézohet njé metodologji e tillé hulumtimi g€ niset nga e
pérgjithshmja tek konkretja. Né radhé t€ paré jepen objektivat e pérgjithshme dhe specifike se
¢’faré€ pretendohet t€ arrihet né két€ studim, metodat dhe teknikat q€ do t€ pérdoren, t€¢ dhénat e
pérgjithshme dhe specifike t€ kétij studimi, analiza e tyre si dhe né fund interpretimi i
rezultateve. Rezultatet e gjetura nuk kané pér géllim pérgjithésimi.

Njé ashtu do té pérdoren Metodat statistikore-pérmes tabelave dhe grafikoneve do té jepen té
dhéna relevante sasiore rreth numri t&€ ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme té cilat gjenden né

Rajonin e Pollogut, dekadén e fundit 2020-2010 pérfshiré kétu edhe fshatrat pér rret.



Pér t€ realizuar objektivin e studimit doté pérdoret analiza pérshkruese, metoda sintetike me
gé€llim té evidentimit dhe analiz€s s€ gjendjes dhe faktoréve qé pércaktojné€ nevojén e zhvillimit
té€ NVM-ve né Rajonin e Pollogut.

Théné ndryshe pjesa teorike synon g€ t€ paraqés ményrén e organizimit, krijimit dhe
objektivave g€ kané kéta ndérmarrje né vendin toné, si e realizojné ata financimin dhe cilét jané
burrimet e financimit. Do té jepet njé analiz€ mbi literaturén ekzistuese t&€ huaj dhe até shqipétare
rreth ndérmarrjeve t€ vogéla dhe t€ mesme dhe kuadrin ligjor t&€ RMV-vé g€ mundos€on hapjen e
tyre.

N¢ realizimin e kétij punimi do t€ pérdorim té€ dhéna primare dhe sekondare. Té dhénat
primare konsistojné né realizimin e pyet€soréve drejtuar individéve t€ ndryshém. Kéta kérkime
jané para t&€ domosdoshmé pér matjen e nevojshme dhe sa mé té afért me realitetin e rajonit toné.
Né té€ dhénat sekondare kemi publikimet e administratés tatimore t€ ndérmarrjeve t€ vogéla dhe
té mesme, analizimin e Buletinéve t€ Ministris€ s€ Financave, Banka e Popullore ¢ Magedonisé
etj.

Ky punim sikur mund ta shohim ka njé gérshetim instrumentesh kérkimore. Themi se do té
éprdorim metoden péshkruese ose narrative pér t€ dhéné informata teorike jo vetém mbi
ndérmarrjet e vogéla dhe t€ mesme por edhe mbi burimet, financimin dhe tatimin q€ kané kéta
ndérmarrje.

Qéllimi 1 kétij studimi €shté analiza empirike e variablave kryesore qé na mundésojné té
shikojmé performancén e Ndérmarrjeve t€ vogéla dhe t€ mesme né Rajonin e Pollogut dhe rritjen
e tyre ekonomike né€ Rajonin e Magedonis€ s€ Veriut.

Me géllim g€ té fitojmé njé njohuri rreth ndérmarrjeve té vogéla dhe t€ mesme n€ Rajonin e
Pollogut do té sjellim njé pilot projekt t& vogél ku do t€ flasim pér hulumtime t€ ndryshme dhe
analiza t€ hollésishme ndaj invoacionit né kéta ndérmarrje.

Si metod€ kryesoré do t€ pérdorim pyetésorin t€ themeluar me 15 pyetje té tipit t&€ hapur dhe
tipit t€ mbyllur. Kompanité e hulumtuara jané 20 dhe kané rreth 250 t&€ punésuar. Pjesa e par€ e
pyetésorit do t€ themelohet me informata bazike rreth kompanisé kursé€ pjesa e dyté éshté pérbéré

me pyetje mé t& komplikuara.



3. Metoda kualitative — biseda té lira me analist té ekonomisé qé flasin rreth

ndérmarrjeve té vogéla dhe té mesme

a) A mund té na flitni dicka rreth stimulimit té rritjes ekonomike?

Stimulimi 1 rritjes ekonomike bén pjesé né objektivat mé té réndésishém té politikave
publike. Debatet politike, ekonomike e sociale vazhdojné t€ kené né thelbin e tyre “gjetjen e
mjeteve dhe ményrave pér t€ nxitur rritjen ekonomike si rruga kryesore e zhvillimit ekonomik.”
E shprehur si pérqindje né raport me PBB, rritja ekonomike paraqitet nga ekonomistét dhe
politikanét si “rruga e vetme g€ t€ con drejt progresit social dhe miréqénies”, si “gelési i vetém
pér krijimin e pasurisé s€ individéve dhe shteteve”, si “pasuri g€, pastaj, mund t& p€rdoret pér
shérbime té ndryshme publike apo té rrishpérndahet pér ata q€ kané€ nevojé né kuadrin e
politikave sociale.” PBB é&shté barometri i pasuris€ kombétare dhe i kapaciteteve tona pér
progres social dhe miréqénie.

b) A jeni té mendimit se rritja ekonomike ndikon né shéndetitn e cdo ekonomie?

Rritja ekonomike €shté kryefjala e shéndetit t€ ¢do ekonomie, ¢ mundésive pér financa té
stabilizuara, e oportuniteteve t€ punésimit dhe reduktimit t& papunésisé, e mundésive t€ rrijes sé
konsumit, e politikave té zhvillimit t€ qéndrueshém etj. Institucionet kryesore ndérkombétare, si
FMN apo Banka Botérore, apo dhe ¢do geveri, e kujtdo vendi qofté, krenariné e suksese t€ saj,
apo pérballjen me kritikat e ballafagon me shifrat e rritjes ekonomike qé realizon. Me Prodhimin
e Brendshém Bruto (PBB), llogaritet borxhi publik, deficiti buxhetor, investimet publike,
investimet e huaja direkte, ngarkesa fiskale etj

¢) A mund té na tregoni rreth rritjes ekonmike dhe konvergjenca me ekonomité

rajonale dhe até Europiane?

Kur analizojmé strukturén e ekonomisé, eficencén, konkurrueshméringé, nivelin e pagave,
c¢mimet, etj., pak e lidhim kété me politika specifike, q¢€ garantojné konvergjencén dhe na afrojné
me rajonin dhe BE. Né mjaft tregues thelbésoré ekonomiké, financiaré dhe social€ jemi prapa
mesatares rajonale dhe europiane.

Duhet njé rritje ekonomike e géndrueshme mbi 6-7% qé t€ krijojmé mundési pérafrimi apo
konvergjence, sidomos me mesataren e BE. Sipas Banké&s Botérore, me njé rritje ekonomike prej
4-4.2% RMV-s i duhen rreth 36 vite qé€ t€ arrij€ mesataren e t€ ardhurave mesatare pér frymé té
vendeve t&€ BE-sé€, ndérkohé g€ me njé rritje ekonomike té géndrueshme prej 6% 1 duhen rreth 25

vite.



Duke iu referuar parashikimeveafat-mesme makroekonomike, RMV planifikon qé rritja
ekonomike né nivelet 5-6% mund t€ jeté e realizueshme vetém mbas viteve 2020-2022. Sipas
raportiti t€ “Economist Inteligence Unit” (2018), edhe pse kané kaluar thuajse tri dekada qé nga
fillimi tranzicionit né¢ Europén Qendrore dhe Lindore, progresi né konvergjencén e nivelit té t&
ardhurave me vendet mé t€ zhvilluara té€ Europés ka gené modest, vecanérisht qé prej krizés
financiare globale né 2008-n.

Vendet e Ballkanit Peréndimor kané béré hapa pas qé nga 1989. Diferenca midis nivelit
mesatar t€ t€ ardhurave té tyre dhe BE 15 ishte mé e thellé né 2017-n se sa né 1989. Raporti
vecon tri faza té kétij tranzicioni. Faza e par€, gjaté viteve *90, vecanérisht n€ gjysmén e paré€ té
dekad€s, u shénjua nga njé recesion 1 thell€¢ edhe nén ndikimin e konflikteve. Pas vitit 2000, pati
nj€ rimékémbje t€ shpejté dhe pérshpejtim t€ arritjes sé nivelit t& BE 15. Por kjo zgjati deri né

krizén globale financiare t& 2008-s. Pas késaj, ritmi i konvergjencés u ngadalésua.

4. Metoda kualitative — biseda té lira mé professor universitar né Drejtimin Ekonomik

— Universiteti i Tetovés dhe Universiteti i Europés Juglindore.

a) A keni mundési té na flitni dicka rreth rritjes ekonomike dhe modeli i ri ekonomik
a k ate béjé me kontributin e sektorit té ndryshmém né PBB

Keété debat e ka hapur g€ né vitin 2005 Banka Botérore me studimin mbi faktorét e rritjes sé
gendrueshme dhe zhvillimit né RMV. Prej atéheré éshté diskutuar né RMV, por ende pa marré
njé pérgjigie me natyré strategjike: cilat jan€ objektivat dhe strategjit€ pér njé ndryshim
strukturor n€ kontributin e degé€ve apo sektoréve né PBB pér 10 apo 15 vitet e ardhéshme?

Sa dhe si do t’i zé€véndésojmé “gropat” e shkaktuara né ecuriné dhe stabilitetin ¢ PBB nga
rrudhja e sektorit t& ndértimit, zvogélimi i remitancave, kufizimi i mundésive té privatizimeve”?

Sa pér qind do ta kemi t€ varur rritjen ekonomike nga ndryshimet strukturore né ekonominé
toné?

A kemi tashmé njé strategji t&€ qarté t€ zhvillimit ekonomik e financiar pér 20 vitet e
ardhéshme me degé e sektoré prioritaré té pércaktuar?”

Pa njé€ pérgjigje direkte efigente né kéto ¢éshtje €shté e zorshme té jemi plotésisht t& bindur

se politikat tona ekonomike, klima e biznesit, politikat fiskale e buxhetore etj., shkojné né



drejtimin e duhur. E réndésishme &sht€ mbizoté€rimi i filozofisé, qé duket se tashmé &shté

kuptuar: rritja duhet t€ udhéhiget nga investimet dhe eksportet dhe jo nga konsumi dhe importet.

b) Na shpjegoni rritjen ekonomike kundrejt zhvillimit ekonomik

Bruto Produkti Vendor (BPV) é&shté njé term qé ekonomistét e pérdorin shpesh kur
krahasojné gjendjen e ekonomis€ sé njé shteti me ekonominé e njé shteti tjet€r apo edhe
ekonominé e njé shteti t€ vetém né periudha té ndryshme. BPV, g€ njihet ndryshe edhe si GDP
(nga anglisht Gross Domestic Product), ¢ maté vlerén e mallrave dhe shérbimeve g€ jané
prodhuar dhe shitur né treg brenda nj€ periudhe té caktuar, zakonisht brenda njé viti.

Pér té llogaritur BPV marren pér bazé katér elemente e ato jané:

Konsumi — shpenzimet qé€ i kan€ béré qytetarét;

Investimet — shpenzimet q€ i kan€ béré firmat;

Shpenzimet geveritare — ¢do shpenzim qé€ e ka béré qeveria (paga, mallra, investime etj); dhe
Eksporti neto — mallrat q€ jan€ importuar minus mallrat qé jan€ eksportuar.

Zhvillimi ekonomik, pér dallim prej rritjes ekonomike, pérkufizohet si proces i rritjes sé
volumit t€ prodhimit por merr parasysh edhe pérmirésimin e teknologjis€, pérmirésimin e
standardit t€ jetes€s, ndryshimeve institucionale etj. Shkurt, éshté progresi né strukturén socio-
ekonomike té vendit.

Indeksi 1 Zhvillimit Njerézor éshté matési mé i mir€ i mir€qgenies sé qytetaréve. Ky e merr
parasysh zhvillimin e pérgjithshém né ekonomi sa i pérket kushteve e jetesé€s, shéndetésisé,
arsimit, krijimit t€ mundésive, té ardhurave pér koké banori, zhvillimit té infrastrukturés dhe
shumé té tjera.

¢) Na béni njé pérmbledhje rreth rritjes ekonomike né vendet e Ballkanit Perendimor.

Rritja ekonomike né vendet e Ballkanit Peréndimor éshté forcuar né€ rreth 3.5 pérqind.
Parashikimet pér rritjen ekonomike t€ shumicés sé vendeve t€ rajonit pér vitin 2018 jané
rishikuar me rritje. Kosova dhe Shqipéria pritet t€ kené nj€ rritje ekonomike prej 4 pérqind kété
vit. Parashikimi i rritjes ekonomike t€ Malit t& Zi u rishikua me rritje me 1 piké pérqindje, duke
arritun né 3.8 pérqind, megjithése dhe kjo vleré &shté pérséri mé e ulét se viti i kaluar.

Bosnje-Herzegovina vijon té keté rritje t€ gé€ndrueshme né rreth 3.2 pérqind. Pas
ngadalésimit q€ pé€soi vitin e kaluar si rezultat i kushteve té€ motit, ekonomia e Serbis€ e ka

rimarr€ veten duke arritur njé€ rritje ekonomike prej 3.5 pérqind.



Me rikthimin e besimit tek investitorét, edhe Magedonia pérjetoi forcim t€ rritjes ekonomike
né 2.5 pérqind. Rritja e investimeve publike dhe konsumit stimuloi rritjen ekonomike.
Mbéshtetur né reformat tatimore dhe pérshpejtimin e ritmeve té€ rritjes ekonomike, té€ ardhurat e
larta nga tatimet krijuan hapésiré fiskale, t€ cilén disa vende nxituan ta shfrytézojné pér
shpenzime korrente dhe investime kapitale.

Rritja e investimeve publike €sht€ shenjé e mirépritur, por pér t&€ gené e suksesshme ajo duhet
té€ mbéshtetet nga pérmirésimi i efikasitetit dhe efektivitetit t&€ shpenzimeve publike. Rritja e
madhe e shpenzimeve sociale t€ pashenjéstruara dhe pagave té sektorit publik ka patur efekt té
menjéhershém né ritmet e rritjes ekonomike né disa vende pér shkak té rritjes s€ shpejté té
konsumit dhe kredis€ pér individ€. Por kéto efekte jané t€ pé€rkohshme dhe t€ kushtueshme: né
periudhé afatgjaté ato shkaktojné rritje t€ vulnerabilitetit fiskal.

Né gjysmén e paré€ t&€ vitit 2018 u krijuan mbi 90,000 vende pune, kryesisht né sektorét e
industris€ dhe shérbimeve. Por reagimi i pérgjithshém i tregut t€ punés ndaj rritjes ekonomike
ishte mé 1 ngadalté nga sa pritej, duke reflektuar né€ két€ ményré natyrén e pérkohshme t&
stimujve t€ udhéhequr nga konsumi, si dhe nga rritja e inaktivitetit né tregun e punés. Rénia e
papunésisé n€ disa vende ka ardhur pér shkak té inaktivitetit dhe emigracionit dhe jo si rezultat i
hapjes sé vendeve té reja t€ punés.

Deformimet strukturore né tregjet e punés manifestohen né nivelin e larté t€ pabarazive
rajonale dhe gjinore né rezultatet e tregut t&€ punés. Pérmirésimi i stimujve pér rritjen e
pjesémarrjes n€ forcén e punés do t’i jap€ shtysé jo vetém krijimit t€ vendeve té reja t€ punés por
edhe rritjes ekonomike.

Vendet me ritme mé t€ larta t€ rritjes ekonomike e nxitén rritjen kryesisht népérmjet
investimeve dhe eksporteve. Rritja e investimeve private ¢oi n€ njé rritje mé t& larté ekonomike.
Por pér t€ mbéshtetur rritjen ekonomike nevojiten mé shumé investime né sektorét e
tregtueshém. Ndérkohé qé konkurrenca ndérmjet tregjeve né€ zhvillim po béhet mé e ashpér,
stabiliteti politik, njé mjedis rregullator dashamirés ndaj biznesit, infrastruktura cilé€sore dhe njé
forcé pune e kualifikuar jané disa nga faktorét q€ do t€ ndikojné né thithjen e investitoréve.

Megenése kreditimi udhéhiqet kryesisht nga kredia pér individé, krijimi i njé sektori
financiar mé t€ diversifikuar dhe g€ favorizon rritjen ekonomike do t€ ndihmonte gjithashtu né
térheqjen e investitoréve vendas dhe t€ huaj. Rritja e nivelit t€ eksporteve pérbén gjithashtu

domosdoshméri pér garantimin e rritjes ekonomike afatgjaté. Disbalancat e jashtme kané vijuar



té jené té larta, por t&€ qéndrueshme. Bosnje-Hercegovina, Magedonia dhe Serbia kané pérjetuar
rritje t€ shpejté t€ eksporteve t€ tyre. Por rritja e konsumit dhe projektet e médha infrastrukturore
i kan€ dhéné hov rritjes sé€ importeve.

Rritja e géndrueshme e nivelit t&€ eksporteve do t€ ndihmojé né ruajtjen e stabilitetit
makroekonomik, nxitjen e rritjes ekonomike dhe uljen e varféris€. Mbéshtetja mund té vijé edhe
nga integrimi rajonal: Megénése shumica e eksporteve t&€ vendeve t€ Ballkanit Peréndimor nuk
konkurrojné€ me njéra-tjetrén, integrimi rajonal né zinxhirét evlerés t&€ Bashkimit Evropian mund
té sjellé pérfitime domethénése — dhe pa kompensime.

Plani Shumévjecar i Veprimit (MAP) pér krijimin e njé zone ekonomike rajonale &shté njé
hap né drejtimin e duhur. Perspektiva pozitive e rritjes ekonomike ndeshet me rrezige t€ jashtme
dhe té brendshme.

Shtréngimi i mundshém i kushteve t€ financimit né tregjet ndérkombétare t& kapitalit pérbén
njé rrezik me ndikim negativ, vecanérisht n€ vendet qé¢ kané disbalanca té jashtme dhe fiskale.
Duke gené se tregjet e brendshme t€ bonove t€ qgeversisé shpesh nuk jané€ t€ mirézhvilluara,
vendet e Ballkanit Peréndimor jané té ekspozuara ndaj rritjes s€ normave té interesit né tregjet
ndérkombétare. Rritja e forté¢ ekonomike e vendeve t€ rajonit varet gjithashtu nga stabiliteti
politik n€ vend dhe rajon, 1 cili pércakton shpejtésin€ e reformave strukturore.

Zbutja e kétyre rrezigeve té€ jashtme dhe t€ brendshme kérkon angazhim maksimal né

progesin e konsolidimit fiskal dhe pérshpejtimin e reformave strukturore.

a) Analiza komperative midis Shqipérisé, Kosové dhe RMV

Té€ shikojmé relacionin e Magedonis€ me Kosovén, Kosova €shté njé ndér shtete mé té reja
né rajon, &shté vendi mé 1 ri e t€ cilin ne né punimin tim do té realizojmé njé krahasim té
normave tatimore.

Reformat fiskale té cilat jan€ t€ aplikuara né Republikén e Kosovés e ka bé kété ven njé ndér
vendet mé atraktive pér investime shkaku se ofron norma mé t€ favorshme tatimore, dhe burimet
té cilat ka ky vend pra burime té pashterura jané forca qé réndisin Kosovén né radhén e paré qé
sigurojn kushte t€ favorshme investimesh dhe garancione pér zhvillim té€ qéndrueshém
ekonomik. Pér ata q€ do té pérdorin két€ punim, studimi joné &shté i réd€sishmé se do t&€ plotésoj
hendekun e informacioneve né lidhje me krahasimim e normave tatimore midis vendeve

rajonale.



Rajoni i Ballkanit Peréndimor pati rritje mé té shpejté ekonomike né vitin 2016 krahasuar me
vitin 2015: forcimi i rritjes né Serbi dhe Shqipéri, si dhe rritja e géndrueshme n€ Bosnjé dhe
Hercegovin€, kompensoi zgjerimin mé t€ dobét né¢ Mal t€ Zi dhe IRJ t&€ Magedonisé dhe
ngadalésimit té lehté né rritjen e Kosovés. Rimékémbja e fugishme e prodhimit né Serbi dhe
Shqipéri drejtoi zgjerimin e ekonomisé s€ rajonit t€ Ballkanit Peréndimor né vitin 2016. Vendet e
Ballkanit Peréndimor (BP6)*karakterizohen nga dy modele té ndryshme té rritjes ekonomike.

Nga njéra an€, ekonomité e Serbisé dhe Shqipérisé, té cilat pérbéjné mé shumé se gjysmén e
PBB-s€ sé€ rajonit, pérjetuan njé pérshpejtim t& qéndrueshém pasi pérpjekjet e vazhdueshme pér
konsolidim fiskal dhe reformat strukturore ¢uan né rigjallérim t€ konsumit dhe investimeve
private dhe né rritjen e eksporteve.

Nga ana tjetér, Kosova, IRJ e Maqgedonis dhe Mali i1 Zi pérjetuan ngadalésim té rritjes
ekonomike, ndérsa investimet u ngadal€suan pér shkak té pasigurisé politike né IJR té
Magedonisé, dhe disbalancat e jashtme u zgjeruan né Mal t€ Zi. Ndérkohé q€, Bosnje dhe
Herzegovina (BH), ekonomia e dyt€ mé e madhe né rajon, po rritet né ményré t& qéndrueshme
pavarésisht progresit relativisht t€ ngadalté né reforma strukturore, pérshkak se ¢mimet e uléta té

importit po mbéshtesin rritjen e konsumit.

2015 2016 2017 2018

Shqipéria 2.6 3.2 3.5 3.5
Bosnja dhe | 3.0 2.8 3.2 3.7
Hercegovina

Kosova 4.1 3.6 3.9 4.2
Magedonia 3.8 24 2.8 33
Mali i zi 34 2.1 33 3.0
Sérbia 0.8 2.8 3.0 3.5

Trajektoret e ndryshme té poltikave fiskale né vendet né rajon.

Shumica e vendeve ngushtuan deficitet e tyre fiskale né€ vitin 2016; por ky trend i
pérbashkét nuk pasqyron trajektoret e ndryshme t€ politikave. Deficiti fiskal mesatar i rajonit u
ngushtua nga 3.5 % e PBB-sé né vitin 2015 né€ 2 % né vitin 2016 (Figura 5.).Deficiti i Serbisé ra
nga 3.7 % e PBBsé -s€ n€ 1.4 % ndérsa ai 1 Shqipérisé ra nga 4.6 % né 2.2 %.

81Shqipéria, Bosnja dhe Hercegovina, Kosova, IRJ ¢ Maqedonisé, Mali i Zi, dhe Serbia.




Deficiti u ngushtua gjithashtu edhe né IRJ t&€ Maqgedonisé, nga 3.5 % e PBB-s€ né 2.6 %,
dhe né Kosové né 1.3 % . Ai mbeti 1 ulét né Bosnjé - Hercegoving, ku vlerésohet té keté gené mé
pak se 1 % e PBB-sé.

Megjithése deficiti 1 Malit t€ Zi ra pérkohésisht nga 7.9 % e PBB-s€ né 3.9 % né vitin
2016 pér shkak té vonesave n€ ndértimin e autostradés Bar-Boljare, ai pérbén ende rrezik pér
géndrueshmérin€ fiskale afat mesme té vendit/ Rritja ekonomike né€ vitin 2016 u forcua né
nivelin 3.2 % dhe pér periudhén 2017-19 parashikohet qé€ té jeté mesatarisht 3.6 % , e nxitur nga
investimet private né projektet e médha energjitike t€ financuara nga IHD-t€, rigjallérimi i
konsumit dhe nga rritja e eksporteve t& shérbimeve.

- Ruritja ekonomike krijoi vende t€ reja pune.

- Pozicioni fiskal vijoji t&€ pérmirésohet si rezultat i mbledhjes s¢ mé shumé té ardhurave
dhe kufizimit t&€ shpenzimeve.

- Vazhdimi i pérpjekjeve t& konsolidimit fiskal pér t€ reduktuar borxhin dhe detyrimet e
parashikuara, reformat strukturore veganérisht né sektorin e energjisé¢ dhe até financiar,
menaxhimi mé i mir€ i investimeve publike, dhe reforma né drejtési jané ende me réndési
kritike pér nxitjen e besimit dhe rritjen ekonomike.*

Ekonomia e Shqipéris€ u zgjerua me 3.2 % né vitin 2016, e mbéshtetur nga kérkesa e
fort¢ e brendshme. Dy projekte t&€ médha né€ sektorin e energjis€ me financim té huaj privat -
gazsjellési TAP dhe hidrocentrali i Devollit né jug té€ vendit dhe rigjallérimi i konsumit
ndihmuan né€ ruajtjen e vrullit pozitiv t€ rritjes ekonomike. Pé&rmirésimi 1 rezultateve t& tregut té
punés dhe lehtésimi i kushteve t€ kreditimit ndikuan pozitivisht né konsumin privat.

Pas rénies pér pesé tremujoré radhazi, konsumi publik pati njé kontribut t€ vogél pozitiv
né rritjen ekonomike, duke reflektuar konsolidimin gradual fiskal mé shumé gjat€ gjysmés sé
dyté té vitit. Ndérsa eksportet e shérbimeve u rritén me 25.4 % , kontributi 1 tregtisé s€ mallrave
ishte negativ.

Prodhimi i industrisé pérpunuese u rigjallérua, por industria né pérgjithési u ndikua nga
¢mimet jo t€ favorshme t€ 1€nd€ve té€ para. Shérbimet qené shtytési kryesor 1 rritjes ekonomike,
té ndjekura nga sektorét me pérdorim mé intensiv t€ punés, ndértimi dhe bujqésia. Rritja

ekonomike né vitin 2016 stimuloi krijimin e vendeve té punés.

8 http:/www.worldbank.org/en/region/eca/publication/south-east-europe-regular-economic-report



Né tremujorin e treté punésimi u rrit me 5.8 % terma vjetore (v-m-v), 1 ndikuar kryesisht
nga rritja e punésimit n€ sektorin e shérbimeve (7.4 %) dhe né ndértim dhe prodhim (5.1 %).
Shkalla e pjesémarrjes s€ forcés s€ punés ishte 0.4 piké pérqindjeje (pp) mé e larté se né té njéjtin
tremujor né€ vitin 2015, duke arritur né nivelin 57.2 %.

Norma e papunésisé€ u reduktua né nivelin 15.2 % , por mé shumé se gjysma e personave
té papuné kan€ qené té till€ prej njé periudhe afatgjaté. Pagat nominale vijuan rénien e tyre qé
kishte filluar né€ fund t€ vitit 2013, por pritet q€ t& rriten né vitin 2017 pér shkak té pérfundimit té
periudhés sé ngrirjes s€ pagave né sektorin publik. Politika e kujdesshme fiskale ka mbéshtetur
stabilizimin e borxhit publik.

Deficiti fiskal pér vitin 2016 vlerésohet té ulet né 2.2 % t& PBB-s€, nga 4.6 % né vitin
2015, né€ linjé me pritshmérité nga pérpjekjet e vendit pér konsolidim fiskal t&€ mbéshtetura nga
rregulli fiskal. Qeveria gendrore né vitin 2016 regjistroi njé suficit primar fiskal prej 0.2 % té
PBB-s€. Konsolidimi u mbéshtet nga pérmirésimet si né mbledhjen e t€ ardhurave dhe né
kontrollin e shpenzimeve. T€ ardhurat u rrit€én me 0.4 pp t€ PBB-sé€ né 2016 (v-m-v) né sajé té
rritjes s€ tyre nga pothuajse t€ gjitha kategorité e taksave.

Me vijimin e konsolidimit fiskal, shpenzimet publike (me pérjashtim t€ shlyerjes sé
detyrimeve t€ prapambetura) né€ vitin 2016 u reduktuan ndjeshém me 2 pp (v-m-v). Gjithashtu
edhe ekzekutimi i shpenzimeve kapitale ishte mé i ulét se plani, me realizim 97.6 % t€ nivelit té
planikuar.

Si rezultat i konsolidimit fiskal, borxhi publik filloi t€ bjeré né vitin 2016, por mbetet
ende i larté né nivelin 72.7 % té GDP-sé.*Inflacioni ka qené nén kufirin e poshtém té intervalit té
synuar por ka filluar té rritet. Inflacioni mesatar vjetor ra nga 1.9 % né vitin 2015 né 1.3 % né
vitin 2016, posh intervalit t& synuar t&€ Banké&s s¢ Shqipérisé (BSH) prej 3 + 1 pérqind.

Megjithat€, me rritjen e cmimeve t€ ushqimeve né Janar 2017, inflacioni gjithashtu filloi
té rritet. N€ kushtet e vazhdimit té rritjes ekonomike dhe rimé€kémbjes sé shfrytézimit té
kapaciteteve t& prodhimit, inflacioni tani pritet t€ konvergojé gradualisht n€ intervalin e synuar.

Politika monetare e BSH vijon t€ jeté akomoduese.

B Qe nga viti 2015, borxhi i qeverisjes s€ pérgjithshme pérfshin edhe faturat e papaguara dhe plotésisht té
dokumentuara té geverive lokale, shumica e té cilave u trashéguan nga bashkité e reja pas reformés territoriale né
Qershor 20



Norma bazé e interesit mbetet né nivelin minimum prej 1.25 pérqind, e cila filloi té

zbatohet né€ Prill t€ vitit 2016, pasi ¢gmimet e uléta té léndéve t€ para dhe hendeku negativ i

prodhimit ushtruan presion pér uljen e gmimeve. Nga fundi i vitit 2016, transmetimi i politikés

monetare u forcua, pasi norma mesatare e interesit pér kredité né monedhén vendase ra né 7.5 %

, 0.6 piké pérqindje (pp) nén nivelin e vitit 2015.

NEé periudhén e fundvitit kursi real efektiv 1 kémbimit u mbigmua me 4.1 % , pér shkak té

mbi¢gmimit nominal té lekut Shqiptar (me 0.4 % kundrejt euros) dhe njé diference t€ ngushté té

normés sé inflacionit me partnerét tregtaré.

Shqipéria 2013 (2014 (2015 2016 |2017 |2018 2019
Rritja e PBB-sé ( ndryshimet né | 1 1.8 2.6 3.2 3.5 3.5 3.8
%, V-m-Vv)

Pérbérja ( pérqindjet)

Konsumi 1.4 2.5 -1 0.9 1.1 1.8 1.8
Investimet -0.6 -1.2 2.8 2.8 2.5 2 1.5
Exportet neto 12.8 3.9 -1 3.7 6.5 6.5 6.1
Eksportet -7.2 0.9 -0.1 1.6 3.2 3.1 3.3
Importet -5.6 3 -0.9 2.1 33 34 2.8
Inflacioni i c¢mimeve té| 1.9 1.6 1.9 1.3 1.5 2.9 3
konsumit ndryshim né

pérqindje v-m-v, mesatare e

periudhés.

Té ardhura publike ( pérqindjet | 24 26.3 26.3 26.7 27.7 27.5 27.5
e PBB-s¢€)

Shpenzimet publike ( pérqindje | 29.2 323 30.9 28.9 28.8 28.5 28.2
e PBB-s¢€)

Prej té cilave:

Shpenzime pér paga ( pérqindje | 5.2 5.1 5.1 4.5 4.6 4.6 4.4
e PBB-s¢)

Asistencé sociale ( perqindje e | 9.5 9.9 9.8 10.1 10.1 10 10

PBB-s¢)




Shpenzime kapitale ( pérqind e | 4.8 43 4.4 3.9 4.5 4.4 4.4
PBB-s¢)

Bilansi fiskal (pérqindje e PBB- | -5.2 -6 -4.6 -2.2 -1.1 -1 -0.7
sé)

Bilansi primar fiskal (pérqindje | -2 -3.1 -1.9 0.2 1.2 1.1 1.4
e PBB-sé)

Borxhi publik (pérqindje e | 66.7 68 69.6 67.8 64.7 64 63.5
PBB-s¢)

Borxhi publik dhe i garantuar | 70.4 72.1 73.7 72.7 69.9 67 63.5
(pérqindje e PBB-sé)

Prej té cilave : i jashtém | 5.2 5.1 5.1 4.5 4.6 4.6 4.4
(pérqindje e PBB-s¢)

Eksportet e mallrave (pérqindje | 9.5 9.9 9.8 10.1 10.1 10 10
e PBB-sé)

Imported e mallrave (pérqindje | 4.8 43 4.4 3.9 4.5 4.4 4.4
e PBB-s¢€)

Eksportet neto té shérbimeve | -5.2 -6 -4.6 -2.2 -1.1 -1 -0.7
(pérqindje e PBB-s¢)

Bilansi tregtar (pérqindje e |-2 -3.1 -1.9 0.2 1.2 1.1 1.4
PBB-s¢)

Fluksi hyrés i remitencave | 66.7 68 69.6 67.8 64.7 64 63.5
(pérqgindje e PBB-s¢)

Bilansi i llogarisé Kkorrente | 26.9 39.6 34.2 33.8 34.8 342 34.7
(pérqindje e PBB-s¢)

Flukest hyrése té investimeve té | -0.2 3.2 5.1 3.9 3.6 3.6 3.8
huaja direkte (pérqindje ¢ PBB-

sé)

Borxhi i jashtém total si|-16.8 |[.17.3 [-17.3 -18.2 |-194 |-18.5 -17.1




pérqindje e PBB-sé

Rritja reale e kreditimi privat (| 7.1 7.3 7.5 7.2 6.9 6.7 6.5

pérqind mesatare e periudhés)

Norma e papunésisé ( pérqindje, | -10.5 |-12.9 |-10.8 -12.1 [ -13.7 | -13 -11.8

mesatare e periudhés)

Norma e papunés sé té rinjéve 9.6 8.1 7.7 7.1 8 6.9 53

Shkallja e pjesémarrjes né | 64.4 72.4 74.2 75.5 77.8 80.9 81.7

forcén e punés

Norma e papunisés té té rinjéve | 29.7 35.6 32.3 2895 |na n.a n.a

Shkalla e pjesémarrjes né | 52.5 53.7 55.7 57.5 n.a n.a n.a

frocén e punés

PBB-ja pér frymé PPP 10.255 1 10.645 | 10.926 ([ 11.276 | 11.670 | 12.079 | 12538

Norma e varférisé né Kkufirin | 47.2 46.7 46.2 45.5 n.a n.a

pérqindja e popullisé

84

Pavarésisht rénies s€ eksporteve neto, konsumi dhe investimet udhé&hoqén rritjen
ekonomike qé pér vitin 2016 vlerésohet té jeté 3.6 %. N& vitin 2017 rritja ekonomike
parashikohet t€ jeté 3.9 %, e nxitur nga investimet publike dhe konsumi. Deficiti fiskal né vitin
2016 géndroi 1 ulét né 1.3 % té€ PBB-s€, 1 mbéshtetur nga niveli i larté t€ ardhurave dhe mos-
ekzekutimi i ploté i shpenzimeve kapitale dhe pavarésisht presionit nga programi pér pérfitimet e
veteranéve.®

Pérmirésimet né cilésiné e aseteve t€ bankave dhe normat mé té uléta t€ interest té
kredive kontribuan né rritjen e kreditimit, duke stimuluar kérkesén e brendshme. Diaspora e
Kosovés vijon té jeté faktor stimulus pér rritjen ekonomike népérmjet remitancave, IHD-ve dhe
eksporteve t& shérbimeve. Ekonomia e Kosovés vlerésohet té jeté rritur me 3.6 % né vitin 2016.
Rritja erdhi pér shkak té kontributit t&€ konsumit (4.5 piké pérqindje [pp]) dhe rigjallérimit té
kérkesés s€ brendshme t€ nxitur nga investimet (2.2 pp).

Eksportet neto, megjithaté, patén kontribut negativ me 3.1 pp né rritjen ekonomike -

performanca mé e miré€ e eksporteve té€ shérbimeve t€ udhétimit nuk mundi té pérballonte rritjen

* Burimi: Autoritet e Vendit, Vlerésime dhe parashikime t& Bankés Botérore.
& http:www.worldbank.org/en/region/eca/publication/south-east-europe-regular-economic-report




e importeve, pasi kérkesa e brendshme pér konsum dhe e investime u rrit. Zgjerimi i
shéndetshém 1 aktiviteteve t€ tregtis€, transportit, financave, dhe strehimit e shndérroi
komponentin e shérbimeve né kontribuesin kryesor té rritjes ekonomike, t€ ndjekur nga bujqésia
dhe industria.

Té€ dhénat paraprake pér vitin 2016 paragesin pérmirésime né€ shumicén e rezultateve té
tregut t€ punés. Megjithése pérmirésimet jan€ té nxitura kryesisht nga rritja e vazhdueshme
ekonomike, madje edhe n€ kushtet e rigjallérimit t& tregut t€ punés, numri i t€ punésuarve éshté
ende mé i ulét se kulmin e arritur né vitin 2013.

Deficiti fiskal u ngushtua mé shumé né vitin 2016 duke arritur né 1.3 % té PBB-s€, né
sajé té té ardhurave t€ shéndetshme dhe ekzekutimit me ritme t€ ngadalta té shpenzimeve
kapitale. Kombinim i pérpjekjeve t&€ mbledhjes s€¢ t€ ardhurave dhe ndryshimi t€ politikave
kontribuan né rritjen e té€ ardhurave tatimore me 2.3 % té PBB-sé.

Rritja e normés s€ TVSH-sé n€ 18 % c¢oi né rritje mése t€ mjaftueshme té t€ ardhurave
pér t€ kompensuar ndikimin e hyrjes né fuqi né Prill 2016 t€ Marréveshjes sé Stabilizim-
Asociimit (MSA) me BE-né, e cila reduktoi t€ hyrat doganore me 0.3 % t€ PBB-s¢€ né vitin 2016.
Né anén e shpenzimeve, ekzekutimi jo i ploté i shpenzimeve kapitale t€ buxhetit kompensoi
rritjen me 0.9 % té€ PBB-s€ té transfertave sociale; rezultati ishte njé rritje n€ shpenzimet e
pérgjithshme me 1.4 % té PBB-sé.

Njé kontribues i réndésishém né rritjen e transfertave ishte rritja e numrit té veteranéve té
luftés q€ pérfituan mbeshtetje sociale né€ vitin 2016 (duke e ¢uar ndikimin fiskal t€ skemés sé
pérfitimeve né€ 0.9 % e PBB-s€). Pér t€ zbutur két€ ndikim, Ligji pér Veteranét e Luftés u
ndryshua né fund t€ vitit 2016 pér t&€ vendosur njé tavan mbi ndikimin vjetor fiskal t€ skemés
prej 0.7 % té PBB-sé, duke filluar nga viti fiskal 2017. Ndonése borxhi publik dhe borxhi
publikisht i garantuar &shté ende 1 ulét, ai shfaq njé€ trend rrités, duke u rritur nga 12.9 % e PBB-

s& né vitin 2015 né 14.6 % né vitin 2016.%

% Burimi: Autoritete e vendit, Vlerésime dhe parashikime t& Bankés Botérore



Kosova 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rritja e PBB-sé reale 34 1.2 4.1 3.6 3.9 4.2 4.4
Pérbérja (pika

pérqindje)

Konsumi 23 3.8 2.5 4.5 23 3.1 2.2
Investimet -0.1 -1.4 2.9 2.2 2.7 2.2 2
Exportet neto 1.2 -1.2 -1.3 -3.1 -1.1 -1.1 0.2
Exportet 0.4 2.9 0.5 0.9 0.6 1 1.7
Importet 0.8 -4.1 -1.8 -4 -1.7 -2.1 -1.5
Inflacioni i ¢cmimeve té | 1.8 0.4 -0.5 0.3 0.6 1 1.7
konsumit ndryshimi né

pérqindje

Té ardhura publike 25.2 24.4 25.4 26.9 27.2 27.7 28.3
Shpenzime publike 28.1 27 27.3 28.2 29.7 30.6 31.2
Prej té cilave

Shpenzime pér paga 7.8 8.7 9 9.1 9.2 9.3 9.3
Asistencé sociale 4.2 6.1 6.9 7.3 7.2 7 7
Shpenzime kapitale 10 7.4 7 7.4 8.6 9.4 10
Bilansi fiskal -2.9 -2.4 -1.7 -0.9 -2.1 -2.4 -2.4
Bilansi primar fiskal -2.7 -2.4 -1.7 0.9 -2.1 -2.4 -2.4
Borxhi publik 8.9 10.4 12.7 14.3 17.2 19.6 21.3
Borxhi publik dhe i| 8.9 10.6 12.9 14.6 17.6 20.1 22
garantuar

Prej té cilit i jashtém

Exportet e mallrave 5.5 5.8 5.6 5.1 5.1 5.1 53
Importi mallrave 42.9 42.8 42.1 43.4 44 43.3 44.2
Exportet neto té | 6.4 5.9 6 6.1 8 8 8.3
shérbimeve

Bilansi tregtar -31.5 -30.9 -30.4 -30.3 -30.9 -30.1 -29.5




Fluksi hyrés i|ll 10.9 10.8 11.6 11.8 12.1 12.4
remitancave

Bilansi i llogarisé | -7.2 -9.1 -10.4 -11.5 -12.5 -13.3 -12.9
korrenté

Flukset  hyrése té|5.3 2.7 54 4 4.4 4.6 5.7
investimeve té huaja

direkte

Borxhi i jashtém public | 30.2 31.2 33.5 33.7 353 36.9 37.7
Rritja reale e| 1.9 3 7.3 10.4 0 0 0
kreditimit privat

Kredité me probleme 8.7 8.5 6.2 4.7 4.2 3.9 3.5
Norma e papunésisé 30 353 32.9

Norma e papunisés e té | 55.9 61 57.7

rinjéve

Shkalla e pjesémarrjes | 40.5 41.6 37.6

té té rinjéve

PBB-ja pér frymé 3.811.20 [ 4.053.60 | 3.559.20 | 3.641.60 | 3.737.60 | 3.840.70 | 3.953.30

Ritmet e rritjes ekonomike u ngadalésuan né 2.4 % né vitin 2016 pasi pasiguria politike

shkaktoi njé rénie té€ investimeve private. Rritja ekonomike né 2017-19 parashikohet té jeté

mesatarisht 3.3 %, nése shuhen pasigurité politike dhe rivendoset besimi.

Stimuli 1 konsiderueshém fiskal dhe tkurrja e forces sé punés quan né reduktimin e

papunésis€. Mos-realizimi 1 shpenzimeve kapitale ngushtoi deficitin fiskal né€ vitin 2016, edhe

pse shpezimet korrente vazhduan té€ rriten. Borxhi publik dhe publikisht i garantuar arriti n€ 48 %

t€ PBB-sé.

Stimulimi 1 besimit dhe rritjes ekonomike do t€ kené€ nevojé€ pér angazhim né konsolidim

fiskal dhe reforma strukturore t€ mjedisit t€ biznesit, arsimit, dhe menaxhimin e investimeve

publike. Pasiguria politike ndikoi negativisht né ritmin e rritjes ekonomike né vitin 2016, duke e

ngadalésuar até né 2.4 % nga 3.8 % né vitin 2015.




Faktori kryesor shtytés i rritjes ekonomike ishte konsumi familjar, i cili kontribuoi me 3
piké pérqgindje (pp), 1 mbéshtetur nga rritja n€ punésim, paga, pensione, dhe kreditime pér
individé. Konsumi relativisht i pandryshuar i geverisé kontribuoi vet¢ém me 0.2 pp né rritjen
ekonomike.

Shqgetésimi né lidhje me situatén politike ndikoi negativisht investimet, t& cilat u tkurrén
me 4.3 pérqind n€ krahasim me vitin 2015 dhe kontribute negative me 1.4 piké pérqindje né
rritjen ekonomike té vitit 2016, pavarésisht investimeve té konsiderueshme né rrugé. Eksportet
neto kontribuan pozitivisht me 0.7 pp né rritjen ekonomike, pasi bilancet tregtare té t€ mirave
dhe shérbimeve, t€ mbéshtetura nga rritja né shérbimet e IT dhe transporteve, rezultuan me
suficite t& vogla.

Rritja né vitin 2016 u mbéshtet kryesisht nga sektori i ndértimit, ndérsa prodhimi
industrial pésoi rénie. Ndértimi u rrit me 18.5 % nga viti né vit (v-m-v) dhe kontribuoi me 2 pp
né rritjen ekonomike, e mbéshtetur kryesisht nga tre projektet e autostradave té financuara me
fonde publike. Ndérkohé&, prodhimi industrial ra me 2.2 % , duke zbritur 0.2 piké pérqindje nga
rritje ekonomike, pasi industrité mé tradicionale vendase si miniera dhe gurore, industria e
ushqimit, veshjeve, energjia elektrike dhe furnizimi me gaz, dhe prodhimi i metaleve bazé dhe
produkteve minerale jo-metalore, t€ cilat pérbéjné mé shumé se gjysmén e prodhimit industrial,
shénuan rénie né krahasim me vitin 2015. Deficiti fiskal né vitin 2016 u reduktua, kryesisht pér
shkak t&€ mos-realizimit t€ shpenzimeve kapitale.

Deficiti ra né 2.6 % t€ PBB-sé, q¢€ &shté shumé mé 1 ulét se niveli 4 % i parashikuar né
rishikimin e dyté t€ buxhetit. Rénia lidhet kryesisht me njé ekzekutim t€ ulét t€ shpenzimeve
kapitale n€ kontekstin e njé cikli t€ zgjatur zgjedhor. Totali 1 t€ ardhurave ishte 27.9 % e PBB-sé,
me 0.9 pp rénie nga viti 2015, kryesisht pér shkak té tatimit mé t&€ ulét mbi té ardhurat personale
dhe kontributeve té lidhura me vendet e punés té krijuara q€ jané t& pérjashtuara nga tatimi.

Rénia e t€ ardhurave u shoqérua me njé rénie edhe mé té forté prej 1.77 pp té
shpenzimeve. Megjithaté ndryshimi n€ strukturén e buxhetit e bén at€ mé pak t€ géndrueshém:
realizimi shumé i ulét i shpenzimeve kapitale tani kombinohet me shpenzimet korrente qé

tejkaluan 90 % té shpenzimeve té pérgjithshme publike.®’

¥ http:/www.worldbank.org/en/region/eca/publication/south-east-europe-regular-economic-report



Magedoni 2013 | 2014 2015 (2016 |2017 |2018 |2019
Rritja e PBB-sé reale 2.9 3.6 3.8 24 2.8 33 33
Pérbérja

Konsumi 1.4 1.6 3 3.1 2.5 2.1 2
Investimet 0.1 3.8 0 -1.4 0 0.7 1.1
Exportet neto 1.3 -1.7 0.7 0.7 0.3 0.4 0.7
Exportet 2.6 8.2 24 59 43 4 3.9
Importet 1.3 9.9 1.7 5.2 4 3.6 3.2
Inflacioni ¢cmimeve té konsumit 2.8 -0.3 -0.3 -0.2 0.6 1.4 1.5
Té ardhura publike 30.2 29.8 30.5 30 30.3 30.3 30.5
Shpenzime publike 34.2 29.8 30.9 30 355 |33 32.6
Prej té cilave

Shpenzime pér paga 7.2 7 6.9 6.9 6.8 6.8 6.3
Asistencé sociale 14.5 14.9 14.8 14.5 14.8 14.2 143
Shpenzime kapitale 4.4 43 4.4 3 4.1 4.2 4.3
Bilansi fiskal -3.9 -4.2 -3.6 -2.6 -3.2 -2.7 -2.3
Bilansi primar fiskal -2.9 -3.2 -2.3 -1.5 -1.9 -1.4 -0.8
Borxhi publik dhe borxhi i|40.5 45.9 46.4 47.7 50.6 52.5 55.5
garantuar

Prej té ciléve i jashtém 25.5 31.9 31.3 333 34.7 35.9 37.2
Exportet mallrave 29.2 32.4 33.5 343 34.2 343 34.5
Importi i mallrave 52 54.1 53.6 53.1 54.5 54.6 54
Exportet neto té shérbimeve 29.2 324 33.5 343 34.2 343 34.5
Bilansi tregtar 52 54.1 53.6 53.1 54.5 54.6 54.6
Fluksi hyrés i remitancave 4.6 4.2 3.8 4 4.2 4.5 4.6
Bilansi i llogarisé korrente -18.3 | -17.6 -16.4 | -147 |-13.6 |-122 |-11.5
Flukset hyrése té investimeve té | 2.2 2.2 2.1 2.1 2 2 1.9
huaja direkte

Borxhi i jashtém -1.6 -0.6 -2 -3.1 -3 -2.7 -2.1




Rritja reale e kreditim privat 2.8 23 23 3.6 2.5 2.7 2.9
Norma e papunésisé 64 70 69.4 74.1 74.7 75.1 73.8
Norma e papunsési té té rinjéve 29 28 26.1 23.7 22 20.2 19.4
Shkalla e pjesémarrjes né forcén e | 37.2 37.3 57 56.8 56. 56.7 56.9
punés

PBB-ja pér frymé 12.468 | 12.938 | 13.360 | 13.583 | 13.956 | 14.355 | 14.814
Norma e varférisé 343 33.6 32.6 31.7 30.5 239




Pérfundimi

Konkluzionet dhe rekomandimet kané€ réndési t€ vecanté né njé punim. Pér t€ arritur synimin
e punimit si dhe pér t&€ nxjerré konkluzione t€ qarta, metodologjia e kérkimit do t& pérfshijé
burimin nga kérkimi sekondar. Fillimisht punimi do bazohet né literaturén g€ ekziston pér
ndérmarrjet e vogéla dhe t€ mesme.

Qéllimi &shté qé t€ jepet informacion se ¢faré jané ndérmarrjet e vogéla dhe t&€ mesme.
Gjithashtu, literatura dhe studimet e autoréve t€ tjeré do na ndihmojné t& pércaktojmé se cilét
jané€ modelet kryesore q¢€ jané pérdorur né hapjen dhe financimin e kétyre ndérmarrjeve.

Né nxjerrjen e konkluzioneve té kétij punimi réndési t€ madhe do ti kushtohet kérkimit sekondar
duke realizuar njé model statistikor pér problematikén e studiuar né punim.

Pér ndértimin e modeleve t€ analizés s€ ndérmarrjeve t€ vogéla dhe t€ mesme né Rajonin
e Pollogut do t€ merren té€ dhéna nga njésité tregtare q€ do ti analizojmé. N€ kete pjese jamé
munduar per ti identifikuar gart€ biznesin e vogél dhe t€ mesém veqanarisht pasi ge NVM ka
réndesin me t€ madhe né€ zhvillimin ekonomik si kotribuesi me i madhé né te gjitha sferat
ekonomike te nje shteti pra edhe tek ne né Republikén e Kosoves si vend ne tranzicion mund te
themi se NVM eshte pjesa mé vitale e zhvillimit te shtetit dhe miréqgenies sociale.
Gjaté késaj pjese do te analizohen specifikat dhe réndésia ¢ BVM né ekonominé kombétare si
dhe réndeéia vitale qe te zhvillohet BVM.

e Pérkufizimi I biznesit te vogél dhe te mesém nga autoret dhe vendet e ndryshme

¢ Qagsjet e ndryshme ne perkufizimin e BVM dhe domethéniet e tyre.

e Specifikat e biznesit t& vogél dhe t€ mesém né kuptim te zhvillimit dhe manaxhimit.

e Réndésia e ndérmarrjéve té€ vogla dhe t¢ mesme né€ ekonomité nacionale.

Nuk ka pajtueshméri rreth asaj se cilat jané kriteret qe e percaktojne nje ndermarrje apo
biznes pér t€ gen€ i vogél apo 1 mesém mirpo disa nga karakteristikat g€ e b&jné t€ dallojné
bizneset nga njéri tjetri jané shumé leht per tu véné re.

Duke beré krahasime t€ tilla mund t€ themi se nuk &shté e njejté krahasimi me faktorét
krahasues per t€ gjitha shtetet ngase ajo qé€ &€shté e vog€l né€ njé industri pér nga véllimi 1
shitjeve,pér nga numri i punétoreve,pér nga t€ ardhurat financiare vjetore (psh.Gjermania) mund
té jeté e madhe né njé industri tjetér (psh.Kosova) pra né mes té€ kétyre ekstremeve ekziston njé

pajtueshméri pér faktin se gka éshté biznes i vogel,i mesém apo i madhé pér nga aspekti i



madhésisé.Njé nga pérkufizimet e BVM &shté dhéné nga ‘Committee for economics
development’ ku jepen karakteristikat qe duhet t€ i posedoj nj€ biznes per t€ hyré né kété mes e
ato jané:*

Menaxhmenti i firmés €sht€ 1 pavarur dhe zakonisht€ menaxherét jané njékohésisht edhe

pronaré.
Kapitali €shté pronési i njé individi apo njé€ grup individésh

1. Regjioni 1 shtrirjes €shté kryesishté i vogél,ndérsa t€ punsuarit dhe pronarét zakonishté
jané nga i njejti rajon.Mirépo tregu nuk do té thot€ t€ jeté lokal.

2. Madhésia relative e biznesit n€ korniza t€ industris€ patjetér duhet té jeté¢ e vogél kur
krahasohet me bizneset mé t€ médha né até rajon.Kjo mund te jeté paraqitur né terme si
madhésia e shitjes,numéri 1 t€ punésuarve ose njé¢ numér i madhé krahasimesh té
rendesishme.Eshté e qarté se gjaté pérkufizimit t¢ BVM duhet t& merren parasysh mé
shumé kritere t€ cilat mund te ndihmojné€ mé shumé né pérkufizimé.

Si kritete tjera q€ ndihmojné mé shumé né kété pérkufizim mund té cilésohen edhe:

e Biznesi duhet t€ jeté i pavarur

e Biznesi nuk duhet té jet¢ dominanté né€ rajonin né t€ cilin vepron

e Numri i t€ punésuarve

e T¢ hyrat nga shitja.

Né vendet europiane duke e marré si kriter numérin e t€ punésuarve mund te japim disa
perkufizime te madhésive s€ bizneseve,psh né Francé mund té definohet keshtu:

e ME pak se 10 punétoré ndérmarrja konsiderohet si shumé e vogél (mikrondérmarrje)

e Prej 10 deri n€ 49 t€ punésuar konsiderohen si ndérmarrje té€ vogla

e Prej 50 deri n€ 500 t€ punésuar jan€ ndérmarrje t€ mesme dhe

e Me shumé se 500 t€ punésuar jan€ ndé€rmarrje t&€ médha

Poashtu edhe né Itali kriteret kryesore té definimit té bizneseve jan€&numri 1 té
punésuarve,qarkullimi,kapitali fiks,pjesémarrja né€ treg etj.Duke marré pér bazé numrin e té
punésuarve né Itali bizneset ndahén né:

e Prej 1 deri n€ 19 t€ punésuar konsiderohen si mikro-ndérmarrje

e Prej 20 deri n€ 99 t€ punésuar konsiderohen si ndérmarrje té vogla

# Muhamet Mustafa,Enver Kutllovci,Petrit Gashi,Besnik Krasniqi-‘Biznesi i vog€l dhe i mesém’,Prishtin€ 2006
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e Prej 100 deri n€ 499 t€ punésuar konsiderohen si ndérmarrje t€ mesme dhe

e Mg shumé se 500 t& punésuar konsiderohen si ndérmarrje t€ médha
-Edhe né€ Gjermani duke e marré pér kriter numrin e t€ punésuarve NVM mund te ndahen:

e Prej 1 deri n€ 49 t€ punésuar ndérmarrja konsiderohet si e vogél

e Prej 50 deri n€ 499 t€ punésuar ndérmarrja konsiderohet si e mesme dhe

e Mbi 500 té punésuar ndérmarrja konsiderohet si e madhe
-Poashtu edhe Banka Botérore jep pérkufizimin e veté sa i perket klasifikimit te ndérmarrjeve
duke marre si faktor krahasues numrin e t€ punésuarve:

e Prej 1 deri né 5 t&€ punésuar konsiderohen si mikrondérmarrje

e Prej 6 deri né 25 t&€ punésuar konsiderohen si ndérmarrje t€ vogla

e Prej 25 deri n€ 249 t€ punésuar konsiderohen si ndérmarrje t€ mesme dhe

e Prej 250 e mé shumé t€ punésuar konsiderohen si ndérmarrje t€ madhe

Ndérsa Bashkimi Europian jep perkufizimin e vet sa i perket klasifikimit te ndérmarrjeve
duke marré né konsiderat numrin e t€ punésuarve dhe poashtu edhe Republik e Kosoves
klasifikimin e vet pér ndérmarrjet e bén ndarjen e cila praktikohen nga BE dhe kjo ndarje
perdoret ne institucionet né Kosove dhe ky klasifikim eshte si mé poshté:

e Prej 1 deri n€ 9 té punésuar konsiderohen si mikrondérmarrje

e Prej 10 deri né 49 t&€ punésuar konsiderohen si ndérmarrje te vogla

e Prej 50 deri né€ 249 t€ punésuar konsiderohen si ndérmarrje te mesme dhe

e Prej 250 e mé shumeé t€ punésuar konsiderohen si ndérmarrje t€ médha.

Pasi ge nuk kamé mundur te gjejé t€ dhéna me te reja ne lidhje me numrin e bizneseve né
Kosové dhe krahasimin e tyre per nga numéri i punétoréve atéheré jamé detyruar t€ marré pér
bazé nj€ hulumtim te kryer nga Ministria e Tregtisé dhe Industris€ / Departamenti i Politikave té
Zhvillimit t€ Sektorit Privat t& vitit 2013 si raportin me te ri ge kamé€ mundur ta gjejé sa i perket
kesaj sfere.

Ekzistojné dallime thelbésore n€ mes t€ ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ médha,té cilat duhet te
merren parasysh kur bisedohet pér zbatimin e menaxhmentit.Késhtu p.sh.ndérmarrjet e vogla
kané numér t€ vogél té punésuarish,madhési t& vogél t&€ punés,numér té vogél shfrytézuesish dhe

kryesisht veprojne ne tregjet lokale.



Pér t& sqaruar dallimet n€ aplikimin e menaxhmentit né ndérmarrjet e vogla dhe té
meédha,&shté e nevojshme g€ té sqarohen disa nga karakteristikat plot€suese t€ ndérmarrjeve té
vogla t€ cilat i dallojné nga ndérmarrjet e médha.Ato jané:

e Marrja mé e shpejt e vendimeve

e Fleksibiliteti mé€ i madh

e (Centralizimi mé i vog¢l gjaté marrjes s€ vendimeve,strukturé organizative e thjeshté

e Ndikim i madhé i pronarit,komunikim i drejtpérdre;jté prej larté-poshté

e Planifikim formal i thjeshté dhe fleksibil

e Participim i kufizuar i t€ punésuarve n€ vendimmarrje,mé pak nivele t&¢ menaxhimit

Inovacionet jané ndér karakteristikat thelbesore te cilat edhe mund te percaktojné
géndrueshmerin apo jo né treg t€ ndé€rmarrjes.Ndérmarrjet e vogla pérfagésojné deri né njé
shkallé¢ burimin natyror té nj€ stili alternativ t& punés né shoqérin€ burokratike,e cila siguron
kanale jasht institucionale té kreativitetit.

Ndérmarrjet e vogla shpesh jané burim i materialeve té reja, proceseve, ideve,shérbimeve dhe
prodhimeve ndérsa ndérmarrjet ¢ médha permes tyre pastaj i sigurojné té njejtat. Ndérmarrjet e
vogla jané té ndikuara t€ jené inovative me q€llim qé t€ sigurojné konkurrencé né
treg.Pavarsishté nga kompleksiteti dhe shpenzimet e nevojshme pér kérkime,ndérmarrjet e vogla
kané béré mé shumé se gjysmén e zbulimeve (shpikjeve) né vitet e fundit.

Punésimet ¢ reja né tregjet e gjdo shteti konsistojné me ndérmarrjet e vogla dhe t&
mesme.Kérkimet né SHBA, Kanada,dhe Europé tregojné se numri mé i madh i mundésive pér
punésim krijohet nga NVM-té.Kéto hulumtime tregojné mundin dhe kontributin e madhé qé
b&jné kéto ndérmarrje pér ekonomité kombétare t€ shteteve ku veprojné.Né vitet e 80’ dhe 90’
kéto ndérmarrje kané krijuar mbi 80% t€ punésimeve té reja t€ vendeve té punés.

Fleksibiliteti €shté poashtu karakteristika nga mé kryesoret t€ ndérmarrjeve t&€ vogla dhe té
mesme.Fleksibiliteti nénkupton aftési t€ NVM-ve g€ ti ndérroj aktivitetet dhe té reagoj shpejt né
ndryshimet e tregut.Né anén tjetér fleksibiliteti nénkupton ndérmarrje t€ veprimit t&€ shpejté
korrigjuese-pérmisuese té vendimeve t€ marrura.Fleksibiliteti mund t€ sillet né madhé&siné
¢mimet,asortimentin etj.Fleksibiliteti mund t€ ndikojé edhe né ndryshimet e veprimtaris€ sé&
NVM-ve.N¢ kuptimin pérmbajtésoré fleksibiliteti nénkupton ndérrim té aktiviteteve né dritén e
ndryshimeve té kushtueshme té tregut dhe pérshtatje t€ shpejté t&€ kapacitetit t€ ndryshimeve té

kérkeses.



Marédhéniet direkte gjaté punés jané€ poashtu njé karakteristik specifike pér ndérmarrje e
vogla dhe t€ mesme.Pronari-menaxheri ka marédhénie interne t€ aférta me té punésuarit dhe
marrédhénie direkte eksterne me konsumatorét,furnitorét dhe bankat

Menaxhimi nga njé person &shté poashtu specific e kétyre ndérmarrje pasi q€ siq u theksua
mé larté kéto tipe t€ ndé€rmarrjeve nuk kané nivele hierarkike t&€ médha t€ menaxhimit sikurse qé
kané ndérmarrje ¢ médha.NE fazén fillestare t€ zhvillimit t€ BVM,té shumtén e rasteve
menaxhmenti zbatohet nga njé person.Pronarét-menaxherét e kétillé kané njohuri té
pérgjithshme,disponojné me autoritet t€ pakufizuar dhe pérgjegjési né drejtimin e
ndérmarrjeve.Gjithashtu menaxherét-pronarét t€ kétyre ndérmarrjeve i marrin t€ gjitha vendimet
strategjike dhe taktike qé jané€ t€ lidhura me zhvillim dhe punésim.

Kapitali i kufizuar éshté karakteristik e cila konsiderohet si e meté né fazén fillestare té
zhvillimit t€ ndérmarrjes.Béhet fjalé pér asete t€ kufizuara t€ xhiros qé pérdoren pér
mirémbajtjen e paisjeve,financimin e furnizimeve me 1€ndé t€ pare,financim t€ stogeve e té
ngjashme.

Pavarésia &shté pjesa e cila sjell dobi por né t€ njejten kohé mund té sjellé edhe ndéshkim né

rast se nuk kontrollohet kjo lloj pavarésie.Pérmes késaj pronarét e NVM-ve kénagen né
autonominé g€ u mundé&son t€ vijné né shprejhje iniciativa,shpikja dhe ambiciet.
Ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme kané njé histori shumé té gjaté,ndérsa zhvillimi i tyre éshté€ 1
shénuar me zgjerimin dhe stagnimin e tyre t& kohé pas kohshém.Ndoshta ekspansionin mé t&
madh ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme e mbérrijn€ né fillim té viteve t€ 70’ t& shekullit XX Risi
€shté se prej q€ atéheré ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme me sukses pérballojné sfidat e
konkurrencés dhe t€ globalizimit.

Ndonse nj€ pjesé e vogél e kétyre ndérmarrjeve bazohet né teknikén dhe teknologjiné
tradicionale,pjesa mé& e madhe e tyre aplikon njé teknologji té re dhe t€ larté si dhe njé organizim
modern.Thelb&sore €sht€ se NVM demonstrojné njé shkall€ t€ larté t€ inovacioneve,fleksibilitetit
dhe adaptim ndaj ndryshimeve,té cilat ndodhin né rrethiné.Edhe pse jané t€ orientuara kah tregu
lokal NVM kané rol gjithnjé e mé t&€ madhé edhe né kémbimet ndérkombetare.

Hulumtime té shumta déshmojné se pjesmarrja e ndérmarrjeve t€ vogla dhe t&€ mesme
rritet n€ raport me ndérmarrjet ¢ médha.Kjo nuk do t€ thoté se ndérmarrjet ¢ médha e humbin

kuptimin.Né fakt ndérvartésia midis tyre b&het gjithnjé e mé e madhe.Rastet kur ekonomité



nacionale arrijné t€ gjejné kombinim optimal n€ mes t€ ndérmarrjeve té vogla,té mesme dhe té
médha jané gjithnjé e mé t€ médha.
Né lieraturat ekonomike té shteteve t&€ zhvilluara veqohen katér faktoré t€ kontributit té
ndérmartjeve té vogla dhe t€ mesme né ekonoming e tregut:

1. Kontributet né proceset e ndryshimeve teknologjike

2. Kontributi né sjelljen e konkurrencés s€ shéndoshé

3. Hapja e vendeve té€ reja t€ punés

4. Oferta e pasur e prodhimeve né tregun vendor

Kétu duhet shtuar edhe faktin se zhvillimi i ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme kontribuon
edhe né vendet e trazicionit né ngjalljen e iniciativés ndérmarrése né€ ndryshimin e strukturés
ekonomike si dhe funksionimin mé harmonik t€ ekonomisé né pérgjithési. Megjithaté prej té
gjithé kétyre kontributeve réndési mé e madhe i kushtohet punésimit né t€ cilin ndérmarrjet e

vogla dhe t&€ mesme zéné njé vend té madhé®.

¥ Muhamet Mustafa,Enver Kutllovei,Petrit Gashi,Besnik Krasniqi-‘Biznesi i vogél dhe i mesém’,Prishtin€ 2006
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