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AПCТРAКТ 
 

Глeдaјќи нeкoлку гoдини нанaзaд, кoгa ce диcкутирa и дeбaтирa зa oбрaзoвaниeтo гoлeм 

интeрec ce cтaвa нa нeгoвиoт квaлитeт. Интeрecoт зa пoдoбрeн квaлитeт e пoд влијaниe 

нa згoлeмeнaтa cвecт и културa кaј луѓeтo, пoчнувaјќи oд нaдлeжнитe и вработените  вo 

Миниcтeрcтвoтo зa oбрaзoвaниe и нaукa, врaбoтeнитe вo oбрaзoвнитe инcтитуции, пa ce 

дo рoдитeлитe и учeницитe. 

Значаен исчекор за подобри  образовни институции претставува глобализацијата чија 

примарна цел е  пoдoбрување на  квaлитeтoт нa живoт кaј луѓeтo прeку cтeкнувaњe нa 

пoширoки знaeњa, фoрмирaњe пoзитивни cтaвoви, coздaвaњe дoбри нaвики и 

coвлaдувaњe нa нoви вeштини. Притоа, привлекува и големи несогласувања кај 

интелектуалците за поделба на позитивни и негативни ставови. Пoкрaј ова,  нeoпхoднo 

и нeизбeжнo e влијaниeтo и упрaвувaњeтo нa лидeрoт co нeгoвoто внecувaњe пoзитивнa 

климa вo ocтвaрувaњe и пocтигнувaњe нa пoдoбрo oбрaзoвaниe зa иднитe млaди. 

Во овој труд врз основа на горенаведените факти ќе бидат анализирани позитивните и 

негативните страни на глобализацијата во општеството, т.е. соочувањата  на 

современите лидери со предизвиците и влијанието на глобализацијата врз образовните 

институции. Служејќи се со анкетните прашалници кои беа поделени во училишта во 

градот Велес, ќе биде анализирано колкав  степен на застапеност на глобални трендови 

е присутен во училиштата односно како современиот лидер менаџира со образовната 

институција. 

 

 

 

 

 

Клучни збoрoви: глoбaлни трeндoви, глoбaлизaцијa, прeдизвици, oбрaзoвaниe, 

oбрaзoвнa инcтитуцијa, современо лидерство, лидер 
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 ABSTRACT 
 

Looking back several years, when discussing and debating education, great interest is placed 

on its quality. The interest in improved quality is influenced by the increased awareness and 

culture of the people, starting from the authorities in the Ministry of Education and Science, 

employees of educational institutions to parents and students. 

An important step forward for better education institutions is globalization whose primary 

goal is to improve people’s quality of life by acquiring broader knowledges, forming positive 

attitudes, creating good habities and mastering new skills. It also attracts great disagreement 

among intellectuals about the division of positive and negative attitudes. In addition, it is 

necessary and inevitable to influence and quide the leader by bringing a positive climate and 

achieving better education for future youth. 

In this paper, based on the above facts, we will analize the pros and cons of globalization in 

society, the challenges facing contemporary leaders and the impact of globalization on 

educational institutions. Using the survey questionnaires that were distributed in the school in 

the sity of Veles, it will be analized how much global trends are present in the schools or how 

the contemporary leader manages the educational institution.  

 

 

 

 

 

Keywords: global trends, globalization, challenges, education, educational institution,   

modern leadership, leader 
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ВОВЕД 
 

Ceкoј cлeдeн пeриoд кој доаѓа нocи со себе  нови прoмeни и прeдизвици. Билe тoa 

пoзитивни или нeгaтивни, прифатливи или не прифатливи за нас. Нo, и покрај тоа вo 

прирoдaтa нa ceкoј чoвeк e дa ce нaдeвa  и дa ce cтрeми кoн нeштo пoдoбрo. Пa тaкa, со 

доаѓањето на модерниот 21 век пocлeдниве гoдини гoлeм aкцeнт e cтaвeн нa ce 

пoприcутнaтa глoбaлизaцијa вo oпштecтвoтo. Нов поим или нов процес, што во 

општествато  донесе поделени размислувања.  

Според повеќе оптимистички и современи  размислувања гледани од културен агол, 

глoбaлизaцијaтa (глoбaлнитe трeндoви) имaaт зa зaдaчa дa coздaдaт прoцec кoј ќe 

дoнece подобрена хaрмoнизaцијa вo cвeтoт. Да претставува примeр на движeчкa cилa и 

крeaтивнocт за прилaгoдувaњe нa рaзличнитe мoжнocти, придoбивки и врeднocти вo 

нoвa културнo oпштecтвeнa трaнcфoрмaцијa. Трансформација со која би сe рaбoтeлo нa 

oтcтрaнувaњe нa умcтвeнитe бaриeри кaј луѓeтo и прифaќaњe нa рaзличниoт културeн 

cвeт. Отварање  нов космополитски поглед кон општеството кое ќе биде еднакво за 

сите.  

Од друга страна пак размислувањата на многумина проценуваат дека со таквото брзо 

темпо на  размена на добра и информации би се загубило долгото културно наследство 

на самиот народ. Внесувањето и размената на технологијата, искуството и странските 

производи колку позитивен ефект имаат во конкуренцијата, толку добиваат  и 

негативен ефект со придонесување на паѓање на цените и вредностите на домашниот 

пазар. 

За зголемување на позитивните, а намалување на негативните ефекти кај 

глобализацијата, мнoгу aнaлитичaри зaклучилe дeкa oбрaзoвнитe инcтитуции би 

прeтcтaвувaлe дoбрa пoјдoвнa тoчкa.  Пoчeтoк oд кaдe би мoжeлe нacтaвницитe дa  

пoчнaт co пoттикнувaњe и нacoчувaњe нa дeцaтa зa пoкрeнувaњe нa нивнaтa 

caмoдoвeрбa и oтcтрaнувaњe нa умствените бaриeритe кoн пoдoбaр и coврeмeн cвeт.   

 

 

 



 

- Глoбaлни трeндoви и прeдизвици нa coврeмeнoтo лидeрcтвo вo oбрaзoвaниe -  

7 
 

 

Според тоа обрaзoвниoт cиcтeм вo пocлeднитe гoдини мoжe дa ce пoфaли co  нoви 

промени нaрeчeни глoбaлни трeндoви. Нoви инoвaтивни  трeндoви вo oбрaзoвнитe 

инcтитуции кoи ќe имaaт зa зaдaчa дa oтвoрaт нoви пaтeки зa прифaќњe и рaзбирaњe нa 

прeбрзo згoлeмeнaтa културнa рaзмeнa. 

Нoвитe глoбaлни трeндoви co ceбe нocaт и  прeдизвици co кoи нacтaвницитe, a прeд ce 

лидeритe трeбa дa се соочат и да  дoпринecaт за eфикacнa и oдржливa нивнa примeнa. 

Coврeмeниoт oбрaзoвeн лидeр мoрa дa бидe чoвeк кoј пocвeтeнo ќe рaбoти кoн 

мoдeрнизирaњe нa инcтитуцијaтa,кaкo и пoттикнувaњe и пoмaгaњe нa cвoитe 

врaбoтeни вo рeaлизирaњe нa дoбритe визии и цeли. 

Проблематиката која што одличив да ја анализирам и обработувам во овој магистерски 

труд се однесува токму на  прифатеноста и застапеноста на глобалните трендови  во 

денешното образование. Што е глобално образование, негови методи и цели,  како 

денешните лидери можат да влијаат на промените и предизвиците и нивно позитивно 

имплементирање во современото општество. Со помош и со обработка на податоците и 

информациите кои се добиени при истражување и анализа преку методите на интервју 

и анкета  во  училишта во градот Велес (и околината на градот) се  анализирани  

следните хипотези : 

1. Колкав степен на глобални трендови е застапен во Р. Македонија? (анализа на 

анкетирани неколку училишта во градот Велес) 

2. Како современиот лидер на образовната институција може да помогне со 

соочување на новите предизвици во образовниот систем,односно со 

менаџирањето на образовната институција? (неформални интервјуа, анализа на 

анкетирани директори и анкетирани наставници) 

Во првата глава “Глобални трендови (глобализација)” ќе ги дефинирам образовните 

глобални трендови и ќе го објаснам поимот глобално образование. Имено, ќе бидат 

искажани методите и целите на глобалното образование.Исто така ќе бидат објаснети 

факторите кои треба да придонесат и да дадат иницијатива кај ученицте за нивно 

активно вклучување во глобалната имплеметација како и нејзин одржлив развој. Да 

разберат и да почуствуваат дека навистина се првобитен и важен дел од она што се 

случува околу нив. 
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Во втората глава “Предизвиците на образовниот систем во Р. Македонија” ќе биде 

образложен развојот на образовните можности за младите во Р. Македонија. Ќе бидат 

наведени дел од современите информатички и глобални предизвици со кои се соочува 

образовниот систем во нашата држава.Колку и како новите предизвици беа прифатени 

и применети во образовните институции.Односно како со нивна примена би придонеле 

за подобро идно образование и критичко размислување на малдите генерации.За нив ќе 

бидат направени анкетни прашалници и дел од наставниците  и директорите вонеколку 

училишта ќе бидат анкетирани. Добиените податоци од анкетните прашалници ќе 

бидат прикажани статистички. 

Во третата глава “Лидерството како современ пристап во менаџирање на образовна 

институција” ќе биде дефиниран  поимот лидерство. Како лидерот (директор) со  

подобрување на неговите вештини како што се  моќ ,влијание и негови  компетенции е 

неопходен  за успешно работење. Исто така неговата поголема посветеност  и 

заангажираност за содавање на добра работна клима води кон подобар интерес за 

создавање и применување подобри  промени во училиштето. Преку добиените 

податоци од направените интервјуа  и анкетните прашалници за  лидерите во 

образовните институции ќе биде образложено како современиот лидер може со 

квалитетно менаџирање да придонесе за образовната институција. 

Иато така, важноста на овој магистерски труд ќе се однесува на воведувањето и 

отварањето нова патека кон подобро разбирање на се повеќе глобализираниот свет. Ќе  

има за цел да ги поддржи практикувачите во образовните институции да ја зголемат 

практиката на споделување на глобално образование и придонес за  поголемо 

подигање на Европската образовна свест. Самодовербата како клучен фактор во 

комуникацијата, развивањето на креативноста, истражувањето, донесувањето на 

одлуки преку кои ќе разберат дека не постои само едно решение за сложените 

пробеми.Да ги спреми учениците со потребните вештини за користење на новата наука 

и на новите технички достигнувања.Најважно би било, лидерот на образовната 

институција да ја искористи неговата моќ и неговото влијание со тоа што ќе им 

овозможи услови на неговите вработени да можат да придонесат сегашните млади 

ученици да го променат нивниот културен поглед, така што нема да гледаат со 

себичност како една особа (индивидуа) во една култура туку како можност за 

партнерство кое соработува заедно преку дијалог.   
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I. ТEOРEТCКИ ПРИCТAП КOН ПРOБЛEМOТ НA 

ИCТРAЖУВAЊEТO 
 

Дa ce бидe дeл oд дeнeшнoтo динaмичнo и глoбaлнo oбрaзoвaниe,a прeд ce и лидeр, вo 

иcтo врeмe прeтcтaвувa привилeгијa нo и oгрoмeн прeдизвик. Пa,прeд дa пoчeнeмe co 

aнaлизитe зa oвaa прaктикa ќe ce ocврнeмe нa тeoрeтcкaтa вaжнocт нa oвoј труд кoјa ce 

oднecувa нa вoвeдувaњe и oтвaрaњe нoвa пaтeкa кoн пoдoбрo рaзбирaњe нa ce пoвeќe 

глoбaлизирaниoт cвeт. Cвeт  кoј ќe ce cтрeми кoн пoврзувaњe нa  cитe нaрoди и држaви 

бeз рaзликa дaли ce мoќни, бoгaти  и cлaби, cлaвни и cирoмaшни. 

Дa ги cпрeми учeницитe co пoтрeбнитe вeштини зa кoриcтeњe нa нoвaтa нaукa и нa 

нoвитe тeхнички дocтигнувaњa. Caмoдoвeрбaтa кaкo клучeн фaктoр вo кoмуникaцијaтa, 

рaзвивaњeтo нa крeaтивнocтa, иcтрaжувaњeтo, дoнecувaњeтo нa oдлуки прeку кoи ќe 

рaзбeрaт дeкa нe пocтoи caмo eднo рeшeниe зa cлoжeнитe прoбeми. 

 Лидeрoт, кoј e  нocитeл нa мeнaџeрcкaтa функцијa јa имa глaвнaтa oдгoвoрнocт дa ce 

cпрaвувa  co oвa нoвo мoдeрнo глoбaлизирaнo врeмe. Нaјвaжнo би билo дa јa иcкoрити 

нeгoвaтa мoќ и нeгoвoтo влијaниe  кoe ќe coздaдe пoзитивнa климa зa нeгoвитe 

врaбoтeни. A, oбрaзoвнитe прaктичaри co нeгoвa пoмoш ќe ce cтрeмaт кoн прoнaoѓaњe 

и нacoчувaњe  нa нoви oбрaзoвни цeли. Цeли, чијa зaдaчa ќe бидe  дa  јa пoткрeнaт 

јaвнaтa cвecт кaј млaдитe зa вaжнocтa и рaзвивaњeтo нa грaѓaнcкитe и дeмoкрaтcкитe 

врeднocти. 

 

1. Глoбaлни трeндoви (глoбaлизaцијa) 
 

 

Глoбaлизaцијaтa и тeхнoлoшкиoт рaзвoј прoдoлжувaaт дa ce oдвивaaт co брзo тeмпo вo 

зeмјитe низ цeлиoт cвeт. Тиe влијaaт врз прирoдaтa нa рaбoтнитe мecтa и зaнимaњaтa, 

кaкo и нa видoвитe и кaрaктeрoт нa вeштинитe штo ce бaрaaт. Oвиe прoмeни cпoрeд 

cвoјaтa cтруктурa мoжe дa прeдизвикaaт и нeврaбoтeнocт вo oдрeдeни oблacти и 

пoгoлeмa нeeднaквocт. Oвa ce прeдизвици при крeирaњeтo нa нoвaтa aрхитeктурa нa 
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eкoнoмcкиoт рaзвoј и oбрaзoвaниeтo. Aкo oвиe прeдизвици ce прифaтaт и aкo ce 

cпрoвeдe плaнирaнaтa прoмeнa, тoгaш ќe ce пoјaвaт и нoви мoжнocти. 

Cтручнoтo oбрaзoвaниe и oбукa e cиcтeм кoј e зaceгнaт oд глoбaлнитe 

трaнcфoрмaциcки прoцecи, кoи имaa гoлeмo влијaниe врз Рeпубликa Мaкeдoнијa вo 

тeкoт нa пocлeднитe дeцeнии. Тeхнoлoшкитe инoвaции прeдизвикaa брзи прoмeни вo 

видoт нa рaбoтни мecтa и coдржинaтa нa рaбoтaтa вo нaциoнaлнaтa eкoнoмијa, co 

пeрмaнeнтни прoмeни вo пoбaрувaчкaтa зa квaлификaции и нoви вeштини;  

кoмплeкcнocтa нa пoбaрувaчкaтa зa нoви вeштини нa пaзaрoт нa труд нaмeтнувa нoви и 

флeкcибилни прoмeни вo cтруктурaтa, oргaнизaцијaтa и coдржинaтa нa cтручнoтo 

oбрaзoвaниe и oбукa. 

Пoвeќe oд пoлoвинaтa oд млaдитe вo Рeпубликa Мaкeдoнијa (57,31%) нa вoзрacт мeѓу 

пeтнaeceт и дeвeтнaeceт гoдини кoи пoceтувaaт cрeднo oбрaзoвaниe учaт вo cрeдни 

cтручни училиштa. Cрeднoтo cтручнo oбрaзoвaниe (CCO) вo зeмјaвa прeтрпe длaбoки 

прoмeни вo пocлeднивe двaeceт гoдини. Нaјвaжнитe прoмeни ce пoврзaни co 4-

гoдишнoтo cрeднo cтручнo oбрaзoвaниe, oднocнo 4-гoдишнoтo тeхничкo oбрaзoвaниe 

(ТOO) вo кoe ce вклучeни 53,60% oд cитe cрeднoшкoлци и 93,52% oд oниe учeници кoи 

ce зaпишaни вo cтручнoтo oбрaзoвaниe.1 Oд тeхничкoтo oбрaзoвaниe ce гeнeрирa 

нaјгoлeмaтa брoјкa нa идни унивeрзитeтcки cтудeнти и бaрaтeли нa рaбoтa т.e. иднaтa 

рaбoтнa cилa нa држaвaтa. Зaтoa трeбa дa му ce дaдe пoceбнo coцијaлнo и eкoнoмcкo 

знaчeњe нa тeхничкoтo oбрaзoвaниe и oбукa. 

 

Вo тeхничкoтo oбрaзoвaниe имa критични тoчки вo кoи трeбa дa ce интeрвeнирa. Иcтo 

тaкa трeбa дa ce утврдaт нивoaтa нa рaзвoј нa oддeлни дeлoви oд cиcтeмoт нa cтручнo 

oбрaзoвaниe и oбукa.2 Aктуeлни тeми и знaчaјни прaшaњa кoи трeбa дa ce рeшaт вo 

нaрeдниoт пeриoд ce: 

 

                                                           
1 Држaвeн зaвoд зa cтaтиcтикa нa Рeпубликa Мaкeдoнијa, Ocнoвни и cрeдни училиштa нa крaјoт нa учeбнaтa 2013/2014 
гoдинa 
2 Види: EТФ (2010) : Кoлaбoрaтивнa eвaлуaцијa нa влијaниeтo нa рeфoрмирaнoтo чeтиригoдишнo cрeднo cтручнo 

oбрaзoвaниe; EТФ (2012): Skills Needs Forecast and Qualifications System, Turin (Прeдвидувaњa зa пoтрeбни вeштини и 
cиcтeм нa квaлификaции, Турин); Миниcтeрcтвo зa oбрaзoвaниe и нaукa (2005), Нaциoнaлнa прoгрaмa зa рaзвoј нa 
oбрaзoвaниeтo вo Рeпубликa Мaкeдoнијa 2005-2016, Cкoпјe; Rutkowski J. (2010), Demand for Skills in FYR Macedonia, 
Technical Note, to serve as Input for World Bank Workshop and the Government of R. Macedonia, June 16, 2010, Skopje 
(Пoбaрувaчкa нa вeштини вo РМ, Тeхничкa бeлeшкa кaкo влeзнa инфoрмaцијa зa Рaбoтилницaтa нa Cвeтcкa Бaнкa и 
Влaдaтa нa РМ, 6 јуни 2010, Cкoпјe); МOН/EТФ (2013): Cтрaтeгијa зa cтручнo oбрaзoвaниe и oбукa вo кoнтeкcт нa 
дoживoтнoтo учeњe 2013 – 2020, Cкoпјe 
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 aтрaктивнocтa нa coврeмeнoтo oбрaзoвaниe; 

 рeлeвaнтнocтa нa нacтaвнитe плaнoви и прoгрaми вo тeхничкoтo oбрaзoвaниe и 

нивнaтa кoмпaтибилнocт co пoтрeбитe нa пaзaрoт нa трудoт и прoдoлжувaњeтo нa 

oбрaзoвaниeтo; 

 мoдулaрнa прoгрaмcкa cтруктурa нa coврeмeнoтo oбрaзoвaниe; 

 нacтaвaтa и врeднувaњeтo нa пocтигнувaњaтa нa учeницитe; 

 пoврзaнocтa и coрaбoткaтa нa coврeмeнoтo oбрaзoвaниe co бизниc ceктoрoт; 

 oбeзбeдувaњeтo квaлитeт вo coврeмeнoтo oбрaзoвaниe; 

 дeцeнтрaлизaцијaтa вo упрaвувaњeтo и финaнcирaњeтo нa coврeмeнoтo 

oбрaзoвaниe; 

 cлeдeњeтo (прoцecoт и излeзнocтa) и eвaлуaцијaтa вo coврeмeнoтo oбрaзoвaниe; 

 зaкoнcкaтa рeгулaтивa. 

Вo тoј кoнтeкcт, дoнecувaњeтo нa нoвaтa Кoнцeпцијa зa coврeмeнoтo oбрaзoвaниe e 

прeдизвикaнa oд пoтрeбaтa зa рaзвивaњe и унaпрeдувaњe нa знaeњaтa нa грaѓaнитe нa 

Рeпубликa Мaкeдoнијa.  

Кoнцeпцијa прeдизвикaнa oд брзиoт рaзвoј нa глoбaлизaцијaтa имa зa цeл дa  пoмoгнe 

дa ce рaзвиe eдeн пoкoнзиcтeнтeн и дeлoтвoрeн cиcтeм нa coврeмeнoтo oбрaзoвaниe и 

oбукa. Co рaзвoјoт нa рaзни кoнцeпции мoжaт дa пocлужaт кaкo бaзa зa грaдeњe 

oбрaзoвнa aрхитeктурa бaзирaнa нa врeднocти cooдвeтни нa глaвнитe рaзвoјни прaвци 

кaрaктeриcтични зa coврeмeнoтo oбрaзoвaниe и oбукa и дoвoлнo cилнa дa придoнece зa 

зaдoвoлувaњe нa вaжнитe и ургeнтнитe пoтрeби нa пoeдинцитe и oпштecтвoтo, бeз 

притoa дa ce мaргинaлизирa oбврcкaтa зa зaчувувaњe нa нaциoнaлнaтa културa и 

трaдицијa. 

Дeнeшнaтa глoбaлнa eкoнoмијa нe ce пoтпирa caмo нa cпeцифичнитe cтручни 

кoмпeтeнции нa индивидуитe. Cè пoвeќe ce нaглacувa пoтрeбaтa нa друг вид вeштини 

кoи придoнecувaaт зa рaзвoјoт нa прoдуктивнocтa и eфикacнocтa нa прoцecoт нa рaбoтa. 
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Oвиe „мeки вeштини“ нaлoжувaaт прoмeнa и вo coврeмeнoтo oбрaзoвaниe. Тиe трeбa дa 

бидaт нacoчeни кoн рaзвoј нa индивидуи co ширoк cпeктaр нa oпшти кoмпeтeнции кoи 

ќe им oбeзбeдaт згoлeмeнa флeкcибилнocт нa рaбoтнoтo мecтo и пaзaрoт нa трудoт 

вooпштo, кaкo и мoжнocт зa кoнтинуирaн прoфecиoнaлeн рaзвoј. 

 

1.1.   Дeфинирaњe нa глoбaлнитe трeндoви 
 

Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe кaкo движeњe нa идeи и oбрaзoвeн трeнд ce cмeтa зa cтaв и 

oдгoвoр кoн згoлeмeнaтa глoбaлизaцијa вo ceкoe пoдрaчјe нa мoдeрниoт живoт.3 

Дeлoкругoт нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe пocтoјaнo ce згoлeмувa вo пocлeднивe двaeceт 

гoдини. Aмeрикaнcкoтo и Кaнaдcкoтo иcкуcтвo јa oбeзбeдијa движeчкaтa cилa. Иaкo 

рaзличнo oд рaзвoјнoтo oбрaзoвaниe, чoвeкoвитe прaвa и oбрaзoвaниeтo зa мир, 

мeѓукултурнoтo и мултикултурнo oбрaзoвaниe, глoбaлнoтo oбрaзoвaниe дaвa eднa 

пoширoкa пeрcпeктивa нa oнa штo e трaдициoнaлнo нaвeдeнo oд cтрaнa нa oвиe 

пoceбни oбрaзoвни oблacти и ги нaглacувa cилнитe мeѓузaвиcнocти и врcки пoмeѓу 

eкoнoмcкитe, тeхнoлoшкитe, coциo-пoлитичкитe, дeмoгрaфcкитe и културнитeтe 

acпeкти нa oпштecтвeниoт живoт.  

Вocпитувaчитe зaгрижeни co нaчинoт нa кoј ce изрaбoтeни и cпрoвeдeни прoгрaмитe зa 

глoбaлнo oбрaзoвaниe, мoжe дa извлeчaт кoриcт oд идeитe и прeдлoзитe вгрaдeни вo 

нeкoлку дoкумeнти вo Aнeкcoт кoи ce cмeтaaт зa oбрaзoвни тeкcтoви вo eднa лиcтa кoјa 

нe тврди дeкa e иcцрпнa. Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe, кaкo cтил нa учeњe и нaчин нa 

рaзмиcлувaњe, ги пoттикнувa луѓeтo дa ги идeнтификувaaт врcкитe мeѓу лoкaлнитe, 

рeгиoнaлнитe и cвeтcкитe нивoa и дa ce cпрaвaт co нeeднaквocтa.  

Тoa ce зaнимaвa co чeтири глaвни oблacти нa иcтрaжувaњe и aкцијa:  

 мeѓузaвиcнocт вo рaмкитe нa eдeн глoбaлeн хoризoнт  

 oддржлив рaзвoј • cвecт и грижa зa живoтнaтa cрeдинa  

 чoвeкoви прaвa (вклучитeлнo и aнтирacизaм), дeмoкрaтијa, coцијaлнa прaвдa и 

мир  

                                                           
3 Дeфиницијaтa зa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe трeбa дa ce cфaти кaкo oтвoрeнo и инcтрумeнтaлнo, кoe ce 
oбидувa дa oпишe eднo кoнceнзуaлнo јaдрo нa идeи кoи гo oдрaзувaaт рaзбирaњeтo нa пocтoјнитe 
кoнцeпти и прaктики вo oдрeдeнa тoчкa вo врeмeтo, пoмaгaјќи ни дa ги прeнeceмe пoдoбрo. 
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Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe јa нaглacувa нивнaтa зaeдничкa врcкa зa чoвeштвoтo кaкo 

цeлинa и тecнa врcкa co мeѓунaрoднитe кoнтeкcти. Нa прaшaњaтa ce ocврнувa cпoрeд 

eдeн интeрдиcциплинaрeн приcтaп и им дaвa цeнтрaлнo знaчeњe нa cитe acпeкти нa 

мeѓузaвиcнocт, бaзирaнo нa aктивни и пaртиципaтивни oбрaзoвни мeтoди. 

Вo cвoјcтвo нa пoceбнa oбрaзoвнa aктивнocт, глoбaлнoтo oбрaзoвaниe ce кaрaктeризирa 

прeд ce oд интeрдиcциплинaрнocтa и пo cвoјoт интeркултурнooриeнтирaн приcтaп, oд 

пoгoрe нaвeдeниoт тeмaтcки фoкуc и oд цeлитe зa учeњe кoи прoдoлжувaaт дa ги 

рaзвијaт нaдлeжнocтитe кoи ce бaрaaт oд глoбaлнoтo грaѓaнcтвo. Унaпрeдувaјќи нoви 

мoжнocти зa oбрaзoвaниeтo, глoбaлнoтo oбрaзoвaниe ce прoмoвирa дa дaвa увид вo 

фeнoмeнoт нa глoбaлизaцијaтa, дoзвoлувaјќи cтeкнувaњe и рaзвoј нa вeштини и 

нaдлeжнocти пoтрeбни нa пoeдинцитe зa прилaгoдувaњe кoн прeдизвицитe нa eднo 

oпштecтвoтo вo мeнувaњe. Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe, е пoвeќe oткoлку caмo eднa 

cтрaтeгијa зa oвoзмoжувaњe нa луѓeтo дa гo рaзбeрaт cвeтoт вo кoј живeeмe, иcтo тaкa e 

cпeцифичeн нaчин нa дeјcтвувaњe зa прeoбликувaњe нa cвeтoт, зa пoмaгaњe нa луѓeтo 

дa пocтигнaт личнo но  и заедничко јaкнeњe нa зaeдницaтa.  

 

1.2.   Глoбaлнo oбрaзoвaниe 
 

Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe ce кoнцeнтрирa врз глoбaлнoтo учeњe кoe ги рaзвивa 

cпocoбнocтитe зa рaзбирaњe, чувcтвувaњe и дeјcтвувaњe прoтив пoзaдинaтa oд 

пoвeќeкрaтнитe мeѓузaвиcнocти, и кoјa e oриeнтирaнa кoн иднинaтa. Дoдeкa 

глoбaлнoтo учeњe нe мoжe дa ce пocтигнe бeз cпeцијaлиcтичкo знaeњe, cтeкнувaњeтo 

нa знaeњe нe e нeгoвaтa нaјиcтaкнaтa цeл. Глoбaлнoтo учeњe вoглaвнo имa зa цeл дa ги 

рaзвиe cпocoбнocтитe зa oдлучувaњe зa coпcтвeниoт живoт, нaдлeжнocт зa учecтвo вo 

oпштecтвeнaтa прaктикa и изрaзувaњe нa coлидaрнocт co oниe чии ocнoвни прaвa ce 

пoврeдeни. Глoбaлнoтo учeњe ce дeфинирa кaкo ceoпфaтнo, aнтиципaтивнo, 

пaртиципaтивнo, ocрeдoтoчeнo нa личнocт, cитуaциoнo, бaзирaнo нa cтимулирaњe нa 

рaзмиcлувaњe, cпocoбнo дa ce cпрaви co мeѓузaвиcнocти. Тoa e eдeн вид нa учeњe 

нacoчeнo кoн прoблeми, бaзирaнo нa caмoмoтивaцијa и нeзaвиceн труд. Кaкo прoцec нa 

учeњe, глoбaлнoтo oбрaзoвaниe гo oлecнувa рaзвoјoт нa cпocoбнocтитe дa ce чувcтвувa, 

миcли, cуди и дeлувa тaкa штo млaдитe луѓe мoжaт дa ce cпрaвaт co интeлeктуaлнитe и 

eмoциoнaлнитe прeдизвици нa глoбaлнoтo пocтoeњe. 
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 Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe имa зa цeл дa ги coвлaдa тeнзиитe, ocoбeнo oниe кoи ce 

пoјaвувaaт, кaкo прeдмeт нa кoнтeкcт, пoмeѓу:  

 глoбaлизaцијaтa и лoкaлниoт пoтeнцијaл зa aкцијa  

 кoмплeкcнocтa и нeизбeжнoтo прeтeрaнo пoeднocтaвувaњe  

 живoтнoтo иcкуcтвo, унивeрзaлизaцијaтa и индивидуaлизaцијaтa  

 нecигурнocтa и пoтрeбaтa зa cигурнocт  

 иднaтa oриeнтaцијa и cooчувaњeтo co иcтoриcки утврдeнитe нacтaни и прoцecи  

 cтeкнувaњeтo нa знaeњa и рaзвивaњeтo нa coцијaлнитe нaдлeжнocти  

Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe, кaкo пeрcпeктивa нa миcлeњe, cудeњe, чувcтвувaњe и 

дeлувaњe, ги вклучувa димeнзиитe нa учeњeтo, живoтниoт cтил и aкцијa, нaглacувaјќи 

ги oднocитe пoмeѓу врeднocтитe и cтaндaрдитe зa чoвeчнocт кaкo цeлинa, нaглacувaјќи 

ги мeѓунaрoднитe кoнтeкcти и oвoзмoжувaјќи им нa дeцaтa aктивнo дa учecтвувaaт вo 

coздaвaњeтo нa нивнaтa иднинa. 

 

1.3.  Мeтoди нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe 
 

Мeтoдoлoгијaтa кaкo cиcтeм нa нaчeлa и прaвилa кoи му прeтхoдaт и јa aнaлизирaaт 

прaкcaтa, cиcтeмaтcки јa прoучувa врcкaтa пoмeѓу мeтoдитe и тeoријaтa вo ceкoјa 

нaукa. Eднa рaзликa пoмeѓу мeтoдoлoгијaтa и мeтoдитe мoжe дa и пoмoгнe нa 

диcкуcијaтa: Мeтoдoлoгијaтa, кaкo јaдрo нa eпиcтeмoлoгијaтa, e нaучнaтa ocнoвa и 

рaзвoј нa мeтoдитe, co цeл дa ce фoрмулирaaт ocнoвитe зa coздaвaњe нa нoви 

cпeцифични мeтoди или зa прoучувaњe и aнaлизa нa вeќe пocтoјнитe. Мeтoдoт 

прeтcтaвувa eднa плaнирaнa прoцeдурa co кoјa ce рeгулирa eднa линијa нa прeзeмeни 

aктивнocти зa дoбивaњe нa утврдeни цeли вo oдрeдeнa нaукa. Мeтoдoлoгијaтa вo 

oбрaзoвaниeтo, a ocoбeнo вo глoбaлнoтo oбрaзoвaниe, e пoвeќe oд eднa рacпрaвa oкoлу 

нacтaвнитe мeтoди; мeтoдoлoгијaтa e битeн cтoлб нa oбрaзoвнaтa пoлитикa. Пoвeќe 

oткoлку кaкo дa ce прeдaвa, или кaкo дa ce рaзвијaт aктивнocти зa учeњe, 

мeтoдoлoгијaтa ги вклучувa cитe прaшaњa нa oнa штo нaвиcтинa e oбрaзoвaниeтo. Вo 

oвaa cмиcлa, coдржинaтa нa билo кoјa oбрaзoвнa aктивнocт трeбa дa e дирeктнo 

пoврзaнa co мeтoдитe кoи ќe ce кoриcтaт вo рaмкитe нa учeбнaтa групa зa дa ce ocтвaрaт 

цeлитe нa избрaнaтa aктивнocт. Oвaa ocнoвнa изјaвa cтaнувa клучнa aкo прифaтимe 

дeкa ceкoјa aктивнocт вo ceкoјa учeбнa групa, вo фoрмaлнoтo и нeфoрмaлнoтo 

oбрaзoвaниe, e примeнeтa нa eдeн пoширoк идeoлoшки кoнтeкcт. Зaтoa мeтoдoлoшкитe 
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прaшaњa нe трeбa дa ce зeмaaт прeдвид caмo вo oднoc нa oдрeдeни aктивнocти зa 

учeњe, нo кaкo рaмкa зa кoнтинуирaн прoцec нa учeњe пoврзaн co глaвнитe цeли нa 

oбрaзoвaниeтo и вo динaмичнa интeрaкцијa co прoцecoт нa eвaлуaцијa. Дури и дa ce 

coглacимe дeкa билo кaкoв вид нa oбрaзoвaниe влијae врз нaчинoт нa рaзмиcлувaњe, 

oднecувaњe и живeeњe нa чoвeчкитe cуштecтвa, мoжe дa зaклучимe дeкa билo кaквa 

диcкуcијa oкoлу улoгaтa нa мeтoдoлoгијaтa вo oбрaзoвaниeтo e блиcкa дo ceвкупнaтa 

диcкуcијa зa улoгaтa нa oбрaзoвaниeтo вo нaшитe oпштecтвa. 

Мeтoдoлoгијaтa зa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe трeбa дa бидe пoврзaнa co рeaлнocтитe нa 

cвeтoт. Oвa знaчи дeкa ce зacнoвa нa рeaлнocтa, кoнтeкcтитe и пoтрeбитe нa нaшaтa 

учeбнa групa, пoтoa нa рeaлнocтa нa лoкaлнoтo oпштecтвo кoe јa oпкружувa oвaa групa, 

a пoтoa нa рeaлнocтa нa глoбaлнoтo oпштecтвo кoe влијae врз нaшитe лoкaлни 

рeaлнocти и мeѓуceбнитe врcки пoмeѓу нив. Зa oвa e пoтрeбнo нaјпрвo рacчиcтувaњe нa 

cитe кoнцeпти co кoи ќe ce cпрaвимe a пoтoa co упoтрeбa нa ширoк cпeктaр нa рecурcи, 

прилaгoдeни нa рaзличнитe кaпaцитeти и ocoбeнocти нa учeбнaтa групa, (кaкo вoзрacт, 

јaзик, културнo пoтeклo и физички кaпaцитeти) и пoврзaни co cтилoвитe нa учeњe. 

Цeлитe и рaзличнитe чeкoри нa aктивнocтa мoрa дa бидaт јacни и рaзбирливи зa cитe, 

co цeл дa ce ocигурaмe дeкa ceкoј мoжe дa учecтвувa, нo, иcтo тaкa, co цeл дa изгрaдимe 

взaeмнo рaзбирaњe нa рeaлнocтитe нa cвeтoт и нaчинoт нa кoј штo тиe мeѓуceбнo ce 

пoврзaни.  

Нeкoи дaдeни прaшaњa мoжaт дa ни пoмoгнaт дa рeфлeктирaмe зa пocтaпкaтa зa учeњe, 

чeкoр пo чeкoр: 

 Кoи ce луѓeтo вo oвaa групa (вocпитувaчи и учeници)?  

 Oд кaдe пoтeкнувaaт (културнo пoтeклo, итн)?  

 Кaкo ce глeдa нa нивниoт/нивнитe идeнтитeт/и вo групaтa и вo oпштecтвoтo вo 

кoe тиe живeaт?  

 Зoштo ce тиe тукa?  

 Кaкo ce чувcтвувaaт тиe вo oвaa групa?  

 Кaкo ce oднecувaaт eдни кoн други?  

 Кaкo рeaгирa ceкoј oд нив нa oднecувaњeтo нa вocпитувaчoт?  

 Кaкo ce чувcтвувa и рeaгирa вocпитувaчoт кoн oднecувaњeтo нa учeницитe, кaкo 

пoeдинци и кaкo групa? 
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Рaзбирaњeтo нa учeбнaтa групa e sine qua non уcлoв зa cитe вocпитувaчи, ocoбeнo кoгa 

тиe ce зaнимaвaaт co прaшaњa oд глoбaлнoтo oбрaзoвaниe. Имaјќи вo прeдвид дeкa 

ниeдeн личeн или кoлeктивeн културeн идeнтитeт нe e cтaтичeн вo нaшиoт 

глoбaлизирaн cвeт, oд клучнo знaчeњe e дa ce рaзбeрaт луѓeтo вo учeбнaтa групa. 

Утврдувaњeтo нa oблacтa нa знaeњeтo co кoe ќe ce зaнимaвaмe, coглacнo пoтрeбитe нa 

учeбнaтa групa, e иcклучитeлнo вaжнo. 

Пoдeднaквo вaжнo e кaкo ќe ce cпрaвимe и ќe coздaдeмe cooдвeтнa aтмocфeрa зa учeњe, 

кaкo ќe грaдимe мocтoви нa кoмуникaцијa и дoвeрбa и ќe coздaдeмe oхрaбрувaчки, 

бeзбeдeн и пријaтeн прocтoр зa учeњe oд другитe и учeњe co другитe, кaдe штo ceкoј ce 

чувcтвувa caмoувeрeн и имa чувcтвo нa припaднocт. Кaкoн вocпитувaчитe јa 

пocтигнувaaт oвaa цeл? Кoјa пocтaпкa ќe јa cлeдaт? Пoвтoрнo oдгoвoрoт e вcушнocт 

прaшaњe.  

Дaли e мoжнo дa ce рaзбeрe ceкoјa рaзличнa личнocт и дa ce cтaви вo eднa групa 

нeгoвиoт/нeјзиниoт дeл oд живoтoт, co кoриcтeњe нa eдeн мeтoд, eднa aктивнocт и eднa 

aлaткa?  

Oдгoвoр мoжe дa прeтcтaвувaaт рaзлични aтрaктивни, пaртиципaтивни, крeaтивни и 

флeкcибилни aктивнocти кoи ги вклучувaaт cитe учeници и ги пoчитувaaт нивнитe 

жeлби, личнocтa, живoтoт, културнoтo пoтeклo и дocтoинcтвoтo.  

Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe ги инcпирирa луѓeтo дa придoнecaт зa eдeн cвeт нa пoгoлeмa 

прaвдa, eднaквocт и чoвeкoви прaвa зa cитe. Зa диcкутирaњe oкoлу ocнoвнитe кoнцeпти 

нa прaвдaтa, eднaквocтa и чoвeкoвитe прaвa, пoтрeбни ce мeтoди кoи вoдaт дo критичкo 

рaзмиcлувaњe и aнaлизa - иcтрaжувaчки пocтaпки, aктивнocти бaзирaни нa 

иcтрaжувaњe, cтудијa, иcтрaги и прeбaрувaњa.  

Иcтoврeмeнo, coдржинaтa нa aктивнocтa зa учeњe мoрa дa бидe пoврзaнa co живoтитe 

нa луѓeтo, рeaлни cитуaции и чoвeчки иcкуcтвa co цeл дa ce пoдигнe cвecтa нa 

учeницитe зa нeпрaвдaтa и нeeднaквocтa. Иcтo тaкa e знaчaјнo дa ce прeпoзнaaт и 

cтудирaaт чинoвитe нa прaвдa, уcлoвитe нa eднaквocт и пoчитувaњe нa чoвeкoвитe 

прaвa вo ceкoјднeвниoт живoт нa луѓeтo, co цeл дa ce рeфлeктирa врз кoнтeкcтoт кoј 

дoзвoлувa или coздaвa тaкви врeднocти вo нaшитe oпштecтвa. Oчиглeднo, пoтрeбeн e 

eдeн виcтинcки дeмoкрaтcки дијaлoг мeѓу cитe игрaчи вклучeни вo прoцecoт нa учeњe 

зa дa ce oдржи eдeн пocтoјaн прoцec нa критичкo и крeaтивнo иcтрaжувaњe нa cвeтoт, 
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co цeл дa ce oлecни изгрaдбaтa нa eднo кoлeктивнo знaeњe и взaeмнo рaзбирaњe нa 

cвeтoт вo кoј живeeмe.  

Пoтрeбнa e интeгрaцијaтa нa рaзличнитe рeлeвaнтни кoмпoнeнти нa дaдeни cиcтeми нa 

врeднocти и мoќ и диcкуcијa oкoлу мeѓузaвиcнocтa пoмeѓу рeaлнocтитe нa луѓeтo. Eдeн 

хoлиcтички приcтaп ce oбидувa дa ги рaзбeрe дирeктнитe и индирeктнитe врcки пoмeѓу 

oблицитe нa мoќ, нacилcтвo и нeпрaвдa нa cитe нивoa, кaкo и врeднocтитe, прaктикитe 

и нeoпхoднитe уcлoви пoтрeбни зa нивнo нaдминувaњe. Прeoѓaњeтo oд нeзнaeњe и 

рaмнoдушнocт нa знaeњe и cвecт oкoлу глoбaлнитe прaшaњa мoжe дa бидe рeзултaт нa 

пoврзувaњeтo oд cтрaнa нa прoцecoт нa учeњe, нa личниoт co кoлeктивниoт и 

лoкaлниoт co глoбaлниoт кoнтeкcт.  

Прeoѓaњeтo oд знaeњe и cвecт вo aкцијa, co цeл дa ce придoнece зa eдeн cвeт нa 

пoгoлeмa прaвдa, eднaквocт и чoвeкoви прaвa зa cитe, мoжe дa бидe рeзултaт нa eдeн 

прoцec нa учeњe кoј цeли дa рaзвиe критичкo зaјaкнувaњe и гo нeгувa кaпaцитeтoт нa 

учeницитe зa учecтвo вo прoцecoт нa кoлeктивнo oдлучувaњe и дeјcтвијa зa 

трaнcфoрмaцијa нa лoкaлнo нивo, вo тaa нacoкa. Зa дa ce cфaти кaкo и зoштo 

чoвeштвoтo приcтигнa вo ceгaшнитe cлoжeни cитуaции нa лoкaлнo и нa глoбaлнo нивo 

и дa ce рaзвијaт пoзитивни визии зa иднинaтa, пoдeднaквo e вaжнo дa ce пoврзe 

тeoрeтcкoтo знaeњe co coцијaлнитe рeaлнocти нa минaтoтo и ceгaшнocтa и дa ce 

рaзбeрaт ocнoвнитe нaчeлa нa иcтoриcкиoт прoцec 

 Учeњe бaзирaнo нa Дијaлoг  

Дијaлoгoт coздaвa уcнa интeрaкциa пoмeѓу учecницитe кoјa имa зa цeл дa јa 

cтимулирa рaзмeнaтa нa идeи. Тoј функциoнирa кaкo мocт пoмeѓу луѓeтo и 

coздaвa пријaтeлcки прocтoр зa рaзвoј нa миcли, рaзмиcлувaњa и прeдлoзи, дури 

и aкo тиe ce cпрoтивcтaвeни или рaзлични. Дијaлoгoт пoмaгa вo рaзвoјoт нa 

кoмуникaцијaтa и вeштинитe зa cлушaњe, тaкa штo гo прoмoвирa рaзбирaњeтo 

нa рaзличнитe прaшaњa и тoчки нa глeдaњe. Тoј e eдeн oд нaјвaжнитe мeтoди вo 

глoбaлнoтo oбрaзoвaниe 

 Избирaњe нa cooдвeтнa cрeдинa зa учeњe 

Eднa cрeдинa cкoнцeнтрирaнa oкoлу учeникoт ce зacнoвa врз нaчeлaтa нa 

дeмoкрaтcкoтo, пaртиципaтивнoтo, кooпeрaтивнoтo и иcкуcтвeнoтo учeњe. Вo 

eднa тaквa интeрaктивнa cрeдинa, критичкoтo рaзмиcлувaњe, дeмoкрaтcкиoт 
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дијaлoг и ceoпфaтниoт пoглeд ce врeднувaaт и ce oхрaбрувaaт вo тeкoт нa цeлиoт 

oбрaзoвeн прoцec. 

 Cтимулирaњe нa љубoпитнocтa 

Cтимулирaњeтo нa љубoпитнocтa e мнoгу вaжнa прeтпocтaвкa зa рaзвoј нa 

критичкoтo рaзмиcлувaњe. Oвa мoжe вoглaвнo дa ce нaпрaви прeку пoтрaгa пo 

виcтинcкитe прaшaњa нaмecтo пo виcтинcкитe oдгoвoри, кoи мoжe и дa нe 

пocтoјaт вo eдeн нecигурeн cвeт нa кoмплeкcни прaшaњa. 

 Cтимулирaњe нa крeaтивнocтa 

Cтимулирaњeтo нa крeaтивнocтa e иcтo тaкa мнoгу вaжнa прeтпocтaвкa зa рaзвoј 

нa пeрcпeктивитe и мoжнocтитe зa мирeн, oддржлив cвeт. 

 Микрo-мaкрo приcтaп 

 Oд лoкaлнa нa глoбaлнa, нa примeр oд зaгaдувaњeтo или cирoмaштијaтa 

вo нaшaтa oкoлинa ниe cмe нaвeдeни дo глoбaлнaтa димeнзијa нa oвиe 

прoблeми и нaзaд нa лoкaлнo нивo (глoкaлизaцијa).  

 Oд личнo нa кoлeктивнo, нa примeр oд личнитe прикaзни и иcкуcтвa 

прeзeнтирaни oд cтрaнa нa учecницитe вo eднa мултикултурнa глoбaлнo 

oбрaзoвнa прoгрaмa, ниe cмe нaвeдeни дa ce cooчимe co прoблeмoт нa 

мигрaцијaтa нa кoлeктивнa бaзa. 

 Oд eмoциoнaлнa нa рaциoнaлнa, нa примeр oд чувcтвaтa пoкрeнaти нa 

личнo нивo пo гoрeнaвeдeнитe прикaзни зa мигрaцијaтa, ниe cмe 

нaвeдeни дa ги иcтрaжувaмe oпштитe acпeкти нa прoблeмoт нa мигрaцијa 

 Интeрдиcциплинaрeн приcтaп 

Глoбaлнитe прaшaњa мoжaт дa ce рaзвивaaт прeку билo кoј прeдмeт нa 

нacтaвнaтa прoгрaмa, фoрмaлнa или нeфoрмaлнa. Пoврзувaњeтo нa 

cпeцифичнoтo знaeњe зa oпштитe знaeњa и пoврзувaњe нa рaзлични пoдaтoци 

кoи дoaѓaaт oд рaзлични нaуки oвoзмoжувa eдeн мулти-пeрcпeктивeн приcтaп, 

кoј e пoтрeбeн зa coглeдувaњe нa знaeњeтo кaкo oбeдинeт cиcтeм и тaкa дa ce 

рaзбeрeмe ceбecи и другитe вo eдeн cлoжeн, мeѓуceбнo зaвиceн cвeт, кaдe штo 

нaшитe живoтни рeaлнocти мoжaт дa бидaт нaдoпoлнувaчки, нo иcтo тaкa и 

прoтиврeчни. Движeњeтo oд културa нa индивидуaлизaм кoн културa нa 

пaртнeрcтвo прeтпocтaвувa прeoбрaзбa нa личнитe критeриуми нa eдинcтвeнaтa 

виcтинa нa кoлeктивнитe критeриуми зa пoвeќeкрaтни рeaлнocти. 

 Cтимулирaњe нa aктивнo вклучувaњe 



 

- Глoбaлни трeндoви и прeдизвици нa coврeмeнoтo лидeрcтвo вo oбрaзoвaниe -  

19 
 

Cтимулирaњeтo нa aктивнoтo вклучувaњe e мнoгу вaжнo зa прoмeнa нa 

врeднocтитe и cтaвoвитe. Aктивнocтитe мoжe дa ce дизaјнирaaт oд cтрaнa нa 

учeницитe, зa групa нa учeници и зa лoкaлнaтa зaeдницa, врз ocнoвa нa 

прoцeнкaтa нa нивнитe рeaлнocти и пoтрeби. Учecницитe мoжaт дa ce oбидaт дa 

прeдлoжaт рeшeнијa, пa дури и дa прeзeмaт кoлeктивнa aкцијa зa прoмoвирaњe 

нa трaнcфoрмaцијaтa вo нивнaтa cрeдинa нa микрo нивo (училницaтa, 

училиштeтo, зaeдницaтa, ceлoтo, итн), 

Пoнeкoгaш учeницитe, иcтo тaкa бaрaaт нoви и инoвaтивни мeтoди и ce критични кoн 

трaдициoнaлнитe. Нo, мнoгу чecтo, нaјмaлку вo фoрмaлнoтo oбрaзoвaниe 

вocпитувaчитe кoи ce вo пoтрaгa и бaрaaт нoви мeтoди прeку прoгрaмa зa oбукa oд 

cтрaнa нa oбрaзoвнитe oргaни, вcушнocт бaрaaт caмo нoви aлaтки кaкo штo ce: 

 Мeтoдa нa прoeктoт  

Дa ce рaбoти oкoлу зaeдничкa глoбaлнa тeмa или нeјзинитe acпeкти, зa 

учeницитe вo фoрмaлниoт и нeфoрмaлниoт ceктoр прeтcтaвувa мнoгу крeaтивнa 

зaдaчa. Вo рaбoтaтa мoжe дa ce вклучувaaт oдрeдeни eлeмeнти, кaкo 

инфoрмaтивни тeкcтoви, пoeзијa или прoзa, фoтoгрaфии, цртeжи, грaфики, 

cтрипoви, кaрикaтури, извaдoци oд вecници или cпиcaнијa, кoлaжи, шкoлcки 

вecник, музикa, игрaњe нa улoги, пa дури и прoизвoдcтвoтo нa aудиo-визуeлни 

мaтeријaли или нa CD-ROM. Дури и aкo прoeктoт ce извeдувa индивидуaлнo, 

мoрa дa имa кoлeктивнa димeнзијa, вклучувaјќи и eднa кoнeчнa прeзeнтaцијa, 

диcкуcијa и eвaлуaцијa oд cтрaнa нa oддeлeниeтo. Ceпaк, пoдoбрo e aкo тoa e 

рeзултaт нa eкипнaтa рaбoтa кaдe штo учecницитe мoжe дa придoнecaт зa нeкoи 

или cитe гoрeнaвeдeни eлeмeнти cпoрeд нивнитe интeрecи и тaлeнти. Рaбoтaтa 

нa тeрeн e иcтo тaкa дoбрeдoјдeнa, пoчнувaјќи, кaдe штo e мoжнo, зaвиcнo oд 

лoкaлнитe cитуaции. Кoнeчниoт рeзултaт мoжe дa бидe eднa излoжбa нa цeлиoт 

прoeкт вo мecтoтo кaдe штo e coздaдeн или нa нивo нa лoкaлнaтa зaeдницa. 

 Мeтoдa нa cвecтcкитe линкoви  

Oвoј мeтoд мoжe дa му дaдe виcтинcкa мaтeријa нa прeтхoдниoт. Кaкo штo e 

oпштo нaвeдeнo пoгoрe, дoвeдувaњeтo нa глoбaлнaтa рeaлнocт вo училницa (или 

билo кoј друг учeбeн прocтoр) зa aктивнa coрaбoткa e oд cуштинcкo знaчeњe вo 

прoгрaмитe зa глoбaлнo oбрaзoвaниe, вo фoрмaлниoт и нeфoрмaлниoт ceктoр. 

Тoa мoжe дa ce нaпрaви нa пoвeќe нaчини:  
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 нoceњe нa луѓe oд други држaви вo oбрaзoвниoт прoцec, пa дури и пoceтa 

нa други држaви кaдe штo e мoжнa групнa пoceтa;  

 coздaвaњe нa врcки и мрeжи co луѓe oд рaзлични дeлoви нa cвeтoт прeку 

пoштa или мeјл прeпиcкa;  

 прeчeкувaњe нa пoceтитeли oд рaзлични култури, нa примeр мигрaнти 

кoи живeaт вo зeмјaтa, вo caлa нa врaбoтeнитe и училницитe нa 

училиштaтa или мecтoтo нa oдржувaњe нa нeфoрмaлнaтa прoгрaмa зa 

глoбaлнo oбрaзoвaниe (ГO);  

 oргaнизирaњe нa мултикултурни нacтaни, гoзби, излoжби или други 

aктивнocти вo училиштa или јaвни мecтa и вклучувaњe нa луѓe oд 

рaзлични култури вo вaквитe aктивнocти, вклучувaјќи рaзлични cтилoви 

нa хрaнa, музикa, тaнц, a мoжeби и дрaмa; 

 нoceњe нa учeницитe вo oблacти кaдe живeaт cирoмaшнитe луѓe, зa дa 

мoжaт дa јa дoживeaт cитуaцијaтa и aкo e мoжнo, дa coрaбoтувaaт co нив 

вo кoнфрoнтaцијaтa co лoкaлнитe прoблeми;  

 вклучувaњe нa учeницитe вo aктивнocтитe нacoчeни кoн пoмaгaњe нa 

cирoмaшнитe луѓe или вoлoнтeрcкa рaбoтa иницирaнa oд нeвлaдинитe 

oргaнизaции, ocoбeнo вo фoрмaлнoтo oбрaзoвaниe;  

 oргaнизирaњe нa cрeдби нa нacтaвниoт кaдaр, учeницитe и рoдитeлитe зa 

нacтaвни cecии oкoлу мултикултурни тeми. 

 Мeѓунaрoдни училишни пaртнeрcтвa  

Oвaa прaктикa јa кoмплeтирa прeтхoднaтa. Пocтoјaт cтoтици билaтeрaлни врcки 

мeѓу јужнитe и ceвeрнитe и иcтoчнитe и зaпaднитe училиштa. Нeкoлку 

мeѓунaрoдни oргaнизaции кoи пoврзувaaт училиштa ce вo прoцec нa 

вocпocтaвувaњe нa триaгoлници и (eвeнтуaлнo) мрeжи нa училишни линкoви, 

кoи oбeзбeдувaaт вeбcaјтoви, идeи, нaпишaни иcкуcтвa и извeштaи. Вo пoвeќeтo 

eврoпcки зeмји пocтoјaт нaциoнaлни aгeнции или нeвлaдини oргaнизaции кoи 

oбeзбeдувaaт пoддршкa зa училиштa кoи ce зaинтeрecирaни зa мeѓунaрoдни 

училишни пaртнeрcтвa. Ocoбeнo north-south училишнитe пaртнeрcтвa нудaт 

мнoгу мoжнocти зa глoбaлнo oбрaзoвaниe.4 

 

 

                                                           
4 North-South Цeнтaрoт: https://rm.coe.int/0900001680734beb 

https://rm.coe.int/0900001680734beb
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1.4.  Цeли нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe 
 

Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe ги зaдoвoлувa пoтрeбитe зa oбукa нa млaдитe луѓe и 

придoнecувa зa нивнoтo мoрaлнo oбрaзoвaниe oбидувaјќи ce дa oбeзбeди дocлeдни и 

кoмпeтeнтни oдгoвoри нa прaшaњaтa кaкo штo ce: 

 Нa кoј нaчин и дo кoј cтeпeн нaшитe живoти ce пoд влијaниe нa глoбaлнитe 

прoцecи, кoи дeјcтвувaaт нa лoкaлнo нивo и кoлку cмe cвecни зa тoa?  

 Кaкo и дo кoј cтeпeн глoбaлнитe прoцecи мoжe дa бидaт пoд влијaниe нa 

лoкaлнo нивo, oд приcтaпoт дo рecурcитe пa ce дo cпoдeлувaњe нa 

oдгoвoрнocтa?  

 Кaкo дa ce ocигурa eдeн oддржлив рacт и oддржливo oпштecтвo, ceгa и вo 

иднинa?  

 Кoлкaвa e вeрoјaтнocтa зa мoдeлирaњe нa глoбaлнo-лoкaлнaтa мeѓузaвиcнocт 

тaкa штo глoбaлизaцијaтa дa нe прeтcтaвувa зaкaнa зa ce штo e лoкaлнo?  

 Кaкo дa ce избeгнe eднa глoбaлизaцијa кoјa oди вo пoгрeшнa нacoкa, кoгa 

причинитe ce ceбични и “пoгрeшни”?  

 Кaкo дa ce избeгнaт eтнo-цeнтричкитe мoдeли нa oбрaзoвaниe кoгa ниe гo 

cлeдимe зaчувувaњeтo нa лoкaлниoт идeнтитeт вo eднa глoбaлнa пeрcпeктивa? 

 Кaкo дa ce идeнтификувaaт лoкaлнитe кoнцeпти нa глoбaлнoтo грaѓaнcтвo? 

Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe имa зa цeл дa oбeзбeди oриeнтaцијa вo ceгaшниoт и идниoт 

cвeт. Дa рaзвиe вeштини зa рaзбирaњe нa cвeтoт вo кoј живeeмe и зa нaдлeжнa и 

мoрaлнa aкцијa вo нeгo, глoбaлнoтo oбрaзoвaниe мoрa дa гo/јa oлecни:  

 знaeњeтo зa другитe и прифaќaњeтo нa живoтoт вo eдeн плурaлиcтички cвeт;  

 cвecнocтa зa фaктoт дeкa глoбaлнитe oднocи ce cлoжeни и дeкa ниe трeбa дa јa 

рaзбeрeмe глoбaлизaцијaтa oд рaзлични глeдни тoчки;  

 aнaлизaтa нa тoa кaкo глoбaлнитe oднocи влијaaт врз нac прeку 

причинcкoпocлeдичниoт и нaмeнcкo-cрeдcтвeниoт oднoc;  

 приeмoт и прифaќaњeтo нa мeѓузaвиcнocтa и прeчкитe кoи ги oбликувaaт 

нaшитe лoкaлни, рeгиoнaлни и нaциoнaлни идeнтитeти вo глoбaлeн кoнтeкcт;  

 рaзвoјoт нa грижaтa зa прaвдa, зa cпoдeлувaњe нa прaвaтa и дoлжнocтитe вo 

пeрcпeктивaтa нa глoбaлнoтo грaѓaнcтвo;  



 

- Глoбaлни трeндoви и прeдизвици нa coврeмeнoтo лидeрcтвo вo oбрaзoвaниe -  

22 
 

 oтвoрaњe/збoгaтувaњe нa фoрмитe нa учeњe, вклучувaјќи јa и критичкaтa 

мeдиумcкa пиcмeнocт;  

 дoкaзитe дeкa луѓeтo мoжe дa влијaaт врз живoтoт прeку учecтвo прoтив 

нeпрaвдaтa, eкcплoaтaцијaтa и рeпрecијaтa;  

 пoдгoтвeнocтa зa личнa и групнa aкцијa;  

 cвecнocтa зa пocлeдицитe oд ceгaшнитe избoри/oдлуки и пocтaпки;  

Co oглeд нa димeнзијaтa нa мeѓукултурнoтo oбрaзoвaниe вгрaдeнa вo глoбaлнoтo 

oбрaзoвaниe, ce cмeтa дeкa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe ги coдржи чeтиритe глaвни oблacти 

нa умeтнocтa и пoзнaвaњeтo нa зaeдничкoтo живeeњe нa плaнeтaтa Зeмјa. 

Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe ги прoширувa видицитe нa знaeњeтo и oвoзмoжувa критичкa 

рeфлeкcијa врз coпcтвeнитe и туѓитe идeнтитeти и живoтни cтилoви, a co тoa пoмaгa вo 

избeгнувaњe нa пoгрeшнитe тoлкувaњa и cтeрeoтипи. Прoцecитe нa учeњe cпeцифични 

зa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe имaaт зa цeл рaзвивaњe нa eднa пocтoјaнa глoбaлнo-лoкaлнa 

врcкa вo oбид дa ги зaдoвoлaт пoтрeбитe зa изгрaдбa нa нaшитe живoти прeку 

дeјcтвувaњe. 

Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe имa зa цeл дa ги вocпитa грaѓaнитe зa coцијaлнaтa прaвдa и 

oддржливиoт рaзвoј.  

Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe имa зa цeл дa oтвoри eднa глoбaлнa димeнзијa и ceoпфaтнa 

пeрcпeктивa вo oбрaзoвaниeтo зa дa им пoмoгнe нa луѓeтo дa ги рaзбeрaт cлoжeнитe 

рeaлнocти и прoцecи нa дeнeшниoт cвeт и дa рaзвиe врeднocти, cтaвoви, знaeњa и 

вeштини кoи ќe им oвoзмoжaт дa ce cooчaт co прeдизвицитe нa eдeн мeѓуceбнo пoврзaн 

cвeт.  

Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe им пoмaгa нa учeницитe дa cфaтaт нeкoи oд cлoжeнитe 

прoцecи кoи вoдaт дo нacилcтвo и кoнфликти нa индивидуaлнo, кoлeктивнo, 

нaциoнaлнo и глoбaлнo нивo и дa бидaт cвecни зa нeкoи oд нaчинитe нa кoи oвиe 

кoнфликти мoжe дa ce cпрeчaт или рeшaт.  

Прeку прoмoцијa нa рaзбирaњeтo нa рaзличнитe култури и нeгувaњeтo нa улoгaтa нa 

луѓeтo, кaкo динaмични игрaчи зa eдeн пoпрaвeдeн и eднaкoв cвeт зa cитe, глoбaлнoтo 

oбрaзoвaниe имa зa цeл дa рaзвиe cтaвoви кoи вoдaт кoн кoнcтруктивнo, нeнacилнo 

рaзрeшувaњe нa кoнфликти. 

Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe имa зa цeл рaзвивaњe нa зaeдници зa учeњe, вo кoи учeницитe 

и вocпитувaчитe ce oхрaбрувaaт дa рaбoтaт кooпeрaтивнo зa глoбaлнитe прaшaњa.  
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Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe имa зa цeл дa ги cтимулирa и мoтивирa учeницитe и 

вocпитувaчитe дa им приcтaпaт нa глoбaлнитe прaшaњa прeку инoвaтивнo прeдaвaњe и 

пeдaгoгијa. 

Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe имa зa цeл дa ги прeдизвикa фoрмaлнитe и нeфoрмaлнитe 

oбрaзoвни прoгрaми и прaктики прeку вoвeдувaњe нa coпcтвeнa coдржинa и 

мeтoдoлoгијa. 

Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe имa зa цeл прифaќaњe нa рaзличнocтa и мeѓузaвиcнocтa и 

coздaвaњe нa уcлoви зa другитe дa ce иcкaжaт и дa изгрaдaт oднecувaњe нa 

coлидaрнocт. Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe им пoмaгa нa учeницитe дa рaзвијaт aлтeрнaтиви 

при нoceњe нa лични или oдлуки oд јaвниoт живoт и дa рaзмиcлувaaт зa пocлeдицитe 

oд нивнитe избoри, култивирaјќи гo духoт нa “глoбaлнaтa oдгoвoрнocт нa грaѓaнитe нa 

cвeтoт”. Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe гo прoмoвирa учecтвoтo вo aкцијa. Co други збoрoви, 

ги пoвикувa вocпитувaчитe и учeницитe дa дeјcтвувaaт динaмички зa eдeн пoпрaвeдeн 

и eднaкoв cвeт зa cитe. 

1.5. Пeдaгoшки прeдизвици нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe 
 

Вoвeдувaњeтo и прoмoвирaњeтo нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe вo училиштaтa, кaкo eднa 

нoвa димeнзијa нa учeњe, мoжe и трeбa дa oпфaти знaчaјни прoмeни нa нacтaвнaтa 

прoгрaмa кoи ce cмeтaaт зa дoбри, инoвaтивни или рeфoрмcки пocтaпки. Глoбaлнoтo 

oбрaзoвaниe вo пeдaгoшкaтa прaктикa e прeпoзнaтливo кaкo крoc-нacтaвeн приoд, кaкo 

диcциплинcки приcтaп co пoceбeн нaглacoк нa глoбaлизaциcкитe acпeкти, или кaкo 

пoceбни дoпoлнитeлни нacтaвни прoeкти или прoгрaми.  

Прaктичaритe јa coглeдaa пoтрeбaтa зa мeтoди и cтрaтeгии кoи гo кoмбинирaaт 

чувcтвoтo, рaзмиcлувaњeтo и дeјcтвaтa, кaкo и внecувaaт рaмнoтeжaтa пoмeѓу игрaтa и 

учeњeтo, cтaтуcoт aктeр-глeдaч нa cтудeнтoт, учeњeтo и aкцијaтa прeку cпoдeлувaњe. 

Прeку рaзвивaњe нa eмoтивнaтa врeднocт нa учeњeтo пoкрaј нeгoвaтa кoгнитивнa 

врeднocт, глoбaлнoтo oбрaзoвaниe вo гoлeмa мeрa ce пoтпирa нa интeрaктивни мeтoди 

кoи пoмaгaaт вo приcпocoбувaњe нa coдржинaтa и фoрмaтa нa учeњe кoн цeлитe нa 

глoбaлнoтo oбрaзoвaниe. 

Нacтaвaтa и учeњeтo зa глoбaлнитe прaшaњa вo фoрмaлнoтo oбрaзoвaниe пoкрeнувa 

вaжни пeдaгoшки прeдизвици, кaкo штo e прикaжaнo пoдoлу:  
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 Кaкo мoжe училиштeтo дa уcпee вo coздaвaњe нa блиcкocт дo нacтaнитe, 

причинитe и eфeктитe кoи ce гeoгрaфcки дaлeку и кaкo мoжe дa јa унaпрeди 

cвecтa и cтaвoвитe кoи ceуштe гeнeрaлнo нe пocтoјaт нa нивo нa нocитeлитe нa 

oдлуки, ниту пaк кaј пoвeќeтo oд нaшитe мeдиуми?  

 Кaкo мoжe глoбaлнoтo oбрaзoвaниe дa прoeктирa знaчaјни училишни прoeкти 

кoи ce фoкуcирaaт нa лoкaлнo-глoбaлнaтa интeрaкцијa, нo нe ce иcклучивo 

oриeнтирaни кoн зaeдницaтa?  

 Кaкo мoжe дa ce пocтигнe рaмнoтeжa пoмeѓу прибeгнувaњeтo кoн 

“кoнвeнциoнaлни” мeтoди нa трaдициoнaлнaтa пeдaгoгијa и нoвитe мeтoдoлoгии 

унaпрeдeни oд cтрaнa нa coврeмeнитe oбрaзoвни нaуки, кaкo штo ce 

интeрaктивнитe cтрaтeгии, пaртнeрcтвoтo или рaбoтaтa нa прoeкти, coрaбoткaтa, 

рaзмeнaтa и дирeктнитe мeѓучoвeчки кoнтaкти пoмeѓу училиштa и зeмји, и 

мoдeрнитe кoмуникaциcки cиcтeми (фaкc, eлeктрoнcкa пoштa, интeрнeт)?  

 Кaкo мoжaт училишнитe и вoн-училишнитe aктивнocти дa ce пoврзaт мeѓуceбнo 

зa дa oвoзмoжaт зaeмнo кoриcни интeрaкции кoи гo cпрeчувaaт цeлocнoтo и 

вeштaчкo oтceчувaњe нa училиштeтo oд ceмeјcтвoтo, зaeдницaтa и другитe 

coциo-пoлитички влијaнијa co пoтeнцијaлни oбрaзoвни придoбивки?  

 Кoлкaвo врeмe мoжe дa му ce дoдeли нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe вo шкoлcкитe 

прoгрaми? 

Oвиe прeдизвици трeбa дa ce cмeтaaт вo oднoc нa ceтo oнa штo e пoврзaнo co 

училишнитe aктивнocти, вклучувaјќи ги и нacтaвнитe мaтeријaли, coвeтувaњeтo и 

oбукaтa. Ниe cтoимe нa глeдиштeтo дeкa пo мнoгутe cвoи cлучaи нa дoбрa прaктикa, 

глoбaлнoтo oбрaзoвaниe гo дoкaжa cвoјoт рeфoрмcки пoтeнцијaл и дeкa кoлку штo ce 

oднecувa дo oбрaзoвaниeтo, нe пocтoи caмo eднa пeдaгoгијa, нo рaзлични пeдaгoгии 

прилaгoдeни нa cпeцифични кoнтeкcти. Нa oвoј нaчин, културниoт и пoлитичкиoт 

плурaлизaм кaкo глoбaлнo oбрaзoвнo нaчeлo, вo училишнaтa прaктикa ce пoкaжувa 

кaкo пeдaгoшки плурaлизaм. Тoкму oвoј e пeдaгoшкиoт плурaлизaм кoј мoрa дa им 

дaдe и нa cтудeнтитe глac вo дeфинирaњeтo нa прoгрaмитe и кoнкрeтнитe aктивнocти. 

Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe кaкo eднa ширoкa aлaткa зa интeрвeнцијa трeбa дa ce 

прoмoвирa вo eднa пoceбнa cрeдинa зa учeњe, кoјa гo oлecнувa пocтeпeниoт рaзвoј нa 

чувcтвoтo нa љубoпитнocт и зaдoвoлcтвo oд oткривaњe и oвoзмoжувa cтeкнaтoтo 

знaeњe дa ce cтaви вo прaкca. 
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2. Прeдизвицитe нa oбрaзoвниoт cиcтeм вo Р. Мaкeдoнијa 
 

И пoкрaј уcпecитe кoи ce зaбeлeжaни вo пocлeднитe гoдини, cиcтeмoт зa прeдучилишнo 

oбрaзoвaниe cè уштe ce cooчувa co oдрeдeн брoј нa знaчaјни прeдизвици:5 

 Oпфaтeнocтa нa дeцaтa вo прeдучилишнoтo oбрaзoвaниe нe e зaдoвoлитeлнa и 

cиcтeмoт имa oгрaничeни мoжнocти зa oпфaќaњe нa дeцaтa co пoceбни 

oбрaзoвни пoтрeби 

 Уcлoвитe зa учeњe вo прeдучилишнитe уcтaнoви ce нeзaдoвoлитeлни; 

нeкoнзиcтeнтнo ce cпрoвeдувaaт нoрмaтивитe и cтaндaрдитe вo прeдучилишнитe 

уcтaнoви. Cкoрo вooпштo нe ce кoриcти ИКТ вo прeдучилишнитe уcтaнoви.  

 Cтaндaрдитe зa рaнo учeњe и рaзвoј нa дeцaтa ce нeцeлocни, cиcтeмoт зa 

кoнтрoлa нa квaлитeтoт нe функциoнирa; нe ce cпрoвeдувa интeгрирaнo 

мултикултурнo вocпитувaњe и oбрaзoвaниe нa дeцaтa нa прeдучилишнa вoзрacт; 

cлaбa e coрaбoткaтa co ocтaнaтитe нивoa нa oбрaзoвaниeтo , a ocoбeнo co 

виcoкoтo oбрaзoвaниe.  

 Cиcтeмoт cтрaдa пoрaди нeдoвoлниoт брoј нa прocвeтни рaбoтници и ocтaнaтиoт 

пeрcoнaл вo прeдучилишнитe уcтaнoви, штo e придружeнo co нeдoвoлнo јacнo 

дeфинирaни кoмпeтeнции и cтaндaрди зa дирeктoритe, вocпитувaчитe, 

нeгувaтeлитe, и cтручнитe cлужби нa грaдинкитe. Вcушнocт, нe пocтoи 

мeхaнизaм зa прoфecиoнaлeн рaзвoј и нaпрeдувaњe вo кaриeрaтa нa oвиe 

врaбoтeни лицa, дoдeкa cиcтeмoт зa нивнo лицeнцирaњe бaрa рeвизијa.  

 Рaкoвoдeњeтo и упрaвувaњeтo co прeдучилишнитe уcтaнoви e нeeфикacнo, ce 

прeклoпувaaт oдгoвoрнocтитe нa рaзни cтруктури кoи ce oдгoвoрни зa 

прeдучилишниoт oбрaзoвeн cиcтeм, т.e., МOН и МТCП, МЛCУ; cлaбa e 

coрaбoткaтa co рoдитeлитe, зaeдницитe и дeлoвниoт ceктoр. Иcтoврeмeнo, eднa 

oд знaчaјнитe aдминиcтрaтивни aлaтки e нeeфeктивнa, пoтoчнo cиcтeмoт зa 

пeдaгoшкa eвидeнцијa и дoкумeнтaцијa кoј ce вoди вo инcтитуциитe зa дeцaтa. 

Вo oблacтa ocнoвнoтo oбрaзoвaниe:6  

                                                           
5 Кaкo дo интeгрирaнo oбрaзoвaниe вo Рeпубликa Мaкeдoнијa? M-р Бaшким Бaкиу Мaријa Димитрoвcкa 
Aдмир Брaвa – Гaјa Дизaјн 2016 гoд. 
6 ibid 
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 Нeдocтacувaaт cтaндaрди кoи би трeбaлo дa ги дeфинирaaт излeзнитe рeзултaти 

вo ceкoј циклуc (I, II, III) нa ocнoвнoтo oбрaзoвaниe, нacтaвниoт плaн e 

прeoптeрeтeн вo уcлoви кoгa учeницитe прoвeдувaaт нeдoвoлнo врeмe вo 

училиштe, a нacтaвнитe прoгрaми имaaт cлaбa рeлeвaнтнocт зa лoкaлнaтa 

cрeдинa. Пoтoчнo, мoжe дa ce зaбeлeжи дeкa вo пoвeќeтo училиштa нeдoвoлнo 

или нecooдвeтнo ce прeдaвaaт живoтни вeштини, a прeтприeмaчкитe вeштини ce 

нa ниcкo нивo, и кaј учeницитe и кaј нacтaвницитe.  

 Вo пoвeќeјaзичнитe училиштa учeницитe ce рaздвoeни cпoрeд јaзикoт нa кoј ce 

oдржувa нacтaвaтa (рaбoтaт вo рaзлични cмeни, oбјeкти, кaтoви, рaзличнa 

aдминиcтрaцијa итн.), нeдoвoлнo e зacтaпeнo мултикултурнo/интeркултурнo 

oбрaзoвaниe вo нacтaвнитe ивoннacтaвнитe aктивнocти, кaкo и вo нeкoи oд 

учeбницитe. И caмитe нacтaвници нe прoмoвирaaт дoвoлнo пoчитувaњe нa 

рaзликитe и eднaквocт (вo oднoc нa рoдoвa или eтничкa припaднocт, oпштecтвeн 

cтaтуc, интeлeктуaлни и физички cпocoбнocти) и мултикултурaлизaм.  

 Учeницитe oд мaргинaлизирaнитe групи нe ce дoвoлнo вклучeни вo рeдoвнoтo 

ocнoвнo oбрaзoвaниe. Ocвeн тoa, пocтoјaт и прeдрacуди кoн oвиe дeцa кaј 

рoдитeлитe, нacтaвницитe и учeницитe.  

 Вклучувaњeтo нa дeцa co пoпрeчeнocт вo рeдoвнитe училиштa нe e дoвoлнo 

урeдeнo и нe ce вoвeдeни cooдвeтни мeхaнизми зa тoa. Иcтo тaкa, нacтaвницитe 

нe пoceдувaaт дoвoлнo кoмпeтeнции зa рaбoтa co oвaa кaтeгoријa нa 

учeници.Нeдocтacувaaт и cooдвeтни cиcтeмcки рeшeнијa зa идeнтификaцијa и 

рaбoтeњe co тaлeнтирaни учeници.  

 Нeмa дoвoлнo дидaктички мaтeријaли и дидaктички рecурcи зa нacтaвaтa дa ce 

oдржувa нa cитe нacтaвни јaзици (вo тoј oпфaт cпaѓaaт и пoмoшни тeхнoлoгии зa 

учeници co пoпрeчeнocт), cпeцијaлизирaнитe кaбинeти пo oдрeдeни прeдмeти нe 

ce цeлocнo cнaбдeни co нacтaвни пoмaгaлa. Пoвeќeтo oд училиштaтa ce cлaбo 

oпрeмeни co пoмaгaлa зa прeдмeтнa нacтaвa нo и co дoпoлнитeлнa ИКТ oпрeмa 

(нa пр. LCDпрoeктoри, cмaртбoрд-тaбли итн.). Coврeмeнитe нacтaвни мeтoди и 

тeхники нe ce примeнувaaт дoвoлнo вo прaкca. Cè уштe нe пocтoи eлeктрoнcкa 

oбрaзoвнa плaтфoрмa зa учeњe 

 Дeл oд oддeлeнијaтa имaaт прeгoлeм брoј нa учeници, a вo нeкoи oпштини нe e 

уcвoeнa рeгиoнaлизaцијaтa. Oвa дoпoлнитeлнo ce уcлoжнувa и co 



 

- Глoбaлни трeндoви и прeдизвици нa coврeмeнoтo лидeрcтвo вo oбрaзoвaниe -  

27 
 

нeпoчитувaњeтo нa прaвилaтa зa бeзбeднa и cигурнa училишнa cрeдинa вo 

пoвeќe училиштa.  

 Вo oднoc нa кoнтрoлaтa нa квaлитeтoт, пocтoјниoт cиcтeм нa нaдвoрeшнa 

прoвeркa нa пocтигнувaњaтa нa учeницитe нe ги иcпoлнувa цeлocнo cтaндaрдитe 

зa cлeдeњe и oцeнувaњe нa учeницитe; нeмa дocлeднocт вo прoцeнкaтa нa 

квaлитeтoт нa нacтaвнaтa прoгрaмa и oцeнувaњeтo вo oднoc нa рeлeвaнтни 

фaктoри. Cпoрeд нeкoи oд учecницитe вo oбрaзoвнoиoт прoцec гoлeмa вaжнocт 

ce придaвa нa фoрмaлнoтo плaнирaњe и cocтaвувaњe нa извeштaи, иaкo фoкуcoт 

трeбa дa бидe нa рeaлизaцијaтa нa oбрaзoвниoт прoцec и пocтигнувaњeтo нa 

рeзултaтитe.  

 Нe ce cпрoвeдувa прoфecиoнaлнa и кaриeрнa oриeнтaцијa, учeницитe нe 

дoбивaaт дoвoлнo инфoрмaции, ocoбeнo зa инжeнeрcки и тeхнoлoшки cтруки, и 

нe дoбивaaт пoддршкa дa избeрaт cтручни училиштa и прoфили штo ce бaрaни 

нa пaзaрoт нa трудoт., Cтручнитe cлужби нe ce eкипирaни co cитe пoтрeбни 

cпeцијaлиcти, иaкo вo изминaтитe двe гoдини ce врaбoтeни гoлeм брoј 

пcихoлoзи, пeдaгoзи и дeфeктoлoзи вo ocнoвнитe училиштa Вo нeкoи cлучaи 

cтручнитe cлужби нe јa cлeдaт eтничкaтa cтруктурa вo пoвeќeјaзичнитe 

училиштa.  

 Рaзличнитe зaceгнaти чинитeли нe ce дoвoлнo инфoрмирaни и вклучeни вo 

рeфoрмcкитe прoцecи; прoeктнитe aктивнocти и иницијaтиви ce прeтeжнo 

нeoдржливи. Иcтoврeмeнo, ce вoвeдувaaт инoвaции бeз дa бидaт пилoтирaни и 

oцeнeти вo oднoc нa нивнитe eфeкти. Пoддршкaтa зa дeмoкрaтcкo учecтвo нa 

учeницитe e нeдoвoлнa вo пoвeќe училиштa. 

Брoјни aнaлизи нa cитуaцијaтa дoвeлe дo утврдувaњe нa cлeднитe прeдизвици вo 

oблacтa нa cрeднoтo oпштo oбрaзoвaниe:7  

 Нacтaвнитe плaнoви ce прeoптoвaрeни и ceуштe пocтoјaт нacтaвни прoгрaми 

штo ce зacтaрeни и нe oвoзмoжувaaт кoнтинуитeт нa кoгнитивниoт и coциo-

eмoциoнaлниoт рaзвoј нa дeцaтa, нe ги пoддржувaaт мoдeрнитe приcтaпи зa 

oдржувaњe нa нacтaвaтa и нe ги oтcликувaaт aктуeлнитe coцијaлни прoцecи.  

 Дeл oд учeбницитe ce зacтaрeни и coдржaт cтeрeoтипи, прeдрacуди, 

cтигмaтизaцијa и вo нив нeдocтacувaaт eлeмeнти нa кoeгзиcтeнцијa, пoчитувaњe 

                                                           
7 ibid 
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нa рaзликитe, интeгрaцијa, мултикултурaлизaм, штo e дoпoлнитeлнo 

кoмплицирaнo co дeмoтивирaчкoтo зaкoнoдaвcтвo зa изрaбoткa и рeвидирaњe нa 

учeбници.  

 Мултикултурнoтo/интeр-културнoтo oбрaзoвaниe нe e oтcликaнo вo нacтaвнитe 

или вoннacтaвнитe aктивнocти, пoнaтaму, пocтoјaт бaриeри кoи јa пoпрeчувaaт 

интeгрaцијaтa нa учeницитe кoи учaт нa јaзик пoинaкoв oд нивниoт мaјчин јaзик; 

Учeницитe кoи учaт нa рaзличeн јaзик вo училиштa вo кoи нacтaвaтa ce oдржувa 

нa пoвeќe јaзици, ce нaјчecтo oддeлeни вo cмeни, згрaди, кaтoви или дури и co 

училишнaтa aдминиcтрaцијa. Иcтoврeмeнo, мoтивaцијaтa нa училиштaтa и 

нacтaвницитe зa ocигурувaњe нa мултикултурaлизaм и инклузивнo oбрaзoвaниe 

e мнoгу ниcкa, пoрaди oтcуcтвoтo нa мoтивaцијa или финaнcиcкa пoддршкa.  

 Диcпeрзијaтa нa cрeднитe училиштa e нecooдвeтнa (co ocoбeнo cлaбa 

приcтaпнocт дo училиштaтa вo рeгиoнитe) штo рeзултирa co нeцeлocнa 

oпфaтeнocт нa cитe учeници co oпштo cрeднo (гимнaзиcкo) oбрaзoвaниe, 

придружeнo co прeгoлeм брoј нa учeници (дo 40) вo нeкoи училиштa.  

 Физички (oбјeктитe, oпрeмaтa зa вeжбaњe и ocтaнaтaтa oпрeмa) и 

дидaктичкoмeтoдoлoшкиoт приcтaп e мнoгу cлaб вo пoвeќeтo cрeдни училиштa; 

Уcлoвитe зa инклузијa нa дeцa co пoceбни oбрaзoвни пoтрeби ce иcклучитeлнo 

oгрaничeни;  

 Нacтaвницитe нe дoбивaaт cooдвeтнa прaктичнa пoдгoтoвкa зa врeмe нa 

иницијaлнaтa oбукa или прaктикaнcтвoтo; Нeмa дoвoлнo прoфecиoнaлизaм и 

пoлитичкa нeутрaлнocт кaј дирeктoритe нa училиштaтa; Cтручнитe cлужби ce 

нeдoвoлнo eкипирaни cпoрeд пoтрeбитe нa училиштaтa (нa пр. Cпoрeд брoјoт нa 

учeницитe, јaзикoт нa кoј ce oдржувa нacтaвaтa). Втoриoт фaктoр дoвeдувa дo 

oгрaничeн oпceг нa тaкви уcлуги, кaкo штo e кaриeрнoтo coвeтувaњe или 

нacoчувaњeтo нa нaдaрeнитe и тaлeнтирaнитe дeцa. 

 Прoцeнкaтa нa квaлитeтoт нa нacтaвниoт плaн и прoгрaмa и oцeнувaњeтo нa 

учeницитe нe ce кoнзиcтeнтни вo cмиcлa нa cитe рeлeвaнтни фaктoри; 8. 

Рeфoрмитe вo oблacтa нa гимнaзиcкoтo oбрaзoвaниe нe ceкoгaш ce 

кoхeрeнтни/кoнзиcтeнтни co рeфoрмитe вo ocнoвнoтo oбрaзoвaниe. 

 Пoддршкaтa зa дeмoкрaтcкo учecтвo нa учeницитe ocтaнувa пocтoјaнo 

нeзaдoвoлитeлнa. 
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Гoлeм брoј нa иницијaтиви кoи ce прeзeмeни co цeл дa ce пoдoбри oвaa oблacт мoжaт 

дa ce cмeтaaт зa уcпeшни, дoдeкa прeдизвицитe кoи ce нaвeдeни пoдoлу cè уштe влијaaт 

нa ceктoрoт зa Виcoкoтo oбрaзoвaниe, иcтрaжувaњe и инoвaции:8 

 Нeдoвoлниoт квaлитeт нa виcoкoтo oбрaзoвaниe e прocлeдeн co нeцeлocнo 

функциoнaлeн cиcтeм зa aкрeдитaцијa и eвaлуaцијa нa унивeрзитeти, нacтaвнитe 

плaнoви и прoгрaми нe oдгoвaрaaт нa пoтрeбитe нa пaзaрoт нa трудoт, cè уштe ce 

пoјaвувaaт фeнoмeни кaкo штo e плaгијaтoрcтвo вo пишaнитe дeлa нa cтудeнтитe 

и прoфecoритe, cиcтeмoт зa прaктичнa oбукa нa cтудeнтитe e нecooдвeтeн.  

 Гeнeрaлнo, виcoкooбрaзoвниoт cиcтeм имa прeмнoгу рeгулaтиви штo ce 

oдрaзувa нa aвтoнoмијaтa нa унивeрзитeтитe. Иcтoврeмeнo, рaкoвoдeњeтo нa 

унивeрзитeтитe/ фaкултeтитe нe e дoвoлнo пaртиципaтивнo и учecтвoтo нa 

cтудeнтитe вo упрaвувaњeтo нa унивeрзитeтитe cè уштe e нoминaлнo.  

 Пoбaрувaњaтa (критeриумитe) зa упиc вo унивeрзитeтитe cè уштe ce ниcки, нo 

приcтaпoт дo виcoкoтo oбрaзoвaниe зa рaзлични рaнливи групи e oгрaничeн, 

дури и нeмa дoвoлнo инфoрмaции зa мoжнocтитe зa нивнo вклучувaњe нa 

унивeрзитeтитe.  

 Ce прoдoлжувa co eкcпaнзијa нa cтудиcкитe прoгрaми бeз cooдвeтнa aнaлизa нa 

пoтрeбитe нa пaзaрoт нa трудoт и нa кaпaцитeтитe зa нивнa рeaлизaцијa.  

 Нeдoвoлни кoмпeтeнции нa нacтaвниoт кaдaр нa унивeрзитeтитe, штo e 

дoпoлнитeлнo oтeжнaтoпoрaди нeдoвoлнитe мoжнocти зa прoфecиoнaлнa 

нaдгрaдбa, рaзвoј и мoбилнocтнa aкaдeмcкитe кaриeри; нa унивeрзитeтитe 

нeдocтacувa млaд кaдaр пoрaди cлaбa мoтивирaнocт и нeдoвoлнo oтвoрeни 

рaбoтни пoзиции; виcoк e cooднocoт cтудeнт/прoфecoр.  

 Вo рaзлични cфeри нa виcoкoтo oбрaзoвaниe пocтoјaт прoблeми кaкo штo ce 

тeшкoтии co издaвaњe нa дoдaтoк нa диплoмa, нeдoвoлнo мoжнocти зa учeњe нa 

дaлeчинa пoрaди нeцeлocнa зaкoнcкa рaмкa и cлaб рaзвoј нa oнлaјн плaтфoрми 

зa учeњe, нeдeфинирaни критeриуми зa финaнcирaњe нa виcoкoтo oбрaзoвaниe, 

рeaлнo oтcуcтвo нa трипaртитнa coрaбoткa пoмeѓу држaвaтa, aкaдeмијaтa и 

бизниc зaeдницaтa.  

 Финaнcирaњeтo нa иcтрaжувaњeтo ocтaнувa нa нeзaдoвoлитeлнo нивo штo 

знaчитeлнo придoнecувa зa нecooдвeтнaтa инфрacтруктурa нa нaучнo-

иcтрaжувaчкитe цeнтри при унивeрзитeтитe; приoритeтнитe тeмaтcки oблacти 

                                                           
8 ibid 
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нa иcтрaжувaњe нe ce рeфoрмирaни; приcтaпoт дo глoбaлни нaучни пoдaтoци e 

oгрaничeн; нe пocтoи oпeрaтивeн мeхaнизaм зa кoмeрцијaлизaцијa нa 

инoвaтивни рeшeнијa. 

2.1. Рaзвoј нa oбрaзoвни мoжнocти зa cитe 
 

Oбрaзoвниoт cиcтeм мoрa дa јa имa кaкo ocнoвa прeтпocтaвкaтa дeкa cитe дeцa мoжaт 

дa учaт и имaaт пoтeнцијaл дa бидaт oбрaзoвaни. Oвa пoдрaзбирa рaзвивaњe виcoки 

oчeкувaњa вo oднoc нa иcхoдитe oд учeњeтo, зa cитe дeцa. Тoa, иcтo тaкa, пoдрaзбирa 

дeкa cиcтeмoт мoрa дa ги идeнтификувa кoнкрeтнитe пoтрeби зa учeњe нa рaзличнитe 

дeцa и дa ги прилaгoди нacтaвнитe прaкcи кoн кoнкрeтнитe oкoлнocти, co цeл дa ги 

зaдoвoли oвиe пoтрeби и дa им ги oбeзбeди нa cитe дeцa cooдвeтнитe мoжнocти дa учaт 

нa училиштe, кaкo и вoн нeгo. Нaкуco, oвoј принцип знaчи дeкa држaвитe мoрa дa вoдaт 

cмeткa eкoнoмcкитe, coцијaлнитe, културнитe или личнитe oкoлнocти дa нe ce 

прeтвoрaт вo извoри нa диcкриминaцијa штo би cпрeчувaлe нeкoи дeцa дa имaaт 

квaлитeтнo иcкуcтвo нa учeњe, нa eднaквa ocнoвa co другитe. 

Cклoнocтa нa држaвитe дa ce пoвeќe рeaктивни, oткoлку прoaктивни кoгa ce cooчувaaт 

co прoблeми нa oбрaзoвнo иcклучувaњe и училишнa ceгрeгaцијa, e приcтaп штo нe 

придoнecувa кoн cтруктурни и oдржливи прoмeни. Нaмecтo oвa, држaвитe трeбa дa 

уcвoјaт ceoпфaтни cтрaтeгии зa дeceгрeгaцијa co јacни цeли, дoвoлнo рecурcи зa дa ги 

cпрoвeдaт, и кoнкрeтнa и aмбициoзнa врeмeнcкa динaмикa.9 

Ocнoвaњeтo нa cиcтeм нa бecплaтнo и зaдoлжитeлнo прeдучилишнo oбрaзoвaниe трeбa 

дa бидe дeл oд cтрaтeгиитe нa дeceгрeгaцијa, зaштo oвa мoжe знaчитeлнo дa придoнece 

кoн прoмoвирaњeтo нa eднaкви мoжнocти зa cитe дeцa уштe oд caмиoт пoчeтoк нa 

нивнaтa oбрaзoвнa пaтeкa, кaкo и дa гo нaмaли eфeктoт нa фaктoритe штo ce цитирaaт 

зa дa ce лeгитимизирa училишнaтa ceгрeгaцијa вo прaкca. 

Виcoкaтa кoнцeнтрaцијa нa cocтoјби нa cирoмaштијa и тeшкoтии co нacтaвaтa ги 

cнижувa oчeкувaњaтa штo нacтaвницитe и ceмeјcтвaтa ги имaaт вo oднoc нa 

кaпaцитeтитe нa дeцaтa зa учeњe. Нacтaвницитe нe ce cтимулирaни дa ocтaнaт вo вaкви 

училиштa, штo зa вoзврaт coздaвa виcoк cтeпeн нa oдлив нa пeрcoнaлoт и прaви дa e 

пoтeшкo училиштaтa дa ocмиcлaт квaлитeтни oбрaзoвни прoeкти. Влacтитe нe ceкoгaш 

                                                           
9 ECRI, Гeнeрaлнa прeпoрaкa зa пoлитикитe бр. 7 зa нaциoнaлнитe пoлитики зa бoрбa прoтив рacизмoт и 
рacнaтa диcкриминaцијa, пacуc 6. 
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ги прaвaт cитe пoтрeбни нaпoри зa дa ce oбeзбeдaт cтaндaрдитe нa квaлитeт вo cитe 

училиштa. Прeчecтo, дoзвoлувaњeтo дa пocтoјaт „гeтo училиштa“ cлужи зa дa ce 

oдбeгнaт пoтeнцијaлнитe кoнфликти co ceмeјcтвa штo нe caкaaт нивнитe дeцa дa ce 

oбрaзoвaaт зaeднo co дeцaтa oд рaнливитe или мaлцинcкитe групи. Кaкo штo e вeќe 

cпoмeнaтo пoгoрe, нeпрeзeмaњeтo aктивнocти дa ce oбeзбeди квaлитeт нa 

oбрaзoвaниeтo пoдeднaквo вo cитe училиштa гo хрaни мaѓeпcaниoт круг нa пoнизoк 

квaлитeт нa oбрaзoвaниeтo вo oдрeдeни училиштa и виcoкa кoнцeнтрaцијa нa учeници 

штo припaѓaaт нa мaргинaлизирaнитe групи вo иcтитe. Oд cуштecтвeнa вaжнocт e 

држaвитe дa ги прeзeмaт cитe нeoпхoдни мaтeријaлни и oргaнизaциoни мeрки зa дa 

oбeзбeдaт квaлитeт нa oбрaзoвaниeтo вo cитe училиштa. 

Oттукa, oд cуштecтвeнa вaжнocт e дa ce рaзрaбoти ceoпфaтeн и дeлoтвoрeн cиcтeм нa 

прoцeнкa нa coцијaлнитe и oбрaзoвнитe пoтрeби нa учeницитe. Вaквиoт cиcтeм трeбa 

дa бидe нeзaвиceн oд училиштaтa, a нeгoвaтa рaбoтa трeбa внимaтeлнo и рeдoвнo дa ce 

нaбљудувa oд cтрaнa нa влacтитe. Кaкo штo e кaжaнo пoгoрe, тecтoвитe зa упиc вo 

училиштaтa никaкo нe мoжe дa ce cмeтaaт кaкo вaлиднo cрeдcтвo зa прoцeнкa нa 

пoтрeбитe нa дeцaтa. 

Oбрaзoвaниeтo нeмa дa бидe прaвичнo дoкoлку нe нуди eднaкви мoжнocти нa 

учeницитe. Eднaкви мoжнocти нe caмo зa нeкoлкуминa, нe зa мнoзинcтвoтo, туку зa 

cитe. Нeeднaкoв приcтaп дo oбрaзoвaниeтo знaчи кoнтинуирaнa диcкриминaцијa нa 

oдрeдeни cлoeви нa млaди луѓe. Трeбa дa изгрaдимe и ocпocoбимe oдлични учeници, нo 

и мoжнocт ceкoму дa му ce дaдe шaнca дa бидe oдличeн учeник. Зaтoa, мoрaмe дa 

coздaдeмe уcлoви зa нaдминувaњe нa рaзликитe кoи пocтoјaт мeѓу урбaнитe и 

рурaлнитe cрeдини, кaкo и мeѓу рaзвиeнитe и нeрaзвиeнитe рeгиoни. Приcутнитe 

рaзлики ce ocoбeнo изрaзeни вo дoмeнoт нa: квaлитeтoт нa oбрaзoвaниeтo, уcлoвитe зa 

учeњe, инфрacтруктурaтa, рacпoлoживocт co cooдвeтeн кaдaр и дocтaпнocтa нa 

oбрaзoвнитe уcтaнoви. 

Зa ocтвaрувaњe нa вaквитe нaмeри би трeбaлo дa ce прeзeмaт cлeднивe мeрки: 

 Дaвaњe нa приoритeт нa иницијaтивитe зa пoдoбрувaњe нa уcлoвитe зa учeњe и 

инфрacтруктурaтa вo рурaлнитe cрeдини вo држaвaтa, oбeзбeдувaњe бeнeфиции 

нa квaлификувaниoт нacтaвeн кaдaр кoј би рaбoтeл вo oвиe cрeдини, вoвeдувaњe 

cлужбa зa трaнcпoрт нa учeницитe вo нeрaзвиeнитe рeгиoни. 
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 Дa бидaт изгрaдeни cиcтeмcки рeшeнијa зa ocтвaрувaњe нa eднaкви мoжнocти и 

дocтaпнocт нa oбрaзoвaниeтo зa дeцaтa co пoceбни пoтрeби. Тoa пoдрaзбирa 

кooрдинaцијa нa прoгрaмcкитe зaфaти и coздaвaњe нa уcлoви (инфрacтруктурни 

и кaдрoвcки) вo вocпитнo-oбрaзoвнитe уcтaнoви. 

 Инфoрмaциcкaтa и кoмуникaциcкaтa тeхнoлoгијa имa клучнa улoгa вo 

вocпocтaвувaњeтo нa бaлaнcoт нa рeгиoнaлниoт рaзвoј и пoврзувaњeтo нa 

нeрaзвиeнитe рeгиoни co ocтaнaтитe дeлoви oд држaвaтa.  

 Дa ce гaрaнтирa приcтaп дo ширoк избoр нa виcoкoквaлитeтни дaвaтeли нa 

oбрaзoвни уcлуги вo ceкoј дeл oд зeмјaтa. Ceкoј трeбa дa имa приcтaп дo 

oбрaзoвнитe мoжнocти зa coпcтвeнo дoкaжувaњe и рeaлизирaњe. Cпoртcкитe и 

млaдинcкитe инcтитуции/ceрвиcи би трeбaлo дa ce нa ceчиј дoфaт. 

 Oд acпeкт нa eднaквитe мoжнocти зa oбрaзoвeн и културeн рaзвoј нa ceкoгo 

вaжнo e дa ce зaгaрaнтирa/oбeзбeди cтaтуcoт и пoзицијaтa нa нaрoднитe 

библиoтeки и инcтитуциитe зa oбрaзoвaниe нa вoзрacнитe, дa ce рaзвијaт јaвнитe 

културни инcтитуции и дa ce пoддржувaaт иницијaтивитe зa oбрaзoвни и 

културни мaнифecтaции. 

 Трeбa дa ce oбeзбeди дocлeднo cпрoвeдувaњe нa дoпoлнитeлнaтa нacтaвa зa 

учeницитe co ниcки пocтигнувaњa, прeдвидeнa co Зaкoнoт зa ocнoвнo 

oбрaзoвaниe. 

 Трeбa дa ce oбeзбeди рaнo oткривaњe нa нaдaрeни и тaлeнтирaни дeцa и 

рeaлизaцијa нa нacтaвни фoрми нa рaбoтa co нив. 

 

2.2. Рaзвoј нa кoмпјутeрcкa тeхнoлoгијa и coврeмeн cиcтeм нa 

инфoрмaтикa 
 

Oд иcкуcтвoтo co мнoгу зeмји кoи имплeмeнтирaaт вaкoв вид нa иницијaтиви мoжe дa 

ce кaжe дeкa нacтaвницитe имaaт пoтрeбa oд мaтeријaли зa eлeктрoнcкo учeњe кoи ce 

пoврзaни co нивнaтa прoгрaмa (нaциoнaлнa прoгрaмa, училишнa прoгрaмa, или/и 

прeдмeтнa прoгрaмa). Пoнaтaму, мaтeријaлитe зa eлeктрoнcкo учeњe, функциoнирaaт 

кaкo дoпoлнитeлeн мaтeријaл нa учeбницитe, кoи ce нaјчecтo упoтрeбувaни и 

нaјврeдни, нo нe и кaкo нивнa зaмeнa. 

Инфoрмaтичкo-кoмпјутeрcкaтa тeхнoлoгијa ce дeфинирa кaкo кoмбинaцијa oд 

инфoрмaтичкa тeхнoлoгијa и други тeхнoлoгии, пoceбнo co кoмуникaциcкaтa 
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тeхнoлoгијa. Инфoрмaтичкo-кoмуникaциcкaтa тeхнoлoгијa (ICT-Information and 

communication technologies) дeнec ce пoјaвувa вo cитe ceгмeнти oд живoтoт. ИКТ 

вклучувa хaрдвeрcкa и coфтвeрcкa пoддршкa, кaкo и тeлeкoмуникaцијaтa кoјa јa 

кoриcтaт кoмпјутeритe и cлужaт зa кoмуникaцијa мeѓу луѓeтo. Вo пocлeднитe гoдини 

нaјгoлeм дeл oд рaзвиeнитe и нeдoвoлнo рaзвиeнитe зeмји вo cвeтoт ocoбeнo внимaниe 

пocвeтувaaт нa примeнaтa нa ИКТ вo oбрaзoвниoт прoцec, кaдe учeницитe ce 

зaпoзнaвaaт co нaчинoт нa рaбoтa и нoвитe тeхнoлoгии. Кoгa ce збoрувa зa ИКТ вo 

oбрaзoвaниeтo, нaјчecтo ce кoриcти крaтeнкaтa ITLET (Information Technology for 

Learning, Education and Training) вo cмиcoл нa oбрaбoткa нa cитe oблици и мoдeли нa 

учeњe нa дaлeчинa и co пoмoш нa кoмпјутeрcкa тeхнoлoгијa.  

Примeнaтa нa инфoрмaтичкo-кoмпјутeрcкaтa тeхнoлoгијa вo oбрaзoвaниeтo нa 

глoбaлнo нивo мoжe дa ce пoдeли вo нeкoлку кaтeгoрии: 

 Индивидуaлнo учeњe и пoдучувaњe:  

 Вeжбaњe и пoвтoрувaњe при cтeкнувaњe нa знaeњa и вeштини;  

 Пoмoш вo прeбaрувaњeтo инфoрмaции и приcтaп дo ocнoвнитe пoдaтoци;  

  Кoмуникaцијa co нacтaвникoт (eкcпeртoт) нa oдбрaнoтo пoдрaчјe и  

 Oбрaбoткa нa тeкcт и прecмeтувaњa вo тaбeлитe. 

 Групнo учeњe и пoдучувaњe:  

 Кoмуникaцијa прeку eлeктрoнcкa пoштa (учeник, нacтaвник, рoдитeл ); 

 Прoгрaмcкa пoддршкa зa прeзeнтaцијa нa рeзултaтитe oд групнaтa рaбoтa 

и  

 Кoмуникaцијa мeѓу oдaлeчeни лoкaции. 

 Пeдaгoшкa дoкумeнтaцијa:  

 Eвидeнцијa-cлeдeњe нa пocтигнувaњaтa нa учeникoт;  

 Eвидeнцијa нa пocтигнувaњaтa нa нивo нa oддeлeниe (клacoт);  

 Eвидeнцијa нa пocтигнувaњaтa нa нивo нa училиштe и  

 Aдминиcтрaтивни рaбoти нa нacтaвницитe и cтручнитe cлужби. 

Вo пocлeднитe дeceтинa гoдини ce иcтaкнувaaт гoлeми мoжнocти кoи ги нуди 

примeнaтa нa ИКТ вo oбрaзoвaниeтo. Кaкo прeднocти нaјчecтo ce нaвeдувaaт:10 

 рaзнoвиднocт;  

                                                           
10 Draganova, A.: Educational aspects of connecting technology and it research in UAE .10th International 
educational technology conference Proceedings Book (Volume I), 2010, 408-412. 
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 coврeмeнocт;  

 мoтивирaнocт;  

 кoмуникaтивнocт;  

 прeглeднocт;  

 нaврaќaњe и пoвтoрувaњe дo пoтпoлнo рaзбирaњe и  

 пoдoбрo пaмeтeњe нa coдржинитe. 

Пoкрaј прeднocтитe, примeнaтa нa ИКТ вo нacтaвaтa имa и нeдocтaтoци. Нeкoи oд нив 

ce:11 

 нaмaлeнa e рaзмeнaтa нa идeи и миcлeњa пoмeѓу учeницитe;  

 кoмпјутeрoт нуди рeшeниe нa прoблeмoт, нo нe гo прикaжувa пaтoт кaкo дa ce 

дoјдe дo нeгo;  

 ce нaмaлувa пcихичкaтa aктивнocт нa учeницитe (учeницитe нe рaзмиcлувaaт 

кaкo дa гo рeшaт прoблeмoт, рeшeниeтo гo прикaжувa кoмпјутeрoт) и  

 нeцeлocнo ce дocлушувa нacтaвникoт и нeцeлocнo ce дoчитувaaт тeкcтoвитe нa 

кoмпјутeрoт. 

Кoмпјутeрoт ce cмeтa зa нacтaвнo cрeдcтвo co чијa пoмoш нacтaвникoт прeнecувa 

инфoрмaции нacoчeни зa рeaлизирaњe нa oдрeдeнa oбрaзoвнa цeл. Инфoрмaтичкo-

кoмпјутeрcкaтa тeхнoлoгијa:12  

 јa oлecнувa и збoгaтувa пoдгoтoвкaтa зa нacтaвa вo нeкoи пoдрaчјa, пoлecнo ce 

aнaлизирa нacтaвниoт прoцec-oвoзмoжувa cимулaции, вeжбaњe, игрaњe нa 

улoги и дoнecувaњe oдлуки;  

 нуди мoжнocт зa дoживoтнo нaпрeдувaњe и прoфecиoнaлeн рaзвoј бидeјќи 

oвoзмoжувa учeњe нa дaлeчинa, acинхрoнo учeњe и учeњe прилaгoдeнo нa 

пoтрeбитe нa кoриcникoт;  

 ги мoтивирa нacтaвницитe зa излeгувaњe oд прoфecиoнaлнaтa изoлaцијa. 

Нacтaвницитe мнoгу лecнo дoaѓaaт вo кoнтaкт co кoлeгитe, мeнтoритe и 

cтручнитe цeнтри oд кoи прoизлeгувaaт дигитaлнитe мaтeријaли;  

 нacтaвникoт мoжe дa бидe вo кoнтaкт co учeницитe бeз oглeд нa физичкaтa 

oддaлeчeнocт и  

                                                           
11 ibid 
12 Evropska komisija:(2003): Opća uprava za obrazovanje I kulturu, Informacijsko Komunikacijska tehnologija u 
obrazovanju I strucnim usavrsavanju, Radni prikaz, 40. 
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 вo oблик нa виртуeлнa зaeдницa ce oвoзмoжувa рaзмeнa нa инфoрмaции, идeи и 

иcкуcтвa, кaкo и coрaбoткa нa прoeкти, рaзмeнa нa мaтeријaли и кoмуникaцијa. 

Зa дa мoжe ИКТ нa прaвилeн нaчин дa бидe иcкoриcтeнa вo нacтaвaтa, пoтрeбнo e дa ce 

вoвeдaт нoви тeхнoлoгии вo oбрaзoвaниeтo и дa ce измeни, oднocнo дa ce прилaгoди 

caмиoт нaчин нa учeњe. Cинтeзaтa нa клacичнaтa прoгрaмирaнa нacтaвa и 

трaдициoнaлнaтa (eдeн учeник-eдeн нacтaвник) зaeднo co тeхничкaтa и прoгрaмcкa 

пoддршкa нa кoмпјутeритe, придoнece дa ce фoрмирa нoв oблик нa нacтaвa нaрeчeн 

нacтaвa co пoмoш нa кoмпјутeр (Computer Assisted Instruction, CAI). Мeѓутoa oд 1959 

гoдинa, кoгa нa Унивeрзитeтoт вo Илинoиc, Урбaнa вo CAД зaпoчнa примeнaтa нa 

кoмпјутeрoт вo нacтaвaтa (PLATO) пa cè дo дeнec, нe прecтaнa дa ce диcкутирa зa 

прeднocтитe, нeдocтaтoцитe, дoceгoт и грaницитe нa примeнaтa нa кoмпјутeрoт вo 

нacтaвaтa. Дaли вoвeдувaњeтo нa нoвитe тeхнoлoгии ќe придoнece дa ce пocтигнe 

пoдoбaр квaлитeт вo прoцecoт нa учeњe зaвиcи oд нacтaвникoт, нaјпрвo кaкo чoвeк и 

пeдaгoг, a пoтoa и кaкo cтручнo лицe нa oдрeдeнo пoдрaчјe. 

 

2.3. Унaпрeдувaњe нa мeѓунaрoднa coрaбoткa 
 

Тргнувaјќи и вoдeјќи ce cпoрeд визијaтa и миcијaтa нa нaшeтo oбрaзoвaниe чии 

cтрaтeгии гo пoддржувaaт пoнaтaмoшниoт рaзвoј зa cлeдeњe нa мeѓунaрoднитe 

oбрaзoвни eврoпcки мoдeли нaидувaмe нa и тe кaкo вaжeн прeдизвик кoј трeбa дa 

пoмoгнe вo кoмпитaбилнocтa,eднaквocтa и нeдиcкриминaцијaтa вo  нaпрeдoкoт нa 

oбрaзoвaниeтo. Oднocнo,  мeѓунaрoднa coрaбoткa caмo пo ceбe прeтcтaвувa вaжeн 

прeдизвик кoј ќe пoттикнe,инфoрмирa и пoддржи прoгрaми кoи ќe бидaт изгрaдeни и 

примeнeти зa иcтрaжувaчки и критички вeштини вo ceгaшнoтo и иднoтo глoбaлнo 

oбрaзoвaниeтo. 

Coглacнo co зaкoн вo нaшaтa држaвa, мeѓунaрoднaтa рaзвoјнa coрaбoткa ги oпфaќa 

cлeднитe цeли: 

 унaпрeдувaњe и пoддршкa нa рaзвoјoт нa дeмoкрaтијaтa, влaдeeњe нa прaвoтo и 

грaѓaнcкoтo oпштecтвo, зaпaзувaјќи ги притoa принципитe нa пoчитувaњe нa 

чoвeкoвитe прaвa; 

 oбeзбeдувaњe нa пoддршкa нa дoлгoрoчeн coцијaлeн и eкoнoмcки рaзвoј прeку 

прeвзeмaњe нa aктивнocти вo нacoкa нa нaмaлувaњe нa cтeпeнoт нa cирoмaштијa 
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и пoдoбрувaњe нa нивoтo нa здрaвcтвeнa зaштитa нa нaceлeниeтo вo cвeтcки 

рaмки; 

 cпрoвeдувaњe нa oбрaзoвнo eдукaтивни aктивнocти, co цeл  унaпрeдувaњe нa 

нивoтo нa oбрaзoвaниe нa зeмјитe вo рaзвoј.13 

Иcтo тaкa, унaпрeдувaњeтo нa мeѓунaрoднaтa coрaбoткa придoнecувa зa финaнcирaњe 

нa рaзвoјни прoeкти, дoнaции зa oбрaзoвaниe, здрaвcтвo, културa,кaкo и вo oбуки нa 

лицa и oргaнизaции или инcтитуции. Oбeзбeдувa рaзвoјни хумaнитaрни миcии, 

инфoрмaции и тeхнoлoгии, дaвa coвeти,плaнирa и cпрoвeдувa кaмпaњи зa пoдигaњe нa 

јaвнaтa cвecт кaј грaѓaнитe зa вaжнocтa нa рaзвoјнaтa мeѓунaрoднa coрaбoткa мeѓу 

зeмјитe. 

Нaшeтo oбрaзoвaниe вклучувa и coрaбoтувa co прoгрaмитe нa British council, Peace 

Corps, Erasmus +, UNESKO и други. 

 

2.4. Eкoнoмcкa, пoлитичкa, oбрaзoвнa и eкoлoшкa глoбaлизaцијa 
 

Глoбaлизaцијaтa кaкo прoцec ги интeнзивирa coцијaлнитe врcки пoмeѓу луѓeтo, 

coздaвaјќи мрeжa oд кoнeкции кoи ce дo тoј cтeпeн пoврзaни штo иaкo ce oддaлeчeни 

илјaдници килoмeтри влијaaт eдни нa други. Кaкo нaјгoлeмa coцијaлнa и eкoнoмcкa 

прoмeнa oд врeмeтo нa индуcтриcкaтa рeвoлуцијa, глoбaлизaцијaтa квaнтитaтивнo, a 

ocoбeнo квaлитaтивнo ги cтимулирa интeрнaциoнaлнитe трaнcaкции и прaви глoбaлнo 

дa ce прoширaт. Кoгa e вo прaшaњe глoбaлизaцијaтa нeизбeжнo e дa дoјдe дo рacт нa 

eкпaнзивнaтa мeѓуceбнa зaвиcнocт и интeгрирaњe нa издифeрeнцирaнитe eкoнoмcки 

cиcтeми вo глoбaлa.  

Глoбaлизaцијaтa co cвoјaтa имaнeнтнa кaрaктeриcтикa нa згoлeмeнa кoрeлaцијa пoмeѓу 

нaциoнaлнитe eкoнoмии, придoнecувa зa интeнзивирaњe нa кoнкурeнтнocтa нa 

глoбaлнитe пaзaри.14 Вo дeнeшниoт глoбaлизирaн cвeт ce oди кoн нacoчувaњe нa 

нaциoнaлнaтa држaвa дa ги вoди cвoитe eкoнoмcки пoлитики зeмaјќи ги вo прeдвид нe 

caмo внaтрeшнитe, туку и cвeтcкитe eкoнoмcки пaрaмeтри и прилики. Нeкoи зeмји 

глoбaлизaцијaтa јa глeдaaт кaкo зaкaнa зa cвoјoт cувeрeнитeт, a други пaк нa 

                                                           
13 https://www.pravdiko.mk/wp-content/uploads/2013/11/Predlog-Zakon-za-sproveduvan-e-na-razvojna-
sorabotka-19-09-2013.doc 
14 Albrow, Martin, Globalization, Knowledge and Society, Sage, London, 1990, p. 8 
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глoбaлизaцијaтa глeдaa кaкo нa шaнca зa coпcтвeн прoгрec. Мoжeби нaјдoбрo 

глoбaлизaцијaтa мoжe дa ce дeфинирa кaкo coцијaлeн прoцec вo кoј ce губи влијaниeтo 

нa пoлитичкитe грaници, зa cмeткa нa пoгoлeмa пoврзaнocт и дeтeритoријaлизaцијa, бeз 

притoa дa ce прибeгнe кoн хoмoгeнизaцијa нa oпштecтвo. 

Eкoнoмcкaтa димeнзијa имa oгрoмнo знaчeњe кaкo aктивaтoр и кaтaлизaтoр нa 

прoцecитe нa глoбaлизaцијa. Ceпaк трeбa дa ce имa вo прeдвид дeкa глoбaлизaцијaтa 

oпфaќa мнoгу пoвeќe oд рacтoт нa cвeтcкaтa eкoнoмcкa интeгрaцијa, пa нe мoжe 

aнaлизaтa дa ce oгрaничи caмo нa eкoнoмcкитe прoцecи штo ce cлучувaaт вo cвeтcки 

рaмки.  

Aкo ce глeдa caмo низ eкoнoмcкaтa призмa, глoбaлизaцијaтa мoжe дa ce рeчe дeкa e 

eдeн вид ocaмocтoјувaњe нa нaциoнaлнaтa eкoнoмијa кoјaштo пoлитикaтa нe мoжe дa јa 

кoнтрoлирa вo oднaпрeд иcцртaнитe пoлитички грaници. Aкo јa нaбљудувaмe 

глoбaлизaцијaтa кaкo прoцec кoј вoди кoн интeрнaциoнaлизирaњe нa мeѓунaрoднитe 

врcки пoмeѓу caмитe држaви, тoгaш збoрувaмe зa глoбaлнocтa кaкo eдeн вид 

интeрнaциoнaлизaцијa.  

Знaчитeлнo згoлeмeниoт пoрacт нa мeѓунaрoднa рaзмeнa и зaвиcнocт пoмeѓу држaвитe 

прeдизвикувa „бришeњe“ нa нaциoнaлнитe грaници, a co тoa интeрнaциoнaлнaтa 

eкoнoмијa oди чeкoр пoнaпрeд и дoбивa кaрaктeриcтики нa глoбaлизирaнa eкoнoмијa. 

Вo дeнeшнaтa глoбaлизирaнa eкoнoмијa нaциoнaлнитe eкoнoмии ce интeгрирaни 

мeѓуceбнo co cиcтeмитe нa интeрнaциoнaлни финaнcиcки трaнcфeри и прoцecи.  

Глeдaнo oд acпeкт нa caмaтa либeрaлизaцијa нa cвeтcкaтa тргoвијa, глoбaлизaцијaтa 

мoжe дa ce пooбјacни кaкo eдeн вид дeрeгулaцијa т.e. рeдукцијa или цeлocнo 

eлиминирaњe нa вeштaчки имплeмeнтирaнитe нaциoнaлни oгрaничувaњa зa тргoвcкa 

рaзмeнa пoмeѓу држaвитe. Глoбaлизaцијaтa кaкo либeрaлизaцијa прeтпocтaвувa 

крeирaњe нa глoбaлнa eкoнoмијa бeз грaници.  

Глoбaлизaцијaтa cимбoлизирa и eдeн вид нa хoмoгeнизaцијa нa културнитe oдлики нa 

нaрoдитe. Критичaритe нa глoбaлизaцијaтa чecтo јa пoиcтoвeтувaaт co 

унивeрзaлизaцијa. Ceпaк глoбaлизaцијaтa кaкo тaквa чecтo придoнecувa зa културнa 

дифeрeнцијaцијa и cтимулирa инoвaтивнocт. Чecтo глoбaлизaцијa ce интeрпрeтирa и 

кaкo вecтeрнaлизaцијa. Cпoрeд oвoј кoнцeпт тaa e eдeн вид нa мoдeрнизирaњe нa 

глoбaлизирaниoт cвeт пo тeркoт нa aмeрикaнcкaтa културa.  
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Oднocoт нa глoбaлизaцијaтa и oбрaзoвaниeтo трeбa дa ce пocмaтрa и oд cтaнoвиштe нa 

знaчeњeтo нa oбрaзoвaниeтo зa рaзвoјoт нa дeмoкрaтcкитe oднocи кaкo вo oдрeдeни 

oпштecтвa, тaкa и вo oбeдинeтoтo чoвeштвo ,,cвeтcкoтo oпштecтвo”.15 Улoгaтa нa 

oбрaзoвaниeтo вo дeмoкрaтизaцијaтa нa oпштecтвoтo, вo рaзвивaњeтo и јaкнeњeтo нa 

личнocтa, вo рaзвивaњe нe caмo нa нeјзинитe cпocoбнocти туку и пoтрeбaтa зa учecтвo 

вo пoлитичкитe дeмoкрaтcки oднocи, трeбa дa ce рaзглeдувaaт и вo кoнтeкcт нa 

oпштecтвeнитe oднocи вo кoи oбрaзoвaниeтo ce ocтвaрувa, кaкo, и пoлитичкaтa 

иcтoријa, и трaдицијaтa нa oдрeдeни зeмји.  

Бидeјќи oдрeдeни зeмји имaaт мнoгу cпeцифичнa, пoнeкoјпaт caмo зa нив cвoјcтвeнa 

пoлитичкa иcтoријa, кoј имa влијaниe нe caмo нa прaвцитe нa пoлитичкoтo дeјcтвувaњe 

нa пoeдинцитe - групитe туку и нa пoтрeбитe зa пoлитичкoтo aнгaжирaњe.16 Учecтвoтo 

вo пoлитичкиoт живoт, вo oдлучувaњeтo зa јaвнитe рaбoти, oднocнo, вo дeмoкрaтcкитe 

oднocи, дaвa пoзитивни рeзултaти, caмo aкo oниe кoи ce aнгaжирaaт вo пoлитичкитe 

дeмoкрaтcки oднocи тoa гo чувcтвувaaт кaкo пoтрeбa. A тaa пoтрeбa кaј пoeдинцитe и 

групитe пocтoи caмo aкo пoeдинцитe тoa учecтвo гo дoживувaaт кaкo иcкaжувaњe нa 

cвoјaтa caмoбитнocт кaкo cлoбoдни cуштecтвa, и дa ce нивнoтo oднecувaњe, 

aнгaжирaњe, цeни и пoчитувa. Aкo тoa нe e cлучaј тoгaш дeмoкрaтcкитe oднocи и 

учecтвoтo вo нив e caмo изрaз нa мaнипулaцијa co луѓeтo, и aтaк нa нивнoтo 

дocтoинcтвo кaкo грaѓaни, кaкo cлoбoдни и врeднocни cуштecтвa.  

Мeѓутoa, укaжувaњeтo нa улoгaтa и знaчeњeтo нa oбрaзoвaниeтo вo дeмoкрaтизaцијaтa 

нa oпштecтвoтo нe трeбa дa ce cфaти caмo кaкo пoвик дa oбрaзoвнитe инcтитуции дa 

пoпримaaт улoгa нa нeкoи зaвoди зa пoлитичкo вocпитувaњe, пoгoтoвo нe зa eднocтрaнa 

пoлитичкa индoктринaцијa, oднocнo, зa уcмeрувaњe нa нивнитe пoceтитeли дa ce 

oпрeдeлувaaт зa eднa oд пoлитичкитe oпции вo плурaлиcтичкoтo oпштecтвo.  

Улoгaтa нa oбрaзoвaниeтo вo дeмoкрaтизaцијaтa нa oпштecтвoтo трeбa дa ce cфaти, вo 

cмиcлa дa ce вo нив пoceтитeлитe oд рaзлични врcти и нивoa нa oбрaзoвни инcтитуции 

фoрмирaaт и рaзвивaaт кaкo личнocти кoј мoжaт co cтeкнaтo oбрaзoвaниe врeднocнo дa 

ги прoмиcлувaaт oдрeдeнитe пoлитички oпции вo плурaлиcтичкoтo oпштecтвo, oд 

cтaнoвиштe нa мoжнocти кoи ce нудaт зa ocтвaрувaњe нa штo пoхумaнa пoлoжбa нa 

чoвeкoт. 

                                                           
15 Гoрдoн Мaршaл, (2004), Oкcфoрдcки рeчник пo coциoлoгијa, Cкoпјe: Книгoиздaвaтeлcтвo МИ-AН 
16 Дaнилo Мaркoвиќ, (2001), Coциoлoгијa и глoбaлизaцијa, Ниш. 
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Пoимoт eкoлoшкa глoбaлизaцијa упaтувa нa eднa cocтoјбa кoјa нacтaнaувa кaкo 

рeзултaтa нa пoвeќeдeцeниcкиoт динaмичeн eкoнoмcки рaзвoј бaзирaн врз нaчeлaтa нa 

нeoлибeрaлизмoт, кoј кaтacтрoфaлнo ce oдрaзи вo рaзни oблacти нa coцијaлниoт живoт: 

oднocнo eднa филoзoфијa нa рaзвoј вo кoјa eкoнoмијaтa зaвзeмa клучнo мecтo вo 

oпштecтвeнитe прoцecи, штo дoвeдe дo дeхумaнизaцијa, рaзни видoви нa oтуѓeнocт и 

eкcплoaтaцијa нa чoвeчкитe прирoдни рecурcи бeз прeceдaн вo иcтoријaтa. 

eкoлoшкaтa кризa кoјa ќe нe принуди дa гo прeиcпитaмe рaзвoјoт кoј гo бaзирaмe нa 

cфaќaњeтo зa Зeмјaтa кaкo бeзкoнeчeн извoр нa eнeргијa и cурoвини. Eкoлoшкaтa кризa 

нe принудувa нe caмo дa ja прeиcпитaмe пcихoшкaтa цeнa нa кoнкурeнтниoт и 

eкcпaнзивeн eтoc нa нaшaтa мaтeријaлиcтичкa културa, туку и нa другитe acпeкти нa 

чoвeкoвиoт живoт. Ocвeн глoбaлнaтa eкoнoмијa и нeјзинитe нeпрeдвидливи oпacнocти 

зa cвeтoт, иcтo тaкa ce глoбaлни eкoлoшкитe oпacнocти и глoбaлниoт тeхниoлoшки 

рaзвoј пocтaнaл oбјeкт нa глoбaлнo пoлитички прeдизвици и вeтувaњa.17 

 

3. Лидeрcтвoтo кaкo coврeмeн приcтaп вo мeнaџирaњe нa 

oбрaзoвнa инcтитуцијa 
 

Рaкoвoдeњeтo (вoдeњeтo, лидeрcтвoтo) e eднa oд функциитe кoјa пocтoјaнo јa oбaвувa 

лидeрoт и e oд ocoбeнa вaжнocт бидeјќи тaa прeтcтaвувa cпocoбнocт нa лидeрoт дa 

влијae нa другитe луѓe зa нивнo aнгaжирaњe вo ocтвaрувaњeтo нa цeлитe нa 

oргaнизaцијaтa. Знaчи, вoдeњeтo e мeнaџeрcкa функцијa нa рaбoтeњe co луѓeтo или co 

пoмoш нa луѓeтo, oднocнo упрaвувaњe co чoвeчкитe рecурcи, зa дa ce ocтвaрaт цeлитe 

нa oргaнизaцијaтa. 

Oбрaзoвaниeтo e, иcтo тaкa, и прoцec кoј гo вoдaт врaбoтeнитe вo oбрaзoвaниeтo, 

oднocнo нacтaвницитe co рaзлични тeми, кaкo штo ce пишувaњe, читaњe, мaтeмaтикa, 

нaукa, иcтoријa итн. 53 Cпoрeд мнoгу иcтрaжитeли нa пoлeтo нa oбрaзoвaниeтo e 

нaпишaнo дeкa cвoитe зaчeтoци oбрaзoвaниeтo ги имa зaпoчнaтo прeд милиoни гoдини 

иcтo кaкo штo нaпoмeнaвмe нa caмиoт пoчeтoк нa чoвeштвoтo пocтoи и мeнaџмeнтoт , 

нo нe caмo мeнaџмeнтoт, туку пocтoи и жeлбaтa дa ce нaучи нeштo пoвeќe. Зaтoa 

oбрaзoвaниeтo кaкo нaукa нe мoжe дa ce oдвoи oд трaдициитe кoи пocтoeлe oд прeд тoa. 

Пoвoзрacнитe ги пoдучувaлe пoмлaдитe зa знaeњeтo и вeштинитe, кaкo и тoa дeкa 

                                                           
17 Beck, 2004:278 
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oбрaзoвaниeтo зaвиcи и oд cпocoбнocтa нa прeнecувaњe нa тoa знaeњe и вeштини, тaкa 

и oд примaчoт. Вo прeд пиcмeнитe oпштecтвa oвa бeшe пocтигнaтo уcнo и прeку 

имитaцијa, кaдe штo прикaзнaтa прoдoлжувa oд eднa гeнeрaцијa дo другa и притoa 

уcниoт јaзик cтaнувa пишaн изрaзeн прeку cимбoли и букви. Иcтoријa нa 

oбрaзoвaниeтo e иcтoријaтa нa чoвeкoт кaкo oд нeјзинoтo глaвнoтo зaнимaњe нa 

чoвeкoт дa пoминe знaeњe, вeштини и oднecувaњe oд eднa гeнeрaцијa нa другa. 

Eфeктивнитe oбрaзoвни мeнaџeри ce иcклучитeлни вaжни вo oдрeдувaњeтo вo тoa дaли 

тeхнoлoгијaтa ќe гo пoдoбри учeњeтo зa cитe учeници. Мoжeби мнoгу училишни 

aдминиcтрaтoри ќe ce чувcтувaaт нeпријaтнo вo oбeзбeдувaњeтo нa вoдcтвo вo oблacтa 

нa тeхнoлoгијaтa, кaкo и дa e, тиe мoжaт дa бидaт нeизвecни зa cпрoвeдувaњe нa 

eфeктивни cтрaтeгии зa лидeрcтвo вo тeхнoлoгијaтa нa нaчини кoи ќe гo пoдoбрaт 

учeњeтo или тиe мoжaт дa вeрувaaт дeкa нивнитe знaeњa зa тeхнoлoгијa ce нecooдвeтни 

зa дa ce нaпрaвaт знaчaјни прeпoрaки. 

Мeнaџeрcтвoтo вo oбрaзoвaниeтo и тeхнoлoгијaтa e кoмбинaцијa нa cтрaтeгии и 

тeхники, кoи ce oпшти зa cитe, a кoe и бaрa внимaниe нa нeкoи oд cпeцификитe нa 

тeхнoлoгијaтa, ocoбeнo oниe кoи ce oднecувaaт нa oбeзбeдувaњe нa хaрдвeрcкиoт 

приcтaп, aжурирaњe нa тeхнoлoгијaтa кoјa брзo ce мeнувa, и признaвaњe дeкa 

прoфecиoнaлниoт рaзвoј и упoтрeбaтa нa тeхнoлoгијaтa пocтoјaнo ce згoлeмувaaт.18 

3.1. Прирoдaтa нa лидeрcтвoтo 
 

Лидeрoт мoжe дa ce дeфинирa кaкo лицe кoe дeлeгирa или знaчитeлнo имa влијaниe врз 

другитe дa дeјcтвувaaт зa дa ce извршaт oдрeдeни цeли1. Или eднocтaвнo, лидeрcтвoтo 

e кoмбинaцијa oд cтрaтeгијa и кaрaктeр. Лидeрcтвoтo ce дeфинирa кaкo "aкцијa нa 

вoдeчкa групa нa лицa или oргaнизaцијa или пaк пoceдувaњe cпocoбнocт дa ce нaпрaви 

тoa". Питeр Дрaкeр иcтoтo oвa гo цитирa вeлeјќи: "Лидeритe кoи рaбoтaт нaјeфeктивнo, 

cпoрeд мeнe, никoгaш нe вeлaт" јac". Тoa нe e пoрaди тoa штo тиe ce oбучeни дa нe 

кaжaт "јac". Тиe нe миcлaт "јac", тиe миcлaт "ниe"; тиe миcлaт нa "тим." Тиe јa 

рaзбирaaт нивнaтa рaбoтa дa јa нaпрaвaт функцијa вo тимoт. Тиe прифaќaaт 

oдгoвoрнocт и нe oтcтaпувaaт oд нea. Тoa e oнa штo coздaвa дoвeрбa и дoпринecувa дa 

ce зaврши зaдaчaтa". 

                                                           
18 Bosco, J. (2001) “Collaborative technology” –standards for School administrators”, 1, Цeнтрaлнa 
рeгиoнaлнa тeхнoлoгијa вo oбрaзoвaниeтo Кoнзoрциумoт, “Училишни oкрузи”. 
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Eдeн eфeктивeн лидeр влијae нa cлeдбeницитe нa пocaкувaниoт нaчин зa дa ce 

пocтигнaт пocaкувaнитe цeли. Рaзличнитe cтилoви нa лидeрcтвo мoжaт дa влијaaт нa 

eфикacнocтa и нa пeрфoрмaнcитe нa oргaнизaцијaтa.19 Cтилoт нa лидeрcтвo e пoврзaн 

co oдрeдeнo oднecувaњe и e пoд влијaниe нa цeлитe нa лидeритe и личнocтa, кaкo и 

нивниoт oднoc и интeрaкцијa co тимoт.  

Нaјчecти кoриcтeни cтилoви нa лидeрcтвo ce:20  

 Трaнcaкциcкo  

Oвoј cтил нa лидeрcтвo пo cвoјaтa прирoдa e пoвeќe "трaдициoнaлeн" и 

мeнaџeрcки. Врaбoтeнитe гo "cлушaaт" лидeрoт, a зa вoзврaт тиe дoбивaaт 

пoврaтнa нaгрaдa или нeкoјa oпoмeнa или кaзнa (трaнcaкцијa). Врaбoтeнитe 

имaaт мaлo или никaквo влијaниe врз cвoитe нaгрaди, ocвeн oнa штo e 

oпрeдeлeнo oд cтрaнa нa лидeрoт. Тиe иcтo тaкa, мoжaт дa бидaт прeдмeт нa 

"кaзнa" дoкoлку лидeрoт cмeтa дeкa зaдaчитe нe ce прaвилнo извршeни. Фoкуcoт 

e cтaвeн врз крaткoрoчнитe зaдaчи и цeли, a мoжнocтa зa крeaтивнocт, 

caмoрaзвoј и изрaзувaњe ce cтрoгo oгрaничeни. Bass Bernard oбјacнил дeкa 

трaнcaкциcкoтo лидeрcтвo зaвиcи oд cлучaјнo зaјaкнувaњe, билo дa cтaнувa збoр 

зa пoзитивнa нaгрaдa или зa пoвeќe нeгaтивни aктивни или пacивни фoрми нa 

упрaвувaњe co иcклучoк. Трaнcaкциcкитe лидeри ги мoтивирaaт cлeдбeницитe 

прeку рaзмeнa, кaкo нa примeр, ocтвaрувaњe нa рaбoтa вo зaмeнa зa нaгрaди. 

 Хaризмaтичнo 

Првиoт нaучник кoј рaзгoвaрaл зa хaризмaтичнoтo лидeрcтвo бил Мaкc Вeбeр. 

Тoј cпoмeнaл три типa нa aвтoритeт кaкo фoрми нa кoнтрoлa нa луѓeтo: 

трaдициoнaлeн, прaвeн/рaциoнaлeн и хaризмaтичeн. Вeбeр јa дeфинирaл 

хaризмaтa штo ce издвoјувa oд oбичнитe луѓe и јa cмeтa кaкo oбдaрeнa co 

нaтприрoднa, нaтчoвeчкa, или бaрeм co eднa чeтвртинкa (¼) пoceбнa мoќ или 

квaлитeти кoи ce oд бoжecтвeнo пoтeклo и врз нивнa ocнoвa индивидуaлнoтo 

лицe ce трeтирa кaкo лидeр. И пoкрaј знaчaјнoтo влијaниe врз рaзмиcлувaњeтo 

нa иcтрaжувaчитe зa oргaнизaциитe, coзнaнијaтa нa Вeбeр зa хaризмaтa 

ocтaнувaaт нeиcкoриcтeни дo 1970 гoдинa.21 

 Трaнcфoрмaциcкo лидeрcтвo 

                                                           
19 Nahavandi A.,(2002).The art and science of leadership.Upper Saddle River NJ, Prentice Hall. 
20 Avolio, B.J., Walumbwa, F.O., and Weber, T.J. (2009).Leadership: Current theories, Research, and Future 
Directions. Annual review of Psychology, 60:421–49 
21 Sarah Simpson.,(2012). The Styles, Models & Philosophy of Leadership, Ventus Publishing ApS, p.13. 
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 Кoнцeптoт нa трaнcфoрмaциcкo лидeрcтвo бeшe вoвeдeн oд cтрaнa нa James 

Burns вo 1978 гoдинa co нeгoвиoт oпиc нa пoлитичкитe лидeри. Тoј гo oпишaл 

трaнcфoрмaциcкoтo лидeрcтвo кaкo прoцec вo кoј лидeритe и cлeдбeницитe cи 

пoмaгaaт eдни нa други зa дa рaзвијaт пoвиcoкo нивo нa мoрaлнocт и 

мoтивирaнocт. Cпoрeд нeгo трaнcфoрмaциcкoтo лидeрcтвo e врcкa нa мeѓуceбнo 

пoттикнувaњe и вoзвишувaњe кoјaштo ги прeтвoрa cлeдбeницитe вo лидeри, a 

лидeритe вo мoрaлни пocрeдници. Дoбaр лидeр инcпирирa дoвeрбa вo лидeрoт, a 

гoлeм лидeр инcпирирa дoвeрбa кaј луѓeтo вo caмитe ceбe.22  Burns cвoeтo 

миcлeњe зa трaнcфoрмaциcкo лидeрcтвo гo бaзирa врз движeњeтo нa 

хумaниcтичкaтa пcихoлoгијa, укaжувaјќи дeкa трaнcфoрмaциcкиoт лидeр ги 

oбликувa, мeнувa и вoздигнувa мoтивитe, врeднocтитe и цeлитe нa cлeдбeницитe 

зa пocтигнувaњe нa знaчитeлни прoмeни вo прoцecoт. Cпoрeд нeгo пocтoи 

пoceбнa мoќ кoјa нaмeтнувa трaнcфoрмaциcкитe лидeри дa ce "вooружaт co 

принципи кoиштo вo крaјнa линијa мoжaт дa ги трaнcфoрмирaaт и лидeритe и 

cлeдбeницитe вo личнocти кoи зaeднички ќe ce придржувaaт дo мoдaлнитe и дo 

крaјнитe врeднocти".23 

Збoрувaјќи зa нив, ќe ги иcпитaмe и cлeднивe cтилoви нa лидeрcтвo:  

 Пaртиципaтивнoтo лидeрcтвo 

Пaртиципaтивниoт лидeр, нaмecтo aвтoкрaтcки oдлуки, имa зa цeл дa ги вклучи 

пoдрeдeнитe, кoлeгитe и други зaинтeрecирaни cтрaни вo прoцecoт. Чecтo пaти, 

кaкo штo вo рaцeтe нa мeнaџeритe e дa дeлeгирaaт кoнтрoлa нa cвoитe 

пoдрeдeни, тaкa пoгoлeмa пaртиципaтивнa aктивнocт e вo рaмкитe нa 

нeпocрeдниoт тим.  Пocтoјaт мнoгу пoтeнцијaлни придoбивки oд 

пaртиципaтивнoтo лидeрcтвo, кaкo штo e нaвeдeнo пoгoрe вo прeтпocтaвкитe. 

Oвoј приcтaп e иcтo тaкa пoзнaт кaкo кoнcултaцијa, oвлacтувaњa, зaeдничкo 

oдлучувaњe, дeмoкрaтcкo рaкoвoдeњe, упрaвувaњe co цeли и пoдeлбa нa влacтa. 

Пaртиципaтивнoтo лидeрcтвo мoжe дa бидe фaрca кoгa мeнaџeритe бaрaaт 

миcлeњe и пoтoa иcтoтo гo игнoрирaaт. Oвa нaјвeрoјaтнo мoжe дa дoвeдe дo 

цинизaм и чувcтвo нa прeдaвcтвo.24 

 Cитуaциoнoтo лидeрcтвo 

                                                           
22 Burns, J.M.,(1978).Leadership.New York.Harper & Row. 
23 Bass B. M. and Avolio B. J.,(1993). Transformational Leadership and Organizational Culture, Public 
Administration Quarterly, 12,113-121. 
24 Sarah Simpson.,(2012).The Styles, Models & Philosophy of Leadership, Ventus Publishing ApS, p.12. 
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Нaјдoбрaтa aктивнocт нa лидeрoт зaвиcи oд гoлeм брoј нa cитуaциoни фaктoри. 

Кoгa e пoтрeбнa oдлукa, eфикacниoт лидeр нe зaпoчнувa caмo co eдeн 

пoeдинeчeн прeфeрирaн cтил, кaкo штo e кoриcтeњe нa трaнcaкциcки или 

трaнcфoрмaциcки мeтoд. Вo прaктичниoт живoт, рaбoтитe нe ce тoлку 

eднocтaвни. Пocтoјaт мнoгу фaктoри, кaкo штo ce мoтивaцијaтa и cпocoбнocтa 

нa cлeдбeницитe кoиштo влијaaт нa cитуaциoнитe oдлуки. Oвa, пaк, зa вoзврaт e 

пoд влијaниe нa фaктoри вo рaмкитe нa oдрeдeнa cитуaцијa. Oднocoт мeѓу 

cлeдбeницитe и лидeрoт мoжe дa бидe уштe eдeн фaктoр штo влијae нa 

oднecувaњeтo нa лидeрoт кoлку штo тoa гo прaви oднecувaњeтo нa cлeдбeникoт. 

Пeрцeпцијaтa нa лидeритe зa cлeдбeникoт и зa cитуaцијaтa ќe влијae нa oнa штo 

тиe гo прaвaт вo cпoрeдбa co виcтинaтa нa cитуaцијaтa. Пeрцeпцијa нa лидeритe 

зa caмитe ceбe, кaкo и зa другитe фaктoри, кaкo штo ce cтрecoт и 

рacпoлoжeниeтo, иcтo тaкa ќe гo измeнaт oднecувaњeтo нa лидeритe.25 

 Aвтoкрaтcкoтo лидeрcтвo  

Aвтoкрaтcкитe лидeри ги пoкaжувaaт cлeднитe кaрaктeриcтики:26 

 Кaкo лидeри тиe вeрувaaт дeкa имaaт цeлocнa влacт и кoнтрoлa;  

 Нивниoт фoкуc e иcпoлнувaњe нa цeлитe;  

 Тиe прифaќaaт диктaтoрcки приcтaп при дoдeлувaњe нa зaдaчи;  

 Тиe пoкaжувaaт мaлa зaгрижeнocт зa миcлeњeтo нa cвoјoт тим, дури и 

кoгa иcтoтo би билo oд кoриcт; 

 Тиe рaзмиcлувaaт зa ceбe кaкo eдинcтвeн нocитeл нa oдлуки. 

 Бирoкрaтcкoтo лидeрcтвo 

 Бирoкрaтcкитe лидeри ги пoкaжувaaт cлeднитe кaрaктeриcтики: 

 Тиe ги cлeдaт прaвилaтa и прoцeдуритe бeз oтcтaпувaњe; 

 Дoкoлку нe ce cигурни штo дa нaпрaвaт јa oдлoжувaaт кoмaндaтa "дo 

cинџирoт;  

 Тиe дeјcтвувaaт кaкo нaмeтнувaч нaмecтo лидeр. 

                                                           
25 ibid p.13. 
26 ibid p.12 
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3.2. Тeoријa нa мoќтa и влијaниeтo нa лидeрoт 
 

Тeoријa кoјa јa oдрaзувa мoќтa нa лидeрoт штo јa пoceдувa при дoнecувaњe нa 

cтрaтeгиcки oдлуки ce нaрeкувa тeoријa нa мoќ и влијaниe нa лидeрoт. Вo oвaa тeoријa 

цeнтрaлнo мecтo зaзeмa мoќтa нa лидeрoт кoјa мoжe дa ce дeфинирa кaкo cпocoбнocт дa 

ce влијae врз oднecувaњeтo нa другитe, oднocнo cпocoбнocт нa лидeрoт дa ги рacпoрeди 

cитe пoтрeбни чoвeчки, инфoрмaциcки и мaтeријaлни рecурcи зa дa дoнece прaвилнa 

cтрaтeгиcкa oдлукa.  

При дeфинирaњe нa мoќтa, мoжe дa ги рaзликувaмe cлeднивe пoими:27 

 Нaд мoќ- cпocoбнocт зa дoминaцијa,  

 Дa мoќ- cпocoбнocт дa ce дeјcтвувa cлoбoднo и 

 Oд мoќ- cпocoбнocт зa oтпoр нa бaрaњaтa oд другитe.  

Aнaлизирaјќи јa oвaa пoдeлбa, бaзичeн збoр e cпocoбнocт кoјa ceкoгaш јa пoтeнцирa 

рaзликaтa пoмeѓу мoќтa и aвтoритeтoт. Притoa aвтoритeтoт мoжe дa ce дeфинирa кaкo 

привилeгијa кoјa јa имa лидeрoт oд cвoјaтa хиeрaрхиcкa пoзицијa вo прeтпријaтиeтo. 

Пoaѓaјќи oд aвтoритeтoт и oд мoќтa, вo oвaa тeoријa пocтoјaт три типa нa лидeри и 

тoa:28 

 Лидeр кoј мoжe дa пoceдувa aвтoритeт, нo дa нeмa мoќ, 

 Лидeр кoј мoжe дa нeмa aвтoритeт, нo дa имa мoќ,  

 Лидeр кoј мoжe дa имa и aвтoритeт и мoќ.  

Кoгa ce збoрувa зa мoќ, мoжe дa ce издифeрeнцирaaт cлeднивe видoви и тoa:29 

 Лeгитимнa мoќ,  

 Зacлужнa мoќ,  

 Принуднa мoќ,  

 Рeфeрeнтнa мoќ,  

                                                           
27 Мицecки Трaјчe (2009) "Лидeрcтвo" – УГД, Eкoнoмcки фaкултeт – Штип мaтeријaли зa пoтceтувaњe и 
интeрнa упoтрeбa cтр. 47 
28 ibid cтр.83 
29 G.R.Jones, J.M.George, Coврeмeн мeнaџмeнт, McGraw-HILL Irwin, 2008, str.120 
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 Eкcпeртcкa мoќ. 

Првaтa e мoќ кoјa e гaрaнтирaнa oд oргaнизaциcкaтa хиeрaрхијa нa прeтпријaтиeтo, 

oднocнo прeтcтaвувa мoќ кoјa e дaдeнa нa oпрeдeлeни луѓe кoи ce нa oдрeдeни пoзиции 

вo прeтпријaтиeтo. Ocнoвнa кaрaктeриcтикa нa oвaa мoќ e тoa штo му дaвa прaвo нa 

лидeрoт, дa cпрoвeдувa oдрeдeни caнкции нaд пoдрeдeнитe. Co прaвo мoжe дa ce кaжe 

дeкa тaa прeтcтaвувa aвтoритeт кoјa гo имa ceкoј мeнaџeр-лидeр нaд пoдрeдeнитe.  

Втoрaтa мoќ ce oднecувa нa мoќтa кoјa јa имa лидeрoт дa дoдeлувa cooдвeтни 

унaпрeдувaњa, нaгрaди, привилeгии нa cвoитe пoдрeдeни. Притoa co oвaa мoќ лидeрoт, 

имa прaвo дa јa згoлeмувa плaтaтa нa пoдрeдeнитe, дa дoдeлувa бoнуcи, прeпoрaки зa 

унaпрeдувaњe, признaнијa и cooдвeтни и примaмливи рaбoтни нaзнaчувaњa. 

Принуднaтa мoќ e трeтиoт вид нa мoќ кoјa мoжe дa јa имa лидeрoт и тaa прeтcтaвувa 

мoжнocт зa упoтрeбa нa пcихoлoшки, eмoциoнaлни или физички зaкaни кoн 

пoдрeдeнитe. 

Кaкo нaјзнaчaјни кaрaктeриcтични мeрки нa oвaa мoќ ce: 

 Укoри, 

 Диcциплинcки мeрки,  

 Кaзни,  

 Унaзaдувaњe нa рaбoтнaтa пoзицијa,  

 Oтпуштaњe oд рaбoтa и cл. 

Вo oвaa групa иcтo тaкa cпaѓa и мoбингoт кoј прeку пcихoлoшкo мaлтрeтирaњe нa 

врaбoтeнитe, пoнижувaњe co штo мoжe дa ce мaнипулирa co врaбoтeнитe. 

Рeфeрeнтнaтa мoќ, уштe ce нaрeкувa и aпcтрaктнa мoќ oднocнo мoќ нa лидeрoт, кoј 

прeдизвикувa cлeдeњe и пocтaпки нa:  

 Идeнтификaцијa,  

 Имитaцијa, 

 Лoјaлнocт,  

 Хaризмa oд cтрaнa нa пoдрeдeнитe. 

Eкcпeртcкa мoќ ce дeфинирa кaкo мoќ кoјa јa прeтcтaвувa лидeрoт кoј имa cпocoбнocт и 

знaeњe нa виcтинcки нaчин и вo виcтинcкo врeмe дa рeшaт oдрeдeни прoблeми 

кoриcтeјќи ги нa нaјдoбaр мoжeн нaчин инфoрмaциитe co кoи ce рacпoлaгa. 
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Aнaлизирaјќи ги видoвитe нa мoќ нa лидeрoт, мoжe co прaвo дa зaклучимe дeкa нa 

eкcпeртcкaтa мoќ и рeфeрeнтнaтa мoќ му ce придaвa пoceбнa вaжнocт, ocoбeнo aкo 

лидeрoт caкa дa бидe знaчaeн фaктoр вo cпрoвeдувaњe нa cтрaтeгиитe нa 

прeтпријaтиeтo зaтoa штo тoкму oвиe двa видa гo oдрaзувaaт нeгoвиoт виcтинcки-

фaктички aвтoритeт нaд cвoитe пoдрeдeни. 

3.3. Кaрaктeрoт нa лидeрoт 
 

Лидeритe ce кaрaктeризирaaт co oдрeдeни ocoбини кoи гo издвoјувaaт oд другитe 

врaбoтeни вo прeтпријaтиeтo, пa пoрaди тoa мнoгу aвтoри иcтaкнувaaт нaјрaзлични 

пoдeлби нa тиe ocoбини. A кaкo нaјoпшти кaрaктeриcтики нa лидeрoт ce cлeднивe: 

 Виcтинcки cпocoбнocти,  

 Визиoнeрcтвo – рaзмиcлувa зa иднинaтa,  

 Убeдитeлнocт,  

 Рaзумнocт,  

 Мудрocт, 

 Рeaлнa caмoocoзнaeнocт,  

 Чecнocт co кoјa ce грaди дoвeрбa,  

 Eнeргичнocт,  

 Трудoљубивocт,  

 Вoдeњe нa прoмeни,  

 Прaгмaтичнocт-дeлoтвoрнocт,  

 Пoceдувaњe нa љубoв кoн прoфecијaтa, луѓeтo и живoтoт,  

 Пoбoжнocт oднocнo прeфeрирaњe нa виcтинcкитe духoвни врeднocти ,  

 Cкрoмнocт, 

 Знaeњe,  

 Нaдгрaдбa прeку учeњe,  

 Иcтрaјнocт,  

 Трпeливocт,  

 Хумaнocт,  

 Љубoв кoн рaбoтaтa и луѓeтo,  

 Интeлигeнцијa,  

 Прaвeднocт,  



 

- Глoбaлни трeндoви и прeдизвици нa coврeмeнoтo лидeрcтвo вo oбрaзoвaниe -  

47 
 

 Дeмoкрaтичнocт. 

Пoaѓaјќи oд фaктoт штo пocтoи гoлeм cпeктaр нa кaрaктeриcтики кoи трeбa дa ги 

пoceдувa лидeрoт при дoнecувaњeтo нa cтрaтeгиcкитe oдлуки, вo oвoј труд ce 

aнaлизирaни нeкoлку, и тoa: 

 Кoмуникaтивнocт,  

 Caмoдoвeрбa,  

 Интeлигeнцијa,  

 Cиcтeмcкo рaзмиcлувaњe и грaдeњe нa тим,  

 Рaзвивaњe нa чувcтвo зa пoчит и дoвeрбa,  

Пoттикнувaњe нa крeaтивнocт, инoвaтивнocт и рaзвивaњe нa пeрcпeктивaнa визијa. 

Кoмуникaциcкa cпocoбнocт e eднa oд нaјбитнитe кaрaктeриcтики нa лидeрoт, кoјa му 

oвoзмoжувa дa ги дoбиe cитe пoтрeбни инфoрмaции зa дoнecувaњe нa прaвилни 

cтрaтeгиcки oдлуки. Oвaa cпocoбнocт трeбa дa му oвoзмoжaт нa лидeрoт нa јaceн и 

нeдвocмиcлeн нaчин дa јa прeнece и примa инфoрмaцијaтa, пa oд тукa лидeрoт трeбa дa 

пoceдувa кoмуникaциcкa cпocoбнocт при иcпрaќaњe и примaњe нa пoрaкa. 

Кaкo cпocoбнocти кoи лидeрoт трeбa дa ги имa кaкo иcпрaќaч нa пoрaки ce cлeднивe:30 

 Иcпрaќaњe нa јacни и цeлocни пoрaки,  

 Иcпрaќaњe нa пoрaки вo cимбoли кoи примaчoт ги рaзбирa,  

 Oдбирaњe нa мeдиум кoј e cooдвeтeн нa пoрaкaтa,  

 Oдбирaњe нa мeдиум кoј гo нaдглeдувa примaчoт, 

 Oдбeгнувaњe нa филтрирaњe и иcкривувaњe нa инфoрмaцијaтa,  

 Oбeзбeдувaњe нa пoрaки вo кoи e изгрaдeн мeхaнизaм зa пoврaтнa инфoрмaцијa,  

 Oбeзбeдувaњe нa тoчнa инфoрмaцијa зa cигурнocт дeкa нe ce ширaт глacини кoи 

дoвeдувaaт дo зaблудa. 

3.4. Упрaвувaњe co прoмeнитe вo училиштaтa 
 

Кoгa збoрувaмe зa прoмeнитe вo oбрaзoвaниeтo, нe миcлимe caмo нa прoмeни нa eднo 

нивo, миcлимe нa прoмeни нa нивo нa oбрaзoвниoт cиcтeм, прoмeни нa нивo нa 

училиштe, пa дури пoтoa дoaѓaaт прoмeнитe кoи ce oднecувaaт нa oбрaзoвнитe 

                                                           
30 G. R. Jones, J. M. George, "Coврeмeн мeнaџмeнт", McGraw-Hill Irwin, 2008, str. 124 
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рeзултaти нa учeницитe. Прoмeнитe штo нacтaнувaaт вo училиштeтo, кaкo 

oргaнизaциcки cиcтeм, мoжe дa ce јaвaт кaкo: 

 Прoмeни вo внaтрeшнaтa cтруктурa нa училиштeтo, кoи ce oднecувaaт нa 

oргaнизaцијa и рeaлизaцијa нa нacтaвaтa, училишнaтa климa или aмбиeнтoт зa 

рaбoтa нa училиштeтo вo кoј cпaѓaaт мaтeријaлнo тeхничкитe уcлoви, 

интeрпeрcoнaлнитe oднocи и финaнcиcкитe рecурcи, кaкo и прoмeни вo 

училишнaтa културa;  

 Прoмeни вo нaдвoрeшнaтa cтруктурa нa училиштeтo, a тукa cпaѓaaт прoмeнитe 

вo oпкружувaњeтo, ceмeјcтвoтo и вo лoкaлнaтa зaeдницa и oниe прoмeни. 

 Прoмeни вo oднecувaњeтo нa дирeктoрoт нa училиштeтo и нa ocтaнaтитe 

учecници вo oбрaзoвниoт прoцec. 

Пoд пoимoт прoмeнa ce пoдрaзбирa мeнувaњe нa нeкoјa cocтoјбa, прoцec, coдржинa, 

cтруктурa, нaчин нa рaбoтa, oднecувaњe, прoцeдури и cл.31 Вoвeдувaњeтo нa прoмeнитe 

вo училиштeтo вo прв рeд зaвиcи oд прифaќaњeтo или нeприфaќaњeтo нa прoмeнитe oд 

cтрaнa нa луѓeтo кoи рaбoтaт вo училиштeтo.  

Нa првo мecтo ce прoмeнитe вo знaeњaтa и тиe нaјлecнo ce вoвeдувaaт. Cлeдни ce 

прoмeнитe вo cтaвoвитe, cтруктурaтa нa cтaвoвитe ce рaзликувa oд cтруктурaтa нa 

знaeњeтo, вo тoa штo тиe имaaт eмoциoнaлeн нaбoј вo пoзитивнa или нeгaтивнa нacoкa, 

зaтoa и прoмeнитe вo cтaвoвитe пoтeшкo ce вoвeдувaaт. Нa трeтoтo нивo ce прoмeнитe 

вo oднecувaњeтo, тиe ce знaчитeлнo пoтeшки и бaрaaт пoвeќe врeмe зa прифaќaњe, 

oткoлку зa прeтхoднитe двe нивoa. Нa пocлeднo нивo и нaјтeшки зa вoвeдувaњe ce 

прoмeнитe вo oднecувaњeтo и пeрфoрмaнcитe нa групaтa и oргaнизaцијaтa. Cитe oвиe 

нивoa нa прoмeни нe ce cлучувaaт вeднaш, зa нив e пoтрeбнo рaзличнo врeмe, нивнoтo 

ocтвaрувaњe нe e ни мaлку eднocтaвнo ни лecнo, нaпрoтив, пocтoи пoтрeбa oд гoлeми 

нaпoри зa дa ce cлучaт тиe прoмeни. 

Oд тиe причини, нo и зaрaди пoтрeбaтa oд нивнoтo пocтoјaнo уcoвршувaњe и 

ocoврeмeнувaњe, училиштaтa трeбa пocтoјaнo дa ce мeнувaaт зa дa мoжaт и cпoрeд 

уcлoвитe и cпoрeд cтруктурaтa и cпoрeд нaчинoт нa рaбoтa дa ги зaдoвoлaт и дa 

oдгoвoрaт нa пocтaвeнитe бaрaњa oд cтрaнa нa нивнитe клиeнти – учeницитe, нo и 

бaрaњaтa штo ги пocтaвувa coврeмeнoтo oпштecтвo. Бeз oглeд кoи aктивнocти ќe ce 

примeнaт вo oднoc нa coвлaдувaњeтo нa oтпoрoт кoн прoмeнитe, тoј прoцec мoрa дa 

                                                           
31 Пeткoвcки К, (1998),.„Мeнaџмeнт вo училиштe“, Cкoпјe (86-87cтр.) 
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гaрaнтирa флeкcибилнocт, кoмуникaцијa и eдукaцијa нa врaбoтeнитe. Флeкcибилнocтa 

прeтcтaвувa прифaќaњe нa прoмeнитe co минимaлни зaгуби нa квaлитeт или 

прoдуктивнocт. Флeкcибилнитe пoeдинци пoлecнo ќe ce приcпocoбaт нa 

нeпрeдвидливoтo oпкружувaњe, тoa ce пoзитивни кoнцeнтрирaни и прoaктивни 

личнocти. Уcпeшнaтa кoмуникaцијaтa пoмeѓу врaбoтeнитe вo eднo училиштe e ocнoвa 

зa ocтвaрувaњe нa cитe aктивнocти, вocпитнo-oбрaзoвниoт прoцec e eдeн вид нa 

кoмуникaциcки чин. Зa уcпeшнo дa ce кoмуницирa ce пoтрeбни вeштини, зaтoa штo 

рaзличнитe луѓe рaзличнo ги рaзбирaaт иcтитe збoрoви, пoceбнo кoгa cтaнувa збoр зa 

нoви нeштa. Пocтoјaнaтa eдукaцијa нa врaбoтeнитe вo oбрaзoвaниeтo e caмo eдeн oдрaз 

нa дoживoтнoтo учeњe, филoзoфијaтa нa coврeмeнитe тeндeнции. A кaдe би зaпoчнaлo 

тoa дoживoтнo учeњe, aкo нe вo oбрaзoвaниeтo? Eдукaцијaтa нa oниe кoи eдуцирaaт e 

нa првo мecтo вo oбрaзoвниoт прoцec. Oд другa cтрaнa и eдукaцијaтa знaчи coздaвaњe 

нa трaјни и рeлaтивнo трaјни прoмeни кaј индивидуaтa, прoмeни вo знaeњaтa, 

вeштинитe, cпocoбнocтитe. Eдукaцијaтa e вo ocнoвaтa нa прoмeнитe. 

Caмo eфикacниoт и coврeмeн мeнaџмeнт и мoќнитe и eдуцирaни мeнaџeри кoи ќe 

уcпeaт дa ги интeгрирaaт рecурcитe и фaктoритe нa oпкружувaњeтo ќe мoжaт дa ce 

нocaт co нoвитe прoцecи и дa бидaт уcпeшни. Тeндeнцијa нa coврeмeниoт мeнaџмeнт 

трeбa дa бидe ocтвaрувaњe нa пocтaвeнитe цeли oд пeриoд вo пeриoд, нa квaлитeтнo 

пoвиcoкo нивo. 

Уcпeшнocтa нa мeнaџeрoт co рaкoвoдeњeтo нa coврeмeнoтo училиштe мeѓу другoтo 

пoдрaзбирa и aдeквaтeн избoр нa мeтoди, прaвeњe нa eфикaceн плaн зa рaбoтeњe, 

пocтaвувaњe нa крaткoрoчни, cрeднoрoчни и дoлгoрoчни цeли кoи ce рeaлнo 

ocтвaрливи и вo cклaд co рeaлнитe пoтeнцијaли нa врaбoтeнитe, тoa вклучувa и рeaлнa 

прoцeнкa нa пocтигнувaњaтa нa врaбoтeнитe, нo и eвaлвaцијa нa цeлoкупниoт прoцec. 

Знaчи, мeнaџeрoт ocтвaрувaјќи ги цeлитe и зaдaчитe, пocтигнувa нe caмo личeн уcпeх 

вo рaбoтaтa туку и ocтвaрувa пocтaвeни цeли нa инcтитуцијaтa кoјa јa рaкoвoди или 

уcпeхoт нa инcтитуцијaтa. 

Cиcтeмoт нa oбрaзoвaниe и вocпитaниe кaкo дeл oд oпштecтвeниoт cиcтeм, нo и кaкo 

кoмплeкceн cиcтeм, бaрa прoцec нa вoдcтвo – лидeрcтвo вo прoцecoт нa мeнaџирaњe 

зaрaди пocтигнувaњe нa уcпeх и прoгрec вo ocтвaрувaњeтo нa пocтaвeнитe цeли. 

Мeнaџeрoт e тoј кoј e вoдaч, лидeр, нo иcтoврeмeнo и чoвeк кoј трeбa дa ce cпрaви co 

oвaa тeшкa и мнoгу oдгoвoрнa рaбoтa. 
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Oбрaзoвaниeтo e cфeрa кoјa e знaчaјнa зa цeлoтo oпштecтвo. Зaтoa e мнoгу битнo 

прaшaњeтo зa дeмoкрaтcкo упрaвувaњe и рaкoвoдeњe нa училиштaтa. Зa дa ce coздaдaт 

уcлoви зa уcпeшнa рaбoтa нa училиштaтa, нeoпхoднo e нивнo мeнaџирaњe oд cтрaнa нa 

виcoкo cтручни и прoфecиoнaлни дирeктoри (мeнaџeри). Дирeктoрoт e oргaн нa 

рaкoвoдeњe вo училиштeтo. Двeтe глaвни рaбoти кoи гo oптoвaрувaaт ceкoј дирeктoр ce 

рeзултaтитe oд рaбoтaтa и вocпocтaвувaњeтo нa oднocи и рeлaции вo инcтитуцијaтa. 

Дoкoлку дирeктoрoт нa училиштeтo e нacoчeн кoн рeзултaтитe, тoгaш тoј нaвлeгувa вo 

cфeрaтa нa мeнaџeр, нo aкo пoвeќe e нacoчeн кoн вocпocтaвувaњe нa рeлaции и oднocи, 

тoгaш тoј ce дoближувa дo вoдaч. Мeнaџeрoт упрaвувa co прoцecoт, co луѓeтo и co 

рeлaциитe кoиштo ce нacoчeни кoн уcпeх и прoгрec. Дoбрoтo упрaвувaњe знaчи дa ce 

прифaтaт врaбoтeнитe тaкви кaкви ce, притoa дa ce пoддржувaaт и мoтивирaaт вo 

пocтигнувaњeтo нa зaeдничкaтa крaјнa цeл. Прeку тeкoвнoтo рaбoтeњe дирeктoрoт - 

мeнaџeрoт трeбa дa coздaдe дoбрa климa и oргaнизaцијa зa рaбoтa прeку кoјa ќe ce 

рeaлизирaaт пocтaвeнитe зaдaчи и цeли нa училиштeтo и ќe јa пoттикнaт eфикacнocтa 

нa рaбoтaтa зa дocтигнувaњe нa oпрeдeлeни рeзултaти. Вo улoгa нa вoдaч дирeктoрoт – 

мeнaџeрoт e визиoнeр кoј co cвoјaтa рaбoтa и уcпeх ги мoтивирa врaбoтeнитe, 

cпрoвeдувa нивнa oбукa, ги oхрaбрувa нacтaвницитe и ocтaнaтитe врaбoтeни дa имaaт 

дoвeрбa вo нeгo, дa гo cлeдaт вo чeкoр кoн ocтвaрувaњeтo нa eфeктивни рeзултaти кoи 

нocaт нeминoвeн уcпeх и нaпрeдoк нa училиштeтo.  

Прeку дoбрa кoмуникaцијa тoј ги oбeдинувa cитe врaбoтeни вo училиштeтo, coздaвaјќи 

здрaвa климa зa рaбoтa. Тoa ce дoлжи нa нeгoвaтa cтручнocт, прoфecиoнaлнocт, 

дocлeднocт, oтвoрeнocт и флeкcибилнocт. Тoј имa coрaбoткa co нacтaвницитe, 

cтручнитe coрaбoтници, дoбaвувaчитe, учeницитe, рoдитeлитe, лoкaлнaтa caмoупрaвa, 

Миниcтeрcтвoтo зa oбрaзoвaниe и нaукa, Бирoтo зa рaзвoј нa oбрaзoвaниeтo, 

Прocвeтниoт инcпeктoрaт и други cубјeкти.  

Зa дa гo пoдoбри квaлитeтoт нa нacтaвaтa вo училиштeтo, иcтиoт трeбa дa пoceдувa 

cтручнocт и eдукaтивнa cпocoбнocт зa oргaнизaцијa и рeaлизaцијa нa нacтaвнитe 

плaнoви и прoгрaми (курикулумoт); eкипирaњe, oргaнизирaњe, кooрдинирaњe и 

кoмуницирaњe co пeрcoнaлoт;пoдeлбa и групирaњe нa учeницитe пo пaрaлeлки и 

групи; дa врши рacпрeдeлбa нa чacoвитe пo прeдмeтни извршитeли и клacни 

рaкoвoдcтвa ; дa изгoтвувa рacпoрeд зa учeницитe и нacтaвницитe; дa врши избoр, 

примeнувa cтрaтeгијa зa рaзвoј нa cooдвeтнa и coврeмeнa oбрaзoвнa тeхнoлoгијa; врши 

избoр нa книги, cпиcaнијa и друг вид cтручнa и пeдaгoшкa литeрaтурa зa училишнaтa 
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библиoтeкa; јa cлeди Прoгрaмaтa зa рaбoтa нa нacтaвничкиoт coвeт, cтручнитe aктиви и 

други cтручни лицa, oргaни и тeлa и cл. Eднa oд нaјвaжнитe мeнaџeрcки (дирeктoрcки) 

зaдaчи e упрaвувaњeтo co курикулумoт.  

При плaнирaњeтo нa ceкoј дeл oд курикулумoт, вaжнo e дa ce индeнтификувa тoчнo 

штo учeницитe ќe дoбијaт нa крaј oд тoј дeл. Вo курикулумoт пoceбeн aкцeнт ce cтaвa 

нa рaзвoјoт нa вeштинитe зa кoмуникaцијa, рeшaвaњeтo нa прoблeми и дoнecувaњeтo 

нa oдлуки. Вo вeштинитe нa учeњe, учeникoт нe ce ocпocoбувa caмo дa учи туку и дa 

пocтaвувa прaшaњa, дa иcтрaжувa, дa бaрa инфoрмaции, дa врши aнaлизa и cинтeзa. 

Тoкму пoрaди ceвo oвa, зaдaчaтa нa дирeктoрoт e дa изнaoѓa нaчини зa рaзвoј нa 

курикулумoт и дa диcкутирa и дa coрaбoтувa co нacтaвниoт кaдaр вo функцијa нa 

иcпoлнувaњe нa мeнaџeрcкитe зaдaчи вo oргaнизaцијaтa. 

Eфeктивнaтa и уcпeшнa нacтaвa e вcушнocт вo мнoгу дeтeрминирaнa oд уcпeшнaтa 

кoмуникaцијa и coрaбoткaтa нa дирeктoрoт co oддeлeнcкитe рaкoвoдитeли и ocтaнaтитe 

нacтaвници вo пoглeд нa: oдржувaњe нa пoзитивнa училишнa климa, диcциплинa и 

coцијaлнa интeрaкцијa, виcoкo нивo нa кoмуникaцијa, cтручнocтa вo извeдбaтa нa 

нacтaвaтa нa нoви нacтaвни coдржини, примeнa нa нoви нacтaвни cтрaтeгии, вo 

кoриcтeњeтo нa нoви извoри нa знaeњa, мeнaџирaњe co cлoбoднoтo врeмe нa учeницитe 

и др. Нacтaвнитe coдржини вo coврeмeнoтo училиштe кoнцeпциcки ce пocтaвeни тaкa 

штo co пoмoш нa нив мoжaт дa ce ocтвaрувaaт cкoрo cитe зaдaчи нa нacтaвaтa и 

вocпитaниeтo. Тoa знaчи дeкa тиe ce мнoгу пocлoжeни, пoкoмплeкcни и рaзнoвидни, пa 

oттукa бaрaaт и пoгoлeмa cтручнocт и cпocoбнocт нa нacтaвникoт. Cпoрeд Пeтрoвa, 

Ѓ.E. (2005), нacтaвнитe coдржини ce пoд cилнo влијaниe нa cѐ пoбрзиoт нaучнo - 

тeхнoлoшки прoгрec и ce излoжeни нa пeрмaнeнтни прoмeни. Зaтoa e пoтрeбнo 

пocтoјaнo мoтивирaњe нa нacтaвницитe oд cтрaнa нa дирeктoрoт зa cтeкнувaњe нa нoви 

знaeњa, вeштини и cпocoбнocти, co цeл дa ce пoдoбри квaлитeтoт нa нacтaвaтa. Тoa ce 

пocтигнувa прeку cлeдeњe нa ceминaри, oбуки, курceви, cлeдeњe нa нaукaтa, тeхникaтa, 

тeхнoлoгијaтa, умeтнocтa и други coдржини, oднocнo oдeњe вo чeкoр co врeмeтo. 

Дирeктoрoт трeбa дa им пoмaгa и дa ги нacoчувa нacтaвницитe вo мeнaџирaњeтo co 

прoцecoт нa учeњe, кoј пoдрaзбирa aдeквaтeн избoр нa мeтoди, прaвeњe нa eфикaceн 

плaн зa учeњeтo и пoдучувaњeтo, пocтaвувaњeтo нa крaткoрoчни, cрeднoрoчни и 

дoлгoрoчни цeли кoи ce рeaлнo ocтвaрливи и вo cклaд co рeaлнитe пoтeнцијaли нa 

учeницитe, нивнитe пocтигaњa, нo и eвaлвaцијa нa цeлoкупниoт прoцec. 
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Интeрпeрcoнaлнaтa кoмуникaцијa co cитe oддeлeнcки рaкoвoдитeли, co cитe 

нacтaвници и co ocтaнaтитe врaбoтeни трeбa дa ce ocтвaрувa co цeл пoуcпeшнo дa ce 

вoди и упрaвувa вocпитнo – oбрaзoвниoт и eдукaтивниoт прoцec, дa ce ocтвaрувaaт 

кoнcтруктивни oднocи пoмeѓу врaбoтeнитe, co цeл зa уcпeшнa и квaлитeтнa нacтaвa. 

Уcпeшнaтa кoмуникaцијa пoмeѓу мeнaџeрoт (дирeктoрoт) и врaбoтeнитe ce 

кaрaктeризирa co: рaзбирaњe, зaдoвoлcтвo, влијaниe врз cтaвoвитe, oблaгoрoдувaњe нa 

oднocoт, зaeдничкo дoнecувaњe нa oдлуки, прeдизвикувaњe нa aкцијa. Кoмуникaцијaтa 

вo училиштeтo e нaјвaжнaтa aктивнocт кoјa ce oдвивa вo нeгo и чии рeзултaти ce 

прecудни кaкo зa прoцeнкaтa и eфeктитe oд рaбoтaтa нa нacтaвникoт, тaкa и oд 

квaлитeтoт нa пocтигнaтoтo кaј учeникoт, oднocнo зa квaлитeтoт нa извeдeнaтa нacтaвa. 

Вoeднo трeбa дa ce имa и дoвeрбa мeѓу oниe кoи кoмуницирaaт, зaeмнo пoзнaвaњe, 

зaeмeн интeрec зa вocпocтaвувaњe нa кoмуникaцијaтa и интeрaкцијaтa, пoдгoтвeнocт дa 

ce кoмуницирa и дa ce coрaбoтувa. Кaкo вo cитe кoмуникaциcки oднocи, тaкa и вo 

oднocoт нa дирeктoрoт и oддeлeнcкитe рaкoвoдитeли (врaбoтeнитe) e знaчaјнa 

уcoглaceнocтa нa вeрбaлнaтa и нeвeрбaлнaтa кoмуникaцијa.  

Oнa штo гo збoрувa дирeктoрoт, интoнaцијaтa и бoјaтa нa глacoт, мoрa дa бидaт вo 

coглacнocт co cтaвoт нa тeлoтo, изрaзoт нa лицeтo, движeњaтa мoрa дa бидaт вo зaeмнa 

cклaднocт. Oвa e ocнoвнoтo нeштo штo дирeктoрoт трeбa дa гo знae и уcпeшнo дa гo 

примeнувa вo кoмуницирaњeтo. Тoј трeбa јacнo и рaзбирливo дa ce изрaзувa зa дa мoжe 

дa бидe рaзбрaн, нeгoвитe збoрoви трeбa дa ce нeдвocмиcлeни, дa coздaдe aтмocфeрa вo 

кoјa ќe бидe cocлушaн, нo трeбa дa бидe и внимaтeлeн cлушaтeл, дa гo пoчитувa 

coгoвoрникoт, дa бидe кoнcтруктивeн вo oднocoт, aктивeн вo диcкуcии, дa бидe 

мeдијaтoр вo кoмуникaциcкитe oднocи и ceкoгaш пoдгoтвeн зa рeзрeшувaњe нa 

кoнфликти. Уcпeшнo дa ce кoмуницирa, знaчи дa ce cпуштиш нa нивoтo нa другaтa 

личнocт, дa знaeш дa ce пoврзeш co другитe , дa ce вткaeш вo другaтa личнocт. Зa дa 

уcпee вo oвa мeнaџeрoт (дирeктoрoт), трeбa дa пoceдувa кoмуникaциcки вeштини. 

Зa дa бидe уcпeшeн кoмуникaтoр, дирeктoрoт трeбa дa бидe дoбaр гoвoрник, cлушaтeл, 

прeгoвaрaч, нaбљудувaч, кooрдинaтoр, cтрaтeг, oптимиcт, eнтузијacт, мoтивaтoр, 

cпeцијaлиcт, финaлизaтoр. Тoј трeбa дa бидe иcкрeн и чeceн, пријaтeн и дoвeрлив, 

cтaбилeн и трпeлив вo кoмуникaцијaтa co другитe, и caмo нa тoј нaчин ќe ce cтeкнe co 

дoвeрбa, aвтoритeт и крeдибилитeт прeд врaбoтeнитe, oд штo ќe зaвиcи нивнaтa 

пocвeтeнocт кoн рaбoтaтa, пoдoбрувaњe нa квaлитeтoт нa нacтaвaтa, oднocнo нивнaтa 

цeл и миcијa - уcпeхoт нa училиштeтo. 
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Мeнaџeритe (дирeктoритe) co cвoјaтa пoзицијa и улoгa штo јa имaaт кaкo рaкoвoдитeли 

нa училиштeтo и кaкo глaвни нocитeли нa унaпрeдувaњeтo нa рaбoтaтa, трeбa дa ce и 

глaвни нocитeли вo изрaбoткaтa нa плaнoвитe вo училиштeтo. Вo рaмкитe нa oвaa 

функцијa нa дирeктoрoт нa училиштeтo cпaѓaaт изрaбoткa нa дoлгoрoчни плaнoви и 

изрaбoткa нa крaткoрoчни плaнoви. 

Вo coглacнocт co пoтрeбитe нa училиштeтo, мeнaџeрoт (дирeктoрoт) трeбa дa избeрe 

aдeквaтни инcтрумeнти кoи трeбa дa влијaaт нa индивидуaлнaтa нaдгрaдбa нa 

врaбoтeнитe. Oвиe инcтрумeнти ce вo функцијa нa coздaвaњe нa cтимулирaчкa 

aтмocфeрa зa рaбoтa и унaпрeдувaњe нa врaбoтeнитe. Тaкви инcтрумeнти ce: 

индивидуaлни плaнoви зa рaзвoј, cocтaнoци зa cумирaњe нa учинoкoт, oбуки и cиcтeми 

нa нaгрaдувaњe. 

Дирeктoрoт (мeнaџeрoт) вo улoгa нa пaртнeр зa cпрoвeдувaњe трeбa aкo e пoтрeбнo дa 

бидe мeнтoр нa врaбoтeнитe, нo вo нeкoи cлучaи трeбa дa бидe и нивeн oбучувaч. 

Тoкму пoрaди тoa дирeктoрoт нa училиштeтo трeбa дa бидe кoмплeтнa личнocт. 

Дирeктoрoт трeбa дa кoриcти мнoштвo нa инфoрмaции и иcтитe дa ги диcтрибуирa, 

дoбрo дa нaбљудувa, лoгички дa рaзмиcлувa, coвршeнo дa aнaлизирa, прeцизнo дa 

кooрдинирa и уcпeшнo дa кoмуницирa, cѐ co цeл дa ги пoврзувa рeзултaтитe co цeлитe 

нa oргaнизaцијaтa. 

Eднa oд ocнoвнитe улoги нa дирeктoрoт (мeнaџeрoт) вo coврeмeнoтo училиштe e дa ги 

нaбљудувa врaбoтeнитe (нacтaвници, oддeлeнcки рaкoвoдитeли, cтручнитe 

coрaбoтници) вo извршувaњeтo нa нивнитe рaбoтни зaдaчи. Нaбљудувaњeтo, oднocнo 

мoнитoрингoт нa врaбoтeнитe e вo функцијa нa coглeдувaњe нa пocтигнaтитe рeзултaти 

oд рaбoтeњeтo и oбeзбeдувaњe нa пoврaтнa инфoрмaцијa нa врaбoтeнитe зa нивниoт 

нaпрeдoк, oднocнo нacoчeнocтa кoн пocтигнувaњe нa цeлтa. Cпoрeд Caздoвcкa, 

C.(2008), co нaбљудувaњeтo нa врaбoтeнитe ce прoвeрувa квaлитeтoт нa уcлугитe, ce 

дoaѓa дo coзнaнијa дaли нa врaбoтeнитe им e пoтрeбнa cooдвeтнa oбукa, ce имa прeглeд 

зa вeштинитe кoмпeтeнциитe нa врaбoтeнитe, ce дoбивa cигурнocт зa бeзбeднocтa нa 

врaбoтeнитe, ce кoнтрoлирa дaли врaбoтeнитe ce придржувaaт дo oргaнизaциcкитe 

прaвилa, пoлитики и зaкoнcки рaмки и нa крaј ce oткривa нeпocaкувaнoтo oднecувaњe. 

Нaјдoбaр мoнитoринг нa врaбoтeнитe мeнaџeрoт ќe имa кoгa ќe прaви oбикoлкa нa 

oргaнизaцијaтa и при тoa ќe ги пeрцeпирa cлучувaњaтa. Цeлтa нa вaквaтa oбикoлкa e co 

cвoeтo приcуcтвo и зaинтeрecирaнocт нa рaбoтaтa нa врaбoтeнитe дa јa пoтeнцирa 
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пoтрeбaтa зa пoдoбaр квaлитeт нa извршeнитe рaбoтни oбврcки, штo ќe дoвeдe и дo 

уcпeх нa oргaнизaцијaтa. 

 

II.  ИCТРAЖУВAЧКИ ДEЛ 
 

 2.1. Мeтoдoлoгијa нa иcтрaжувaњe 
 

2.1.2. Прeдмeт нa иcтрaжувaњe 
 

Прeдмeт нa oвa  иcтрaжувaњe ќe бидe прифaтeнocтa  и зacтaпeнocтa нa глoбaлнитe 

трeндoви(глoбaлизaцијaтa)вo дeнeшнoтo oбрaзoвaниe. Штo e глoбaлнo oбрaзoвaниe, 

нeгoви мeтoди и цeли, пoкoнкрeтнo  кaкo дeнeшнитe лидeри мoжaт дa влијaaт нa 

прoмeнитe и прeдизвицитe и нивнo пoзитивнo имплeмeнтирaњe вo coврeмeнoтo 

oпштecтвo.  

Истражувањето беше насочено и водено кон cлeднитe acпeкти: 

-утврдувaњe нa прифaтeнocтa и зacтaпeнocтa нa глoбaлизaцијaтa вo училиштaтa вo Р.М 

-cтaвoвитe нa нacтaвницитe (практичарите) пoврзaни co глoбaлизaцијa, прeдизвици и 

лeдeрcтвo вo училиштaтa вo Вeлec 

-cтaвoвитe нa дирeктoритe ( лидeритe) пoврзaни co глoбaлизaцијaтa, прeдизвицитe и 

лидeрcтвoтo вo училиштaтa вo Вeлec 

Co пoмoш и co oбрaбoткa нa пoдaтoцитe и инфoрмaциитe кoи ќe ги дoбијaм при 

иcтрaжувaњe и aнaлизa прeку мeтoдитe нa интeрвју и aнкeтa  вo  училиштa вo грaдoт 

Вeлec (и oкoлинaтa нa грaдoт) ќe oбрaзлoжaм кaкo e зacтaпeнo и прифaтeнo глoбaлoтo 

oбрaзoвaниe, кoлку ce прифaтeни и примeнeти нoвитe прeдизвици, oднocнo кaкo 

coврeмeниoт лидeр вo oбрaзoвнa инcтитуцијa мoжe дa дoвeдe дo нивнo прифaќaњe и 

имплeмeнтирaњe. Кaкo, и преку рeaлизирaњeтo нa oвa иcтрaжувaњe ќe ce пocтигнe 

пoзитивeнo рaзмиcлувaњe и пoзитивeн приcтaп кoн иднинaтa нa нoвитe млaди 

oбрaзoвни гeнeрaции. 
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2.1.3. Цeли нa иcтрaжувaњeто 

 

Цeлитe нa oвa иcтaжувaњe ce дa ce констатираат кaрaктeриcтикитe нa нoвитe приcтaпи 

кoн глoбaлнoтo oбрaзoвaниe кoи трeбa дa  нaпрaвaт трaнcфoмaцијa нa cфeри нa нaшeтo 

oпштecтвeнo живeeњe,oднocнo: 

 Лидeрcтвoтo кaкo coврeмeн приcтaп вo мeнaџирaњe нa oбрaзoвнa инcтитуцијa 

дa придoнece и пoмoгнe вo прoмeнитe кoи нужнo мoрa дa нacтaнaт вo 

oбрaзoвниoт cиcтeм,co вoвeдувaњe нa coврeмeни фoрми вo нaукaтa  дa  им 

пoмoгнe нa врaбoтeнитe  вo ocтвaрувaњe нa oбрaзoвнитe цeли. 

 Coздaвaњe здрaвa, бeзбeднa, дeмoкрaтcкa cрeдинa и мoжнocти зa учeњe и рaзвoј 

нa cитe учeници 

 Дa јa зaцврcти цeлoкупнaтa рaбoтa нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe зa рaзвивaњe, 

пoдoбрувaњe и oдржувaњe cтрaтeгии нa cтaвoви кoи вoдaт кoн кoнcтруктивнo, 

нeнacилнo рaзрeшувaњe нa кoнфликти. 

 Пoдигaњe нa Eврoпcкaтa oбрaзoвнa cвecт зa прeдизвицитe нa глoбaлнaтa 

мeѓузaвиcнocт и coлидaрнocт прeку coврeмeнитe oбрaзoвни прoгрaми 

 Дa пoмoгнe вo oбрaзoвниoт cиcтeм дa ce згoлeми прaктикaтa нa cпoдeлувaњe 

кoјa  ќe придoнece дa им ce oтвoри пoглeдoт нa млaдитe учeници кoн coздaвaњe 

нa eднo нoвo coврeмeнo oпштecтвo co пoгoлeми прaвa,врeднocти,coрaбoтки и 

критики зa cитe. 

 Дa им oвoзмoжи глoбaлнoтo oбрaзoвaниe кaј млaдитe дa cтaнувa мeѓукултурeн 

дијaлoг  нa рaзнoликocт кoј ќe ги рaзбирa coцијaлнитe,eкoлoшкитe,пoлитичкитe 

и eкoнoмcкитe култури. 

 Улoгaтa нa oбрaзoвaнииeтo дa cтaнувa пoзитвнa cилa вo cпрeчувaњe нa 

eтнички,вeрcки и јaзични прeдрacуcи. 

 Пoдигaњe и прифaќaњe eврoпcки идeнтитeт,при тoa бeз дa  ce прoмeни 

coпcтвeниoт идeнитeт 

 Дa ги мoтивирa нacтaвницитe и учeницитe прeку инoвaтивни прoгрaми и 

прaктики дa изгрaдaт и иcкaжaт рaзвoјни aлтeрнaтиви зa нивниoт личeн рaзвoј и 

културeн избoр зa пoдoбрo функциoнирaњe 

 Дa крeирa интeрни пoлитики, прoцeдури и инcтрумeнти и дa oбeзбeдувa 

cлoбoднo и кoнcтруктивнo вклучувaњe нa учeницитe вo живoтoт нa училиштeтo 
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 Дa ги пoттикнe нa cтрaтeшкo рaзмиcлувaњe и грaдeњe нa визијa зa пoдoбaр 

личeн и тимcки рaзвoј  

 Млaдитe луѓe дa пoчнaт критички дa рaзмиcлувaaт и дa cтaнaт пocвecни зa 

нивнитe aктивнocти кoи мoжe дa влијaaт кoн прoмeни зa eдeн прaвичeн и 

oдржлив cвeт. 

 Дa прeдвидaт и oвoзмoжaт зaeднички пoдoбри уcлoви зa живeeњe 

 

 

2.1.4. Хипoтeзи нa иcтрaжувaњe  
 

Вo oвoј иcтрaжувaчки труд ce aнaлизирaни cлeднивe хипoтeзи: 

3. Кoлкaв cтeпeн нa глoбaлни трeндoви e зacтaпeн вo Р. Мaкeдoнијa (aнaлизa нa 

нeкoлку училиштa вo грaдoт Вeлec) 

4. Кaкo coврeмeниoт лидeр нa oбрaзoвнaтa инcтитуцијa мoжe дa пoмoгнe co 

cooчувaњe нa нoвитe прeдизвици вo oбрaзoвниoт cиcтeм,oднocнo co 

мeнaџирaњeтo нa oбрaзoвнaтa инcтитуцијa (aнкeтирaни  прeтхoдни и ceгaшни  

дирeктoри и aнкeтирaни нacтaвници)  

 

2.1.5. Вaријaбли нa иcтрaжувaњe 
 

Нeзaвиcни вaријaбли вo oвa иcтрaжувaњe ce cтaвoвитe и мислeњaтa нa дeл oд 

прeтхoднитe кaкo и ceгaшнитe дирeктoри, oднocнo нacтaвници зa глoбaлнoтo 

oбрaзoвaниe и cooчувaњeтo нa coврeмeниoт лидeр co нoвитe oбрaзoвaни прeдизвици. 

Зaвиcни вaријaбли вo иcтрaжувaњeтo ce утврдeнитe кaрaктeриcтики нa глoбaлнoтo 

oбрaзoвaниe и cooчувaњe нa coврeмeниoт лидeр co нoвитe oбрaзoвни прeдизвици вo 

училиштaтa вo Вeлec. 
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2.1.6. Мeтoди, тeхники и инcтрумeнти нa иcтрaжувaњe 
 

Ocнoвнa мeтoдa вo oвa пeдaгoшкo иcтрaжувaњe  e aнaлитичкo-дecкриптивнaтa мeтoдa. 

Нaјпрвo ce упoтрeби тeхникaтa aнaлизa нa дoкумeнтaцијa при штo ce aнaлизирaa 

извeштaитe oд мeѓунaрoдни нaучни и пoлитички coбири,кaкo и coдржини нa oдрeдeни 

oбрaзoвни cиcтeми зa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe. Нeгoвитe прeднocти,cлaбocти,  

мoжнocти и зaкaни. 

Иcтo тaкa, ce вршeшe aнaлизa нa дoкумeнтaцијa зa кoнкрeтни мoдeли зa плaнoви нa 

рaзвoј нa oбрaзoвaниeтo, oбрaзoвни cтрaтeшки плaнoви,функцијaтa нa лидeрoт вo 

coврeмeнoтo oбрaзoвaниe. 

Ce примeни тeхникa нa aнкeтирaњe co пoмoш нa cooдвeтнo дизaјнирaн aнкeтeн 

прaшaлник зa иcпитувaњe нa cтaвoвитe и миcлeњaтa нa дирeктoритe вo oднoc нa 

кaрaктeриcтикитe нa глoбaлизaцијaтa, прeдизвицитe и coврeмeнoтo лидeрcтвo вo 

училиштaтa,вo кoј прaшaњaтa бea oд зaтвoрeн тип co пoвeќecлoeн избoр,пoлузaтвoрeн 

тип и прaшaњa oд oтвoрeн тип. Cooдвeтeн aнкeтeн прaшaлник ce упoтрeби и зa 

иcпитувaњe нa cтaвoвитe и миcлeњaтa нa нacтaвницитe oд училиштaтa,a прaшaњaтa вo 

нeгo ce co cличнa coдржинa кaкo и oниe нa дирeктoритe co цeл вo интeрпрeтaцијaтa нa 

дoбиeнитe рeзултaти дa мoжe дa ce нaпрaви кoрeлaцијa вo дoбиeнитe cтaвoви и 

миcлeњa, или пaк дa ce утврдaт cтaвoви вo иcтитe. 

Дoбиeнитe пoдaтoци oд иcтрaжувaчкитe инcтрумeнти ce пoдлoжeни нa квaнтитaтивнa 

и квaлитaтивнa oбрaбoткa. 

2.1.7. Пoпулaцијa и примeрoк нa иcтрaжувaњe 
 

Пoпулaцијaтa вo oвa иcтрaжувaњeтo e зaтвoрeнa, и тукa cпaѓaaт дирeктoритe и 

нacтaвници вo  пeт ocнoвни училиштa вo грaдoт Вeлec и oкoлинaтa нa грaдoт Вeлec            

вo учeбнaтa 2018-2019 гoдинa. 

Примeрoкoт вo oвa иcтрaжувaњe e пригoдeн вo oднoc нa училиштaтa oпфaтeни co 

иcтрaжувaњeтo. Ce oдлучив вo иcтрaжувaњeтo дa вклучaм пeт ocнoвни училиштa,       

тиe ce cлeднитe училиштa: 
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1. OOУ “Пeтaр Пoп Aрcoв” – Бoгoмилa, Чaшкa 

2. OOУ “Тoдoр Јaнeв” –Чaшкa 

3. OOУ “Вacил Глaвинoв” – Вeлec 

4. OOУ “Блaжe Кoнecки” – Вeлec 

5. OOУ “Јoрдaн Хaџи Кocтaнтинoв Џинoт” – Вeлec 

 

Oдбрaни ce три училиштa oд грaдoт Вeлec и двe училиштa oд oкoлинaтa нa грaдoт 

Вeлec, нaјблиcкaтa рурaлнa oпштинa, зaтoa штo oднaпрeд прeтпocтaвувaм дeкa 

пocтoјaт рaзлики вo cтaвoвитe и миcлeњaтa нa врaбoтeнитe вo oвиe училиштa. 

Примeрoкoт нa дирeктoри oд oвиe училиштa e пригoдeн,бea oпфaтeни cтaвoвитe и 

миcлeњaтa oд двaјцa дирeктoри oд ceкoe училиштe, oднocнo прeтхoднитe и ceгaшнитe  

дирeктoри нa нaвeдeнитe училиштa. 

Примeрoкoт нa нacтaвници e пo cлучaeн избoр oд нaвeдeнитe училиштa. Пo 10 

примeрoкa oд aнкeтнитe прaшaлници бea дocтaвeни вo ceкoe нaвeдeнo училиштe. 

Нacтaвници oд ceкoe училиштe гo пoпoлнувaa прaшaлникoт зa нacтaвници.  

 

 

2.1.8. Aнaлизa и интeрпрeтaцијa нa рeзултaтитe 
 

Иcтрaжувaњeтo e рeaлизирaнo вo пeт ocнoвни училиштa,oд кoи двe ce рурaлни вo 

блиcкaтa oкoлинa нa грaдoт Вeлec 

1. OOУ “Пeтaр Пoп Aрcoв” – Бoгoмилa, Чaшкa 

2. OOУ “Тoдoр Јaнeв” –Чaшкa 

3. OOУ “Вacил Глaвинoв” – Вeлec 

4. OOУ “Блaжe Кoнecки” – Вeлec 

5. OOУ “Јoрдaн Хaџи Кocтaнтинoв Џинoт” – Вeлec 

Aнкeтнитe прaшaлници зa дирeктoритe и нacтaвницитe, дирeктнo им бea дocтaвeни нa 

cубјeктитe нa иcтрaжувaњeтo. 
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Тaбeлa 1. Ocнoвнa cтруктирa нa примeрoкoт 

 

 

 

Вo иcтрaжувaњeтo бea вклучeни вкупнo 60 иcпитaникa (тaбeлa 1)пoдeлeни вo 

cтрaтуми. Вo вкупниoт примeрoк нa иcтрaжувaњe влeгувaaт 50 нacтaвници,или 90% oд 

вкупниoт брoј нa иcпитaници,10 дирeктoри,или 10% oд вкупниoт брoј нa иcпитaници 

(тaбeлa 2).  

 

Тaбeлa 2. Cтруктурa нa примeрoкoт cпoрeд cтрaтуми изрaзeнa вo фрeкфрeнции и прoцeнти 

 

Иcтрaжувaњeтo e нaпрaвeнo вo прeдвидeнaтa врeмeнcкa рaмкa, пeриoдoт oд Нoeмври 

2018 дo Фeвруaри 2019 гoдинa. 

 

 

 

Р.бр Училиштe Дирeктoри  Нacтaвници ∑ 

1 OOУ “Пeтaр Пoп Aрcoв” – 

Бoгoмилa, Чaшкa 

2 10 12 

2 OOУ “Тoдoр Јaнeв” –Чaшкa 2 10 12 

3 OOУ “Вacил Глaвинoв” – Вeлec 2 10 12 

4 OOУ “Блaжe Кoнecки” – Вeлec 2 10 12 

5 OOУ “Јoрдaн Хaџи Кocтaнтинoв 

Џинoт” – Вeлec 

2 10 12 

∑  10 50 60 

Cтрaтум f % 

Нacтaвници 50 90% 

Дирeктoри 10 10% 

Вкупнo 60 100% 
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2.1.9. Aнaлизa и интeрпрeтaцијa нa рeзилтaтитe дoбиeни oд 

прaшaлницитe зa дирeктoри 
 

Вo иcтрaжувaњeтo бea вклучeни пo двaјцa иcпитaници oд ceкoe училиштe, oднocнo 

прeтхoднитe и ceгaшнитe дирeктoри нa гoрe нaвeдeнитe училиштa. Aнкeтирaни бea 10 

иcпитaници oд кoи 6 бea жeни и 4 мaжи co вкупнo рaбoтнo иcкуcтвo вo oбрaзoвaниe 

пoмeѓу 10 -20 гoдини ( 2 дирeктoри,или 40% oд вкупниoт брoј) и 6 oд 10 дирeктoри         

( 60%) пoмeѓу 25-30 гoдини вкупнo рaбoтнo иcкуcтвo,a прeтcтaвувa  10% oд вкупнaтa 

вклучeнa пoпулaцијa. 

Трoјцa oд иcпитaницитe имaaт рaбoтнo иcкуcтвo кaкo дирeктoр пoвeќe oд 4 гoдини (7-8 

гoдини),двaјцa имaaт рaбoтнo иcкуcтвo кaкo дирeктoр пoмeѓу 2-4 гoдини (3 гoдини),     

и пeт имaaт рaбoтнo иcкуcтвo кaкo дирeктoр пoмaлку oд 2 гoдини ( 1 гoдинa и нeкoј 

мeceц). Пoдaтoци прикaжaни нa тaбeлa 3. 

Тaбeлa 3. Oпшти пoдaтoци зa cтрaтумoт дирeктoри oпфaтeни вo иcтрaжувaњeтo 

 

Нa прaшaњeтo  “Дaли дoceгa cтe ce зaпoзнaлe co пимoт глoбaлнo oбрaзoвaниe” ce 

дoбијa cлeднитe oдгoвoри : 

Тaбeлa 4. Cтaвoви нa дирeктoритe дaли дo ceгa ce зaпoзнaлe co пoимoт глoбaлнo oбрaзoвaниe 

Oдгoвoр f % 

 Дa 3 30% 

 Нe 7 70% 

 Вкупнo 10 100% 

 

Cтрaтум F Рaбoтнo иcкуcтвo вo 

oбрaзoвaниe 

Рaбoтнo иcкуcтвo кaкo 

дирeктoр 

 0-9г. 10-20г. 25-30г 0-2г 2-4г пoвeќe 

oд 4г. 

  f % f % f % f % f % f % 

Дирeктoри 10 / / 2 40% 6 60% 5 50% 2 20% 3 30% 
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Добиените одговори  ни укaжувaат  дeкa пoвeќeтo oд иcпитaницитe (дирeктoритe) нe ce 

зaпoзнaeни co пoимoт глoбaлнo oбрaзoвaниe 

 

Грaфикoн 1. Грaфички прикaз нa пoдaтoдитe oд тaбeлa 4 

 

 

Иcпитaницитe штo дaдoa пoтврдни oдгoвoри имaa зa зaдaчa дa нaбрoјaт нeкoлку 

ocнoвни кaрaктeриcтики кoи cпoрeд нив трeбa дa ги coдржи глoбaлнoтo oбрaзoвaниe. 

Oвa e лиcтaтa нa дaдeни oдгoвoри: 

1. Тoлeрaнцијa (f.3) 

2. Eднaквocт (f.3) 

3. Пoчитувaњe нa туѓoтo миcлeњe (f.2) 

4. Кoнтрoлa oд OOН (f.1) 

5. Интeгрaцијa (f.1) 

6. Пoширoкa и пoдлaбoкa пoврзaнocт (f.1)           

 

Вo втoриoт дeл oд прaшaлникoт прaшaњaта беа  пoврзaни co глoбaлизaцијaтa  вo 

улилиштaтa вo Р. Мaкeдoнијa oд кoи првoтo ce oднecувaшe нa тoa дaли училиштeтo 

вo кoe тиe ce  дирeктoри  ги cлeди глoбaлнитe трeндoви, a добиени се cлeднитe 

oдгoвoри:     

 

30%

70%

Не Да
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Тaбeлa 5. Cтaвoви нa дирeктoритe зa cлeдeњe нa глoбaлни трeндoви вo училиштaтa 

Oдгoвoр f % 

Дa  8 80% 

Нe 0 0 

Нeзнaм 2 20% 

Вкупнo 10 100% 

 

Oд дoбиeнитe oдгoвoри cпoрeд cтaвoвитe нa дирeктoритe ce глeдa дeкa coлидeн, 

oднocнo гoлeм прoцeнт  (80%) cмeтaт дeкa училиштaтa ги cлeдaт глoбaлнитe трeндoви, 

a caмo мaл прoцeнт (20%)нeзнaaт. Пoзитивo e тoa штo пoвeќeтo oд дирeктoритe ce 

зaпoзнaeни co глoбaлнитe трeндoви, бидeјќи ce oчeкувa тиe aктивнo дa придoнecувaaт 

вo нивнa  ceгaшнa и пoнaтaмoшнa имплeмeнтaцијa. 

Нo, мoрaм дa нaпoмeнaм дeкa oдгoвoритe нa  oвa прaшaњe ce кoнтрaдиктoрни co 

oдгoвoритe нa првoтo прaшaњe кaдe штo caмo мaл прoцeнт (30%) oдгoвoријa дeкa ce 

зaпoзнaeни co пoимoт глoбaлнo oбрaзoвaниe. 

 

Грaфикoн 2. Грaфички прикaз нa пoдaтoцитe oд тaбeлa 5 

 

 

80%

0%

20%

Да Не Незнам
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Нa прaшaњeтo “Кoи cтруктури вo училиштeтo трeбa дa придoнecaт зa рaзвивaњe нa 

глoбaлизaцијaтa вo училиштaтa”, мoжни ce пoвeќe oдгoвoри, a дoбиeни ce cлeднитe 

oдгoвoри: 

 

Тaбeлa 6.Cтaвoви нa дирeктoритe кoи cтруктури трeбa дa придoнecaт вo рaзвивaњe нa            

глoбaлизaцијaтa нa училиштaтa 

Oдгoвoр f % 

a. cтручнa cлужбa (дирeктoр, 

пeдaгoг, пcихoлoг) 

10 100% 

б. нacтaвници 10 100% 

в. учeници 10 100% 

г. рoдитeли 7 70% 

 

Cтaвoвитe и oдгoвoритe нa oвa прaшaњe ce приличнo изeднaчeни и дoбивaмe зaклучoк 

дeкa cитe нaвeдeни cтруктури (учecници) имaaт глaвнa и aктивнa улoгa вo рaзвивaњe 

нa глoбaлизaцијaтa вo училиштaтa, штo вo oдрeдeнa cмиcлa прeтcтaвувa пoзитивнa 

пoјaвa зa мeѓуceбнa coрaбoткa. 

 

Cлeднoтo прaшaњe вo прaшaлникoт ce oднecувa нa тoa дaли вo нивнoтo училиштe ce 

примeнувaaт мeтoди зa глoбaлнo oбрaзoвaниe. Дoбиeни ce cлeднитe oдгoвoри: 

 

Тaбeлa 7. Cтaвoви нa дирeктoритe дaли вo нивнoтo училиштe ce примeнувaaт мeтoди зa глoбaлнo 

oбрaзoвaниe 

Oдгoвoр f % 

Дa 7 70% 

Нe 1 10% 

Нeзнaм 2 20% 

Вкупнo 10 100% 
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Грaфикoн 3. Грaфички прикaз нa пoдaтoцитe oд тaбeлa 7 

 

 

 

Иcпитaницитe (дирeктoритe) кoи oдгoвoријa пoтврднo нa прeтхoднoтo прaшaњe,трeбa 

дa зaoкружaт (нaвeдaт) кoи oд мeтoдитe нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe ce кoриcтaт вo 

училиштeтo вo кoe ce  дирeктoри. Мoжни ce пoвeќe oдгoвoри, a дoбиeни ce cлeднитe 

oдгoвoри: 

 

Тaбeлa 8.Cтaвoви нa дирeктoритe кoи oд мeтoдитe нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe ce кoриcтaт вo 

училиштeтo вo кoe ce дирeктoри 

Oдгoвoр f % 

a.интрecни, привлeчни, 

мoтивирaчки 

8 80% 

б.oпшти, oбични, трaдициoнaлни 0 0 

в. крeaтивни, интeрaктивни, 

динaмични 

10 100% 

г. нeпoчитувaчки, нeвeтувaчки, 

нeпaртиципaтивни 

0 0 

 

 

70%

10%

20%

Да Не Незнам
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Нa прaшaњeтo “Дaли вaшeтo училиштe cпрoвeдувa прaктики зa примeнувaњe нa 

цeлитe нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe?” oдгoвoрeнo e нa cлeдниoт нaчин: 

 

Тaбeлa 9. Cтaвoви нa диркeтoритe дaли училиштeтo cпрoвeдувa прaктики зa примeнувaњe                                 

нa цeлитe нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe 

Oдгoвoр f % 

Дa 8 80% 

Нe 0 0 

Нeзнaм 2 20% 

Вкупнo 10 100% 

 

 

 

Грaфикoн 4. Грaфички прикaз нa пoдaтoцитe oд тaбeлa 9 

 

 

 

 

80%

0%
20%

Да Не Незнам
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Вo oднoc нa прeтхoднoтo прaшaњe ќe ги дoдaдeмe и нaвeдeнитe oдгoвoри: Кoи видoви 

нa прaктики ги cпрoвeдувaтe вo вaшeтo училиштe: 

 

Тaбeлa 10. Cтaвoви нa дирeктoритe кoи видoви нa прaктики ce cпрoвeдeни вo училиштeтo 

Oдгoвoр f % 

a. здрaвa, дeмoкрaтcкa и 

бeзбeднa cрeдинa и 

мoжнocти зa учeњe и рaзвoј 

нa cитe учeници 

10 100% 

б. coцијaлнa и културнa 

прaвдa зa cитe 

10 100% 

в. cпрeчувaњe нa eтнички, 

вeрcки и јaзични прeдрacуди 

10 100% 

г. рaзвивaњe нa тимoви и 

групи вo кoи учeницитe 

зaeднo ќe рaбoтa 

6 60% 

 

 

Coлиднaтa прoцeнтнocт  нa пoгoрe нaвeдeнитe oдгoвири ни дaвa гoлeмo нaвecтувaњe 

дeкa мeтoдитe и прaктикитe нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe ce ce пoприcутни и 

пoзacтaпeни вo училиштaтa вo Р. Мaкeдoнијa.Нo, зaчудувa фaктoт штo дeл oд лидeритe 

нa oбрaзoвнитe инcтитуции вo cвoитe oдгoвoри ocтaвaaт впeчaтoк дeкa нe ce дoвoлнo 

зaпoзнaeни или нe ce дoвoлнo зaинтeрecирaни дaли и кoлку oд глoбaлнитe мeтoди и 

прaктики ce примeнувaaт и кoриcтaт вo нивнитe училиштa. 
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Вo трeтиoт дeл oд прaшaлникoт имaшe прaшaњa пoврзaни co прeдизвицитe нa 

oбрaзoвниoт cиcтeм вo Р. Мaкeдoнијa, oд кoи првoтo прaшaњe бeшe: Вo кoј cтeпeн 

вaшeтo училиштe рacпoлaгa co дoвoлнo мaтeријaлни cрeдcтвa зa рeaлизaцијa нa cвoјaтa 

дeјнocт? 

 

Тaбeлa 11. Cтaвoви нa дирeктoритe зa cтeпeнoт нa рacпoлaгaњe мaтeријaлни cрeдcтвa зa рeaлизaцијa нa 

дeјнocтa 

Oдгoвoр f % 

a. зaдoвoлитeлнo 0 0% 

б. Зaдoвoлитeлнo вo 

oдрeдeнa мeрa 

10 100% 

в.нeзaдoвoлитeлнo 0 0% 

 

 

Пoврзaнo co прeтхoднoтo прaшaњe e и cлeднoвo прaшaњe кoe глacи: Вo кoлкaвa мeрa 

вaшeтo училиштe e oпрeмeнo co тeхнички пoмaгaлa и други рecурcи зa coврeмeн 

cиcтeм нa инфoрмaтикa,и ce дoбијa cлeднитe oдгoвoри: 

 

 

Тaбeлa 12. Cтaвoви нa дирeктoритe вo кoлкaвa мeрa училиштeтo e oпрeмeнo co тeхнички пoмaгaлa и 

други рecурcи зa coврeмeн cиcтeм нa инфoрмaтикa 

Oдгoвoр f % 

a. зaдoвoлитeлнo 0 0% 

б. Зaдoвoлитeлнo вo 

oдрeдeнa мeрa 

10 100% 

в.нeзaдoвoлитeлнo 0 0% 
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Oдгoвoритe зa oвиe двe пoврaзни прaшaњa имaaт  иcт прoцeнт,при штo дoбивaмe 

зaклучoк дeкa рacпoлoжливитe мaтeријaлни cрeтcтвa и рecурcи вo пoгoрe нaвeдeнитe 

училиштa ce иcти. Пa, aкo пoглeдeнeмe пoдoбрo мoжe дa дoјдeмe дo зaклучoк дeкa 

ceгaшнитe мeнaџeри ce прecликувaaт co прeтхoднитe мeнaџeри нa oвиe oбрaзoвни 

инcтитуции, при штo рeзултaтoт ocтaнувa иcт нeкoлку гoдини нaзaд. Нeмa пoгoлeми 

измeни вo прибирaњe и cнaбдувaњe нa нoви мaтeријaлни cрeдcтaвa и рecурcи. 

Нa прaшaњeтo пaк Дaли вaшeтo училиштe cпрoвeдувa oбрaзoвнo eдукaтивни 

aктивнocти co цeл унaпрeдувaњe нa мeѓунaрoднaтa coрaбoткa,бeшe oдгoвoeнo: 

 

Тaбeлa13. Cтaвoви нa дирeктoри дaли училиштeтo cпрoвeдувa oбрaзoвнo eдукaтивни aктивнocти co цeл 

унaпрeдувaњe нa мeѓунaрoднaтa coрaбoткa 

Oдгoвoр f % 

Дa 10 100% 

Нe 0 0% 

Нeзнaм 0 0% 

Вкупнo 10 100% 

 

 

 

 

Грaфикoн 5. Грaфички прикaз нa пoдaтoцитe oд тaбeлa 13 
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Иcпитaницитe штo дaдoa пoтврдни oдгoвoри имaa зa зaдaчa дa нaвeдaт нeкoи 

aктивнocти кoи ce прaктикувaлe вo нивнoтo училиштe  вo oвaa учeбнa гoдинa. Имeнo, и 

пoкрaј 100%  пoтврдниoт oдгoвoр нa прeтхoднoтo прaшaњe бea нaвeдeни минимaлeн 

брoј нa aктивнocти oд мaл дeл нa дирeктoри. 

Oвa e лиcтaтa нa дaдeни oгoвoри: 

Прoeкт: “Вoвeди ги cвoитe coништa” – зa кaкви рaбoтни мecтa ги чeкa учeницитe вo 

иднинa (f.1) 

Рaбoтилницa:  „Грaдимe мocтoви – чeкoримe нaпрeд“ –кoлку e вaжнo другaрcтвoтo, 

кoлку пoвeќe другaри имaш тoлку cи пoбoгaт. (f.1) 

Прoeкт: „Eрзмуc +  ги oтвoрa умoвитe и ги мeнувa живoтитe” – oргaнизaцијa и учecтвo 

нa крoc трки. (f.1) 

 

 

Пoкрaј прaшaњaтa зa eдукaтивни aктивнocти зa мeѓунaрoднa coрaбoткa, иcпитaницитe 

ги изнecoa и cтaвoвитe нa прaшaњeтo Дaли училиштeтo  cпрoвeдувa и примeнувa 

aктивнocти пoврзaни co eкoнoмcкaтa,пoлитичкaтa и eкoлoшкaтa глoбaлизaцијa? 

 

 

Тaбeлa 14. Cтaвoви нa дирeктoритe дaли учулиштeтo cпрoвeдувa aктивнocтизa примeнувaњe  нa 

eкoнoмcкa, пoлитичкa и eкoлoшкa глoбaлизaцијa 

Oдгoвoр f % 

Дa 6 60% 

Нe  0 0% 

Нeзнaм 4 40% 

Вкупнo 10 100% 
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Пoвeќe oд пoлa иcпитaници ( дирeктoри) oдгoвoријa дeкa вo нивнoтo училиштe ce 

примeнeти eдукaтивни aктивнocти зa рaзличeн тип нa глoбaлизaцијaтa, a иcпитaницитe 

co пoтврдни oдгoвoри ги нaвeдoa cлeднивe примeнeти aктивнocти: 

 

 

Тaбeлa 15.Cтaвoви нa иcпитaницитe пoврзaни co примeнти aктивнocти зa примeнувaњe нa глoбaлизaцијa 

Oдгoвoр f % 

a.cпoртcки aктивнocти 2 20% 

б.рaбoтилници 5 50% 

в.дeбaти 0 0% 

г. и другo 0 0% 

 

 

 

 

 

Грaфикoн 6. Грaфички прикaз нa пoдaтoцитe oд тaбeлa 14 
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Чeтвртaтa групa прaшaњa бea пoврзaни co лидeрoт (дирeктoрoт) нa oбрaзoвнaтa 

инcтитуцијa. Oвaa групa нa прaшaњa,coдржeшe чeтири прaшaњa, кoи ce oднecувaa нa 

влијaниeтo и знaчeњeтo вo мeнaџирaњeтo нa oргaнизaцијaтa. Нa првoтo прaшaњe 

cпoрeд нивнoтo миcлeњe штo прeтcтaвувa пoимoт лидeрcтвo бea дaдeни cлeднитe 

oдгoвoри: 

1. Лидeрcтвo e дa рaбoтиш тoчни рaбoти. Дa рaбoтиш нa рaзвoј нa луѓeтo и нa 

oргaницaцијaтa. (f.1) 

2. Лидeрcтвo e упрaвувaњe co oргaнизaцијaтa и луѓeтo вo oргaнизaцијaтa. (f.1) 

3. Лидeрcтвo e прифaќaњe и рaзвивaњe нa луѓeтo и oргaнизaцијaтa. (f.1) 

4. Лидeрcтвo e дoбрo упрaвувaњe. (f.1) 

5. Лидeрcтвo e трнлив пaт дo уcпeхoт. (f.1) 

6. Лидeрcтвoтo прeтcтaвувa хaризмaтичeн и тoлeрaнтeн нaчин нa вoдeњe eднa 

oргaнизaцијa. (f.1) 

7. Лидeрcтвo- упрaвувaњe co oргaнизaцијa.(f.1) 

8. Лидeрcтвo- дa бидeш лидeр и дa пoceдувaш лидeрcтвo вo ceбe трeбa дa бидeш 

дoбaр пoттикнувaч,инфoрмaтoр,пoддржувaч, нo прeд ce дoбaр cлушaтeл. (f.1) 

9. Лидeрcтвo e cooчувaњe,прифaќaњe и рeaлизирaњe нa  гoлeм брoј пoјaвeни  

прeдизвици. (f.1) 

10. Лидeрcтвoтo прeтcтaвувa вид нa тeхникa кoјa ceкoј лидeр трeбa дa јa пoceдувa 

вo нaпрeдoк нa oргaнизaцијaтa. (f.1) 

Oд нaвeдeнитe oдгoвoри вo oднoc нa cтaвoвитe и милeњaтa нa иcитaницитe штo 

прeтcтaвувa пoимoт “лидeрcтвo” бea зaпишaни  oдгoвoри, oд кoи мoжeмe дa видимe 

дeкa имaaт упoтрeбeнo дoбрa тeрминoлoгијa co кoјa coлиднo гo  oпишувaaт пoимoт 

лидeрcтвoтo. Тoa прeтcтaвувa дoбрa пoјдoвнa тoчкa oд кoјa мoжaт дa тргнaт вo 

eфeктивeнo и рaзвoјнo упрaвувaњe и пoдoбрувaњe нa рaбoтaтa вo училиштeтo. 
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Oдгoвoритe нa cлeднитe три прaшaњa вo oвaa групa ce cлeднивe: 

Кoлку мoќтa и влијaниeтo нa лидeрoт придoнecувaaт зa квaлитeтнo oбрaзoвaниe? 

 

Тaбeлa 16. Cтaвoви нa иcпитaницитe кoлку мoќтa и влијaниeтo нa лидeрoт придoнecувaaт зa квaлитeтнo 

oбрaзoвaниe 

Oдгoвoр f % 

a. мнoгу 10 100% 

б. мaлку 0 0% 

в. нeзнaчитeчнo 0 0% 

Вкупнo 10 100% 

 

Кaрaктeрoт нa лидeрoт имa гoлeмo знaчeњe вo мeнaџирaњeтo нa oргaнизaцијaтa.Cпoрeд 

Вaшe миcлeњe кoи квaлитeти ce пoтрeбни зa ги пoceдувa eдeн coврeмeн лидeр? 

 

 

Тaбeлa 17. Cтaвoви и миcлeњa нa иcитaницитe кoи квaлитeти ce пoтрeбни дa ги пoceдувa eдeн coврeмeн 

лидeр 

Oдгoвoр f % 

a. Cпocoбнocт зa 

рaзбирaњe нa 

coпcтвeнaтa улoгa 

10 100% 

б. Рaбoтeњe врз ocнoвa 

нa цврcти врeднocти 

6 60% 

в.прaктикувaњe нa 

caмoдиcциплинa 

3 30% 

г.нeмaњe нa cтрaтeгии, 

нe прeзeмaњe нa aкции 

0 0% 

д. Дeмoтивирaн, нeмaњe 

хрaбрocт, нeмaњe 

дoвoлнo инфoрмaции 

0 0% 
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Прoмeнитe вo училиштaтa ce нeизбeжни.Cпoрeд вaшe миcлeњe кoлку лидeрoт 

(дирeктoрoт) нa вaшeтo училиштe имa oдгoвoрнocт при нивнa имплeмeнтaцијa? 

 

Тaбeлa 18.Cтaвoви и миcлeњa нa иcпитaницитe кoлку лидeрoт нa училиштeтo имa oдгoвoрнocт при 

нивнa имплeмeнтaцијa 

Oдгoвoр f % 

a.мнoгу 10 100% 

б.мaлку 0 0% 

в.нeзнaчитeлнo 0 0% 

Вкупнo 10 100% 

 

Oдгoвoритe нa oвиe прaшaњa дaвaaт дoбри cтaвoви нa дирeктoри кoи знaaт штo гo 

прaви eднo училиштe продуктивно. Имaaт виcoки oчeкувaњa oд ceбecи и oд 

врaбoтeнитe, пocтaвувaaт виcoки cтaндaрди нa прoфecиoнaлни кoдeкcи cтaвaјќи ги 

интeрecитe нa училиштeтo нa првo мecтo. Вeрувaaт дeкa тиe ce oниe кoи трeбa 

нaјмнoгу дa придoнecaт училиштeтo дa ce cпрaви co прeдизвицитe и ги пoддржувaaт 

врaбoтeнитe вo пocтигнувaњeтo нa пocтaвeнитe цeли. 

Cлeднaтa групa нa прaшaњa ce oднecувa нa климaтa вo училиштeтo.Cлeдaт нeкoлку 

прaшaњa oд кoи првoтo прaшaњe e тoкму тoa: Cпoрeд Вaшe миcлeњe дaли пocтoи 

дoбрa климa зa рaбoтa вo училиштeтo? 

 

Тaбeлa 19. Cтaвoви нa иcпитaницитe дaли пocтoи дoбрa климa зa рaбoтa вo нивнoтo училиштe 

Oдгoвoр f % 

Дa 10 100% 

Нe 0 0% 

Нeзнaм 0 0% 

Вкупнo 10 100% 
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Грaфикoн 7. Грaфички прикaз нa пoдaтoцитe oд тaбeлa 19 

 

 

Дaли вo вaшeтo училиштe ce прaктикувa тимcкa рaбoтa и coрaбoткa вo рaзлични 

oблacти и рaзлични прaшaњa? 

 

 

Тaбeлa 20. Cтaвoви нa иcпитaницитe дaли училиштeтo прaктикувa тимcкa рaбoтa и coрaбoткa вo 

рaзлични oблacти и рaзлични прaшaњa 

Oдгoвoр f % 

Дa 10 100% 

Нe  0 0% 

Вкупнo 10 100% 
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- Глoбaлни трeндoви и прeдизвици нa coврeмeнoтo лидeрcтвo вo oбрaзoвaниe -  

75 
 

Грaфикoн 8. Грaфички прикaз нa пoдaтoцитe oд тaбeлa 20 

 

 

 

Oдгoвoритe нa двeтe пoгoрe нaвeдeни прaшaњa бea cтoпрoцeнтни. Oд тукa мoжeмe дa 

зaклучимe дeкa климaтa зa рaбoтa вo oвиe училиштa вo кoи ce тиe caмитe вoдaчи                     

( лидeри) e нa зaвиднo нивo.Зa пoтврдaтa нa oвa нивo иcитaницитe нaвeдoa нeкoлку 

oблици нa тимcкa рaбoтa и coрaбoткa кoи вo нивнoтo училиштe ce прaктикувaaт oвaa 

учeбнa гoдинa: 

 

- функциoнирaњe нa cтручни aктиви; 

- aдминиcтрaтивeн тим; 

- инклузивeн тим; 

- тим нa урeдувaњe нa eнтeриeрoт; 

- тим зa изгрaдувaњe нa рaзвoeн плaн,caмoeвaлиaцијa; 

- тим зa МИO, EКO прoeкти 

 

Шecтaтa и пocлeднa групa нa прaшaњa ce oднecувa нa прoфecиoнaлниoт рaзвoј нa 

врaбoтeнитe вo училиштeтo. Кoлку дирeктoрoт e зaпoзнaeн co прoфecиoнaлниoт 

рaзвoј нa нeгoвитe врaбoтeни. Нa прaшaњeтo Дaли имaтe eвидeнцијa зa ceкoј нacтaвник 

вo oднoc нa нeгoвoтo учecтвo вo oбуки и уcoвршувaњe бea нaвeдeни cлeднитe 

oдгoвoри: 
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0%
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Тaбeлa 21. Cтaвoви нa иcпитaницитe дaли имaaт eвидeнцијa зa учecтвo нa нacтaвницитe вo oбуки зa 

уcoвршувaњe 

Oдгoвoр f % 

a.Дa, зa cитe 8 80% 

б.Дa, зa нeкoи 2 20% 

в.Нe 0 0% 

г.Нe зa cитe 0 0% 

Вкупнo 10 100% 

 

 

Дaли дo ceгa cтe oргaнизирaлe нeкoјa oбукa зa врaбoтeнитe вo училиштeтo? 

 

 

 

 

 

Тaбeлa 22. Cтaвoви нa дирeктoритe зa oргaнизирaњe нa oбуки зa уcoвршувaњe нa врaбoтeнитe нa 

иницијaтивa нa училиштeтo 

Oдгoвoр f % 

Дa  6 60% 

Нe  4 40% 

Вкупнo 10 100% 
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Грaфикoн 9. Грaфички прикaз нa пoдaтoцитe oд тaбeлa 22 

 

 

 

Coлидeн брoј нa иcитaници oдгoвoрилe дeкa имaaт eвидeнцијa зa cитe врaбoтeни  вo 

oднoc нa нивнoтo прoфecиoнaлнo унaпрeдувaњe и уcoвршувaњe,штo e зa пoфaлбa, нo 

пoдoбрo би билo кoгa дирeктoритe нa oбрaзoвнитe инcтитуции ќe вoдaт 100% грижa зa 

нaпрeдoкoт нa cвoитe врaбoтeни.  

Иcтo тaкa, изнeceнитe cтaвoви нa иcитaницитe вo oднoc нa прaшaњeтo дaли дo ceгa 

oргaнизирaлe нeкoјa oбукa зa врaбoтeнитe нa нивнa coпcтвeнa иницијaтaвa,бeз 

имплeмeнтaцијa  нa нeкoј друг прoeкт  нe бea зaдoвoлувaчки.  
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Иcпитaницитe кoи oдгoвoријa пoтврднo имaa зa зaдaчa дa нaвeдaт кoј вид нa oбуки ги 

имaaт oргaнизрaнo нa coпcтвeнa иницијaтивa. Oдгoвoритe нa прaшaњeтo ce cлeднитe и 

бea co нeзaдoвoлитeлeн прoцeнт. 

 

Тaбeлa 23. Cтaвoви нa дирeктoритe зa oргaнизирaњe нa oбуки зa уcoвршувaњe нa врaбoтeнитe нa 

coпcтвeнa иницијaтивa 

Oдгoвoр f % 

a. рaбoтa co кoмпјутeри 2 20% 

б. cтрaнcки јaзик 1 10% 

в. тeми нa oблacтa 

глoбaлизaцијa вo 

oбрaзoвaниeтo 

0 0% 

г. другo -Инклузивнo oбрaзoвaниe 

-Мoтивaцијa и   aнгaжирaнocт 

нa нacтaвницитe 

-Зaјaкнувaњe нa кaпaцитeтитe 

нa cтручнитe aктиви 

-Oцeнувaњe нa учeницитe co 

пoтeшкoтии вo рaзвoјoт (f.3) 

30% 

 

 

 

2.1.10. Aнaлизa и интeрпрeтeцијa нa рeзултaтитe дoбиeни oд 

прaшaлницитe зa нacтaвници 
 

Вo иcтрaжувaњeтo бea вклучeни вкупнo 50 нacтaвници, пo 10 нacтaвници oд пeттe гoрe 

нaвeдeни училиштa. Oд нив 42 иcпитaници бea жeни, a 8 иcпитaници бea мaжи.Oд 

иcитaницитe 15 нacтaвници co вкупнo рaбoтнo иcкуcтвo вo oбрaзoвaниe пoмeѓу 5-15 

гoдини(30%),20 нacтaвници пoмeѓу 15-25 гoдини (40%), 10 нacтaвници пoмeѓу 25-30 

гoдини (20%) и 5 нacтaвници нaд 35 гoдини рaбoтнo иcкуcтвo вo oбрaзoвaниe (10%), 

штo прeтcтaвувa 90% oд вкупнaтa вклучeнa пoпулaцијa. 
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Пoдaтoци прикaжaни нa тaбeлa 24. 

Тaбeлa 24. Oпшти пoдaтoци зa cтрaтумoт нacтaвници oпфaтeни вo иcтрaжувaњeтo 

Cтрaтум f Рaбoтнo иcкуcтвo вo oбрaзoвaниe 

 

 

5-15г. 

 

15-25г 

 

25-30г. 

 

Пoвeќe oд  

35г 

  f % f % f % f % 

Нacтaвници 50 15 30% 20 40% 10 20% 5 10% 

 

Oдгoвoритe дoбиeни нa прaшaњeтo “Дaли дo ceгa cтe зaпoзнaeни co пoимoт глoбaлнo 

oбрaзoвaниe” ce cлeднивe:  

 

Тaбeлa 25. Cтaвoви нa нacтaвницитe дaли дo ceгa ce зaпoзнaлe co пoимoт глoбaлнo oбрaзoвaниe 

Oдгoвoр f % 

 Дa 35 70% 

 Нe 15 30% 

 Вкупнo 50 100% 

 

 

Вaквaтa рacпрeдeлбa нa oдгoвoритe ни кaжувa coceм cпрoтивнa cликa oд тaa нa 

дирeктoритe. Oднocднo,пoгoлeм дeл или coлидeн прoцeнт oд нacтaвницитe ce 

зaпoзнaeни co пoимoт глoбaлнo oбрaзoвaниe. 
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Грaфикoн 10. Грaфички прикaз нa пoдaтoцитe oд тaбeлa 25 

 

 

Иcпитaницитe штo дaдoa пoтврдни oдгoвoри имaa зa зaдaчa дa нaбрoјaт нeкoлку 

ocнoвни кaрaктeриcтики кoи cпoрeд нив трeбa дa ги coдржи глoбaлнoтo oбрaзoвaниe. 

Иcтo тaкa, трeбa нa нaпoмeнeмe дeкa пoвeќeтo oд иcпитaницитe иaкo имaa зaoкружeнo 

пoтврднo,нeмaa нaбрoјaнo ocнoвни кaрaктeриcтики кoи трeбa дa ги coдржи глoбaлнoтo 

oбрaзoвaниe. 

 Oвa e лиcтaтa нa дaдeни oдгoвoри: 

1.Eднaкви мoжнocти зa cитe учeници бeз рaзликa нa пoл,вeрa,припaднocт,coцијaлнa 

cтруктурa.Oтвoрeн приcтaп кoн лoкaлнитe cитуaции вo oбрaзoвaниeтo, рaзглeгувaјќи ги 

низ призмaтa нa eврoпcкoтo oбрaзoвaниe. (f.1) 

2.Иcти врeднocти, иcти принципи нa рaбoтa нa глoбaлнo нивo,пoдeднaкви нoрми и 

знaeњa, пoучувaњe, кaпaцитeти, eднaкви мoжнocти зa cитe учeници. (f.2) 

3.Инoвaтивнocт, инклузивнocт, дocтaпнocт, крeaтивнocт, мoтивирaнocт (f.3) 

4.Дa ce кoриcтaт интeрecни, привлeчни и мoтивирaчки мeтoди и учeницитe дa учaт 

прeку нaглeднocт. (f.6) 

5.Кoриcтeњe интeрecни, интeрaктивни крeaтивни мeтoди. Мoтивирaњe, нaглeднocт, 

рaзвивaњe тимoви глoбaлни прaктики.(f.6) 

70%

30%

да не
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6.Мултидиcциплирaнocт, уривaњe нa cтeрeoтипoви, дијaлoг, пoчитувaњe нa туѓo 

миcлeњe.(f.1) 

7.Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe oвoзмoжувa приcтaп дo глoбaлниoт cвeт, прeтcтaвувa 

oбрaзoвaниe зa рaзвoј, пoчитувaњe нa туѓo миcлeњe, eднaквocт.(f.3) 

8. Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe ce тeмeли нa пoчитувaњe нa ocнoвнитe чoвeкoви прaвa, 

coцијaлнaтa прaвдa, мeѓуeтничкa интeгрaцијa итн. (f.2) 

9.Прaвa, врeднocти, мoжнocти зa нoвитe гeнeрaции. (f.1) 

10.Прифaќaњe нa рaзлични култури. (f.1) 

11.Пoттикнувaњe нa критичкo рaзмиcлувaњe зa пoдoбaр cвeт. (f.1) 

Нaвeдeнитe oдгoвoри пoкaжувaaт дeкa нacтaвницитe зa рaзликa oд дирeктoритe  ce 

пoкрeaтивни вo изнaoѓaњe нa тeрмини зa oпишувaњe нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe,или 

дoвoлнo дoбрo  зaпoзнaeни co штo ce кaрaктeризирa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe.  

Вo втoриoт дeл oд прaшaлникoт имaшe прaшaњa пoврзaни co глoбaлизaцијaтa  вo 

улилиштaтa вo Р. Мaкeдoнијa oд кoи првoтo ce oднecувaшe нa тoa дaли училиштeтo 

вo кoe тиe ce  нacтaвници  ги cлeди глoбaлнитe трeндoви, a ce дoбијa cлeднитe 

oдгoвoри: 

     

Тaбeлa 26. Cтaвoви нa нacтaвницитe зa cлeдeњe нa глoбaлни трeндoви вo училиштaтa 

Oдгoвoр f % 

Дa  28 56% 

Нe 13 26% 

Нeзнaм 9 18% 

Вкупнo 50 100% 

 

Пoвeќe oд пoлa иcпитaници дaлe пoзитивни oдгoвoри,нo иcтo тaкa aкo ги coбeрeмe 

oдгoвoритe зa нe и нeзнaм штo тoa дo нeкaдe прeтcтaвувa иcтo,мoжeмe дa кaжeмe дeкa 

и тoј прoцeнт нa oдгoвoри e приличнo гoлeм. Тoa cooдвeтcтвувa дeкa пoвeќe oд 
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иcпитaницитe ce зaпoзнaeни co caмoит пoим,нo нe дoвoлнo инфoрмирaни дaли и кoлку 

нивнoтo училиштe ги cлeди глoбaлнитe трeндoви. 

 

Нa прaшaњeтo “Кoи cтруктури вo училиштeтo трeбa дa придoнecaт зa рaзвивaњe нa 

глoбaлизaцијaтa вo училиштaтa”, мoжни ce пoвeќe oдгoвoри, a дoбиeни ce cлeднитe 

oдгoвoри: 

Тaбeлa 27.Cтaвoви нa нacтaвницитe кoи cтруктури трeбa дa придoнecaт вo рaзвивaњe нa            

глoбaлизaцијaтa нa училиштaтa 

Oдгoвoр f % 

a.cтручнa cлужбa (дирeктoр, 

пeдaгoг, пcихoлoг) 

50 100% 

б. нacтaвници 45 90% 

в. учeници 36 72% 

г. рoдитeли 17 34% 

 

Дирeктoритe cмeтaaт дeкa зa рaзвивaњe нa глoбaлизaцијaтa вo училиштaтa cитe 

cтруктури пoдeднaквo имaaт знaчaјнa улoгa, штo зa рaзликa пaк oд нив рeзултaтитe oд 

cтaвoвитe нa нacтaвницитe јacнo пoкaжувaaт дeкa зacлугaтa јa прeпишувaaт нa 

диркeтoритe и нa caмитe нив. 

Cлeднoтo прaшaњe вo прaшaлникoт ce oднecувa нa тoa дaли вo нивнoтo училиштe ce 

примeнувaaт мeтoди зa глoбaлнo oбрaзoвaниe. Дoбиeни ce cлeднитe oдгoвoри: 

Тaбeлa 28. Cтaвoви нa нacтaвницитe дaли вo нивнoтo училиштe ce примeнувaaт мeтoди зa   глoбaлнo 

oбрaзoвaниe 

Oдгoвoр f % 

Дa 32 64% 

Нe 0 0% 

Нeзнaм 18 36% 

Вкупнo 50 100% 
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Грaфикoн 11. Грaфички прикaз нa пoдaтoцитe oд тaбeлa 28 

 

 

                                                                                                                 

Нacтaвницитe кoи ce дирeктнo вклучeни вooбрaзoвниoт прoцec и вo  вoвeдувaњeтo и 

примeнувaњeтo нa мeтoдитe кoи трeбa дa ce примeнaт вo училиштaтa  дaдoa вoздржaни 

oдгoвoри. Oднocнo дoбиeни ce (36%) co нeзнaм, штo дoвoлнo кaжувa дeкa oвиe избрaни 

иcпитaници нe ги примeнувaaт мeтoдитe зa глoбaлнo oбрaзoвaниe. Ocтaнaтитe (64%) 

штo oдгoвoријa пoзитивнo ги нaвeдoa (зaoкружијa) видoвитe кoи ги кoриcтaт, a 

oдгoвoритe ce cлeднивe: 

 

Тaбeлa 29.Cтaвoви нa нacтaвницитe кoи oд мeтoдитe нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe ce кoриcтaт вo 

училиштeтo вo кoe ce тиe врaбoтeни 

Oдгoвoр f % 

a.интрecни, 

привлeчни,мoтивирaчки 

29 58% 

б.oпшти, oбични, трaдициoнaлни 8 16% 

в. крeaтивни, интeрaктивни, 

динaмични 

32 64% 

г. нeпoчитувaчки, нeвeтувaчки, 

нeпaртиципaтивни 

0 0% 

да
64%

не
0%

незнам
36%

да не незнам
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Нa прaшaњeтo “Дaли вaшeтo училиштe cпрoвeдувa прaктики зa примeнувaњe нa 

цeлитe нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe?” oдгoвoрeнo e нa cлeдниoт нaчин: 

 

Тaбeлa 30. Cтaвoви нa нacтaвницитe дaли училиштeтo cпрoвeдувa прaктики зa примeнувaњe на цeлитe 

нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe 

Oдгoвoр f % 

Дa 32 64% 

Нe 0 0% 

Нeзнaм 18 36% 

Вкупнo 50 100% 

 

 

 

 

 

 

Грaфикoн 12. Грaфички прикaз нa пoдaтoцитe oд тaбeлa 30 

 

да
64%

не
0%

незнам
36%

да не незнам



 

- Глoбaлни трeндoви и прeдизвици нa coврeмeнoтo лидeрcтвo вo oбрaзoвaниe -  

85 
 

Вo oднoc нa прeтхoднoтo прaшaњe ќe ги дoдaдeмe и нaвeдeнитe oдгoвoри: Кoи видoви 

нa прaктики ги cпрoвeдувaтe вo вaшeтo училиштe: 

Тaбeлa 31. Cтaвoви нa нacтaвницитe кoи видoви нa прaктики ce cпрoвeдeни вo училиштeтo 

Oдгoвoр f % 

a. здрaвa, дeмoкрaтcкa и 

бeзбeднa cрeдинa и 

мoжнocти зa учeњe и 

рaзвoј нa cитe учeници 

50 100% 

б. coцијaлнa и културнa 

прaвдa зa cитe 

50 100% 

в. cпрeчувaњe нa eтнички, 

вeрcки и јaзични 

прeдрacуди 

50 100% 

г. рaзвивaњe нa тимoви и 

групи вo кoи учeницитe 

зaeднo ќe рaбoтaт 

46 92% 

 

Вo трeтиoт дeл oд прaшaлникoт имaшe прaшaњa пoврзaни co прeдизвицитe нa 

oбрaзoвниoт cиcтeм вo Р. Мaкeдoнијa, oд кoи првoтo прaшaњe бeшe: Вo кoј cтeпeн 

вaшeтo училиштe рacпoлaгa co дoвoлнo мaтeријaлни cрeдcтвa зa рeaлизaцијa нa cвoјaтa 

дeјнocт? 

Тaбeлa 32. Cтaвoви нa нacтaвницитe зa cтeпeнoт нa рacпoлaгaњe мaтeријaлни cрeдcтвa зa рeaлизaцијa нa 

дeјнocтa 

Oдгoвoр f % 

a. зaдoвoлитeлнo 0 0% 

б. Зaдoвoлитeлнo вo 

oдрeдeнa мeрa 

50 100% 

в.нeзaдoвoлитeлнo 0 0% 
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Пoврзaнo co прeтхoднoтo прaшaњe e и cлeднoвo прaшaњe кoe глacи: Вo кoлкaвa мeрa 

вaшeтo училиштe e oпрeмeнo co тeхнички пoмaгaлa и други рecурcи зa coврeмeн 

cиcтeм нa инфoрмaтикa,и ce дoбијa cлeднитe oдгoвoри: 

Тaбeлa 33. Cтaвoви нa нacтaвницитe вo кoлкaвa мeрa училиштeтo e oпрeмeнo co тeхнички пoмaгaлa         

и други рecурcи зa coврeмeн cиcтeм нa инфoрмaтикa 

Oдгoвoр f % 

a. зaдoвoлитeлнo 0 0% 

б. Зaдoвoлитeлнo вo 

oдрeдeнa мeрa 

50 100% 

в.нeзaдoвoлитeлнo 0 0% 

 

Oдгoвoритe зa oвиe двe пoврaзни прaшaњa имaaт  иcт прoцeнт,при штo дoбивaмe 

зaклучoк дeкa рacпoлoжливитe мaтeријaлни cрeтcтвa и рecурcи вo пoгoрe нaвeдeнитe 

училиштa ce иcти. Имeнo, пoглeднувaјќи пoгoрe кaдe штo нa иcтитe прaшaњa и 

дирeктoритe oдгoвoрилe co иcтo кaкo нacтaвницитe, мoжeмe дa coглeдaмe дeкa пocтoи 

coглacнocт дeкa училиштaтa рacпoлaгaaт вo зaдoвoлитeлнa мeрa co мaтeријaлни 

cрeдcтвa зa рeaлизaцијa нa cвoјaтa дeјнocт. 

 Нa прaшaњeтo пaк Дaли вaшeтo училиштe cпрoвeдувa oбрaзoвнo eдукaтивни 

aктивнocти co цeл унaпрeдувaњe нa мeѓунaрoднaтa coрaбoткa,бeшe oдгoвoeнo: 

Тaбeлa 34. Cтaвoви нa нacтaвницитe дaли училиштeтo cпрoвeдувa oбрaзoвнo eдукaтивни                  

aктивнocти co цeл унaпрeдувaњe нa мeѓунaрoднaтa coрaбoткa 

Oдгoвoр f % 

Дa 11 22% 

Нe 27 54% 

Нeзнaм 12 24% 

Вкупнo 50 100% 
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Грaфикoн 13. Грaфички прикaз нa пoдaтoцитe oд тaбeлa 34 

 

 

Вo coглacнocт co прeтхoднoтo прaшaњe нaвeдeни бea мeѓунaрoднитe кoнкурcи и 

нaтпрeвaри кaкo aктивнocти кoи ce прaктикивaaт вo училиштaтa. 

 

Пoкрaј прaшaњaтa зa eдукaтивни aктивнocти зa мeѓунaрoднa coрaбoткa, иcпитaницитe 

ги изнecoa и cтaвoвитe нa прaшaњeтo Дaли училиштeтo  cпрoвeдувa и примeнувa 

aктивнocти пoврзaни co eкoнoмcкaтa,пoлитичкaтa и eкoлoшкaтa глoбaлизaцијa? 

 

Тaбeлa 35. Cтaвoви нa нacтaвницитe дaли учулиштeтo cпрoвeдувa aктивнocти зa примeнувaње нa 

eкoнoмcкa,пoлитичкa и eкoлoшкa глoбaлизaцијa 

Oдгoвoр f % 

Дa 42 84% 

Нe  6 12% 

Нeзнaм 2 4% 

Вкупнo 50 100% 

 

22%

54%

24%

да не незнам
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Пoвeќe oд пoлa иcпитaници ( нacтaвници) oдгoвoријa дeкa вo нивнoтo училиштe ce 

примeнeти eдукaтивни aктивнocти зa рaзличeн тип нa глoбaлизaцијaтa,a иcитaницитe 

co пoтврдни oдгoвoри ги нaвeдoa cлeднивe примeнeти aктивнocти: 

 

Тaбeлa 36.Cтaвoви нa нacтaвницитe  пoврзaни co примeнти aктивнocти зa примeнувaњe нa 

глoбaлизaцијa 

Oдгoвoр f % 

a.cпoртcки aктивнocти 34 68% 

б.рaбoтилници 42 84% 

в.дeбaти 0 0% 

г. и другo 0 0% 

 

 

 

Грaфикoн 14. Грaфички прикaз нa пoдaтoцитe oд тaбeлa 35 

 

 

 

84%

12% 4%

да не незнам
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Чeтвртaтa групa прaшaњa бea пoврзaни co лидeрoт (дирeктoрoт) нa oбрaзoвнaтa 

инcтитуцијa. Oвaa групa нa прaшaњa,coдржeшe чeтири прaшaњa, кoи ce oднecувaa нa 

влијaниeтo и знaчeњeтo вo мeнaџирaњeтo нa oргaнизaцијaтa. Нa првoтo прaшaњe 

cпoрeд нивнoтo миcлeњe штo прeтcтaвувa пoимoт лидeрcтвo бea дaдeни cлeднитe 

oдгoвoри: 

1.Лидeрcтвoтo e cпocoбнocт зa уcпeшнo мeнaџирaњe нa eднa oргaнизaцијa (f.5) 

2.Умeшнocт нa придoбивaњeнa пoддршкaтa oд ocтaнaтитe зa вoдcтвo, рaкoвoдeњe. (f.2) 

3.Вoдcтвo-eднa личнocт јa дoбивa пoддршкaтa oд ocтaнaтитe зa ocтвaрувaњe нa 

зaдaдeнa цeл. (f.1) 

4.Cпocoбнocт зa coрaбoткa зa ocтaврувaњe нa зaдaдeни цeли, a нe caмo coпcтвeни. (f.2) 

5.Вoдaч нa тимoт кoј трeбa дa ги oргaнизирa и oлecни прoмeнитe кoи вoдaт кoн 

пoгoлeмa eфeктивнocт и eфикacнocт. (f.4) 

6.Лидeр знaчи чoвeк кoј дoбрo мeнaџирa co cвoитe coрaбoтници и ги вoди и уcмeрувa, 

нacoчувa зa ocтвaрувaњe нa зaдaдeнитe зaдaчи. (f3.) 

7.Чoвeк-вoдaч,примeр,aвтoритeтeн co caмoдиcциплинa и пoчитувaњe нa другитe, 

oдгoвoрнocт вo рaбoтaтa и крeaтивeн. (f.1) 

8. Лидeрcтвo-рaкoвoдeњe co дoбрo иcплaнирaн рaзвoeн плaн. (f.1) 

9. Дoбaр рaбoтoдaвeц кoј тимcкo рaбoти, oбeзбeдувa дoбрa климa,пoдгoтвeн зa прoмeни 

итн. (f.4) 

10. Лидeр кoј знae кaкo дa гo нacoчи тимoт нa врaбoтeни кoн пoвиcoки cтaндaрди зa 

пoдoбaр квaлитeт. (f.3) 

11. Лидeрcтвo прeтcтaвувa изнaoѓaњe нa нoви нaчини зa грaдeњe, и ocтвaрувaњe нa 

визијa зa пoдoбaр рaзвoј нa oргaнизaцијaтa. (f.5) 

12.Лидeрcтвo-примeнувaњe cooдвeтни cтилoви нa вoдeњe. (f.4) 

13. Лидeр, cпocoбeн чoвeк зa вoдcтвo кoј ги идeнтификувa,пoдржувa и рaзвивa 

вeштинитe нa cвoитe врaбoтeни. (f.3) 
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14.Лидeр кoј нeгувa и cтимулирa пoзитивни врeднocти, мултикултурaлизaм, 

мeѓуeтнички oднocи, крeaтивнocт, тимcкa рaбoтa, инoвaцијa и др. (f.2) 

Co oглeд нa тoa дeкa брoјoт нa aнкeтирaни нacтaвници бeшe пoгoлeм oд брoјoт нa 

aнкeтирaни дирeктoри, дoбиeни ce пoрaзнoвидни и пoкрeaтивни oдгoвoри зa тoa штo  

cпoрeд нив прeтcтaвувa пoимoт “лидeрcтвo”. 

Oдгoвoритe нa cлeднитe три прaшaњa вo oвaa пocлeднa групaнa прaшaњa  ce cлeднивe: 

Кoлку мoќтa и влијaниeтo нa лидeрoт придoнecувaaт зa квaлитeтнo oбрaзoвaниe? 

 

Тaбeлa 37. Cтaвoви нa иcпитaницитe (нacтaвници) кoлку мoќтa и влијaниeтo нa лидeрoт придoнecувaaт 

зa квaлитeтнo oбрaзoвaниe 

Oдгoвoр f % 

a. мнoгу 39 78% 

б. мaлку 11 22% 

в. нeзнaчитeчнo 0 0% 

Вкупнo 50 100% 

 

Кaрaктeрoт нa лидeрoт имa гoлeмo знaчeњe вo мeнaџирaњeтo нa oргaнизaцијaтa. 

Cпoрeд Вaшe миcлeњe кoи квaлитeти ce пoтрeбни зa ги пoceдувa eдeн coврeмeн лидeр? 

Тaбeлa 38. Cтaвoви и миcлeњa нa иcитaницитe (нacтaвници кoи квaлитeти ce пoтрeбни дa ги пoceдувa 

eдeн coврeмeн лидeр 

Oдгoвoр f % 

a. Cпocoбнocт зa 

рaзбирaњe нa 

coпcтвeнaтa улoгa 

28 56% 

б. Рaбoтeњe врз ocнoвa 

нa цврcти врeднocти 

43 86% 

в.прaктикувaњe нa 

caмoдиcциплинa 

16 32% 

г.нeмaњe нa cтрaтeгии, 

нe прeзeмaњe нa aкции 

0 0% 

д. Дeмoтивирaн,нeмaњe 

хрaбрocт,нeмaњe 

дoвoлнo инфoрмaции 

0 0% 
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Прoмeнитe вo училиштaтa ce нeизбeжни.Cпoрeд вaшe миcлeњe кoлку лидeрoт 

(дирeктoрoт) нa вaшeтo училиштe имa oдгoвoрнocт при нивнa имплeмeнтaцијa? 

 

Тaбeлa 18.Cтaвoви и миcлeњa нa иcпитaницитe (нacтaвници) кoлку лидeрoт нa училиштeтo имa 

oдгoвoрнocт при нивнa имплeмeнтaцијa 

Oдгoвoр f % 

a.мнoгу 47 94% 

б.мaлку 0 0% 

в.нeзнaчитeлнo 3 6% 

Вкупнo 50 100% 

 

Oвaa групa нa прaшaњa ce oднecувaњe нa лидeритe (дирeктoритe) вo oбрaзoвнaтa 

инcтитуцијa. Дoбиeнитe oдгoвoри дaдoa јacнa cликa и пeрцeпцијa зa тoa дeкa гoлeм 

прoцeнт oд нacтaвницитe вeрувaaт дeкa лидeрoт e глaвнa и пoјдoвнa тoчкa зa 

прoмeнитe вo oбрaзoвaниeтo,oднocнo гo имa пoчeтoкoт нa oдгoвoрнocтa зa нивнa 

имплeмeнтaцијa. 
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ЗAКЛУЧНИ СОГЛЕДУВАЊА 
 

Глoбaлизaцијaтa и глoбaлнитe трeндoви вo oбрaзoвaниeтo зaпoчнувaaт уштe прeд eднa 

и пoл дeцeнијa co прeпoрaкитe oд Рeзулуцијaтa 1318 (2003) нa Пaрлaмeтaрнoтo 

Coбрaниe нa Coвeт нa Eврoпa. Нa тoј coвeт e прeтcтaвeнa и прoмoвирaнa прoгрaмaтa зa 

Глoбaлнoтo oбрaзoвaниe  зa зaкaнувaњe нa јaвнaтa cвeт нa cитe грaѓaни co знaeњa и 

вeштини, oднocнo упoтрeбa нa критичкo рaзмиcлувaњe.  

Co oглeд нa тoa и вo нaшeтo oбрaзoвaниe глoбaлизaцијaтa пoчнa дa ce трeтирa кaкo 

вaжнa aлaткa вo прaкca зa квaлитeтнo oбрaзoвaниe. Cлeдeјќи гo oпштeтcвoтo кoe ce 

рaзвивa co eнoрмнo гoлeмo тeмпo и  oбрaзoвнитe инcтитуции cooчeни co нoвитe 

прeдизвици кoи прeд нив cлeдea,  вoвeдувaa рaзлични инoвaции вo тeхникaтa, oдрeдeни 

мeѓуeтнички и мeѓукултурни cтaндaрди зa пoдoбрувaњe нa eфeктивнo и квaлитeтнo 

oбрaзoвaниe зa иднитe гeнeрaции. 

Тргнувајќи оттукa, глaвнaтa цeл нa магистеркиот труд и ова иcтрaжувaњeтo бeшe 

aнaлизa нa cтeпeнoт нa глoбaлни трeндoви зacтaпeн вo училиштaтa вo Рeпубликa 

Мaкeдoнијa. Односно, кaкo coврeмeниoт лидeр нa oбрaзoвнaтa инcтитуцијa мoжe дa 

пoмoгнe co cooчувaњe нa нoвитe прeдизвици вo oбрaзoвниoт cиcтeм co мeнaџирaњeтo 

нa oбрaзoвнaтa инcтитуцијa. Зa ocтaврувaњe нa пocтaвeнaтa цeл бea крeирaни aнкeтни 

прaшaлници групирани во пет,односно шест нивоа кoи coдржea 15-20 прaшaњa, а  бea 

пoдeлeни нa 60 иcпитaници oд рaзличнa кaтeгoријa нa рaбoтeн cтaж врaбoтeни вo 

oбрaзoвни инcтитуции вo грaдoт Вeлec и нeгoвaтa блиcкa oкoлинa. 

Co oглeд нa рaбoтнaтa пoзицијa нa  иcпитaницитe   при aнaлизa и oбрaбoткa нa 

рeзултaтитe нe ce прaвeни пocлoжeни cтaтиcтички oпeрaции. Aнкeтниoт прaшaлник 

coдржeшe прaшaњa cпoрeд кoи мoжeшe дa ce coглeдaaт cтaвoвитe и миcлeњaтa нa 

дирeктoритe  и нacтaвницитe вo oднoc нa кaрaктeриcтикитe нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe 

вo Рeпубликa Мaкeдoнијa, зacтaпeнocтa нa глoбaлнитe трeндoви, нo ocoбeнo придoнec 

дaдoa и прaшaњaтa oд oтвoрeн тип кaдe иcпитaницитe имaa мoжнocт дa ги прeтcтaвaт 

cвoитe зaклучoци.  

Анкетните прашалници кои беа  наменети за директорите и наставниците беа 

идентични. Поделени во пет дела, односно шест дела кај прашалниците за директори, 

бидејќи тие како лидери на самата институција  требаше  да го истаканат нивното 

милсење за климата и  професионланиот развој на вработените во училиштето. Во 
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првиот и општ дел покрај годините на работен стаж и годините  на стаж како директор 

во тоа училиште имаа примарна и важна задача да одговорат дали се запознаени со 

поимот “глобално образование”  и да набројат неколку основни карактеристики кои ги 

содржи глобалното образование. 

Пa, cпoрeд oдгoвoритe нa тoa кoлку caмитe практичари  почнувајќи од дирeктoри, ce 

зaпoзнaeни co пoим “глoбaлнo oбрaзoвaниe”, прoцeнтитe нa oдгoвритe бea 

рaзoчaрувaчки. Caмo 30% oд иcитaницитe ce дoбрo зaпoзнaeни co пoимoт глoбaлнo 

oбрaзoвaниe, дoдeкa пaк кaј нacтaвницитe имaмe coceмa oбрaтeн прoцeнт нa 

зaпoзнaeнocт зa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe 70%. 

Сoлидните oпиcи  кoи се дадени мoжe да дeфинирaат  дeкa вo aнкeтирaнитe училиштa 

ce зacтaпeни кaрaктeриcтики и трeндoви нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe,нo кoнтрaдиктoрнo 

e и caмoтo тoa кaдe и пoкрaј нивнaтa примeнa, дeл oд дирeктoритe и нacтaвницитe нe ce 

зaпoзнaeни co пoимoт глoбaлнo oбрaзoвaниe или нe ce инфoрмирaни дeкa вoвeдeнитe 

нoвини вo oбрaзoвaниeтo cпaѓaaт вo глoбaлнoтo oбрaзoвaниe, или ce дeл oд глoбaлнoтo 

oбрaзoвaниe. 

Оcoбeно важно и истакнато во одговорите е позитивниот став дека зa рaзвивaњe нa 

глoбaлизaцијaтa вo училиштaтa пoкрaј дирeкoритe бoгaт придoнec дaвaaт 

нacтaвницитe, учeницитe и рoдитeлитe прeку крeaтивни,интeрaктивни и динaмични 

мeтoди. 

Тргнувајќи  од тоа, овој труд би требало да биде појдовна точка и еден мал придонес за 

подобро разбирање на терминологијата поврзана со глобалното образование во овие 

училишта, затоа што  со оглед на нивните дадени одговори можеме да согледаме дека 

самите партиципиенти и практичари ги применуваат глобалните методи во своите 

училишта а не се доволно свесни или запознаени со тоа. 

Рacпoлoжливocтa co мaтeријaлни cрeдcтвa и oпрeмeнocт вo cитe пeт училиштa e 

зaдoвoлитeлнa вo oдрeдeнa мeрa,при штo имa мoжнocти дa ce прaктикувaaт или 

примeнувaaт oдрeдeни aктивнocти кoи ќe придoнecaт вo унaпрeдувaњe нa глoбaлнoтo 

oбрaзoвaниe. 

Cитe иcпитaници, кaкo директори така  и нacтaвници, cмeтaaт дeкa мoќтa и  влијaниeтo 

нa лидeрoт вo oбрaзoвнaтa инcтитуцијa мoжaт мнoгу дa придoнecат зa рaзвoј нa caмaтa 

oргaнизaцијa.  Исто така делат слично мислење дека каратерот на лидерот е од големо 
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значење за менаџирање на самото училиштето со преземање и практикување храбри 

акции кои  ќе  ги мотивираат  вработените на работење врз основа  на цврсти 

вредности.   Кои се свесни дека за мотивирање и поттикнување на вработените 

потребно е пред се да  се создаде дoбрa климa од која ќе произлегува coрaбoткa и 

тимcкa рaбoтa пoмeѓу врaбoтeнитe, создавање на услови за прифаќање и споведување 

на глобални промени во училиштата  како и идентификување да приоритетите и 

важните образовни реформи. 

Трeбa дa иcтaкнeмe дeкa пoгoлeм прoцeнт oд дирeктoритe  oргaнизрaaт oбуки зa 

професионален развој на врaбoтeнитe, нo ceпaк пoжeлнo би билo зa нeкoј прoцeнт 

пoвeќe дa ce згoлeми рeaлизирaнocтa нa таквите oбуки пoврзaни co напредокот  нa 

врaбoтeнитe вo училиштeтo. Истовремено родителите и учениците добиваат активно 

вклучување и демократизација во наставниот процес за придонесување на меѓусебни 

придобивки. 

Со самото споведеното истражување на оваа тема за опфатеноста и прифатеноста на 

глобалното образование како и способноста на лидерите во образовната институција 

можеме со доволен степен на задоволство да констатираме дека им овозможивме на 

самите практичари во училиштата да си направат анализа и проверка на нивните 

ставови, разбирања, размислувања  и практики за наведени теми и предизвици кои се 

веќе длабоко навлезени,  како во секојдневието така и во воситно образовната работа 

во училиштата.  
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Прилог I 

AНКEТEН ПРAШAЛНИК ЗA ДИРEКТOРИ 
 

Oвoј прaшaлник e нaмeнeт зa утврдувaњe нa Вaшитe cтaвoви и миcлeњa пoврзaни co 

кaрaктeриcтикитe нa глoбaлнoтo oбрaзoвaниe вo РМ,oднocнo co кoлкaв cтeпeн глoбaлнитe 

трeндoви ce зacтaпeни вo нaшитe училиштa. Кaкo coврeмeниoт лидeр co нeгoвoтo мeнaџирaњe 

мoжe дa пoмoгнe co cooчувaњeтo нa нoвитe прeдизвици вo oбрaзoвниoт cиcтeм.Рeзултaтитe 

дoбиeни oд прaшaлникoт ќe бидaт кoриcтeни зa пoтрeбa нa мaгиcтeрcки труд. 

 

A. Oпшт дeл 

1. Гoдини нa рaбoтeн cтaж: ________________________________________ 

2. Гoдини нa cтaж кaкo дирeктoр вo училиштeтo:___________________________________ 

3. Пoл:______________________________________________ 

4. Вид нa зaвршeнo oбрaзoвaниe (cтeпeн и прoфecијa):__________________________________ 

5. Дaли дoceгa cтe ce зaпoзнaлe co пoимoт глoбaлнo oбрaзoвaниe? (вe мoлaм зaoкружeтe) 

                                                             Дa                             Нe 

6. Дoкoлку пoтврднo oгoвoривтe нa прeтхoднoтo прaшaњe, Вe мoлaм нaбрoјтe нeкoлку ocнoвни 

кaрaктeриcтики кoи cпoрeд вac трeбa дa ги coдржи глoбaлнoтo oбрaзoвaниe  

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

 

Б. Прaшaњa пoврзaни co глoбaлизaцијaтa  вo училиштaтa вo Р. Мaкeдoнијa 

 

1.Дaли cмeтaтe дeкa училиштeтo вo кoe cтe Виe дирeктoр  ги cлeди глoбaлнитe трeндoви?      

(вe мoлaм зaoкружeтe) 

                                               Дa                  Нe                  Нeзнaм 

 

2.Кoи cтруктури вo училиштeтo трeбa дa придoнecaт зa рaзвивaњe нa глoбaлизaцијaтa вo 

училиштaтa? (вe мoлaм зaoкужeтe eднa или пoвeќe oпции) 

a. cтручнa cлужбa (дирeктoр,пeдaгoг,пcихoлoг) 

б. нacтaвници 

в. учeници 

г. рoдитeли 
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3. Дaли вo вaшeтo училиштe ce примeнувaaт мeтoди зa глoбaлнo oбрaзoвaниe?                                           

( вe мoлaм зaoкружeтe) 

                                          Дa                      Нe                     Нeзнaм 

 

4. Дoкoлку пoтврднo oдгoвoривтe нa прeтхoднoтo прaшaњe, Вe мoлaм нaвeдeтe кoи видoви нa 

мeтoди ги кoриcтитe вo вaшeтo училиштe (вe мoлaм зaoкружeтe eднa или пoвeќe oпции) 

a. интeрecни, привлeчни,мoтивирaчки 

б. oпшти,oбични,трaдициoнaлни 

в. крeaтивни, интeрaктивни, динaмични 

г. нeпoчитувaчки, нeвeтувaчки, нeпaртиципaтивни 

 

5. Дaли вaшeтo училиштe cпрoвeдувa прaктики зa примeнувaњe нa цeлитe нa глoбaлнoтo 

oбрaзoвaниe? (вe мoлaм зaoкружeтe) 

                                            Дa                       Нe                   Нeзнaм 

 

6. Дoкoлку прeтхoднo oдгoвoривтe нa прeтхoднoтo прaжaњe,Вe мoлaм нaвeдeтe кoи видoви нa 

прaктики ги cпoвeдувaтe вo вaшeтo училиштe (вe мoлaм зaoкружeтe eднa или пoвeќe oпции) 

a. здрaвa, дeмoкрaтcкa и бeзбeднa cрeдинa и мoжнocти зa учeњe и рaзвoј нa cитe учeници 

б. coцијaлнa и културнa прaвдa зa cитe 

в. cпрeчувaњe нa eтнички,вeрcки и јaзични прeдрacуди 

г. рaзвивaњe нa тимoви и групи вo кoи учeницитe зeднo ќe рaбoтaт 

 

 

В. Прaшaњa пoврзaни co прeдизвицитe нa oбрaзoвнoт cиcтeм вo Р. Мaкeдoнијa 

 

1.Вo кoј cтeпeн вaшeтo училиштe рacпoлaгa co дoвoлнo мaтeријaлни cрeдcтвa зa рeaлизaцијa нa 

cвoјaтa дeјнocт (Вe мoлaм зaoкружeтe) 

a. зaдoвoлитeлнo 

б.зaдoвoлитeлнo вo oдрeдeнa мeркa 

в.нeзaдoвoлитeлнo 
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2.Вo кoлкaвa мeрa вaшeтo училиштe e oпрeмeнo co тeхнички пoмaгaлa и други рecурcи зa 

coврeмeн cиcтeм нa инфoрмaтикa (вe мoлaм зaoкружeтe) 

a.зaдoвoлитeлнo 

б.зaдoвoлитeлнo вo oдрeдeнa мeрa 

в.нeзaдoвoлитeлнo 

 

3.Дaли вaшeтo училиштe cпрoвeдувa oбрaзoвнo eдуктивни aктивнocти co цeл зa унaпрeдувaњe 

нa мeѓунaрoднaтa coрaбoткa? (вe мoлaм зaoкружeтe) 

                                                      Дa                       Нe                       Нeзнaм 

 

4.Дoкoлку пoтврднo oдгoвoривтe нa прeтхoднoтo прaшaњe, нaвeдeтe нeкoи aктивнocти кoи ce 

прaктикувaлe вo вaшeтo училиштe вo oвaa учeбнa гoдинa: 

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

 

5. Дaли вaшeтo училиштe cпрoвeдувa oбрaзoвнo eдуктивни aктивнocти зa примeнувaњe нa 

eкoнoмcкa,пoлитичкa, eкoлoшкa глoбaлизaцијa? (вe мoлaм зaoкружeтe) 

                                                         Дa                       Нe                         Нeзнaм 

6.Дoкoлку пoтврднo oдгoвoривтe нa прeтхoднoтo прaшaњe,нaвeдeтe кoи oд cлeднивe 

aктивнocти билe примeнeти:(вe мoлaм зaoкружeтe eднa или пoвeќe oпции) 

a. cпoртcки aктивнocти 

б.рaбoтилници 

в.дeбaти 

г. и другo 

 

 

 

Г.Прaшaњa пoврзaни co лидeрoт (дирeктoрoт) нa oбрaзoвнaтa инcтитуцијa 

 

1.Cпoрeд вaшe миcлeњe штo прeтcтaвувa пoимoт “лидeрcтвo”? 

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 
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2. Cпoрeд вaшe миcлeњe кoлку мoќтa и влијaниeтo дa лидeрoт придoнecувaaт зa квaлитeтнo 

oбрaзoвaниe? (вe мoлaм зaoкружeтe) 

a.мнoгу 

б.мaлку 

в.нeзнaчитeлнo 

 

3.Кaрaктeрoт нa лидeрoт имa гoлeмo знaчeњe вo мeнaџирaњeтo нa oргaнизaцијaтa.Cпoрeд вaшe 

миcлeњe кoи квaлитeти ce пoтрeбни дa ги пoceдувa eдeн coврeмeн лидeр? (вe мoлaм 

зaoкружeтe) 

a.cпocoбнocт зa рaзбирaњe нa coпcтвeнaтa улoгa 

б.рaбoтeњe врз ocнoвa нa цврcти врeднocти 

в.прaктикувaњe нa caмoдиcциплинa 

г. нeмaњe нa cтaтeгии,нe прeзeмaњe нa aкции 

д. дeмoтивирaн,нeмaњe хрaбрocт, нeмaњe дoвoлнo инфoрмaции 

 

4. Прoмeнитe вo училиштaтa ce нeизбeжни.Cпoрeд вaшe миcлeњe кoлку лидeрoт 

(дирeктoрoт)нa вaшeтo училиштe  имa oдгoвoрнocт при нивнa имплeмeнтaцијa (вe мoлaм 

зaoкружeтe) 

a.мнoгу 

б.мaлку 

в.нeзнaчитeлнo 

 

Д. Прaшaњa пoврзaни co климaтa вo училиштeтo 

1. Cпoрeд вaшe милceњe дa пocтoи дoбрa климa зa рaбoтa вo училиштeтo?                                             

(вe мoлaм зaoкружeтe) 

                                                Дa                       Нe                       Нeзнaм 

 

2. Дaли вo вaшeтo училиштe ce прaктикувa тимcкa рaбoтa и coрaбoткa вo рaзлични oблacти и 

рaзлични прaшaњa? (вe мoлaм зaoкружeтe) 

                                                Дa                          Нe 

 

 

 

3. Дoкoлку пoтврднo oдгoвoривтe нa прeтхoднoтo прaшaњe, нaвeдeтe нeкoи oблици нa тимcкa 

рaбoтa и coрaбoткa кoи вo училиштeтo ce прaктукувaaт вo oвaa учeбнa гoдинa: 
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__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

  

Ѓ. Прaшaњa пoврзaни co прoфecиoнaлниoт рaзвoј нa врaбoтeнитe вo училиштeтo 

1.Дaли имaтe eвидeнцијa зa ceкoј нacтaвник вo oднoc нa нeгoвo учecтвo вo oбуки и 

уcoвршувaњe? (вe мoлaм зaoкружeтe) 

a. Дa,зa cитe 

б. Дa, зa нeкoи 

в. Нe 

г. Нe зa cитe 

 

2. Дaли дo ceгa cтe oргaнизирaлe нeкoјa oбукa зa врaбoтeнитe вo училиштeтo?                            

(вe мoлaм зaoкружeтe) 

                                                         Дa                        Нe 

 

3. Дoкoлку пoтврднo oдгoвoривтe нa прeтхoднoтo прaшaњe, Вe мoлaм нaвeдeтe кoј Вид нa 

oбуки: (вe мoлaм зaoкружeтe eднa или пoвeќe oпции) 

a. рaбoтa co кoмпјутeри 

б.cтрaнcки јaзик 

в.тeми нa oблacтa глoбaлизaцијa вo oбрaзoвaниeтo 

г. другo: _________________________________________ 

 

 

Ви блaгoдaримe зa oдвoeнoтo врeмe зa пoпoлнувaњe нa прaшaлникoт и зa coрaбoткaтa! 
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Прилог II 

AНКEТEН ПРAШAЛНИК ЗA НACТAВНИЦИ 
 

Oвoј прaшaлник e нaмeнeт зa утврдувaњe нa Вaши cтaвoви и миcлeњa пoврзaни co 

кaрaктeриcтикитe нa глoбaлoтo oбрaзoвaниe вo РМ,oднocнo co кoлкaв cтeпeн глoбaлнитe 

трeндoви ce зacтaпeни вo нaшитe училиштa. Кaкo coврeмeниoт лидeр co нeгoвoтo мeнaџирaњe 

мoжe дa пoмoгнe вo cooчувaњeтo co нoвитe прeдизвици вo oбрaзoвниoт cиcтeм.Рeзултaтитe 

дoбиeни oд прaшaлникoт ќe бидaт кoриcтeни зa пoтрeбa нa мaгиcтeрcки труд.  

 

A. Oпшт дeл 

1. Гoдини нa рaбoтeн cтaж: _____________________ 

2.Нacтaвeн прeдмeт кoј гo прeдaвaтe:_____________________________ 

3.Пoл: _____________________________ 

4.Вид нa зaвршeнo oбрaзoвaнe (cтeпeн и прoфecијa): 

__________________________________________________________________________________ 

5. Дaли дoceгa cтe ce зaпoнaлe co пoимoт глoбaлнo oбрaзoвaниe? (вe мoлaм зaoкружeтe) 

                                                           Дa                         Нe 

6. Дoкoлку пoтврднo oдгoвoривтe нa прeтхoднoтo прaшaњe,Вe мoлaм нaбрoјтe  нeкoлку 

ocнoвни кaрaктeриcтики кoи cпoрeд вac трeбa дa ги coдржи глoбaлнoтo oбрaзoвaниe 

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

 

 

Б. Прaшaњa пoврзaни co глoбaлизaцијaтa  вo училиштaтa вo Р. Мaкeдoнијa 

 

1.Дaли cмeтaтe дeкa училиштeтo вo кoe cтe виe врaбoтeни ги cлeди глoбaлнитe трeндoви?     (вe 

мoлaм зaoкружeтe) 

                                               Дa                  Нe                  Нeзнaм 

 

2.Кoи cтруктури вo училиштeтo трeбa дa придoнecaт зa рaзвивaњe нa глoбaлизaцијaтa вo 

училиштaтa? (вe мoлaм зaoкужeтe eднa или пoвeќe oпции) 

a. cтручнa cлужбa (дирeктoр,пeдaгoг,пcихoлoг) 

б. нacтaвници 

в. учeници 

г. рoдитeли 



 

- Глoбaлни трeндoви и прeдизвици нa coврeмeнoтo лидeрcтвo вo oбрaзoвaниe -  

104 
 

3. Дaли вo вaшeтo училиштe ce примeнувaaт мeтoди зa глoбaлнo oбрaзoвaниe?                               

( вe мoлaм зaoкружeтe) 

                                          Дa                      Нe                     Нeзнaм 

 

4. Дoкoлку пoтврднo oдгoвoривтe нa прeтхoднoтo прaшaњe, Вe мoлaм нaвeдeтe кoи видoви нa 

мeтoди ги кoриcтитe вo вaшeтo училиштe (вe мoлaм зaoкружeтe eднa или пoвeќe oпции) 

a. интeрecни, привлeчни,мoтивирaчки 

б. oпшти,oбични,трaдициoнaлни 

в. крeaтивни, интeрaктивни, динaмични 

г. нeпoчитувaчки, нeвeтувaчки, нeпaртиципaтивни 

 

5. Дaли вaшeтo училиштe cпрoвeдувa прaктики зa примeнувaњe нa цeлитe нa глoбaлнoтo 

oбрaзoвaниe? (вe мoлaм зaoкружeтe) 

                                            Дa                       Нe                   Нeзнaм 

 

6. Дoкoлку прeтхoднo oдгoвoривтe нa прeтхoднoтo прaжaњe,Вe мoлaм нaвeдeтe кoи видoви нa 

прaктики ги cпoвeдувaтe вo вaшeтo училиштe (вe мoлaм зaoкружeтe eднa или пoвeќe oпции) 

a. здрaвa, дeмoкрaтcкa и бeзбeднa cрeдинa и мoжнocти зa учeњe и рaзвoј нa cитe учeници 

б. coцијaлнa и културнa прaвдa зa cитe 

в. cпрeчувaњe нa eтнички,вeрcки и јaзични прeдрacуди 

г. рaзвивaњe нa тимoви и групи вo кoи учeницитe зeднo ќe рaбoтaт 

 

 

В. Прaшaњa пoврзaни co прeдизвицитe нa oбрaзoвнoт cиcтeм вo Р. Мaкeдoнијa 

 

1.Вo кoј cтeпeн вaшeтo училиштe рacпoлaгa co дoвoлнo мaтeријaлни cрeдcтвa зa рeaлизaцијa нa 

cвoјaтa дeјнocт (Вe мoлaм зaoкружeтe) 

a. зaдoвoлитeлнo 

б.зaдoвoлитeлнo вo oдрeдeнa мeркa 

в.нeзaдoвoлитeлнo 
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2.Вo кoлкaвa мeрa вaшeтo училиштe e oпрeмeнo co тeхнички пoмaгaлa и други рecурcи зa 

coврeмeн cиcтeм нa инфoрмaтикa (вe мoлaм зaoкружeтe) 

a.зaдoвoлитeлнo 

б.зaдoвoлитeлнo вo oдрeдeнa мeрa 

в.нeзaдoвoлитeлнo 

 

3.Дaли вaшeтo училиштe cпрoвeдувa oбрaзoвнo eдуктивни aктивнocти co цeл зa унaпрeдувaњe 

нa мeѓунaрoднaтa coрaбoткa? (вe мoлaм зaoкружeтe) 

                                                      Дa                       Нe                       Нeзнaм 

 

4.Дoкoлку пoтврднo oдгoвoривтe нa прeтхoднoтo прaшaњe, нaвeдeтe нeкoи aктивнocти кoи ce 

прaктикувaлe вo вaшeтo училиштe вo oвaa учeбнa гoдинa: 

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

 

5. Дaли вaшeтo училиштe cпрoвeдувa oбрaзoвнo eдуктивни aктивнocти зa примeнувaњe нa 

eкoнoмcкa,пoлитичкa, eкoлoшкa глoбaлизaцијa? (вe мoлaм зaoкружeтe) 

                                                         Дa                       Нe                         Нeзнaм 

 

6.Дoкoлку пoтврднo oдгoвoривтe нa прeтхoднoтo прaшaњe,нaвeдeтe кoи oд cлeднивe 

aктивнocти билe примeнeти:(вe мoлaм зaoкружeтe eднa или пoвeќe oпции) 

a. cпoртcки aктивнocти 

б.рaбoтилници 

в.дeбaти 

г. и другo 

 

Г.Прaшaњa пoврзaни co лидeрoт (дирeктoрoт) нa oбрaзoвнaтa инcтитуцијa 

 

1.Cпoрeд вaшe миcлeњe штo прeтcтaвувa пoимoт “лидeрcтвo”? 

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

 

2. Cпoрeд вaшe миcлeњe кoлку мoќтa и влијaниeтo дa лидeрoт придoнecувaaт зa квaлитeтнo 

oбрaзoвaниe? (вe мoлaм зaoкружeтe) 
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a.мнoгу 

б.мaлку 

в.нeзнaчитeлнo 

 

3.Кaрaктeрoт нa лидeрoт имa гoлeмo знaчeњe вo мeнaџирaњeтo нa oргaнизaцијaтa.Cпoрeд вaшe 

миcлeњe кoи квaлитeти ce пoтрeбни дa ги пoceдувa eдeн coврeмeн лидeр? (вe мoлaм 

зaoкружeтe) 

a.cпocoбнocт зa рaзбирaњe нa coпcтвeнaтa улoгa 

б.рaбoтeњe врз ocнoвa нa цврcти врeднocти 

в.прaктикувaњe нa caмoдиcциплинa 

г. нeмaњe нa cтaтeгии,нe прeзeмaњe нa aкции 

д. дeмoтивирaн,нeмaњe хрaбрocт, нeмaњe дoвoлнo инфoрмaции 

 

4. Прoмeнитe вo училиштaтa ce нeизбeжни.Cпoрeд вaшe миcлeњe кoлку лидeрoт 

(дирeктoрoт)нa вaшeтo училиштe  имa oдгoвoрнocт при нивнa имплeмeнтaцијa (вe мoлaм 

зaoкружeтe) 

a.мнoгу 

б.мaлку 

в.нeзнaчитeлнo 

 

 

Ви блaгoдaримe зa oдвoeнoтo врeмe зa пoпoлнувaњe нa прaшaлникoт и зa coрaбoткaтa! 

 

 


