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ABSTRAKT

Kjo temé magjistrature trajton menaxhimin, ndryshimet dhe kushtet e punés né shkollat
fillore té Prizrenit.

Modeli gé praktikohet né kété studim i pérshtatet strategjisé kérkimore, té metodave dhe
teknikave té cilat né Iémin e arsimit jané té aplikueshme.

Menaxhimi me procesin edukativ - arsimor me institucionet shkollore né komunén e
Prizrenit paraget njé sfidé tepér té madhe edhe pér menaxherét, arsimtarét, nxénésit, por edhe
pér shogérin né térési. Komuna e Prizreni pérfshin 48 shkolla fillore né vitin shkollor 2009-
2010 dhe ka pasur 29943 nxénés. Né shkollat e mesme té uléta né té njétin vit shkollor ka
pasur 8779 nxénés né tri shkolla té mesme.

Veté madhésia e shkollave, numri i madh i nxénésve dhe hapésira e pamjaftueshme e

ndérlikojné procesin dhe e véshtirésojné menaxhimin me procesin edukativ - arsimor.
Qasja gé praktikohet né kété studim demonstron shembull té natyrés analitike shkencore me
parashikime se rregullat e globalizimit té shogérisé jané né rrjedhé gé t’i imponohen edhe
vendit toné. Kemi béré pérpjekje maksimale gé ky studim té inicojé vénien e udhéhegjes sé
shkollave né themele akademike, qé do t’ju shérbejé gjeneratave si preventivé né ngritjen e
njé shoqérie té ardhme.

Do té praktikohen instrumente, teknika, strategji dhe metoda analitike nga hulumtime té
natyrés deskriptive, joeksperimentale qé praktikisht praktikohen né vendet me pérvojé
shkencore té zhvilluara.

Studimi konstaton se do té fokusohet né rolin e drejtorit té shkollés se sa éshté ai modern
dhe sa ka mundur té ofrojé kushte té punés né shkollé pér té mbijetuar né konkurencé té
mjedisit modern, né njé ekonomi té tregut té punés ku vazhdimisht éshté i pranishém
dinamika e konkurrencés.

Motivi pér t’iu gasur kétij problemi éshté gjendja e udhéhegjes aktuale né shkollé.

Fjalet kyge: krijimi i klimés pozitive, stilet e punés, géllimi i vizionit.



HYRJE

Kjo temé magjistrature do té shkogité ¢éshtjet té cilat kané té béjné me kushtet e punés
dhe menaxhimin e shkollave bashkékohore né komunén e Prizrenit.

Punimi éshté i nevojshém pér shkencén dhe shogéring, ndoshta pér shkak té nevojés pér
udhéheqje efektive dhe efikase.

Kushtet e punés dhe menaxhimi i shkollave béhet pérmes udhéhegésit té shkolluar, té
specializuar, té profesionalizuar pér institucionalizimin e ndryshimeve té nevojshme né
shkollg.

Né kété kohé kur né vendet evropiane mbretéron tregu i ekonomise sé dijeve dhe aftésive
teknologjike, né vendin toné kultura e mjedisit té shkollave éshté akoma tradicionale dhe
kushtet e punés jané shumé té véshtira.

Andaj dhe uné mora géndrim, vullnet dhe déshiré gé té hulumtoj se sa kané pérparuar kéto
dhjeté vitet e fundit shkollat fillore né Kosové e ve¢cmas né Prizren. Céshtje té cilat ngjallin
debate edhe te prindérit edhe tek arsimtaret, politikanét kané té béjné kryesisht me pyetjen se
si shkon procedura e zhvillimit té procesit arsimore dhe cilat jané kushtet e punés dhe
menaxhimi i tyre? Pyetja e rradhés éshté se si géndron udhéhegja né shkolla dhe cfaré
géndrimesh kané ata ndaj ndryshimeve né shkollé?

Menaxhimi, ndryshimet dhe kushtet e punés i takojné ndérgjegjésimit té vetédijshém té

géndrimit toné gé até ta avansojmeé.

Si objekt studimi né kété punim magjistrature do té jeté:



MENAXHIMI, NDRYSHIMET DHE KUSHTET E PUNES NE SHKOLLAT FILLORE TE PRIZRENIT
Ky studim synon té vértetojé kushtet e punés dhe menaxhimin e tyre né shkollat tona né
Kosové e ve¢cmas do té studiohen shkollat e regjionit té Prizrenit. Né kété punim do té
sgarohen:
- konceptet kryesore teorike shkencore pér kushtet e punés dhe menaxhimin me ndryshime.
- né pjesén empirike do té jepen té dhéna nga konstatimet e hulumtimit té realizuar me
udheheqésit aktual né shkolla né regjionin e Prizrenit.
Arsimi éshté njé nga fushat mé té réndésishme té ¢do shoqérie dhe té ¢do sistemi. Pérmes
arsimimit shoqérité dhe kombet ju transmetojné pjesétaréve té tyre dijen, kulturén,
trashégiminé kulturore, vlerat pérmes té cilave shkon pérpara shogéria. Arsimi éshté edhe njé
nga fushat gé, jo vetém i prin shogérisé, por edhe ndikohet fugishém prej saj dhe ndryshimeve
shogérore. Fakti gé sistemet e arsimimit jané né ndryshim té pérhershém, nuk tregon
pagendrushméri, pérkundrazi ato shérbejné pér t’iu pérshtatur sa mé miré ndryshimit té
shoqérisé. Ashtu si¢ ka ndodhur edhe né sistemin toné shkollor, ndryshimet e shpeshta té béra
kéto njézet vitet e fundit, kané treguar se arsimi éshté munduar té pérshtatet sa té mund me
ndryshimet sociale né vendin toné, por edhe me ato globale. Eksperimentimi né arsim nuk
éshté dicka e keqe, por kur ky eksperimentim kalon caget hapésinore dhe kohore, atéheré ai
béhet i démshém dhe ndikon negativisht. Reformat e fundit né arsim dhe debatet gé i kané
shogéruar ato déshmojné pér njé rritje té ndérgjegjésimit té shoqérisé pér problemet e arsimit
dhe shkollés. Kéto probleme duket se i pérkasin gjithé shogérisé dhe jo vetém njé pjese té saj.
Reformimi i arsimit tashmé ka prekur té gjithé sistemin arsimor dhe duket se po kulmon
me ligjin pér arsimin e larté. Sot njé drejtues shkolle apo drejtoria e saj pothuajse nuk kané
asnjé kompetencé pér sa i pérket administrimit té mjediseve shkollore. Njé drejtor shkolle
nuk mund menaxhojé dot mjedise shkollore sipas interesave té shkollés dhe komunitetit,
sepse né radhé té paré shkolla nuk ka asnjé buxhet dhe nuk ka asnjé ligj gé rregullon kéto
marrédhénie. Késhtu edhe nése njé drejtues do té béjé pérpjekje pér té pérmirésuar gjendjen
né shkollén e tij, kéto mé shumé do té realizohen si favore pér hatér té drejtorit sesa si puné
dhe ndihmé pér shkollén.
Kéto jané disa nga mendimet e mia rreth reformimit té sistemit arsimor né vija té
pérgjithshme, té para né kéndvéshtrimin e problematikave gé jané té mundshme té zgjidhen
pa pasur njé kosto té larté dhe pa dhéné efekte té padéshirueshme. Pér kété duhet njé njohje
dhe pérhapje mé e gjeré e informaconit té ri, qé aktorét e kétyre ndryshimeve té diné si dhe

ku ta gjejné veten né kété sistem gé éshté né reformim té vazhdueshém.
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QELLIMET E HULUMTIMIT

Studimi synon té ekzaminojé, té vézhgojé me kujdes, té kontrollojé kushtet e punés dhe
menaxhimin (udhéhigjen) né shkollat fillore né Prizren.
Drejtori i cili 8shté njéri ndér faktorét kryesor pér pranimin, zbatimin si duhet té béhet
menaxhimi i kushteve té punés né shkolla, ai edhe duhet té jeté konkurrent i vazhdueshém né
tregun e punés, ku vazhdimisht ndodhin ndryshime shogérore, kulturore dhe krijuese.

Kushtet e punés dhe menaxhimi né shkollat tona duhet té merren si nevojé e
pakontestueshme pér t'i ndjekur rrjedhat e zhvillimit té shkencés dhe té teknologjiseé.

Pér t'i ndjekur kéto rrjedha kushtet e punés duhet té jené té nivelit mé té larté dhe ky éshté
edhe géllimi i hulumtimit gé synojé ta ekzaminojé si &shté gjendja e kushteve té punés.

Si problem qé e inicon kété hulumtim jané pengesat, ndikimi i politikés né arsim, sepse
edhe né arsim ka ndikim té madh politika. Ndonjéheré pér shkak té& ndérrimit té drejtorit
ndalet njé puné gé ishte duke u procesuar dhe zhvilluar dhe duhet té presim deri sa té zgjedhet
dikush tjetér.

Krejt kjo vjen nga mjedis i jashtém me motive partiake-politike, gé njeriun kétu tek ne e
vlerésojné sipas veprimeve partiake e jo sipas aftésive dhe arritjeve individuale.

Shkolla ¢do heré ndodhet né ristrukturim e jo rikulturimi i individéve gé té shihet
transparenca dhe ndryshimet né shkolla.

Pra, kéto dhjeté vitet e fundit né Prizren shkolla éshté béré ¢do heré nga veprimet partiake
dhe asnjéheré nuk éshté zhvilluar puna deri né fund. Ka ngecur plani i njé pune qé kishte
filluar té zhvillohet dhe asnjéheré nuk ka pérfunduar, sepse s'kané gené serioz né punén qgé
fillonin, por me kété hulumtim do té vijmé né pérfundim se sa kané mundur té sigurojné ata
kushte té punés.

Sepse sipas drejtoréve gé vinin né mes té punés, ata mendonin se me pozitén gé kané
duhet té praktikojné udhéheqje autokratike me stil detyrues dhe pércaktues gé jané mjete gé

ndikojné negativisht né shkolla.



Studimi synon:
- Té konstatojé se transparenca éshté faktor gé ndikon né klimén pozitive né shkollé.
- té konstatojé se mjedisi i jashtém me nuanca partiake ndikon negativisht né shkolla.
- si punohet né shkolla dhe né ¢faré kushte.
- a ka hapésira té mjaftueshme té gjelbéruara né shkolla ku mund té dalin nxénésit
- infrastruktura e shkollés
- inventari i shkollés
- menaxhimi i procesit arsimor né shkolla.
- a posedon shkolla salla sporti, salla kompjuterike, bibloteké, laboratoré et;.
- té konstatohet se sa merret parasysh géndrimi i mésimdhénésve, nxénésve dhe i prindérve né
krijimin e vizionit.

- té konstatojé se udhéhegésve ju nevojitet autonomi dhe pérkrahije.



Kujt mund t’i shérbejé studimi?

Ideja themelore e kétij projekti éshté; Ndryshimi dhe e drejta pér arsim — edukim cilésor
dhe té ofrojé njé pasqyré té burimit té pritjeve pér arsim qé kané ndikim té drejtpérdrejt né
arsimin dhe shkollat e Prizrenit. Né thelb, pritjet jané qé té gjithé nxénésit do té marrin arsim
cilésor, pavarésisht racés, gjinisé, aftésive fizike, aftésive mendore, pérkatésisé etnike apo
statusit shogéror. Drejtori i shkollés ka rol gendror né pérmbushjen e kétyre pritjeve. Pozita e
tij/saj éshté si motori i nj¢ makine té madhe e té komplikuar. Nése motori ndalon asgjé tjetér
nuk punon, por nése motori éshté i fugishém e téré makina ka shumé fugi dhe mund té béjé
shumé gjéra té mira.

- studentéve té kétij drejtimi mund t'iu realizohen sfidat gé u dalin nga kultura e mjedisit té
shkollave tradicionale ku ata jané té obliguar té kryejné praktikén shkollore.

1. gjithépérfshirja e nxénésve né arsimin e obligueshém

2. procesit té zbatimit té Kurrikulés sé re arsimore dhe

3. shérbimit pedagogjik e psikologjik

- drejtoréve pér pérmirésimin e sjelljes sé tyre, si faktor kryesor pér rregullimin e klimés
né shkollé dhe rikulturimin e mésimdhénésve pér pranim té ndryshimeve si njé
domosdoshméri gé e imponon shogéria e dijes né mileniumin e ri.

1. legjislacioni arsimor

2. udhézim administrativ i vecanté dhe

3. mekanizmat pér sigurimin e cilésisé.
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KAPITULL |

1. ASPEKTI TEORIK

Menaxhimi, kushtet né shkolla dhe ndryshimet né Kosové dhe né Prizren

Lidhur me menaxhimin e shkollave, kushteve té punés né shkolla kané shkruar njé numér
i madh i njohésve té arsimit. Teorité shkencore mbi menaxhimin bazohen né shkrimet
shkencore! Majkéll Fullan, Djuk, Evans, Donaldson, ndérsa né Kosové lidhur me ¢éshtjet e
arsimit kané shkruar Musa Kraja, né Magedoni, Tahir Zajazi, Hasan Jashari, né Shqipéri
Bardhyl Musai, Xheladin Murati, Musa Kraja etj., si dhe shumé shkencétaré té tjeré, ku
tregohet pér menaxhimin dhe kushtet e punés si duhet té zhvillohet procesi arsimor, gjithashtu
edhe pér rikulturim.

Shkolla domethénien e veté madhore né ¢do shogéri dhe shogéria éshté e para né agjendén
e saj té ndryshimeve strukturore gé éshté i njohur né teori dhe praktiké, éshté procesi i
periudhés sé tranzicionit shogéror.

Cdo ndryshim varet nga disa parakushte té cilat zakonisht jané themeluar né paragjykimet
reale né té cilat funksionojné institucionet. Pikérisht shkolla si institucion me rol shogéror
bazik me ristrukturimin e saj nxit shumeé ngatérresa né mjedisin mé té gjeré dhe mé té ngushté
té bashkésisé shogérore.

Né kushtet kur béhen ndryshime éshté e domosdoshme gé té nxiten ndryshime edhe né
veté shkollén si institucion gé i referohet nevojés sé ndryshimeve. Shkolla gjithnjé e mé
shumé béhet faktor i réndésishém i ekzistencés toné dhe sfidave té pérditshmérisé toné.
Duke ditur se shkolla éshté prezente né jetén toné, né familjet tona, por edhe né mediume dhe
me gjeré, té mésuarit si proces, manifestohet né ¢cdo kénd té shoqgérisé njerézore. Duke u nisur
prej késaj, né masé té madhe hulumtuam format dhe metodat mé té sofistikuara té punés dhe
organizimit té instancave shkollore, gé do té mundésojné pérkrahje efektive té zhvillimit

teknik —shkencor. Menaxhmenti ose udhéhegja e shkollés éshté ajo gé duhet té parashohé

! M.Fullan-Forcat e ndryshimit -menaxhimi dhe ndryshimet ne shkolla-fage-9-M.Fullan-
Forcat e ndryshimit -fage-10-krijimi I mundesis per te fituar njohuri rreth ndryshimeve ne
shkolla-mesuesit jane agjent te ndryshimit ne arsim dhe permiresimit te shogerise.M.Fullan-
Kuptimi | ri | ndryshimit ne arsim-fage-51-Ndryshimi ne arsim-faktore,process,ndryshime ne
arsim dhe gjitheperfshirje
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ndryshimet. Pér té arritur deri né pérsosméri né punén e shkollés dhe té cdo organizate
tjetér, jané té nevojshme ndryshime té shpeshta.

Udhéhegja e suksesshme kérkon njé proces té pérgjegjésisé mé té madhe né lidhje me
kérkesat e personelit dhe mjedisit. Drejtorét e shkollave nuk duan gé té thirren menaxheré,
edhe pse ky nocion béhet shumé aktual né ditét tona dhe éshté kénaqgési té genit né pozité té
menaxherit dhe sidomos té pasurit sukses gjaté menaxhimit.

Analistét amerikan té menaxhimit té shkollés udhéheqin me njé tezé shumé té njohur se,
drejtori i shkollés éshté njeriu te i cili duhet té shkojné dhe té zgjidhen té gjitha problemet gé
té tjeré nuk kané mundur t’i zgjidhin. Piter Draker menaxhimin e definon si proces té radhés
dhe bashkimit té pjeséve té njé térésie.

Menaxhimi i géllimit moral dhe agjentéve té ndryshimit éshté thelbésor pér arritjen e njé
ndryshimi produktiv né arsim. Eshté e nevojshme ta shqyrtojmé secilén prej tyre nga afér dhe
té shpjegojmé marrédhénien e tyre organike .

Shkolla éshté i vetmi institucion né vendin toné qé éshté posacérisht i ngarkuar me detyrén
gé t’ju mundésojné té rinjve njohje té disiplinuar me té gjitha fushat e veprimtarisé njerézore;
botés si sistem biologjik dhe fizik, sistemet vlerésuese dhe té bindjeve, sistemet e
komunikimit, sistemet shogérore, politike dhe ekonomike e té cilat pérbéjné fshatin botéror
dhe veté mbijetesén njerézore.

Mésusesit jané agjenté té ndryshimit né arsim dhe té pérmirésimit té shoqgériseé.
Menaxhimi i shkollés bashkékohore dhe roli i shkollés pérgendrohet né ata sektoré té
zhvillimit gé kané né radhé té paré réndési strategjike pér ekonominé dhe transformimin e
gjithembarshém shogéror. Eshté gjithashtu i njohur fakti se shkolla qé té realizojé kéto
funksione duhet edhe veté té reformohet dhe bashkékohésohet. Ndryshimi i shkollés, si¢
thamé, éshté proces i pandérpreré; qé ai té jeté i géndrushém dhe né funksion té pérparimit
cilésor té jetés né té, ndryshimi duhet té menaxhohet (drejtohet). Kuptimi i ndryshimit né
arsim M.Fullan.

Né gofté se kjo nuk ka ndonjé kuptim, atéheré shpétojmé nga njé mal me telashe, sepse
nuk ka nevojé gé ta kérkojmé ndryshimin. Né tekstet e lartépérmendura koncepti i
menaxhimit elaborohet né ményra té ndryshme. Shumica e autoréve bazohen né filozofiné e
menaxhimit si teori dhe praktiké shogérore. Nése i referohemi Majkéll Fullan ai né librin e tij
Forca e ndryshimit, né pjesén e paré do té sgarohet me hollésisht rikonceptimi teorik pér

“Menaxhimin, ndryshimin dhe kushtet e punés né shkollat fillore”.
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Né Kkété pjesé, pra té pjesés teorike pér kushtet e punés dhe menaxhimin né shkolla me
aftési dhe faktore ky¢ pér konceptin, géndrimin e individit, arsimimi si faktor gqé ndikon né
ndryshimet pér pranimin e ndryshimeve té punés me konceptin motivim.

Gjithashtu te pjesa e paré do té béhet gjithépérfshirja e katér shkollave, se ku ndodhen, si
menaxhohen me cfaré pasoja pérballen, si i kané kushtet pér té punuar, a kané ngecje dhe
véshtirési né procesin arsimor dhe me ¢faré véshtirési ballafagohen.

Né pjesén e dyté do té sgarohen kuptimet e koncepteve té rolit té udhéheqgésit dhe
karakteristikat e udhéhegésit.

Né pjesén e treté sqgarohen konceptet, funksionet e drejtorit, detyrat e drejtorit, stilet e
punés dhe konceptimet pér udhéheqje dhe udhézime pér udhéhegje efektive.

Né pjesén tjetér jepet ecuria né realizimin e objektivit té kétij hulumtimi, metodologjia e
punés hulumtuese, objekti i studimit, hipoteza, modeli i hulumtimit, pérgatitia ~ dhe
organizimi. Gjithashtu  jepen rezultate empirike rreth menaxhimit, ndryshimit dhe
kushteve té punés né shkollat fillore té Prizrenit.?

Dhe né pjesén e fundit, jepen pérgjithésime né vértetimin e hipotezave.

Aspekt metodologjik

PYETJET DHE HIPOTEZAT E HULUMTIMIT

Hipoteza kryesore né kété hulumtim éshté:

Né konceptin bashkékohor t¢ Menaxhimit, ndryshimit dhe kushtet e punés né shkollat
fillore té Prizrenit, a ka rol vendimtar rregullimi i klimés né shkollé.

Kemi supozuar se né dhjeté vitet e fundit shkollat tona jané nén ndikimin e risive dhe
menaxhimin me ndryshime. Kjo ka anét e forta dhe té dobéta, mundésité dhe rreziget e veta.
Aftésité menaxhuese té organeve pérkatése arsimore kané ngritje té vazhdueshme

profesionale dhe kadrovike dhe jané té njé kualiteti mé té larté né shkollat brenda regjionit.

2 Hasan Jashari -Funksionet e arsirmit-fage 19-integrim shoqéroré dhe pérgatitie pér puné.-fage-
130,menaxhimi i shkollés,shkolla gjithénjé e mé shumé béhet factor i réndésishém i egzisténcés dhe
sfidave,fage-90. Shkolla dhe imazhi i saj-shkollat gjithmoné kané gené objekte té veganta dhe specifik
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- Hipoteza ndihmése: mjedisi i brendshém e pranon drejtorin pér shkak se ofron kushte
té mira dhe ndérvepron me agjentét né shkollé.
Pra, pér té mirén e kushteve té punés gé ato té zhvillohen me mjedise té shkollave
evropiane dhe t'i plotésojné té gjitha kushtet.
- Hipoteza ndihmése: mjedisi i jashtém pérmes involvimit té politikés né institucionet

shkollore a ndikon negativisht né shkolla.

METODAT DHE TEKNIKAT E HULUMTIMIT

Studimi i Menaxhimit, ndryshimit dhe kushtet e puné né shkollat fillore té Prizrenit,
éshté objekt i kétij hulumtimi.

Objekti i kétij studimi pérshtatet me gasjen né strategji kérkimore té metodés kauzale.
Modeli gé praktikohet né kété studim demonstron shembull té natyrés analitike shkencore.
Objekti i kétij studimi fokusohet né menaxhimin e kushteve té punés né shkollat tona, ku
vazhdimisht éshté konkurrenca e pranishme dhe dinamika e konkurrencés. Drejtori si faktor
kyc ndikon né krijimin e klimés pozitive né shkollg, ku ¢do njéri do ta ndjejé veten té
dobishém dhe pjesémarrés né arritjet e pérmbushjes sé géllimeve dhe té vizionit.

Pér té hulumtuar dhe studiuar kété temé né ményré té gjithanshme, kemi pérdorur kéto

metoda té hulumtimit:

1. Metoda pérshkruese
2. Metoda statistikore
3. Metoda krahasuese
4. Metoda e bisedés

5. Case study

METODA PERSHKRUESE

Me kété metodé kemi pérshkruar dukuriné gé éshté objekt hulumtimi, gjendjen e shkollave

fillore né Prizren dhe kemi paré gjendjen e kushteve té punés né té cilén ndodhen. Gjithashtu

dhe menaxhimin e ndryshimeve se si kané punuar kéto shkolla né kéto dhjeté vitet e fundit.
Po ashtu, kemi parashtruar té dhéna gé kané té béjné me kéto dhjeté vitet e fundit dhe

rezultatet, opinionet, rekomandimet, pasojat dhe ndikimet.
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METODA STATISTIKORE

Metoda statistikore na shérben pér té nxjerré dhe pér té ardhur né pérfundim té njé
hulumtimi dhe pér té krahasuar té dhénat e kérkuara me pérqgindje pérmes tabelave. Me kété
metodé hulumtojmé, studijojmé, analizojmé té gjithé materialin e kérkuar pérmes opinioneve
té té anketuarve.

Grumbullojmé fakte, informacione me réndési rreth problemit, vézhgohet situata dhe
problemi i caktuar.

METODA KRAHASUESE

Kjo metodé zé& njé vend té réndésishém né kété fushé, ngase me kété metodé béhet
krahasimi i procesit arsimor né menaxhim té ndryshimeve dhe té kushteve té punés né
shkollat fillore, se si kané gené dhe ku gjenden tani gjaté kétyre dhjeté viteve té fundit né
Prizren. Ambiente pér hulumtim jané pérzgjedhur ambientet e shkollave fillore té regjionit té
Prizrenit, prej nga dalin rezultatet, opinionet, rekomandimet, pasojat etj.

Té gjitha kéto viné duke filluar nga ndikimi i kushteve té punés né shkolla dhe menaxhimi
i tyre. Pérgjegjésia éshté te drejtori, sepse ai éshté faktori ky¢ qé i pranon ndryshimet dhe e
menaxhon shkollén me hapa mé té miré dhe mé té sigurt.

Pra, me kété metodé mund té béjmé kété krahasim té shkollave, si ishin ato, né cfaré
kushtesh kané zhvilluar procesin arsimor dhe si éshté menaxhuar shkolla para futjes sé
ndryshimeve dhe si i kané pranuar ndryshimet, sepse aspak nuk éshté e lehté té aplikohen ato
ndryshime, ngase shkollat nuk gendronin miré me kushtet e punés dhe nuk mund té aplikohen
ato ndryshime pér pak kohé.

Gjithashtu, me kété metodé kemi té béjmé me infrastrukturén, inventarin dhe té gjitha

problemet e shkollés, gé pérmes kétij hulumtimi do té nxjerrim krahasimet.

METODA E BISEDES

Kjo éshté njé metodé gé éshté pérdorur gjaté kétij hulumtimi me drejtorét e shkollave, me

mésimdhénésit dhe me nxénésit, duke synuar té pasgyrojmé nivelin e kénagjes sé tyre me
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procesin arsimor gé zhvillohet né shkollén e tyre dhe a i kané té plotésuara té gjitha kushtet e
punés pér mésim sa mé cilésor.

Gjithashtu, mésimdhénesit gjaté bisedés jané pyetur se a jané té kénaqur me kushtet dhe
menaxhimin, gjithashtu edhe ndryshimet gé i ofron shkolla ku punojné ata.

Bashkébisedimet jané béré me géllim gé té hetojmé dallimet né mes té deklarimeve gojore

dhe rezultateve gé jané, rreth zhvillimit té praktikave té kérkuara né léndén e hulumtimit.®

ETIKA E HULUMTIMIT

Hulumtimi do té bazohet né té dhéna zyrtare nga njerézit kompetent, si dhe pérgjegjés
pér sigurimin e cilésisé sé arsimit dhe pérmirésimit té kushteve té punés né shkollat fillore né

Kosové. Né bazé té lejes sé tyre edhe do té publikohen.

REZULTATET E PRITURA

Ne kemi zgjedhur strukturé reprezentative né pérbérjen e pesé shkollave fillore né
regjionin e Prizrenit. Qéllimi ishte gé té gjenden gendrime pozitive té drejtoréve pér
udhéheqgje né shkollat e kétij rajoni.

Qé té realizohet ky hulumtim dhe té jeté sa mé objektiv, pra me ndihmén dhe sjelljen e
miré ndaj mésimdhénésve dhe drejtoréve, arrita ta béj kété hulumtim dhe té vijé deri tek kéto
rezultate.

Ky hulumtim nxjerr né pah nevojat dhe prioritetet e domosdoshme té menaxhimit,
ndryshimit dhe té kushteve té punés me sigurimin e cilésisé sé arsimit nga ana e drejtoréve

dhe mésimdhénésve.

3 Marré materiale né internet dhe né disa botime shkencore
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1.1. MENAXHIMI | SHKOLLAVE DHE NDRYSHIMET NE KOSOVE DHE PRIZREN

Koha né té cilén jetojmé karakterizohet me ndryshime té shpejta teknologjike dhe
shogérore, politike dhe ekonomike dhe pse jo té vlerave, té piképamjeve e té ngjashme.

Marrédhéniet gé paragiten ndérmjet menaxhimit dhe dryshimit jané kauzale. Aty béhet
fjalé pér ndryshim, zhvillim, imperativa té ndryshimit té kushtézimit gé sjellin ndryshime,
determinante dhe faktorét gé sjellin ndryshime.

Studimi i marrédhénieve ndérmjet menaxhimit dhe ndryshimeve éshté njé nevoje* e
kohés, sepse &shté i domosdoshém harmonizimi i veprimeve pér realizim té ndryshimeve.
Vend té vecanté né zhvillimin e shogérisé zé shkolla dhe arsimtari. Aftésimi i arsimtarit, si
faktor aktiv dhe bartés i rolit arsimor, né vete pérfshin shumé mé tepér prej arsimimit formal
té cilén ai e merr né institucionet arsimore.

Aftésimi i arsimtarit pér puné né kushte té reja né shkollé té reformuar dhe pér
modemizimin e saj té géndrueshém, duhet té kuptohet si shumési e diturive dhe shkathtésive
té fituara pér té cuar proceset pérpara.

Nga kjo rrjedh supozimi themelor se arsimimi dhe aftésimi i vazhdueshém i arsimtarit
paraget faktorin themelor pér risité, pérmirésimin, modernizimin dhe ndryshimin e shkollés.

Késhtu, duke e ndryshuar até, duke e béré mé efikase, zhvillohet edhe veté arsimtari
Prandaj, shtrohet si nevojé e domosdoshme
aftésimi pér aplikimin e risive

zbatimin e njohurive shkencore pér géllime arsimore

eleminimin e gasjeve tradicionale né mesim e né shkollé

YV V V V

aftésimi pér mésim bashkékohor né shkollé

zbatimin dhe vlerésimin e ndryshimeve dhe risive

Té theksojmé se cilésia e punés sé arsimtarit, kygja e tij dhe gatishméria té bartet me
probleme, altemativat zhvillimore, strategjité bashkékohore té mésimdhénies, éshté njéri nga

faktorét genésor pér ndértimin e shkollés cilésore.

+ Materiali shképutur nga intemeti /www.google.com dhe disa burime tjera si gazeta dhe revista shkollore rreth
menaxhimit dhe ndryshimit né arsim dhe nga disa ese rreth ndryshimeve té béra viteve té fundit né Kosové/Prizren
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Shkolla ndodhet né proces té vazhdueshém ndryshimi.

Paradigmat e reja shoqérore, kulturore, shkencore sociale i imponojné domosdo
ndryshimet e shkollés dhe bartésve té rolit edukativ né té, pra té arsimtarit. Shkolla duhet té
ndryshojé dhe ajo mundéson ndryshimin e gjithémbarshém

Ndryshimi i saj duhet té béhet né drejtim té:
> krijimit té prespektivave té reja té nxénésve, studentéve, arsimtaréve, né pérgjithési té
jetés sé njeriut;

> pérgatitja e gjeneratave té béhet pér njé shoqéri té dijes, pér njé tip té ri té punés

Né bazé té ndryshimit té shkollés béhet edhe ndryshimi i arsimtarit.

Pér té cuar pérpara proceset zhvillimore arsimtari duhet té:

> perceptojé ndryshimet né shkollé

> té behet menaxhues i ndryshimeve

» ndryshimet té shikohen si sfidé&, provokim pér cilési

Procesi i ndryshimeve tash ka filluar.
Ndryshimi i arsimtarit dhe ndryshimet né shkollé jané nevojé urgjente e shogérisé pér disa
arsye:

> pérforcimi i rritjes intelektuale

» promovimi i institucionit efektiv té shkollés

> pérparimi i mésimit dhe t& mésuarit

Me ndryshim té shkollés kuptojmé pérsosjen dhe pérmirésimin e vazhdueshém té
veprimtarive pedagogjike, investimet né programe dhe pérmbajtje té edukimit dhe ngritjen e
cilésisé sé punés edukative pér njé pérshtatje sa mé té miré me shndérrimet qé i péson koha.
Ndryshim té arsimtarit dhe ndryshim té shkollés duhet béré né bazé té filozofisé sé caktuar

pedagogjike.

Ndryshimet e shkollés jané rezultate dhe pasojé e:
» ndryshimeve radikale né shogéri
» ndryshimet né gasjen ndaj edukimit dhe arsimit
» (asje dhe ményra té reja té sjelljes ndaj nxénésit

» kahet evropiane dhe botérore né fushén e arsimit dhe té shkollés
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1.2.Menaxlimi i ndryshimeve né shkollé

Jetojmé né njé boté gé ndryshon vazhdimisht. Fullan, njé nga studiuesit mé né zé té teorisé
dhe praktikés sé ndryshimit, shkruan: "Kjo éshté njé boté né té cilén ndryshimi éshté njé
udhétim ku pikémbérritja éshté e panjohur, ku problemet jané miqté tané, ku kérkimi i
ndihmés éshté shenjé e forcés, ku nismat e njékohshme nga lart-poshté dhe poshté-larté
pérzihen me njera-tjetrén, ku kolegjialiteti dhe individualizmi bashkéjetojné né njé tension
produktiv. Vetém njerézit qé zotérojné njohurité dhe aftésité pér ndryshim mund té realizojné
njé ndryshim té efektshém.

Pra, ndryshimi i vérteté, qofté ky i déshiruar ose jo, pérfagéson njé pérvojé serioze
vetjake dhe kolektive, gé karakterizohet nga pagartésia dhe pasiguria; dhe nése ndryshimi
éshté i suksesshém, ai mund té sjellé njé ndjenjé zotérimi, arritjeje dhe zhvillimi profesional.

Ndyshimi realizohet népérmjet dy lloj procesesh:

Procesi diagnostikues pérfshin tre hapa:

Pérshkrimi i tablosé aktuale té dukurisg, ¢éshtjes, situatés, institucionit.

Matja e dukurisé, e céshtjes népérmijet vrojtimit, intervistimit, anketimit, testimit.
Specifikimi i problemeve dhe i nevojave duke krahasuar mospérputhjen e tablos sé vrojtuar
me até ideale, pércaktimin e shkageve té késaj mospérputhjeje. Ndérhyrja pér té realizuar
ndryshimin pérmban tre hapa: Zgjedhja e elementeve ku duhet ndérhyré, té nxjerra nga
diagnostikimi.

Ndryshimi i roleve dhe i normave pér té institucionalizuar procedurat dhe sjelljet e reja.

Vlerésimi i suksesit té ndérhyrjeve duke rimatur funksionimin aktual.

Menaxhimi i shkollés

Drejtuesi i shkollés siguron dhe menaxhimin efektiv té shkollés dhe kérkon rrugé té reja
pér pérmirésimin e strukturave dhe funksionimit té institucionit. Gjithashtu, drejtuesi duhet té
Synojé té ndértojé njé institucion té suksesshém népérmjet bashképunimit efektiv me aktorét e

tjeré.

> XHELADIN MURATI-Ndryshimi i arsimtarit dhe ndryshimet né shkollé, fage58

-Ndértimi i shkollés bashkékohore- roli i shkollés, zhvillimi, réndésia strategjike pér transformim shogéror, f 182
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Drejtuesi ka njohuri mbi:

» teorité bashkékohore té menaxhimit té shkollés (menaxhimin e projekteve gé lidhen

me planifikimin dhe realizmin e ndryshimeve, ndértimin e politikave népérmjet

bashképunimit, konsultimit dhe rishikimit etj,)

» parimet dhe modelet e vetévleresimit.

Y

parimet dhe strategjité e pérmirésimit té shkollés.

> aspektet ligjore, gé lidhen me menaxhimin e shkollés (paketa ligjore gé ka lidhje me
shkollén).

> pérdorimin e teknologjive té reja né nxitjen e efektivitetit institucional.

Drejtuesi angazhohet dhe siguron:

>

>
>
>

-analizén e té dhénave dhe interpretimin e rezultateve.

-menaxhimin e drejté té stafit dhe té burimeve.

-motivimin personal dhe té té gjithé stafit.

-bashképunimin me aktorét e tjeré, pér té forcuar kapacitetet organizative té
shkollés.

-ndjek dhe pasqyron né planifikimin e punés ndryshimet e dokumentacionit
shkollor

-harton dhe zbaton plane dhe politika zhvillimi té garta e té mbéshtetura né tregues
pér zhvillimin e shkollés

-menaxhon efektivisht burimet financiare dhe njerézore pér té arritur géllimet dhe
prioritetet edukative té shkollés

-konsolidon personelin shkollor, kulturén e menaxhimit me objektiva té matshme
organizon vézhgime kontrolle dhe bén vlerésimin sistematik pér verifikimin e

efektivitetit t& vendimeve.

Menaxhimi i ndyshimeve né shkollé- ndryshimi i shkollés si proces i pandérpreré, pércaktimi i ecurisé sé futjes
sé ndryshimeve.
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1.3.Menaxhimi dhe ndryshimet

Fjala menaxher rrjedh nga fjala angleze mange gé né gjuhén shqipe do té thoté udhéheq,
administroj, drejtoj.

Menaxhim éshté kategori universale t¢ menaxhosh do té thoté, té nxitésh, té intervenosh,
té korrigjosh, té pérkrahésh, t& motivosh.

Kjo ndodh né c¢do veprimtari njerézore, karakteristiké themelore e njé shogérie
bashkékohore éshté menaxhimi i institucioneve. Menaxhimi né praktiké ekziston prej kur
ekziston civilizimi dhe do té ngel cilésia themelore dhe gendrore derisa ekziston civilizimi.
Shkencés pér menaxhim i kushtohet dhe i vihet njé theks dominant né shogériné e industrisé
dhe teknologjisé. Menaxhimi éshté njé proces universal, proces themelor pér arritjen e punés
népérmjet tjeréve.

Kur flasim pér menaxhimin né arsim, atéheré duhet t’i parashohim c¢éshtjet si né vijim:
menaxhimi éshté proces e jo koncept.

Sipas mendimit tradicional menaxhimi parasheh vetém strukturén udhéhegése, por jo edhe
personelin né pérgjithési, prandaj menaxhimi si koncept asocion né status dhe fugi. Sipas
mendimit modern menaxhimi é&shté veprimtari gé kryhet me veprim té individéve nén
drejtimin e njé individi pérgjegjés, i cili ua mundéson kushtet pér tu kryer ai veprim.

Menaxhimi éshté proces ku individét aftésohen pér té gjetur zgjidhje té ¢éshtjeve té
cdo situate

- kuptimi i menaxhimit éshté proces i cili kérkon pranim, integrim dhe krahasim. Ai
ekziston si rezultat i zbatimit té prezentimit té praktikés efektive ose si aplikim i modeleve
teorike né praktiké gé zbatohen né situaté specifike né kontekst té caktuar.

- menaxhimi kérkon té mésosh té jesh pjesémarrés né debate pér géllimet dhe vlerat e
shkollés.

- njerézit mésojné té béhen menaxher té suksesshém pérmes procesit té drejtimit.
Interaksioni né mes praktikés dhe teorisé éshté faktoré me mundésiné gé njé individ t’i
informojé tjerét dhe t’i zgjerojé ideté e veta. Pérmirésimi i gabimeve me mésim teorik dhe
praktik.

- menaxhimi me ndérveprim me individét tjeré té personelit sjell harmonizim

- menaxhimi nénkupton pranim, qetésim, zbatim dhe institucionalizim i risive té
ndryshimeve té shumta dhe té shpeshta. Mésimdhénésit duhet té motivohen pér dobiné gé

sjell risia gé i largojné nga ngarkesat dhe situatat stresuese.
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1.5 -Kuptimi i konceptit ndryshim
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Né dekadat e fundit pér realizimin e misionit né shumé institucione té botés e béné té
domosdoshém ndryshimin. Ndryshimet i detyrojné edhe shkollat gé té ndryshojné.

Ndryshimet jané té shumta né ditét e sotme.

Ndryshimet né institucione béhen né strukturén e brendshme, té jashtme dhe né
udhéhegjen e shkollés. Ata jané té nevojshém pér pérmirésimin dhe lehtésimin e
mesimdhénies, pér té mésuarit e nxénésve me metoda moderne. Ndryshimet né shkollé béhen
gé té pérmirésohen kushtet né shkollé pér mésimdhénie dhe pérmirésimin e té arriturave té
NXenésve.

Megjithaté, shumé nga ndryshimet kané déshtuar dhe nuk i kané dhéné rezultatet e duhura,
pér shkak té shkageve té ndryshme, té cilat duhet té kérkohen né bashkéveprimin né mes té té
punésuarve dhe udhéhegésve té tyre, mungesa e ndérveprimit dhe mirékuptimit, rezistenca
nga té punésuarit ndaj inciativés pér ndryshim pér shkak frikés nga risité.

Vitet e fundit mésimdhénésit kané ndjekur shumé trajnime pér mésimdhénie moderne, por
institucionalizimi i dobét reflektohet né praktiké.

Pasi mbarojné financimet nga jashté vérehet se rikthehet ményra e vjetér e punés. Ndoshta
nga pagartésia dhe pakuptueshméria e risisé sé ndryshimit vjen deri né konfuzion,
mbingarkesé dhe ndjenjé té ulét efektiviteti.

Kuptimi dhe qartésia e risive té ofruara i motivon mésimdhénésit pér té zbatuar dhe
institucionalizuar, njohurité ndihmojné pér té ndértuar dije dhe pér té zgjidhur probleme té

vazhdueshme, té cilat vazhdimisht paraqgiten.
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Prandaj, para se té fillohet me ndryshime duhet té dihet se cfaré efekti do té sjell risia e

ofruar ¢faré ndikimi do té keté né pérformancén e organizates, ¢faré ndikimi do té keté tek
nxénésit dhe sa investim do té duhet gé té arrihet ndryshimi.
Drejtori duhet ta luajé rolin e trajnuesit, t’ju ofrojé ndihmé dhe sqarime té nevojshme
mésimdhénésve. Ai duhet veté ti sigurojé kushtet e nevojshme, té cilat do té mundésojné né
zhvillimin dhe pérdorimin e ndryshimit né punén e pérditshme. Nga aftésia e drejtorit si
menaxher dhe udhéheqés varet gjalléria dhe institucionalizimi i risisé sé ndryshimit.

1.6. SHKOLLA SI INSTITUCION KU NDODHIN NDRYSHIME

Ndryshimi i klimés pedagogjike né shkollé duhet té ndryshojé né kahe pozitive té jeté
entuziazmues, optimist, pa konflikte e mosmarréveshje, pa stres e depresion dhe pa
provokime né piképamje té menaxhimit, strukturés dhe véshtirésisé.

Klima pedagogjike e punés né shkollé ndryshohet me hartimin e projekteve zhvilluese pér
ndryshim té ambientit dhe té jetés né shkollé, si projekt pér rregullim estetik té shkollés
projekte pér modernizimin e procesit mésimor, projekte pér nxitjen, motivimin e nxénésve
projekte pér respektimin reciprok té subjekteve né shkollé etj.

Ndryshimi i klimés né shkollé béhet edhe népérmjet pérmirésimit té pajisjeve né shkollg,
ndértim té shkollés atraktive, komunikim i hapur dhe i liré né shkollé.

Né komunikimin midis arsimtarit dhe nxénésit dhe subjekteve té tjera té lejohet mendimi
ndryshe. Debati i liré respekton té gjithé pjesémarrésit né diskutime, u jep nxénésve mundési
dhe hapésiré té afirmojné vetéveten, té pasurohen me ide té reja, por gjithmoné duke
respektuar njéri - tjetrin, duke treguar sa mé shumé tolerancé midis nxénésit dhe arsimtarit.
Shkolla,varésisht nga resurset, duhet té pércaktojé vizonin, té keté parullé e cila do té
udhézojé drejt pyetjeve qé ka shkolla dhe drejt veprimtarisé sé saj té vérteté.

Qéllimi i ndryshimit té klimés pedagogjike éshté qé nxénési té ndihen miré né shkollé, sepse
atéheré ata do té ndryshojné dhe do té mésojné mé miré.

Ndryshimet né arsim dhe né institucionin shkollé, imponojné pérmbajtje té reja, ményra
dhe modele té reja té punés, organizim dhe gasje té re.

Ndryshimet né shkollé kapin dimensione dhe segmente té ndryshme.
Ndyshimet né strukturén e brendshme té shkollés
Shkollat edhe pse funksionojné me ligje, plane e programe té pérbashkéta , ato dallojné

bukur shumé ndérmjet veti; dallon shkolla e viseve urbane nga shkolla e viseve rurale, madje
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dallojné shkollat edhe né kuadér té njé gyteti apo rajoni. Shkollat dallojné nga njéra - tjetra me
arkitekturén e ndértesés, me numrin e nxénésve, me veprimtariné e prindérve né té, me lidhjen
e arsimtaréve me nxénésit, me veprimtariné pedagogjike té arsimtarit, me suksesin e
nxénésve, me klimén pedagogjike, me aspektet sociale né shkollé, me menaxhimin e punés
edukative, me zbatimin e teknologjive mésimore, me projektet dhe strategjité e punés etj.

Shkolla vepron né ambient té caktuar né té cilén veprojné faktorét social dhe kulturor.
Kéta faktoré nga njéra ané e mundésojné zhvillimin dhe ndryshimin e shkollés dhe né té
njéjtén kohé béjné pengimin e pérparimit té saj.

Shkollat gé béjné ndryshime shkojné né hap me kohén, krijojné altenativé, kurse ato qé
punojné pa ndryshime, konservojné qasjet tradicionale. Shkollat ndryshojné si reflektim i
faktoreve té ndryshém, e ndryshimet japin shanse atyre gé ekzistojn, té zhvillohen, té kené
frymé té moderuar té punés. Ky éshté parimi themelor i verifikuar né historiné e shkollés.
Ndryshimi i shkollés béhet duke zbatuar projekte té reja me té cilat pérparohet puna
edukative.®

Ndryshimi nuk éshté ngjarje por proces. Prandaj shkolla duhet tu pérshtatet ndryshimeve
shogérore, vlerave té reja, kérkesave bashkékohore, kurse arsimtari té ndryshojé né bazé té

vlerave té shkollés, té punés dhe shkollés t’i japin dimension evropian.

¢ Bardhyl Musai -Metodologjia e mésimdhénies - fage 34.synimet , géllimet dhe objektivat
e ndryshimeve né shkolla dhe né mésimdhénie ,sepse mésimdhénia éshté njé process i
organizuar dhe i orientuar drejt njé géllimi té caktuar -fage 37-pércaktimi i kushteve -pas
ndryshimeve gé jané shumé me réndési hapi i dyté jané pércaktimi i kushteve qé paragesin
rrethana.
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Ndryshimet né shkollé jané té domosdoshme, pér kéto shkage népér shkolla kryesisht ende
dominon organizimi tradicional i jetés dhe punés se nxénésve, klima pedagogjike né té
konservon raporte té vjetéruara, plan-programet mésimore jané shumé té unifikuara, ato
kérkojné mé tepér fleksibilitet dhe decentralizim.

Ndryshimet té cilat mendoj se duhet beré, jané proces i vazhdueshém dhe ato kahezohen
né disa drejtime, demokratizimin e jetés dhe klimés né shkollg, profesionalitetin dhe
autonominé e arsimit (aftésia e arsimit pér zgjidhjen e pavarur té metodave dhe té veprimeve
né shkollé).

Kushtet e reja kérkojné shkollé efikase e cila vegohet me cilési multidimensinale né
organizim fleksibél té jetés né to, programe fleksibile té mésimit, menaxhim bashkékohor me
shkollén, organizim, strukturé dhe metodologji bashkékohore, arsimtar kreativ me
kompetenca profesinale, mésim problemor, kooperues, ekipor, té programuar ku dominante

éshté gasja individuale ndaj nxénésit, pozité adekuate té nxénésit né shkollé-subjekt aktiv.

Me paré konstatuam se ndryshimet jané té nevojshme nése duam gé shkolla té jeté efikase
dhe bashkékohore. Mendimi yné éshté sé shkolla ndryshon dita me dité, madje né segmente
dhe dimensione té ndryshme.

Shkolla ndryshon, ashtu si¢ ndryshon shogéria, né pérputhje me nevojat e kohés e té
zhvillimit shkencor-teknik dhe teknologjik.

| téré procesi i aplikimit té ndryshimeve dhe risive né shkollé mbéshtetet né hartimin e
metodologjisé pér ndryshimin e saj (definimi i géllimeve, planifikimi, programimi, drejtimi,
analizimi i gjendjes, kérkimi, zbatimi i rezultateve kérkimore).

Metodologjia e ndryshimeve té shkollés mbéshtetet né projektimin, pritjen, parashikimin dhe
dinamikén e ndryshimeve.
Klima pedagogjike né shkollé varet nga faktoré té shumté té jashtém e té brendshém. Faktorét

e jashtém, rrethanat fizike dhe sociale ku vepron shkolla, kurse faktorét té brendshém.’

7 M.Fullan-Kuptimi i ri i ndryshimit né arsim -faqe52-kuptimi i ndryshimit né arsim-
problemi i pérgjithshém i kuptimit té ndryshimit - ndryshimi mund té ndodhé ose sepse na
imponohet ose sepse ne marrim pjesé vullnetarisht madje edhe e fillojm ndryshimin kur
ndeshemi né paknagési,mosperputhje ose gé nuk durohen né gjendjen toné té tanishme.fage
86-faktoért gé ndikojn mbi fillimin e ndryshimeve-procesi i fillimit éshté gasti kur prégatiten
kushtet pér zbatimin dhe vazhdimésin.
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Organizimi dhe shkolla
Trajtohen rrethanat fiziologjike dhe psikike té partneréve né shkollé.
Dallohet pér veprimin e saj social dhe pedagogjik, sa gé ajo trajtohet si institucion ku
kultivohet individi, njeriu.
Kérkimi né shkollé synon studimin e proceseve qé realizohen brenda shkollés dhe té klasés
pér té marré masat e domosdoshme pér té kuptuar dhe ndryshuar realitetin né té.
Shkolla ndodhet né process té vazhdueshém ndryshimi. Paradigmat e reja shogérore,
kulturore, shkencore e sociale e imponojné domosdoshmériné e ndryshimit té shkollés
(fizionomisé sé jashtme dhe klimés sé brendshme) dhe té bartésve té rolit edukativ né té, pra

té arsimarit.

Lab

Arsimi dhe shkollat né pérgjithési, duhet né ményré pérkatése té reagojné né kushtet e
ekonomisé sé tregut, sepse vetém né até ményré do ta forconin vitalitetin dhe pozitén e tyre té
réndésishme. Kjo imponon nevojén pér reforma té arsimit té mesém profesional, me géllim gé
i njéjti té pérshtatet né kushtet, nevojat dhe rrethanat e reja té zhvillimit shogéror ekonomik té
shoqgérisé qytetare.

Kjo do té ndikonte gé té béheshin profesionisté té vértet gé do té sjellin ndryshime té
vazhdueshme té cilat do té mundésonin gé té pérfitojé ekonomia e tregut dhe né vend té
kuadrove té deritanishme jo profesinale té nxirren kuadro me té arsimuara, mé fleksibél, mé té
aftésuar dhe me profesional, gé né kushtet e shogérisé sé bazuar né dije dhe konkurrencé do té
mund té pérballojné me sukses ¢do problem né proceset e gjithanshme shoqérore dhe ato
jetésore té punés.

Sigurimi i kualitetit pérfshin mekanizma seleksionues dhe vlerésimin e kualifikimeve

té nxénésve, studentéve, arsimtaréve tipet dhe kohézgjatjen e programeve mésimore, duke u
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zgjeruar né vlerésimin e materialeve té mésimdhénies, mjeteve, laboratoreve, teknologjive té
komunikimit, librarive etj.

Né té ardhmen kualiteti i arsimit té larté do té mbéshtet pikérisht né modelet interaktive té
mésimdhénies dhe té pérvetésimit té njohurive gé do té pércillet me mobilitet mé té madh té
arsimtaréve, pérgjegjésiné e tyre, por edhe karrierén e tyre.

Né kuadrin e determinimit ndérkombétar té arsimit géndron edhe aspekti i bashképunimit
ndérfginjésor. Né kété kuadér duhet té rritet bashk&punimi formal dhe jo formal né Iémin e
arsimit midis Magedonisé, Shqipérisé dhe Kosovés. Ky bashképunim duhet té jeté katalizator
I suksesit dhe cilésisé né arsimin e té gjitha niveleve, me theks té posacém né arsimin
universitar (né programe, kurrikula, tekste shkollore, tekste universitare dhe shkencore,
metodologji pune, vlerésim dhe té ngjashme).

Bashképunimi i miréfillté i politikave arsimore dhe institucioneve arsimore midis kétyre
vendeve fginje do t’i identifikojé problemet themelore té zhvillimit té arsimit dhe té sigurisé
sé cilésisé né arsim.

Rritja e bashképunimit arsimor éshté me interes reciprok, sepse ofrohet mundésia gé
bashkérisht té ecet pérpara né ndértimin e shoqérisé teknologjike dhe demokratike.
Bashképunimi krijon hapésiré dhe mundési pér unifikim té politikave arsimore, té vlerave dhe
sitemeve arsimore, té potencialeve shkencore, té ideve dhe koncepteve pedagogjike, té

strategjive dhe reformave arsimore, si dhe té kémbimit té pérvojave pér cilési né arsim.

Vlerésimi i nxénésve, - vlerésimi real i té arriturave té nxénésit, gé shprehet népérmjet
notimit, pér nxénésit dhe jetén e tyre shkollore, paraget moment kritik. Por, veté notimi nuk
mbaron me aktin e vlerésimit té dijeve dhe me paragitje té notave, por edhe ai akt, si rrjedhojé
ka edhe konsekuenca té metutjeshme shogérore.

Né interes pér procesin e hulumtimit toné éshté shqyrtimi i késaj problematike nga njé
kéndvéshtrim tjetér. Me saktési pérmblidhen dijet e nxénésit dhe ky proces ka ose jo
verifikim mé té gjeré shkencor.

Né shkollat fillore ekziston edhe notimi me shkrim. Kjo ményré e té notuarit éshté e njéjté

gati né té gjitha shtetet, kuptohet me ndryshime té pjesérishme.

Notimi gojor pérfshin aktin e vlerésimit té dijeve té nxénésit nga arsimtari, gjaté
pérgjigjeve té nxénésit né pyetjet me gojé té mesusesit. Ky akt éshté mé demokratik, sepse

mundéson verifikimin e dijeve pérpara njé publiku, si¢ jané té gjithé nxénésit né klasé.
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Notimi me shkrim ose testimi i nxénésve éshté njé ményré e notimit g¢ mundéson
saktésiné pak mé té madhe gjaté matjes sé dijeve, duke pasur parasysh faktin se pér té gjithé
nxénésit vlejné rregullat dhe kushtet e njéjta, pra atyre u jepen pyetje gé jané té njéjta pér té
gjithé, po ashtu kané kohé té njéjté pér zgjidhjen e detyrave té dhéna dhe i kané kushtet e
njéjta té mbledhjes sé pikéve té fituara nga mésimdhénésit né lidhje me pérgjigjet e dhéna

nga ana e NXénésve.

Sfidat e cilésisé
Arsimi kudo né boté éshté njéra ndér fushat mé komplekse dhe mé té réndésishme pér
pérparimin e shogérisé.
Né ményré gé té pérmbushen kérkesat shogérore kérkon njé kujdes té vazhdueshém.
Duke pasur parasysh réndésiné gé ka arsimi pér kulturén dhe zhvillimin e shogérisé, nuk
mund té mos e shtrojmé ¢éshtjen e cilésisé gé ofron, vecanérisht disa nga ¢éshtjet qé kané té
béjné me sigurimin e saj.

Shogéria joné ende nuk ka njé situaté social-politike dhe ekonomike té géndrushme,
megjithése ka lévizje dhe progres. Kjo pa géndrueshméri reflekton edhe né cilésiné e arsimit.
Sigurimi i cilésisé mbetet sfidé e arsimit, pér té cilén duhet té kontribuojné té gjithé

pjesémarrésit, me dijet, vizionet dhe pérpjekijet pér ta rritur até.

Ndryshimet né strukturén e shkollés, raporti midis ndryshimeve né shkollé dhe

ndryshimit té shkollés nuk éshté dhe nuk mund té jeté njéjté. Te ndryshimet né shkollé kemi
té bejmé me njohjen, ndérkaq té ndryshimi i shkollés me aspektet teknike-estetike. Ndryshimi
né fakt éshté jo vetém njohje, por edhe veténjohje.
Ndryshimet né shkollé jané njé raport objektiv i anéve té brendshme dhe té jashtme, e formés
dhe e pérmbajtes, e strukturés dhe e funksionit, e nxnésit g¢ méson dhe e edukatorit, e
individit dhe e grupit gé e zhvillohen né ményré harmonike njéra me tjetrén né drejtimin e
pérparimit, transformimit, pérsosjes, bashkékohésimit.

Kéto kané té béjné me ndryshimin e jetés sociale dhe pedagogjike né shkollé, favorizojné
progresin pedagogjik e social, u pérgjigjen nevojave objektive té shkollés, nxénésit, arsimtarit,
e béjné té mundur zgjerimin maksimal té shkollés, té lirisé sé nxénésit dhe té arsimtarit, e bén

té mundshém kreativitetin e personalitetit.

28



Strategjia dhe modelet e mésimdhénies - ndryshimet shogérore, ekonomike dhe
politike kérkojné ndryshime edhe né sistemin e arsimit dhe trajnimit me géllim té rritjes
sé cilésisé té procesit edukativ-arsimor. Ndryshimet kané té bé&jné me pércaktimin e
aktiviteteve programore dhe strategjive, sipas nevojave dhe interesave té nxénésve dhe jo
sipas déshirés sé edukatorit. Ai duhet té pérdoré metoda té cilat né praktiké dihen si metoda
aktive, gé nxisin forcén kreative té nxénésve, té vendosé pratneritet té barabarté gjaté
komunikimit ~ me nxénésit, té stimulojné vetévlerésimin e punés sé nxénésve, té
diagnostifikojé problemin e mé pas té planifikojé strategjité.

Gjaté viteve té fundit ka filluar té zhvillohet mésimi me metoda té reja, té cilat jané mé té
preferuara tek nxénésit, ngase puna gé e b&jné me kété model té mésimit ata mbeten mé té
kénaqur. Procesi i mésimit zhvillohet me njé metodé té re gé pér nxénésit éshté me aktraktive
dhe mésojné shumé nga njéri - tjetri gjaté punés sé tyre né grupe.

Gjithnjé menaxhimin e ndryshimeve né shkollé duhet ta rishikojmé nga tri elemente bazé;
sasiné e ndryshimit, kohézgjatjen e ndryshimeve dhe natyrén e ndryshimit .

Ndryshimet béhen pér té ecur pérpara, por ndryshimet nuk priten té japin rezultate menjéhere.
Ato duan pak kohé gé té vérehen. Sipas M.Fullan, ndryshimet né shkollé realizohen sipas njé
tempoje kohore.

Shkolla fillore mund té ndryshojé, sipas Fullanit, né afat prej tre vjetesh, shkolla e mesme né

afaté prej gjashté vjetesh, kurse njé zoné shkollore duhet té ndryshojé né afat prej teté vjetésh.

1.7 ARSIMI FAKTOR | NDRYSHIMIT

Dimensioni kohor éshté faktori kryesor qé e pércakton dhe determinon fleksibilitetin e
pérmbajtjeve arsimore. Kjo ndérlidhje dhe varshméri kohé-pérmbajtje ka gqené dhe mbetet
determinanté parésore, e cila e distancon arsimin nga kaluara dhe e bén me objektiv, mé real,
té afért me jetén.

Komunikimi i arsimit me jetén e shpreh vizionaritetin e tij. Ai té béhet uré né mes té tashmes
dhe té ardhmes. Prandaj, nga konceptimi i strukturés dhe pérmbajtjes sé arsimit, varet sa do té
jeté ai bashkékohor dhe né funksion té kérkesave dhe nevojave gé i shtron koha. Cdo
tendencé gé shkollés t’i imponohen vlera tradicionale té tejkaluara, nuk pérkojné me
kérkesén gé té rinjté té pérgatiten pér ardhméri, por pér viera té tejkaluara e kjo imponon
nevojén gé né koncipimin e pérmbajtjeve arsimore té respektohet parimi: mé afér té jeté e

ardhmja se e kaluara.
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Ligji Nr. 03/L-068
PER ARSIMIN NE KOMUNATE REPUBLIKES SE KOSOVES

Kuvendi i Republikés sé Kosovés, né bazé té nenit 65(1) té Kushtetutés sé Republikés sé

Kosovés, ka miratuar Ligjin pér arsimin né momunt e Republikés sé Kosovés.

Neni 1
Qéllimi i Ligjit

1.1 Qé&llimi i kétij ligji éshté té rregullojé organizimin e institucioneve arsimore publike
dhe ofrimin e arsimit publik né nivelet arsimore parashkollore, fillore, t& mesém té ulét, té
mesém té larté dhe té larté né komunat e Republikés sé Kosovés.

1.2 Asnjé dispozité e kétij ligji nuk mund té interpretohet si pakésim apo kufizim i té

drejtave té cilat komunitetet dhe anétarét e tyre i gézojné sipas ligjit né fuqi.

KREU I

Pérgjegjésité dhe Kompetencat e Institucioneve té Republikés sé Kosovés né Arsim

Neni 2

Kuvendi i Republikés sé Kosovés

Dhénia e kompetencave pér komunat apo shkollat né fushén e arsimit sipas kétij ligji nuk
mund te interpretohet si cenim i kompetencave té Kuvendit té Republikés sé Kosovés ndér té
tjera né lidhje me: a) ¢do céshtje qé hyn né fushén e arsimit, e cila nuk éshté né interesin
lokal;

b) formulimin e standardeve qé i pérkasin ¢éshtjeve gé hyn né fushén e arsimit, pa marré

parasysh nése ¢éshtja né fjalé influencon njé céshtje qé éshté apo nuk éshté né interesin lokal.
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Neni 3

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé e Republikés sé Kosovés (MASHT) ka
pérgjegjésité e méposhtme: a) té zhvillojé politika dhe té hartojé e implementojé legjislacionin
pér zhvillimin e arsimit, duke pérfshiré zhvillimin e arsimit té larté dhe shkencén né Kosové;

b) té promovojé njé sistem arsimor jo-diskriminues né té cilin respektohet e drejta e secilit
person pér arsim dhe mundésité e shkollimit cilésor té vihen né dispozicion pér té gjithé;

c) té krijojé dhe menaxhojé njé sistem té pérgjithshém té certifikimit pér té gjithé
mésimdhénésit né Kosové;

d) té pérhapé arsimin jo-formal dhe arsimin pér té rritur né té gjitha nivelet, duke
pérfshiré zonat e thella dhe té promovojé mundésité e shkollimit gjaté gjithé jetés pér té
gjithé;

e) té dizajnojé, implementojé dhe mbikéqyré forma té barasvlershme dhe efikase té
administrimit arsimor dhe menaxhimit shkollor;

f) t& pérmirésojé cilésing, pérshtatshmériné dhe efikasitetin arsimor né té gjitha nivelet;

g) té lehtésojé zhvillimin dhe pérmirésimin cilésor té sistemit arsimor dhe ofrimin efikas
té shérbimeve arsimore;

h) té promovojé hulumtimet né lidhje me zhvillimin social, ekonomik, shkencor,
teknologjik dhe kulturor té Kosovés;

i) té zhvillojé njé sistem gjithépérfshirés té bibliotekave Universitare dhe shkollore;

j) té promovojé njé politiké pérfshirése pér integrimin e personave me dobési dhe aftési té
kufizuara né sistemin arsimor; dhe

k) té promovojé pjesémarrjen e prindérve dhe komunitetit né aktivitetet arsimore dhe

format e duhura té partneriteteve shkollé-komunitet né nivelin lokal; I) inspektimin e Arsimit.
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Pérgjegjésité dhe kompetencat e komunave né arsim

Neni 4

Kompetencat dhe kompetencat e zgjeruara té komunave

4.1 Komunat kané kompetenca té plota dhe ekskluzive, pér aq sa ato i takojné interesit lokal,
ndérkohé gé respekton standardet e pércaktuara sipas legjislacionit né fuqi né lidhje me
dispozitat e arsimit publik parashkollor, fillor dhe t& mesém, duke pérfshiré regjistrimin dhe
licencimin e institucioneve arsimore, marrjen né puné, pagesén e rrogave dhe aftésimin e
mésimdhénésve dhe administratoréve.

4.2 Pérveg kompetencave té referuara né Paragrafin 1 té kétij Neni, Komunave mund t’iu
jepen kompetenca té zgjeruara né fushén e arsimit, ashtu si¢ pérshkruhet nga ky ligj dhe ligjet
e tjera né fuqi.

4.3 Né pajtim me Ligjin mbi Vetégeverisjen Lokale, komunat kané té drejté té
bashképunojné me komuna té tjera dhe autoritete té tjera, brenda sferés té kompetencave té
veta né fushén e arsimit. Kjo e drejté pérfshin bashképunimin me komunat dhe institucionet

né Republikén e Serbisé, duke pérfshiré agjensionet geveritare.

Neni 5

Kompetencat e Komunave né nivelet 0, 1, 2 dhe 3 té Arsimit Publik (Parashkollor,
Fillor, té Mesém té Ulét dhe té Mesém té Larté)

Kompetencat e referuara né Nenin 4 té kétij ligji pérfshijné kompetencat e méposhtme té
vecanta komunale né arsimin publik pér nivelet 0 (parashkollor), 1 (fillor), 2 (té mesém té
ulét) dhe 3 (té mesém té lart€) né pajtim me udhézimet dhe/ose procedurat dhe standardet e
pérgjithshme té shpallura nga MASHT-i:

a) ndértimin e objekteve shkollore né pajtueshméri me Kapitullin 3 té kétij ligji dhe me
ligjet e tjera né fuqi;

b) regjistrimin dhe pranimin e nxénésve né pajtim dhe me respektimin e parimeve té
mosdiskriminimit sipas ligjit;
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c) punésimin e mésimdhénésve dhe personelit tjetér té shkollave né pajtueshméri me
procedurat ligjore té rekrutimit, pérzgjedhjes dhe punésimit té té punésuarve publiké;

d) zgjedhjen e Drejtorit dhe/ose Zévendés Drejtorit té institucioneve edukativo- arsimore
né pajtim me procedurat ligjore pér rekrutimin dhe kriteret ligjore té pércaktuara nga
MASHT-i nga njé komision i caktuar nga Kuvendi Komunal né té cilin dy anétaré do té jené
nga Komuna dhe njé nga MASHTI-i;

e) regjistrimin, inspektimin e shéndetit publik dhe sigurisé dhe licencimin e institucioneve
arsimore parashkollore, né pajtim me Kapitullin 4 té kétij ligji; f) pagesén e stafit
menaxherial, si dhe té personelit tjetér té punésuar né pajtim me legjislacionin e Kosovés;

g) trajnimin e edukatoréve dhe stafit tjetér profesional né pajtim me udhézimet, parimet
dhe standardet e shpallura nga MASHT-i;

h) mbikéqyrjen e procesit arsimor né pajtim me udhézimet e pércaktuara nga MASHT-i; 4

i) pérgatitjen, miratimin dhe implementimin e Rregullores sé Punés pér shkollat, duke
pérfshiré Kodin e Mirésjelljes pér stafin menaxherial, mésimdhénésit, personelin tjetér dhe
nxénésit, si dhe masat disiplinore;

j) raportimin te geverité lokale dhe MASHT-i rreth arsimit, veprimtarive buxhetore dhe
menaxhuese pér nivelin parashkollor né pajtim me legjislacionin komunal dhe gendror;

k) aplikimin e kétyre funksioneve apo kompetencave té deleguara, ashtu si pércaktohet
nga marréveshja formale mes komunés dhe Qeverisé sé Republikés sé Kosovés;

I) monitorimin dhe raportimin tek prindérit apo autoritetet e tjera pérgjegjése té
vijueshmérisé arsimore dhe sociale té nxénésve, ashtu si pércaktohet nga legjislacioni; dhe

m) caktimin e shumave té participimit té prindérve pér pranimin e fémijéve né cerdhe dhe

kopshte né pajtim me ligjet e Kosovés.

Neni 6

Pérgjegjésité administrative t¢ Komunave

Kompetencat e referuara né Nenin 4 té kétij ligji pérfshijné pérgjegjésité e méposhtme

komunale administrative né arsimin publik né pajtim me udhézimet dhe/ose procedurat dhe

standardet e pérgjithshme té shpallura nga MASHT-i:
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a) komunat ofrojné shérbime arsimore administrative té mjaftueshme pér funksionet e
arsimit parashkollor, fillor, té mesém té ulté dhe té mesém té larté né pajtim me ligjin;

b) shérbimet arsimore administrative minimale pérfshijné emérimin e Drejtorit Komunal
pér departamentin/drejtoratin, i cili pérbéhet nga sektori funksional pér arsimin si dhe
personel mbéshtetés té mjaftueshém profesional pér té kryer detyra e kérkuara sipas
legjislacionit té Kosovés; dhe

¢) monitorimi dhe raportimi i menaxhimit dhe veprimtarive arsimore né komuna kryhen
népérmjet organit administrativ komunal té identifikuar si kompetent pér até funksion nga
Kryetari i Komunés.

KREU Il

Kompetencat né Ndértimin e Objekteve Arsimore Publike

Neni 7

Kompetencat e Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé

Kompetencat e MASHT-it né ndértimin e objekteve shkollore pérfshijné ofrimin e
asistencés teknike pér komunat né planifikimin dhe projektimin e objekteve arsimore nése
kérkohet; shqyrtimin e té gjitha planeve dhe projekteve pér pajtueshméri me standardet e
projektimit dhe ndértimit té shkollave né Kosoveé para fillimit té& prokurimeve pér shérbimet e
ndértimit; financimin dhe miratimet e ndértimeve gé financohen nga grantet e drejtpérdrejta té
MASHT- 5 it; dhe inspektimet para vénies né pérdorim té objekteve té ndértuara pér
pajtueshméri me planet e miratuara dhe krijimin e kushteve normale pér procesin arsimor dhe
trajnues.

Neni 8
Kompetencat e Komunave

8.1 Objektet arsimore publike mund té ndértohen nga komuna dhe té financohen nga
buxhetit té komunés dhe donacionet tjera.

8.2 Kompetencat komunale né ndértimin e objekteve arsimore pérfshijné identifikimin e

nevojave pér ndértimin e objekteve arsimore, pércaktimin e vendndodhjes sé objekteve dhe
34



ofrimin e tokés komunale, pérgatitjen e planit té implementimit, projektimin e objektit,
dhénien e lejes sé ndértimit, prokurimin e shérbimeve dhe materialeve té ndértimit,
inspektimet e nevojshme, dhénien e lejeve pérfundimtare pér vénie né pérdorim té objektit
dhe krijimin e kushteve normale pér procesin e arsimimit dhe trajnimit.

8.3 Komuna duhet té paragesé konfirmimin pér disponueshmériné e tokés komunale pér
ndértim, planin e implementimit té projektit dhe projektin pérfundimtar té shkollés jo mé voné
se 60 (gjashtédhjeté) dité para datés sé planifikuar pér fillimin e prokurimit pér shérbimet e
ndértimit.

8.4 Shkollat do té kené buxhetin e tyre té ndare nga Komuna.

Neni 9

Kompetencat gé pércaktohen nga Burimet e Financimit

9.1 Nése i gjithé financimi apo njé pjesé e financimit té njé objekti éshté grant i
drejtpérdrejté nga MASHT-i dhe granti éshté i pranuar formalisht nga komuna pér até
ndértim:

a) projekti i ndértimit duhet té shqyrtohet dhe miratohet apo refuzohet nga MASHT-i
Brenda 60 (gjashtédhjeté) ditésh nga momenti i dorézimit nga komuna dhe para fillimit té
prokurimit pér punimet e ndértimit;

b) shqyrtimi dhe miratimi i kétyre projekteve nga MASHT-i éshté transparent dhe i bazuar
né pajtueshmériné me Master Planin e Ndértimit Arsimor apo ndonjé ligj pasues dhe
pérmbushjes sé kritereve t¢ MASHT-it pér dizajnin dhe ndértimin e shkollave; dhe

c) procesi i shqyrtimit dhe miratimit nga ana e MASHT-it rishikohet né pajtim me
legjislacionin e Kosovés.

9.2 Nése asnjé grant i drejtpérdrejté nga MASHT-i nuk pérdoret pér té financuar té gjitha
kostot apo njé pjesé té kostove té ndértimit pér objektin arsimor, MASHT-i mund vetém té
miratojé projektin dhe ndértimin, né pajtim me kriteret zyrtare t¢ MASHT-it pér dizajnin dhe

ndértimin e shkollave.
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KREU IV

Licencimi dhe Regjistrimi i Mésimdhénésve dhe Licencimi i institucioneve

Neni 10

Licencimi , Regjistrimi dhe Punésimi i Mésimdhénésve

10.1 Mésimdhénésit mund té regjistrohen dhe punésohen vetém nése ata plotésojné
kriteret dhe standardet arsimore té caktuara me ligj.

10.2 MASHT-i organizon proces té para regjistrimit né shkallé vendi, duke u bazuar né
kritere té drejta dhe transparente pér té krijuar listén e mésimdhénésve té licencuar té
mésimdhénésve té ardhshém, kjo listé azhurnohet pér ¢do vit.

10.3 Té gjithé mésimdhénésit e ardhshém té cilét jané té para regjistruar licencohen nga
MASHT-i.

10.4 Pas krijimit té procesit té para regjistrimit dhe licencimit né shkallé vendi, dhe pas
publikimit té listé sé pare té& hapur, komunat mund té regjistrojné dhe punésojné vetém
kandidatét, té cilét jané té pérfshiré né listén e caktuar né paragrafin 2 té kétij neni.

10.5 Procesi i licencimit i pércaktuar né kété nen, i kushton vémendje té vecanté nevojave
té komuniteteve té cilat nuk jané shumicé né Kosové, pérfshiré edhe mundésiné efektive pér

dérgimin e mésimdhénésve nga shtetet e huaja.

Neni 11

Licencimi i Arsimit

11.1 Té gjitha institucionet arsimore né Kosové licencohen né pajtim me kriteret dhe
standardet e caktuara me ligj. Institucionet publike arsimore licencohen nga komuna para
fillimit té funksionimit té tyre.

11.2 Komunat Iéshojné licenca té biznesit vetém pér institucionet arsimore private né
meényr te njéjté sikur licencat tjera té biznesit sipas dispozitave té ligjit pér Financat e Pushtetit

Lokal té Kosovés. Komunat para I&shimit té licencés pér biznes pér objektet
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edukativoarsimore private né territorin e tyre kérkojné dokumente gé déshmojné regjistrimin
dhe licencimin nga MASHT-i si institucion edukativo-arsimor.

11.3 Komunat pas marrjes sé njé vendimi me shkrim nga ana e MASHT-it léshojné
vendime administrative ét cilat japin, mohojné apo anulojné licencimin e ¢do institucioni
edukativoarsimor publik.

a) MASHT-i e dorézon njoftimin pér mendimin e tij tek komuna dhe institucioni gé e ka
béré kérkesén brenda 60 (gjashtédhjeté) ditésh pas dorézimit té kérkesés pér mendim nga
komuna.

b) Komuna informon institucionin gé e ka béré kérkesén pér vendimin e saj jo mé voné se

60 dité pasi ta pranoje pranon mendimin nga ana e MASHT-it. 7

11.4 Né té gjitha rastet kur vendimi i komunés dallon nga mendimi i MASHT-it, komuna
duhet t’1 ofroj MASHT-it dhe institucionit gé e ka béré kérkesén sgarim té hollésishém me
shkrim pér arsyet e vendimit té saj; dhe

11.5 Nése komuna nuk e informon institucionin gé e ka béré kérkesén brenda 60
(gjashtédhjeté) ditésh, sic kérkohet né paragrafin 3 b té kétij neni, mendimi i MASHT -it

vlerésohet té jeté vendim pérfundimtar pér licencimin e Institucionit edukativo-arsimor.

KREU V

Arsimimi né Gjuhén Serbe

Neni 12

12.1 Komunat kané kompetenca pér krijimin e kushteve pér ofrimin e shérbimeve
edukativoarsimore né gjuhén serbe.

12.2 Shkollat té cilat japin mésim né gjuhén serbe mund té pérdorin plan programe apo
tekste shkollore té hartuara nga Ministria e Arsimit e Republikés sé Serbisé pas njoftimit té
Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé sé Republikés sé Kosovés.

12.3 Plan programet apo tekstet shkollore pérkatése té Republikés sé Serbisé nuk do té
pérdoren pér mésimdhénie para njoftimit t¢ MASHT-it; nése pas kétij njoftimi, MASHT-i
brenda tre muajve nuk paraqet ndonjé kundérshtim (né ményré qé t’i ofrohet kohé e
mjaftueshme Ministrisé té shqyrtoj plane programet apo tekstet shkollore né fjal€), ai material

mund té pérdoret

37



12.4 Né rast té paraqitjes se kundérshtimit nga ana e MASHT-it pér pérdorimin e ndonjé
plan programi apo teksti shkollor té caktuar né gjuhén serbe, ¢éshtja i dérgohet komisionit té
pavarur, i cili themelohet né bazé té nenit 13 té kétij ligji, pér té shqyrtuar plan programin apo
librin shkollor né fjalé, pér té siguruar pérputhshmériné e tij me Kushtetutén e Republikés sé
Kosovés dhe legjislacionin né fugi. Plan programi mésimor i caktuar ose teksti shkollor nuk

mund té pérdoren pér mésimdhénie pa vendosur komisioni i pavarur.

Neni 13

Komisioni i Pavarur

13.1 Komisioni i pavarur pér shqyrtimin e materialeve mésimore né gjuhén serbe pérbéhet
nga shtaté (7) anétaré: a) tre (3) pérfagésues nga MASHT-i; b) tre (3) pérfagésues té zgjedhur
nga kuvendi i Republikés sé Kosovés, té cilét gé mbajné uléset e rezervuara apo garantuara
pér komunitetin serb té Kosovés; dhe 8 c¢) njé (1) anétar ndérkombétar, i zgjedhur nga
Pérfagésuesi Civil Ndérkombétar dhe pérfagéson até.

13.2 Vendimet e Komisionit merren me shumicé votash..

13.3 Kryesimi i Komisionit béhet pérmes rotacionit né mes té pérfagésuesit té zgjedhur
nga deputetét e Kuvendit té Kosovés gé mbajné ulése té rezervuara apo té garantuara pér

komunitetin serb té Kosovés dhe pérfagésuesit té zgjedhur nga MASHT-i ¢do vit.

Neni 14

Kompetencat e Zgjeruara té Komunés sé Mitrovicés Veriore Kompetencat e

poshtéshénuara jané kompetencat komunale pér arsimin e larté né Mitrovicén Veriore:

a) Universiteti i Mitrovicés Veriore éshté institucion publik autonom i arsimit té larté;

b) Universiteti miraton statutin gé saktéson organizimin dhe geverisjen e brendshém té tij
si dhe procedurat dhe ndérveprimin me autoritetet publike, né pajtim me legjislacionin
kornizé gendror té Republikés sé Kosovés, i cili do té shqyrtohet nga njé komision i pavarur:

(i) komisioni i pavarur pérbéhet prej shtaté (7) anétaréve:

(i) tre (3) pérfagésues té pérzgjedhur nga MASHT -i;

(iii) tre (3) pérfagésues té zgjedhur nga universiteti; dhe
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(iv) njé (1) anétar ndérkombétar, i pérzgjedhur nga Pérfagésuesi Civil Ndérkombétar, i cili
e pérfagéson edhe até.

(v) komisioni i merr vendimet me shumicé votash;

(vi) kryesimi i komisionit béhet pérmes rotacionit né mes té pérfagésuesit té zgjedhur nga
Universiteti dhe njé pérfagésues i pérzgjedhur nga MASHT-i.

c) Vendimet pér pajtueshmériné e statutit me legjislacionin kornizé gendror, standardet
dhe praktikat mé t& mira evropiane si dhe pér céshtjet gé kané té béjné me akreditimin e
universitetit Brenda sistemit universitar te Kosovés merren nga komisioni i pavarur i
themeluar sipas nenit 14b té kétij ligji;

d) Komuna e Mitrovicés Veriore ka kompetencat pér kété universitetin publik né gjuhén
serbe, né pajtim me ligjin né fuqi té Republikés sé Kosovés;

e) Universiteti do té keté Bordin e pérbéré nga nénté (9) anétaré, nga té cilét dy do té
caktohen nga komuna dhe pesé (5) do té zgjidhen nga fakulteti apo nga organi i studentéve té
Universitetit dhe dy (2) anétarét tjeré do té zgjidhen né ményrén e pércaktuar né statutin e
Universitetit;

f) Komuna gjithashtu do té sigurojé gé Universiteti té keté objekte dhe financim adekuat
pér veprimtariné e tij nga buxheti i Republikés s& Kosovés dhe burimet e tjera institucionale.
Fondet pér universitetin nga Republika e Serbisé duhet té jené transparente dhe té béhen
publike, né pajtim me ligjet e Kosovés;

g) Veprimet dhe burimet buxhetore gé i ofrohen Universitetit t& Mitrovicés Veriore duhet
té jené né pajtim me ligjin pér Financat e Pushtetit Lokal dhe ligjin per Vetéqgeverisje Lokale,
né legjislacionin gqé hyn né fugi deri mé 1 janar 2009; dhe 9 h) Komuna e Mitrovicés Veriore

mund té bashképunojé me ¢do komuné tjetér pér drejtimin e universitetit.

KREU VI
Dispozitat Kalimtare dhe Pérfundimtare dhe Hyrja né Fuqi
Neni 15
Dispozitat Kalimtare dhe Pérfundimtare
15.1 Institucionet e geverisjes lokale harmonizojné Statutet dhe Rregulloret e aplikueshme
me dispozitat e kétij ligji Brenda 6 (gjashté) muajsh nga hyrja e tij né fuqi.
15.2 Me hyrjen né fuqi té kétij Ligji, zhvleftésohen té gjitha dispozitat ligjore gé jané né

kundérshtim me kété Ligj.
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Neni 16

Mijetet Juridike Kundér ¢do veprimi apo mosveprimi té ndérmarr nga ndonjé autoritet
sipas kétij ligji pala e interesuar ka te drejte ankese ne procedurén administrative apo

gjygésore.
Neni 17

Hyrja né Fuqgi Ky ligj hyn né fugi pesémbédhjeté (15) dité pas publikimit né Gazetén
Zyrtare té Republikés sé Kosovés.

Né gofté se pérmbajtjet arsimore jané tradicionale nuk mund té krijojné pérspektive pér
njeriun.Kjo ka réndési ,pér veté faktin se koncipimi | pérmbajtjeve arsimore éshté akt
vizionar,supozon njeriun né kushtet e reja.

Sipas mendimit tim kjo éshté koha reale edhe pér arsyet sé paraget periudhé relativishte té
gjaté ,gé mund ti supozojmé komplekset zhvillimore,sistemin e vlerave dhe modelet teorike té
pérmbajtjeve arsimore,té cilat né mes vete duhet té jené konsitente.

Menaxhime me ndryshime né arsimin prauniversitar né Kosové

Né kuptmin e udhéhegjes dhe menaxhimit té sistemit arsimor né periudhén e pasluftés gé
karakterizohej nga: motivimi i larté i administratés dhe udhéhegjes vendore arsimore pér té
pérmiresuar pérformancén e sistemit arsimor dhe pér nga prania e njé numri té madhé té
eksperteve e administratoreve ndérkombétare té arsimit si né kuadér té strukturave té
UNMIK-ut, ashtu edhe né organizatat e shumta jogeveritare ndérkombétare, té angazhuara
aso kohe né programe té ndryshme té mbéshtetjes sé arsimit kosovar.

Motivimi i larté i udhéhegjes dhe i administratés vendore kishte béré qé programet e
ndryshme aftésuese té hasin né hapésir dhe receptivitet té theksuar té zyrtaréve e té
administratoréve té cilét aftésoheshin né kéto programe. Kjo e Kishte ngritur dukshém
efektivitetin e programeve trajnuese, por kishte pasur ndikim edhe né ngritjen e efikasitetit té
menaxhimit té institucioneve arsimore dhe té drejtimit té sistemit né pérgjithési. Programet
aftésuese té udhéheqgjes arsimore ishin organizuar ose dhe bashkérenditur fillimisht nga
Projekti Kanadez pér Aftésimin e Mésimdhénésve.Kosovare (KEDP), e cila deri né vitin 2004
ka funksionuar edhe si agjenci udhéhegése né fushén e aftésimeve.

Prej vitit 2000 deri né vitin 2005, rreth 700 udhéheqés arsimore Kishin kaluar népér ndonjé
formé té aftésimit té udhéheqjés arsimore né nivele té ndryshme té administratés, té

institucioneve dhe té sistemit. Si do té shihet me vonékétyre programeve u mungonte
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géndrueshméria institucionale dhe thellésia e trajtimit té problemeve té udhéheqjés, por,
megjithaté, kéto kishin luajtur rol té pazévendésueshém né sigurimin e shérbimeve themelore
arsimore né fillim (1999 - 2001 faza emergjente) dhe né ngritjen e cilésisé sé kétyre
shérbimeve né fazén e konsolidimit té sistemit (2002 - 2005).Njé karakteristike tjetér e késaj
periudhe ishte shkémbimi i drejtéerdrejté i pérvojave té udhéhegjes arsimore ndérmjet
zyrtareve té shumté ndérkombétare dhe té atyre vendore.

Ky aftésim i gjalle dhe pa shkeputje nga puna kishte ndodhur né té gjitha nivelet e
administrates e té udhéhegjes arsimore me efekt té drejtpérdrejté né cilésine e udhéheqjés e té
menaxhimit. Vetém né administratén géndrore t& MASHT-it, né vitin 2002, ishin té
angazhuar me se 30 zyrtaré, eksperte e keshilltare nderkombetare. Pér ilustrim, né até kohé
administrata géndrore e MASHT-it kishte 50 zyrtaré vendoré. Té tjeré eksperté ishin té
angazhuar né nivel rajonal, né organizata té ndryshme jogeveritare dhe né projekte té tjera
mbéshtetése qeveritare, té cilét realizonin bashképunim té pérditshém me udhéhegjen
arsimore kosovare né té gjitha nivelet. Né& ményré graduale dhe paralelisht me ngritjen e
aftésive menaxhuese e udhéheqése té udhéhegjes vendore.

2.1.- Arsimi parauniverstar né Kosové

Gjendja e tanishme

Ndodhte edhe bartja e autorizimeve dhe e kompetencave nga zyrtaret e UNMIK- ut e nga
agjenci udhéheqése tek zyrtarét vendore. Ky ishte njé proces i kontrolluar i transferimit té
kompetencave dhe i ngritjes e i zhvillimit té kapaciteteve pér geverisje né sistemin arsimor
kosovar. Si rezultat i kétij procesi kishte njé demokratizim té udhéheqgjes arsimore, u shénuan
ndryshime pozitive né veté sistemin dhe u pérmirésuan e u humanizuan deri diku ambienti
dhe kushtet e punés. Njé prej efekteve té kétij demokratizimi ishin edhe nisma té ndryshme
pér pérmirésimin e menaxhimit, pérfshirja me e madhe e paléve té interesuara ne udhéhegjen
e shkollés (té pérfshira edhe né legjislacionin né fugi) si dhe, pérfundimisht, ngritja relative e
cilésisé sé shérbimeve arsimore.

Ndér segmentet e udhéhegjes arsimore né té cilat ishte punuar mjaft, por gé mbetej té
béhej edhe mé, ishin: institucionalizimi i programeve aftésuese té udhéhegjes arsimore,
ristrukturimi dhe zhvillimi i personelit té€ administratés gendrore t¢ MASHT- pérfshirja mé e

gjeré e paléve té interesuara, sigurimi i informatave mé relevante dhe mé té krahasueshme
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né lidhje me populacionin e sistemit arsimor, si dhe profilizimi dhe ndarja e funksioneve
administrative nga ato profesionale né nivel té administratés gendrore té MASHT-it.

Mungesa e institucioneve dhe e programeve té géndrueshme pér aftésim té administratés
arsimore, mungesa e ofruesve té pavarur té shérbimeve aftésuese, sensibilizimi i
pamjaftueshém i komunitetit, mungesa e informatave dhe e analizave pér nevoja aftésuese dhe
centralizimi i tepruar i sistemit ishin konstatuar aspekte té geverisjes, si rrjedhojé e té cilave
kishte politizim relativ té arsimit, kufizim té autonomisé sé shkollés, ndikim tek udhéheqja
tradicionale e institucioneve arsimore dhe tek pérfshirja e pamjaftueshme e komunitetit né
céshtjet e shkollés. Pérfundimisht, kéto kishin shkaktuar véshtirési né udhéhegjen e né
menaxhimin e institucioneve arsimore (pavarésisht nga konstatimi se procesi kishte ngritje
dhe zhvillim gradual né pjesén e arritjeve té analizés).

Kjo cilési e udhéhegjes dhe e menaxhimit kishte sjellé 1éshime té konsiderueshme gjaté
punésimit té personelit, mosshfrytézim té duhur té resurseve njerézore, mungesé té
monitorimit, vlerésimit dhe inspektimit, si dhe mungesé té té dhénave té besueshme pér
sistemin e arsimit. Té gjitha kéto, bashké me pércjelljen joadekuate té nxénésve pas largimit
nga institucioni i tyre arsimor, dukej té kishin gené ndér arsyet pér cilési té pakénagshme té
shérbimeve arsimore. Shqyrtimi i arritjeve tregoi se “ishin Krijuar parakushtet pér njé proces
té ngritjes dhe zhvillimit té kapaciteteve pér geverisje dhe udhéheqje”, ndérsa shqyrtimi i
dobésive sinjalizoi pér cilsi “té pakénagshme té udhéheqjes dhe geverisjes arsimore”.
Bazamenti pér trajtim dhe tejkalim té dobésive u krijua duke ndértuar mbi praktikat e mira té
arritjeve dhe duke propozuar masa konkrete pér arritjen e objektivave té pércaktuara.

- gjithnjé né suaza té vizionit dhe té misionit té definuar bashkérisht té sistemit arsimor té

Kosoveés.

2.2. Standardet e drejtuesit té shkollés - menaxhimit

Né hartimin e standardeve té drejtorit té shkollés jané marré parasysh disa momente té
réndésishme, si pérvoja e krijuar pér hartimin e standardeve né fusha té tjera té reformés
arsimore, vecanérisht té atyre té mésuesit né arsimin parauniversitar, boshlléku i madh né
fushén e drejtimit dhe administrimit té shkollés, konsolidimi i mendimit se népérmjet
standardeve sigurohet rruga mé e miré pér pérmirésimin e fushave té ndryshme qgé lidhen

me drejtimin e shkollés, (si licencimi, programet e formimit dhe vlerésimi i nxénésve etj).
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Né ményré gé standardet t'i shérbejné perspektivave té reja mbi drejtimin e shkollés,
metodologjia e hartimit té tyre u fokusua né dy drejtime:
- né njohjen dhe studimin e varésive ndérmjet drejtimit té shkollés dhe rezultateve té saj,
e vecanérisht né lidhje me arritjet e nxénésve.
- né studimin e tendencave té pranishme né shogériné e sotme dhe né arsim, té cilat

lidhen me piképamjet mbi drejtimin e shkollés.

Drejtimi efektv i shkollés

Synimi kryesor i drejtuesit té shkollés éshté gé té sigurojé drejtim dhe menaxhim
profesional, me synim rritjen e pérmirésimit dhe suksesit pér shkollén. Drejtuesi éshté
pérgjegjés pér krijimin e njé mjedisi edukativ, nxités, motivues e produktiv pér stafin dhe té
gjithé nxenésit.

Drejtuesi éshté udhéheqgési profesional né shkollé dhe bashké me té gjitha institucionet gé
veprojné né shkollé éshté pérgjegjés pér krijimin e vizionit, pérmbushjen e misionit dhe
vendosjen e njé drejtimi strategjik pér shkollén. Interpretimin korrekt té legjislacionit aktual
shkollor, menaxhimin e ndryshimit dhe planifikimin pér té ardhmén e shkollés.

Sigurimin e suksesit dhe pérmirésimit té shkollés népérmjet vetévlerésimit.
Sigurimit té cilésisé sé larté né mésimdhénie, e né té nxénit té t& gjithé nxénésve,
garantimin e mundésive té barabarta pér té gjithé, sigurimin e pérkrahjes se komunitetit té

gjereé té shkollés, zhvillimin e veté profesional dhe té té gjithé stafit té shkollés.

Qéllimi i standardeve té drejtuesve té shkollés

Qéllimi i standardeve té drejtuesit té shkollés éshté té pércaktojné komponentét e
pérgjegjésisé dhe té specifikojné pritshméri nga té gjithé aktorét e shkollés, informojné dhe
nxisin drejtuesit né shérbim dhe ata qé aspirojné té jené té tillé té sigurojne njé mjet pér
pérdorim nga drejtuesit né punén e pérditshme dhe ato gé punojné me to, té sigurojné njé

platformé pér zhvillim profesional dhe veprime konkrete.
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2.3. Cilésia dhe efekiviteti

Sé bashku me téré shogériné kosovare, sistemi arsimor i Kosovés ka kaluar népér procese
intensive transformuese nga gjendja emergjente e pasluftés deri né fazén konsoliduese
zhvillimore té dhjeté viteve té fundit. Pos masave té domosdoshme né fushén e legjislacionit e
té infrastrukturés gjaté fazés emergjente, realitetet e reja té krijuara né shogériné kosovare u
pércollén edhe me masa me tipike “softuerike” né sektorin e arsimit, té cilat me kalimin e
kohés do té siguronin cilési dhe efektivitet mé té larté té shérbimeve arsimore.

Gatishmeria pér ndryshime né radhét e komunitetit arsimor né Prizren pérbénte njé sfond
té domosdoshém konstruktiv dhe garanci pér sukses té masave té reja. Masat e para u
ndérmorén pér té vendosur shtyllat kryesore mbi té cilat do té zhvilloheshin veprimet e
ardhshme reformuese né sistemin arsimor kosovar. Pér keté géllim, me mbéshtetjen e
UNICEF-it filloi puna pér hartimin e Komizés sé Re Kurrikulare té Kosovés, filloi zbatimi i
programeve intensive té aftésimit té mésimdhénésve dhe u vendos struktura e arsimit
parauniversitar né Kosove.

Me njé prapavéshtrim dhjetévjecar mund té konstatojmé se vitet e para té ringjalljes sé
arsimit kosovar pérgendroheshin rreth reformés kurrikulare, pérfshiré metodat e
mésimdhénies, pérmbajtjen e programeve, tekstet shkollore, vlerésimin e nxénésve dhe

filozofité e gasjeve té reja né arsim.

Il

Lo
e

Shkolla inkluzive, pilotimi i gasjeve té reja, mésimi me nxénésin né qgendér, projekti
"Shkolla mike e fémijés", projekte té shumta pér kycjen e komunitetit né geverisje dhe né
pérkrahje té shkollés, projekte pér demokratizimin e raporteve té faktoréve arsimor,
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metodat e reja dhe té shuméllojshme pér vlerésimin e njohurive, shkathtésive dhe
shprehive té nxénésve etj., ishin vetém disa nga 'risité' e shumta né zbatim, qé pothuajse
kishin vérshuar shkollat tona gjaté dy-tri viteve té para té pasluftés. Me gjithé mungesén e njé
gasjeje té planifikuar e mé sistematike né zhatimin e kétyre risive, prapéseprapé, gjeja e paré
gé bie né sy gjaté vizitave né shkollat tona éshté fryma e re me renditje té re té bankave,
raporte mé té lira mésimdhénés - nxénés, vlerésimi i shuméllojshém, vetédija e shtuar pér té
drejtat e fémijéve e té tjera.

Né fund, vérehet se planprogramet e reja (pér arsimin e pérgjithshém dhe pér arsimin
profesional), tekstet e reja shkollore, metodat e reja té mésimdhénies dhe ményrat e reja té
vlerésimit kané ndikuar né ngritjen e cilésisé sé shérbimeve arsimore dhe té efektivitetit té
sistemit arsimor.

Megjithaté, ekspertét kané vérejtur se edhe mé shumé mundet dhe duhet té béhet né
segmente té ndryshme té realitetit arsimor né Kosové.

Ata konstatuan mungesén e mekanizmave dhe institucioneve pérkatése pér akreditim, pér
sigurim té cilésisé, pér vendosjen e standardeve dhe pér vlerésim té jashtém; po ashtu u
theksua mungesa e njé Késhilli Kombétar funksional pér planprograme dhe tekste shkollore,
mungesa e kapaciteteve pér hulumtime né arsim, si dhe mungesa e politikave afirmative pér
hartimin, botimin dhe shpérdarjen e teksteve dhe mjeteve shkollore. Té gjitha kéto dhe
rrethana té tjera, si mungesa e kapaciteteve té duhura njerézore dhe jostabiliteti shogéror e
ekonomik, kishin shkaktuar mosfunksionim té duhur té sistemit pér sigurimin dhe kontrollin e
cilésisé, planprograme té ngarkuara shkollore me mangési té theksuara sa i pérket
ndérmarrésisé dhe me pérgendrim né dije né vend té sigurimit té shkathtésive, té cilat
paragesin edhe rréshqitje nga Komiza e Kurrikulit té Ri té Kosovés. Pos késaj, ka probleme
lidhur me pércaktimin e nocionit té shkathtésive bazé (prezantuese apo ndérpersonale,
individuale apo shogérore, teknike apo profesionale, né formé té vetédijes artistike e kulturore
e té tjera).

Natyrisht, pamundésia e njé pérkufizimi té tillé ka ndikuar edhe né moszbatimin e tyre né
planprogramet e zhvilluara mésimore.

Ndérkaq, sa u pérket teksteve shkollore dhe mjeteve té tjera didaktike u theksua mungesa
e burimeve alternative té informacionit, mungesa e teksteve té arsimit profesional,mungesa
e literaturés dhe teksteve né lénde té caktuara dhe mungesa relative e cilésisé sé teksteve té

punuara né bazeé té planprogrameve té reja.
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Sirezultat i té gjitha kétyre, pa marré para sysh sukseset relative, kemi njé situaté me cilési té
pakénagshme té shérbimeve arsimore.

Kjo situaté kérkon hartimin e politikave, strategjive dhe ndértimin e mekanizmave pér
pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve dhe té efektivitetit t& sistemit. Né kété kuptim, u
theksua nevoja e pérgendrimit né aftésimin e mésimdhénésve, né vendosjen dhe zbatimin e
standardeve kombétare, né avancimin e metodave té vlerésimit dhe né pérmirésimin e
kontekstit arsimor - té gjendjes materiale dhe té infrastrukturés fizike gjithnjé me géllim
pérfundimtar pérmirésimin e cilésisé sé pérgjithshme.

Sistemi arsimor domosdo duhet t’i pérshtatet ndryshimeve dhe nevojave bashkékohore,
por dihet gjithesesi se pa zhvillimin pérkatés té arsimit dhe shkollave, si dhe té mirave
njerézore, nuk ka as edhe zhvillim pérkatés ekonomik-shogeror. Né ndryshime té tilla b&jné
pjesé ndryshimet teknologjike né bazé té té cilés mbéshteten zhvillimi i teknologjive
informative dhe komunikuese gé njéherit edhe transformojné jetén ekonomike - shogérore.

Veprimtaria edukative - arsimore, patjetér té zhvillohet dhe té hapéroje me kohén, me
¢’rast me kujdes duhet té ndryshohen programet mésimore, pérkryhet puna organizative,
kadrovike dhe teknike.

2.4. Kapacitetet menaxhuese té sistemit

Sistemi kosovar i arsimit doli nga periudha e izolimit té gjaté dhe nga lufta e fundit té
viteve té néntédhjeta, pothuajse térésisht e shkatérruar, si nga aspekti i infrastrukturés fizike,
ashtu edhe pér nga kapacitetet dhe resurset njerézore. Menaxhimi i arsimit vijon té reformohet
né funksion té krijimit té kulturés sé re té nxénies. Né vijim, analizohen disa aspekte kryesore
té procesit reformues, gé né téresiné e tyre na japin pjesén tjetér té pikturés sé pérgjithshme té
reformés toné arsimore. Do ta vlerésojmé argumentin né funksion té kushteve qé po krijojné
ndryshimet e reja pér reformén e nxénies dhe sfidat gé do duhen pérballuar.

Reforma po e riorganizon menaxhimin e arsimit né tri aspekte kryesore: Shndérrimi i
strukturés administrative po arrihet népérmjet:

- zhvillimit té sistemit té menaxhimit shkollor,

- shpérndarjes se kompetencave sipas niveleve (devoluimi)

- rolit té ri té geverisjes vendore,
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- harmonizimit té lidhjeve mes organeve konsultative, vendimmarrése dhe ekzekutive.
Reforma i kushton vémendje procesit té decentralizimit arsimor, duke konsideruar parimet
vijuese:

- sigurimi i arritjeve té larta, transparence dhe efikasitet administrativ,

- kultura e matjes,

- menaxhim mbi bazén e arritjeve,

- role té reja pér drejtorét e shkollave.

Né terma mé konkret, disa nga aspektet, gqé lidhen me procesin e tjetérsimit té autonomisé
shkollore, né funksion té pérmirésimit té cilésisé sé arritjeve té nxénésve, rezultojné té jené:

- Zhvillimi i politikave efikase pér vetemenaxhimin e shkollés.

- Rritja e aftésisé sé shkollés pér té vetévepruar e gé lidhet me fugizimin e kapaciteteve gé
u pérkasin sferave kurrikulare dhe atyre administrative-menaxhuese. Orientimi i
vendimmarrjes nga standardet dhe treguesit arsimor sasior dhe cilésor. Kalimi drejté
autonomisé shkollore po kérkon plotésimin e kushteve, sikundér ndihmon pérdorimi i
standardeve dhe treguesve pér vilerésimin e cilésisé sé arritjeve dhe té efikasitetit arsimor.
Kultivimi i kulturés pér ta bazuar vendimmarrjen, jo mbi opinionet, por mbi té dhénat,
treguesit dhe standardet, si kusht themelor pér kalimin drejt autonomisé shkollore, rezulton té
jeté njé sfidé, pérballja e té cilés kérkon angazhim profesional dhe pilotim.
Krijimi i kapaciteteve pér té pérgatitur dhe menaxhuar planet operative dhe zhvillimore té
shkollés. Me gjithé pérpjekjet e MAShT-it dhe te agjencive té saj vartése, konstatohet se ende
nuk kemi drejtues shkollash profesionisté me kompetenca té mira planifikuese, qé do té
siguronte planifikimin afatmesém dhe até vjetor té shkollés. Né kushtet e shkollés autonome
ky kapacitet i munguar ndikon drejtpérdrejt mbi cilésine e shérbimeve arsimore gé ofron
shkolla. Ndaj merr réndési gartésimi dhe pérmirésimi i kompetencave pér planifikimin e

burimeve nga lidershipi i shkollés.

2.5. Parimi i efikasitetit dhe i efektivitetit

Ekzistenca e njé sistemi funksional nuk géndron né pérshtatjen e sistemit, gjendjes reale,
por né zhvillimet sasiore e cilésore, si té sistemit né térési, ashtu edhe té pjeséve té cilat e
pérbéjné até térési. Ky parim kérkon qé té krijohen mekanizma dhe politika té tilla

zhvillimore, té cilat garantojné zhvillim té pandérpreré sasior e cilésor té sistemit.
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Q& sistemi i arsimit té jeté efikas, ai duhet té prodhojé rezultate maksimale me shpenzime mé
té vogla t¢ mundshme njerézore, kohore, financiare e materiale. Ky parim kérkon gé té
krijohen mekanizma funksional pér pércjelljen, matjen dhe vlerésimin sistematik té
investimeve né arsim, té monitorohen ményrat e alokimit t& mjeteve, shfrytézimi racional i
burimeve té reja, hyrja né sistem, si dhe dalja nga sistemi i arsimimit, procesi i garkullimit té
hyrjeve dhe té daljeve nga sistemi i arsimit.

Aspekti tjetér i kétij parimi éshté efektiviteti. Me efektivitet nénkuptohet jo sasia e
arritjeve, por dobia e pérfitimet gé kané gytetarét e Kosovés dhe shogéria kosovare nga arritjet
né arsim. Arsimi éshté efektiv, atéheré kur ai ju sjell té mira té gjithé qytetaréve té Kosovés.
Deri sa efikasiteti pércaktohet pérmes analizave gé béhen, duke vlerésuar sasiné e rezultateve
té arritura dhe té burimeve té shpenzuara pér arritjen e rezultateve maksimale, efektiviteti ka
té bejé me sigurimin e dobive sa mé té médha me mjetet e dhéna.

Parimi i efikasitetit dhe i efektivitet duhet té sigurojé zhvillim maksimal té burimeve
njerézore, i cili sipas analizave t¢ OECD-sg, paraget fitimin gé buron nga arsimi, i cili mund
té shprehet me té ardhura mé té médha, me shkallé me té larté té punésimit, me lidhje mé té
fugishme me tregun e punés, me shéndetin publik mé té miré dhe me njé varg tjetér té

pérfitimeve jovalutore.

Reformat né shkolla

Jetojmé né njé kohé gé karakterizohet me ndryshime té thella dhe rrénjesore. Kéto
ndryshime paragesin njé sfide té madhe pér té gjitha segmentet e shoqérisé, né vecanti pér
sistemin arsimor. ~ Sistemi arsimore domosdo duhet t’iu pérshtatet  ndryshimeve
dhe nevojave bashkékohore, por dihet gjithesesi se pa zhvillimin pérkatés té arsimit dhe
shkollave, si dhe té mirave njerézore, nuk ka as edhe zhvillim pérkatés ekonomik-shogéror.
Né ndryshime té tilla béjné pjesé ndryshimet teknologjike né bazé té té cilés mbéshteten
zhvillimi i teknologjive informative dhe komunikuese qé njéherit edhe transformojné jetén
ekonomike-shogerore. Veprimtaria edukative - arsimore, patjetér té zhvillohet dhe té hapérojé
me kohén, me ¢’rast me kujdes duhet té ndryshohen programet mésimore, pérkryhet puna
organizative, kadrovike dhe teknike. Reforma arsimore duhet té jeté e menaxhuar miré pér té

arritur kredibilitet dhe pér té arritur ohjektivat.
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Mungesa e pérvojes né administraté mund
té ngadalésojé procesin e zhvillimit té
ndonjé plani strategjik. Shkollat dhe klasat
e bashkéngjitura gé jané ndértuar ose
riparuar duhet té mirémbahen dhe pajisen.
Procesi i zhvillimit té programeve té
mésimdhénése né koordinim me sektorin e

planprogramit né MASHT-it, duhet té

vazhdohet sipas planit strategjik dhe
programeve té ndryshme pér trajnim t& mesimdhénésve, (duke filluar me FSDEK) duhet té
shtohen dhe té mbahen me géllim té zhvillimit t& burimeve njerézore. Mirépo, shpesh ndodh
gé shkollat jané ndértuar por nuk jané té mirémbajtura ose pajisura miré, ose projektet nuk
jané zhvilluar duke marré parasysh problemet e parashikuara. Kjo prezanton pengesa serioze
né géndrueshmériné e projektit.
Prandaj, éshté e domosdoshme té keté njé plan té ndérgjegjshém pér zhvillimin e procedurave
administrative, pérfshiré planifikimin e politikave, buxhetimin, monitorimin dhe vlerésimin,
komunikimin, konstruktimin dhe mirémbajtjen e ohjekteve, krijimin e bazés sé té dhénave
dhe analizat, zhvillimin e planprogramit, kérkimeve dhe trajnimin e vazhdueshém té
personelit arsimor.

Eshté shumé me réndési qé rezultatet té pérfshijné orare specifike, ashtu gé aktivitetet té
kryhen sipas planit. Njé faktor tjetér i réndésishém né zhvillimin dhe implementimin e planit
strategjik éshté pérgatitja e fondeve té domosdoshme pér té financuar realizimin e
programit dhe projekteve relevante né sistemin arsimor. Sistemi arsimor né Kosové éshté né
prag té reformave pér té riparuar démet nga lufta dhe konfliktet tjera. Né anén tjetér,
ekonomia dhe buxheti i Kosovés ka mundési té limituara pér t'i pérmbushur nevojat buxhetore
pér MASHT-in. Bazuar né kéto fakte, MASHT, né bashképunim me strukturat tjera té
geverisé, duhet té béjé pérpjekje té gjejé fonde alternative pérmes donatoréve lokal dhe
ndérkombetar. Né vitet 2002-2009, MASHT ka punuar dhe do té vazhdojé té punojé pér kété
géllim me donatorét né projekte konkrete pér zhvillimin e sistemit arsimor. Koha e zbatimit
do té vendoset sipas volumit té punés gé ka pér t'u béré, gé ka nevojé té jeté e vlerésuar né
meényré té duhur me géllim gé té arrihen rezultate cilésore. Njé faktor tjetér i réndésishém né
zhvillimin dhe zbatimin e planit strategjik éshté pérgatitja e fondeve té domosdoshme pér té

financuar realizimin e programit dhe projekteve relevante né sistemin arsimor.
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3.1. Dinamika e reformave arsimore né Kosové

Né Kosové, né dhjeté vitet e fundit, jané beré ndryshime té shumta né té gjitha fushat e
jetés. Njéra prej fushave ku jané beré dhe po vazhdojné té béhen ndryshime té dukshme éshté
arsimi.

Né kété drejtim vémendje e vecanté i é&shté kushtuar reformimit té sistemit arsrmor.
Reformat jané béré me ndihmén e organizatave té ndryshme geveritare dhe jogeveritare,
ndérkombetare dhe vendore.

Reformat jané fokusuar né disa rrafshe. Kéto rrafshe perfshijne ndértimin e shkollave,
pérgatitjen profesionale té mésimdhénésve (me ané té trajnimeve té ndryshme), zhvillimin e
kurrikulés, pérmirésimin e cilésisé né arsim etj.

Dinamika e zhvillimit té reformave arsimore lidhet drejtpérdrejt me angazhimin e
personave kompetent dhe gatishmériné e tyre pér té kontribuuar né kété aspekt. Tashmé éshté
e ditur se synimet e shoqérisé kosovare jané pér té gené njé shogéri demokratike. Kéto synime
mund té realizohen vetém me ndihmén e kultivimit té vlerave demokratike. Kultivimi i kétyre
vlerave éshté i pamundur pa edukimin qytetar. Edukimi pér Qytetariné Demokratike (EQD)
éshté me réndési té vecanté pér avancimin e proceseve demokratike né vendin toné. Qéllimi
kryesor i EQD éshté pérgatitja dhe aftésimi i gjeneratave té reja pér té gené faktor relevanté
pér té ndihmuar proceset demokratike, jo vetém né bashkésiné ku ata jetojné, por edhe mé
gjeré. Edukimi pér qytetari demokratike do té thoté té mésosh gjaté gjithé jetés, né té gjitha

rrethanat dhe né ¢do formé té veprimtarisé njerézore.
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Rekomandimi i Komitetit t& Ministrave té Késhillit te Ministrave Rec (2002) 12 pér
edukimin pér qytetari demokratike, e bén té garté qé té gjitha nivelet dhe linjat e sistemit
arsimor duhet té angazhohen né implementimin e EQD né programin mésimor, gofté si l1éndé
specifike shkollore, si njé léndé té integruar né kuadér té Iéndéve té tjera, apo si temé e
programeve tjera.

Rekomandimi thekson nevojén pér gasje multidisiplinare, pér té lehtésuar pérvetésimin e
dijes, géndrimeve dhe shkathtésive gé kérkohen pér t’iu mundésuar njerézve jeté teé
pérbashkét né njé shoqéri pluraliste dhe demokratike.

Duke pasur kété parasysh, éshté e réndésishme gé té mbahet mend gé EQD: duhet té jeté
né themel té reformave dhe té zbatimit té politikave arsimore éshté njé faktor i réndésishém
pér risité né fushén e organizimit dhe té menaxhimit té sistemeve arsimore, si dhe té
kurrikulés dhe té metodave té mésimdhénies.

EQD pérfshin njé numér mjedisésh té té nxénit, si né kuadrin e institucioneve shtetérore
po ashtu edhe jashté tyre. Edukimi pér gytetari demokratike luan rol esencial né reformat e
arsimore qé po kryhen né shumé vende té Evropés.

EQD konsiderohet si pérparési e politikave arsimore té kétyre vendeve. Kéto dhe arsye té
tjera ndikojné qé politikat arsimore né Kosové té foksusohen né edukimin qytetar me njé
seriozitet mé té madh.

Kohéve té fundit, né Kosoveé, pér qytetariné po zhvillohen edhe debate té ndryshme, prej
nga rezulton fakti se, njé nga ¢éshtjet mé shumé réndési pér qytetarét e Kosovés éshté edhe
ngritja e nivelit t& njohjes sé koncepteve gé lidhen direkt me gytetaring.

Konceptet jané mjete té& dobishme pér nxénésit. Ato ndihmojné nxénésit gé mé lehté té
kuptojné dhe té mbajné né mend informacionet e reja. Mund té themi se, né njérén ané
konceptet e gytetarisé pérdoren posacérisht si pérpjekje pér té stabilizuar dhe modifikuar disa
praktika qé pérfshijné shkollat tona, dhe né anén tjetér, pérmes tyre synohet té arrihet
edukimi i pérgjithshém qytetar. Gjithashtu, njohja e koncepteve ndihmon gé nxénésit té
pranojné ndryshimet gé po ndodhin gjaté viteve té fundit né Kosove.

Edhe pse pjesa mé e madhe e studimeve mé té reja né fusha té ndryshme sociale, pajtohet me
mendimin se shogéria joné ka ndryshuar né ményré radikale, kétu ka ende shumé puné pér té
béré. Krahas késaj, kané ndryshuar edhe konceptimet teorike té gytetariseé.

Kéto ndryshime nuk burojné vetém nga traditat e ndryshme kulturore dhe sociale, por ato

reflektojné gjithashtu ményrat e ndryshme té vlerésimit té shoqgérisé kosovaré dikur dhe sot.
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3.2. Arsimi né kéndvéshtrimin e reformave

Arsimi éshté njé nga fushat mé té réndésishme té ¢do shoqgérie dhe té ¢do sistemi. Pérmes
arsimimit shogérité dhe kombet ju transmetojné pjesétaréve té tyre: dijen, kulturén,
trashégiminé kulturore, vlerat pérmes té cilave shkon pérpara shogéria.

Arsimi éshté edhe njé nga fushat qé&, jo vetém i prin shogérisé, por edhe ndikohet
fugishém prej saj dhe ndryshimeve shogérore. Fakti gé sistemet e arsimimit jané né
ndryshim té pérhershem, nuk tregon pagéndrushméri, pérkundrazi, ato shérbejné pér t'iu
pérshtatur sa mé miré ndryshimit té shogeérisé.

Ashtu si¢ ka ndodhur edhe né sistemin toné shkollor, ndryshimet e shpeshta té béra kéto
dhjeté vitet e fundit, kané treguar se arsimi éshté munduar té pérshtatet sa t& mund me
ndryshimet sociale né vendin toné, por edhe me ato globale. Kéto ndryshime duke mos gené
shumé té studiuara dhe duke gené se béheshin né njé terren shumé pak té favorshém nga
gjendja né té cilén sistemi yné arsimor vinte dhe nga njé politizimi i skajshém, jo gjithmoné
kané dhéné frytet e duhura dhe jané perceptuar shpesh si eksperimente.

Eksperimentimi né arsim nuk éshté dicka e kege, por kur ky eksperimentim kalon caget

hapésinore dhe kohore, atéheré ai béhet i démshém dhe ndikon negativisht.
Reformat e fundit né arsim dhe debatet gé e kané shogéruar até déshmojné pér njé rritje té
ndérgjegjésimit té shogérisé pér problemet e arsimit dhe té shkollés. Kéto probleme duket se i
pérkasin gjithé shogérisé dhe jo vetém njé pjese té saj. Reformimi i arsimit tashmé ka prekur
té gjithé sistemin arsimor dhe duket se po kulmon me ligjin pér arsimin e larté. Duke gené se
intensiteti i reformave ka gené i madh dhe koha e kryerjes sé tyre relativisht e shkurtér, jané
véné re dhe po dalin né pah shumé problematika.

Eshté e kuptueshme gé vetém me njé reformim té tillé problemet nuk mund té zgjidheshin
pérnjeheré. Késhtu dolén né pah problematikat té cilat né disa raste, nésé nuk trajtohen me
seriozitetin e duhur mund té I€né pasoja té rénda né arsimimin e brezave.

Reforma né arsim ka pérfshiré legjislacionin, kurrikulat, infrastrukturén, por pér fat té keq
ende nuk ka njé reforme ose ende nuk éshté véné né zbatim njé reformim i burimeve
njerézore, d.m.th., i kuadrit dhe emérimeve né arsim.

Pérsa i pérket reformés sé kurrikulés, jané béré pérparime té dukshme gé e sjellin arsimin

shqiptar prané standardeve té vendeve té tjera.
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Ky reformim nuk duhet paré i ndaré, d.m.th, i copézuar dhe i rastésishém, pasi nése e
shohim késhtu nuk do té arrijmé té perceptojmé gjithé ndryshimin qé éshté kryer. Duke filluar
me sistemin 9- vjecar, gjimnazin e ri, altertekstin, maturen shtetérore, etj.

Reformat e kryera, shpeshheré edhe me ngut, e kané gjetur té papérgatitur mésuesin pér té
pérballuar gjithé kéto ndryshime.

Nése synimi dhe arritja kryesore e kurrikulés sé re dhe reformés ka gené ndryshimi i
konceptimit né arsim, pra vénia né gendér e nxénésit, kjo jo nga té gjithé mésuesit éshté
kuptuar, ose é&shté kuptuar né ményré sipérfagésore. Té vendosésh nxénésin né gendér té
mésimit nuk do té thoté té mjaftohesh duke pérdorur disa teknika mésimdhénieje gé né
literaturén pedagogjike njihen si "teknika té té mésuarit mé né gendér nxénési", por duhet té
ndryshohet mendésia e mésimdhénies, duhet ndryshuar kéndvéshtrimi.

Mésimi dhe shkolla duhet t'i shérbejé nxénésit dhe nése kjo nuk arrihet misioni mund té
quhet i parealizuar, pér té mos théné i déshtuar. Ende sot, ka mésues gé e shohin nxénésin si
objekt dhe jo si subjekt.

Harrojné se tek ¢do individ ka njé vecori té cilén sistemi arsimor dhe veganérisht mésuesi
duhet ta véré né dukje. Tek nxénésit shohin problemin dhe jo zgjidhjen; nxénésit i véné né
dukje dobésité, por jo arritjet.

Ky kéndvéshtrim, edhe pse nuk éshté keqdashés béhet shkak pér krijimin e situatave té

pakéndshme né mésim.

3.3. Ndikimi i shogérisé

Nése kjo reformé po shfaq problematikén e saj, kjo nuk do té thoté se duhet té kthehemi
pas, por té shohim shkaget e problemeve dhe té gjejmé rrugé zgjidhje mé té mira.
Problematika mé e bujshme dhe mé shqetésuese, sa heré gé fillonte viti shkollor kishte té
bénte me tekstet. Mungesa e tyre, shitja né ményré té paligjshme, cilésia e dobét, sasia e
pamjaftueshme dhe mbi té gjitha pérmbajtja e tyre dhe ngarkesa e madhe me mangési né
aparatin pedagogjik, u kthyen né njé problem tjetér gé shoqéroi shkollén gjaté viteve té
tranzicionit. Reforma e Altertekstit né arsimin parauniversitar zgjidhé shumé prej problemeve
té ngritura. Nuk mund té pretendohet se cilésia dhe niveli shkencor apo pedagogjik i tyre arriti
standardet mé té larta, por kjo reformé e futi arsimin né njé rrugé té mbaré dhe ndikoi shumé
né ndryshimin e perceptimit té tekstit, jo si mjeti mé i réndésishem i mésimdhénies, por si njé

mjet 1 nevojshém pér nxénésin. Ajo gé duket se mbetet e parealizuar né kété reformé,
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ka té béjé me mésuesin. Pér sa kohé do té keté mésues gé pér probleme té ndryshme apo
pagartési apo edhe gabime shkencore do té shfajésohen se "késhtu e ka teksti, mund té thuhet
me bindje se reforma nuk é&shté kuptuar si dhe sa duhet. Shtépité botuese nga déshira pér té
gené sa me konkurruese né treg harrojné se nuk kané té bé&jné me njé produkt konsumi, por
me njé material té réndésishém pér formimin e brezave. Ajo gé mund té démtojé seriozisht
kété reformé dhe rrjedhimisht edhe sistemin arsimor, ka té béjé me interesat klienteliste té
shtépive botuese dhe autoréve té teksteve.

Pér miratimin e teksteve éshté miré té zbatohet njé proceduré mé e hapur dhe mé
transparente, duke pérfshiré mé shumé mésuesit si zbatues dhe njohés mé té miré té
programeve dhe problematikave shkollore. Késhtu mund té shmanget ¢do ndikim nga jashté
dhe monopolizim i démshém. Njé reformé nuk mund té kuptohet pa burimet njerézore gé i
japin asaj vlerén e vérteté. Mjafton t'i hedhesh njé sy librit té transparencés dhe kupton se sa
pak kérkohet ky profesion madje edhe kur kérkohet, fatkegésisht jo prej nxénésve shumé té
miré.

Duke u ndalur tek zhvillimet né arsim, nuk mund té mos pérmendésh infrastrukturén dhe
mjediset shkollore, qé né kéto vite ka ndryshuar shumé. Sot njé pjesé e miré e shkollave té
gyteteve té médha dhe gendrave té réndésishme urbane kané njé infrastrukturé bashkékohore.

Eshté e vérteté qé numri i nxénésve né klasé ka njé shpérndarje jo uniforme, por kjo éshté
pasojé e lévizjeve demografike t€ médha dhe ndryshimeve qé po péson struktura e popullsisé.
Problematika né infrastrukturé dhe mjediset shkollore shfaget tek menaxhimi i tyre. Sot njé
drejtues shkolle apo drejtoria e saj pothuajse nuk kané asnjé kompetencé pér sa i pérket
administrimit té mjediseve shkollore. Njé drejtor shkolle nuk mund menaxhojé dot mjedise
shkollore sipas interesave té shkollés dhe komunitetit, sepse né radhé té paré shkolla nuk ka
buxhet té mjaftueshém dhe nuk ka asnjé ligj qé rregullon kéto marrédhénie. Késhtu edhe nése
njé drejtues do té béjé pérpjekje pér té pérmirésuar gjendjen né shkollén e tij, kéto mé shumé
do té realizohen si favore pér hatér té drejtorit sesa si puné dhe ndihmé pér shkollén.

Qé drejtori té mos jeté mé kryemésues, por menaxher i shkollés i duhet dhéné atij roli gé i

takon edhe ligjérisht, por edhe pérgjegjésia dhe kompetenca.
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3.4. Pérmirésmi i insfrastrukturés shkollore

Klasifikimi i shkollave sipas standardeve bashkékohore pér té njohur mé miré gjendjen e
infrastrukturés shkollore dhe pér té& ndihmuar né pérmirésimin e shkollave me mé shumé
probleme. Pérmirésimi i infrastrukturés shkollore népérmjet ndértimeve té reja, rehabilitimeve
dhe zgjerimit té kapaciteteve té atyre ekzistuese.

Vendosja e inxhinieréve né zyrén arsimore prané komunés gé té vIérésojné nevojat reale té
shkollave, puné kjo e cila deri tani éshté realizuar nga drejtorét e shkollave.

Ndarja né godina té ndryshme e ciklit té ulét nga ai néntévjecar pér shkollat me numér té
madh nxénésish. Ménjanimi i mungesave né furnizim me energji elektrike né shkollé gjaté

oréve té mésimit népérmjet gjetjes sé formave alternative té furnizimit me energji.

1. Pajisja me mjete didaktike

Krijimi i hapésirave té specializuara pér zhvillimin e procesit mésimor si laborator,
biblioteké, palestér, sallé inteneti, etj.

Pajisja sistematike e shkollave me sasiné dhe cilésiné e duhur té pajisjeve dhe materialeve
didaktike funksionale, té pérshtatshme pér mjedisin dhe qé aksesohen nga mésuesit.

Krijimi i njé gendre lokale pér prodhimin dhe shpérndarjen e materialeve apo pajisjeve

didaktike sipas njé grafiku rezervimesh.

2. Buxheti

Rritja e buxhetit té shtetit pér arsimin

Krijimi i njé buxheti pér shkollat, gé do té pércaktohet duke u bazuar né nevojat specifike.

Hapja e njé numri llogarie pér secilén shkollé né ményré gé stafi té motivohet pér

bashképunime me bizneset lokale, organizatat ndérkombetare, bankat, etj.

Manaxhimi me transparencé i fondeve té shkollés

3. Rritja e cilésis sé trajnimit dhe té kuafikimit fillestar dhe né puné té mésuesve

Motivimi i studentéve mé té miré pér té pérqafuar profesionin e mésuesisé népérmjet
bursave.

Pérmirésimi i nivelit té trajnimit fillestar té mésuesve né fakultetet e edukimit.

Ngritja e sistemit té trajnimit dhe té kualifikimit; vendosja e certifikimit, akreditimit dhe

motivimit té mésuesve dhe drejtoréve mbi kritere profesionale.
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3. Trajnimi

Trajnimi teknik 1 mésuesve pér pérdorimin e pajisjeve apo aparaturave.

Mundésimi nga eksperté vendas dhe té huaj i mbéshtetjes sé stafit té shkollés me trajnim
cilésor dhe bazuar né nevojat dhe kérkesat e kohés.

Bashképunimi dhe koordinimi i forté i institucioneve shtetérore dhe jo shtetérore pér
realizimin e trajnimeve dhe kualifikimeve pér stafet.

Pérzgjedhja e stafeve né shkolla bazuar mbi kérkesa bazé lidhur me arsimimin dhe

eksperiencén.

Rishikimi i kurrikulés

Rishikimi i kurrikulave té arsimit néntévjecar, duke u bazuar né standardet bashkékohore.
Hartimi dhe zbatimi i njé sistemi vlerésimi té unifikuar dhe sipas standardeve pér té
minimizuar vlerésimin subjektiv, me opinione apo té diferencuar té nxénésve. Shmangia e

ngarkesés sé tepért Iéndore pér nxénésit.

Planifikimi i veprimtarive né shkollé

Planifikim i kujdesshém i ngarkesés javore té oréve té mésimit pér mésuesit.

Mbéshtetja dhe forcimi i shérbimeve té specializuara brenda shkollés pér kryerjen e
misioneve té tyre.

Gjetja e rrugéve dhe metodave efikase pér zbutjen e kalimit nga cikli fillor né até néntévjecar
pér té shmangur braktisjen gé vihet re gjaté kétij kalimi.

Shtimi i numrit dhe llojshmérisé sé veprimtarive jashtémésimore, bazuar né interesat aktuale
dhe afatgjata té nxénésve.

Organizimi i veprimtarive té pérbashkéta ndérmjet shkollave té té njéjtit nivel népérmjet
Drejtorisé Arsimore.

Krijimi i shkollave mbéshtetése dhe migésore, vecanérisht pér fémijét né rrezik.

Trajtimi i céshtjes sé fémijeve né moshé té rritur, té cilét ende nuk jané té regjistruar né
shkollé.
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Bashképuimi me prindérit dhe komuitetin

Pérfshirja né vendimmarrje e té gjitha paléve té interesuara si: nxénésit, stafi, prindérit,
institucionet, organizatat geveritare dhe jogeveritare, etj.
Trajnimi i prindérve pér problemet social-psikologjike té moshave té ndryshme shkollore.

Mbéshtetja konkrete pér familjen e fémijés pér té kapércyer problemet.

Rregullimi dhe zbatmi i kuadrit ligjor

Zbatimi i ligjshmérisé pér prindérit gé i largojné fémijét e tyre nga shkolla pér cfarédo lloj
arsyeje. Rregullimi i kuadrit ligjor pér ta béré té detyrueshém arsimin e mesém.

4. Reformat arsimore né Komunén e Pirzrenit

Reformimi i arsimit tashmé ka prekur té gjithé sistemin arsimor dhe duket se po kulmon
me ligjin pér arsimin e larté. Duke gené se intensiteti i reformave ka gené i madh dhe koha e
kryerjes sé tyre, relativisht e shkurtér, jané véné re dhe po dalin né pah shumé problematika.
Eshté e kuptueshme gé vetém me njé reformim té tillé problemet nuk mund té zgjidheshin
pérnjeheré. Duke u ndalur tek zhvillimet e arsimit, nuk mund té mos pérmendesh
infrastrukturén dhe mjediset shkollore gé né kéto vite ka ndryshuar shumé. Sot njé pjesé e
miré e shkollave té gyteteve té médha dhe gendrave té réndésishme urbane kané njé
infrastrukturé bashkékohore.

Reformat e arsimit gjithashtu edhe shkollat e Prizrenit i shndérruan né shkolla bashkékohore,
té cilat ishin né gjendje jo té miré, si né aspektin e procesit mésimor ashtu edhe né
infrastrukturé.

Kéto jané disa piképamje rreth reformimit té sistemit arsimor né vija té pérgjithshme, té
para né kéndvéshtrimin e problematikave gé jané t¢ mundshme té zgjidhen pa pasur njé kosto

té larté dhe pa dhéné efekte té padéshirueshme.
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Pér zgjidhjen e tyre mjafton vetém pak déshiré dhe respektim té ligjshmérisé dhe praktikave.
Pér kété duhet njohje dhe pérhapje mé e gjeré e informacionit té& ri gé aktorét e kétyre
ndryshimeve té diné se si dhe ku ta gjejné vetén né kété sistem, qé éshté né reformim té
vazhdueshém.

Profesionalizimi i mésuesve, gé nénkupton kompetenca profesionale, trajnim/zhvillim
gjaté punés, efikasitet dhe eficenceé individuale, mbéshtetet mbi dijet shkencore dhe ato
profesionale. Sigurisht, me kété nuk mohohet réndésia e disiplinés akademike, por parésore
del tani nevoja pér t'i riorganizuar kéto dije né programet e formimit té mésuesve, né thellési
dhe gjérési; pér t'i lidhur ato me pérmbajtjet e léndéve gé mésuesi do té zhvillojé né shkollé
dhe mbi té gjitha, pér té mos i konsideruar me disiplinat akademike, si géllim i formimit
universitar, por si njé nga burimet e formimit t& kompetencave profesionale, gé nxénés-
meésues ndértojné né sallat e nxénies e mé tej.

Pa e reduktuar dijen universitare né nivelin e programeve shkollore, mendoj se tashmé,
dija akademike duhet rivlerésuar nga piképamja e profesionalizimit t& mésuesisé, duke e
plotésuar até me elementet gé lidhen me historiné e Iéndés shkollore, me epistemologjiné e saj
dhe me Iéndét e tjera.

Mund té presim qé mésuesi i ardhshém té pérvetésojé dije té sofistikuara dhe té
baraspeshuara rreth nxénésit, Iéndés mésimore dhe pedagogjisé.

Reformat arsimore né komunén e Prizrenit po rrjedhin e zbatohen né njé ritém té miré dhe
po zhvillohen né ményré té miré, si né té gjitha komunat tjera né Kosové, pra me té njéjtin

ritem né pérgjithési.
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Edhe pse pjesa mé e madhe e studimeve té reja né fusha té ndryshme sociale, pajtohet me
mendimin se shoqgéria joné ka ndryshuar né ményré radikale, kétu ka ende shumé puné pér t’u
béré. Krahas késaj, kané ndryshuar edhe konceptimet teorike té gytetarisé.

Ké&to synime mund té realizohen vetém me ndihmén e kultivimit té vlerave demokratike.

Kultivimi i kétyre vlerave éshté i pamundur pa edukimin gytetar.

4.1.Procesi i pérgatitjeve

Pér kéto dhjeté vite qé kaluan, éshté arritur gé arsimi né Prizren, jo vetém té stabilizohet
né krahasim me gjendjen e viteve paraprake, por edhe té béhet i krahasueshém me vendet gé
kané arsim té pérparuar. Késhtu, krahas shumé aktiviteteve, konsiderojmé se me sukses éshté
duke u realizuar edhe reforma e sistemit arsimor né té gjitha nivelet. Né kété drejtim jané
duke u shfrytézuar ndihmat dhe pérvojat e vendeve mé té pérparuara té botés bashkékohore.

MASHT té Kosovés angazhohet gé té krijohen kushte sa mé té mira pér realizimin e
procesit arsimor. Té arriturat e sotme né arsimin e Prizrenit jané evidente, por natyrisht
asnjéheré nuk éshté e mjaftueshme kur kemi té bé&jmé me arsimin dhe nedojat kjo veprimtari
shogérore ka pér investime dhe ndryshime pozitive. Kéto té arritura nuk jané vetém fryt i
punés sé institucioneve té Prizrenit, por jané arritur, para se gjithash, falé punés fisnike dhe
angazhimit té singerté té veté mésimdhénésve.

Késhtu jo vetém synimet e MASHT té Kosovés, por edhe té institucioneve tjera té
Prizrenit, duhet té orientohen pér t'i pérmbushur kéto objektiva. Disa prej kétyre
objektivave né Prizren jané realizuar. Por, synimi pér té siguruar arsimim cilésor pér
fémijét tané duhet té jeté prioritet dhe angazhim i vazhdueshém. Kété synim mund ta arrijné
vetém duke bashképunuar me té gjithé faktorét relevante, sidomos me ata té cilét né shpirt e
kané prioritet arsimin. Ndér aktivitet tjera pér kété vit MASHT ka pércaktuar edhe pérgatitjen

e strategjisé afatmesme pér arsimin parauniversitar.

Pércaktimi pér kété aktivitet ka pér bazé edhe:

Kompletimin e téré sistemit arsimor me strategji pérkatése, krahas me Strategjiné Arsimit
té Larté qé éshté né zbatim e sipér, harmonizimi me reformat e arsimit né Evropé deri né vitin

2010 obligimet tjera.
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Procesi pér pérgatitjen e Strategjisé sé Arismit Parauriverstar nénkupton:]

Eshté angazhuar njé agjenci implementuese pér zhvillimin e veprimtarive gé kérkojné
ekspertizé (Qendra pér Arsim e Kosovés, e njohur si KEC).

Po ashtu, éshté caktuar njé ekspert konsulent pér téré procesin e zhvillimit té strategjisé.
Eshté ngritur grupi pér komunikim lidhur me aktivitetet pérkatése.
Pra, jané organizuar njé seré punétorish me pjesémarrje nga nivele, aspekte, segmente dhe
sektore té ndryshém té sistemit arsimor, té cilat jané zhvilluar prej identifikimit té dobésive
dhe té arriturave, pérmes pércaktimit té fushave té trajtuara, definimit té vizionit, misionit,
objektivave strategjike zhvillimore drejt masave dhe veprimeve konkrete pér cuarjen pérpara
té sistemit arsimor kah do té ecé shogéria kosovare né té ardhmen.

Ekspertét, zyrtarét dhe mésimdhénésit, & morén pjesé né procesin e hartimit té strategjiseé,
me géllim té analizés sa mé té miré té gjendjes dhe té perspektivave né sistemin e arsimit,
vendosén gé ta ndajné informacionin dhe realitetin arsimor té Prizrenit né shtaté fusha

problemore:

Keéto fusha jané:

Kapacitetet menaxhuese té sistemit,

Cilésia dhe efektiviteti,

Pérfshirja dhe barazia né arsim,

Pérgatitja dhe zhvillimi profesional i mésimdhénésve
Infrastruktura,

Arsimi dhe shogéria dhe,

Baza materiale e arsimit.
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4.2.Vizioni dhe misioni

Me kété strategji Prizreni duhet té shndérrohet né njé shtépi té madhe té té nxénit, sepse
vetém nése gytetarét e Kosovés aftésohen gé té mésojné gjaté gjithé jetés, ata do té aftésohen
gé té komunikojné, té planifikojné, t& mendojné né ményre kritike, té pérdorin dy e mé shumé
gjuhé té huaja, té pérdorin teknikén dhe teknologjiné e re. Vetém qytetarét, gé pérheré jané né
kérkim té dijeve té reja dhe té géndrueshme, do té jené né gjendje té l&vizin, té gjejné puné té
re, té kené mirégenie dhe té jené té lumtur. Duke u nisur nga Sfot-analiza e gjendjes
ekzistuese té arsimit né Kosové, duke pasur parasysh parimet universale té ndryshimeve né
arsim dhe duke synuar integrimin e arsimit té Kosovés né rrjedhat e sistemeve demokratike té
shteteve té zhvilluara, sidomos té Unionit Evropian, éshté formuluar ky vizion:

Kosova - shoqéri e dijes, e integruar né rrjedha evropiane me mundési té barabarta pér
zhvillim personal té té gjithé individéve, té cilét i kontribuojné zhvillimit té géndrueshém
ekonomik dhe shogéror. Realizimi i kétij vizioni né Prizen, e cila ende éshté duke u pérpélitur
me etapén e véshtiré té transicionit, té statusit té pazgjidhur politik, me njé ndasi etnike
ndérmjet shumicés sé popullsisé dhe té bashkésisé etnike serbe, nuk do té jeté lehté. Do té
nevojitet shumé kreacion, gjithépérfshirje, angazhim té njé numri t& madh partnerésh. Né
anén tjetér, derisa Kosova pérballet me kéto probleme, bota Iévizé me njé shpejtési
marramendése drejt njé shogérie dhe ekonomie té bazuar mbi dije. Mé shumé se kurré
Prizreni , pér t'u integruar né shogérine e dijeve, ka nevojé gé pér té zéné hapin e integrimeve
evropiane. Besojmé plotésisht se vizioni i pércaktuar éshté njé éndérr e pérbashkét e té gjithé
kosovaréve, té cilét duhet té punojné gé kété (éndérr) ta béjné realitet. Ky vizion éshté edhe
zgjidhja mé fatlume pér perspektivén e brezave té rinj té Kosovés. Jetésimi i kétij vizioni
Prizrenit do t'i mundésojé gé té jeté pjesé e barabarté e botés sé civilizuar, qé do té vecohet me
kohezion té fugishém social dhe me mirégenien e té gjithé qytetaréve té saj.

Pérmes misionit krijohen kushtet gé té realizohet vizioni i paraparé.

Misioni i késaj strategjie éshté:

Ndértimi i njé sistemi arsimor gjithépérfshirés, gé siguron kushte pér formim cilésor té té
gjithé individéve, duke kultivuar shprehi té nxénit gjaté gjithé jetés dhe vlera té qytetarisé
demokratike. Realizimit té misionit do t'i kontribuojné jetésimi i mekanizmave pér pérparimin

e efikasitetit dhe té efektivitetit té sistemit té arsimit dhe pér aftésimin e qytetaréve pér té
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nxéné gjaté gjithé jetés dhe né dritén e géllimeve strategjike té Unionit Evropian, si dhe té
kérkesave qé i parashtron shogéria e dijes. Misioni paraget njé obligim pér sistemin e

arsimit né Prizren, njé rrugé pér t'i kontribuar arritjes sé vizionit té pérbashkét.

4.3. Objektivat strategjike

Grupet e ekspertéve kané identifikuar shtaté objektiva strategjike, té cilat duhet té arrihen
né periudhen dhjeté vjecare. Qeverisje, udhéhegje dhe menaxhim cilésor dhe efikas né
sistemin e arsimit.

Sistem funksional pér sigurimin e cilésis sé& té nxénit i bazuar né standarde té
krahasueshme me vendet e zhvilluara. Gjithépérfshirje, barazi dhe respektim i diversitetit né
arsim, sistem efektiv pér pérgatitjen dhe zhvillimin profesional té personelit arsimor.

Mijedis fizik i pérshtatshem dhe i shéndetshém pér mésimdhénie dhe té nxéné.
Lidhje e géndrueshme e arsimit me zhvillimet globale ekonomike dhe shogérore. Pérparimi i
gjendjes materiale té arsimit.

Kéto objektiva nuk jané radhitur sipas ndonjé pérparésie, sepse secila prej tyre

konsiderohet e réndésishme pér pérparimin e sistemit té arsimit parauniversitar.

Ndérkaq, pér secilén objektivé strategjike jané definuar:

Treguesit objektivisht té verifikueshém, gé déshmojné arritjen e objektivés né fjalé, masat
(aktivitetet) gé paragesin veprimet e ndérmarra pér arritien e objektivave strategjike, ku

shumé sosh (masa) jané projekte né vete, té cilat duhet té elaborohen mé tutje. Eshté béré

edhe pérshkrimi i masave pérkatése dhe secila masé paraget njé projekt né vete.
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5. Kushtet e punés dhe té shkollés

Arritjet e nxénésve

Ndjekja e arritjeve té nxénésve me pérkatési té ndryshme gjinore, etnike (dhe gjuhés sé
mésimit né 1éndét mésimore dhe sipas periudhés kualifikuese.

Pérmirésimi i arritjes sé nxénésve me pérkatési té ndryshme gjinore dhe etnike (dhe gjuhés
sé mesimit).

Identifikimi i nx&nésve gé kané véshtirési né mésim, té nxénésve me talent té vecanté dhe
té nxénésve me nevoja té vecanta arsimore.

Pérmirésimi i arritjes sé nxénésve pérmes mésimit té rregullt dhe plotésues,

Ndjekja e arritjes sé nxénésve gjaté kalimit prej njé cikli né njé tjetér dhe prej njé niveli né
njé nivel tjetér arsimor.

Shkolla disponon me té dhéna pér arritjen e nxénésve, sipas pérkatésisé gjinore dhe etnike
(dhe sipas gjuhés mésimore), né té gjitha léndét mésimore dhe pér té gjitha periudhat
kualifikuese.

Shkolla krijon bindjen se arritjet e nxénésve mund té pérmirésohen. Sipas pasqyrés né arritjet
aktuale té nxénésve (té fituara pérmes testeve interne dhe té jashtme), shkolla planifikon dhe
ndérmerr aktivitete té ndryshme pér pérmirésimin e vazhdueshém té arritjeve té nxénésve té
pérkatésive té ndryshme gjinore dhe etnike (dhe sipas gjuhés mésimore).

Shkolla ka sistem pér identifikim té nxénésve qé kané véshtirési né mésim, té nxénésve me
talent té vecanté, si dhe té nxénésve me nevoja té vecanta arsimore dhe vazhdimisht ndjek
pérparimin e tyre.

Né procesin e rregullt mésimor, shumica e mésimdhénésve mbéshtesin nxénésit gé kané
véshtirési né mésim, nxénésit me nevoja té vecanta mésimore, si dhe nxénésit me talent té
vecanté, duke zgjedhur aktivitete adekuate sipas nevojave dhe mundésive té tyre. Gjaté téré
vitit, shkolla realizon mésim plotésues nga té gjitha Iéndét, pér té cilat nxénésit kané véshtirési
dhe mésim plotésues pér nxénésit té cilét tregon rezultate té médha né disa fusha.

Shkolla, né ményré té vazhdueshme ndjek arritjen e nxénésve gjaté kalimit prej njé cikli
né njé cikél tjetér dhe pas mbarimit té shkollés fillore dhe t& mesme. Né qofté sé paraqgiten
ndryshime né arritjet e tyre gjaté kalimit prej njé cikli né njé cikél tjetér, shkolla i analizon

shkaget pér njé dukuri té kétillé dhe ndérmerr aktivitete pér tejkalimin e késaj gjendjeje.
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Njé numér i madh i mésimdhénésve né procesin e rregullt mésimor, mbéshtesin nxénésit
gé kané véshtirési né mésim, nxénésit gqé kané nevoja té vecanta mésimore, si dhe nxénésit e
talentuar. Shkolla realizon mésim plotésues né fund té vitit shkollor pér té gjithé nxénésit gé

kané notat e dobéta né disa Iéndé.

5.1. Pérvojat e nxénésve nga mésimi

- Ambient pér mésim
- Atmosfere pér mésim

- Nxitja e nxénésve pér marrjen e pérgjegjésisé

Ményre interaktive e sjelljes sé nxénésve midis veti dhe me té moshuarit né shkollé
nxénésit i pérjetojné klasat dhe hapésirat e tjera shkollore si mjet motivues dhe stimulues gé
nxit interesin e tyre pér mésim.

Punimet e nxénésve ekspozohen né vende té dukshme pérkatése (né shkollé dhe né klasé),
duke respektuar norma estetike. Ato ndérrohen, né pérputhje me géllimet e mésimit dhe
mésimdhénies ¢cdo nxénés pérfiton mundésiné gé té ekspozojé ndonjé punim.

Nxénésit konsiderojné se ményra e mésimit né shkollé &shté interesante dhe ajo qé mésohet
éshté e lidhur me pérditshmériné. Gjaté orés sé mésimit, pjesa mé e madhe e mésimdhénésve i
inkurajojné nxénésit té mendojné né ményré té pavarur, té shtrojné pyetje dhe té nxjerrin
pérfundime pér até qé mésojné. Shumica e mésimdhénésve nuk i kritikojné nxénésit para
nxénésve té tjeré ose para té rriturve.Té gjithé nxénésit marrin pjesé aktive gjaté orés sé
meésimit. Nxénésit konsiderojné se ka mundési ta shprehin mendimin e veté dhe gé ai té
merret parasysh né ményré serioze gjaté vendosjes dhe zgjedhjes sé problemit. Nxénésit
marrin mbi vete pérgjegjési té ndryshme né shkollé (gjaté mésimit dhe jashté tij).

Nxénésit konsiderojné se, shkolla nxit, motivon dhe realizon bashképunim midis nxénésve
dhe té rriturve né shkollé, pérmes formave té organizuara. Nxénésit punojné bashkarisht né
projekte té ndryshme, né mésim dhe jashté tij me grupe me pérbérje dhe madhési té
ndryshme.

Nxénésit konsiderojné se né shkollé ka klasa t€ mjaftueshme dhe hapésira té tjera gé
nxisin interes pér mésim. Punimet e nxénésve ekspozohen, por i kushtohet kujdes
dukshmérisé dhe vendit ku ekspozohen ato, i kushtohet réndési géllimit té ekspozimit dhe

estetikés.
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Nxénésit konsiderojné se mésimi éshté interesant dhe ajo gé mésohet éshté gjithnjé e
lidhur me pérditshmériné. Njé numér i mésimdhénésve i inkurajojné nxénésit gé té mendojné
né ményré té pavarur, té parashtrojné pyetje dhe té nxjerrin pérfundime nga ato gé mésojné.
Shumé nxénés jané aktiv gjaté orés sé mésimit.

Nxénésit mendojné se kané mundési ta shprehin mendimin e tyre dhe ai té merret
parasysh. Nxénésit jané pérgatitur gé té marrin pérgjegjési né mésim dhe jashté tij.

Nxénésit mendojné se bashképunimi midis nxénésve éshté i miré dhe sé shumica e té
rriturve né shkollé jané té hapur pér bashképunim me ta. Nxénésit punojné né projekte

grupore né to shihet llojllojshméria.

5.2. Procesi mésmor shkolla dhe puna

- Forma dhe metoda mésimore

- Zgjedhja e detyrave, aktiviteteve dhe resurseve

- Marrédhénie interaktive midis mésimdhénésve dhe nxénésve

- Sjellja e mésimdhénésve ndaj nxénésve

- Ndjekja e procesit mésimor
Shfrytézohen metoda dhe forma té llojllojshme mésimore (duke pérfshiré edhe pérdorimin e
teknologjive té informimit dhe komunikimit né mésim), té cilat jané né harmoni me nevojat e
nxénésve dhe me stilin e tyre té mésimit. Mésimdhénésit shfrytézojné metoda miré té
planifikuara dhe adekuate gé té punojné me nxénésit edhe individualisht, né grupe té vogla
ose me téré paralelen. Mésimdhénésit, né ményré té suksesshme i zhvillojné shkathtésité
individuale pér mésim té secilit nxénés, si dhe shkathtésité pér bashképunim.

Detyrat qé punohen né shkollé ose né shtépi jané planifikuar miré dhe jané té lidhura me
punén e nxénésve gjaté oréve.

Zgjedhja e detyrave dhe aktiviteteve (me nivel té ndryshém té ndérlikimit) i éshté
pérshtatur nevojave individuale arsimore té nxénésve, e cila gjé ndihmon qé nxénésit t'i
arrijné géllimet e parashikuara té mésimit.

Mésimdhénésit shfrytézojné resurse dhe gasje té ndryshme pér mésim dhe mésimdhénie,
duke mos u kufizuar vetém né librat e miratuara shkollore dhe né literaturén plotésuese.
Nxénésve u mundésohet té punojné me ritmin individual.

Mésimdhénésit i ndajné sé bashku me nxénésit géllimet e mésimit dhe rezultatet e pritura

nga mésimi dhe ato i kuptojné té gjithé nxénésit né té gjitha fazat e mésimit. Mésimi éshté
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adekuat me moshén dhe nivelin e arsimit t& nxénésve. Shfrytezohen metoda té ndryshme
interaktive me nxénésit, gé inkurajojné dhe nxisin mésimin dhe ndértimin e besimit midis
mésimdhénésve dhe nxénésve. Nx&nésit nxiten gé né ményré aktive té marrin pjesé né mésim
dhe kontributi i tyre vlerésohet.

Mésimdhénésit shfrytezojné gasje pozitive, né ményré gé t'i motivojné nxénésit (pérmes

levdatave kur éshté e nevojshme).

Mésimi né klasé éshté art dinamik dhe ka atmosferé pune

Té gjithé mésimdhénésit me nxénésit sillen me respekt dhe me mirékuptim, duke
ndihmuar dhe duke bashképunuar. Gjaté késaj ata nuk béjné dallim midis nxénésve nga
aspekti gjinor, social dhe etnik ose pérkatésia fetare. Mésimdhénésit nuk shfrytezojné
stereotipe gjinore, etnike dhe fetare gjaté komunikimit me nxénésit dhe ndalojné gé edhe

nxénésit té pérdorin stereotipe té tilla.

Shkolla ka dispozita interne me ndjekjen e procesit mésimor dhe kéto zbatohen rregullisht,

ndérsa mésimdhénésin e vizitojné né oré drejtori dhe shérbimi profesional, se paku dy heré né

njé gjysmévjetor. Praktikohet gé té kémbehen pérvoja gjaté ndjekjes sé punés se kolegéve nga
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ana e grupit profesional. Rezultatet e ndjekjes sé punés shfrytézohen pastaj pér pérmirésimin e
procesit mésimor.

Metodat dhe format mésimore, (duke pérfshiré kétu edhe pérdorimin e teknologjive té
informimit dhe komunikimit né mésim) gé i pérdorin mésimdhénésit nuk pérpudhen ¢do heré
me nevojat e nxénésve dhe nuk i pérfshijné té gjitha stilet e mésimit.

Mésimdhénésit punojné individualisht me nxénésit, né grupe ose me téré klasén, por
metodat gé i shfrytézojné nuk jané cdo heré té zgjedhura né ményré adekuate. Mésimdhénésit
sillen kryesisht njélloj me té gjithé nxénésit, gj¢ gé nuk kontribuon pér zhvillimin e
shkathtésive individuale pér mésim té secilit nxénés.

Njé pjesé e miré e mésimdhénésve sillen me nx&nésit me respekt reciprok, duke ndihmuar
dhe duke bashképunuar dhe me mirékuptim, pa béré dallime midis nxénésve sipas pérkatésisé
gjinore, sociale, etnike dhe fetare.

5.3. Infrastruktura dhe hapésira e shkollés

- Kushtet hapésinore

- Shfrytézimi i kapaciteteve hapésinore

Hapésira shkollore i plotéson kushtet pér mbajtjen e mésimit sipas rregullores. Ekzistojné
kushte adekuate té kéndshme pér zhvillimin e mésimit, pér punén e kuadrit arsimor dhe pér
organizmin e aktiviteteve té lira me nxénesit. Madhésia e klasés pérshtatet me numrin e

nxénésve népér paralele.
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Shkolla ka orar dhe plan té garté dhe i shfrytézon maksimalisht kapacitetet disponuese pér
zhvillimin e mésimit dhe té aktiviteteve té lira, me ¢ka i plotéson nevojat e nxénésve.
Shkolla ndérmerr aktivitete pér pérmirésimin e gjendjes ekzistuese. Eshté e nevojshme

pérshtatja e kushteve hapésinore pér té siguruar kushte té kéndshme pér zhvillimin e mésimit,
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pér punén e kuadrit arsimor dhe pér organizimin e aktiviteteve té lira. Krahas numrit té madh
té klasave gé jané adekuate me numrin e nxénésve népér paralele, ndjehet mungesa e
hapésirave pér mbajtjen e mésimit praktik dhe té aktiviteteve té lira.

Shkolla mundohet té ndérmerré masa pér shfrytézimin e ploté té kapaciteteve ekzistuese
pér zhvillimin e mésimit dhe té aktiviteteve té lira dhe si rezultat i késaj, mésimdhénésit

shfrytézojné njé numér té vogél té kapaciteteve hapésinore.

5.4. Puna financiare e shkollés

- Procedurat mé té cilat sigurohet respektimi i rregullave ligjore pér punén financiare.

Transparence né planifikimin dhe shpenzimin e buxhetit shkollor.
Procedurat pér punén financiare gé i zbaton shkolla jané né pérputhje me normativat ligjore.
Kuadri udhéhegés ka mirékuptim pér mekanizmat gé mund t'i pérdore pér arritjen e mjeteve
plotésuese financiare. Késhilli i shkollés éshté i njoftuar me aktivitetet financiare té shkollés.
Kuadri udhéhegés e ndjek me vigjilencé shpenzimin e buxhetit, me géllim qé té fitojé cilési
adekuate pér mjetet e shpenzuara financiare. Shkolla i informon organet dhe trupat e shkollés
pér buxhetin shkollor dhe pér shpenzimet. Personat pérgjegjés rregullisht diskutojné pér
informatat lidhur me resurset dhe pérmes vendimeve gé i sjellin sigurojné ekonomi, efikasitet
dhe drejtési né shpérndarjen e mjeteve financiare. Kuadri udhéhegés konsultohet me té gjithé
té punésuarit kur éshté nevoja dhe né nivel adekuat deri né detaje. Pérparésité buxhetore jané
té lidhura ngushté dhe pasqyrojné prioritetet dhe géllimet arsimore té shkollés. Buxheti
shfrytézohet me dedikim dhe pér géllime kreative, té cilat jané té fokusuara pér pérmirésimin
e cilésisé sé mésimit dhe mésimdhénies si dhe zhvillimit té shkollés né pérgjithési.

- Procedurat pér punén financiare gé i zbaton shkolla jané né pérputhje me normat
ligjore. Kuadri udhéhegés ka mirékuptim pér mekanizmat gé mund t'i shfrytézojé pér arritjen
e mjeteve plotésuese financiare. Késhilli i shkollés éshté i njoftuar pér aktivitetet financiare té
shkollés. Kuadri udhéheqgés i ndjek shpenzimet e dedikuara té buxhetit me paragjykim se fiton
cilési adekuate pér mjetet e shpenzuara financiare.

Shkolla i informon organet dhe trupat e shkollés pér shpenzimin dhe buxhetin shkollor.
Pérparésité buxhetore jané gjithmoné té lidhura dhe e pasqyrojné pérparésiné dhe géllimet
arsimore té shkollés. Buxheti shfrytézohet pér qéllime ose pérparési té cilat jané té lidhura me
pérmirésimin e cilésisé sé mésimit dhe mésimdhénies, si dhe me zhvillimin e pérgjithshém té

shkollés.
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5.5 Materialet dhe mjetet mésimore

Pajisje me literaturé profesionale, mjete mésimore dhe ndihmése

- Biblioteka shkollore

- Materiali shpenzues
Shkolla disponon me literaturé té llojllojshme profesionale dhe mjete mésimore dhe ndihmése
né pajtim me Rregulloren pér té gjitha 1éndét mésimore. Shkolla i pércakton nevojat pér mjete
mésimore dhe ndihmése, duke pérfshiré aty librat, materialet pér puné praktike, pajimet
audio-vizuele dhe teknologjive té informimit dhe komunikimit dhe né ményré té
vazhdueshme ripértérin ato gé té jené né pérputhje me rrjedhat bashkékohore mésimore.

Mésimdhénésit dhe nxénésit diné se cilat mjete mésimore dhe materiale té tjera kané né
dispozicion dhe té njejtat i shfrytézojné né ményre efektive dhe efikase né mésimdhénie dhe
né mésim. Mésimi dhe mésimdhénia jané té pasuruara pérmes shfrytézimit té planifikuar té
teknologjive té informimit dhe komunikimit. Mésimdhénésit dhe nxé&nésit kané gasje né
internet.

Biblioteka shkollore disponon me mé shumé se pesé tituj librash pér njé nxénés, duke
pérfshiré kétu edhe lekturat. Shkolla gjithashtu mban evidencén e rregullt té bibliotekés.
Biblioteka é&shté renditur bukur dhe disponon me kompjuter dhe gasje né internet. Biblioteka
éshté e hapur pér nxénésit gjaté téré dités shkollore.

Shkolla planifikon dhe siguron me kohé material shpenzues né sasi té mjaftueshme, pér
realizimin e aktiviteteve mésimore dhe aktiviteteve té lira sipas planit té shkollés.

Shkolla disponon me literaturé profesionale dhe mjete mésimore té cilat pjesérisht
pérputhen me rrjedhat bashkékohore mésimore. Mésimdhénésit dhe nxénésit disa heré kané
gasje té kufizuar ndaj mjeteve mésimore dhe materialeve té tjera té nevojshme pér mésim dhe
mésimdhénie. Shkolla i pércakton nevojat pér mjete mésimore dhe mjete ndihmése, por nuk
ka sistem pér ndjekjen e pérdorimit té tyre, pér mirémbajtjen dhe pér blerjen e mjeteve té
reja. Mésimdhénésit dhe nxénésit kané gasje té kufizuar né internet.

Mbikéqyrje e drejtpérdrejt né dokumentacionin e shkollés pér furnizimin e literaturés
profesionale dhe mjeteve mésimore;
Bisedé me mésimdhénés, me shérbimin profesional dhe me drejtorin;

Mbikqyrje né evidencén e bibliotekés,bisedé me personin pérgjegjés.
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6. KUSHTET E PUNES DHE SUKSESI

Notimi si pjesé e mésimit

- Politika e shkollés pér notim
- Forma dhe metoda pér notim

- Shfrytézimi i informatave nga notimi né mésim

Shkolla i zbaton dispozitat pozitive ligjore gé e rregullojné notimin e nxénésve. Shkolla ka

politiké té definuar pér notim, géllimi themelor i sé cilés éshté ta mbéshtesé mésimin e secilit
nxénés, duke pérfshiré edhe kodin e notimit. Shkolla ka kritere té harmonizuara pér notim, me
té cilat nxénésit dhe prindérit jané térésisht té informuar.
Té gjithé mésimdhénésit shfrytézojné metoda dhe instrumente té& ndryshme pér notim dhe né
ményré té vazhdueshme e ndjekin dhe e notojné zhvillimin e nxénésve. Nxénésit pérfshihen
né notim (pérmes notimit personal, notimit midis veti, ndértimit té kritereve, mbajtjes sé
dosjeve). Qasja né notim ju mundéson nxénésve té arrijné rezultate mé té mira.

Té gjithé mésimdhénésit u japin informata kthyese nxénésve pér punén e tyre, diskutojné
me nxénésit pér arritjet dhe pérparimin e tyre. Theks i vecante i vihet vilerésimit té arritjeve
aktuale té nxénésve dhe identifikimit té aktiviteteve té ardhshme gé do té zbatohen né mésim.
Mésimdhénésit i shfrytézojné térésisht informatat e marra nga notimi qé té pérmirésojné
planifikimin dhe zbatimin e mésimit.

Shkolla i zbaton dispozitat pozitive ligjore gé e rregullojné notimin e nxénésve.
Nxénésit dhe prindérit nuk jané té njoftuar me Kriteret pér notim. Njé pjesé e madhe e
mésimdhénésve shfrytezojné metoda dhe instrumente té ndryshme pér notim dhe né ményré
té vazhdueshme e ndjekin dhe notojné pérparimin e nxénésve. Notimi shumé u ndihmon
nxénésve gé té pérmirésojné rezultatet. Mésimdhénésit diskutojné me nxénésit pér arritjet dhe
rezultatet e tyre dhe u japin rregullisht informata. Informata shpesh pérmban detaje pér arritjet
dhe aktivitetet vijuese gé duhet té ndérmerren. Mésimdhénésit i shfrytézojné informatat e
marra nga notimi, né ményré gé t'i pérmirésojné planifikimet dhe zbatimin e tyre né mésim.

Programi pér puné i shkollés. Rregullore pér notim dhe pérparim té nxénésve. Rregullore
interne pér notim. Standarde pér notim. Qasje né dokumentacionin dhe evidencén
pedagogjike. Mjete té shfrytézuara pér notim (teste té diturisé, lista pér kontroll, lista me

poena). Modele pér punime té notuara té nxénésve.
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6.1. Arritjet e nxénésve

Ndjekja e arritjeve té nxénésve me pérkatési té ndryshme gjinore, etnike (dhe gjuhés sé
mésimit) né léndet mésimore dhe sipas periudhés kualifikuese. P&rmirésimi i arritjes sé
nxénésve me pérkatési té ndryshme gjinore dhe etnike (dhe gjuhés se mésimit). Identifikimi i
nxénésve gé kané véshtirési né mésim, té nxénésve me talent té vecanté dhe té nxénésve me
nevoja té vecanta. Pérmirésimi i arritjes sé nxénésve pérmes mésimit té rregullt dhe plotésues.
Ndjekja e arritjes sé nxénésve gjaté kalimit prej njé cikli né njé tjetér dhe prej njé niveli né njé
nivel tjetér arsimor. Shkolla disponon me té dhéna pér arritjen e nxénésve sipas pérkatésisé
gjinore dhe etnike (dhe sipas gjuhés mésimore), né té gjitha léndét mésimore dhe pér té gjitha
periudhat kualifikuese.

Shkolla krijon bindjen se arritjet e nxénésve mund té pérmirésohen. Sipas pasqyrés né
arritjet aktuale té nxénésve (té fituara pérmes testeve interne dhe té jashtme), shkolla
planifikon dhe ndérmerr aktivitete t& ndryshme pér pérmirésimin e vazhdueshém té arritjeve
té nxénésve té pérkatésive té ndryshme gjinore dhe etnike (dhe sipas gjuhés mésimore).
Shkolla ka sistem pér identifikim té nxénésve gé kané véshtirési né mésim, té nxénésve me
talent té vecanté, si dhe té nxénésve me nevoja té vecanta arsimore dhe vazhdimisht ndjek
pérparimin e tyre.

Né procesin e rregullt mésimor, shumica e mésimdhénésve mbéshtesin nxénésit gé kané
véshtirési né mésim, nxénésit me nevoja té vecanta mésimore, si dhe nxénésit me talent té
vecanté, duke zgjedhur aktivitete adekuate sipas nevojave dhe mundésive té tyre. Gjaté téré
vitit, shkolla realizon mésim plotésues nga té gjitha Iéndét, pér té cilat nxénésit kané véshtirési
dhe mésim plotésues pér nxénésit té cilét tregojné rezultate té médha né disa fusha. Shkolla,
né ményré té vazhdueshme ndjek arritjen e nxénésve gjaté kalimit prej njé cikli né njé cikél
tjetér dhe pas mbarimit té shkollés fillore dhe té mesme. Né qofté se paragiten ndryshime né
arritjet e tyre gjaté kalimit prej njé cikli né njé cikél tjetér, shkolla i analizon shkaget pér njé
dukuri té kétillé dhe ndérmerr aktivitete pér tejkalimin e késaj gjendjeje.

Né bazé té pasqyrés sé arritjes aktuale té nxénésve, shkolla planifikon dhe ndérmerr
aktivitete té ndryshme, sipas pérkatésisé gjinore dhe etnike (dhe sipas gjuhés mésimore).
Shkolla i identifikon nxénésit e talentuar, nxénésit gé kané véshtirési né mésim, si dhe
nxénésit me nevoja té vecanta mésimore dhe zhvillimin e tyre nuk e ndjek né ményré

sistematike.
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Njé numér i vogél i mésimdhénésve né procesin e rregullt mésimor, mbéshtesin nxénésit
gé kané véshtirési né mésim, nxénésit gé kané nevoja té vecanta mésimore, si dhe nxénésit e
talentuar. Shkolla realizon mésim plotésues né fund té vitit shkollor pér té gjithé nxénésit gé
kané notat e dobta né disa 1éndé. Mésim plotésues pér nxénésit qé tregojné rezultate té
vecanta né disa Iéndé. Shkolla i ndjek arritjet e nxénésve gjaté kalimit prej njé cikli né njé
cikél tjetér dhe ndérmerr aktivitete té vecanta pér tejkalimin e ndryshimeve gé paragiten né
kéto situata.

6.2. Rezultatet e nxénésve

Kjo fushé shérben pér vlerésimin e rezultateve té shkollés né bazé té rezultateve dhe
kalueshmérisé se popullatés shkollore si e téré.
Por,vlerésimi i nxénésve ka lidhje me tre probleme té réndésishme:

- efektivitetin

- nivelin e rezultateve

- eficenca

Pér kalueshmériné e nxénésve té vecanté shérben karakteristiké

- Efektiviteti

Ka té béjé me njohurité , dijet dhe shprehité qé kané fituar nxénésit. Né kété rast
inspektimi i kushton vémendje kryesisht kontributit gé jep shkolla pér arritjen e rezultateve,
pra vlerés gé ajo shton formimin e nxénésve.

Kjo éshté arsyeja pér se merren parasysh karakteristikat e grupit té nxénésve.

Nivel i rezultateve

Eshté niveli gé arrijné nxénésit nga piképamja e pérfundimit té shkollés. Kéto rezultate
duhen krahasuar me numrin e nxénésve gé kané pérfunduar shkollén. Por niveli i rezultateve
mund té pércaktohet edhe brenda njé cikli népérmjet rezultateve qé kané arritur nxénésit né
klasén ku jang, krahasuar me rezultatet né klasén e méparshme.
Shpesh inspektimi krahason nivelin e rezultateve té njé klase né momentin e inspektimit me

ato té méparshme.
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Efigenca

Ka lidhje me kohén gé u duhet nxénésve té pérfundojné njé nivel té caktuar shkollimi.
Fjala éshté pér nxénésit mbetés, nxénésit mbetés ulin efigencén e shkollés politikén arsimore
té pushtetit vendor, historikun e shkollés etj.

6.3. Menaxhimi dhe organizimi i kushteve dhe suksesi

Tabloja e vlerésimit krijon kushte pér té caktuar se kur njé shkollé¢ éshté e miré nga
piképamja e fushés sé& menaxhimit dhe organizimit té saj. Késhtu, njé shkollé e miré
monitoron dhe rrité cilésiné e arsimimit té nxénésve té saj.

Ajo analizon e vleréson rregullisht rezultatet e nxénésve dhe ményrén e saj té funksionimit.
Mbi kété bazé, shkolla ndérmerr veprime pér pérmirésim té metejshém té cilésisé sé saj.
Organizimi i saj i punés éshté eficiente dhe efektiv. Plani i punés pér realizimin e programit
meésimor dhe punén gé zhvillohet né klasé &shté i gqarté. Njerézit punojné né grupe dhe shkolla
ku kané krijuar mundésité pér kualifikimin profesional té secilit anétar té stafit mésimor. Stafi
dhe burimet materiale, financiare etj, pérdoren me pérgjegjési.

Shkolla vendos lidhje té ngushta me ciklet paraardhése dhe me kategorité e shkollave ku
shkojné nxénésit e saj.

Gjendja bazé e shkollés

Cdo shkollé pérballet me faktoré té cilét nuk mund té ndryshohen brenda njé kohe té
shkurtér. Faktorét mund té jené té lidhur me zonén ku gjendet shkolla ose me problemet
brenda saj. Prandaj, problemi themelor éshté pércaktimi i faktoréve né gjendjen bazé té
shkollés, té cilét influencojné né mésimdhénie, té nxénit dhe rezultatet e nxénésve té shkollés.

Karakteristikat e gjendjes bazé té shkollés nuk pérbéjné ndonjé fushé té vlerésimit té
shkollés nga ana e inspektimit. Megjithaté, ato jané té réndésishme pér analizén e cilésisé sé
arsimit nga piképamja e kushteve té shkollés.

Gjaté inspektimit té ploté té shkollés trajtohen faktorét e méposhtém:

- pérbérja e popullatés shkollore

- pérbérja e stafit

- gjendja fizike e shkollés
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Menaxhimi i klasés

Menaxhimi i klasés pérbéhet kryesisht nga aspekti fizik dhe social i tij dhe é&shté
pérgjegjési e mésuesit dhe nxénésve pér ta siguruar dhe pér ta mbrojtur né ményré gé ai té jeté
sa mé efektiv pér zhvillimin me sukses té mésimit.

Disa aspekte kyce té& menaxhimit té klasés jané:

- mésime té planifikuara miré dhe interesante

- zhvillimi i nxénésve pér té nxéné

- rregullat e klasés

- disiplina pozitive e klasés

Menaxhimi i klasés nuk éshté gjé tjetér vecse zbatimi dhe pérdorimi i té gjitha rregullave
dhe procedurave pér sigurimin e rregullit, disiplinés dhe mbarévajtjes sé mésimit né klasé. Qé

menaxhimi té jeté sa mé i efektshém duhet té zbatohen disa teknika té tij.

KEéto teknika té menaxhimit té klasés fillojné gé né fillim té shkollés

- mésuesi tregon se éshté i pérgatitur pér njé puné té gjaté qé e pret pérpara dhe se ka
besim tek vetja pér té realizuar gé né ditén e paré té shkollés

- mésuesi i demonstron né ményré té vazhdueshme se éshté kompetent, i pérgatitur miré
dhe se éshté né krye té punés.

- mésuesi duhet té jeté profesionist i kéndshém dhe té pérpiget qé té krijojé njé atmosferé
migésore me nxénésit né klasé.

- mésimi duhet organizuar me variacione.

Menaxhimi i klasés ka lidhje t& ngushté me sjelljen e mésuesit. Pér kété mésuesi duhet té
jJété i drejté me nxénésit, té zotérojé miré 1éndén, té kontrollojé emocionet e tij, t&é ndihmojé
nxénésit né rast nevoje, té ndjeké ecuriné e nxénésve gjaté kryerjes sé detyrave. Nga pérvoja e
vézhgimeve mund té themi se mésuesi, jo rrallé humb shumé kohé né orén e mésimit, humbje
e cila ndodh jo vetém si rrjedhojé abuzive, po mbi té gjitha nga aftésité e kufizuara
menaxhuese té klasés.

Mésuesi nuk mund té luajé mé rolin e burimit té informacionit si dikur, por ai né ményré

té pashmangshme éshté pozicionuar si udhéhegés dhe organizues i mésimit gé udhéheq
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nxénésin pér té kérkuar e mbledhur informacionin né ményré té drejtuar apo té pavarur, duke
e pajisur me metodologjiné e studimit dhe pérpunimit té kétij informacioni.

Pikérisht né kéto momente shfaget aftésia e menaxhimit té klasés nga ana e mésuesit,
aftési e cila duhet té karakterizohet nga vézhgimi i kujdesshém, vlerésimi i sjelljeve né klaseé,
gatishméria pér t’iu pérgjigjur né kohé sjelljeve té papérshtatshme, duke pritur drejt krijimit

dhe ruajtjes sé njé klime pozitive dhe sa mé té pérshtatshme né procesin e mésimdhénies.

6.4. Motivimi i nxénésve

Mésuesit gé vijné né klasat joformale mésojné dhe nxéné mé miré atéheré kur jané té
motivuar. Kjo ndodh atéheré kur ata:

- jané té qarté pér veprimtarité qé po kryejné dhe géllimin gé ata kané

- mund té punojné veté duke u mbéshtetur né njohurité gé ata veté kané

- marrin pjesé aktivisht gjaté zhvillimit té veprimtarive duke krijuar hapésiré qé té
pérdorin gjuhén dhe pérceptimet e tyre pér té kuptuar.

Pérvec késaj nxénésit gé marrin pjesé né kéto klasa do té pérfshiheshin me aktivisht né
veprimtarité e zhvilluara né gofte se ata:

- kané mjedise té pérshtatshem dhe siguron mundési té punojé sé bashku me té tjerét
dhe po ashtu e ¢liron nga presioni i notés apo i gabimit.

- kané kohé té mendojné dhe té reflektojné rreth asaj qé kané mésuar.

- kané njé séré mundési zgjedhjesh pér c¢faré, kur dhe si duan té mésojné.

Qéllimi dhe arsyeja e kétij studimi éshté

Qéllimi i kétij studimi éshté té vlerésohen hapat e paré té procesit té zhvillimit dhe té
zbatimit té planprogrameve té reja né Kosové dhe né vecanti, pérputhjet ndérmjet
planprogrameve, metodologjisé dhe vlerésimit né fusha té caktuara té planprogrameve té
shkollés fillore. Fushat specifike té studimit dhe raportimit jané:

I. Mésimi i shkencave natyrore dhe shogérore

2. Mésimdhénia

3. Arsimi profesional i nxénésve
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7. Perceptimi i ndryshimeve nga prindérit, nxénésit, bashkésiné lokale dhe afariste

- Bashképunimi i shkollés me prindérit
- Bashképunim me bashkésiné lokale

- Bashképunimi me bashkésine afariste dhe sektorin jogeveritar

Shkolla ndérmerr aktivitete té shumta té planifikuara miré dhe organizon trajnime gé t'i
nxisé prindérit té& inkuadrohen né punén edukative-arsimore té shkollés né té gjitha nivelet.
Prindérit nxiten gé& té marrin pjesé aktive né procesin mésimor pérmes organizimit té
ligjératave né njé temé konkrete ose me vizita né vendin e punés té prindit, si dhe né aktivitete
té lira.

Shkolla shfrytézon metoda efektive pér komunikim me prindérit, pérmes organizimit té
takimeve individuale prindore dhe ditéve té hapura pér pritje, duke iu pérshtatur kohés sé liré
té prindérve. Informatat gé kané té béjné me té gjitha aspektet e punés té shkollés, si¢ jané
géllimet, organizimi, aktivitetet e ardhshme dhe niveli i arritjes sé nxénésve jané té garta, té
organizuara miré dhe jané té kapshme pér prindérit. Prindérit jané té mirépritur né shkollé.

Shkolla éshté inkuadruar né ményré aktive né jetén e bashkésisé lokale pérmes zbatimit té
projekteve té pérbashkéta dhe pérmes organizimit dhe pjesémarrjes né ngjarje me interes pér
bashkésiné. Shkolla promovon inkuadrimin vullnetar té nxénésve né aktivitetet e bashkésisé.
Bashkésia angazhohet pér pérmirésimin e kushteve té punés né shkollé. Shkolla promovon
dhe pranon ndihmén vullnetare té bashkésisé né aktivitetet mésimore dhe té lira.

Shkolla realizon puné cilésore me bashkésiné afariste, pérmes mésimit praktik té
organizuar miré dhe pérmes zbatimit té projekteve té pérbashketa té inicuara nga té dyja palét.
Ekzistojné shumé shembuj konkret pér bashképunim té suksesshém me sektorin jogeveritar
dhe pjesémarrja aktive e té punésuarve né projekte me interes té bashkésisé.

Mijaftueshém shkolla e pranon mbéshtetjen e prindérve, té cilét me iniciativen e veté
déshirojné té marrin pjesé né jetén dhe punén e shkollés, por nuk ndérmerr aktivitete gé t'i
pérfshijé té gjithé prindérit. Ndérkag, shkolla nxit prindérit té pérfshihen né punén e shkollés
vetém né suazat e niveleve formale té vendimit (Késhillin e prindérve, mbledhjet prindore dhe
Késhillit shkollor).
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Komunikimi i shkollés me prindérit zbret né mbajtjen e dy mbledhjeve prindore né njé
gjysmévijetor, por ka raste kur mbahen mbledhje individuale prindore. Informatat gé kané té
béjné me punén e shkollés jané té shkurtéra dhe té pagarta pér prindérit.

Ka prindér, té cilét mendojné se nuk jané té mirépritur nga njé pjesé e té punésuarve né
shkollg.

- Shkolla realizon bashké&punim me bashkésine lokale vetém né suazat e obligimeve
ligjore formale dhe ka shumé pak raste kur béjné projekte dhe ngjarje té pérbashkéta.

- Shkolla bashképunon me bashkésiné afariste pér realizimin e mésimit praktik.

7.1. Nxénésit, mésuesit, prindérit dhe shogéria

Njésia e bashkérendimit prindér-arsimtar.
Fémijet e suksesshém né shkollé jané té suksesshém edhe né jeté. Q& fémijet té jené té
suksesshém né shkollé ata kané nevojé pér ndihnmé dhe mbéshtetje.

Objektivat pér té ardhmen

Zhvillimi i shkathtésive qé krijojné pjesémarrje té vazhdueshme té prindérve, arsimtaréve
dhe nxénésve pér céshtje gé kané té béjné me arsimin, funksioni i strukturave gé mundésojné
pjesémarrje té té gjithé aktoréve né reformat arsimore té funksionojné strukturat e arsimit té
cilat mundésojné zbatimin e reformave né sistemin edukativ-arsimor.

Krijimi i njé mentaliteti té ri té komunitetit pér nevojat qé ka shkolla né kushtet aktuale pér

ndihmé dhe mbéshtetje.

Keéshilli i prindérve té shkollés

Qéllimi:
Themeli i Késhillit té& Prindérve té shkollés éshté gé né shkollé té pérfagésohen né ményré
sa mé demokratike interesat e nxénésve, prindérve dhe arsimtaréve, té punojné sé bashku pér

té pérmirésuar cilésiné né arsim.
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Ky késhill ndihmon né krijimin e shkollave mé miqgésore pér fémijet dhe me atraktive pér
mésimnxénie. T& arriturat si rezultat i punés objektivi kryesor i studimit:

Zbulimi i opinionit dhe géndrimeve té prindérve dhe drejtuesve té shkollave lidhur me
bashképunimin prindér-shkollé, si dhe shkollés sé pérfshirjes sé prindérve né jetén e shkollés.

7.2. Refleksionet-opnione té mésuesve, nxénésve, prindérve dhe drejtoréve

1. Opinionet e mésuesve

Né fillim mé éshté dukur se metodat klasike jané té pazévendésueshme, por shumé shpejt
kuptova se té nxénit ndérveprues, té gjitha ato teknika né ményrén mé té pérsosur i ndérrojné
metodat klasike.

Gjaté orés té gjithé nxénésit jané aktiv, shumé té liré dhe pjesémarrés té barabarté né mésim.
Anét pozitive té kétyre metodave dhe té formave té té nxénit jané té shumta;

Shembull:

Nxénésit shprehin déshiré té madhe té punojné né grupe, sepse jané té liré té déshirojné
dhe té shhprehin idet e tyre, para se t’i vlerésojmé ne ata, ata e vlerésojné njéri-tjeterin,
prinderit shprehin kénagési dhe pajtim me kété puné, me metoda té reja, por ora mésimore
shpesh éshté e shkurtér prej 45 minuta.

Duke i zbatuar teknikat e reja té té nxénit ndérveprues punén kryesore e béjné veté
nxénésit me ané té aktiviteteve, lojérave, puné me grupe dhe zotérojné me shumé kénde.
Trajnimet e mésimdhénésve duhet té jené né vazhdimési gé té pérfshihen té gjithé.

Reforma éshté hap shumé i madh pér arsimin né Kosové, pasi gé dihet se né c¢faré periudhe ka
kaluar arsimi yné.

Té harmonizohen tekstet shkollore me plan-programet dhe metodologjité e reja té
mésimdhénies dhe mésimnxénies.

Tekstet e klasave té para té kené mé shumé ilustrime dhe té jené térhegése pér fémijé.

Té krijohen kushte né shkolla pér té zbatuar metodologjité e reja.

Té béhen trajnime permanente e né vecanti trajnime léndore.

Té zvogelohet numri i madh i nxénésve népér klasa.

Té rishikohen tekstet mésimore.

Obijektivat té jené té arritshme.

Té pérmirésohet infrastruktura dhe kushtet shkollore.

Metodologjité e reja nuk gjejné zbatueshméri nga ana e mésimdhénésve.
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2. Opinionet e nxénésve

Pér ne kéto metoda jané mjaft interesante. Mésimi éshté mjaft i kuptueshém, si pér mua
ashtu edhe pér shokét e shoget.
Puna né grupe éshté mé e miré, sepse mé shumé mbahet mend dhe i ndihmohet atij gé nuk di.
Mendoj késhtu éshté shumé miré.
Punojmé me shokét dhe shoget dhe ¢do gjé shkon miré. Shokét dhe shoget mé ndihmojné kur
uné nuk di dicka, por edhe uné i ndihmoj ata.

Té& mbahen mé shumé aktivitete né shkollé.

T& mbahen mé shumé teste.

Disa mésimdhénés nuk i aplikojné reformat.

Té ndértohen raportet mésimdhénés-nxénés.

TE ngritet pérgjegjésia e nxénésve.

Arsimtarét té pérgatiten pér mésimdhénie.

Té pajisen shkollat me kabinete.

Té& krijohet siguri mé e madhe pér nxénés né shkolla.

Té sigurohen mjete mésimore.

Té sigurohet hapésiré e mjaftueshme shkollore.

TE ngriten pérgjegjésité e nxénésve né shkollé.

Té mbahen mé shumé oré praktike.

Té krijohen kushte pér Iéndén e informatikeés.

Té rregullohet ambienti shkollor.

Té respektohet orari mésimor nga mésimdhénésit.

3. Opinioni i prindérve

Po vérehet njé ndryshim tek fémijét tané: Do té thoté shumé lehté po e kuptojné dhe jané
mé té kénaqur, sidomos me punén né grupe, po vérejmé njé vullnet.
Jemi té kénaqur dhe déshirojmé gé edhe mé tutje té punohet né kété drejtim.
Ne si prindér kemi véné re se metodat e reja té mésimit gé zbatohen nga nxénésit e léndéve té
ndryshme, kané sjellé njé freski té re tek fémijét tané.Tani interesimi i fémijéve éshté meé i
madh pér té mésuar dhe punuar né ményré mé té pérkushtuar, prandaj déshirojmé qé kéto

teknika té mésimit té vazhdojné edhe mé tej.
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4. Opinioni i drejtorit

Trajnimet té mos mbahen gjaté orarit mésimor

Té mbahen trajnime pér udhéheqje arsimore (menaxhim té klasés).
TE jené té gjithé mésimdhénésit e trajnuar

Té vazhdohet me trajnime né metodiké-didaktiké

Pa u trajnuar té gjithé mésimdhénésit nuk arrihen reformat.

Té mbahen trajnime té vazhdueshme.
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KAPI TULLI 11

PJESA EMPIRIKE

1.1.LENDA E KERKIMIT (Objekt studimi)

Studimi i rolit t¢ menaxhimit dhe ndryshimit dhe kushtet e punés né shkollat fillore té
Prizrenit éshté objekt i kétij hulumtimi. Objekti i kétij studimi i pérshtatet gasjes né strategji
kérkimore té metodés kauzale, varianté jo eksperimentale. Modeli qé e praktikojmé né kété
studim, demonstron shembull té natyrés analitike shkencore. Me parashikim se rregullat e
natyrés analitike shkencore. Me parashikim se rregullat e globalizimit té& shogérisé jané né
rrjedhe gé t’i imponohen edhe vendit toné, ne kemi béré pérpjekje maksimale gé ky studim té
inicojé vénien e udhéhegjes sé shkollave né themele akademike gé do t’i shérbejé gjeneratave
si preventive né ngritjen e njé shogérie te ardhme gé nxénésit do ta praktikojné.

Do té praktikohen instrumente, teknika, strategji dhe metoda analitike nga hulumtime té

natyrés deskriptive, jo eksperimentale gé praktikisht praktikohen né vende me pérvojé
shkencore té zhvilluara.
Objekti i kétij studimi fokusohet né menaxhuesit e shkollave fillore té Prizrenit dhe
modemizimin e kétyre shkollave me kuptimin e koncepteve té reja si nevojé e domosdoshme
pér udhéheqje moderne népér shkolla pér té mbijetuar né konkurrencé té mjedisit modern me
ekonomi té tregut té punés ku vazhdimisht éshté e pranishme dinamika e konkurrencés.

Motiv pér t’iu qasur kétij problemi éshté gjendja e udhéheqésive aktuale né shkollat fillore
té Prizrenit. Menaxhuesit si faktor kyg ndikojné né krijimin e klimés pozitive né shkolla, ku
cdo njéri do ta ndjejé veten té dobishém dhe pjesémarrés né arritjet e géllimeve té vizionit.
Menaxhuesit me harmonizimin té té gjithéve né shkollé, me formimin e bashkésive té nxénit
me ané té ndérveprimit té ndérsjellé, ndikon né pérmirésimin e situatés dhe né Krijimin e
klimés demokratike né shkollé.

Menaxhuesit me sjelljen e tyre ndikojné né rikulturimin e personelit pér pérmirésimin e
mésimdhénies. Nése menaxhuesit nga mungesa e dijeve pér udhéhegje dhe menaxhim
modern, nga mungesa e kuptimit t& harmonizimit me personelin e shkollés, nga mungesa e

motivimit té individéve té personelit pér ta ndjeré veten si pjesémarrés né arritjen e géllimeve
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té vizionit, pérdor stilin detyrues dhe pércaktues té ritmit gjaté udhéheqjés né shkollé, atéheré
paragitet kegésimi i klimés né shkollé. Menaxhuesit e eméruar nga simpatia partiake involvon
politikén né shkollé dhe pastaj paraget konflikte né kolektiv, prishen marrédhéniet
ndérnjerézore né kolektiv, mosrespektimi né mes mésimdhénésve dhe demotivimi pér
rikulturim té vazhdueshém té tyre. Nése menaxhuesit e shkollave nuk kané autonomi dhe
pérkrahje nga bashkésia lokale nuk mund té jené né transparent dhe objektiv né punén e tyre.
Nése menaxhuesit nuk kané bashképunim me agjentét e ndryshimit, shkolla nuk evoluon.
Nesé nuk kané motivim pér pranim, zbatim dhe institucionalizim té risisé né shkollé, paragitet
si pasojé e géndrimit negativ ndaj ndryshimeve t& menaxhuesve aktual né shkollat fillore né
Kosové, respektivisht né rajonin e Prizrenit.

Menaxhuesit nuk mund ta mésojné integrimin e risive né shkollé nga mungesa e kuptimit
té vlerés té pérpjekjeve té reja té ndryshimit té ofruar nga mungesa e shkathtésive pér
organizim, profesionalizim nga pérvoja e punés si menaxhues. Pra, involvimi i politikés
partiake né shkolla ia humb vlerén e postit té menaxhuesve. Ky ishte edhe njéri ndér motivet
kryesore gé ndikoi né pércaktimin pér trajtimin e njé teme té tillé. Me ¢’rast u praktikuan
instrumente, teknika, startegji dhe metoda analitike nga arsenali i hulumtimeve té
natyrés pérshkruese (deskriptive), joeksperimentale qé péraférsisht praktikohen né vende me
pérvojé shkencore té zhvilluar. Hulumtimi pretendon té vé né praktiké arsenalin shkencor pér
ekzaminimin eksplicit dhe implicit té objektit té kétij studimi. Vé&shtrimi né pérmbajtje té
konceptit mbi menaxhuesit modern si udhéheqgés dhe menaxhues né shkolla e cila u sqarua né
pjesén teorike té kétij studimi, ia shtojné edhe véshtrimin né evoluimin e menaxhimit té
menaxhuesve aktual né shkolla.

Qéllimi i kétij studimi éshté gé né disa zona té vendit té analizohet cilésia e arsimit né
shkollat 9-vjecare. Problemet gé prekin até né pérgjithési si dhe identifikimi i faktoréve gé
ndikojné né rezultatet dhe braktisjen shkollore né vecanti.

Qéllimi éshté gé té ndihmohen me informacion dhe me sugjerime ente private dhe publike
té cilat veprojné né fushén e edukimit, se si mund té ndérhyjné konkretisht pér zgjidhjen e tyre
né ményré té efektshme. Pér té marré né shqyrtim cilésiné e arsimit né pérgjithési dhe
dukuriné e braktisjes shkollore né njé gamé té gjeré dimensionesh, studimi u krye né gytetin e
Prizrenit. Arsyeja se pérse u pérzgjodh ky qytet éshté: sepse qyteti i Prizrenit ka pérgendrim té

larté té popullsisé, té shkollave dhe té institucioneve arsimore.
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1.2. QELLIMET E KERKIMIT

Synimi i kétij hulumtimi éshté té vézhgojé kushtet e punés né shkollat fillore né Kosové,
né rajonin e Prizrenit. Pra, ky éshté edhe géllimi i hulumtimit gé synon ta ekzaminojé se si
éshté gjendja e kushteve té punés. Tradicionalisht etapa e zhvillimit té arsimit jané etapa
parapérgatitore, operative dhe verifikuese. Nisur nga rrethanat e vecanta né té cilat zhvillohet
puna mésimore bashkékohore, mésimdhénia u adaptohet zhvillimeve teknologjike té reja.

Duke u nisur nga ajo gé parashtruam me larté mund té themi se etapat e procesit té té
mésuarit paragesin njé aspekt té vecanté pér zgjerimin e bazés metodologjike dhe rritjen e
nivelit profesional t&é mésimdhénies.

Hulumtimi u realizua né 4 shkolla fillore té& Prizremit, ku si studim mendonim ta
praktikonim né shkollén filloré; “Mustafa Bakia”, “Leké Dukagjini”, ”Emin Duraku”, “Abdyl
Frashéri”, pér té paré nga afér se me cfaré kushtesh pérballen kéto shkolla, si i menaxhojné
ndryshimet , si i kané pranuar, té konstatohet se a ka hapésiré té mjaftueshme té gjelbéruara

né shkolla ku mund té dalin nxénésit gjaté pushimit.

Qéllimet duhet té dalin nga nevoja dhe dinamika e ndryshimeve.
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1.3.METODOLOGJIA E HULUMTIMIT

Lénda e hulumtimit

Né shkollat tona nj& numér i madh i mésimdhénésve jané trajnuar me programe té
ndryshme té metodologjive té reja té mésimdhénies dhe mésimnxeénies, té cilat kané patur pér
géllim gé mésimdhénési té mos jeté vetém burim informacioni, por organizator dhe
udhéheqés i miré i procesit mésimor, ndérsa nxénési té jeté i pérgatitur pér té kérkuar né
ményré té pavarur informacionin. Si objekt hulumtimi kemi marré até se si jané menaxhimet
ndryshimet dhe kushtet e punés né shkollat fillore né Prizren, a jané té trajnuar mésimdhénésit
me metodologjité bashkékohore, si dhe sa kané ndikuar trajnimet né procesin mésimor;

- né planprograme,
- tekste mésimore,
- né vlerésim si dhe

- nevojat trajnuese.

Nevoja e hulumtimit

Ky hulumtim éshté i domosdoshém pér arsye se né té ardnmén do té kemi identifikimin e
problemeve dhe vilerésimin e nevojave té menaxhimit, ndryshimit dhe kushteve té punés né
shkollat fillore té Prizrenit, qé éshté synim final pér té ditur se cfaré trajnimi dhe zhvillimi
duhet té kené mésimdhénésit. Gjithashtu, gjaté punés éshté planifikuar té hulumtojmé se cilat
ndryshime kané patur ndikim pozitiv ne ngritjen e cilésisé sé mésimdhénies dhe
mésimnxénies, sa dhe si jané duke u aplikuar programet e menaxhimeve me qgéllim qé

ndryshimet pér mésimdhénés te vazhdojné.

Caktimi i kufijve

Hulumtimi éshté fokusuar vetém né aspektin specifik té problemit. Qéllimi i hulumtimit
éshté menaxhimi, ndryshimet dhe kushtet e punés né shkollat fillore té Prizrenit. Rezultatet

dhe zbatueshméria e teknikave té reja té punés.
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Supozimet

Rezultatet e kétij hulumtimi mund té jené tregues té konsiderueshém né opinion, pér
ngritjen e cilésisé né arsim dhe nevojat gé kérkohen né kété proces. Nevoja pér aftésim
permanent éshté e madhe, prandaj ky hulumtim nxjerr né pah nevojat dhe prioritetet e
domosdoshme té mésimdhénésve pér t’u trajnuar, né aspektin e menaxhimit sa mé té miré té

ndryshimeve né shkollat fillore té Prizrenit.

1.4 QELLIMI DHE DETYRAT E HULUMTIMIT

Qéllimi i hulumtimit

Ky hulumtim ka pér géllim informimin se si kané ndikuar metodologjité e reja té
mésimdhénies dhe mésimnxénies né procesin mésimor dhe pérmes rezultateve té tij, t’i

nxjerrim rekomandimet e drejtuesve té shkollave, mésimdhénésve, nxénésve.

Detyrat e hulumtimit

Pér té arritur géllimin e hulumtimit kemi zgjedhur disa detyra;

Té analizojmé dhe té studiojmé kété problem;

Té hartojmé anketén (pyetésorin), si mjet hulumtimi;
Té informojmé udhéheqésit e shkollave;

Té grumbullojmé té dhéna pérmes pyetésoréve;

Té bisedojmé me palét e interesit;

T'i pérpunojmé té dhénat e grumbulluara;

Té nxjerrim rekomandime;

T'i interpretojmé rezultatet e hulumtimit.
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Definimi i problemit

Gjaté implementimit té reformave né arsim jané paragitur probleme té ndryshme. Kéto
probleme nuk jané asgjé tjetér vetém synime pér té arritur deri tek ajo se ¢faré déshirojmé.
Mirépo, pér té arritur deri te pérmirésimi i gjendjes né arsim, kemi hasur né véshtirési té
médha pér pérdorimin e metodologjive té reja té mésimdhénies dhe mésimnxénies nga
mésimdhénésit dhe véshtirésité e nxénésve pér t’u pérballur me kéto metoda. Ka
mésimdhénés gé jané kundér kétyre reformave, sepse ata nuk jané né gjendje té ndryshojné
dhe pér kété arsye edhe reforma éshté kegkuptuar.

Gjithashtu, kemi konstatuar se pengesat né kété drejtim jané edhe teknike

mungesa e hapésirés shkollore dhe e mjeteve mésimore.

Nga kjo kemi konstatuar se té gjitha pérparésité dhe mangésité jané té natyrave subjektive dhe
objektive.

1.4 HIPOTEZA

Hipoteza kryesore e kétij hulumim éshté:

Né konceptin bashkékohor té menaxhimit, ndryshimit té kushteve té punés né shkollat
fillore dhe e klimés né shkollé.

Menaxhimi, ndryshimi dhe kushtet e punés né shkolla fillore, pér ndryshimet né shkollé
orienton drejt njé bindjeje se roli dhe pérgjegjésia e tyre ka tendenca té nénshtrimit té
faktoreve EKSTERN.

Hipoteza ndihmése: Mjedisi i brendshém e pranon menaxhuesin moderator pér shkak se
ofron kushte té mira dhe ndérvepron me agjentét e ndryshimit pér té mirén e inputit gé gjendet
né shkollé.

Hipoteza ndihmése: Mjedisi i jashtém pérmes involvimit té politikés né institucionet
shkollore ndikon negativisht né shkolla.

Ngritja e hipotezave

Kemi supozuar se menaxhimet, ndryshimet dhe kushtet e punés né shkollat fillore té
Prizrenit pér procesin mésimor ndikojné pozitivisht né ngritjen e cilésisé sé mésimdhénies dhe
mésimnxénies. Njé numér i madh i mésimdhénésve nuk i zbatojne kéto teknika té reja né

praktiké.
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Mos zbatueshméria e metodologjive té reja e kérkon nevojén urgjente té organizimit dhe
pérgatitjeve pér monitorim té pérhershém té té gjitha strukturave né shkolla, nga njeréz
kompetenté, né ményré gé té pérkrahet dhe pérparohet puna né shkolla.

Mungesa e trajnimeve, kegkuptimi i reformés arsimore, pjesémarrja e mésimdhénésve né
trajnime vetém pér t’u certifikuar, jané probleme gé gjithashtu kané lindur nevojen pér kété

hulumtim.

1.5.VARIABLAT E STUDIMIT

VARIABLA e varur e kétij studimi: -drejtori modern

VARIABLA té pavarura té kétij studimi: - klima e shkollés

- rikulturimi i mésimdhénésve

- pérmirésimi i kulturés sé prindérve

- pérmirésimi i mésimdhénésve

- pérmirésimi i té arriturave té nxénésve

- pérmirésimi i sjelljes sé nxénésve

- ndikimet e jashtme

Studimi éshté ndaré né dy faza:

Faza e paré pati si objektiv vlerésimin e:

cilésisé sé infrastrukturés,

trajnim-kualifikimit pér mésuesit dhe drejtorét,

rezultateve né shkollé dhe braktisjen e saj nga nxénésit.

Faza e dyté pati si objektiv kryesor:

analizén e braktisjes sé shkollés si e hapur dhe e fshehté.
Né té dy fazat e studimit u morén parasysh faktoré té ndryshém gé mendohen se ndikojné né
shkallé e né forma té ndryshme né aspektet sasiore dhe cilésore té arsimit né pérgjithési dhe
atij té nxénésit né vecanti té tillé, si: madhésia e familjes, té ardhurat, burimet e té ardhurave,
aftésia e kufizuar, pjesémarrja, pérceptimi pér té ardhmen e femijéve, shérbimet shkollore,
pérdorimi i shérbimeve, efikasiteti i shérbimeve, diskriminimi, keqtrajtimi, metodologjia e
mésimdhénies, efikasiteti i orarit, metodat motivuese, vlerésimi, pjesémarrja, ndéshkimi, lloji
i aktiviteteve té organizuara, puna né grup, pritshmérité, formimi dhe praktikat e

mésimdhénies sé mésuesve, etj.
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1.7. INSTRUMENTET E KERKIMIT

Né té dyja fazat e studimit jané pérdorur instrumente té ndryshme, vlefshméria e té ciléve
sigurohet nga gjykimi i ekspertéve

Né fazén e paré mbledhja e té dhénave u krye pérmes:

pyetésorit pér mésuesit

pyetésorit pér drejtuesit e shkollave 9-vjecare

Pyetésori i drejtuesit té shkollave pérfshin 122 variabla té grupuara né 25 pyetje, té cilat né
té shumtén e rasteve ishin té mbyllura. Pyetésori i mésuesve mbledh té dhéna né 128 variablet
e grupuara né 25 céshtje, pjesa mé e madhe e té cilave me pérgjigje té detyruara. Pér secilén
shkollé u organizuan pesé fokus grupe té cilat kishin si géllim testimin dhe plotésimin e té

dhénave gé dolén nga pérpunimi i pyetésoréve.

Né fazén e dyté mbledhja e té dhénave u krye pérmes:

vézhgimit né klasé,

intervistés me mésuesit kujdestar,

fokus grupeve me nxénés,

fokus grupeve me eksperté gé punojné né shkolla 9-vjecare

pyetésorit me prindér.

Shkollat né studim. Studimi u kufizua né shkollat 9-vjecare té qytetit té Prizrenit. Né fazén
e paré u pérfshiné 5 shkolla.

Bazuar né té dhénat e mbledhura dhe interpretimet kérkohet:

Vlerésimi dhe monitorimi

Vlerésimi i situatés sé cilésisé sé arsimit si bazé pér planifikim té ndérhyrjeve konkrete.

Ndjekja me kujdes nga shteti e hapjes se institucioneve té arsimit sidomos ato private.
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1.8. METODA E KERKIMIT

Sipas natyrés sé variablave dhe parashikimi i raporteve midis tyre, mendoj se kétij kérkimi

I pérshtatet modeli i studimit kauzal i variantés joeksperimentale, ku pritet té zhvillohet
analizé kritike e raporteve né varshméri kauzale, gé do t& mbéshtetet né shprehjet sasiore té
fituara nga instrumentet e zbatuara té kérkimit.
Né favor té parimeve té metodologjisé duhet té jeté sa mé i pérafert reprzentativ me
popullatén. Hulumtimi do té realizohet me pesé drejtoré té pesé shkollave fillore né Prizren,
gé punojné né ambiente té ndryshme. Né shkollén fillore “Mustafa Bakia”, “Leké Dukagjini”,
“Emin Duraku dhe Abdyl Frashéri”.

Né kornizén e kétij hulumtimi teknikat gé do té pérdoren jané:

- Shkalla e pérgendrimit té drejtoréve. Kéto teknika do t’i shfrytézoj né hulumtim dhe
besoj se do té dalin rezultate relevante. Anketimet e drejtoréve dhe mésimdhénésve do té jené
anonime. Analiza e pérmbajtjes do té mundésojé pranim té té dhénave pér punén né shkollé.
Gjaté realizimit té kétij hulumtimi do té shfrytézohen instrumentet né vijim;

- bisedé me drejtorét

1.9. RENDESIA E KERKIMIT

Réndésia e pérgjithshme e kétij studimi analtik joekspeimental

Detyré primare e kétij studimi né shkollé, duke e paré até si nj¢ domosdoshméri
individuale dhe shogérore né mjedise té caktuara.
Gjithashtu synon té béjé identifikimin e faktoréve gé e véné né pozité drejtorin modern né
gatishméri pér zhvillim té métutjeshém pér pranim té risive shkencore dhe teknologjike.
Hipoteza e kétij kérkimi dhe studimi mbéshtet né informacione teorike shkencore ku
menaxhuesve modern u nevojitet aftési kognitive, aftési pér t’i véné né veprim psikomotoren
gé e vé drejtorin modern né gatishméri pér zhvillim té metutjeshém, pér pranim té risive
shkencore dhe teknologjike dhe gé e shtyn gjithmoné té punojé dhe bashképunojé me agjentét
pér ndryshim. Gjithashtu té krijojné klimé demokratike me harmonizim, té kené autonomi dhe
pérkrahje nga mijedisi i jashtém e jo imponime politiko-partiake pér té béré pércarje né
kolektiv. Ky studim duhet té testojé géndrimin e menaxhuesve pér stilet e udhéhegésve sa
ndikojné né pérmirésimin e klimés né shkolla dhe se mjedisi i jashtém ndikon negativisht né

shkollé me imponimin e stilit detyrues dhe pércaktues né puné.
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Detyrat ndihmése té drejtuarve rivertetimin e hipotezave ndihmése

Réndesia e kétij hulumtimi éshté té testojé¢ qgéndrimin e drejtoréve pér udhéheqje
demokratike me stil bashkéveprues si faktoré pér harmonizimin e inputit dhe rregullimit té
klimés né shkollé.

Réndésia e kétij hulumtimi éshté té tesojé géndrimin e drejtoréve pér bashkéveprim me
nxénésit pér pérmirésimin e sjelljes sé mésimdhénésve dhe nxénésve né klasé.

Réndesia e kétij hulumtimi éshté té testojé se si e béjné shfrytézimin e buxhetit me
eficiencé ku ¢do gjé éshté transparente.

Réndésia e kétij hulumtimi &shté té vértetohet se diferencimi me mjete materiale morale té
mésimdhénésve sipas cilésisé né puné jané motivet gé ndikojné né rikulturimin e tyre.

Réndésia e kétij hulumtimi éshté té vértetojé se mjedisi i brendshém e pranon drejtorin
moderator dhe a i pranon ndryshimet, a éshté transparent né puné, a ofron kushte té mira dhe a
ndérvepron me agjentét e ndryshimit pér té mirén e inputit qé gjendet né shkollé.

Réndésia e kétij hulumtimi éshté té testojé géndrimin e drejtoréve té kétyre shkollave dhe

opinionin e mésimdhénésve, sepse mjedisi i jashtém ndikon negativisht né shkolla.

1.10. PARAPERGATITJA DHE ORGANIZIMI

Definimi i variablave,pércaktimi i modelit té& kérkimit ,qasja metodologjike,metodat
dhe teknikat pér kérkimin e lidhjeve dhe varshmérive té shkageve me pasojat gé ndodhin né
mbéshtetje té kufizimeve gé i imponon natyra e objektit té kétij studimi. Kufizimet qé i
imponon objekti i kétij studimi:

a). kemi parasysh se objekti i kétij studimi ka natyré individuale ,thirret né motive
personale gé synojné né arritje té njé géllimi té caktuar.

b). mjedisi joné aktual shoqéror ,i kulturés dhe i punés éshté akoma i mentalitetit
tradicional.

c). shkollimi i drejtoréve éshté i pamjaftueshém pér ndryshimin e klimés né shkollé sipas
koncepteve moderne dhe pérforcimin e forcave rezistuese pér tu pérballur me forcat
kontraverze té se vjetrés.

d). kemi parasysh se para se té ndodhin ndryshime cilésore né shogéri ,kulturé dhe né
tregun e punés nuk mund té priten stimuj individual pér drejtorin qé ta ndryshoje sjelljen e tij.

Duke i pasur parsysh kéto kufizime edhe pse drejtori i shkolluar ka stimuluar kulturé té
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vendeve me mejdis modern ku dinamika e ndryshimeve né shogéri, kulturé dhe né puné éshté
e ligjshme.Né vendin toné akoma nuk merret parasysh ,por né té ardhmen medoemos té
ndryshojé pér shkak se dinamika e ndryshimeve na detyron gé udhéhegésit e shkollave,qé ta
ndryshojné konceptimet tradicionale né ato moderne ,té ndryshojné para vetén e pastaj
ndryshojné tjerét.Pér te arritur optimumin e mundshém té gjasés dhe t iu afruar vlerésimit té
hipotezave té kétij projekti,ne u pérkujdesém edhe pér pérzgjedhje té teknikave dhe
instrumenteve qé e mendojmé se jané adekuate pér objektivin e kétij studimi.

-Instrumentet-
Instrument themelor pér realizimin e kétij studimi do té jené anketat.
-anketé pér drejtorét

-anketé pér mésimdhénés
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1.11.METODAT E KERKIMIT

Grumbullohen faktet informacione me réndési pér problemin
-vézhgohet situaté,problemi i caktuar

-kontrollohet faktori eksperimental

-vézhgohen efektet nga ndikimi i faktorit eksperimental
-zbulohen lidhjet shkakésore midis fenomeneve

-kontrollohet njé problem , dukuri me interes té vecanté

Shembull reprezentativ

Né objektivin e studimit do té fokusohemi né marrjen e opinionit té drejtoréve pér
konceptet moderne té udhéheqjes pér té véshtruar se sa kané evolvuar opinionet e drejtoréve.

Cfaré géndrimesh kané ato ndaj stileve té udhéhegjes , qé jané faktoré vendimtar pér
udhéheqje efektive pér té krijuar bashkésiné e té nxénit me respekt dhe ndérveprim té
ndérsjellté né ndértim té kapaciteteve.

Teknikat e punimit

Do té behet analizé kritike e gjithé materialit gé do ta kérkoj né kéto shkolla, mbeshtetén

né shprehjet sasiore té fitura nga instrumentet e zbatuara né kérkim.
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2. CaseStudy STUDM RASTI | SHKOLLAVE

PER PROJEKTIN DHE RENDESINE E T1J

Projekti: "MENAXHIMI, NDRYSHIMET DHE KUSHTET E PUNES NE SHKOLLAT FILLORE TE PRIZRENIT",
éshté realizuar né bashképunim nga kéto institucione, shkolla fillore *Mustafa Bakiu* ,
*Leke Dukagjini* , *Enim Duraku* ,*Abdyl Frasheri* , dhe Motrat Qiriazi . Hulumtimi i
béré né fazén e paré té kétij projektit, tregon qé projekte té tilla hulumtimi né Kosové, jané jo
vetém té nevojshém por edhe té domosdoshém. Ky hulumtim do té plotésohet né fazat e
ardhshme té zhvillimit té projektit dhe pastaj do té shihen rezultatet tjera konkrete té nxjerra
nga ky hulumtim. Kéto rezultate do té shérbejné si fakte-déshmi pér nevojén dhe réndésiné e
kétij projekti.

Qéllimi i hulumtimit né kuadér té kétij projekti ishte gé té fitojmé me shumé njohuri pér
konceptet e ndryshme, fushat e interesit dhe zgjerimi i njohurive né edukimin publik. Pra, ky
hulumtim pati pér géllim matjen e njohurive themelore t& nxénésve lidhur me konceptet e
qytetarisé. Si dhe shpérndarja e idesé se njohja e koncepteve té gytetarisé éshté e réndésishme
né té gjitha hapésirat demokratike. Té dhénat gé do té dalin pas pérfundimit té kétij projekti
do té ndihmojné né avancimin e edukimit publik né Kosové. Bérthama e edukimit pér qytetari
demokratike jané konceptet e demokracisé dhe té gytetarisé.Meqé demokracia éshté njera nga
konceptet kryesore dhe ky nocion éshté i pranishém né ¢cdo kontekst té edukimit pér gytetari
demokratike, né pyetésor u éshté dhéné mjaft hapésiré pyetjeve gé kané té béjné me céshtje té
demokracisé. Né pyetésorét e kétij projekti jané pérfshiré té gjitha konceptet themelore qé

kané té béjné me qytetariné.
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2.1 METODOLOGJIA E HULUMTIMIT

Lénda e hulumtimit

Né shkollat tona njé numér i madh i mésimdhénésve jané trajnuar me programe té
ndryshme té metodologjive té reja té mésimdhénies dne mésimnxeénies, té cilat kané patur pér
géllim gé mésimdhénési té mos jeté vetém burim informacioni, por organizator dhe
udhéheqés i miré i procesit mésimor, ndérsa nxénési té jeté i pérgatitur pér té kérkuar né
ményre té pavarur informacionin.

Si objekt hulumtimi kemi marré até se se si jané menaxhimet ndryshimet dhe kushtet e
punés né shkollat fillore né Prizren a jané té trajnuar mésimdhénésit me metodologjité
bashkékohore,si dhe sa kané ndikuar trajnimet né procesin mésimor;

-né planprograme,

-tekste mésimore,

-né vlerésim si dhe

-nevojat trajnuese.

Nevoja e hulumtimit

Ky hulumtim éshté i domosdoshém pér arsye se né té ardhmen do té kemi identifikimin e
problemeve dhe vilerésimin e nevojave té menaxhimit, ndryshimit dhe kushteve té punés né
shkollat fillore té Prizrenit, qé éshté synim final pér té ditur se cfaré trajnimi dhe zhvillimi
duhet té kené mésimdhénésit. Gjithashtu, gjaté punés éshté planifikuar té hulumtojmé se cilat
ndryshime kané patur ndikim pozitiv né ngritjen e cilésisé sé mésimdhénies dhe
mésimnxénies, sa dhe si jané duke u aplikuar programet e menaxhimeve me géllim gé

ndryshimet pér mésimdhénés té vazhdojné.

Caktimi i kufijve

Hulumtimi éshté fokusuar vetém né aspektin specifik té problemit. Qéllimi i hulumtimit
éshté nenaxhimi, ndryshimet dhe kushtet e punés né shkollat fillore té Prizrenit.

Rezultatet dhe zbatueshméria e teknikave té reja té punés.

94



Supozimet

Rezultatet e kétij hulumtimi mund té jené tregues té konsiderueshém né opinion, pér
ngritjen e cilésisé né arsim dhe nevojat gé kérkohen né kété proces. Nevoja pér aftésim
permanent é&shté e madhe, prandaj ky hulumtim nxjerr né pah nevojat dhe prioritetet e
domosdoshme té mésimdhénésve pér t’u trajnuar, né aspektin e menaxhimit sa mé té miré té

ndryshimeve né shkollat fillore té Prizrenit.
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Histriku i shkollés “ABDYL FRASHERI”

Godina shkollore éshté ndértuar né vitin 1985, me mjetet e bashkésisé vetégeverisése té
interesit pér arsim té komunés sé Prizrenit. Shkolla éshté themeluar gjithashtu né vitin 1985,
me vendimin e Kuvendit té BVI-sé pér arsim té Prizrenit, me emrin shkolla fillore
"ORTAKOLL" né Prizren.

Shkolla punén e filloi né vitin shkollor 1985 /86 né gjuhén shqipe, prej klasés sé paré I-
V111 dhe né gjuhén serobokroate prej klasés 1-VI.

Drejtori i paré ka gené Bogoljub Shipig me sekretar Shpend Qollaku. Inaugurimi solemn i
godinés shkollore u bé mé 14.11.1985. Java mésimore ishte 6 ditéshe dhe punohej me tri

ndérrime.

Né mésimin klasor té gjuhés shqgipe ishin 21 mésues, ndérsa né mésimin léndor ishin 31
arsimtaré.

Kurse né gjuhén serbo-kroate u regjistruan 80 nxénés té shpérndaré né 4 paralele prej I-VI,
kurse né kuadrin arsimor kané ardhur nga shkollat fginje, nga kéto shkolla kuadri ishte
pranuar pa konkurs.

Kurse tani shkolla punon me dy ndérrime dhe né tri gjuhé dhe ka rreth 2760 nxénés. Posedon
dy objekte shkollore pér shkak numrit t¢€ madh té nxénésve. Numri i mésimdhénésve éshté

130 dhe shkolla posedon edhe ordinancé stomatologjike dhe mjekun e mjekésisé familjare.

Vendi : Kodi i vendit: i Depart : T
_ Prizren Zyra e Drejtorit Katil =
T&UM«“_HER_ \M\ Verifikuar nga : Nr.i dhomés :
1.Bujar Selimaj = — | 1.Lumnije Rakaj
Data e kontrollit : 28.12.2016 2.Bener Kovag /4 £ g
3.Faton Krasniqi 2.Burim Qollaku A A
‘\If'r m‘;z‘:z?::“;l:?:sét‘h t p\::(;}: Sig;au;r Sasia Cmimi Financuar nga | Gjendja Vérejtie
1 | Vitrina me 4 pjesé 1 55 3
2 | Tavolina t& punés 1 2 5 3 ————
3 | Tavolina pér mbledhje o 1 100 3
4 | Tavolina p&r mysafiré 1 30 3
5 | Karrika me tapacir 8| 14 3
6 | Karrika rrotulluese 5 40 3 | ]
7| Fotelja e drejtorit T 1 60 s
" 8| Termo 4 1 180 3 ]
"9 | Komod pér televizor 1 30 3 T Vﬁ:
10 | Telefon 1 20 3 o
11 | Kompjuter e L T 100 4 I ]
12 | Kasae hekurt | 1 1000 4 I,
13 | Televizor | 2005 2005 1 100 donator 4 dhuraté
14 | Printer L.J.1020 2007 2007 1 180 DKA 4
15 | Fotokopjues B 2008 2009 1 1000 DKA 7 i T
716 | Prese per letra 2007 2007 1 29 DKA 4
17 | Klima (kondicioner) T 2013 4 333 Shkolla 4 ]
“18 | UPS T ] 1 15 T ==
) — — 1 —
20 |
|

jendja e pasurisé: 1 e vietér, 2 e dobét, 3 e arsyeshme, 4 e miré, Se re —shkélqyeshme, (béni viersimin nése gmimi nuk dihet).




Vendi : _Kodi i vendit: ridh L
o Prizren Zyra e Drejtorit - 2
Numéruar nga : Verifikuar nga : y
1-Bujor Selima 1 Lumnije Rakaj £
Data e kontrollit : 28.12.2016 2.Bener Kovag {A 3
3.Faton Krasnigi 2.Burim Qollaku
'\]T'r ml’aflr;::i:rrll\}:?::ggi ¢ ;,r::ﬂ‘x Sll)l?é:lau;eir Sasia Cmimi Financuar nga | Gjendja Vérejtje
1 | Ormana me dy dollap 2007 2009 2 20 4
2 | Tavolina pune 2007 2009 1 4
3 | Karriga 2007 2009 1 4
4 | Nxemse e thjeshte (me 3 tela) 2004 2009 1 2
5 | Kasetofon Gording-GR.3118 2 S
6 | Flip camera 1 USAID 5
7 | Busullg 1 5
8 | Video kamera-digjitale 2009 1 290 BB 5
9 | Aparat fotogr.-digjitale 2009 1 145 BB o)
10 | Konustudy zum 1200x- mikroskop 2 5
11 | Kabell 100m komunikimi 1 S
12 | Dyshek ajri 1 5 mungon
13 | Maqiné shkrimi clasike 1 3
14 | Grafoskop LS 2 4
15 | Grafoskop Filip 1 2
16 | Magina e ujit me presion 1 5
17 { Videorekorder 1 1
18 | Frigorifer 1 1 o
19 | Llaptopa — Lenovo 2015 30 BE 1
22 | Kablla — vazhdues 2015 4 25 BE
3jendja e pasurisé: 1 e vietér, 2 e dobét, 3 e arsyeshme, 4 e miré, 5 e re —shkélgyeshme, (béni vierésimin nése ¢mimi nuk dinet). Nr. i fages 2
— Objekti A
A limhim Vendi : Kodi i vendit: Depart :
Prizren Korridori |
Duméryas nga: Verifikuar nga : Nr.i dhomés :
1.Bujar Selimaj 1 Lumnije Rakaj
. Data e kontrollit : 28.12.2016 | 2Bener Kovag *
3 Faton Krasniqi = -2 Burim Qollaku
Nrr Pérshkrimi i artikullit Viti i Data € . Y
“ madhésia + Nr.i modelit prodh shéquar Sasia Cmimi | Financuarnga | Gjendja |  Vérejtje
{ 1 | Pako e teknologjis 1 USAID
i 2 | Burmashine dore 2
3 | Mikroskop 1
4 | Projektor 1
S | Material punues
6
7
8

97




Objekti A

Vendi : Kodi i vendit: "~ Depart:
Prizren Kabineti i informatikés ]
Numéruar nga : &AN\‘ Verifikuar nga : Nr.i dhomés :
1. Bujar Selimaj 1.Lumnije Rakaj 4/
Data e kontrollit : 28.12.2016 | 2Bener Kovag / oo,
3.Faton Krasnigi -~ 7— | 2.Burim Qollaku \
T == TREE - . egs o A4 l
Nr.r mzx::?&:?::::ilel;i t :r::;:] s[z;::’:r Sasia Cmimi Financuarnga | Gjendja Vérejtie
1 | Kompjuter HKC-video 10 PTK 5
2 | Kompjuter Philips 4 Shkolla 3
3 | Llaptop ASUS 1 Shkolla 5
4 { Router 24 dalje 1 Shkolla 5 1
5 | Tabela per flip gart 3
6 | Kutia e ndihmws sw parw 1
7 | Tabela punuese 1
8 { Mikroskop LCD micro 40-1600 2013 1 Shkolla S
9 | Projektor EPSON EB-S02 2013 1 Shkolla S o
10 | Projektor acer DLP 2013 1 Shkolla 5
11 | Projektor 2013 1 Shkolla 5 E
12 | Projektor KP 8 2013 2 Shkolla 5
13 | Vitrina me xhama 2008 2008 1 KFOR-i turk 5
14 | Kompjuter Samsung 1 Shkolla S

HISTORIKU | SHKOLLES “LEKE DUKAGJINI"

Shkolla ka filluar t& punojé mé 01.10.1974. Né até vit kjo shkollé Kishte 1346 nxénés té
cilét vijonin mésimet né 48 paralele prej klasés 1-VI1I1.
Né até kohé shkolla filloi punén me emrin SH.F. "Lakuriqi Verior" dhe mé voné né fillim té
vitit 1975 me emrin SH.F. "Sllobodan Surceviq".
Pastaj né vitin 1991 \92 mori emrin SH.F "LEKE DUKAGIJINI"
Tani kjo shkollé ka rreth 2000 nxénés, ku deri né tetor té vitit 2017 mésimi éshté zhvilluar né
tri ndérrime, né 83 paralele né gendér dhe 9 paralele né Therandéz (ish Petrové), ndérkag nga
data 10.10.2017 SH.F.M.U "Leké Dukagjini" kaloi me dy ndérrime, gjé qé vazhdon edhe sot
e késaj dite.
Mésimi mbahet né dy gjuhé: shqipe dhe boshnjake. Nga 8 paralele 6 jané né gjuhén shqipe
dhe nga dy sosh jané né gjuhén boshnjake.
Obijekti pérfshin 47 dhoma mésimi né gendeér, si dhe sallén e edukatés fizike, kurse 5 klasé né
paralelen e ndaré né Therandéz.

Numri i mésimdhénésve éshté 119, stafi administrues ka katér punétoré.
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Parafill

Numri i

Paralele

Edukatore

1

60

1

1

0, aniutl:

SHEI\TI: " Le kii D1lulgj jtat

Oatackont r-0llit :22.1 220H

vt

Princn
NuenEruir, ;8¢
LH med iilBes.hi

2.5h,..ifflu iJ. Alban Sh.la

o) i1 YCHall
oa  _

Drejtori : Jd:lum, Kr wiigi

Nrr Pérshkrimi i antikullit Data e . - .
madhsia + Nr.i modelit prodhimit __ shemar Sasin Cmimi | Financuar nga
2014 14.12.2015 12.00
| TABELA TE REIA >
5 | KATEDER E ARSIMTARIT -
3 | KARRIKI PER ARSIMTARE - -+
4| BANKA KMD
5 | BANKA _PA ULESE
6 | KARRIKA PER NX.
| 7 | ORMAN METATT o .
[ & | RAFT MURI 40 ]
9 | VITRINE 80 T
10 [ ORMAN XHAMI 20 T
11 [ HIDROFOR. 120 3
12 THENGITLLT 80 3
13 ALIKE 40 3
14 | TAVOLINT, PUNE 5 PIESESHE 1999 A0 B 3
15 | KARRIKA BIL.U 2002 10 3
16 | ORMAN T ZI 1999 0 3
17 | GIVSEM ORMAN ME VITR. 1999 — 10 3
18 | TAVOLINE E BARDHE 1999 R0 B 3
16 | KARRIKA BLU | 2001 30 3
72 | TELEFON FAKS 1999 3 2

Glendja e pasurisé: 1 e vjeter, 7 e dobsl, 3 e arsyeshma, 4 ¢ mirg, 5 e re —shk8lgyeshme, (bén visrgsimin nése cmimi nuk dinhat)
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g i £ & | nxénés me nota pozitive > nota negative E|%
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3 15 < £ s s o °o [ @ |
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TABELA PER MBLEDHJEN E TE DHENAVE

Suksesi i nxénésve (1-5)

Suksesi INumri | mungesave|
0
= -3
o :g -
o £ i a 5
x_g 2 2 £ l‘(alueshm'éna 4 = 2 Gjithsej nxénés me ©
] 3 7 2 Gjithsej nxénés me c £l €
°® » T S » ] o B b nota negative o £
> © = @ nota pozitive 2 E B
2 X -4 = 3 o} H 2 ]
] £ 2 E ® ko g 15 ¢ |z
] 2 = < = S S Py ey
s ‘g 3 » ) = = a L g E g
o ° E =
| =2 | m| F | GJ |aytet |fshat|qytet |fshaqytet |fsha|qy gytet |% [|fashat|% |qyt qytetlg % fashd % e o )
| 10{ 79| 67 146 122 33 11 145| 99.3 1] 0.68 260 33 0
I 10| 94 82| 176 129 19 16 2 166 93.7 10| 5.68 882 56| 938
11} 10} 90| 82| 172 94 51 19 6 0] 170f 98.8 2| 1.16 724 44| 768
\Y 10} 83| 84| 167 100 44 21 2 0} 167|100 100 1161 103 1264
\4 10 99| 93] 192 107 54 17 12 0} 190| 98.9 2| 1.04 1561 92| 1653
GJ 50| 445| 408| 853} 552 201 84 22 838| 98.1 15} “2.71 4588| 328| 4623

Historiku i shkollés "MUSTAFA BAKIU"

Shkolla fillore e mesme e ulét "Mustafa Bakiu™ né Prizren éshté themeluar né bazé té
vendimit KK. Prizren né vitin 1954. Objekti shkollor shtrihet né pjesén jug - lindore té gytetit
né njé mjedis té urbanizuar me popullaté gé lidhet me rrugén kryesore "Ismet Jashari-
Kumanova".

Procesi mésimor -edukativ né kété shkollé ka filluar té zhvillohet nga viti 1954 - 1955.
Mésimi né até kohé u zhvillua né gjuhén shqipe dhe turke, ndérsa tani mésimi zhvillohet né tri
gjuhé: shqipe, turke, boshnjake.

Gjaté periudhés sé vitit 1990-1999 né kété institucion edukativ-arsimor pushteti okupues serb
pati instaluar masat e dhunshme administrative, me ¢’rast ishte ndérpreré financimi i mésimit
né gjuhén shqipe (mjetet pér paga té mésimdhénsve) dhe pér mirémbajtjen higjieno - teknike
té objektit shkollor.

Pas pérfundimit té luftés sé vitit 1998-1999 procesi edukativ-arsimor né kété shkollé
normalizohet dhe organizohet né pérputhje me legjislacionin shkollor té Republikés sé
Kosovés dhe né bazé té kurrikulés pér arsimin parauniversitar té€ Republikés sé Kosovés.

Né vitin 2011 ka filluar ndértimi i godinés sé re shkollore i financuar nga komuna dhe
USAID. Godina shkollore Iéshohet né puné né néntor 2012.

Sipérfagja e godinés sé re shkollore éshté 3600 m.
Procesin edukativ-arsimor né vitin shkollor 2012-2013 e vijojné 972 nxénés dhe gjithsej 53

mésimdhénés. Shkolla ka drejtorin dhe zv.drejtorin dhe zyrtarin administrativ.
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Fermular me informacione rreth shkollés

Emriishkoliés Vendi Komuna .
] PRIZREN PRIZREN
SHFMUYMUSTAFA BAKIU”
.. Informacion pér shkallén
Adresa: Rr.Alajdin Berisha p.n ’ Qendrore | Snkollé e varur
Numri | nxéngsve: 877 :
Telefoni: 029/622-328 Numri i mésuesve 55 i
|
Faksi: Numri | personelit 7 1
| Emait: mustafabakiul@gmail.com | Numrii klasave: 21 l
1
Nurnri i kateve: 3 dhe perdhesa Numri | turnave: 2 |
Nurnri | shkollave Numrii klasave:
té varura:
Diversiteti né shkollén Numorll  |° % Numrii % Numrii %
tuaj i nxénésve |’ punonjésve anétaréve 18 i
¢ késhillave t& ;
shkallave i
Shyiptaré 696 49 6-Kishilli
drejtues
3-Késhilli { i
! prindérve :
i 2-késhilli i !
nxénésve :
i

Herize alad bacicy for Whstern Balkoes 33 Tursey

httpufhorizontak(acili

ty-eu.cozint

ARTIKULLI/DONACIONI NGA CHF 2013

OrgaliU1la:
e s ‘ Vendi : ‘ Kodi i vendit: Depart :
Prizren 21350
Numéruar nga : Verifikuar nga :
‘ | Nr.i dhomes :
1. Bedri Ceku ( 1. Selim Osmani _
Data e kontrollit: _ 12.12.2016 | 2. Sahit Bajrami 2 Vjollca Bytyqi
3. Gani Sinik
4.Afit Fejza
Nr. Péi'sllk.rimi x a.rtikulli(. Viti i Dj:ta € Sasia Caiml Financuar Gjendja | Verejtc
ren. madhésia + Nr.i modelit prodhimit shénuar nga
|
| | Laptop 2013 16 cope W00 | CHF Jo e mire
2 | Monitora 2013 12cope 50 CHF dobet
3 | Koka kompjuteri/processor 2013 7 cope 100 CHr dobet
4 | Aparat fotokopjues Toshiba 2013 I cope 300 CHF dobet
3 | Printer laser 4014 2013 1 cope 200 CHF dobet
6 | Printera 2013 2cope 100 CIIF dobet -
7 Printera skanera 2013 2 cope 100 CHF Jo ¢ mite
§ . Aparata digiital fotograiike 2013 S cope 100 CHF mire
9 | Stablizateri 1l madhe 2013 1 cope 100 CHF dobet
10 | Tahela ¢ pingpongut 2013 1 cope 500 CIr mire
11 | Arka e hekurit 2013 Icope 500 CHF mire
12 | Ormana te medhenje drori 2013 10cope 100 CHF mire
13 | Ormana te vegjel druri 2013 Scope 30 CHF mire
14 | Tavolina pune druri/drejtoris 2013 leope | 200 CHF mire
15 | Tvolina pune te medha 2083 2ope | 130 CHF mire
16 | Tavolina pune 2013 6oope 100 CHF mire
17| Tavolina pune /leximi 2013 Scope 100 CHF mire
18| Fotela pune 2013 10cope 100 CHF mire
B 19 | Karriga levizese/fotele 2013 8cope 80 CHF mire
20 | Onmaz hekuri 2013 2 cope 100 CHF mire N
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DREJTORIA KOMUNALE E ARSIMIT DHE SHKENCES - DKASH PRIZREN
Nxénésit sipas pérkatésisé kombétare
Viti shkollor 2016/17

swkotta: | \ustade Dakae

Namri | nxgndsve Nuzogsit sipas pirkatésist Kombétare

t l
Sk k3 Gjithsej Shgiptart Serbit Bossnjuké Ashbaling Rome Kroaté Tueq | Egiiptiant Gorant Té tjerd
T
I [ == [ = T - I ¥
| ¥ Gif ¥ aj ¥ Gj ¥ | Gj F Gj ¥ Gj ¥ Gj ¥ G F Gj ¥ (&1 v Gj
|
| |
| Paracor 4 37 by 3 s 7 14 7 1
1 s 51 o4 |
2 0 0
3 0 0
8 — 1 i ! '
4 0 0 ‘ |
s 0 0 ‘
6 0 0 | [
7 o) 0 ‘ l
8 | [ o | | |
9 | i 0 [ | |
10 | o 0 | |
18 ! ! i ! !
n 0 0
” o o
Kiaste | 0 of
kombinuar
i =i N 1S i
Klast e wevojs| 0| ol ‘
| 9%, { e + — + - { —_—
37) ” 3 R} 0 0 18 0 0 0 L 0 0 7 n 0| 0 " J 0 0
[fGithisef 9 | e
PRIZREN Pér: DKASH - Zyrtari | Arsimit
1052017 Nexhat Magkaj

Tabela pér mbledhjen e té dhénave
Suksesi i nxénésve dhe struktura
Arsimi | mes#m | ulit (6-9)

Shkolla )JL\':-"L"("J Daliy
{

& Suksesi
a .~
o
3 ° E 3
= > F.
a s 2 . i Kalueshméria / Gjithsej| £ f Giithsej nxénés me nota
2 @ ] Z =4 nxiénds me nota pozitive § e > negative
3 3 z £ K € £ a 2
e % < = £ s = S 8 o
i 5 - z 7] @ = = k- = B2 L=
»
L] .
¥ | Z|m F GJ |qytet |fshat |qytet |fshat |qytet |fshat |qytet|fshatqytet |% fshat|% |qytet|fshat|qytet |f qytet |% |fshat |%
_Vl 5] 40 45 85 8y 16 12 83 4 18
Vil 4] 35 40 75 24|/ 21|/ 6|/ 2 53 7 15
Vil 4] 38 42 80 27y 12 18 2 59 1 20
|
IX 5] 62 50 12 3ry 15/ 22|/ 1 75 15| 22
GJ 18] 175] 177| 352] 123}/ 54 58 5 250 27| 75
Shénim, nga nr i pérgjithshém, p.sh shkelqyeshém, nxirret nr | nxénésve nga shkolla e fshatit
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Historiku i shkollés "EMIN DURAKU®

Shkolla fillore “Emin Duraku” punén e vet edukative — arsimore e filloi né néntor té vitit
1955. Né vitin e paré té punés ka patur 19 paralele me 674 nxénés té regjistruar. Duke e paré
rritjen e madhe té paraleleve dhe té nxénésve, né vitin shkollor 1961/62 éshté hapur shkolla e
re “17 Néntori” pastaj e eméruar né “Mati Logoreci”, né té cilén jané shpérngulur mbi 330
nxénés e sé bashku me ta edhe njé grup i mésimdhénésve nga kjo. Gjaté kétyre 55 viteve nga
bankat e késaj shkolle kané dalé mbi 11.000 nxénés, ku né mesin e tyre jané shumé
personalitete té njohura nga jeta politike, ekonomike, kulturore, sportive, biznesit etj.
Arsimtarét e shkollés sikurse edhe shumé mésimdhénés tjeré té Kosoveés, gjaté viteve té 90-ta
nuk u dorézuan pérpara terrorit té pushtetit serb e as nga véshtérsité ekonomike, ata punuan pa
paga, punuan né bodrumet e shtépive private, duke mos i Iéné nxénésit e tyre pa mésim. Kur
éshté ndértuar objekti i vjetér i shkollés ka gené i dedikuar pér 700 nxénés, kurse né vitin
shkollor 2009/10 mésimet i kané vijuar 1430 nxénés, me tendenca qé ¢do vit, ky numér té
ritet pér 30-40 nxénés. Né objektin e vjetér mésimi zhvillohej né dy gjuhé: shqip dhe turgisht,
kurse mésimin kané vijuar edhe nxénésit e entitetit musliman dhe REA. Shkolla ka punuar né
tri ndérrime. Shkolla, pos mésojtoreve nuk ka poseduar asnjé kabinet dhe laborator pér
mésim, si dhe asnjé hapésiré pér zhvillimin e aktiviteteve jashté mésimore.

Pérkundér véshtérsive materiale me té cilat njé kohé té gjaté arsimi kosovar po
ballafagohet, jan arrituar rezultate té kénagshme. Cilésia e mésimdhénies éshté né ngritje,
mésimdhénésit jané duke u aftésuar pér nj¢ mésimdhénie té moderuar dhe té avancuar, por
duhet té béhet mé shumé qé kétyre fémijéve t’ju mundésohen kushte mé té mira pér mésim
dhe aktivitete jashté mésimore. Nuk duhet harruar se, pas luftés kjo shkollé ka pasur njé
bashképunim té shkélgyer me bordin e prindérve. Prindérit e késaj shkolle gjithmoné kané
pérkrahur shkollén né cdo piképamje, prandaj edhe shkolla duke pasur pérkrahjen e tyre
morale dhe materiale gjithnjé ka gené né gjendje t'i kapércejé véshtérsité me té cilat éshté
pérballur. Tani kjo shkollé posedon té gjitha kushtet, duke filluar nga ambientet e gjelbéruara
deri te laboratoret, bibloteka, salla sportive, kulturore dhe ordinancé mjekésore.

Né kété vit shkollor (2018/19) mésimin vijojné gjithsej 48 paralele né té dy gjuhét mésimore

me gjithsej 1395 nxénés.
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[EDRASPrzen [{FORMULARI -2
Suksesi | nxBadsve né fand & giysémvjetorit 1€ paré 201617

Shiolla fillore ,, Emin Deraky ,, 08 Prizrea . [ : Shipe
[~ IF'F
Sekows] paskie pésclien né dpeavim Metemé Mugesct Ot
Gjihsej me 1é pa shumé &
® Gituejme |Me 1 mlé 18 |Me 2nolo 1] Me 3001012 |noka negolive|  mofvar | pamjoftues
% 2 Shumé mird Miré Mictseshbm guksas pomiotuesh | pamjofiuesh pamjoftuesh hme
o % paiv me me me
] 7y = Ty RS T 3 B
glal 8 b e &R e s (o V3 ]S
viZ|Z £ L ALF AL FIG i % =
i R | 5 i A i
i b als B
i8I | glSis] o] 2 82 -l alslo oll2 NS
i i % ;
i |7 o G o
il 8~ | 5 Sl | < SE e o IRE] o o & alo = 2| 28185
K o %] A
i | i = 2
1 a b o~ e i % o “ ~ = |2 ISIEIS ]
il e - RIS <ol - S o P - I = B
I3 7 S | id B
& - 8 B4 ‘) i
o 5 ~ (2], | = [l |0 [S]2 - al.le | 3| 8851
§ 05 T = i
=t i i
= e i

Prizren :04.07.2016 Drajtori - Rraim Bedieshi
, ivssipeEesEies Nagip Jurishi
Nr. Pérshkrimi i artikullit Viti i Datae Sasi i | Giend: Vereit
i madhésia + Nr.i modelit prodhimit shénuar % Cuipi | Foaoeuarnga | Gpendja Sy
1 | CIRKULLAR 1984 - 1 200 Shkolla 1 defekt
2 | Makina shpuese 2010 2010 i) 75 Shkolla 1 defekt
3 | Gjeneratori 75 KWA 2009 2009 1 DKA 3
4| Aparat salldues 2010 2010 1 - 850 shkolla 3
5 | Mengele 1975 - 1 5 Shkolla 2
6 | HIDROFOR 2009 2009 1 50 DKA 2
7 | Kolica & dores 2008 2008 1 . 4
8 | Aparati pér brusim “Flex” 2010 2010 1 75 Shkolla 4
9 | Gersherit e bahges - 2014 1 - | Shkolla 4
10 | Darrat e ujit - 2014 1 - Shkolla 4
11 | Danat e telit - 2014 1 - Shkolla 4
12 | Sharre dore - 2014 1 - Shkolla 4
13 | Tavoline - 2014 1 - Shkolla 4
14 | Raft - 2014 2 - Shkolla 4
15 | Dollap - 2014 1 - Shkolla 4
16 i
Gjendia e pasurisé: 1 ¢ vietér, 2 e dobét, 3 e arsyeshme, 4 e miré, 5 ¢ re —shkelqyeshme, (béni vierésimin nése gmimi nukdinet).  Nr.ifages nga 7717
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2.2 ORGANIZIMI | HULUMTIMIT

Hulumtimin e kemi realizuar né shkolla.
Kjo ka ndodhur né bisedé me drejtorét me pélgimin e DKA-sé.
Dhe bashkébisedimi me palét e interesit &shté kryer gjaté kohés sé liré. Informacionet jané

marré kryesisht nga drejtuesit e shkollave.

Hulumtimi é&shté kryer né kéto shkolla

Shkolla fillore, ,,Mustafa Bakiu", bisedé me drejtorin. PRIZREN
Shkolla fillore, ,,Leké Dukagjini*, bisedé me drejtorin. PRIZREN
Shkolla fillore, ,,Emin Duraku ", bisedé me drejtorin. PRIZREN
Shkolla fillore, ,,Abdyl Frashéri, bisedé me drejtorin. PRIZREN
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