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I. HYRIJE

Arsyeja e zgjedhjes sé késaj teme éshté aktualiteti i saj, e njéherit vazhdon té mbetet njé
nga ¢éshtjet mé té diskutuara ekonomike dhe jo vetém né Kosové. Studimi yné do té fillon
me trajtimin e ndikimit qé shkaktoi COVID-19, né ekonominé globale duke u ndalur mé tej

né vendet fginje, e né veganti né bizneset familjare né rastin e Republikés sé Kosovés.

Si¢ dihet, pér shkak té karantinés dhe rrezikut té pérhapjes sé virusit COVID-19, prodhimi i
mallrave thelbésore u ngadalésua, zinxhiri i furnizimit té produkteve u ndérpre dhe bizneset
kombétare dhe ndérkombétare u pérballen me humbjel. Rrijedha e parasé né treg u
ngadalésua, duke ngadalésuar késhtu edhe rritjen e té ardhurave né ekonomi. Pér mé
tepér, miliona punétoré humbén punén e tyre pasi industrité u mbyllén, duke reflektuar

késhtu edhe né uljen e Prodhimit té Brendshém Bruto.

Pér té ndihmuar né parandalimin e pérhapjes sé pandemisé COVID-19, vendet né mbaré
botén morén njé séré masash kufizuese, té cilat kané ndikuar negativisht né tregtiné
ndérkombétare té mallrave, me disa pérjashtime té réndésishme. Midis tyre jané mallrat gé
u pérdoren si pérgjigje e drejtpérdrejté ndaj pandemisé COVID-19: produktet e sterilizimit
(pérfshiré dezinfektuesit), pajisjet mjekésore, veshjet mbrojtése, pajisjet e testimi
diagnostikues, respektivisht produktet gé kishin té bénin drejtpérsédrejti me mbrojtjen nga

virusi ne fjalé.

! Bartik AW, Bertrand M, Cullen Z, Glaeser EL, Luca M, Stanton C. The impact of COVID-19 on small business
outcomes and expectations. Proc Natl Acad Sci USA. (2020) 117:17656—66. doi: 10.1073/pnas.2006991117
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1.2 Qéllimet e hulumtimit

Duke marr parasysh léndén e hulumtimit, gqéllimet e kétij studimi jané:

* té vleréson ndikimin e pandemisé COVID-19, né performancén financiare té bizneseve
familjare té Republikés sé Kosovés

» té vleréson véshtirésité né furnizimin me Iéndé té paré gé hasen bizneset familjare né
Republikén e Kosovés, si rezultat i pandemisé COVID-19

» té vleréson ndikimin e pakove fiskale té miratuara nga Qeveria e Republikés sé Kosovés,

né kontekst té rimékémbjes sé bizneseve familjare té Republikés sé Kosovés.

1.2 Hipotezat dhe pyetjet kérkimore

1.2.1 Hipoteza Kryesore :

= Pandemia COVID-19, ndikoi drejtpérsédrejti né uljen e performancés financiare té

bizneseve familjare té Republikés sé Kosovés.

1.2.2 Hipotezat ndihmése :

»  Véshtirésité né furnizimin me Iéndé té paré, ndikuan negativisht né performancén
financiare té bizneseve familjare té Republikés sé Kosovés
» Pakot fiskale té miratuara nga Qeveria e Kosovés ndihmuan né rimékémbjen e

bizneseve familjare té Republikés sé Kosovés.

1.3 Pyetjet kérkimore qé dalin nga ky studim jané:

e Si ka ndikuar pandemia COVID-19, né uljen e performancés financiare té bizneseve
familjare té Republikés sé Kosovés?
e Sa ka ndikuar pandemia COVID-19, né furnizimin me Iéndé té paré né bizneset familjare

té Republikés sé Kosovés?
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e Sa ndihmuan pakot fiskale té miratuara nga Qeveria e Republikés sé Kosovés né

rimékémbjen e bizneseve familjare té Republikés sé Kosovés?

1.4 Metodologjia e hulumtimit

Né pérpunimin e kétij punimi hulumtues - shkencor, duke paré Iéndén dhe géllimet e
hulumtimit pérdoren metoda dhe teknika té pérgjithshme dhe té veganta shkencore me

ndihmén e té cilave éshté arritur deri né pérfundime, konkluzione dhe rekomandime.

Kemi pérdorur metodén e analizés, si pjesé e hulumtimit gé bazohet né dokumente dhe
raporte zyrtare, punime shkencore, artikuj te ndryshém, né lidhje me ndikimin e pandemisé

COVID-19, né bizneset familjare té Republikés sé Kosovés.

Prej metodave té pérgjithshme shkencore pérdoret metoda statistikore, ku né ményré
kuantitative do té jepen tabela dhe grafikone, ne lidhje me ndikimin qé shkaktoi COVID-19, né

bizneset familjare té Republikés sé Kosovés.

Po ashtu, pérdoret metoda komparative (krahasuese), ku shqgyrtohet ndikimi i pakove fiskale né
drejtim té subvencionimit té bizneseve familjare ne vendet fqinje, respektivisht né Magedoniné

e Veriut, Shqipéri, etj.

Metodé apo tekniké tjetér qé éshté pérdoret éshté anketa, ku kam anketuar njé numér té
konsiderueshém té bizneseve familjare, duke nxjerrur késhtu njé pasqyré mé té qarté né lidhje
me efektin e COVID - 19, né performancén financiare té bizneseve familjare té Republikés sé

Kosoveés.
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1.5 Réndésia e punimit

Pandemia COVID-19, ndikoi si né shéndetési, ashtu edhe ne ekonomi - dy shtyllat mé té
réndésishme té sistemi politik dhe geverisé. Réndésia e kétij studimi konsiston né identifikimin
e véshtirésive qé shkaktoi COVID-19, ndikimin né tregun e punés, rrjedhimisht né bizneset
familjare té Kosovés. Pér mé tej, ky studim do té shérben si njé kontribut shtesé duke e
pasuruar bibliografine aktuale té studimeve né kété drejtim, e njéherit do té€ mbetet si njé

udhéréfyes pér studimet e métejme né kété fushé.
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Il. SHQYRTIMI | LITERATURES

2.1. Historiku i COVID-19

Pandemia aktuale Covid-19 éshté e shkaktuar nga koronavirusi i quajtur SARS-CoV-2.
Koronaviruset (CoVs) jané njé familje e madhe virusesh té cilét mund té shkaktojné edhe
sémundje respiratore te njerézit, nga njé ftohje e zakonshme te sémundje mé té rralla si SARS (
Severe Acute Respiratory Syndrome) dhe MERS (Middle East Respiratory Syndrome), té dyja
kané norma té larta vdekshmérie dhe pér heré té paré u zbuluan né vitin 2003 dhe 2012. CoVs
ndahen né 4 gjenerata: alpha-, beta-, gamma- dhe delta-CoV. CoVs apo koronaviruset qé
aktualisht njihen si shkakate té sémundjeve té njerézve i pérkasin the alpha- ose beta-CoV. Disa
prej kétyre koronaviruseve mund té infektojné gjithashtu edhe disa specie kafshésh. SARS-CoV
ka infektuar nuselalat civet (qé rriten né Aziné tropikale dhe Afriké) dhe mé pas infektuan
njerésit né 2002 dhe Mers-CoV gjendet te gamilet Arabe dhe infektoi njerézit né vitin 2012.
Virusi gé mund té transmetohet rregullisht nga njé kafshé te njerézit quhet virus zoonotik. Nése

njé virus kalon nga njerézit te kafshét pér heré té paré quhet “ spillover event”

2.2 Pasojat ekonomike té pandemisé Covid-19
Pandemia e COVID-19 dhe pasojat ekonomike qé rezultuan shkaktuan véshtirési té

konsiderueshme. Né muajt e paré té krizés, dhjetéra miliona njeréz humbén punén e tyre.
Ndérsa punésimi filloi té rimékémbej brenda pak muajsh, papunésia mbeti e larté gjaté gjithé
vitit 2020. Pérmirésimi i punésimit dhe masat thelbésore té lehtésimit ndihmuan né uljen e
niveleve shumé té larta té véshtirésive té vérejtura né verén e vitit 2020. Megjithaté, njé nevojé
e konsiderueshme e paplotésuar mbeti afér fundit té 2021, me 20 milioné familje raportojné se
kané pasur shumé pak pér té ngréné né shtaté ditét e fundit dhe 10 milioné familje kané
mbetur me gira. Né fillim té vitit 2022, rreth 3 milioné njeréz mé pak jané té punésuar se

pérpara pandemisé, megjithése éshté béré pérparim i géndrueshém, pérfshiré muajt e fundit.
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Véshtirésité né 2020 dhe 2021 do té ishin shumé mé té kéqija pa paketat ekonomike té
ndérmarra nga shtetet dhe lokalitetet pér t'iu pérgjigjur pandemisé dhe pasojave té saj
ekonomike. Treguesit kryesoré té véshtirésive treguan pérmirésim té forté gjaté fillimit té vitit
2021, té ndihmuar nga rritja e vendeve té punés dhe pérfitimet e geverisé nga taksat e
grumbulluara, edhe pse véshtirésité vijuan. Normat e véshtirésive rané vecanérisht shpejt pas
miratimit té Aktit té Planit Amerikan té Shpétimit mé 11 Mars 2021, i cili pérfshinte pagesa
1,400 dollaré pér shumicén e amerikanéve, si dhe ndihma té tjera pér familjet né véshtirési.
Véshtirésité ushgimore midis té rriturve me fémijé rané gjithashtu pasi geveria federale filloi té
léshonte pagesa mujore té kredisé sé zgjeruar tatimore pér fémijé mé 15 korrik 2021, sé bashku

me pérmirésimet né ndihmén ushgimore.

Megjithaté, sipas sondazhit té OBSH?, & tetor 2021, gati 20 milioné té rritur jetonin né familje
gé nuk ushgeheshin mjaftueshém pér té ngréné, 12 milioné giramarrés nuk kishin arritur té
paguanin dot giraté dhe pjesé e tyre dukej se deri nga fundi i muajit mars ishte pérballur me
probleme ekonomie. Problemet gjithashtu vazhduan té preknin ekonominé, duke pérfshiré
rritjen e normés sé papunésisé dhe problemet e zinxhirit té furnizimit gqé kontribuan né

inflacionin e produkteve ushgimore.

Miliona njeréz ishin pa puné dhe luftuan pér té pérballuar nevojat pér ushgim si dhe pér té
paguar qgirané deri né vitin 2021, tregojné té dhénat nga Anketa e Pulsit té Familjeve té Byrosé
sé Regjistrimit dhe burime té tjera, sic jané té dhénat e papunésisé nga Anketa aktuale e
popullsisé sé Censusit dhe Departamenti i Punés né BE. Ndikimet e pandemisé ishin gjithashtu
te fémijét dhe ato né moshé shkolle. Megjithaté, véshtirésité do té ishin shumé mé té kéqija pa
masat thelbésore ndérmarra nga geverité e ndryshme pér t'iu ardhur né ndihmé familjeve dhe

bizneseve financiare me ané té paketave fiskale.

? OBSH (2021), shiko: https://www.who.int/campaigns/connecting-the-world-to-combat-
coronavirus/healthyathome/healthyathome---mental-
health?gclid=CjwKCAjwiOCgBhAgEiwAjv5whGQvpLnim10mhM;j8wLd175003bmgTCO7XEDNJpYHx01A3PCMHrFYSh
0CO0aEQAvVD_BwE
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2.2.1 Véshtirési ushgimore
Né prill 2020, Byroja e Regjistrimit té BE-sé filloi Anketén e Pulsit té Familjeve pér té mbledhur

té dhéna pothuajse né kohé reale se si po kalonin familjet gjaté késaj krize té paprecedenté. Né
fund té vitit 2021, Byroja e Regjistrimit kishte nxjerré té dhéna nga 39 sondazhe té Pulse mbi
mirégenien e familjeve. CBPP dhe té tjerét pérdorén kéto té dhéna pér té vlerésuar véshtirésité

dhe ndikimin e masave té ndihmés.

Me pérfundimin e publikimeve dy-javore té té dhénave té Pulse né tetor 2021, ky gjurmues nuk
u pérditésua mé. Byroja e Regjistrimit vazhdoi té publikonte té dhénat e Pulsit té Familjes né
baza mujore dhe CBPP vazhdoi té analizojé dhe té shkruajé pér efektet e masave té lehtésimit
té pandemisé, duke pérfshiré rolin e réndésishém té politikave té geverisé né reduktimin e

véshtirésive dhe varférisé.

Ndikimet e pandemisé dhe pasojat ekonomike kané gené té pérhapura, por mbeten
vecanérisht té pérhapura midis zezakéve, latinéve dhe njerézve té tjeré me ngjyré apo
emigrantéve (né SHBA). Kéto ndikime joproporcionale pasqyruan pabarazi té ashpra dhe
afatgjata - gé shpesh rrjedhin nga racizmi strukturor - né arsim, punésim, strehim dhe kujdes
shéndetésor gé kriza i pérkegésoi. Familjet me fémijé gjithashtu vazhduan té pérballeshin me
nivele veganérisht té larta véshtirésish. Prova té konsiderueshme sugjerojné se reduktimi i
véshtirésive dhe varférisé né fémijéri do té sillte pérmirésime né arsim dhe shéndetési,
produktivitet dhe fitime mé té larta, mé pak burgosje dhe pérfitime té tjera té géndrueshme

pér fémijét dhe shogériné.

Normat e larta té véshtirésive rané me lingcimin e paketés sé ndihmés né shumeé shtete, pasi me
miliona njeréz ishin pa puné dhe po luftonin pér té pérballuar ushgimin adekuat dhe pér té
paguar giraté deri né vitin 2021, tregojné té dhénat nga Anketa e Pulsit té Familjeve té Byrosé
né SHBA. Situata né rajon ishte e ngjashme ku té shumé ishin ato familje apo biznese qé nuk

patén mundési té paguanin qgiraté dhe shumé qgiraxhinj nuk arritén t’i merrnin ato.
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2.3 Efektet e COVID-19, né ekonominé globale
Pandemia virale COVID-19 ishte njé fenomen i paprecedent global gé vazhdon ende té preké

shumé familje. Mé 20 shtator 2021, vdekjet si pasojé e pandemisé, né SHBA tejkaluan 675,446
totale nga gripi spanjoll i vitit 1918, totali mé i keq i vdekjeve té lidhura me pandeminé né SHBA
theu njé rekord historik. Pandemia ka ndérpreré jetén né té gjitha vendet dhe komunitetet dhe
ka ndikuar negativisht né ndihmé ekonomike globale né vitin 2020 pértej cdo gjéje té gjetur né
gati njé shekull. Vlerésimet se virusi uli ekonominé globale né 2020 né njé normé vjetore prej
rreth 3.2%, me njé rikuperim prej 5.9% né vitin 2021. Tregtia globale vlerésohej té bjeré me

5.3% né 2020, por parashikohej té rritet me 8.0 % né 2021°.

Rénia ekonomike né vitin 2020 nuk ishte ag negative sa u vlerésua fillimisht, pjesérisht pér
shkak té politikave fiskale dhe monetare té miratuara nga geverité né vitin 2020. Duke marré
masa pér rimékémbjen ekonomike, u mundua qé té béheshin pérmirésime. Edhe pse né rang
global ekonomik, efektet ishin t&€ médhaja. Né fund té fundit, natyra e zgjatur e krizés globale
pati njé ndikim shumé té madhe né ekonomité e shteteve, duke krijuar késhtu njé efekt zinxhir.
Qeverité e shteteve té ndryshme morén masa pér pérballimin e krizés, mbrojtjen e jetéve té
njerézve dhe gjithashtu informimin e konsumatorit pér té reduktuar shpenzimet. Nga ana e
ofertés, mungesat u reflektuan né shkurtimet e vendeve té punés, pengesa né zinxhirin e

prodhimit dhe ndérprerjes, gé njéherit shkaktuan presioni né rritjen e inflacionit.

Ndérsa disa ekonomi té zhvilluara fillojné té rimékémben, bankat gendrore dhe geverité
kombétare po peshojné ndikimin dhe kohén e zvogélimit t&€ mbéshtetjes monetare dhe fiskale
si rezultat i shqgetésimeve mbi presionet e mundshme inflacioniste ndaj perspektivés sé
ngadalésimit té ritmit té rimékémbjes. Kéto shgetésime shtohen nga shfagja e varianteve té
reja té sémundjes dhe vatrave té pérhapura pandemike gé sfidojné pérpjekjet kombétare pér
té kontrolluar infeksionet dhe pér té rivendosur plotésisht aktivitetet ekonomike. Ekonomité e
médha té pérparuara, gé pérbéjné 60% té aktivitetit ekonomik global, parashikohet té operojné
nén nivelin e prodhimit té tyre t€ mundshém deri né té paktén 2024, gjé qé tregon mirégenie

mé té ulét ekonomike kombétare dhe individuale né krahasim me nivelet para pandemisé.

3Pannett, Rachael, Sydney Enters ‘Scariest’ Phase of Pandemic as Delta Variant Spreads, Leader Says, The
Washington Post, June 24, 2021.
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Krahasuar me natyrén e sinkronizuar té ngadalésimit ekonomik global né gjysmén e paré té vitit
2020, ekonomia globale ka treguar shenja té njé rimékémbjeje me dy drejtime gé filloi né
tremujorin e treté té 2020 dhe ka shénuar nga njé rimékémbje e sapolindur né ekonomité e
zhvilluara ku normat e vaksinimeve jané té larta, por njé ritém mé i ngadalté i rritjes né

ekonomité né zhvillim ku normat e vaksinimit jané té uléta®.

Né térési, ekonomité e zhvilluara kané béré hapa pérpara né vaksinimin e pjeséve né rritje té
popullsisé sé tyre, duke rritur perspektivat e njé rimékémbjeje té géndrueshme ekonomike né
fund té 2021 dhe né 2022 dhe, nga ana tjetér, njé rimékémbje né ekonominé mé té gjeré
globale. Megjithaté, variantet e reja té virusit COVID-19 dhe rritja e rasteve té diagnostikuara
né ekonomité e médha né zhvillim dhe rezistenca ndaj vaksinimeve né mesin e disa popullsive
né ekonomité e zhvilluara ngrené piképyetje né lidhje me shpejtésiné dhe forcén e njé
rimékémbjeje ekonomike né afatin e afért. Njé rigjallérim i rasteve infektive né Evropé,
Amerikén Latine, Rusi, Shtetet e Bashkuara, Japoni, Brazil, Indi dhe né pjesén mé té madhe té
Afrikés rinovoi thirrjet pér bllokime dhe shtetrrethime dhe kércénoi té dobésonte ose vononte
njé rimékémbje té géndrueshme ekonomike né fund té vitit 2021. Pasojat ekonomike nga
pandemia kané pasur njé ndikim té ndryshém né sektoré té caktuar té ekonomisé, vecanérisht
né sektorin e shérbimeve, dhe grupe té caktuara té popullsise dhe mund té rrezikojné
zhvendosjet e vazhdueshme té punés. Né disa raste, punétorét po rishikojné zgjedhjet e tyre té
karrierés dhe modelet e punés, té cilat mund té nénkuptojné ekonomi post-pandemike té

karakterizuara nga marréveshje mé té ndryshme té punés dhe mjedise urbane té ndryshuara.

Byroja e Analizés Ekonomike (BEA) raportoi se veprimet e politikave pér té bllokuar ekonominé
e ulén normeén e rritjes sé PBB-sé sé SHBA né 9.0% né tremujorin e dyté té 2020 krahasuar me
tremujorin e méparshém, ose me njé normé vjetore prej -31%. Rénia mé e madhe tremujore e
PBB-sé sé SHBA-sé éshté regjistruar gjaté 70 viteve té fundit. Mé pas, PBB-ja e SHBA u rrit me
7.5% né tremujorin e treté, ose me njé normé vjetore prej 30%, bazuar kryesisht né fitimet né
konsumin personal, duke reflektuar njé rritje té té ardhurave dhe mbéshtetje pérmes pagesave

té transfertave té geverisé. Té dhénat e tremujorit té katért 2020 tregojné se ekonomia e SHBA-

4 Miller, Michael E., Covid-19 Updates: Merkel Warns Europe is ‘On Thin Ice’ as Concerns About Delta Variant Grow,
The Washington Post, June 25, 2021
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sé, u rrit me pak mé shumé se 1,0% gjaté tremujorit té treté, ose me njé normé vjetore prej
4,5%. Né bazé vjetore, PBB-ja reale e SHBA-sé vlerésohet té jeté ulur me 3.4% né 2020

krahasuar me 2019. Né tremujorin e treté té 2021, norma vjetore e rritjes sé

PBB-ja e SHBA-sg, u rrit me 2.0%, pas rritjes me 6.3% dhe 6.7% respektivisht né tremujorin e

paré dhe té dyté.

Né analizén e saj té 8 shtatorit 2021°, Rezerva Federale (Fed) raportoi se aktiviteti ekonomik
ishte ngadalésuar pak né periudhén korrik-gusht krahasuar me rritjen e moderuar deri né té
forté né Distriktet e Rezervés Federale gjaté periudhés sé majit deri né fillim té korrikut. Fed ia
atribuoi ngadalésimin e aktivitetit niveleve mé té uléta té aktiviteteve té ngrénies dhe
rekreacionit té konsumatorit gé lindin nga shqgetésimet mbi pérhapjen e infeksioneve nga
varianti Delta i virusit COVID-19. Sektorét e tjeré té ekonomisé pésuan rritje mé té ngadalté si
rezultat i mungesés sé fuqisé punétore dhe ofertés. Nivelet e uléta té inventarit né sektorin e
automjeteve dhe furnizimet e reduktuara té banesave rezidenciale gjithashtu kufizuan
aktivitetin e shitjeve né kéta sektoré. Fed gjithashtu raportoi fitime té lehta né ndértimet
rezidenciale dhe jorezidenciale dhe né sektorét e energjisé dhe bujgésisé. Né raportin e saj té
politikés monetare mé 22 shtator, Fed tregoi se ekonomia ishte rikuperuar deri né pikén ku
mund té fillonte njé zvogélim gradual té aseteve té saj mujore. Blerjet né néntor, té
karakterizuara si njé "moderim né ritmin e blerjeve té aktiveve" synonin té béjné rregullime té

normave té interesit né 2022.

Periudha analitike e Librit Beige té Fed ndodhi pérpara njé stuhie té forté me gendér né Gijirin
né fund té gushtit, gé komplikoi ¢éshtjet ekzistuese té transportit dhe transportit pérmes
porteve té Gjirit gé po luftonin me ¢éshtje té lidhura me pandeminé qé kishin penguar
prodhimin, rafinimin dhe transportin e naftés, dhe dérgesat e bujgésisé. Pér mé tepér, démtimi

i stokut té banesave, infrastrukturés urbane dhe nevoja e shtuar pér ndihmé mjekésore né

> Fed (2021), shiko https://www.federalreserve.gov/econres/feds/the-covid-19-crisis-and-the-federal-reserves-
policy-response.htm

12



Ndikimi i pandemisé COVID-19 né performancén financiare té bizneseve familjare né Republikén e Kosovés

zonat e Bregut té Gjirit rriti tendosjet mbi komunitetet gé tashmé po luftonte me ndikimin e

pandemisé qé pérkegésoi mé tej pérpjekjet e punétoréve pér t'u kthyer né punét e tyre®.

Pérmes fazave té ndryshme té krizave shéndetésore dhe ekonomike té lidhura me pandeminég,
geverité u pérgjigien me njé séré nismash politikash qé shpesh pérpigeshin té balanconin
objektivat konkurruese té politikave. Ndérsa kriza shéndetésore ulet dhe aktiviteti ekonomik
rifillon, politikébérésit mund té konsiderojné vlerésimin e qasjeve té ndryshme té politikave pér
mésimet e nxjerra dhe pér praktikat mé té mira pér t'u pérdorur né adresimin e krizave té

ngjashme, nése ato lindin. Njé vlerésim i tillé mund té pérfshijé:

e Vlerésimi i kostove dhe pérfitimeve afatshkurtra dhe afatgjata té politikave fiskale gé u
miratuan gjaté krizés pér té adresuar dislokimet e punésimit dhe pér té mbéshtetur rrjetet e
sigurimeve shogérore, krahasuar me ndikimin e mundshém afatgjaté té shpenzimeve té

deficitit né normén e inflacionit dhe até afatgjaté.

e Vlerésimi i kostove dhe pérfitimeve té bllokimeve té biznesit dhe social né mbaré ekonominé
krahasuar me ndikimin dhe efektivitetin e mbylljeve té synuara ose llojeve té tjera té

kufizimeve.

¢ Rishikimi i efektivitetit té politikave monetare dhe fiskale gé u miratuan pér té mbéshtetur
tregjet e kredisé dhe pér té mbéshtetur aktivitetin ekonomik gjerésisht gjaté fazave fillestare té
krizés, krahasuar me politikat e synuara pér té ndihmuar sektoré dhe biznese té vecanta pasi

ato pérjetuan véshtirési financia re’.

e Vlerésimi i efektivitetit té pagesave té transfertave qé drejtoheshin né mbéshtetjen e
familjeve mé té prekura, ndikimin e pagesave té tilla né normat e kursimit té familjeve,

konsumin dhe vendimet pér t'u rikthyer né punésim me kohé té ploté, kushtet dhe kohén e

® Fed (2021), shiko https://www.federalreserve.gov/econres/feds/the-covid-19-crisis-and-the-federal-reserves-
policy-response.htm

7 Plume, Karl, U.S. Gulf Coast Grain Exports Slowly Resume After Ida as More Power Restored, Reuters,
September 9, 2021; Mohindru, Sameer C., and Pradeep Rajan, Hurricane Ida Roils Global Shipping
Market: Sources, S&P Global,September 17, 2021.
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nevojshme pér zvogélimin e mbéshtetjes, dhe ndikimin né normén afatgjaté té rritjes ndérmjet

borxhit publik kundrejt atij privat.

e Vlerésimi i ndikimit gé bankat gendrore dhe autoritetet monetare patén né tregjet financiare
dhe likuiditetin e tregut duke ndérhyré né tregjet e borxhit sovran dhe té obligacioneve té

korporatave gjaté fazave té hershme té krizés shéndetésore dhe ekonomike.

2.4 Sfidat e politikés ekonomike
Gjaté rrjedhés sé krizés pandemike dhe ekonomike, politikébérésve u éshté dashur té

pérshtaten me natyrén né ndryshim té krizave, ndérsa zbatojné politika té synuara gé
adresojné ato gé pritej té ishin probleme afatshkurtra pa krijuar shtrembérime né ekonomi qé
mund té zgjasin mé shumé se ndikimi i veté virusi. Fillimisht, politikébérésit ishin té
mbingarkuar nga natyra e ndryshimit té shpejté té krizés globale shéndetésore dhe efektet e
menjéhershme ekonomike. Megjithaté, kriza e zgjatur shéndetésore krijoi efekte té pérhapura
pértej atyre qé zakonisht lidhen me politikat monetare dhe fiskale né ményra qé kané penguar
rimékémbjen ekonomike kombétare dhe kané pérforcuar njé krizé mé té pérhapur tregtare dhe

ekonomike globale.

Gjaté fazave fillestare té pandemisg, politikébérésit peshuan ndikimin e politikave gé trajtonin
efektet e menjéhershme ekonomike né kurriz té konsideratave afatgjata, si¢ éshté akumulimi i
borxhit. Fillimisht, shumé politikébérés u ndjené té kufizuar né aftésiné e tyre pér t'iu pérgjigjur
krizés si rezultat i fleksibilitetit té kufizuar pér mbéshtetjen monetare dhe fiskale brenda
standardeve konvencionale, duke pasur parasysh ngadalésimin e sinkronizuar me bazé té gjeré
né rritjen ekonomike globale, veganérisht né prodhim dhe tregti, gé ishte zhvilluar para

shpérthimit vir.
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Tabela 1. Tremujori i té dhénave té Llogarive Kombétare, 17 shtator 2021

2020 2021
Shteti 2019 2020 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2

Argentina  -2.1% -9.9% -4.1% -15.8% 13.2 4.4% 2.6%
%

Australia -0.3 -2.5 -0.3 -7.0 3.6 3.2 1.9 0.7
Austria 1.4 -6.3 -2.6 -10.6 116 -3.1 -1.1 4.3
Belgium 1.8 -6.3 -3.3 -11.9 11.8 -0.1 1.1 1.7
Brazil " " -2.3 -9.0 7.7 3.1 1.2 -0.1
Canada 1.9 -5.3 -2.0 -11.3 9.1 2.2 14 -0.3
Chile 0.9 -5.8 1.9 -12.7 5.4 6.5 34 1.0
China 6.1 2.3 -8.7 10.0 2.8 3.0 0.4 13
Colombia 33 -6.8 -2.6 -14.8 9.7 6.2 2.9 -24
Costa Rica 2.2 -4.5 -1.2 -7.8 2.2 2.6 14 "
CzechR. 3.0 -5.8 -34 -8.9 6.8 0.7 -04 1.0
Denmark 2.1 -2.1 -0.7 -6.4 6.1 0.9 -0.9 2.3
Finland 1.3 -2.8 -0.5 -6.1 4.6 0.5 0.1 2.1
France 1.8 -7.9 -5.7 -13.5 186 -1.1 0.0 1.1
Germany 1.1 -4.6 -1.8 -10.0 9.0 0.7 -2.0 1.6
Greece 1.9 -8.2 -04 -13.0 3.9 3.5 4.5 3.4
Hungary 4.6 -5.0 -0.3 -14.4 10.6 1.6 2.0 2.7
India . . 0.6 -24.5 212 8.6 2.3 -10.2
Indonesia 5.0 -2.1 -0.9 -6.4 3.1 2.3 0.3 13
Ireland 49 5.9 2.6 -2.9 9.8 -4.6 8.7 6.3
Israel 3.8 -2.2 -1.2 -9.2 8.9 2.4 -0.4 3.9
Italy 0.3 -8.9 -5.6 -13.1 16.0 -1.8 0.2 2.7
Japan 0.3 -4.8 -0.6 -7.9 5.4 2.8 -1.1 0.5
Korea 2.0 -1.0 -1.3 -3.2 2.2 1.1 1.7 0.8
Luxembour 2.3 -1.3 -1.6 -7.1 9.2 1.9 1.4

g

Mexico -0.1 -8.2 -0.9 -17.3 12.7 3.3 1.1 15

Burimi: Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik,
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Ndérsa efektet ekonomike vazhduan gjaté pranverés dhe verés sé 2020, ndikimi ekonomik u
pérhap pérmes lidhjeve tregtare dhe financiare né njé grup gjithnjé e mé té zgjeruar vendesh,
firmash dhe familjesh. Kéto efekte ekonomike né rritje, rritén edhe mé shumé kufizimet e
likuiditetit dhe shtréngimin e tregut té kredisé né tregjet financiare globale pasi firmat
grumbulluan para, me efekte negative né rritjen ekonomike. Né té njéjtén kohé, tregjet
financiare té faktorizuara né até qé ata parashikonin do té ishte njé rritje né emetimin e
obligacioneve geveritare né Shtetet e Bashkuara, Evropé dhe vende té tjera, po ashtu edhe né
vendet e Ballkanit Peréndimor, ndérsa nivelet e borxhit té geverive u rritén pér té pérmbushur
detyrimet e shpenzimeve gjaté njé recesioni té pritshém ekonomik dhe rritje té shpenzimeve
fiskale pér té luftuar efektet e COVID-19. Ndryshe nga kriza financiare e viteve 2008-2009, ulja e
kérkesés nga konsumatorét, problemet e tregut té€ punés dhe njé nivel i reduktuar i aktivitetit
midis bizneseve, né vend té tregtimit té rrezikshém nga bankat globale, cuan né ¢éshtje kredie

té korporatave dhe né paaftési paguese té mundshme.

Céshtjet e likuiditetit dhe tregut té kredisé i paragitén geverive njé séré sfidash té ndryshme
sesa adresimi i kufizimeve nga ana e ofertés. Si rezultat, fokusi i politikés sé geverive té
ndryshme u zgjerua nga njé krizé shéndetésore né céshtjet makroekonomike dhe té tregut
financiar gé u trajtuan pérmes njé kombinimi té politikave monetare, fiskale dhe té tjera, duke
pérfshiré mbylljen e kufijve, karantinat dhe kufizimet né ndérveprimet sociale. Né thelb, ndérsa
bizneset u pérpogén té adresonin ¢éshtjet e punétoréve dhe prodhimit né nivel firme, liderét
kombétaré u pérpoqgén té zbatonin politika fiskale pér té parandaluar tkurrjen e forté té rritjes
ekonomike duke ndihmuar punétorét dhe bizneset qé u pérballén me tendosje financiare, dhe

bankierét gendroré rregulluan politikat monetare pér té adresuar krediné né rritje.

Né fazat fillestare té krizés shéndetésore, administratorét e bizneseve familjare ishin té
shgetésuar pér njé pérséritje té humbjes sé pasurisé qé pérjetuan gjaté krizés financiare 2008-

2009, kur vlera e biznesit sé tyre kryesore ra ndjeshém dhe u prekén nga kriza e atyre viteve.
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Ndryshe ndodhi gjaté pandemisé ku ¢mimet e shtépive u rritén né Shtetet e Bashkuara dhe

Evropé si oferté®.

Rénia ekonomike rriti koston e materialeve té ndértimit dhe kérkesa pér banesa u rrit pjesérisht
pér shkak té normave té uléta té interesit. Njékohésisht, rritja e niveleve té papunésisé ngriti
shgetésime se mospagesat e hipotekave dhe vonesat né pagesat e girasé mund té rriteshin dhe
do té kérkonin qé disa institucione financiare té siguronin qéndrueshméri kredie ose
mekanizma tjetér pér té ofruar ndihmé financiare. Banka té ndryshme gendrore ofruan
programe specifike pér té parandaluar marrjen e hipotekave dhe ndihmén e qgirasé pér té
parandaluar njé rritje té numrit té té pastrehéve. Né fazat e para té rénies ekonomike,
mospagesat e hipotekave kércénuan té ndikojné negativisht né tregun e letrave me vleré té
mbéshtetura nga hipoteka, disponueshmériné e fondeve pér hipotekat dhe ndikuan negativisht
né normén e pérgjithshme té rritjes ekonomike. Humbjet né vlerén e shumicés sé tregjeve té
aksioneve né SHBA, Azi dhe Evropé ishin parashikuar né até kohé té preknin pasuriné e
familjeve, vecanérisht até té pensionistéve qé jetojné me té ardhura fikse dhe té tjeréve gé
zotérojné aksione. Mé pas, rritja e kérkesés pér banesa jashté zonave té€ médha urbane nga
punétorét gé kalojné né puné né shtépi dhe njé rritje e cgmimeve pér materialet e ndértimit rriti
¢mimet pér banesat né SHBA me rreth 13.2% né 2020 dhe kontribuoi né njé rritje té pasurisé sé

familjeve né SHBA®.

Brenda vendeve, punésimi dhe té ardhurat e té rinjve, grave dhe punétoréve me aftési
relativisht té uléta jané prekur né ményré disproporcionale. Natyra e dyfishté e rimékémbjes
ekonomike midis ekonomive té zhvilluara dhe atyre né zhvillim, e kombinuar me variante té
reja té virusit dhe shpérthimeve virale né disa ekonomi té médha né zhvillim, rriti ndikimin e
krizés né ekonominé globale dhe parashikimet e komplikuara ekonomike. FMN vlerésoi né tetor
2021 pasojat ekonomike nga pandemia shtyné 65 deri né 75 milioné njeréz né varféri ekstreme,

duke pérmbysur njé prirje té gjaté dekadash. Megjithaté, FMN arriti gjithashtu né pérfundimin

® Ada mczyk, Alicia, The Typical Home Price is Up a Record 13.2% Compared to Last Year, According to
Zillow, CNBC, June 16, 2021. https://www.cnbc.com/2021/06/16/typical-us-home-price-up-record-
13point2percent-compared-to-last-year.html.

° Global Financial Stability Report, International Monetary Fund, October, 2021, p. 2.
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se shpenzimet pér programet sociale pér té kufizuar ndikimin e pandemisé mund té reduktonin

numri i njerézve qé bien né varféri ekstreme.

Pérvec rimékémbjes asinkrone, FMN arriti né pérfundimin se mbéshtetja e ofruar nga bankat
gendrore mund té keté pasur pasoja té pagéllimta té mbéshtetjes sé vlerésimeve té kapitalit gé
ndonjéheré mund té kené gené té gabuara me bazat e tyre té vlerésuara nga modeli dhe mund
té kené rritur rreziget financiare né pérgjithési gé mund té béhen problematike nése normat e
interesit rriten. Kéto rrezige mund té rriten pér firmat jofinanciare dhe familjet gé kishin nivele

té larta borxhi né raport me té ardhurat pérpara krizés pandemike.

2.5 Efekti ekonomik afatgjaté dhe afatshkurtér i COVID-19

Rezultatet e disa punimeve tregojné se éshté i nevojshém hetimi i efekteve afatgjata té
shkaktuara nga pérgjigiet e politikave ndaj COVID-19 mbi garkullimin, produktivitetin,

inovacionin dhe sipérmarrjen né vendet e zhvilluara®.

Megjithaté, kérkimet e ardhshme mund té déshirojné gjithashtu té demonstrojné njé sfidé mé
té gjeré ekonomike, politike dhe shoqérore, duke pérfshiré pabaraziné dhe varfériné,

papunésiné brenda vendeve té varfra, si dhe hendekun midis vendeve té pasura dhe té varfra®®.

Pagat reale né sektoré té caktuar mund té rriten, si turizmi, mikpritja dhe restorantet, pasi
sémundja redukton ofertén e punétoréve, duke i Iéné té mbijetuarit né njé pozicion mé té forté

negocimilz.

Efektet makro dhe mikroekonomike té goditjes s&€ COVID-19 jané té ndryshme midis firmave té
vogla dhe té médha, si dhe midis biznesit té vetépunésuar dhe té inkorporuar. Bizneset mé té
vogla zakonisht jané né disavantazh né aftésiné e tyre pér té kapur mundésité gé kané krijuar

krizat. Eshté e réndésishme té hulumtohet mé tej roli i geverive lokale dhe kombétare,

1% zwan. P. van der, R. Thurik, I. Verheul and J. Hessels (2016), Factors influencing the entrepreneurial engagement
of opportunity and necessity entrepreneurs, Eurasean Business Review, 6(3), 273-295

" Bartik et al. (2020). How are Small Businesses Adjusting to COVID-19? Early Evidence from a

Survey. Cambridge, MA: National Bureau of Economic Research

12 Bergami, M., Corsino, M., Daood, A., & Giuri, P. (2021). Being resilient forsociety: evidence from companies that
leveraged their resources and capabilities tofight the COVID-19 crisis. R&D Management, forthcoming
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organizatave publike, shogérisé civile dhe paléve té tjera té interesuara né zbutjen e efekteve té

krizave®.

Duke formuar partneritete midis firmave té vogla dhe té médha, roli i pérhapjes sé inovacionit
té hapur dhe njohurive mund té shfaget si njé kanal i réndésishém pér sipérmarrjen dhe pér
zbutjen e efekteve té COVID-19. Vecganérisht interesante éshté dinamika e té ashtuquajturave
puné té lidhura me shkencén, teknologjing, inxhinieriné dhe matematikén (STEM) né terma

afatgjate.

Nevojiten njohuri té métejshme pér té kuptuar nxitésit ekonomiké dhe psikologjiké té
inovacionit gjaté krizave. Ndérsa kérkimet e méparshme demonstrojné se konteksti ka
réndési'®, konteksti i njé krize éshté njé kontekst bindés, por i nénstudiuar. Welter et al. (2019)
pérshkruan tre valé té fundit dhe té mbivendosura té kontekstualizimit né fushén e
sipérmarrjes dhe tregon se diskutimi ka kaluar nga sfidimi i modelit té Silicon Valley duke marré
né konsideraté pse, ¢faré dhe si té sipérmarrjes (vala e paré) né marrjen né konsideraté té
elementeve mé subjektive né zbatim (vala e dyté), pérmes zgjerimit té fushés sé kérkimit té

sipérmarrjes (vala e treté)™®.

Pér té pércaktuar sasiné e efektit té bllokimit t&€ COVID-19 né aktivitetin ekonomik, mund té
jeté e mundur té merren parasysh lidhjet midis té tre valéve (Welter et al. 2019) né nivel
idiosinkratik dhe ndikimi i tyre agregat. Ndoshta nuk jané vetém ¢éshtjet sektoriale dhe ato qé
lidhen me tregun e punés apo rritjen ekonomike gé luajné njé rol, por edhe ¢éshtje mé té thella

mendore®’.

B Brooks, S. K., Webster, R. K., Smith, L. E., Woodland, L., Wessely, S., Greenberg, N.,& Rubin, G. J. (2020). The
psychological impact of quarantine and how to reduce it: rapid review of the evidence. The Lancet, 395(10227),
912-920

“ Bullough, A., & Renko, M. (2013). Entrepreneurial resilience during challenging times.

Business Horizons, 56(3), 343-350

1 Welter, F., Baker, T., & Wirsching, K. (2019). Three waves and counting: the risingtide of contextualization in
entrepreneurship research. Small Business Economics, 52(2), 319-330.

¢ zwan. P. van der, R. Thurik, I. Verheul and J. Hessels (2016), Factors influencing theentrepreneurial engagement
of opportunity and necessity entrepreneurs, Eurasean Business Review, 6(3), 273-295

v Brooks, S. K., Webster, R. K., Smith, L. E., Woodland, L., Wessely, S., Greenberg, N.,& Rubin, G. J. (2020). The
psychological impact of quarantine and how to reduce it: rapid review of the evidence. The Lancet, 395(10227),
912-920
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2.5 Koncepti i bizneseve familjare
Njé biznes familjar éshté njé organizaté tregtare né té cilén vendimmarrja ndikohet nga

gjenerata té shumta té njé familjeje, té lidhur nga gjaku, martesa ose birésimi, i cili ka aftésiné
pér té ndikuar né vizionin e biznesit dhe gatishmériné pér té pérdorur kété aftési pér té ndjekur

gola té vegantélg. Ata identifikohen ngushté me firmén népérmjet udhéhegjes ose pronésisé.

Firmat sipérmarrése pronar-menaxher nuk konsiderohen si biznese familjare sepse atyre u
mungon dimensioni shumé brezash dhe ndikimi familjar qé krijojné dinamikén dhe
marrédhéniet unike té bizneseve familjare. Biznesi familjar éshté modeli mé i vjetér dhe mé i
zakonshém i organizimit ekonomik. Shumica dérrmuese e bizneseve anembané botés-nga
dyganet qoshe te organizatat shumékombéshe té llastuara publikisht me gindra mijéra

punonjés—mund té konsiderohen biznese familjare.

2.5.1 Definimi dhe réndésia e biznesit familjar

Bizneset familjare ende Iulézojné né ekonominé konkurruese té sotme, pasi shumica e
bizneseve té suksesshme familjare jané jo vetém té themeluara, por edhe té drejtuara miré.
Njohja e avantazheve té méposhtme té té genit né njé firmé familjare dhe té drejtuar mund t'i
ndihmojé pronarét e bizneseve té maksimizojné secilin nga bizneset e tyre né pronési té

familjes™:
Pérkushtim dhe udhéheqgje e unifikuar

= Stabiliteti

= Besimi dhe autenticiteti

= Fleksibilitet dhe shkathtésia
= Vizioni dhe synimet afatgjata

= Ulja e kostove dhe shpenzimeve

18 Alfredo De Massis; Pramodita Sharma; Jess H. Chua; James J. Chrisman (2012). Family Business Studies: An
Annotated Bibliography. Cheltenham Glos, UK: Edward Elgar.

¥ Burimi: Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik, Tremujori i té dhénave té Llogarive Kombétare, 17
shtator 2021
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= Zgjuarsia e gjeneratés sé ardhshme

2.5.2. Pjesémarrésit né biznesin familjar
Njé biznes familjar mund té pérshkruhet si njé ndérveprim midis dy sistemeve té ndara, por té

lidhura - biznesit dhe familjes - me kufij té pasigurt dhe rregulla té ndryshme. Grafikisht, ky
koncept mund té paragitet si dy rrathé té kryqézuar. Bizneset familjare mund té pérfshijné
kombinime té shumta té anétaréve té familjes né role té ndryshme biznesi, duke pérfshiré
bashkéshortét dhe graté, prindérit dhe fémijét, familjet e gjera dhe breza té shumté gé luajné
rolin e aksioneréve, anétaréve té bordit, partneréve té punés, késhilltaréve dhe punonjésve.
Konfliktet shpesh lindin pér shkak té mbivendosjes sé kétyre roleve. Ményrat né té cilat
individét zakonisht komunikojné brenda njé familjeje, pér shembull, mund té jené té
papérshtatshme né situata biznesi. Po késhtu, shgetésimet personale ose rivalitetet mund té
pérhapen né vendin e punés né dém té firmés. Pér té pasur sukses, njé biznes familjar duhet té
mbajé linjat e komunikimit t& hapura, té pérdoré mjetet e planifikimit strategjik dhe té

angazhojé ndihmén e késhilltaréve té jashtém sipas nevojés.

Si rrallé heré, njé pandemi mbértheu dhe gjunjézoi ekonominé botérore dhe kolapsoi sisteme
té ndryshme shogérore. Njé ngjarje e ngjashme ndodhi para 1 shekulli me gripin spanjoll. Por
né fakt né 2020, ekonomia u godit réndé edhe pse paketat ekonomike favorizuan disa sektore
por jo té gjitha. Me miliona persona né mbaré botén mbetén té papuné pér shkak té
pandemisé. Sipas Organizatés Botérore té Turizmit (UNWTO), Covid-19 déshmon njé rast té

paprecedenté pér shéndetin botéror dhe gjithashtu emergjencén ekonomike dhe sociale.

Pérhapja e shpejté e koronavirusit ( 2019-nCoV), qé prej rastit té paré né dhjetor té vitit 2019
né Wuhan, shkaktori njé reduktim té pérgjithshém dhe ngér¢ né industriné e turismit né mbaré
botén. Autoritetet Kineze monitorusn me vémendje dhe kujdes rastet, por pandemia u pérhap
me njé ritém shumé té shpejté. Koronavirusi i ri ka dérrmuar réndé turismin dhe transportin
publik, né vendin toné, numri i rasteve, pas karantinimit filloi té rritej, shifra té pohuara nga
autoritetet zyrtare. Sipas RTE (2020), né vitet 1990 té ardhurat nga turizmi filluan té rriteshin

ndjeshém, me njé shpérthim shumé té madh né vitin 2010, duke kapur shifrén e 1 miliard
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dollaréve®. Né vitin 2018, numri i té ardhurave arriti né 1.4 milion dollaré sipas Organizatés
Botérore té Turizmit dhe mé pas kjo shifér arriti né 1.4 triliardé dollaré, ku 7% e vlerés hyjné te

sektori i shérbimeve.

Kjo rritie e madhe né industriné e turizmit éshté nxitur nga faktoré té ndryshém ndér vite,
vecanérisht ndikimi i teknologjisé né turizém dhe reklamimin e tyre, tendencat e reja té jetesés
té lidhura me prosperitetin né rritje global dhe ardhja e linjave ajrore me kosto té ulét, té cilat e
béjné udhétimin ndérkombétar té pérballueshém pér shumé shtresa té popullsisé dhe i japin
atyre mundésiné pér té vizituar vende té ndryshme, sipas mundésisé sé tyre. Rritja e turizmit
gjaté 30 viteve té fundit gjithashtu mund t'i atribuohet shfagjes sé klasés sé mesme né vendet e
reja té pasura dhe shumeé té populluara té botés si Kina, Brazili dhe India (RTE, 2020). Lévizja e
njé numri kag té madh njerézish dhe shpenzimet e ndérlidhura e turistéve té tillé (pér géllime
té kohés sé liré dhe té biznesit) ka njé ndikim té thellé né kombétar, rajonal dhe ekonomité
lokale né té gjithé botén. Pér mé tepér, aktiviteti i turizmit shpesh ndodh né vendet gé industria
gjen persona apo biznese té interesuara pér investime. Shpenzimet nga vizitorét né ngjarje
sportive dhe kulturore, pazar, akomodim, restorante, atraksione dhe si vizitoré té biznesit né
konferenca, siguron njé stimul masiv pér ekonomité lokale dhe punésimit por me distancimin

social, kéto aktivitete nuk u lejuan té zhvilloheshin mé, duke shkaktuar edhe ngérgin ekonomik.

2.5.3 Kategorité e biznesit familjar
Njé biznes familjar karakterizohet nga21:

Anétarét: Njé grup njerézish, té cilét jané anétaré té sé njéjtés familje, zotérojné dhe drejtojné

ndérmarrjen e biznesit.

= Pozicioni i anétaréve: Pozicioni i anétaréve té familjes né biznes varet nga marrédhénia

gé kané anétarét e familjes me njéri-tjetrin.

2O RTE (2020) How the coronavirus may hit the tourism industry, Retrieved from:
https://www.rte.ie/brainstorm/2020/0303/1119857-coronavirus-tourism-ireland/

2 Alfredo De Massis; Pramodita Sharma; Jess H. Chua; James J. Chrisman (2012). Family Business Studies: An
Annotated Bibliography. Cheltenham Glos, UK: Edward Elgar.
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Kontrolli: Duke gené se familja zotéron shumicén e aksioneve né kompani dhe

gjithashtu pérbén menaxhmentin e larté, ajo mund té ushtrojé kontroll mbi biznesin.

= |nteresii ndérsjellé: Duke gené se anétarét e familjes zéné pozicionet kyce né biznes, ajo
mund té ushtrojé ndikim né politikat e firmés, sipas interesit té ndérsjellé té familjes dhe
firmés.

= Pérfshirja e brezave té shumté: Veprimtaria dhe menaxhimi i biznesit pérkujdeset nga
familja, dhe késhtu frenat kalohen nga njé brez né tjetrin.

= Besimi i ndérsjellé: Té gjithé anétarét e familjes kané besim té ndérsjellé tek njéri-tjetri,
pasi kané njé origjiné té pérbashkét, té njéjtin grup vlerash, etiké dhe orientim biznesi.

= |ntegriteti dhe transparenca: Né pérgjithési karakterizohet nga parime té forta morale

dhe ndershméri ndaj géllimeve té biznesit dhe transparencés sé biznesit.

Né pérgjithési, ekzistojné tre forma té biznesit familjar, té cilat diskutohen mé poshté. Llojet e

biznesit familjar jané®*:

Biznesi né pronési familjare: Si¢ sugjeron emri, njé biznes né pronési familjare né njé té cilin
madhésia kontrolluese e aksioneve té pronésisé éshté né pronési té familjes ose té anétarit té

familjes.

= Biznesi né pronési dhe menaxhim familjar: Né kété lloj biznesi, madhésia kontrolluese e
pronésisé shtrihet né duart e njé familjeje té vetme ose nga njé anétar i vetém i njé
familjeje. Pronésia kontrolluese i lejon familjes té formulojé dhe vendosé objektivat,
metodat dhe politikat.

= Biznes familjar me drejtues: Né njé biznes té tillg, sé bashku me pronésiné e shumicés sé
aksioneve nga familja ose nga anétari i familjes, té paktén njé anétar i familjes éshté
anétar i bordit té drejtoréve. Né kété ményré, anétari i familjes mund té ushtrojé ndikim

mbi drejtimin, strategjité dhe planet e biznesit.

2 Alfredo De Massis; Pramodita Sharma; Jess H. Chua; James J. Chrisman (2012). Family Business Studies: An
Annotated Bibliography. Cheltenham Glos, UK: Edward Elgar.
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Biznes né
pronési

Kategorité
e biznesit
familjar

Biznese né
pronési dhe
menaxhim
familjar

Biznese

2.6 Pérparésité dhe dobésité e biznesit familjar
Drejtimi i njé biznesi familjar ka shumé pérparési, si p.sh®>

Stabiliteti

Drejtimi i njé biznesi familjar normalisht pércaktohet nga pozicioni i secilit individ né familje. Si
rezultat, né pérgjithési ka jetégjatési né udhéheqje, gjé gé siguron stabilitet té pérgjithshém
brenda njé biznesi té drejtuar nga familja. Né shumé kompani familjare, udhéheqgési i biznesit
do té géndrojé né kété pozicion pér shumé vite, me ngjarjet e jetés - té tilla si sémundja,

pensioni ose vdekja - duke gené shkas pér ndryshim né krye.

> RTE (2020) How the coronavirus may hit the tourism industry, Retrieved from:
https://www.rte.ie/brainstorm/2020/0303/1119857-coronavirus-tourism-ireland/
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Angazhimi

Firmat familjare priren té kené njé ndjenjé mé té madhe pérkushtimi dhe llogaridhénieje né
zemér sesa firmat jofamiljare, pasi nuk jané vetém nevojat e biznesit né loj&, por edhe nevojat e
familjes. Kjo déshiré gé familja dhe biznesi té géndrojné té forté nxit pérfitime shtesé, duke
pérfshiré njé kuptim mé té madh té industrisé, organizatés dhe punés; marrédhénie mé té forta

me klientét; dhe shitje dhe marketing mé efektive.

Njé nga bizneset mé té vjetra familjare té mbijetuara né boté éshté Hoshi Ryokan: njé hotel
japonez i stilit bujtinash i cili u themelua né vitin 1718 dhe gé ka gené né té njéjtén familje pér
46 breza. Kjo jetégjatési ka cuar né njé kuptim té jashtézakonshém té biznesit dhe historisé sé
tij, té cilén kushdo jashté ose relativisht i ri né biznes thjesht nuk do té ishte né gjendje ta

pérsériste.

Diku tjetér, Ford Motor Company arriti té géndronte né kémbé gjaté kohérave tepér té véshtira
ekonomike, kur bizneset e tjera té médha si Chrysler dhe GM ishin té déshpéruar pér paketa
shpétimi. Ka té ngjaré gé té keté disa arsye pér suksesin e tyre, por me emrin, reputacionin dhe
gjendjen financiare té familjes Ford né linjé, ka té ngjaré qé kjo té inkurajojé shpirtin e tyre

luftarak.

Fleksibiliteti

Puna né njé firmé familjare kérkon shumé fleksibilitet. Ndérsa bizneset jo-familjare priren té
kené pérgjegjési té pércaktuara garté pér c¢do rol, anétaréve té familjes ndonjéheré do t'u
kérkohet té mbajné disa kapele té ndryshme, duke marré pérsipér detyra jashté detyrés sé tyre

zyrtare aty ku éshté e nevojshme.

Né njé thénie tashmé té famshme, Estée Lauder, e cila formoi firmén e famshme kozmetike me
bashkéshortin e saj né vitin 1948, tha njé heré pér suksesin e kompanisé sé saj: "Uné kurré nuk
kam punuar asnjé dité né jetén time pa shitur. Nése besoj né dicka, e shes dhe e shes fort”. E
vetmja grua né listén e gjenive té biznesit té shekullit té revistés Time né vitin 1998, Lauder

ishte e pérfshiré né cdo element té biznesit té saj: pérgatitjen e tenxhereve me krem pér
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fytyrén, dhénien e demonstrimeve falas té produkteve, dizajnimin e paketimit té produkteve,

trajnimin e shitésve dhe mé shume®*.
Perspektiva afatgjaté

Firmat jofamiljare pércaktojné objektivat e tyre pér tremujorin e ardhshém. Megjithaté, firmat
familjare mendojné pér vite - apo edhe dekada - pérpara. Njé perspektivé afatgjaté éshté njé
meényré e miré pér té nxitur njé kulturé té strategjisé dhe vendimmarrjes sé qarté né té gjithé

biznesin.

CEO i gjeneratés sé dyté té shitésit gjerman me pakicé me shumé miliardé dollaré, Otto Group,
e ka pérdorur kété perspektivé afatgjaté pér sukses serioz. Ai mori pérsipér biznesin - i
themeluar nga babai i tij né 1949 - né 1981 dhe pothuajse menjéheré filloi té hetonte
mundésité qé mund té ofronte teknologjia kompjuterike. Si rezultat, marka u zhvendos né
tregtiné elektronike né 1995, duke u béré fitimprurése né aktivitetet e saj té shitjeve né
internet deri né vitin 1998. Kompania nuk éshté tregtuar kurré publikisht dhe ende mbetet njé

¢céshtje familjare.
Kosto e ulur

Rénia ekonomike dhe kohét e tjera sfiduese mund té jené njé lufté pér shumé biznese, ku bordi
i drejtoréve duhet té gjejé se si ta mbajé biznesin né kémbé duke paguar ende stafin. Né firmat
familjare, megjithaté, shpesh do té ndodhé gé anétarét e familjes té jené té gatshém té

kontribuojné financiarisht pér té mbajtur biznesin né jeté gjaté periudhave si kéto.

Mund té ndodhé qé kjo pérfshin uljen e pérkohshme té pagés, kontribuimin e disa prej
financave té tyre ose ndalimin e pagesés sé dividentéve ndérsa kompania ngrihet pérséri né
kémbé. Pér familjen gé géndron pas biznesit, suksesi afatgjaté i biznesit éshté thelbésor pér

mbijetesén e tyre financiare, gjé gé jep mé shumé fleksibilitet kur béhet fjalé pér financat.

24 Brooks, S. K., Webster, R. K., Smith, L. E., Woodland, L., Wessely, S., Greenberg, N.,& Rubin, G. J. (2020). The
psychological impact of quarantine and how to reduce it: rapid review of the evidence. The Lancet, 395(10227),
912-920
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Ndérsa éshté e qarté se ka shumé pérfitime pér kompanité né pronési familjare, ato gjithashtu

kané anét e tyre negative:
Mungesa e interesit familjar

Né njé biznes familjar, mund té keté njé presion t& madh mbi brezat e ardhshém pér té
vazhduar biznesin, edhe nése nuk kané interes real pér ta béré kété. Kjo mund té rezultojé né
njé fugi punétore - ose mé keq, njé menaxhim - i pérbéré nga anétaré té familjes gé jané

apatiké, jo entuziasté dhe té paangazhuar.

Né cdo biznes tjetér, ka té ngjaré gé njé qgasje e tillé do té bénte qé punonjésit t'u ndérpriteshin

kontratat. Né njé biznes familjar, kjo éshté mé shumé njé sfidé.
Konflikti mes anétaréve té familjes

Dinamika midis anétaréve té ndryshém té familjes, historisé sé familjes (dhe biznesit) dhe njé
kufi i pagarté midis jetés familjare dhe jetés sé punés mund té shkaktojé konflikt brenda ¢do
biznesi té drejtuar nga familja. Dhe lidhjet familjare shpesh mund t'i béjné ¢éshtje té tilla té

véshtira pér t'u zgjidhur.

Kur Dhirubhai Ambani, themeluesi i kompanisé indiane té prodhimit petrokimik Reliance
Industries, vdig né 2002, ai nuk la asnjé testament. Djali i tij i madh, Mukesh, u bé kryetar dhe
drejtor menaxhues, ndérsa djali i vogél Anil u bé nénkryetar. Grindja mes dy véllezérve u bé
publike dhe né vitin 2005, néna e tyre shpérbéu kompaniné, duke e 1éné Mukesh-in né krye té
biznesit petrokimik dhe Anilin pérgjegjés pér Reliance Energy, Reliance Communications dhe

Reliance Capital.
Mungesa e strukturés

Bizneset familjare mbéshteten fort né besim - por vetém besimi mund té mos jeté ményra mé e
miré. Eshté ende jetike qé rregullat t& merren seriozisht - si rregullat e brendshme ashtu edhe

ligji i jashtém i korporatave.
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Né vitin 2008, kryetari i Samsung Group Lee Kun-Hee u detyrua té dorézonte doréhegjen e tij
pasi u dénua pér evazion fiskal, pérvegse u hetua pér shitjen e aksioneve djalit té tij me ¢gmime
té padrejta té uléta - duke demonstruar se sa struktura dhe menaxhimi i miré mund té béjné

njé rezultat té madh.
Nepotizmi

Disa biznese familjare mund té bien né grackén e promovimit té anétaréve té familjes né role té
larta drejtuese, edhe kur mund té jeté e qarté se individét brenda kétyre roleve nuk kané
arsimim, pérvojé ose aftési té mjaftueshme pér té pérqgafuar plotésisht pérgjegjésité e tyre. Né
kéto situata, do té ishte shumé mé e arsyeshme té vendoseshin anétaré mé té kualifikuar jo té

familjes né kéto pozicione - por a éshté e mundur kjo pa shkaktuar férkime brenda familjes?

Ndérsa mund té jeté njé sfidé pér té balancuar marrédhéniet familjare dhe pritjet me gjetjen e
personit té duhur pér punén, mungesa e kompetencés né njé nivel té larté mund té keté njé

ndikim té madh né suksesin e njé kompanie, si dhe né mbajtjen e talenteve®.
Planifikimi i vazhdimésisé

Hulumtimet zbulojné se 62% e punonjésve thoné se do té ishin "dukshém mé té angazhuar" me
rolin e tyre nése do ta dinin gé punédhénési i tyre kishte njé plan té pércaktuar qarté té
trashégimisé. Megjithaté, shumé pronaré té bizneseve familjare déshtojné té krijojné plane
vazhdimeésie, qofté kjo nése ata mendojné se nuk éshté e nevojshme deri né fund, ose sepse ata

refuzojné té pranojné se do té vijé koha kur dikush tjetér do té duhet té marré frenat.

Realiteti éshté se sémundja, vdekja apo edhe skandali mund té kérkojné qé njé biznes familjar
té emérojé njé pasardhés né njé hapésiré shumé té shkurtér kohore. Pa planet e duhura, mund

té jeté shumé e véshtiré pér njé biznes té ecé pérpara né njé ngjarje té tillé.

Ndérsa kompanité né pronési familjare kané qartésisht shumé pérparési, veté natyra e tyre

mund ta béjé gjithashtu njé sfidé mbéshtetjen e tyre afatgjaté. Qéllimi pér ¢do pronar biznesi

%> OECD (2020). Coronavirus (COVID-19): SME Policy Responses. Available online
at: https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/coronavirusCOVID-19-sme-policy-responses-04440101
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familjar, pra, duhet té jeté i garté se cilat mund té jené pikat e forta dhe té dobéta té njé biznesi

familjar, né ményré qé té pércaktojé se si té sigurojé suksesin e ardhshém.*

2.7. Performanca financiare - koncepti dhe karakteristikat
Ndikimi negativ i pandemisé COVID-19 éshté regjistruar né ¢do aspekt té jetés, me implikime

ekonomike, politike, sociale dhe psikologjike . Megjithése ndikimi kryesor i késaj pandemie
éshté né shéndetin e njeriut dhe perceptimin e shéndetit té njeriut, Akbulaev et al. (2020)27
nxjerr né pah ndikimin e shuméanshém té krizés COVID-19. Krahas perceptimit té shéndetit té
njeriut dhe shéndetit té njeriut, pandemia COVID-19 ndikon né ofertén dhe kérkesén e
kompanive dhe mé pas i detyron ato té operojné né kushtet e reja. Gjaté pandemisé, disa
industri kané treguar njé nivel té caktuar elasticiteti ose madje kané gjetur njé vend té ri
operativ dhe shumica e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme (SME) né disa sektoré e gjetén
veten né mjedise operative "té reja normale" . Ka ankth se si pandemia dhe pérgjigja e geverisé

ndaj saj (bllokime, udhézime pér distancimin shogéror, etj.) do té ndikojé te SME-té.

Ky ankth éshté i réndésishém pasi SME-t€, dhe jo vetém ne Kosové, pérfagésojné mbi 90% té té
gjitha firmave né mbaré botén. Kjo gjendje i bén SME-té shtylla kurrizore e ekonomisé botérore
né sektorét e biznesit formal dhe informal®®. NVM-té pérbéjné njé pjesé té réndésishme té
sektorit privat né shumicén e vendeve té zhvilluara dhe né zhvillim. Pavarésisht rolit té tyre
kritik, NVM-té jané mé té kércénuarat nga kriza COVID-19, duke pasur parasysh pozicionin e
tyre financiar relativisht té cenueshém. Dobésia e tyre ka shkaktuar shumé programe
geveritare, duke pérfshiré ndihmén financiare, subvencionet e pagave dhe shtyrjen e

pagesavezg. Kryesisht, NVM-té pérballen me shumé probleme né menaxhimin e biznesit, té

% Brooks, S. K., Webster, R. K., Smith, L. E., Woodland, L., Wessely, S., Greenberg, N.,& Rubin, G. J. (2020). The
psychological impact of quarantine and how to reduce it: rapid review of the evidence. The Lancet, 395(10227),
912-920

7 Akbulaev N., Mammadov I., Aliyev V. (2020). Economic impact of COVID-19. SSRN Electron. J. 164 113-126.
10.2139/ssrn.3649813

% Tannenbaum C. R., Boyle R. J., Tandon V. (2020). Small businesses and oil market shocked by COVID-19, but don’t
rush reopening. Advisor Perspectives. Available online

at: https://www.advisorperspectives.com/commentaries/2020/04/24/small-businesses-and-oil-market-shocked-
by-covid-19-but-dont-rush-reopening

* OECD (2020). Coronavirus (COVID-19): SME Policy Responses. Available online

at: https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/coronavirusCOVID-19-sme-policy-responses-04440101
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ardhurave dhe financave té tyre. Pandemia ka prekur ndjeshém kompanité e vogla pér shkak té

burimeve té tyre té kufizuara financiare dhe shkallés sé biznesit.

Duke pasur parasysh qé SME-té indoneziane thithin aférsisht 97% té forcés totale té punés né
sektorin ekonomik, duke kontribuar rreth 61.41% né produktin e brendshém bruto (PBB) né
2018 , éshté thelbésore té kuptohet ndikimi negativ i COVID- 19 pandemia mbi PBB-né. Disa
studiues®® dhe institucione geveritare paraqgesin statistika pérshkruese gé shpjegojné ndikimin
e COVID-19 né SME-té indoneziane. Bazuar né 1,332 ankesa nga SME-té né 18 provinca,
Ministria e Kooperativave dhe Ndérmarrjeve té Vogla dhe té€ Mesme Indoneziane identifikoi
disa ¢éshtje me té cilat pérballen SME-té gjaté pandemisé COVID-19. Kéto ¢éshtje pérfshijné
rénien e shitjeve, véshtirésiné né marrjen e Iéndéve té para, shpérndarjen e ndenjur té
shkaktuar nga bllokimi, véshtirésiné né sigurimin e kapitalizimit dhe produktivitetin e ulét té
shkaktuar nga kufizimet e orarit té punés. Rreth 917 NVM (69%) pésuan rénie té qgarkullimit té
shitjeve. Péraférsisht 119 NVM (9%) kishin véshtirési né shpérndarjen e mallrave té prodhuara,
dhe rreth 179 NVM (13%) kishin véshtirési pér té aksesuar kapitalin e biznesit. Pér mé tepér,
rreth 50 NVM (4%) pésuan njé reduktim drastik té prodhimit gé ndaloi pérkohésisht prodhimin.
Megjithése rezultati i kétij studimi nuk pérfagéson kushtet e pérgjithshme té SME-ve né
Indonezi, e cila pérbéhet nga 59-62 milioné njési biznesesh, rezultatet mund té tregojné se

NVM-té né Indonezi pérjetuan presion té konsiderueshém pér shkak té pandemisé.

Pavarésisht pérpjekjeve té disa studimeve pér té shpjeguar ndikimin e pandemisé né
performancén e SME-ve né Indonezi, nuk ishte e lehté té gjesh kérkime gé studionin né ményré
eksplicite treguesit dhe kornizén domethénése pér matjen e ndikimit té pandemisé dhe mé pas

grupimin e NVM-ve bazuar né nivelin e ndikimet.

2.8 Masat e ndérmarra qeveritare pér rimékémbjen e ekonomisé sé Kosovés
Mé 11 mars 2020, dy dité para verifikimit té rastit té paré me Covid-19 né Kosové, filloi zbatimi i

masave shtrénguese té cilat, mes tjerash, pérfshinin edhe ndérprerjen e menjéhershme té

procesit edukativo-arsimor né Kosové dhe njé seri masash tjera. Dy dité mé vonég, kéto masa u

* Tairas D. R. (2020). Covid-19 pandemic and MSMEs: Impact and mitigation. Jurnal Ekonomi Indonesia 9 67-80.
10.52813/jei.v9i1.48
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plotésuan me reduktimin dhe mbylljen e té gjitha veprimtarive me pérjashtim té atyre gé
konsideroheshin vitale pér shogériné. Vendimi ndalonte veprimtarité e disa bizneseve me
géllim té shmangies sé pérhapjes sé virusit tek gytetarét. Madje u aplikua edhe karantinimi

lokal duke ndaluar garkullimin e qytetaréve né disa komuna mé té prekura nga Covid-19.

Edhe pse e vlerésuar si pako kryesisht e natyrés sociale, pakoja emergjente fiskale megjithaté
ofronte mundési té shumta pér ndérmarrjet. Rreth gjysma e shumés sé pérgjithshme té pakos
ndérlidhet me veprimtarité afariste né Kosové. Masa e dhjeté synon té sigurojé likuiditetit
financiar pér mikrondérmarrjet dhe té veté-punésuarit. Qeveria kishte paraparé gé népérmjet
programeve té caktuara té Fondit pér Garantimin Kreditor té Kosovés (FGKK) té ofroj kredi né
shumén prej dhjeté mijé (10,000 €) euro pér periudhén 24 muajsh. Buxheti pér kété masé kap
shumén prej pesémbédhjeté milioné (15,000,000.00 €) euro. Kjo masé pérfshinte edhe
Shogérité Tregtare/ Kompanité e autorizuara gé ofrojné shérbime bazike (té ngjashme me ato
té ndérmarrjeve publike) me kthim deri mé 31.12.2020, né kuadér té vlerés sé pércaktuar te

masa e katért e késaj pakoje.

Né rast té aprovimit té financimit, Fondi Kosovar pér Garanci Kreditore do té ofrojé garanci deri
né 50% té shumés sé kredituar, kurse Qeveria e Republikés sé Kosovés do té mbulojé garanciné
shtesé deri né 30% té shumés sé kredituar mbi shumén e garantuar nga FKGK. Pér kéto
ndérmarrje do té subvencionohen edhe normat e interesit, pra do té jené kredi me interes zero
pér gind. Memorandumi midis Ministris€ sé Financave dhe Fondit Kosovar pér Garanci

Kreditore nuk éshté nénshkruar ende.

Pakoja emergjente fiskale prej 180 milion eurosh ishte emergjente dhe si e tillé ishte mé shumé
né shérbim té zbutjes sé rénies ekonomike sesa né tendencé mirémbajtjen apo zhvillimin e
sistemit aktual té ekonomisé. Masat e marra té Qeverisé ishin korrekte dhe humane, sepse me
to u pérfshiné ata gé kontribuojné dhe i jané ekspozuar drejtpérdrejt rrezikut né luftén kundér

pandemisé.

Eshté vlerésim i pérgjithshém se masat nga pakoja emergjente si subvencionimi i pagave,
kompenzimi 50 pér qind i girasé pér biznese, subvencionimi i pagave té sektorit privat, shtyrja e

deklarimeve tatimore, ndihmesa pér familjet me asnjé anétaré té punésuar ishin mbéshtetje e
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vogél pér fazén e paré, por né fazat e ardhshme lipset njé doré mé e forté ndihmése nga shteti.
Sidomos kérkohet njé energji mé e madhe mes Qeverisé dhe Odave Ekonomike gé t'i adresojné
né ményré mé thelbésore nevojat e shumta té komunitetit afarist. Odat Ekonomike jané aktor i
réndésishém né kété mes, dhe prej tyre kérkohet njé qasje mé proaktive pasi gé ato kané

informata té sakta dhe té detajuara mbi gjendjen dhe nevojat aktuale té bizneseve.
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KAPITULLI Ill: ANALIZA EMPIRIKE DHE GJETJET

Né kété kapitull trajtohet metodologjia e ndjekur e punimit i cili ka si fokus ndikimin e
pandemisé né performancén financiare té bizneseve familjare né Republikén e Kosovés. Njé nga
metodat e kétij punimi éshté edhe deduksioni, i cili éshté njé zbatim sistematik dhe i denjé i
ményrés deduktive té konkludimit, ku nga géndrimet e pérgjithshme kalohet né té veganta (né
kété rast pandemia dhe shpérthimi i saj né impaktet e drejtpérdrejta te performanca
financiare); nga konstatimet e pérgjithshme arrihet deri te konkluzionet e veganta konkrete;
nga shumé verifikime pérkufizohet ndonjé verifikim i ri i cili rezulton nga vértetésité paraprake.
Né vijim té parashtrimit teorik té kapitujve té mésipérm, né kété kapitull synohet té paraqgiten

elementét kryesoré qé pérbéjné aspektin empirik té punimit.

Késhtu, kapitulli vijon edhe me pérshkrimin e literaturave té pérdorura, si¢c edhe theksohen
burimet primare dhe sekondare té punimit. Né funksion té késaj, né kété kapitull metodologjik,
studimi vijon me prezantimin e té dhénave té pérdorura pér té mundésuar nivelin e
prekshmérisé sé té ardhurave personale dhe shpenzimeve té bizneeseve nga pandemia. Késhtu,
népérmjet zhvillimit dhe trajtesés sé kétyre elementéve té réndésishém, synojmé gé té ofrojmé
pérfundime né lidhje me analizén metodologjike e cila, né funksion té rezultateve té pérftuara
nga té dhénat empirike té cilat do t'i nénshtrohet analizés dhe diskutimit té tyre, si pjesé e

kapitujve né térési.

3.1 Metodologjia e punimit

Punimi éshté bazuar né mbledhjen e burimeve primare dhe sekondare. Burimet primare té
punimit kané té béjné me té dhénat e marra nga librat teorike dhe studimeve mé té fundit rreth
pandemisé dhe implikacioneve té saj né ekonomi. Pér té realizuar kété punim kam ndjekur
pérdorimin e metodave analitike, analizimin e té dhénave referuar botimeve té ndryshme té
institucioneve ndérkombétare. Né funksion té realizimit té objektivave té punimit kam
hulumtuar raportet e BE, té OKB -sé dhe OBSH, dhe kam pérdorur burime té tjera informuese.
etj. Gjithashtu burimet sekondare jané mé té gjera duke gené se pér zhvillimin e kétij punimi

jané konsideruar edhe literatura té huaja pérveg atyre shqiptare, té cilat jané pérthyer dhe mé
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pas seleksionuar dhe té dhénat té cilat jané té siguruara nga buxhetet e disa té ardhurave
personale té bizneseve té vogla té paragitura né kété studim, né total jané siguruar té ardhurat
e 100 bizneseve té vogla né Kosove. Punimi éshté pérshkrues, pasi pérshkruan dhe analizon njé
tematiké shumé aktuale té viteve 2020 dhe pér 2021. Punimi ka shfrytézuar gjerésisht burime
té besueshme né ményré qé té arrihet njé konkluzion rreth situatés aktuale né ményré sa mé

objektive.

3.2 Strategjia kérkimore

Gjithashtu pér realizimin e kétij punimi éshté pérdorur njé qgasje interpretivise’’, e cila né

vetvete nénkupton se:

e Pér kété punim jané mbledhur té dhéna cilésore (pra té pasura né hollési dhe
pérshkrime nga literatura té huaja dhe shqiptare dhe nga dispozitat normative ligjore).

e Té zbulosh dhe té punosh me kuptime subjektive, duke gené se pas analizave té OBSH,
OKB dhe raporte té BE-sé dhe té 100 bizneseve familjare né Repubilkén e Kosovés, ato
jané analizuar dhe komentuar né ményre subjektive.

e Té interpretosh kuptimin brenda njé kontekst specifik.

3.3 Konteksti i kérkimit

Punimi analizon impaktin e pandemisé dhe ndikimin qé ajo pati né performancén financiare té
bizneseve familjare né Republikén e Kosovés, konkretisht né kontekstin e kétyre zhvillimeve
pérgjaté vitit 2020 dhe qé vazhdoi edhe né pjesén e paré té 2021, dy elementé shndérrohen né
pércaktues: pandemia nga njéra ané dhe ekonomia nga ana tjetér. Pra, ecuria e zhvillimeve si
té karakterit ekonomik, ashtu edhe té karakterit pandemik, njé konvergjencé te kéta elementé
té cilét, sidomos pér vendet gé i jané nénshtruar késaj pandemia ka patur impakt té forté te
shéndetésia dhe ekonomia, dy shtyllat mé té réndésishme té njé sistemi politik dhe té njé

geverie. Kontributet e kérkimit shkencor té pérgendruar né studimin e kétyre elementéve i

*Bob Mathew, Liz Ross, (2010), “ Metodat e Hulumtimit”, Udhézues praktik pér shkencat sociale dhe humane,

Centre for Democratic Education (CDE), Tiranég, fage 28
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shohim té dimensionuara né pérpjekjet pér té operacionalizuar dhe pérkufizuar fenomenin e
pandemisé dhe té fenomenit ekonomik. Ndaj mund té themi se punimi éshté i fokusuar né dy
linja kryesore té kérkimit shkencor. Linja e paré éshté ajo e pandemisé, duke zhvilluar njé
introdukt té ngjarjeve qé nisén né janar té 2020 dhe linja e dyté ajo e kontektit ekonomik duke

u fokusuar te ndikimi te Performanca financiare e bizneseve né Republikén e Kosovés.

3.4 Ndikimi i Covid-19 né varfériné dhe mirégenien e popullatés

Pérpara krizés sé COVID-19 né fillim té vitit 2020, shumica e vendeve té Ballkanit Perendimor
kishin béré progres té dukshém né drejtim té uljes sé varférisé dhe rritjen e té ardhurave té
familjeve. Megjithaté, né vitin 2019, rreth 19.7 pérqind e popullsisé sé rajonit akoma jetonte
me mé pak se 5,50 dollaré né dité pér person - pragu i varférisé standarde pér vendet me té
ardhura té mesme - ndérsa njé numér i konsiderueshém ishte prané kufirit té varférisé. Studimi
né fjalé32 shgyrton kanalet e transmetimit: se si COVID-19 mund té preké té varférit dhe grupe
specifike té popullsisé né rajon, pérmes njé simulimi me vlerésim sasior, humbjet qé mund té
shkaktohen nga reduktimi i oréve té punés, té ardhurat nga punésimi dhe remitancat nga
jashté. Pér shkak té shpejtésisé me té cilén po zhvillohej situata dhe pasigurisé sé larté qé e
shogéron até, simulimet mbéshteten né skenaré té mundshém té ndértuar né bazé té
informacionit asokohe aktualisht té disponueshém. Ato demonstruan se né mungesé té masave
té hartuara me kujdes té politikave né pérgjigje ndaj krizés, COVID-19 mund té keté pasoja té
rénda negative mbi varfériné dhe mirégenien e familjeve né rajon. Ndonése té gjithé jané
prekur nga COVID-19, mé té démtuar nga kjo situaté ishin grupet e varfra dhe té cenueshme
pasi ata kishin mé pak akses né shérbime dhe mé pak kursime dhe mekanizma pér té pérballuar

situatén.

Pér mé tej, kriza e shkaktuar nga COVID-19 dhe masat kufizuese pritej té& pérmbysin arritjet e
fundit né drejtim té reduktimit té varférisé né Kosove. Kosova vendosi té€ mbyllé hotelet, teatrot
dhe aktivitetet e tregtimit té artikujve jo-jetik si dhe kufizoi lévizjen e njerézve si brenda ashtu

dhe jashté vendit. Shumé sektoré té industrisé, pérfshiré tekstilet, minierat, gendrat telefonike

%2 Tairas D. R. (2020). Covid-19 pandemic and MSMEs: Impact and mitigation. Jurnal Ekonomi Indonesia 9 67-80.
10.52813/jei.v9i1.48
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dhe ndértimi, u detyruan té zvogélojné veprimtariné pér shkak té zbatimit té masave pér
distancim social por edhe pér shkak té rénies sé kérkesés si rezultat i kolapsit té porosive pér
eksport. Emigrantét u preken gjithashtu nga kjo krizé globale, e cila ¢oi né reduktim té té
ardhurave e pér rrjedhojé edhe té remitancave. Sipas simulimeve té kryera u vlerésua se shkalla
e varférisé né Kosove mund pritej té rritej me 4 deri né 8 pp, duke shkuar né rreth 40 pér gind
né skenarin e paré dhe 44 pérqind né skenarin e dyté. Késhtu pra, sipas skenarit mé optimist,
varféria do té arrinte né nivelin e vitit 2012 dhe, sipas skenarit mé pesimist, ajo do té ishte e
barabarté me nivelin e vitit 2005. Megenése shumica e njerézve gé punojné né bujgési jané
tashmé té varfér, dhe simulimi nuk supozon ulje té té ardhurave né bujgési, rritja e varférisé do
té vijé kryesisht si rezultat i njerézve né gytete té cilét punojné né sektorin e shérbimeve dhe

pritet té humbasin njé pjesé té konsiderueshme té té ardhurave té tyre.

Referuar institucioneve ndérkombétare, rénia ekonomike gjaté vitit 2020 pritej té variojé midis
-7.5% dhe -9%, por ajo qé shgetésoi mé shumé ekspertét ishte pamundésia pér té parashikuar
fundin e pandemisé dhe si rrjedhim pérfundimin dhe thellésiné e efekteve negative né
ambjentin ekonomik. Duke iu referuar té dhénave té Llogarive Kombétare, efekti i dy goditjeve
té njépasnjéshme tregoi se ishim duke hyré né recesionin mé té thellé qé prej vitit 1997. Pér
néntémujorin 2020, prodhimi i brendshém bruto (PBB) ishte tkurrur me -5.52%, me bazé
vjetore. Pér té njéjtén periudhé, konsumi final i popullatés ra me - 3.8%. Pérkeqgésim té
dukshém pésoi dhe kérkesa e jashtme me njé tkurrje né vlerén -6.63%, si rezultat i rénies sé
eksporteve té mallrave dhe shérbimeve me -29.63% dhe importeve té mallrave dhe shérbimeve

me -23.14%.

Reduktimin mé té larté e ka pésuar formimi bruto i kapitalit fiks, me -7.46% ndérsa konsumi i
administratés publike u tkurr vetém me -0.31% duke reflektuar masat e ndérmarra me paketat
anti-Covid. Nga piképamja sektoriale, pér periudhén e néntémujorit 2020, sektorét me rritje
figuruan sektori i “Bujgésisé”, me + 1.80% dhe sektori i “Aktiviteteve té Pasurive té
Paluajtshme” me + 5.94%. Ndérkohé, rénien mé té larté e ka shénuar Sektori i “Tregtisé me
Shumicé dhe Pakicé dhe aktivitetet e akomodimit dhe shérbimit ushgimor”, me tkurrje prej -

15.00%. Sipas Anketés Tremujore té Forcave té Punés (INSTAT 2020), deri né tremujorin e treté
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2020, vihet re njé rikuperim i punésimit me 34,224 té punésuar, krahasuar me tremujorin e
dyté, por ende -15,811 té punésuar krahasuar me tremujorin e katért 2019. Ky pozicion i tregut
té punés reflekton mbéshtetjen buxhetore me paketén anti-covid, por né kushtet e njé

pandemie gé po acarohet me shpejtési, shumé vende pune jané té kércénuara®>.

Efekt tjetér negativ parageste edhe rritja e nivelit té varférisé dhe shtimi i polarizimit né té
ardhura i shogérisé. Banka Botérore né raportin e Rishikimit Ekonomik té Vjeshtés pér Europén
dhe Aziné Qendrore (2020) parashikoi se pjesa e popullsisé gé jeton me mé pak se 5,5 dollaré
pér frymé né dité, do té rritej me rreth 5 piké pérgindje, duke arritur né 43%. Publiku perceptoi
pasiguri té larté pér té ardhmen pasi kursimet e individéve u rritén ndjeshém edhe né mungesé
té rritjes sé té ardhurave. Té dhénat e Bankés Botérore treguan se totali i depozitave né fund té
11-mujorit 2020 arriti njé nivel prej 1.084 Trilioné Leké (8.7 Mld. Euro ne Shqiperi, uke u rritur
me 42.4 miliardé Leké (340 MIn Euro) krahasuar me periudhén para se té fillonte pandemia.
Ndérkohé, shtesa e kursimeve né 2019 ishte afér katér heré mé e ulét. Tendencé pérkegésuese
shénuan edhe treguesit fiskalé. Sipas Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé, té ardhurat
tatimore u reduktuan me -9.7% pér 11 mujorin 2020 dhe deri né fund té vitit fiskal pritej gé
situata té réndohet mé tej. Ndérkohé, deficiti buxhetor kaloi kufirin e 72.8 MI.Euro, gati 10 heré
meé i larté se viti 2019 dhe borxhi publik i kontabilizuar arrit né rreth 85% té& PBB, duke treguar
se pas mbarimit té krizés pandemike njé tjetér kriz€ mund té cenojé stabilitetin makrofiskal. Né
fund té 9 mujorit 2020, borxhi i pérgjithshém publik arriti né 79.9% té PBB-s€, duke u rritur me
13.6 piké pérgindje né krahasim me dhjetorin 2019, sipas té dhénave nga Ministria e Financave

dhe Ekonomisé dhe Komisioni Europian.

Devijancat né parashikim sjellin efekte pasuese né menaxhimin e financave publike duke rritur
risqet fiskale dhe né kohé krize amplituda e tyre zgjerohet progresivisht né Kosové. Bazuar né
projeksionet e projektbuxhetit 2021 dhe né rezultatet faktike té 11 mujorit, té ardhurat u
parashikuan té té rriten me gati 15%, me bazé vjetore, praktikisht e parealizueshme edhe né

vite normale. Pér vitin 2021, pritshmérité e institucioneve ndérkombétare dhe qeverisé pér

** Tannenbaum C. R., Boyle R. J., Tandon V. (2020). Small businesses and oil market shocked by COVID-19, but don’t
rush reopening. Advisor Perspectives. Available online

at: https://www.advisorperspectives.com/commentaries/2020/04/24/small-businesses-and-oil-market-shocked-
by-covid-19-but-dont-rush-reopening
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rritien ekonomike té vendit luhaten deri né 5.5%, nivele té pamjaftueshme pér té arritur njé
rikthim né nivelet e parakrizés kété vit, por vetém né vitin 2022. Pér shkak té pasigurive té
vazhdueshme té lidhura me pandeminég, rreziget mbeten né kahun e poshtém. Pozicioni i
pashmangshém i geverisé né mbéshtetje té shtresave né nevojé dhe ekonomisé né térési né
kohé krize mbetet prioritar, por edhe géndrueshméria dhe objektiviteti i shénjestrimit té
treguesve makroekonomiké dhe fiskalé mbetet njé sfidé e hapur né shumé dimensione. Né
kété kuptim, sfidat konkurruese té momentit duhen paré dhe gjykuar né kéndvéshtrimin
afatshkurtér dhe afatgjaté, duke adresuar zgjidhje efektive pa anashkaluar problematikat

themelore té vazhdueshme né kohé té ekonomisé.
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KAPITULLI IV: REZULTATET E KERKIMIT

4.1 Pérshkrimi i performancés financiare té bizneseve familjare dhe masat emergjente té
ndérmarra pér té tejkaluar pandeminé

Analiza joné e shpenzimeve dhe kontrollimi i gjendjeve té llogarive bazohet nété dhénat e
marra nga 50 biznese duke plotésuar pyetésorin i cili gjendet te pjesa e shtojcave. Plotésimi i
pyetésorit éshté zhvilluar duke ruajtur principin e anonimatit dhe nuk ka cénuar né asnjé
moment ¢éshtjet etike té té anketuarve. Ky punim éshté bazuar né mbledhjen e té dhénave dhe
analizave té tyre, duke u bazuar te té ardhurat dhe shpenzimet gé bizneset familjare kané patur
gjaté periudhés sé pandemisé, e si ndikoi kjo gjé te performanca e tyre financiare, kartat e

debitit dhe kartat e kreditit té tyre jané rishikuar nga veté té anketuarit deri mé 20 maj 2022.

Pér rrjedhojé, dy rastet e para té konfirmuara me COVID-19 né Kosové u raportuan mé 13 Mars,
2020. Me njétrend té rritur ndjeshém gjaté muajve né vijim té atij viti, numri i pérgjithshém i
rasteve té konfirmuara arriti né 15,814 raste té identifikuara, nga té cilat 13,856 u shénuan si té
shéruara dhe 630 té vdekur. Trajektorja e rasteve té infektuara me COVID-19 né Kosové
pérfshiu tri faza té zhvillimit. Faza fillestare e trajektores filloi kur u regjistruan rastet e para me
virusin COVID-19, dhe si rrjedhojén Qeveria e Republikés sé Kosovés vendosi té& mbyllé hyrjet
dhe daljet né komuna té cilat konfirmuan numér té larté té rasteve té infektuara. Faza e dyté e
trajektores dhe ndryshimi i masave institucionale filloi pasi rastet e gytetaréve té infektuar u
béné té dukshme né shumicén e komunave. Kur rastet e reja u shfagén, shumica e komunave
ishin né karantiné dhe Qeveria miratoi masa parandaluese dhe kufizuese. Pas kétyre
zhvillimeve, trajektorja e dyté pérfshiu kufizime té reja dhe mé té rrepta té lévizjes, masa té
distancés sociale, mbylljen e té gjitha bizneseve jothelbésore, pezullim té procesit arsimor, dhe
kufizime té lévizjes dhe udhétimit. Gradualisht, me zvogélimin e numrit té njerézve té infektuar,
Qeveria e Republikés sé Kosovés filloi zbatojé fazén e treté té trajektores, e cila vlerésonte masa
té reja qé pérbénin masa mé té lehta né drejtim té kufizimeve té l|évizjes, operatoréve té

bizneseve, rihapjes sé shkollave dhe késhtu me radhé.
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Pér rrjedhojé, geveria e Kosovés prezantoi 15 masat té paketés fiskale. Qéllimi i paketés ishte

me 3 efekte. E para t'i ofrohej ndihmé pér shtresat mé té varfra dhe familjeve né nevojé, té

ndihmoj bizneset me shpenzimet operative pér punétorét e prekur nga COVID-19 dhe t'u

sigurohej atyre njé pagé minimale dhe sé treti té sigurohej qé bizneset té vijonin veprimtariné e

tyre pas késaj situate emergjente té shkaktuar né 2020. Kjo nuk pérbénte njé nga politikat

afatgjata, por pas pandemisé do té béhej njé analizé dhe do té pérgatitej njé paketé e dyte

finance pér té mbéshtetur sektorin privat™.

Né masat e para geveria pagoi pagé té dyfishté té gjithé skemés sociale pér 3 muaj.

1)

2)

3)
4)

5)
6)

7)

8)
9)

Pagesé shtesé pér pérfituesit e skemave sociale dhe pensionet gé merrninn njé pagé
nén 100 euro pér 3 muajt e ardhshém.

Mbéshtetje financiaret pér bizneset qé kishin véshtirési financiare pér shkak té COVID-
19 me mbulimin e pagave té punonjésve me pagé 170 euro pér 2 muaj.

Subvencionim té girasé sé bizneseve té vogla dhe t&é mesme me 50 % té vlerés

Mbulimi i vlerés sé kontributeve pensionale né lidhje me pagat e punonjésve té
vendimit nga geveria.

Sigurimi i huadhénies pa interes pér ndérmarrjet publike deri né fund té prillit 2020.
Sigurimi i mbéshtetjes financiare pér mbulimin e pagave té punonjésve gé kané humbur
puné éshté 10 milioné euro.

Sigurimi shtesé mbi pagén me vleré 300 euro pér té gjithé punonjésit e sektoréve
esencialé gé jané té ekspozuar drejtpérdrejté rrezikut nga infektimi gjaté punés sé tyre
né parandalimin dhe menaxhimin e situatés COVID-19 pér dy muaj.

Buxheti pér té gjithé kété paketé financiare ishte 170 milioné euro.

Qeveria ka investoi 10 milioné euro si subvencion apo si kredi pér bizneset e médha gé

u preken nga kjo situate.

Pér mé tepér, lista e masave kryesore té politikés monetare pérfshiu veprimet e

méposhtme35: Pagesé té huave pér individé dhe biznese u pezulluan nga Banka Qendrore e

Kosovés deri €paktén mé 30 Prill 2020. Pér mé tepér, Banka Qendrore e Kosovés i pati nén

shqyrtim kérkesat pér pezullimin e vlerésimeve té kredive individuale té ngrira dhe

** OECD (2020). Coronavirus (COVID-19): SME Policy Responses. Available online
at: https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/coronavirusCOVID-19-sme-policy-responses-04440101

%> Banka Qendrore e Kosovés: https://bgk-kos.org/
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ripagimet e kredive pérté mbéshtetur huamarrésit gjaté krizés pandemike®;

» Pesédhjeté pérqind (50%) ulje e normés seinteresit pér hua pér ndérmarrjet e vogla dhe €

mesme (NVM) gé operojné né sektorin e turizmit.

o Pesémbédhjeté pérgind (15%) ulje e normés se interesit pér hua pér ndérmarrjet e médha;
dhe,

« Kapitali rezervé i Institucionit té Zhvillimit te Financave ALTUM u rrit pér té mbéshtetur dhe
pér té dhéné kygje né instrumente té tilla situata dhe garancité e kreditit pér firmat e

prekura nga kriza.

Ndérsa, lista e masave kryesore té politikés fiskale pérfshiu veprimet e méposhtme: Mé 11
mars, u bé pérforcimi i sistemit té kujdesit shéndetésor duke shpérndaré dhjeté (10) milioné

EUR pér té mos lejuar shpérthimin e virusit COVID-19;

« Mé 30 mars, paketa kryesore e ndihmés emergjente me njé shumé prej rreth 170.6
milioné EUR (3% e PBB-s&) u miratua nga Qeveria e RKS pér té ndihmuar individé, firma
dhe komuna té prekura nga pandemia COVID- 19;

« Mé 18 maj, Qeveria e RKS ndau njé shtesé prej 10.9 milioné EUR pér té mundésuar

zbatimin e paketés sé ndihmés emergjente; dhe,

« Mé 19 gershor, Qeveria e RKS filloi njé program té ri pér mbéshtetjen bujgésore me
pagesa direkte pér fermerét.

» Té mbéshtesé financiarisht taksapaguesit, punonjésit dhe bizneset pér té pérballuar
pandeminé COVID-19 dhe pasojat e saj themelore.

» Pas rénies sé ekonomisé si rezultat i pandemisé dhe masave té ndérmarra institucionale,
mé 30 Mars 2020, Qeveria e Republikés sé Kosovés miratoi Paketén Fiskale té
Emergjencés.

Pér rrjedhojé, géllimi i Pakos Emergjente Fiskale ishte t& mbéshtesé financiarisht taksapaguesit,
punonjésit dhe bizneset pér té pérballuar pandeminé COVID-19 dhe pasojat e saj themelore.

Masat kryesore né kété pako ishin®’:

*® Ministria e Financave e Kosoves: https://mf.rks-gov.net/
3" Ministria e Financave e Kosoves: https://mf.rks-gov.net/
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Mbéshtetje financiare pér organizatat e biznesit gé jané pérballur me véshtirési financiare gé

vinin nga kufizimet dhe situata emergjente e shéndetit publik gé kishin ulje té aktivitetit té tyre,

pra, mbulimi i 170 € (njéqind e shtatédhjeté euro) si shpenzime mujore pér pagén e punonjésve

pér dy muaj, prill dhe maj;

1)

2)

3)

Deri né 50% (pesédhjeté pérqgind) e vlerés sé qirasé pér ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme (NVM), si pagesé e subvencionit té qirasé, pér dy muaj, prill dhe maj. Shuma
totale e ofruar me ané té késaj mase financiare u vlerésua deri né 12, 000,000. 00 €
(dymbédhjeté milioné euro);

130 € (njéqgind e tridhjeté euro), si pagesé e ndihmés mujore pér prill, maj dhe gershor,
pér qytetarét gé kishin humbur vendet e tyre té punés pér shkak té pandemisé COVID-
19. Kjo masé financiare arriti njé vlerésim deri né 4,000,000.00 € (katér milioné euro);
dhe,

Sigurimi i likuiditetit financiar.

Brenda Paketés sé Masave Fiskale Emergjente té ndérmarra nga Qeveria e Republikés sé

Kosovés, masat stimuluese ekonomike pérfshinin shtaté ndérhyrje kryesore:

1)

2)

3)

Ndérmarrjeve shtetérore té cilat u pérballén me véshtirési financiare dhe personave
juridiké / kompanive té autorizuara pér té ofruar shérbime thelbésore, u ofrua hua pa
interes té ripagueshém deri mé 31 dhjetor 2020. Kjo masé arriti né njé total prej 20
milioné EUR.

Mbéshtetje financiare e likuiditetit e zgjeruar pérmes programeve té Fondit té Kosovés
pér Garancité e Huasé si njé mjet pér té ndihmuar mikro-ndérmarrjet dhe té veté-
punésuarit. Kjo pérfshiu njé shumé deri né 10,000 EUR pér periudhén 24 muaj. Kjo masé
financiare arriti njé vlerésim té pérgjithshém deri né 15 milioné Euro.

Mbulimi i pagave mujore prej 130 EUR pér dy muaj rresht si masé e mbéshtetjes
financiare pér organizatén e biznesit qé regjistruan punonjésit me kontraté té paktén
me kohézgjatje prej njé (1) viti gjaté urgjencés shéndetésore publike. Vlefshméria e
maseés ishte pas regjistrimit té punonjésve. Kjo masé financiare arriti njé vlerésim total

deri né gjashté (6) milioné euro.
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4)

5)

6)

7)

8)

Mbéshtetje financiare pér eksportuesit pas pérfundimit té situatés me COVID-19 arriti
né shumén totale prej 10 milioné EUR.

Mbeéshtetja pér iniciativat dhe projektet gé synuan pérmirésimin e jetés sé pakicave
etnike né Republikén e Kosovés, duke u prekur nga situata emergjente e shéndetit
publik, arriti né njé total prej 2 milioné EUR.

Njé shtesé pér pagén mujore, né shumén prej 300 EUR, iu pagua punétoréve né vend
dhe atyre té ekspozuar direkt ndaj rrezikut té infektimit pér periudhén Prill-Maj 2020.
Mbulimi i pérgjithshém arrin né 15 milioné EUR.

100 € (njéqgind euro) si pagesé shtesé pér punonjésit e dyganeve ushqgimore, furrave dhe
barnatoreve pér Prill dhe Maj. Kjo masé financiare arriti njé vlerésim deri né
3,000,000.00 € (tre milioné euro).

Rritja e buxhetit pér grante dhe subvencione pér Ministriné e Kulturés, Rinisé dhe

Sporteve né ményré gé té shmangej situata e krijuar nga urgjenca e shéndetit publik né

Tabela 2. PPB ne Kosove

EUR

millions Ndarja, %
Shuma Totale e Stimulit 180 100.0
Economic Stimulus Measures 71 39.4
Kredi pa interes 20 11.1
Mbéshtetja e likuiditetit financiar 15 8.3
Mbéshtetje e re pér punésimin 6 3.3
Mbéshtetje pér eksportuesit 10 5.6
Mbéshtetje pér Minoritetet 2 1.1
Mbéshtetje pér Grupet e Rrezikut té Infektimit me COVID-19 15 8.3
Mbéshtetje pér Ushgimore, Furra Buke dhe Farmacité 3 1.7
Mbéshtetja Financiare pér Sektorin Privat 61 33.9
Mbéshtetje pér paga dhe meéditje 41 22.8
Kontributet e Sigurimeve Shoqgérore 8 4.4
Mbéshtetje né gira pér NVM-té 12 6.7
Siguria Sociale e Zgjeruar 28 15.4
Ndihma shtesé té ndihmés sociale 8 4.3
Rritja e pensioneve 13 7.2
Mbéshtetja e punés e papuné (né gjendje shéndetésore) 4 2
Ndihma e rritur mujore nén pragun e varférise 3 1.7
Alokimet e rritura té buxhetit 20 11.1

Administratat Komunale 20 11.1
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aktivitete sportive dhe kulturore, né shumén prej pesé milioné (5,000,000,00 €) Euro.

Tabela 3. PPB ne Kosove, burimi: https.//mf.rks-gov.net/

KOSOVA 2014 2015 2016 2017 2018 2019°  2020° 2021
Rritja e PBB-sé reale (né pérqgindje) 1.2 4.1 4.1 4.2 3.8 4.2 -4.5 5.2
Kontributi (piké pérgindjeje):
Konsumi 3.8 2.5 4.7 1.5 5.4 2.3 1.2 3.0
Investimet -1.4 2.9 2.1 1.5 2.1 1.7 -6.1 3.1
Eksportet neto -1.2 -1.3 -2.7 1.2 -3.8 0.2 0.4 -0.8
Eksportet 2.9 0.5 0.5 4.0 1.0 2.8 -3.4 1.8
Importet (-) 4.1 1.8 3.2 2.8 4.8 2.5 -3.8 2.6
Inflacioni i gmimeve té konsumit (né pérgindje,
mesatarja e periudhés) 04 -0.5 03 15 1.1 27 16 1.8
Té hyrat publike (né pérgindje té PBB-s&) 24.0 25.1 26.3 26.4 26.1 26.7 24.4 26.1
Shpenzimet publike (né pérqgindje té PBB-sé) 26.6 27.1 27.7 27.6 29.0 29.5 30.7 30.5
Prej té cilave:
Shpenzime pér paga 8.7 9.0 9.0 8.6 8.8 8.7 9.4 8.9
Pérfitime sociale 5.0 5.4 6.1 6.1 6.1 6.3 7.1 6.3
Shpenzime kapitale 7.4 7.0 7.2 7.3 7.9 7.5 4.4 7.8
Bilanci fiskal (né pérgindje té PBB-s&) -2.6 -2.0 -1.4 -1.2 -3.0 -2.9 -6.3 -4.4
Bilanci primar fiskal (né pérgindje té PBB-s&) -2.4 -1.7 -1.1 -0.9 -2.7 -2.5 -5.8 -3.9
Borxhi publik (né pérgindje t& PBB-s&) 10.4 12.7 14.1 15.6 16.3 17.0 22.5 23.3
Borxhi publik dhe i garantuar publik (né pérgindje
té PBB-sé) 10.6 12.8 14.4 16.3 16.9 17.6 23.1 23.9
Prej té cilit: | jashtém 5.8 6.2 6.2 6.6 6.2 5.8 8.7 8.2
Eksportet e mallrave (né pérqindje té PBB-sé&) 5.8 5.5 5.1 5.9 5.6 5.6 5.0 5.0
Importet e mallrave (né pérqindje té PBB-sé) 42.7 41.9 42.8 44.3 46.3 45.7 45.8 435
Eksportet neto té shérbimeve (né pérgindje té
PBB-s€) 8.3 7.9 10.5 12.9 12.7 13.2 13.3 11.5
Bilanci tregtar (né pérgindje té PBB-sé€) -28.7 -28.4 -27.2 -25.5 -28.0 -26.9 -27.5 -27.0
Fluksi hyrés i remitancave (né pérqgindje té PBB-sé) 9.9 10.5 10.5 11.1 11.3 12.0 11.6 12.3
Bilanci i llogarisé rriedhése (né pérgindje té PBB-
s€) -6.9 -8.6 -7.9 -5.4 -7.6 -5.5 -7.2 -6.7
Flukset hyrése neto té investimeve té huaja
direkte (né pérgindje té PBB-s&) 22 47 2.9 33 3.4 28 2.9 3.4
Borxhi i jashtém (né pérgindje té PBB-sé&) 31.2 33.3 33.2 32.6 30.3 30.4 34.0 32.8
Rritja reale e kreditimit privat (né pérgindje,
mesatarja e periudhés) 3.3 7.8 8.7 8.8 10.1 7.8 n.a. n.a
Kredité jo-performuese (né pérqgindje té totalit té
8.3 6.2 4.9 3.1 2.5 2.0 n.a. n.a

kredive, fundi i periudhés)
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Norma e papunésisé (né pérqgindje, mesatarja e

o 35.3 329 27.5 30.5 29.5 25.7 n.a. n.a.
periudhés)
Norma e papunésisé sé té rinjve (né pérgindje,
] o 61.0 57.7 52.4 52.7 55.4 49.4 n.a. n.a.
mesatarja e periudhés)
Norma e pjesémarrjes né forcén e punés (né
pérgindje, mesatarja e periudhés) 416 376 38.7 42.8 40.9 40.5 n.a. n.a.
PBB pér frymé (USS) 4,061 3,577 3,698 3,956 4,423 4,409 4,318 4,615
Norma e varférisé né kufirin US$5/dité, PPP (né
25.3 21.4 20.7 21.6 19.8 17.9 18.7 16.9

pérgindje té popullsisé)

4.3 Rezultatet nga té anketuarit (bizneset familjare)

Se si ndikoi Covid - 19, né performancén financiare né bizneset e anketuara shérbehuni me té
dhénat vijuese (grafikonet). Né kété punim analizohen se si ka gené performanca financiare ,
dhe kemi theksuar gjaté punimit se jané zgjedhur individé me té ardhura nga bizneset té cilét u
prekén né ményré té drejtpérdrejté nga pandemia. Paketat financiare té dhéna nga geveria
gjaté periudhés sé mbylljes sé ekonomisé nga pandemia e Covid -19, ndihmuan biznesin dhe

gytetarét pér té pérballuar efektet negative.

Pyetja e 1: A u prek biznesi juaj nga pandemia?

A u prek biznesi juaj nga kriza e pandemise?

Grafikul: Rezultat nga pyejta se si ndikoi pandemia né bizneset e tyre
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Né pyetésor individét u pyetén nése biznesi i tyre u prek nga pandemia, ku me ¢’rast 90% e tyre
pohojné se biznesi i tyre pati njé goditje nga pandemia dhe 10% pér jo, né fakt béhet fjalé pér
njé biznes i cili éshté farmaci, té cilat patén njé boom ekonomik gjaté periudhés sé pandemisé.

Pra nga 100 biznese 10% e tyre ishin biznese familjare farmaceutike.

Né kété néncéshtje do té paragiten grafikét té cilat analizojné performancén financiaree té 100
familjeve té cilat kané té ardhura nga bizneset, gjaté periudhés shkurt 2020 deri né gershor

2020.

Kurba e té ardhurave

Shkurt 2020 W EVSSAAY Prill 2020 Maj 2020 Qershor 2020

Grafiku 2. Shpenzimet e bizneseve né Euro.

Arsyeja e zgjedhjes sé kétyre muajve éshté pér faktin se muaji shkurt paraget njé ritém normal
té punés dhe shpenzimeve, e pa prekur nga kriza e pandemisé. Me datén 14 Mars 2020, ishte
rasti i paré zero i personit té infektuar me Covid-19 dhe geveria doli me njé deklaraté ku shpalli
mbylljen e shkollave dhe institucioneve me shumé persona, me datén 10 mars filloi
pérshkallézimi i mbylljes dhe i bizneseve. Punonjésit e administratés shtetérore e zhvilluan
punén e tyre online, duke mos patur asnjé ndikim te té ardhurat e tyre, bizneset u mbyllén dhe
geveria doli né njé deklaraté pér ndihmén e Paketés Ekonomike me vleré 300 Euro pér secilin
muaj mars-prill-maj2020. Nga kjo pagesé, taksat nuk u falén, por duhet té pagueshin né kohg,

deri me datén 20 prill, duke kaluar né gjoba pér bizneset té cilat nuk i paguanin né kohé
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detyrimet e tyre. Po a mjaftonte kjo pagé lufte pér té mbyllur detyrimet e bizneseve té vogla.

Shpenzimet e Bizneseve mesatarist ne euro
sipas te dhenave nga pyetesoret dhe
transaksionet bankare.
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Grafiku 3. Shpenzimet sipas bizneseve 1-10.

Normalisht gé jo. Té frikésuar nga kriza ekonomike, individét detyruan té ndérhynin te
shpenzimet e tyre, duke patur shpenzime térhequra, sic¢ shihet te grafiku 2, té& dhénat e marra
nga Bl nga muaji shkurt 2020 deri né muajin paté njé ulje me 38,50%, krahasuar me muajin
shkurt. Po késhtu té dhénat e siguruara nga Biznesi 2 (B2), paragiten te grafiku 3, nga té dhénat
e siguruara B2 hyn te grupi i bizneseve me té ardhura 12000 — 24000 Euro sérisht shikohen ulje
nga konsumim rreth 900 Euro ne 680 Euro, duke shénuar kvshtu njé uljeme -24,83% té

shpenzimeve nga familja.

Grafiku 3 paraget kurbén e shpenzimeve té bizneseve sipas muajve shkurt 2020 deri né gershor
2020, ajo qé vihet re éshté fakti se muaji prill maj kané lakoren mé té ulét dhe muaji shkurt ka

lakoren mé té larté, duke pozicionuar késhtu rénien né pérqindje sipas tabelés sé méposhtme:
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Rénia né %
B1-38.50%
B2 -24.83%
B3 -20.87%
B4 -34.92%
B5-48.03%
B6-16.42%
B7 -46.92%
B8-39.34%
B9 -40.36%

B10 -43.93%

Gjithashtu té anketuarit u pyetén edhe pér ményrén se si ato i kané shpenzuuar té ardhurat e

tyre, té paragitura sipas tabelés sé mésipérme.

Ményra e shpenzimeve
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Grafiku 4. Ményra e shpenzimeve.

Perspektivat afatshkurtra nga pandemia patén njé ndikim té drejtpérdrejté dhe normalisht
rénia e té ardhurave personale, frika se si do vijonte situata, pati njé ndikim té drejtpérdrejté
me shpenzimet dhe ményrén e shpenzimeve, jo vetém né vendin toné por né arenén

ndérkombétare.
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KAPITULLI V: KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

5.1 Konkluzionet qé dalin nga ky studim jané sikurse:

Ekonomia Kosovare pérjetoi nje goditje té forte brenda njé harku kohor té shkurtér qé pérfshiu
tremujorin e katért té vitit 2019 dhe gjashtémujorin e paré té vitit 2020. Viti 2019 shénoi rritje
ekonomike prej 2.2 pérqind, krahasuar me rritjen prej 4.1 pérqind té njé viti mé paré, si pasojé
e faktoréve té pagéndrueshém apo té pérkohshém pérgjaté vitit, por edhe si pasojé e goditjes
nga térmeti, ku PBB reale u tkurr me 0.1 pérqgind né terma vjetoré né tremujorin e katért, pas

njé rritje prej 4.2 pérqind né tremujorin e treté.

Ekonomia, pér tremujorin e dyté té vitit 2020, pésoi rrénie me 10.23 pérqgind krahasuar me
tremujorin e dyté té vitit 2019 sipas vlerésimit mé té fundit té disponueshém nga INSTAT, e

ndjekur nga rénia prej 2.27 pérqgind né tremujorin e paré.

Pasojat e masave shtrénguese pér frenimin e pérhapjes sé pandemisé, sollén ngadalésim té
eksporteve té mallrave dhe shérbimeve, konsumit familjar dhe investimeve né ekonomi,
kryesisht atyre private. Tek kjo e fundit, njé kontribut té konsiderueshém negativ krahasuar me
té njéjtén periudhé té njé viti mé paré vjen edhe prej shuarjes sé kontributit pozitiv té ardhur
nga faza ndértuese e projektit TAP gé tashmé éshté pothuajse i pérfunduar. Gjithsesi sé shpeijti
ky projekt do té jeté operativ dhe pritet gé patjetér té japé njé efekt té konsiderueshém pozitiv
né vijimési pér ekonominé toné, kryesisht népérmjet mundésimit té njé burimi alternativ dhe té

liré energjie.

Vetém gjaté tremujorit té dyté té vitit 2020, konsumi final shénoi njé rénie prej 6.9 pérqind,
ndérsa investimet totale kané pésuar njé kontraktim té forté prej rreth 13.16 pérqgind dhe pér
rrjedhojé kérkesa e brendshme agregate u tkurr me rreth 7.68 pérgind. Duke marré né
konsideraté performancén e vitit 2019 dhe pritshmérité pér vitin 2020, rritja ekonomike pér té
gjithé vitin 2020 rishikohet né rénie nga parashikimet e méparshme, né vlerén prej -6.1

pérqind.
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Konsumi final total, i cili pérbén peshén mé té madhe né ekonomi, u rrit me rreth 3.3 pérgind
né terma real vjetoré pérgjaté vitit 2019, gjithashtu dhe konsumi final i popullatés u rrit me té
njéjtén vleré. Ndérkohé pér gjysmén e paré té vitit 2020, konsumi final total dhe ai i popullatés
shénuan rénie té ritmit krahasuar té njéjtén periudhé té njé viti mé paré, duke shénuar

respektivisht rénie prej-3.07 dhe -3.45 pérqgind.

Stabiliteti financiar dhe pérshpejtimi i kreditimit té€ ekonomisé. Qéndrueshméria e sektorit
financiar, né terma té kapitalizimit, likuiditetit dhe pérfitueshmérisé, vazhdon té mbetet njé
fondament mjaft stabél dhe vijueshmérisht i pérmirésuar i ekonomisé. Kredité me probleme
(NPL) kané vijuar té ulen duke shénuar né fund té gjashtémujorit té paré nivelin prej rreth 8.1%
nga 24% qé kulmuan rreth dy vite mé paré. Gjithashtu, kreditimi i sektorit privat té ekonomisé,
ka njohur tashmé pér tre tremujoré rresht njé zgjerim té qenésishém, duke regjistruar njé rritje
prej mbi 7% kundrejt njé viti mé paré pér kredité ndaj bizneseve dhe mbi 5% pér kredité drejt

konsumatoréve.

Pozicioni i jashtém i ekonomisé dhe bilanci i pagesave mbetet i géndrueshém. Ka pasur njé
zgjerim té defigitit té llogarisé korente pér gjysmén e paré té kétij viti, duke reflektuar sé bashku
ngushtimin e suficitit tregtar né shérbime dhe balancés pozitive té té ardhurave dytésore, si
dhe njékohésisht zgjerimin e balances negative té té ardhurave parésore. Kéta faktoré jané
kompensuar pjesérisht nga rénia e deficitit tregtar né mallra, né reflektim té dobésimit té
kérkesés sé brendshme dhe bilancit té favorshém té energjisé. Né té njéjtén kohg, flukset neto
pozitive né llogariné kapitale shénuan 23 milioné euro. Referuar vitit té kaluar, ky nivel
vlerésohet rreth 2 heré mé i larté, dhe éshté ndikuar kryesisht nga zgjerimi i transfertave
kapitale drejt sektorit privat. Fluksi i investimeve té huaja direkte né formén e zgjerimit té
kapitalit, vijon i pérgendruar né sektorin e energjitikés (né masén 38%), té ndérmjetésimit
financiar (né masén 21%) dhe telekomunikacionit (né masén 11%). Rénia vérehet e
pérgéndruar né ecuriné e sektorit té hidrokarbureve. Pér rrjedhojé, bilanci i pérgjithshém i
pagesave dhe pozicioni i jashtém i ekonomisé mbetet i géndrueshém, ku stoku i rezervés
valutore né fund té periudhés vlerésohet i mjaftueshém pér mbulimin e 9 muaj importe né

mallra dhe shérbime.
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Qéndrueshméria e financave publike dhe vijimi i konsolidimit fiskal. Qéndrueshméria e
financave publike pérbén njé tjetér fondament tejet té réndésishém pér perspektivén e
ekonomisé, ndoshta mé té réndésishmin pér tipologjiné e ekonomisé kosoare, si dhe né
kontekstin e njé sensitiviteti té larté lidhur me kété fondament, sidomos qé prej krizés sé fundit

financiare globale.

Né vitet e fundit financat publike kané hyré né njé trajektore té sigurté dhe optimale té
konsolidimit fiskal, e materializuar né parametrat mé kyg té géndrueshmeérisé. Sé pari, kjo éshté
materializuar né uljen e deficitit té pérgjithshém buxhetor nga 5% té PBB né 2013 né poshté
nivelit prej 2% deri né vitin e shkuar (2019). Né vitin aktual 2020, bazuar né zhvillimet e
lartpérméndura, deficiti i pérgjithshém buxhetor pritet té shénojé 6.8%, 6.5% né vitin 2021 e

mé tej pritet pérmirésim drejt nivelit prej 2% né fund te periudhes afatmesme.

Ndérkohé objektivi themelor pér periudhén afatmesme do té jeté synimi i njé trajektore rénése
té borxhit publik duke targetuar si objektiv operativ vjetor rikthimin e buxhetit né njé balancé
primare té balancuar ose me suficit mundésisht gé prej vitit 2022, por domosdoshmérisht prej
vitit buxhetor 2023 dhe né vijim. Qé prej korrikut 2020 ky objektiv tashmé éshté sanksionuar

edhe né LOB népérmjet pérfshirjes sé njé rregulli té ri fiskal.

Né pérputhje té ploté edhe me rregullat fiskalé né ligjin organik té buxhetit, politika fiskale do
té vijojé té orientohet drejt konsolidimit fiskal né periudhén afatmesme dhe afatgjaté. Kjo né
ményré té genésishme pér té ruajtur njé nivel té investimeve publike né rreth 5 pérqind té PBB
né vitet 2021-2023 né ményré gé té stimulojé formimin e kapitalit fiks bruto né ekonomi,
esenciale kjo pér té mbéshtetur nivele relativisht té larta rritje né periudhén afatmesme dhe

afatgjaté.

Matési mé direkt i kétij fondamenti, pra pozicionit té financave publike, por edhe stabilitetit
makroekonomik dhe perspektivés ekonomike né térési, éshté tregtimi i Eurobondit té shtetit
Kosoar né bursat (tregjet financiare) ndérkombétare, po gjithashtu edhe tregtimi (ankandet) i
instrumentave té borxhit té brendshém té emetuara né tregun e brendshém financiar.
Eurobondi i shtetit kosovar i emetuar pérgjaté tremujorit té dyté té kétij viti éshté né vlerén

emeérore prej 650 milioné euro, i cili pason Eurobondin e marré né Tetor 2018 (me maturim né
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2025), i cili u emetua me njé “yield” prej 3.5%, genésisisht mé té ulét se sa té dy eurobondet e

méparshme (Eurobondi 2010 dhe 2015).

Vlerésojmeé se ekzsitojné premisat e duhura pér njé rekuperim té rritjes ekonomike, qé prej vitit
té ardhshém né fashén e 5 pérqindéshit dhe pér periudhén afatmesme né vijim. Mé
specifikisht, parashikohet njé rritje reale ekonomike prej 5.5% né vitin 2021 dhe njé rritje prej

4.8% dhe 4.5% respektivisht pér dy vitet e tjera né vijim (2022 — 2023).

Rekomandimet gé dalin nga ky studim jané sikurse:
Duke u bazuar nga analiza deduktive e punimit, do té rekomandohet:

Sé pari, organizatat geveritare dhe donatorét duhet té koordinojné dhe té mbéshtesin
risité e reja pér suportin e reformave ekonomike post-Covid. Né javét e fundit éshté paré njé
lulézim né rrjete sociale, protesta kreative online etj. Kéto rrjete sociale apo portale kané
mundésuar votimin elektronik pér té marré mé shumé ide se ¢faré mendon populli rreth
masave té marra, kéto duhet té merren parasysh nga organet kompetente, duke ndihmuar té
gjitha bizneset mé té prekura nga pandemia dhe bizneset familjare, duke i ofruar kredi té buta

ose ményra pér rimékémbjen e biznesit, hegen e taksave, ose heqgjen e kamatvonesave.

Sé dyti, secila geveri demokratike, duhet té pérdor ¢do instrument té mundshém financiar
pér té mbéshtetur gindra mijéra njeréz qé kané humbur punén ose té ardhurat e tyre pér shkak
té krizés sé pandemisé, mund té ofrojé kredi té buta pér rimékébjen e bizneseve té vogla dhe té
médha, sic pérmendet dhe mé sipér, ose ofrimin e vaksinimit té shpejté dhe tamponave falas.
Gjithashtu popullata duhet té jeté e mirinformuar rreth procesit té vaksinimit dhe pasojave ose

jo té saj.

Sé treti, ambjenti post-pandemik padyshim gé do keté “pamje” té re dhe do té kérkojé ide
dhe metoda té reja pér té ruajtur praktikat ekonomikeoritare. Shumé probleme mund té duken
mé té rénda se mé paré, me pérgarje gjithnjé e mé té shumta ekonomike. Shumé vende né kété
periudhé po pérballen me probleme té ndryshme me pasojat sociale dhe ekonomike. Qeverité

duhet té bashképunojné me organizatat ndérkombétare dhe reformuesit e shogérive civile né
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ményré qé té ngrené kokén menjéheré nga tragjedia gé shkaktoi pandemia dhe té

miréplanifikojné politikat afatgjata.

Sé katérti, qeveria té formojé njé “task force” té pérbéré nga profesionisté té pavarur té
sektoréve té ndryshém té ekonomisé, té angazhuar me orar té ploté pér periudhé té caktuar, té
cilét do té punojné né vlerésimin e gjendjes aktuale té ekonomisé dhe zhvillimin e njé plani té

rimékémbjes.

Sé pesti, propozohet gé QKB-ja té marré vendim pér dhénien e “ periudhés lehtésuese”
prej 6-12 muajve pér té gjitha bizneset té cilat kané kredi aktive né té gjitha institucionet
financiare né Kosovr dhe té sigurojé gé kjo nuk do té shkaktojé pérllogaritje té reja té interesit

nga institucionet financiare.

Sé gjashti, rekomandohet krijimi i njé fondi investiv pérkatés i cili do té krijohej nga mjetet
té destinuara pér investime kapitale joproduktive (infrastrukturé/rrugé) apo edhe nga njé pjesé
e mjeteve nga privatizimi i ndérmarrjeve publike. Njé fond i tillé i ndaré nga Qeveria do té mund

nxisé interesim pér mbéshtetje té fondit edhe prej donatoréve tjeré.
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