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FALENDERIME

Pa dyshim, falénderimi absolut i takon vetém Zotit t& Madhérishém.

Mirénjohje dhe falénderim special shkon pér mentorin tim, Prof. Arafat Shabani, i cili ka
gené i gatshém pér bashképunime jo vetém gjaté punimit té tezes se masterit, por gjaté
gjithé kohés sé studimeve.

Falénderoj edhe anétarét e komisionit,Prof.Dr.Hasan Jashari dhe Prof.Dr.Hamit Xhaferi.

Po ashtu, falénderoj té gjithé profesorét té cilet dhané mundin e tyre gjaté ligjeratave, né
vecanti Prof.Dr. Rashit Emini | cili ka kontribuar mjaft né kété punim.

Dua t'i falénderoj gjithé ata gé kané kontribuar né kété hulumtim, duke filluar nga drejtori |
shkollés ‘Naim Frashéri” Zt.Xhelal Alili ,drejtoresha e shkollés fillore “Liria”znj.Shpresa Iseini,
té cilét pa asnjé hezitim pranuan gé té diskutonim pér shkollén dhe menaxhimin e tyre.
Gjithashtu falénderoj arsimtaren e gjuhés shqipe né shkollén fillore “Istikball” znj.Nurxhan

Osmani e cila ka gené e pérkushtuar né lektorimin e punimit tim.

Nje falenderim tjeter shkon per arsimtarét te cilet me kushtuan kohe nga koha e tyre dhe
ndihmuan me pergjigjet e tyre ne plotesimin e ketij pyetesori .Gjithashtu nje falenderim
tjeter u shkon nxeneseve te vegjel te po ketyre shkollave per pergjigjet e tyre te

singerta.Falenderoj gjithe stafin pedagogjik té kétyre shkollave fillore.

Falenderoj prindérit e mi té cilét meé rritén né njé ambient ku studimi dhe leximi ishin njé
element shumé i réndésishém né jeté.Mé krijuan besimin né vete se cfardo synimi gé njeriu

ka sado i véshtiré té jeté,me puné dhe vendosméri arrihet.

Nuk mund té mos pérmend kétu ndihmén e pakursyer té prindérve té dyté (vjehrit) gé jané
gjendur gjithmoné prané meje né ményra té ndryshme duke mé dhéné mbéshtjetje dhe
inkurajim té vazhdueshém pér té ecur pérpara. Ata kané gené njé ményré pér té na dhéné
getésiné e nevojshme mua dhe fémijéve té mi, sa heré gé uné nuk u jam gjendur dot prané
atyre. Mé mbéshtetén dhe inkurajuan vazhdimisht qé studimet e miaté vazhdonin mé tej
duke mé krijuar te gjitha kushtet e nevojshme dhe duke mé ofruar ndihmén e tyre morale
dhe material.

Falenderoj gjithashtu bashkéshortin tim qé mé ka ndenjur prané dhe mé ka mirékuptuar

né ¢do hap té kétij studimi dhe iu ka dhéné fémijéve ngrohtésiné e duhur gé té mos e

ndienin mungesén time.



DEKLARATE MBI ORIGJINALITETIN E PUNIMIT

Me ané té késaj deklarate, uné Ulifet Plava Saiti, deklaroj se punimi i
késaj teze éshté rezultat i punés sime origjinale dhe éshté béré
personalisht nga veté uné.

Asnjé pjesé e kétij punimi nuk éshté marré nga askush pa gené e
cituar sipas standardeve té pranuara. Po ashtu, vértetoj se ky punim
apo pjesé té tij nuk jané botuar apo publikuar mé paré né ndonjé
aktivitet kursi, gofté nga uné apo dikush tjetér.

Ky material éshté ideuar dhe dizajnuar duke u bazuar nga burimet e
cituara duke i shfrytézuar dhe duke u bazuar né burimet e cekura né
referenca dhe né literaturén e shénuar.

Gjithashtu e béj té garté se, né bazé té njohurive té mia, punimi im

nuk cenon té drejtat e asnjé autorit, né asnjé rast.



ABSTRAKT (Pérmbledhje)

Ky punim | magjistraturés do té sgarojé se si Drejtorét e shkollave jané pérgjegjés pér té
planifikuar, administruar, organizuar dhe menaxhuar shkollén, duke i shfrytézuar me
efikasitet dhe efektivitet mjetet né dispozicion. Duke punuar me secilin, drejtori i e shkollés
mundéson bashképunimin me bashkésiné dhe pjesémarrjen né rritjen e cilésisé sé té nxénit

dhe té suksesit té nxénésve.

Ata i hartojné dhe i zbatojné politikat né nivel shkolle dhe ato né nivel kombétar pér té
siguruar zbatim té suksesshém té kurrikulumit kombétar. Né fund, ata veprojné me
integritet, paanshméri dhe etiké té larté profesionale dhe té punés. Ata udhéheqin dhe

mésojné duke vepruar.

Nxitja dhe motivimi i drejtoréve té shkollave né pérvetésimin dhe praktikimin né ményré té
vazhdueshme té standardeve té praktikés profesionale gjaté planifikimit, udhé&heqjes,
administrimit, organizimit dhe menaxhimit té punés sé shkollés, me géllim té arritjes sé

vlerave té edukimit cilésor, éshté objektivi kryesor i kétij shkrimi.

Drejtori i shkollés nuk mund té arrijé asgjé nése nuk bashképunon me té tjerét; kjo éshté

puna e menaxhimit dhe udhéhegjes.
Drejtori i shkollés udhéheqé shkollén pér té arritur mé té mirén pérmes:
e Pérdorimit té shkathtésive personale té komunikimit efektiv;

e Krijimit té njé sistemi formal té komunikimit (apo strukturés sé komunikimit) gé i mban té

informuar prindérit, komunitetin dhe té tjerét pér zhvillimet e réndésishme té shkollés;

e Sigurimit se shkolla éshté mikpritése dhe migésore dhe din si té dégjojé nevojat,

shgetésimet dhe déshirat e aktoréve té saj;

e Ndértimit té marrédhénieve personale dhe institucionale brenda shkollés dhe mes
shkollés, komunitetit dhe aktoréve tjeré gé forcojné bashképunimin qé pérkrah gjenerimin e
suksesit té shkollés. Komunikimi efektiv ndérton marrédhénie dhe marrédhéniet shpijné né

pjesémarrje dhe bashképunim.



drejtorit,metodat bashkohore né arsim.

Me ané te metodave dhe teknikave té ndryshme do te grumbullohen materiale
faktografike dhe i njejti do té seleksionohet,analizohet dhe do te interpretohet me njé

gasje kreative dhe kritike.



KREU I.

HYRIJA

Shgetésimi i paré i njé drejtori té shkollés éshté cilésia e stafit mésimdhénés. Pa mésues té
miré éshté e pamundur té kemi shkollé té miré. Drejtori duhet té udhéheqé dhe pérkrahé
stafin mésimdhénés pérmes procesit té té mésuarit, té kuptuarit dhe implementimit té

kurrikulés sé re.

Kjo do té thoté té mésojé si té udhéhigen ndryshimet, si té€ mbikégyren dhe té mentorohen
mésimdhénésit dhe té jeté né gjendje gé sé bashku me mésimdhénésit té zhvillojé njé

planprogram pér zhvillim profesional me bazé né shkollé.

Pér mé tepér, e gjitha kjo lidhet me implementimin e sistemit té ri pér licencim té
mésimdhénésve. Ka shumé pér t'u mésuar dhe ende mé shumé pér t'u béré. Té gjitha
shkollat kané nevojé pér njé shef; diké qé ka autoritet dhe pérgjegjési té ploté por pak

shkolla kané nevojé pér diké gé sillet si shef!

Ajo pér té cilén shkollat kané nevojé sot éshté njé trajner; diké gé mund té udhéheqgé
shkollén gjaté njé procesi intensiv té ndryshimeve. Kjo ju ofron mésimdhénésve mundési
pér té nxéné sé bashku. Pa gené ekspert |éndoré, drejtorét e shkollave né vendet e
zhvilluara kané mésuar té mentorojné mésimdhénésit dhe té zgjerojné njohurité e tyre gjaté

procesit.

Arsimi éshté fushé mé e réndsishme e njé shoqgérie dhe kombi.Népérmjet arsimit, shogérise
u transmetohen dije kulturé,vlera ku pérmes tyre shkon njé shoqéri pérpara.Arsimi jo
vetém gé i prin shogérisé, né té njejtén kohé ndikohet edhe nga ndryshimet qé ndodhin né

shogeéri.
Njé ndér ¢éshtjet mé té réndsishme né arsim jané edhe reformat.

Reforma né arsim do té thoté té vihet né zbatim politika e fundit, pérmes saj té

ndryshosh,kulturen e klasave,shkollave,univerziteteve.Me ané té reformave, arsimi éshté

munduar t’ ju pérshtatet sa mé shumé ndryshimeve sociale né rrethin po si dhe atyre

globale.!

! (Hasan Jashari Sociologjia e Arsimit fq.193.)
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“Si éshté arsimi sot ashtu do té jeté kombi nesér.”

Njé arsimimi | miré na ndihmon té fitojmé njohuri dhe urtési té cilét do té na aftésojné té
béjmé dallimin e vértetés nga e gabuara dhe té béjmé zgjedhjen e sakté dhe té duhur pér
veten dhe shogériné.Arsimimi dhe dituria jané gjithashtu elementet kryesore pér zhvillimin
e personalitetit toné, pér ndértimin e njé familjeje té forté pér shérbime sociale

relogjioze,dhe pér té dhéné njé kontribut d.m.th pér shoqgériné ku jetojmé.

Arsimi éshté dhe do té jeté njé nga fushat mé té réndésishme té cdo shogérie dhe sistemi.
Pérmes arsimit shogérité dhe kombet u transmetojné pjestaréve té tyre dijen, kulturén,

trashigimin kulturore, vlerat, pérmes sé ciléve shkon pérpara njé shogéri.
Né ditét e sotme né vendin toné procesi i arsimimit dhe | edukimit po reflekton njé
DIS-BALANCE nga procesi | zhvillimeve shogérore-ekonomike brenda dhe jashét vendit.

Pjesmareésit kryesor té edukimit jané nxénésit té cilét permes shkollimit (edukimit)arrijné té

pérveétsojné njohuri dhe vlera gé na pércjellin neve gjaté téré jetés.

Udhéheqésit efektivé té arsimit e mbéshtesin shkollén e tyre gé ta zhvillojé njé vizion gé
bazohet né njé pérkushtim té nivelit té larté té mésimdhénies dhe mésimnxénies, qé éshté

njé parakusht pér arsim cilésor né shkollén e tyre.

Suksesi i udhéheqgésve arsimoré né nivel shkolle varet prej strukturés sé motivimit, duke
pérfshiré baraspeshén,angazhimin,miréqgenien, géndrueshméring; prej pérgendrimit né

aktivitete, déshirés dhe kénaqésisé ndaj punés dhe té arriturave.

Arritja e kétij standardi nuk bazohet vetém né njohuri, por edhe né besim, komunikim,

bashképunim, pérkushtim dhe fuqgizim té vlerave.
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1.1ARSIMI DHE MENAXHIMI SI PROCES, DREJTORI DHE METODAT

1.2.KUPTIMI MBI ARSIMIN, ROLIN E DREJTORIT DHE METODAVE

Arsimi éshté proces i pérvetésimit té njé sistemi té caktuar té diturive shkencore,
pérvetésimin e njé sasie té caktuar njohurish dhe shprehish, té cilat jané pjesé pérbérése e

praktikés arsimore dhe edukative 2

Né Fjalorin e pedagogjisé "arsimi" pérkufizohet si "sistem i caktuar njohurish dhe shprehish
té pérgjithésuara né shkencat mbi natyrén, shogériné dhe mendimin njerézor, gé jepen né
ményré té planifikuar dhe té programuar né institucionet arsimore (shkolla, kurse, etj.), pér
té mésuar dhe edukuar brezin e ri dhe masat e gjéra punonjése; sistem i shkallézuar
népérmjet té cilit jepen njohuri, shkathtési e shprehi; rezultati i pérvetésimit té sistemit té

njohurive, shprehive e shkathtésive i mishéruar né praktikén 3

“Dituria éshté gjéja mé e réndésishme, prandaj fito dituri. Edhe sikur t& humbasésh ato gé

ke, fito dituri” —Solomoni.

“Cdo njeri ka té drejtén e arsimimit”4 -thuhet né Deklaratén Universale té té Drejtave té
Njeriut, miratuar nga OKB. E drejta pér t'u arsimuar dhe pér té fituar dituri ka njé réndési té
madhe jo vetém pér individin qé e gézon dhe e shfrytézon kété té drejté, por edhe pér
mbaré shoqériné. Arsimimi ka pér géllim té zhvillojé né ményré té ploté pérsonalitetin e
njeriut, duke e béré até té vliefshém pér shogériné.Njerézit qé fitojné dituri, kulturé e sjellje
gytetare moderne, jané té afté té krijojné njé shogéri té pérparuar demokratike, né té cilén
toleranca, drejtésia dhe mirékuptimi do té jené kryefjala. Té fitosh dije, do té thoté té
shkosh nga e panjohura te e njohura, nga e thjeshta te e pérbéra, nga e aférta deri te

subjektet mé té larta.

Do té thoté t'i njohésh gjérat né brendiné e tyre, té njohésh até qé éshté e dobishme, dhe

me dobi nuk kuptojmé njé pérparési materiale, por mbi té gjitha njé té miré morale.

2

https://sq.wikipedia.org/wiki/Arsimi

3 shogérore (Shefik Osmani:Fjalor i pedagogiisé, "'8 Néntori", Tirané, 1983. fq. 38 — 39)

4 https://sq.wikipedia.org/
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DREJTORI
Cfaré do té thoté ‘té udhéheqésh’?
A do té thoté se mjafton té kesh njé titull dhe udhéheqja do té ndodhé vet?

Udhéheqésit jané agjenté té ndryshimit. Rezultati i punés sé tyre mund té shihet né
pérmirésimin dhe né ndryshimet pozitive gé ndodhin né institucionin pér té cilin ata jané

pérgjegjés. Shumica e udhéheqésve nuk e kané kété nga natyra.

Fredmund Malik2 , na tregon se té genit udhéheqgés éshté profesion si té jesh arkitekt.
Kapaciteti i paré éshté mundésia pér té punuar me njeréz pér té arritur njé géllim té

pérbashkét.

Udhéheqja mund té mésohet — dhe pér té gené mé shumé se ‘udhéheqés titullar’

‘udhéheqési’ duhet té mésojé se si ta béjé miré até.

Udhéheqja ka nevojé pér ushtrim dhe praktiké. Ajo éshté e bazuar né géllim; udhéhegésit e
miré mbéshtesin praktikén e tyre né njohurité dhe shkathtésité e té drejtuarit té
pjesétaréve té komunitetit té shkollés drejt arritjes s&€ mandatit té shkollés né njé nivel té

cilésisé sé larté.

Pér tu béré pilot duhet té mésosh ta drejtosh aeroplanin; udhéheqgja nuk éshté ndryshe.

Askush nuk déshiron té fluturojé me njé pilot té patrajnuar!

13



1.3.TREKENDESHI NXéNéSI, FAMILIA, SHKOLLA DHE BASHKPUNIMI | TYRE ME DREJTORIN

1.3.1 NXéNEéSI;

“Nxénési duhet tipérvetsojé vlerat dhe parimet njerézore”

. Nga Familja

J Nga Shkolla

J Nga Shogéria
1.3.2 SHKOLLA;

C’ kuptojmé me efikasitetin e shkollave ?

® Pér té béré njé vlerésim real pér shkollén efikase ende mungon njé konsensus, megjithaté
Mortimore e ka pércaktuar shkollén efektive si njé shkollé né té cilén nxénési pérparon mé

shumé se ¢’ pritet nga ai, né momentin kur ai hyné né shkollé.

Né kété ményré njé shkollé efektive ,,krijon” njé ekstravleré né arritjet e nxénésve té saj né
krahasim me shkollat e tjera té ngjashme.
e Shkollé efektive mund té quhet ajo shkollé e cila krijon ekstravleré pér té gjithé nxénésit e

saj. (ose e pérkufizuar thjesht, e tera éshté mé e madhe se shuma e pjeséve — sinergjia )°

Shkollat efektive

Shkollat efektive jané vende té kérkesave té larta, ku mésimdhénésit presin dhe realizojné
norma té larta pune dhe sjelljeje; ata jané té afért me nxénésit dhe i vlerésojné duke béré

pérpjekje qé t'i pérfshijné né jetén dhe né punén e shkollés.

¢ Shkolla dhe mésimdhénésit mund té kené ndikim té fugishém né arritjet e nxénésve né shkollé.

Shttps://sq.wikibooks.org/wiki/Shkolla dhe komuniteti dy sisteme t%C3%AB nd%C3%ABrvarur
a/6
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¢ Tri ¢éshtje gé lidhen me udhéhegjen e suksesshme:
1. Vendosmeéria (forca) dhe konsekuenca
2. Qasje bashképunimi — filozofia e pjesémarrjes

3. Udhéhegja profesionale ( shkalla e paré udhéhegja profesionale )

Shkolla e efektshme ka vizion dhe géllime té pérbashkéta

““C’ mund té ishte mé e keqe se verbéria e trashéguar? ,,....."”” té kesh sy e té mos kesh

vizion “ — - Hellen Keller

Qéllimet:®

Avancimi i metodologjisé sé regjistrimit né shkollé
Krijimi i njé mjedisi té pérshtatshém

Aftésimi i mésimdhénésve pér metoda e strategji té reja
Definimi i pritshmérive té larta

Aftésimi i mésimdhénésve pér vlerésim

Partneriteti shkollé — mjedis

Stimulimi

Arsimimi i fémijéve pér té Drej. e Njeriut e té FEémijéve

Avancimi i udhéhegjes profesionale

Shkolla éshté institucioni kryesor gé merret me pérftimin e dijes.Té mésuarit éshté mjet pér
edukimin e vlerave dhe zhvillimin e mendimit kritik, logjikés morale dhe edukimin ndérkulturor. Té
mésuarit duhet té pérfshijé zhvillimin e ndérgjegjshém té aftésive té nxénésve dhe formimin e
vlerave personale té tyre, duke i edukuar ata me tolerancen dhe vlerat demokratike.’

Shkolla merr njé réndési absolute pér formimin e ¢do individi né jetén e tij.

5 https://sq.wikibooks.org/wiki/Shkolla_dhe komuniteti dy sisteme t%C3%AB nd%C3%ABrvarura/6
7 www.shkollal.weebly.com
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Gjithashtu té potencojmé se né kohén e sotme, si kurré mé paré, shkolla éshté béré pjesé
me réndési e jetés komunitare dhe éshté ura qé lidh nxénésin me komponentét e jetés

sociale, duke e pérgatitur até gé té béhet pjesé integrale.

Késhtu genia njerézore népérmjet njé edukimi té duhur dhe cilésor béhet e afté ta ndértojé
veté té ardhmen. Kjo gjé do té ndodhé né até moment ku forcat gé véné né lévizje mendjen
dhe fizikun e kétij individi bashkohen dhe bashképunojné pér té nxjerré né shogéri njeriun
gé do t'i pérshtatet ¢do profesioni gé ai do té zgjedhé, marrédhénieve gé ai do té ndértojé

mé té tjerét.

Individi nuk i nénshtrohet procesit edukativ vetém né familje, por edhe né shkollé dhe

rrethet e ndryshme shoqgérore ku ai bén pjesé.

Por, duhet shtuar se disa nga kéto vlera merren nga institucione si familja dhe shoqgéria
njerézore i transmeton ato si parime gytetare. Sipas Comenius: “Qe kur lind njeriu éshté i

rrethuar nga bota e jashtme, té cilén ai e njeh pak e nga pak me anén e shqgisave.

Kjo eksperience e paré quhet ‘schola naturalis seu physica’. E dyta éshté mé e pérparuar
‘schola meta physica’, ku mésuesit nuk jané jashté nesh por brenda nesh ku vetém arsyeja

mund té na udhéheqé”.

1.3.3 FAMILIA;

Familja éshté shtylla mé e rréndésishme né Edukimin e INDIVIDIT.

Né Familjet tona sa i pérket rajonit tim punohet pak me fémijét, prandaj ato i [|Emé pa

identitet dhe pa vlera.

Shkaku kryesor i saj njihet (pakénaqgésia e gjendjes ekonomike-sociale). Por duhet té
potencojmé se nuk mund té mjaftohemi vetém me ndihma sociale,sepse té mirat gé mbron

familja jané mé té larta se zgjedhjet qé mirégenia ekonomike mund té jap.

Pra uné mendoj se problematika e familjes sot nuk éshté vetém ajo ekonomike,por jané

sidomos ato té karakterit antropologjik té lidhura me natyrén e njeriut.
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Pikérisht pér kété themi se NUK mund té kemi familje té miré pa njé edukim té miré,qé té
prodhojé njé kulturé té rregullt familjare dhe shogérore,dhe gjithashtu té marré pjesé aktive

né edukimin e shogérisé.

Pra familja éshté njé burim i pashtershém pér té gjithé .Familja,si dhe rolet e formuara
brenda saj jané thelbésore pér njé edukim té pérshtatshém té njeriut dhe pér formimin e

identitetit té tij né cdo fazé té jetés.

Jean Piaget do té theksonte se “...géllimi kryesor i arsimit éshté té krijojé njeréz gé jané té

afté té béjné gjéra té reja, jo thjesht té pérsérisin ato qé kané béré brezat e tjeré. 8
Té formojné mendje kritike gé té mund té verifikojné dhe jo té pranojné ¢do gjé gé u jepet”?

1.4.KUPTIMI MBI MENAXHIMIN

1.4.1.MENAXHIMI

Menaxhimi, (ang.: management - sq.: udhéhegqje, prirje, lat.: manum agere = prijé me doré),
nénkupton planifikimin, organizimin, udhéhegjen, koordinimin dhe kontrollin njé organizmi

(té pérbér nga njé ose mé shumé njeréz ose grupe) pér té arritur géllimin e caktuar. 1©

Mary Parker Follett, (1868—1933), e defioni menaxhimin si "arti pér realizimin e veprimeve
pérmes njerézve", kurse Henri Fajol! konsideronte se menaxhimi pérbéhet prej pesé

funksioneve: planifikimi, organizimi, udhéhegja, koordinimi dhe kontrolli. 1*

Mbi menaxhimin jané dhéné lloje té ndryshme té definicioneve nga ato mé té thjeshtat si

"menaxhimi éshté ajo cka menaxherét béjné" gjer tek ato mé té detajuarat.

Njeriu i cili kryen kété funksion njihet si menaxher ose udhéheqés. 2

8 www.slideshare.net (Filozofia e Edukimit)
9 https://po.al/vlera-e-arsimit-dhe-diturise/

10 www.menaxherat.com
11 www.wikipedia.org

12 Vocational Business: Training, Developing and Motivating People by Richard Barrett -

Business & Economics - 2003. — Faqe-51
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1.4.2.PROCESI | MENAXHIMIT TEK UDHEHEQ&SI | SHKOLLES

Drejtorét e shkollave jané pérgjegjés pér té planifikuar, administruar, organizuar dhe
menaxhuar shkollén, duke i shfrytézuar me efikasitet dhe efektivitet mjetet né dispozicion.
Duke punuar me secilin, drejtori i e shkollés mundéson bashképunimin me bashkésiné dhe

pjesémarrjen né rritjen e cilésisé sé té nxénit dhe té suksesit té nxénésve. 13

Ata i hartojné dhe i zbatojné politikat né nivel shkolle dhe ato né nivel kombétar pér té
siguruar zbatim té suksesshém té kurrikulumit kombétar. Né fund, ata veprojné me
integritet, paanshméri dhe etiké té larté profesionale dhe té punés. Ata udhéheqin dhe

mésojné duke vepruar.

Nxitja dhe motivimi i drejtoréve té shkollave né pérvetésimin dhe praktikimin né ményré té
vazhdueshme té standardeve té praktikés profesionale gjaté planifikimit, udhéhegjes,
administrimit, organizimit dhe menaxhimit té punés sé shkollés, me géllim té arritjes sé

vlerave té edukimit cilésor, éshté objektivi kryesor i kétij shkrimi

Dokumenti Standardet e praktikés profesionale pér drejtor té shkollave né Kosové, pércakton

gjashté standarde themelore né fushén e udhéhegqjes arsimore:
1. Udhéheqgja dhe motivimi,

2. Mésimdhénia dhe nxénia cilésore,

3. Planifikimi dhe menaxhimi,

4. Bashképunimi dhe ndérveprimi,

5. Legjislacioni dhe shogéria,

6. Etika profesionale 4

13 http://naserkastrati.weebly.com/uploads/3/8/8/3/38831473/udhezues-per-keshillin-drejtues-
te-shkolles_shq.pdf
14 http://naserkastrati.weebly.com/uploads/3/8/8/3/38831473/udhezues-per-keshillin-drejtues-
te-shkolles_shq.pdf
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Té gjitha standardet jané té ndérlidhura dhe plotésojné reciprokisht njéri-tjetrin, megjithaté,
standardi tre, Planifikimi dhe menaxhimi, thekson né ményré mé specifike mundésiné e pérdorimit
té tij né cilésiné e instrumentit vetévlerésues pér praktikén profesionale té udhéhegésve té shkollés

né fushén e planifikimit dhe menaxhimit té financave té shkollés.

Gjithashtu, ky standard mund té dhe duhet té shérbejé né té ardhmen si bazé pér hartimin e
programeve té trajnimit pér fushén e planifikimit dhe menaxhimit té buxhetit dhe financave té

shkollés.

Pér secilen fazé duhet te posedohen informacione specifike. Pastaj njé komunikim i

gjerésishém mes pjesémarrésve te te gjitha fazave éshté i nevojshém.

Praktikat primare té procesit té€ menaxhmimit pérbéjné:

. Identifikimi i aktiviteteve dhe detyrave te nevojshme.

Kontrollimi i ményrés pérkatése te parashikuar.

J Planifikimi dhe ndértimi i resurseve dhe infrastrukturés sé nevojshme.
. Kujdesi pér mbarévajtjen e ploté te punés sé nevojshme.

J Mbikgyrja e ecurisé sé punés.

J Kontrollimi i produkteve te ecurisé sé punés dhe vlerésimi i

rezultateve
J Drejtimi i korrekturés gjaté shmangieve.

. Kontrollimi i rezultatit pérfundimtar.t®

15 https://dspace.aab-edu.net
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1.4.3.KONCEPTET E MENAXHIMIT

Te gjitha konceptet dhe teknikat e menaxhimit fillojné gjithnjé nga stili kooperativ i
udhéhegjes si teknika te sipérmarrjes. Kétu udhéhegési sipas rregullit éshté koordinator dhe
jep informacionet né grupin punues. Grupi merr pjesé aktive né procesin e gjetjes sé

vendimeve. Aktualisht jane te themeluara konceptet e méposhtme te menaxhimit:

. Modeli 7-S (ndarja e ndérmarrjes né shtaté s-sektoré: strategy,
structur, systems, skills, staff, style, shared vlues; pra strategjia, struktura, sistemi,

aftésia, stafi, stili dhe vlerat e pérgjithshme)

. Bussiness Process Reengineering (Njohurité e Costumer-Ralationship-
Management pérpunohen miré dhe permanent né zinxhirin e prodhimit dhe procesit

te ndérmarrjes)
J Lean Management ("menaxhimi i hollé" efektiv)

J Management by delegation - pérmes delegimit (Detyrat ndahet nga
udhéhegesi tek punétorét, té cilét pérgjigjen plotésisht né lidhje me vendimet dhe
zhvillimet, p.sh. zhvillimi i njé detyre te ploté konsumatore pérmes njé grupi te

punétoréve)

J Management by objectives - pérmes objetivave (Udhéhegésit dhe
punétorét pajtohen né cage te pérbashkét pér bashképunétorét. Punétori paraqet
vet rrugén e arritjes sé cakut. Mé né fund paragitet njé krahasim "do té duhe;j -

éshté". Pérshembull njé formulim realist dhe eksakt i cakut: "rritje fitimi prej 5%")

J Management by exception - pérmes pérjashtimit (Punétorét vendosin
dhe veprojné te pavarur né situatat normale dhe raste te zakonshme. Udhéheqgésit
ndérhyjné vetém né raste dhe situata te jashtzakonshme. Pér shembull né rastin e
méposhtém paragqitet njé rast normal: dhénja e rabatit deri né lartési maksimale prej

20% nga punétorét)®

16 www.wikipedia.org
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1.5.1.QYTETI | TETOVES DHE EDUKIMI Né ARSIM

Sot Tetova posedon 7 shkolla fillore, 5 shkolla t€ mesme dhe 2 univerzitete.

Sipas Ministrisé sé Arsimit, ndryshimet e sistemit shkollor né Magedoni, tregojné se arsimi

éshté munduar té pérshatet sa mé tepér me ndryshimet sociale por edhe me ato globale.
A thua késhtu mendojné edhe drejtorét, arsimtarét, nxenésit dhe prindérit?

Sot njé drejtues shkolle apo drejtoria e saj pothuajse nuk kané asnjé kompetencé pér sa i

pérket administrimit té mjediseve shkollore.

Njé drejtor shkolle nuk mund té& menaxhojé njé hapsiré shkollore sipas interesave té shkollés

sepse né radhé té paré nuk ka buxhet dhe nuk ka asnjé ligj gé rregullon kété marédhénie.

1.5.2 .PROBLEMET né shkollat fillore né Tetové

= Shkollat ballafagohen me mungesé té klasave, kabineteve, laborat-
oréve etj.

= Nxénésit edhe sot e késaj dite mésojné népér bodrume ku
ballafagohen me lagéshtiné e madhe dhe me hapsira shumé té
ngushta qé jané jashté standardeve.

* |nventari népér klasa (bankat, karriket) akoma jané ata qé kané gené
para 50 viteve.

= Nxénésit pajisen me libra né fund té vitit shkollor ose gjysma kané e
gjysma jo ose fletore té punés nuk ka mjaftushém.

» Disa prej arsimtaréve mendojné gé duhet té keté doracak shtesé pér
zhvillimin e procesit mésimor.

= Pérkthimet e librave jané me shumé gabime, pse mos té jené
Abetaret e njejta si né Shqipéri ose né Kosové thoné disa nga

arsimtareét.

. Ditari elektronik mendojné gé nuk éshté i duhur aq pasi gé e kané
vendosur mésuesin né vend té administratorit, téré ditén shkruajné né vend gé té

merren me nxénésit.
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1.6. DREJTORI DHE PUNA E TlJ NE SHKOLLé

Njé drejtor — Drejtoresh, e miré e bén musuesin té ndihet bashkpuntoré dhe té realizoj

objektivat reale pér njé formim sa mé cilésor té nxénsit.
Kisha rastin ta intervistoj disa drejtoré té shkollave fillore né Tetové:

J “Naim Frashéri”, zt. Xhelal Alili si njé drejtor | suskseshém, pér
hulumtim né lidhje me kushtet e punés né shkolla, pabarazité ndryshme, reformat,

suksesin.

J “Liria”,znj Shpresa Iseini si njé drejtoreshé, njé ndér shkollat mé té
vjetra té gytetit,ku nxénésit e késaj shkolle kané gené gjenerata qé kané pasur

suksese.
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KREU I

2.1.METODAT BASHKOHORE Né MéSIMDHéNIE

Nése né shogériné toné ka profesione qé jané me pérgjegjési, atéheré njé prej
kétyre profesioneve éshté ai i mésimdhénies. Mésimdhénia éshté njé proces jo i lehtg,
éshté veprimtari e réndésishme shogérore dhe me pérgjegjési. Ka mendime se

mésimdhénia éshté art, éshté shkencg, apo té dyja sé bashku.

"Nése éshté mésimdhénia art, kérkon frymézim, intuitg, talent e krijimtari dhe pak prej tyre
mund té mésohen. Nése éshté shkencé, mésimdhénia kérkon njohuri dhe shprehi gé me

té vérteté mund té mésohen.” 7

Ne mund té shprehim mendimin toné se mésimdhénia e suksesshme ka kéto dy ané.
Prandaj edhe né tekstin e profesorit té nderuar Bardhyl Musait theksohet se: ,,Mésimdhénia

e miré ka brenda elemente té punés sé artistit dhe té studiuesit.”*8

2.2.CILA éSHTE M&SIMDHENIA E MIRE?

Mésimdhénia mé e miré éshté ajo gjaté se cilés pérmbushen objektivat, aktivizohet nxénési,
nxitet ndérveprimi, pérdorén pyetje té niveleve mé té larta, ku nxénési éshté né gqendér té
mésimdhénies, zhvillohen aftésité, té menduarit kritik e krijues, béhét reflektimi dhe

nxénési aftésohet pér té punuar né ményré té pavarur.

Pra mésimdhénia éshté njé proces i cili planifikohet, drejtohet, organizohet nga
mésimdhénési sipas stileve té té nxénit dhe me pjesémarrjen aktive té nxénésve, ku
pérvetésohen njohuri, pérdoren metoda, teknika ndérvepruese, zhvillohen aftésité,
shkathtésité, formohen shprehité si dhe ndodhé formimi térésor i pérsonalitetit té

nxénésve.

17 Musai, B. (1999). Psikologiji ¢ edukimit. Tirané:AEDP.fq.18

18 Musai, B. (1999). Psikologji e edukimit. Tirané:AEDP.fq.21

23



2.3.1.CKA KUPTOJMé ME TERMIN “ MéSIMDHéENIA BASHKOHORE “

Vet emértimi mésimdhénie bashkékohore nénkupton njé mésidhénie ndryshe nga ajo
tradicionale. Kjo nénkuptohet né shumé ané, aspekte si: né strategji, metoda, teknika,
forma, ndryshimin e rolit té mésimdhénésit dhe nxénésit, mjedisin shkollor, né respektimin
e té drejtave té fémijéve, né té kuptuarit dhe té menduarit ndryshe, né pércaktimin e

objektivave, né vlerésim et;j.

Prandaj ”Me mésimdhénie bashkékohore duhet té kuptojmé até lloj mésimdhénie, e cila
lehtéson me forma, metoda, teknika, dhe strategji té pérshtatshme né procesin e té nxénit
té nxénésve. ®’Mésimdhénia bashkékohore nénkupton té nxénit aktiv, t¢ menduarit

né ményré kritike, krijuese dhe té nxénit me nxénésin né gendeér.

Mésimdhénia bashkékohore éshté gérshetim i artit dhe shkencés, ku mésimdhénési méson
vazhdimisht pér vete por edhe pér t'i mésuar té tjerét, nxénésit, duke u ofruar atyre njohuri
sipas metodave, teknikave, teknologjisé mé té re bashkékohore. Kjo njéherit kérkon nga
mésimdhénési njohjen e stileve té té nxénit, pércaktimin e objektivave mésimorg,
pérgatitjen e pyetjeve sipas niveleve té shkallshmérisé (takson.) sé Blumit, pérfshirjen e sa

mé shumé faktoréve né procesin mésimoré.

Mésimdhénia bashkékohore i aftéson nxénésit, i nxité ata né veprimtarité mésimore,
t'i gjejné vet burimet e informacionit, té zhvillojné aftésité, shkathtésité dhe formojné
shprehité e tyre. Pér arritjen e kétyre rezultateve duhet krijuar kushte, njé mjedis té

pérshtatshém mésimoré.”

Prandaj detyré e mésuesit éshté té krijoj njé mjedis sa mé té pérshtatshém
dhe mjedis té ngrohté pune, ku secili nxénés té ndjehet |
lirshém té shprehé mendimin e vet, té besoj né vetvete, té besojné

te mésuesi dhe shokét e tij.

19 Grup autorésh (2005). Gjokutaj Prof. Dr.M.”Mésimdhénia me né gendér nxénésin”(Pjasa
e 1).Tirané:Geer.Fq.16
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Né mésimdhénien bashkékohore planifikohen metoda, teknika, forma té pérshtatshme né
procesin mésimoré, ku edhe ndryshon pozita e nxénésit dhe mésimdhénésit, ku shkolla

éshté mé e hapur ndaj mjdisit shogéror.

Prandaj pér té arritur rezultate dhe suksese duhet gé né planifikimin e punés mésimore té
pérfshihen mé shumé strategji gjithpérfshirése dhe me nxénésin né gendér, pér té

pérmbushur njé mésimdhénie dhe té nxéné cilésor.

2.3.2. SI BEHET MESIMDHENIA BASHKOHORE

"Mésimdhénia éshté njé detyré e véshtiré dhe komplekse dhe kérkon njohuri, aftési e
shprehi té shumta.” Procesi mésimoré béhét duke u mbéshtetur né metodat

dhe teknikat bashkékohore, ku nxénési méson duke reflektuar, vlerésuar, zbuluar
dhe duke zgjidhur probleme. Ajo éshté njé proces, veprimtari gé ndryshon

vazhdimisht.2°

Né mésimdhénien bashkékohore nxénési nxitet né procesin mésimoré, veprimtari

té ndryshme pér pérvetésimin e diturive té reja, gjithéheré duke u mbéshtetur né
pérvojén, interesin, nevojat dhe aftésité e tyre. Prandaj edhe burimet e informacionit jané
té shumta dhe té ndryshme si nga: mésimdhénési, pérvojés, teksteve,

internetit dhe nga shoku-shoku pérmes ndérveprimit etj.

Pérmes pérvojés dhe ndértimit té saj, nxénésit i kuptojné pérmbajtjet e reja duke i
zgjeruar e pasuruar ato né ményreé kritike. Pérvoja vetanake e nxénésve, interesat, nevojat
dhe aftésité jané thelbésore gjaté mésimdhénies dhe té té nxénit. Mésimdhénia
bashkékohore tejkalon té nxénit riprodhues dhe krijon kushte pér té nxénit aktiv dhe

zhvillimin e té menduarit. Pra kemi té béjmé me njé mésimdhénie cilésore.

20 Musai, B. (2003). Metodologjia e mésimdhénies. Tirané :CDE .fq. 11.
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Kjo doté thoté se nxénési duhet té jeté né gjendje té béjé rindértimin e ideve,
koncepteve, mendimeve pérmes procesit té njohjes, veprimit dhe ndérveprimit duke
pérdorur té menduarit dhe funksionet e tij si: analizén, sintezén, pérfundimin, gjykimin,

krahasimin, vlerésimin etj.”

Mésimdhénia bashkékohore nénkupton ndryshimin e roleve té mésuesit dhe nxénésit,

me géllimin kryesor-lehtésimiité nxénit.” 2

2.3.3.PARIMET E MéSIMDHENIES BASHKOHORE

Mésimdhénia bashkékohore mbéshtetet né disa parime:

Aftéson nxénésit pér té nxénit e pavarur,

Nxité nxénésit g€ té jené nismétar,

Krijohet dallueshméri né té nxéné dhe nxitet té menduarit kritik, krijues,
Nxité dhe krijon kushte pér komunikim shumékahor dhe té frytshém,

Aftéson nxénésit pér vlerésim dhe vetévlerésim.??

2.3.4 ROLI | NXENESIT NE MESIMDHENIEN BASHKOHORE

Né procesin e mésimdhénies bashkékohore, pérveq ndryshimeve tjera ka ndryshuar edhe
roli i nxénésit i cili nuk éshté sikurse ka gené né mésimdhénien tradicionale né cilésiné e

dégjuesit dhe pérvetésuesit pasiv té pérmbajtjeve mésimore.

Tani nxénési éshté né cilésiné e subjektit dhe éshté faktori mé i réndésishém i cili éshté i
pranishém gé nga planifikimi i punés mésimore, formave, metodave e teknika, objektivave

e deri te pérmbushja, udhéhegja dhe drejtimi i veprimtarisé mésimore.

2! Rama, B. (2011). Metodat e mésimdhénies dhe ndikimi i tyre né té nxéné.” Revista
pedagogijke”.Tirané:fq.27.

22 www.prezi.com
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Né mésimdhénien bashkékohore nxénési éshté aktiv, ai e kupton até gé méson, i vérteton

dhe praktikon njohurité e mésuara. Ata nxiten pér té menduar né ményré kritike.

Gjaté veprimtarive mésimore nxénésit krijojné, bashkébisedojné, diskutojné, shqyrtojng,

zgjidhin problemet, zbulojné (hetojné), kritikojné, analizojné, gjykojné.

Pér ndryshim nga mésimdhénia tradicionale, né mésimdhénien bashkékohore nxénési
mendon pér até qé meéson, e pérdoré né jetén e pérditshme, ndérton pérvojén dhe

aftésohet pér té punuar né ményré té pavarur.

Sot nxénési, interesat, aftésité, prirjet, nevojat jané pikémbéshtetje e té gjitha strategjive
bashkékohore té mésimdhénies. Prandaj njohja e nxénésit pérmes dosjeve, mbledhjeve té
prindérve, vézhgimit, testeve vlerésuese etj. éshté njé ¢éshtje gé duhet ta keté parasyshé

¢cdo mésimdhénés pér ta organizuar njé mésimdhénie cilésore dhe frytédhénése.?

2.4.KUPTIMI MBI METODAT

Kuptimi | Fjalés Metodé

Fjala metodé rrjedh nga fjala greke methodosqé do té thoté rrugé ose ményré

Metoda mésimore

Pérdorimi i metodave mésimore shpie tek realizimi i géllimeve dhe detyrave edukative dhe
arsimore, pérkatésisht organizimin e ecurisé didaktike té punés mésimore.

Metodat kané réndési té vecanté né teoriné dhe praktikén e punés mésimore, pasiqé ato

pércjellin téré ecuriné e zhvillimit té procesit mésimor.2*

23 Rama ,B. (2011). Metodat e mésimdhénies dhe ndikimi i tyre né té nxéné .”Revista
pedagogijke”.Tirané:fq.30

24 www.wikipedia.org
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2.5.LLOJET E METODAVE

2.5.1.KLASIFIKIMI | METODAVE Mé&SIMORE

Gjaté zhvillimit (historik) té teorisé sé didaktikés si dhe té praktikés shkollore,jané

krijuar,pérsosur eformuar nje sér metoda mésimore .%°

Jané té njohura kéto metoda,respektivisht klasifikime té€ metodave mésimore duke u nisur

prej tékaluarés e gjer mé tani, si:

Sipas dr. V. POLIAK kemi kété renditje:

1) metoda demonstruese,

2) metoda e punéve praktike,

3) metoda e punimeve me shkrim,

4) metoda e leximit si dhe puna me tekst,
5) metoda e té folurit dhe

6) metoda e shpjegimit gojoré-interpretimit me goje

Sipas dr.T.T.PRODANOVIQ kemi kété renditje:

1) verbale - tekstuale:

a) verbale - monologu i drejtépérdrejté,- monologu térthorazi,- dialogu i drejtpérdrejté, -

dialogu térthorazi,- diskusioni i drejtépérdrejté,- diskusioni térthorazi

;b) tekstuale - puna e drejtépérdréjté e arsimtarit né tekst,- puna e drejtépérdrejté e nxénésit né tekst,- puna

similtane e arsimtarit e nxénésit né tekst,- shfrytézimi térthorazi i punés né tekst\

25 www.prezi.com (metodat-bashkohore)
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2) Metoda ilustrative - demonstruese:

a) ilustrative - ilustrimi i objekteve si dhe rezultateve té tyre,- ilustrimi i objekteve artistike, -

ilustrimi i fotografive,- ilustrimi i vizatimeve,- ilustrimi i skicave,skemave,diagrameve,grafikoneve

b) demonstrimi - demonstrimi i proceseve, demonstrimi i situateve apo momenteve,-

demostrimi i mardhénieve,- demonstrimi i lévizjes,- demonstrimi i punéve operative,-demonstrimii
organizimit t& punés si dhe aktiviteteve té tjera,- demonstrimi i krijimeve muzikore,- demonstrimi i
emisioneve té radios,televizionit,reproduktimit té pllakave tégramafonit ,incizime né magnetofon,-

demonstrimi i funksionit t& makinave,aparateve,instrumenteve si dhe té mjeteve tétjera teknike ndihmése.
3) Metoda laboratorike— eksperimentale me variantet e saj

Metoda shkencore

Pérdorimi i metodave shkencore shpie drejt zbulimeve dhe shpikjeve té reja.

* ( Né Greqginé antike- Sparté, Athiné)

e Metoda sokratike-variant i metodave té atéheréshme-(formé dialogu)

e Komenski- pérkrahés i monometodizmit

“ Bazat e nxénies sé lehté”-arrihet me njé metodé té vetme, té njejté dhe té pérhershme.
® Pérkrahésit e metodés universale: Loku, Rusoi, Pestaloci, et;j.

e Edukimi parashkollor u frymézua nga Frebeli dhe Montesori

e Edukimi filloru frymézua nga Daltoni dheVintkes
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2.5.2.METODA E DEMONSTRIMIT DHE E ILUSTRIMIT Né Mé&SIM

Pérdorimi i késaj metode qéndron né bazén GNOSEOLOGIJIKE té késaj veprimtarie
edukative e arsimore té organizimit té punés mésimore, prej nga zhvillohet té njohurit

mendor, duke aplikuar dukuri teorike né praktiké.?®

Pérbéhet prej dy aspekteve njohése-mésimore qé jané :

J Té vérejturit dhe pérmbaijtja e pérvojés e shfaqur né forma té

ndryshme pér fenomenet e shogérisé dhe

. dukurité natyrore.

2.5.3.METODAT LABORATORIKO-EKPSERIMENTALE DHE E PUNIMEVE PRAKTIKE

Jané rezultat i shkallés sé larté té zhvillimit té shkencave natyrore dhe atyre teknike. Béhet
lidhja e teorisé me praktikén.

Ndikon pozitivisht né géndrimet e nxénésve ndaj punés mésimore pasigé ata aftésohen pér
puné té pavarur né laboratore, duke fituar gjithnjé e mé tepér inisiativé pér vetéorganizim

né puné.

Késaj metode i nevojiten kushte paraprake:?”

Kushtet materiale-teknike
Kushtet organizative

Kushtet hapésinore

26 www.wikipedia.org
27 www.prezi.com
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Puna laboratorike zhvillohet né disa etapa:
. Etapa pérgatitore ( nga mésimdhénési )
. Pérgatitja e nxénésve ( informimi )

. Ndarja e detyrave dhe udhézimeve pér secilin nxénés

. Pércaktimi i grupeve punuese laboratorike

1
2
3
4. Pérgatitja e materialit dhe ndarja e mjeteve té punés
5
6. Mbikqyrja e zhvillimit nga ana e mésimdhénésit

7

. Konkludimi28

2.6. MESIMDHENIA DHE LLOJET E SAJA

Né “Fjalorin e edukimit”?® mésimdhénia pérkufizohet si akti i t& dhénit mésim né njé
institucion arsimor; éshté veprimtaria dhe drejtimi i procesit mésimor nga mésuesi.
Mésimdhénia gjithnjé éshté njé proces i qéllimshém, ku duhet té realizohen objektivat e
caktuar. Si ¢do veprimtari e géllimshme, mésimdhénia nuk ndodh rastésisht, éshté njé

proces i planifikuar, qé kushtézon realizimin e efektshém té kétij procesi.
Mésimdhénia éshté:

a) transmetimi i njohurive nga mésuesi te nxénési, qé shogérohet me pyetjen “Cfaré?”-

¢faré do t'i mésoj atij;

b) organizimi dhe drejtimi i punés sé nxénésit, gé shogérohet me pyetjen “Si?” dhe

lehtésimi i mésimnxénies (Cfaré do té mésojé dhe si do ta mésojé nxénési?).

28 https://prezi.com/vlguSpé-zepj/metoda-te-mesimdhenies/

2 Grillo, K. (2002). Fjalor edukimi (Psikologji-Sociologji-Pedagogiji), Shtypur né
shtypshkronjén “DITA 2000”, Tirané, f. 182.
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Sipas Banks-it mésimdhénia éshté njé proces aktiv, né té cilin njé person e ndan
informacionin me té tjerét pér t’i pajisur ata me njohuri, té cilat ¢ojné né ndryshime té
sjelljes. Rather-i thekson se mésimdhénia éshté njé proces tripolar, qé pérfshin mésuesin,

nxénésin dhe situatén e té mésuarit dhe gé ¢con né ndryshimin e sjelljes sé nxénésit. 303!

Mésimdhénia éshté njé proces ose njé veprimtari ndérpersonale, ku mésuesi bashkévepron
me njé ose me shumé nxénés dhe ndikon tek ata, por qé nénkupton edhe ndikimin e

nxénésve te mésuesi. 32

Né kuptimin e gjeré mésimdhénia éshté drejtimi nga mésuesi i situatés mésimore dhe té

nxénét qé pérfshin:

a)Procesin paraveprues té marrjes sé vendimeve pér planifikimin, skicimin dhe pérgatitjen e
materialeve pér té mésuarit dhe té nxénét, pér diagnostikimin e nevojave té nxénésve, pér

krijimin e mjedisit mésimor, pér shfrytézimin e kohés mésimore;

b) Procesin bashkéveprues, bashképunimin e drejtpérdrejté mésues — nxénés, pérdorimin e

metodave té mésimdhénies;

c) Fazén pasvepruese, gé pérmbledh: vlerésimin, vetévlerésimin, ridrejtimin, riskicimin;
caktimin e procedurave pér té vlerésuar té nxénét, pér té véné nota, pér té vlerésuar

programin mésimor, pér té vlerésuar materialet mésimore.

30 66Banks, T. (2000). Teaching learning process. Center for Aide Regulation and education.
North Carolina, f. 1. 67Rather A. R. (2004). Essentials Of Instructional Technology. Publisher,
Discovery Publishing House, f. 5. 68Grup autorésh. (1999). Metoda té mésimdhénies: Manual
pér mésuesit e rinj, AEDP, Toena, Shtypshkronja LAERT, Tirané, f. 19

31 69THE ROADMAP. Dimensions of Teaching and Learning Teaching and Learning Branch,
Education

32 68Grup autorésh. (1999). Metoda té mésimdhénies: Manual pér mésuesit e rinj, AEDP,
Toena, Shtypshkronja LAERT, Tirané, f. 19
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2.7.ROLI DHE RRUGA EVOLUTIVE E METODAVE Mé&SIMORE

Me gené se mésimi éshté veprimtari shogérore e nderlikuar dhe mjaft delikate,i cili
planifikohet ose orientohet pér arsimin e gjeneratave té reja,suksesi i tij varet edhe nga njé
komponent shum | réndésishém - metoda e punés se arsimtarit né procesin mésimor —

edukativ.

Pér rolin e tyre ka folur pedagogu amerikan John Deéey ne librin “Demokracioni e

shkolla“thoté:”3*

Ashtu si mjeku ge duhet t'i dijé té gjitha ményrat [metodat]né pércaktimin e diagnosés sé pacientit té
vet,po ashtu edhe arsimtari duhetté dijé [e zoterojé] té gjitha metodat mésimore né organizimin e

meésimit”.

Andaj,pér té pasur njé aktivitet solid né mésim do té thoté lipset aplikuar metodat e punés

né procesinmeésimor.Ky lloj ,aplikimi | drejté | tyre nga arsimtari procesi mesimor jo vetém ge nxéné

sve do t'u béhet mé i garté,i afért,i njohur,i lehté,por edhe do té kuptohet e pérvetsohet mé miré dhe né

njéshkallé mé té larté.

Késhtu,roliityre né procesin mésimor éshté aq i dukshém dhe evident sa gé mund té themi se asnjé njési
mésimore gé mendohet nga arsimtari pér t'u zhvilluar, interpretuar, pérséritur, pérforcuar, nuk mund té

paramendohet pa aplikimin e metodave mésimore.

Sé kéndejmi,roli i metodave mésimore ka lidhshméri té ngushté me zbatimin e parimeve té
punésmésimore permanente me nxénés konkretisht: sigurimi e harmonezimi i drejté mes punés teorike
mepunén praktike,né eleminimin e mésimit dogmatik nga pérmbajtja e ményra e té mésuarit duke zhvilluar
tek nxénésit mendimin kritik nga aspekti marksist —-marksizmit krijues,té hapjes sé perspektivés dhe

34 34 www.virtualsophists.org
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jokthim kah e vjetra,respektivisht né trasformimin e procesit mésimor —edukativ; té nxitjes sé

motivacionit pér mésim; té aftésimit té nxénésve dhe né punén e pavarur té tyre.

Rruga evolutive e metodave mésimore konsiston né :né njohjen e metodave mésimore,né zgjedhjen
emetodave mésimore,né zbatimin e tyre né punén mésimore,né mendimin e pedagogeve —

didakticientéve té dhéna pér metodat mésimore, né sistemet e metodave té punés mésimore etj.

Sot ¢éshtja e krijimit dhe e shfrytézimit t&€ metodave e teknologjisé sé re né mésim éshté njéra

ndérkomponentét thelbore té sistemit mésimor.

2.8. KORELACIONI MES METODAVE M&SIMORE

éshté karakteristike né kété drejtim puna intelektuale né fushén e didaktikés e pedagogut gjerman
J.HERBART, cili provoi e tentoi té krijojé njé metodé universal,sipas sé cilés do té zhvillohet pérmbajtja eté

gjitha léndéve mésimore.3®

Andaj,”Metoda e shkalléve formale”e HERBARTIT ba

zohej ne katér variante té saja,si:

1) gartésia —gé nxénési té fitojé pérfytyrim pasi kéto sipas tij jané themeli i jetés shogérore

2) asociacioni —qgé arsimtarit i krijon mundésine pér té béré korelacionin e temave |émive e

léEndévemésimore mes tyre

3) sistemi- késhtu,qé me [éndén e re e me té vjetrén cilesohen e vérehen karakteristikat e pérbashkétaté tyre

si dhe né bazé té tyre pérgjithsohen konceptet ligjet (e reja ), rregullat dhe m,simi moral,

4) Gjeneralizimi —apo zbatimi c atyre gjeneralizimeve né raste té reja veg e veg.Pra,té tri variantet e para té
késaj metode HERBERTIANE paragesin burimin induktiv,kurse varianti ifundit burimin deduktiv

né procesin mésimor.

Mirépo,sipas didaktikés bashkékohése nuk ka metodé universale mésimi si¢ kane cekur

e praktikuar néshkollé para e pas KOMENSKIT.

35 www.scribd.com.(doc)” Metodat e Mesimit”
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Tani né shtjellimin e pérpunimin e njé teme mésimore lipset praktikuar njé grup metoda varésisht
ngaroli,karakteri,funksioni qé ka pér até temé mésimore.Késhtu né praktikén shkollore lipset
kushtuar kujdes té duhur zgjedhjes sé metodave,zbatimit té tyredhe momenteve kur ato vijné né

shprehje né até temé mesimore

5) Analizé mbi funksionin praktik t& metodés ilustrative-domonstruese ne procesin
meésimor.Sikurse nxénési gé lipset t& mésoje sistematikisht,po ashtu edhe arsimtari lipset sistematikisht

tépérsosé punén e veté.

Késhtu ai duhej t'i keté té qarta té aférta metodat mésimore perkatésishtsistemin e metodave

mésimore konkretisht edhe metodén ilustrative-demonstruese

Kjo metodé mésimore bie né sferén e té vérejturit té gjallé .

2.9.TE MESUARIT ME KUPTIM

Jon Deéey ishte njé edukator dhe filozof pérparimtar qé ka shkruar rreth arsimimit amerikan
né pjesén e paré té shekullit té njézet. Njé dit&, ai po vézhgonte njé leksion gjeologjie gé u

jepej nxénésve té klasave té mesme.

Né pérfundim té leksionit, mésuesja e pyeti Deéey-n nése déshironte t'i bénte klasés
ndonjé pyetje. Pasi e falénderoi mésuesen, Deéey, pyeti: “Cfaré do té gjenit né qofté se do
té shponi njé vrimé shumé té thellé né toké?” Pasi nuk mori pérgjigje, ai e pérsériti pyetjen,
por rezultati ishte i njéjté. Mé né fund, mésuesja e theu heshtjen, “Profesor Deéey,” tha ajo
“ju po e béni gabim pyetjen”. Duke iu kthyer klasés ajo pyeti: “Cila éshté gjendja e gendrés

sé tokés?” klasa u pérgjigj me njé zé&, “Shkrirje vullkanike.”

Kjo ndodhi, ilustron dallimin midis mbajtjes mend (ose ¢faré referohet si té mésuarit ruting)

dhe té kuptuarit (ose c¢faré referohet si t&€ mésuarit té géndrueshém e me kuptim).

Mbajtja mend e pohimit “Gjendja e gendrés sé tokés éshté shkrirje vullkanike” nuk éshté
njélloj me té kuptuarit gé nése ju shponi njé vrimé né toké eventualisht do té arrini né njé
shkémb té shkriré. Si edukatoré, ne shpesh gorientohemi nga nxénés té cilét mund té
recitojné njé pérséritje té mérzitshme pérkufizimesh dhe faktesh. Gabimisht besojmé se ata

kuptojné ¢do gjé gé po thoné. Sic e bén fare té garté historia e Deéey-t, nuk éshté késhtu .
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Njé pyetje e arsyeshme gé mund té béhet né kété rrethané éshté pérse njé kalim nga
orientimi “e kaluar-e tashme”, tek njé orientim “e tashme-e ardhme”, kérkon pérgendrim
tek té kuptuarit dhe jo tek mbajtja mend. Pérgjigja éshté fare e thjeshté. Té mésuarit rutiné

lehtéson ruajtjen e té mésuarit.

Ruajtja, pér nga veté natyra e saj, sugjeron kujtesén e gjérave nga e kaluara. Nga ana tjetér,
té mésuarit e géndrueshém e me kuptim, lehtéson transferimin e té mésuarit. Transferimi i
té mésuarit mund té pérkufizohet si shtrirje e asaj ¢faré ka gené mésuar né njé kontekst, né

kontekste té reja.3¢

Pérdorimi i frazés “kontekste té reja” sugjeron gé kéto “kontekste” do té hasen né té
ardhmen. Atéheré, pér té gqené té suksesshém né té ardhmen, nxénésit duhet té jené té afté
jo vetém té mbajné mend ¢faré kané mésuar, por ta transferojné até té mésuar né mjedise,

situata dhe probleme té reja.

Le té jemi té qarté, mbajtja mend e ka njé vend né arsimimin e fémijéve dhe té rinjve. Por ky

vend duhet té jeté mbéshtetés dhe jo gendror.

Nxénésit duhet té mbajné mend emértimet gé shogéria iu ngjit objekteve konkrete dhe
ideve abstrakte. éshté njé gjé té kuptosh domethénien e stilit impresionist té pikturés, né
njé ményré qé bén té mundur pér njé nxénés qé té pércaktojé nése njé pikturé pérfagéson
apo jo kéteé stil éshté krejt tjetér gjé té mbash mend plotésisht qé impresionizmi éshté njé
stil i pikturés, i karakterizuar nga pérgendrimi i pérshtypjes sé menjéhershme vizuale, té
prodhuar nga njé peizazh dhe me pérdorimin e ngjyrave themelore té pa pérziera dhe me

goditje té vogla stimulon dritén reale té pasqyruar.

Koncepti jep té kuptuarit, emértimi lejon komunikimin. Konceptet pa emértime e béjné
komunikimin té véshtiré. Emértimet pa konceptet gé jané né bazé té tyre, shumé shpesh

jané té pakuptimta.

36 file:///C:/Users/ulipl/OneDrive/Desktop/teaching for learning_alb.pdf
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2.10.TE MESUARIT GJATE GJITHE JETES NE NJE SHOQERI TE DIJES.

Industrialisti amerikan Henry Ford dikur ka théné: “Cdo njeri gé pushon sé mésuari, éshté
plak, gofté ai né moshén 20 apo 80 vje¢. Cdo njeri gé vazhdon té mésojé mbetet i ri. Gjéja

mé e madhe né jeté éshté ta mbash mendjen ténde té re.”

Kjo dogmé éshté e pajtueshme me até gé mund té jeté synimi pérfundimtar i shkollimit,
orientuar drejt té ardhmes; domethéné t’'i pérgatisé nxénésit té afté dhe té gatshém, té
mésojné gjaté gjithé jetés. Pérse éshté kaq i réndésishém i ashtuquajturi “té mésuarit gjaté

gjithé jetés”? Té paktén tre pérgjigie mund t'i jepen késaj pyetje.

E para, éshté llogaritur gé fémijét e tanishém té moshés shkollore dhe té rinjté do t'i
ndérrojné vendet e punés nga pesé deri né shtaté heré gjaté jetés sé tyre. Disa nga kéto
ndryshime do té jené rezultat i ndryshimeve né shoqgéri. Gjyshi im ishte farkétar. Me
zévendésimin e kuajve nga automobilat si ményré kryesore transporti, nevoja pér farkétaré

ra. Si rrjedhim, gjyshi u detyrua

Mésimdhénia e njé ndryshimi: perspektiva dhe njé véshtrim i pérgjithshém té ndérronte
profesion, duke zéné puné si shités né njé dygan artikujsh metaliké. Ndryshime té tjera do
té béhen si rezultat i shanseve té shtuara, té ofruara nga arsimimi plotésues dhe/ose
pérvoja. Me arsimim plotésues, njé artist mund té béhet arkitekt. Me pérvojé plotésuese,

njé shités né njé dygan veshjesh mund té béhet blerés.

E dyta, si¢c éshté aluduar pér kété né paragrafi n e méparshém, shoqérité po ndryshojné
vazhdimisht. Gjaté shekullit té kaluar, shoqgérité e bazuara te bujgésia iu hapén rrugén
shoqérive té industrializuara, té cilat po zévendésohen me ato qé UNESCO iu referohet si

“shoqéri e dijes “3’

37 file:///C:/Users/ulipl/OneDrive/Desktop/teaching for learning alb.pdf
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KREU Il

3.1.QELLIMI | HULUMTIMIT

Metodat dhe teknikat e té mésuarit kané gené gjithmoné pjesé kryesore e arsimit ,varésisht
nga koha,rrethanat ,vendet ,NDRYSHIMI i Metodave dhe Teknikave ka arritur té sjell risit

dhe ndryshimet me vete.

Hulumtimi i késaj teme ka pasur pér géllim t'i nxjerré né pah ROLIN E DREJTORIT Né
ZBATIMIN E METODAVE BASHKEKOHORE NE Mé&SIMDHENIE NéPéR SHKOLLAT FILLORE NE
TETOVE, respektivisht cilésité e drejtorit té shkollés, si parakusht pér njé shkollé té
suksesshme. Krahas késaj éshté véné né spikamé edhe domosdoshméria e bashkéveprimit
edhe té organeve tjera drejtuese té shkollés ,me udhéheqésin, respektivisht roli pércaktues i

tijt né kété aspekt.

. Né kété hulumtim do té punohet mbi punén e drejtorit té shkollés i cili si

géllim kryesor duhet té keté ngritjen e suksesit té nxénésve.

. Pér ngritjen e suksesit té nxénésve do té hulumtohet puna e drejtorit

se sa dhe si ai punon, ¢faré bashképunimi ka me mésimdhénésit dhe nxénésit’

. Analizat e mbledhura do té verifikojné faktin se menaxhimi i shkollés
dhe menaxherét (liderét) jané té suksesshém kur né pérgjithési pérparojné kushtet e
punés sé shkollés, cilésia e mésimit qé zhvillohet né to, furnizimi me materiale,

tekste shkollore et;.

J Paralelisht hulumtimi do té keté rezultatin e tij final pér ta konstatuar

se cilét metoda dhe teknika po perdoren gjaté mésimdhénies.

J Punimi do té jeté | bazuar né literaturén mbi metodat dhe teknikat

bashkohore qé pérdoren népér shkollat fillore,nga autor té huaj si dhe ata té vendit.
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Shkolla éshté vendi ku procesi i té mésuarit té jep dituri,ose té paktén konsiderohet si njé
pérvojé pozitive.Nése té mésuarit aktiv,kritik dhe krijues béhet i kuptueshém dhe |
réndésishém, atéheré nxénésit do té jené mé entuazist dhe ora e mésimit nuk do té jeté e

lodhshme.

Kur vendoset se cilat metoda té pérdorni né mésimdhénie,éshté e réndésishme té kujtoni se

metodat dhe teknikat jané vetém hapa pér té aritur njé géllim dhe jo géllim né vetévete.

Pér té pasur suksese, gjeneratat né vijim duhet patjetér té kemi reforma né metodat dhe
teknikat e mésimdhénies.Gjaté kétij procesi MESUESI éshté né gendér | cili duhet té dijé t'i

pérdor metodat dhe teknikat e duhura né vend té duhur.

Mésuesi duhet té zgjedh metoda gé do ti ndihmojné mé miré nxénésit té kuptojé
pérmbajtjen ,doktrinat dhe parimet e njé blloku té vecanté té shkrimit ,té leximit dhe té

kuptuarit.

Né kété punim kemi trajtuar temén:

““ROLI | DREJTORIT Né ZBATIMIN E METODAVE BASHKEEOHORE Né
MeéSIMDHENIE,NEPER SHKOLLAT FILLORE NE TETOVé&”

Népérmjet kétij hulumtimi kemi paragitur gjendjen momentale né kété drejtim, né shkollat
fillore né Tetové. Gjithashtu kemi hulumtuar rolin e drejtorit, réndésiné e drejtorit né
ngritjen e suksesit té nxénésve, motivimin e mésimdhénésve pér puné, sa mirren né
konsideraté mendimet e mésimdhénésve pér metoda té reja,cfar roli luan drejtori né

zbatimin e metodave té reja,cfar kushte ofron drejtori.

Duke shfrytézuar bashkpunimin tim me drejtorét e shkollave ,me arsimtarét e shkollave ,me
nxénésit e dashur té kétyre shkollave, dhe shfrytézimin e burimeve tjera, besoj se ja kam

arritur géllimin e kétij hulumtimi.

Mendoj qé materialet e mbledhura né kété punim ishin té lidhura miré né mes veti, duke
ofruar té dhéna reale mbi gjendjen e shkollés, mbi punén e drejtorit té shkollés dhe rolin e
tij né ngritjen e suksesit té nxénésve, pér té pasur njé arsim sa mé cilésor, pasi gé nuk po |
kushtohet shumé réndési késaj problematike dhe té nxisim drejtorét e shkollave qgé ti

kushtojné réndési mé té madhe punés sé tyre né suksesin e nxénésve.
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. Léndé hulumtimi do té jété edhe cilat jané metodat bashkohore qé i

pérdorin mésimdhénésit tané né shkollat fillore né Tetové ?

. Sa jané mundésit pér té poseduar metoda bashkohore?
. Cfaré ndryshime sjellin metodat bashkohore?
o Cilat jané rezultatet dhe sukseset e pérdorimit té metodave dhe

teknikave bashkohore?

3.2.PYETJET KERKIMORE Té HULUMTIMIT

Realizimit té hulumtimit i paraprijné edhe pyetjet kryesore :

J Qéllimi i kétij hulumtimi do té jeté se cfar roli luan drejtori i shkollés

né zbatimin e metodave bashkékohore népér shkollat fillore

J Gjithashtu si géllim i punimit éshté té hulumtojmé cilat metoda
bashkékohore jané té nevojshme pér té aritur sukses dhe pér ta zhvilluar arsimin né

shkollat fillore né Tetové.

. Cfar roli luan mésuesi gjaté implementimit té metodave

bashkékohore?
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3.3.HIPOTEZA

Puna dhe roli i drejtoréve té shkollave, né kushte kur njé numér i madh i faktoréve té
jashtém veprojné né shkolla éshté para sfidave té médha. Roli i tyre né ngritjen e suksesit té
nxénésve dhe né zbatimin e metodave té reja bashkohore éshté si rrjedhim i transformimit

gjithnjé e mé té madh té jetés sociale e vegmas té shkollés si shtépi e dijes.

Hipotezat kryesore te ketij punimi jane 2;

1.Hipoteza gjenerale

Roli i drejtorit né zbatimin e metodave bashkékohore né mésimdhénie népér shkollat fillore

né Tetové.

2.Hipoteza e vecant

J Cfar roli luajné metodat bashkékohore e té mésuarit pér té pasur

sukses

J Reformat dhe ndryshimet ne zbatimin e tyre

-Koncepti per arsimin fillor nentevjecar,

- Sistemi Cambridge

Supozojmé se drejtorét e shkollave nuk kontribojné mjaftueshém né ngritjen e suksesit té
nxénésve duke mos pérdorur mjete,metoda té reja bashkékohore.. Tani dhe né té ardhmen,

roli dhe puna e tyre duhet té fitojé cilési dhe vizion té ri bashkékohor.

Supozojmé se drejtorét e shkollave nuk kané bashképunim té mjaftueshém me

mésimdhénésit, nxénésit, komunitetin et;.
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3.4.METODAT E HULUMTIMIT

Pér realizimin e hulumtimit “Roli i drejtorit né zbatimin e metodave bashkohore né

mésimdhénie népér shkollat fillore né Tetové”, jané pérdorur kéto metoda:

. Metoda e analizés teorike, me ané té késaj metode kemi analizuar
literaturén pérkatése qé lidhet me objektin e hulumtimit dhe pérgjigjet e dhéna né

pyetésor, té cilat i kemi pérmbledhur pérmes metodés sé sintezés.

° Metoda krahasuese

Me ndihmén e késaj metode, kemi béré krahasime me rezultatet e fituara né kété

hulumtim.
. Metoda pérshkruese

éshté béré pérshkrimi i gjendjes faktike té punés sé drejtoréveté shkollave, suksesit té

nxénésve etj.

o Metoda statistikore, kemi paraqitur té dhéna statistikore.

. Metoda descriptive, kemi pérshkruar rezultatet e hulumtimit.

e Intervista me drejtorin dhe drejtoreshén

o Pyetsore me arsimtar (60 mésimdhénés)

= Pyetsor me nxénés(200 nxénés)

= Pyetsor me prindér(200 prind)
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KREU IV

4.1.ANALIZA E Té DHENAVE

4.2.Shkolla fillore “Naim Frashéri’-Tetové

Shkolla me puné té rregullt mésimore ka filluar né vitin 1969. Né fillim objekti i shkollés i ka
plotésuar nevojat e pérgjithshme pér mbajtjen e mésimit té rregullt, por me kohé, pér shkak
té migracionit té& madh té popullésisé né rajonin e shkolllés, ajo me kohé éshté ballafaquar

me mungesén e lokalit dhe me numrin e madh té nxénésve.

Né vitin 2009 me donacion té firmés “Ecolog” u bé renovimi i térésishém i objektit té

shkollés dhe i tereneve sportive, parkingut dhe rrethojés sé oborrit.

Me kété shkolla fitoi njé pasqyré krejt tjetér duke u mundésuar nxénésve dhe arsimtaréve
puné né kushte normale. Vitin shkollor 2012/2013 shkolla fillore “Naim Frashéri“ do ta fillojé

me kété numér té paraleleve dhe té nxénésve. 38

3% www.tetovo.gov.mk
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4.3.Shkolla fillore ‘Liria”-Tetové

Pér popullatén shqgiptare né kéto ané mésimi né gjuhén shqipe ka filluar qysh gjaté luftés sé
dyté botérore. Pas késaj lufte, poashtu vazhdoi mésimi né gjuhén amétare né shkollat
fillore.

Qé nga 1 Marsi i vitit 1945 né kété vend ku ende nuk ishte ndértuar objekti i shkollés u hap
shkolla fillore me emrin "Liria" ku nxénésit mésonin né objekte té vjetra té ngelura nga
medreset e kaluara.

Né kété kohé numri i nxénésve arrinte shifrén 1085 nxénés prej atyre 579 meshkuj dhe 506
femra.

Né kété vit shkolloré ishin té angazhuar 6 mésues (Gani Jahja, Hikmet Kasapi, Ahmet Haxhi
Hasani, Burhan Muhedini, Zija Sadikudhe, Hyreme Tresi).Drejtori i shkollés ka qené Vehap
Kadriu. Vlen té pérmendim kontributin e madh té mésuesve nga Shqipéria qé vepronin né
kété shkollé gjaté késaj periudhe si p.sh. Abedin Faja — Elbasan, Zija Zendeli- Dibér. Né

grupin e kétyre mésuesve Polluqi-Elbasan, Hasan Teteli — Korgé, Zija Zendeli — Dibér.

Né grupin e kétyre mésuesve vepronin edhe dy mésues nga Tetova dhe ata ishin Vehap
Kadriu dhe Xhevahir Veseli. Né vitet e ardhéshme shkollore numri i nxénésve nuk ka gené

stabil edhepse gjithnjé shkonte né rritjen e tij.

Objekti i sotém shkollor u ndértua né vitin 1948-1949 né té cilin filloi mésimi me 28.02.1950.
Puna vijohej né 22 paralele dhe me 1197 nxénés. Kété proces e realizonin 23 mésues.
Né vitin 1950-1952 né kété objekt ka punuar edhe normalja e paré Shqgipe e cila mé voné u

transferua né Shkup.

Né vitin shkollor 1958-1959 geveria e atéhershme béri disa reforma dhe urdhéroi qé né kété
objekt té mésojné edhe nxénésit magedonas. Prej asaj kohe deri mé sot mésimi zhvillohet
né gjuhén Shqgipe dhe né gjuhén Maqgedone. Gjaté késaj periudhe 63 vjecare sukseset e
punés nuk kané munguar. Pérvec¢ punés normale né kété objekt shkollor pas luftés sé dyté

botérore jané mbajtur edhe kurse me té rritur pér zhdukjen e analfabetizmit.

Né sukseset e médhaja té arritura vlen té pérmendim veprimin aktiv té grupit té dramés qé
mori shumé shpérblime gjaté vitit shkollor 1959-1960 té udhéhequr nga arsimtari Seid

Musai.
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Poashtu né kété shkollé veproi edhe kino klubi i vetém né shkollat e Tetovés gé pati réndési
té madhe né zhvillimin e procesit edukativo arsimor. Sa pér ilustrim gjaté vitit shkollor 1959-

1960 jané dhéné 284 filma arsimoré dhe 35 filma artistik.

Mésuesit e késaj shkolle bashké me disa vullnetaré té qytetit né kété ndértesé shkollore e
krijuan shogériné kulturo- artistike "Xheladin Zeqiri" qé veproi rreth katér dekada duke i

ngritur larté vlerat kulturore me ané té kéngéve dhe valleve shqiptare té késaj ane.

Dhe né kété vit shkollor 2012/2013 né shkollén fillore Liria - Tetové ka gjithsejt 1068 nxénés
prej té ciléve 780 shqiptaré dhe 274 magedonas té shpérndaré né 24 paralele prej kl. sé | e
deri né kl. e VIIl me gjuhé mésimore shqipe dhe né 16 paralele prej kl. sé | e deri né kl. e VIII
me gjuhé mésimore magedonase dhe né dy paralele té kombinuara té nxénésve me nevoja
té veganta me gjuhé mésimore shqipe.Sot shkolla numéron gjithsejt 74 punétoré edhe até
64 mésimdhénés, 4 administratoré (drejtori, psikolog, pedagogu, sekretari) dhe 6 personel

tenik. 3°

39 www.tetovo.gov.mk
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4.3.REZULTATET E ANKETAVE —

4.3.1 ANKETAT E ARSIMTAREVE

Cka sjell ndryshimi | drejtorit né shkollén tuaj?

Drejtori i shkollés:

e pércakton vizionin e shkollés;
e siguron gé personeli té jeté i motivuar pér t'i pér
mbushur synimet dhe objektivat e shkollés;

e bashképunon me personelin e shkollés;

e @&shté pérgjegjés pér zhvillimin e personelit;

e mbéshtet praktikat e mésimdhénies dhe mésimnxénies

cilésore

e ofron mundési té barabarta pér té gjithé nxénésit.
Drejtorét e shkollave jané pérgjegjés pér té planifikuar, administruar, organizuar dhe
menaxhuar shkollén, duke i shfrytézuar me efikasitet dhe efektivitet mjetet né dispozicion.
Duke punuar me secilin, drejtori i e shkollés mundéson bashképunimin me bashkésiné dhe
pjesémarrjen né rritjen e cilésisé sé té mésuarit dhe té suksesit té€ nxénésve. Ata i hartojné
dhe i zbatojné politikat né nivel shkolle

dhe ato né nivel kombétar pér té siguruar zbatim té suksesshém té krrikulumit kombétar
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Si e vlersoni punen e drejtorit ne Shkollen
tuaj ??

mlm2 m3 m4

0%

Shumica nga arsimétarét jané té kénaqur dhe vlersojné pozitivisht punén e drejtorit.

e Drejtor me model formal(sjelljet zyrtare jané pérparsi,)
e Drejtor me model kulturor(tradita té pérbashkta)

e Drejtor me model politik( pasigé ka vlersime té ndryshme brenda antaréve).

Edhe pse arsimétarét e miré i béjné kushtet e pérshtshme pér mésimédhénie té miré , kétu

8% e arsimétaréve mendojné qé shkolla nuk ka kushte té volishme pér puné .
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Cili eshte problemi kryesor | Shkolles tuaj ??

B Menaxhimi | Drejtorit B Kushtet e punws = Mos interesimi | Prindwrve B Sistemi Cambridge

0%

Shumica mendojné qé Sistemi Camrdige éshté problem kryesor i Shkollés , pasi qé pér
implementimin e kétij sistemi ka nevojé pér hapésira mé té médha, pér laboratore

moderne dhe paralele me numér mé té vogél té nxénésve.

Si | menaxhoni problemet ge mund te dalin
gjate punes tuaj ??

B Drejtorin M Pedagogun  m Psikologun B Me tw gjithw 15

Shumica e Arsimétaréve problemin e ndajné me Kolektivin

( Drejtor,Pedagog,Psikolog , Arsimétaré ).

48



Ae raportoni cdo pune te drejtori ?

B PO mJO m Mvaret

Ky rezultat tregon dukshém se drejtori nuk éshté i stilit autokrat , pasi g&é mé shumé se

gjysma nuk e raportojné punén tek drejtori ose disa e raportojné né disa raste.

Si e vlereson punen tuaj drejtori ?

B Nw aspektin Metodologjik
B Nga kwndwvwshtrimi | komunikimit mw nxwnwsit

= Nw aspektin e dijwnisw

Arsimétari duhet té keté aftési pedagogjike dhe metodologjike . Duhet té jeté né hap me

kohén dhe duhet té jeté né vazhdimési me plan programet e reja .
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Si merren vendimet ne Shkollen tuaj ?

H Vendimet | merr vet Drejtori B Vendimet merren bashkw nw Kolektiv

Ky rezultat tregon se Drejtori ka njé bashképunim té thellé me kolektivin e Shkollés. Drejtori

né kété rast mund té thuhet se éshté Demokrat dhe i hapur pér téré kolektivin.

Sa eshte e pajisur Shkolla e juaj per ti
plotesuar kushtet dhe nevojat e nxenesve per
te zhvilluar procesin arsimor ??

m Shkwlgyer ® Shumw Mirw = Mirw

Shumica mendon se shkolla plotéson dhe ka kushte elementare pér rrjedhje té pandashme

té procesit arsimor , né krahasim me shkollat tjera né qytetin e Tetovés.
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Drejtori i Shkolles tuaj eshte ?

B Autokrat mDemokrat = m

Shumica dérmuese e kolektivit mendon se drejtori €éshté demokrat, dhe i hapur pér cdo

problem apo bashképunim . Kjo tregon qé drejtori sheh pérpara, tregon njé vizion,

organizon punén né bashkési dhe éshté né pajtueshméri me mendimet gé vijné nga jashté.

Sistemi apo formati | menaxhimit te
Shkolles a eshte shtytes per suksein tuaj ?

mPO mJO

Kjo tregon gé menaxhimi éshté shtytés i suksesit té mésimédhénésve , pasi qé drejtori ka
krijuar njé mjedis pune ku anétarét e shkollés mund té punojné me aftésité e tyre mé té
miré , té mendojné me kreativitet dhe té shfytézojné imagjinatén, té kené motiv pune , té

punojné me karaktere té ndryshme et;j.
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4.5.Rezultatet e anketés tek pyétsori pér nxénésit :\

A e njihni drejtorin ?

mPO mIO

Shumica e nxénésve e njef dhe diné se kushé éshté drejtori, pasi qé ka gené arsimtari i tyre

para dy viteve .

Me ndryshimin e Drejtorit , sa ndryshuan
gjerat ne Shkolle ?

B Nuk ndryshuan aspak B Ndryshuan = Ndryshuan shumw

Nxénésit e shohin dukshém ndryshimin e Shkollés pasi qé ata kané njé séré kérkesash nga

shkolla ku e kalojné njé té treten e dités sé tyre né Shkollé.
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Si e vleresoni punen e drojtorit ne Shkolle?
Prej1deri5

Hl m2 m3 m4 m5

3% 2%

Shumica e nxénésve mendojné se drejtori e kryen punén né ményré té shkélgyeshme.

A mendoni se Drejtori kujdeset per ju ?

mPO mIO

Gjithashtu shumica dérmuese e nxénésve mendojné se drejtori i tyre kujdeset pér ata.
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A mendoni se shkolla ofron te gjitha
mundesite apo kushtet ge ju ta keni sa me
lehte ?

EPO mJO mJoedheagw shumw

70% i té anketuarve mendojné se shkolla plotéson kushte pér rjedhje normale té mésimit,

gé ata ta kené sa mé té lehté.

Gjate oreve ge qe
gendroni ne hapesirat e shkolles a e ndjeni
vehten e lire dhe a kenaqgeni ?

B PO mJO mNwdisaraste

2%

Shumica mendon se ka rahati dhe jané té liré né hapésirat e shkollés né suaza té gjérave té

lejuara .

Gjithashtu pérgjigje interesante nga nxénésit , ku deri né 96% i tyre duan dhe mendojné té

béhen drejtor po sikur drejtori i shkollés sé tyre.
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Kur te riteni a pretendoni te beheni drejtor Si
drejtorii jauj ?

mPO mJO

ANALIZA E PYETIES Sé DYTé ( te pyetsori i nxénésve)SIPAS KENDVESHTRIMIT Té ANA FROJD?

Pyetja?-

Vizato Drejtorin :

Ana Frojd thekson se cdo vizatim i fémijéve né vete pérban njé esse psikologjike .Qéllimi im
me parashtrimin e késaj pyejtje ishte qé pyeétsori i fémijéve té jeté mé interesant dhe mé

atraktiv . (Ja arrita ) !

Fémijét e moshés 13-14 vjecare , vizatuan drejtorin né disa forma , ku shumica kané
potencuar syté dhe flokét . Disa nga kéto , vizatimin e kané vizatuar né skaj e disa né mes ge
do té thoté se fémijét me vetébesim té ploté , kané vizatuar njé vizatim mé té ploté dhe né
mes té kutisé , kurse ata me karakter té& mbyllur kané vizatuar drejtorin me emocione ose

me shkrim , duke shkruar “ Shkélgyeshém “.

Vizatimii kokés me pérmasa té médha apo né masa shumé té vogla, éshté tregues i
problemeve mendore gjaté aktiviteteve , né rastése vizatohen organe té trupit té njeriut
apo lehen pjesé té zbrazta té trupit, mund té jeté tregues pér problemet gé ndjen fémija po
né ato pjesé té cilat nuk i ka vizatuar.Vizatimi i duarve né forma gjigjande mund té jeté

tregues se fémija éshté pjesé e ushtrimit té dhunés familjare apo direkt i dhunés né familje.
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REZULTATET PER DREJTORIN (peytja e dyté te pyetsori i nxénésve)

o Vérehet

o lkapshém

o lliré

o Vézhgues

o |dallueshém
o |lumtur

o | afert menxénésit

Vizatimi i gojés né formé té madhe tregon probleme me shprehjen e fémijés , ose né rasté
se nuk vizatohet aspak goja kjo tregon se fémija ka probleme serioze gjaté komunikimit dhe

shprehjes me tjerét.

Vizatimi i hundés né formé gjigjande éshté tregues i problemeve me organet e frymemarjes,

ka bronhit ose astma .

Vizatimi i veshéve né formé té madhe mund té reflektoj ose tregoj se fémija ka probleme

me dégjimin .
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4.6.Rezultatet e Anketave té pyetsorit pér Prindérit e

Nxénésve ?

A jeni te kenaqur nga kushtet e shkolles ku
meson femija i juaj ?

B PO mJO mNwdisaraste

Shumica e prindérve mendojé se shkolla plotéson té gjitha kushtet .

Si e shihni drejtorin e shkolles ?

M Drejtor meambicje tw larta M Drejtor | suksesshwm

Disa prindér mendojné se drejtori ka ambcija té larta, ndérsa shumica e tyre mendojné se

drejtori éshté i sukéseshém né punén gé kryen.
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A mendoni se respketohen dhe mbrohen te
drejtat e femijes tuaj nga shkolla dhe
mesimdhenesit ?

BPO mJO mJocdoherw

64% e prinérve mendojé se fémijét e tyre jané té mbrojtur nga mésimédhénésit dhe kané
rehati né shkollé , njé pérgindje e vogél mendon se nuk kané, gjé qé duhet shqyrtuar dhe

diskutuar nga drejtoria dhe kolektivi me prindérit e brengosur.

Si e vleresoni punen e drejtorit ne shkolle ?
Prej1deri5

H]l m2 m3 m4 m5

Si nxénésit edhe shumica dérmuese e prindérve mendon se drejtori e kryen punén me

sukses té larte .
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A mendoni se nxenesit diskrimonohen ne
baze nacionale, fetare apo ekonomike ?

mPO mJO

Shumica e prindérve mendojné se nxénésit nuk diskriminohen , por numri i atyre qé
mendojné se fémijét e tyre jané té diskriminuar né baza nacionale , fetare apo ekonomike
éshté i larté , gjé gé shqgetéson, por duhet hulumtuar se nga kush dhe né cfar forma

diskriminohen fémijét .

A mendoni se mesimdhenesit i vlersojne
nxenesit ne nivel te duhur dhe menyre te
drejte ?

mPO mJO

66% i prindérve mendojné se mésimédhénésit vleérsojné dhei notojné né ményré té drejté

fémijét e tyre .
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Ne sa raste keni biseduar me drejtorin ?

B Nw shumw raste B Nwdisaraste B Aspak B Nuk e di kush wshtw Drejtor

Shumica e prindérve preferojné qé problemet e fémijéve ti zgjedhin me kujdestarin apo

mésuesin e tyre , duke mos patur nevojé pér bisedé me drejtorin.
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4.7.INTERVISTA ME DREJTORIN (Xhelal Alili)

1. Inderuaridrejtor.

Ju lutemi pérshkruani auto-bigorafiné tujé ne pika té shkurta?

- Shkollén fillore e kamé kryer né kété shkollé , t& mesmen drejtimin e
komunikacionit gjaté viteve 1973-1977 , Akademiné Pedagogjike 1978-80 dhe
Shkencat Politeknike né Shkup 1981-84, si dhe vitin 2009 né Manastir fakultetin
e Inxhinjerisé informatike . Jamé trajnues pér softéare’in EMIS-HRM apo ditarin
elektronik i cili zbatohet né té gjithé arsimin né Magedoni ( Kjo éshté vetém njé
pjesé e punés time )

2. Sa kohé keni punuar si arsimtaré?

34 Vite kamé punuar si arsimétaré i Shkencave (Bazat e arsimit teknik)

3. Tash mé sa kohé kané kaluar qé jeni drejtoré?

2 vite
4.Sa paralelegjegjésisht sa klasa dhe nxénés udhéhigni ju si drejtoré shkolle?
57 paralele- klasa

4. Cka ndryshoi mé shumé me kalimin nga arsimtaré né drejtoré shkolle?

Ndryshova géndrimin , ndryshova veten gé té ndryshoj punét né Shkollé.

5. Cilaishte puna e paré qé realizuat pér shkollén ?

Ngritjen e suksesetit si dhe ofrimin e kushteve pér puné.

6. Sie vlersonin suksesin gjegjésisht mésimdhénjen e arsimtaréve/mésuesve né
shkollén tuaj ?
Né nivel té miré , por synojmé edhe mé larté.

7. Sigéndron bashképunimi juaj mes kolegéve ?

Shkélgyeshém
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8.

Cfar kushte ofron shkolla pér té patur sukses arsimtarét/mésuesit

Qé né fillim té mandatit jamé zotuar se do té ofroj kushte pune gé té arijmé deri tek suksesi.

Mjete pune pér té gjitha |Iéndét, LCD Proektor, printera, rrjet él-FI né té gjitha hapésirt e

Shkollés

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

A keni laborator dhe té njetat a jané né funksion ?

Jo nuk posedojmé laboratore , por kemi hartuar plane gé tua mundésojmé nxénésve
edhe laboratoret ( Hapésirat e béjné té veten )

Cili éshté problem kryesor i shkollés ?

Kushtet hapsinore , salla e sportit dhe mos pasja e laboratoreve pér |[éndét natyrore.
Si | menaxhoni problemet qé munde té dalin gjaté punés ? | zgjidhni vet apo kérkoni
ndihmé nga pedagogu dhe psikologu?

Si staf punojmé né formé ekipore.

A e raportoni punén tuaj te kolegét ? cfar drejtori jeni autocrat apo democrat?

Pér cdo dité né méngjesé , raportojmé pér punét e béra dhe aktivitetet e tjera ditore
dhe mé gjéré.

Po bashkepunimi me prindérit. A keni késhillin e prindérve ?

Po funkcionon dhe cdo vendim gé meret me ta éshté konform ligjeve .

Sa degjohen dhe sa plotésohen kérkesat dhe sugjerimet e prindérve?

Cdo heré jemi té hapur pér sugjerime .

Sa respektohen dhe mbrohen té drejtat e fémijéve nga shkolla dhe mésimdhénisit?
Sigura? Gjithshcka qé parasheh ligji.

Duké maré parasyshé se edhe ju keni gené arsimtaré a mendoni se sistemi aktual |
Cambridge éshté mé | miré dhe | dobishém se ai mé paré?

Sistemi Cambridge pér mendimin timé , éshté mé i miré dhe mé i dobishém se sitemi
i méparshém, por pér realizimin e kéti sistemi éshté dashur té harmonizohen
programet shkollore .

A mendoni se arsimi né magedoni éshté duke shkuar rrugés sé duhur apo duhet
ndryshme rrénjésore?

Duhet té keté ndryshimé rrénjésore , nga posht larté.

Cka do té kishit ndryshuar né shkollén tuaj pér té pasur mé shumé sukses?

Kushte hapésionre dhe mjete puné mé bashkékohore
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19.

20.

21.

22.

Cka éshté misioni | shkollés tuaj ?

Njé Shkollé e hapur pér té gjithé.

A funksionon sistemi drejtues i shkollés?

Po, vednimet meren né formé kolektive

Kur pranuat postin drejtor, ku ishte shkolla? Ku éshté dhe ku nga po shkoni ?

Ishte né situaté té miré , por géllimi dhe synimi i imi éshté té béhet edhe mé miré ,
duke foéruar mjete dhe kushte pér puné si dhe duke trajnuar stafin né té gjitha

[émité , kurse nxénésve tu ngjesim frymé garuese né shkollé dhe jashté shkollés.

Ju si drejtor | suksesshmé dhe me plot pérvoj cka do té kishit sugjeruar pér ata qé
kané synime té béhen drejtoré?
Té jené té vendosur, té kené ambicie pér puné dhe té jené vizioner me ndryshimet

gé vijné dhe gjithashtu té evaluojné me kohén.
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4.8. ANALIZA E Té DHENAVE NGA INTERVISTA E DREJTORIT

Nga ajo gé u prezantua né kété shkrim, vijmé né pér fundim

Drejtori i shkollés formon njé vizion té suksesit akademik pér té gjithé né baze té
standardeve té larta;

Krijon njé klimé miqgésore pér arsimin né ményré sa mé té sigurt,

Kultivimi i udhéhegjes te té tjerét né ményré gé mésuesit dhe nxénésit té€ marrin

pjesé né realizimin e vizionit té shkollés sé tyre.;

Pérmirésimi i udhézimeve pér t'u mundésuar mésuesve té mésojné gjérat qé duhen

pérmirésuar né té ardhmen;

Menaxhimin e njerézve, té dhénat dhe proceset pér té ushqyer pérmirésimin e
shkollés.

Krijon kushte sa mé té mira sipas mundésive gé té arihet suksesi | shkollés.

E raporton cdo dite punén e béré dhe diskutohet ajo gé duhet té béhét.

Funkcionon Késhilli | prindérve

Vendimet né shkollé merren né formé kolektive.

Késhilli shkollor éshté konstituuar né pérputhje me rregullativén dhe

Statutin e shkollés.

- Késhilli shkollor ka rregullore pér puné.

- Késhilli shkollor bashképunon me organin udhéheqés té shkollés dhe
me struktura té tjera arsimore vetém né nivel formal

- Dejtori posedon menaxhimin strategjik(financiar)

- Drejtori posedon menaxhim organizativ

- Drejtori posedon menaxhim operacional

- Drejtori bén planifikime afatgjate

- Drejtori ka definuar politikat strategjike té shkollés — vizioni, misioni,

géllimi, objektivat.
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4.9.REZULTATET E ANKETAVE — sh.f.”Liria”

4.10.ANKETAT E NXéNESVE

Cka sjell ndryshimi | drejtorit né shkollén tuaj?

Drejtoresha e shkollés:

pércakton vizionin e shkollés

motivon personelin

bashképunon me personelin e shkollés;

éshté pérgjegjés pér zhvillimin e personelit;

mbéshtet praktikat e mésimdhénies dhe mésimnxénies
cilésore

ofron mundési té barabarta pér té gjithé nxénésit

mbéshtet metodat e reja né mésimdhénie
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Si e vlersoni punen e drejtorit ne shkollen
tuaj ??

ml m2 m3 m4 5

0%

70

e Asimtarét jané té kénaqur nga puna e drejtoreshés

Edhe pse arsimétarét e miré i béjné kushtet e pérshtatshme pér mésimédhénie té miré,

kétu 3% i arsimétaréve mendojné gé shkolla nuk ka kushte té volitéshme pér puné .

Cili eshte problemi kryesor i Shkolles tuaj ??

B Menaxhimi | Drejtorit B Kushtet e punws B Mos interesimi | Prindwrve = Sistemi Cambridge

0%

42%

Shumica mendojné qgé Sistemi Camrdige éshté problem kryesor i shkollés , pasi gé pér
implementimin e kétij sistemi ka nevojé pér hapésira mé té médha, pér laboratore

moderne dhe paralele me numér mé té vogél té nxénésve.
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Si i menaxhoni problemet ge mund te dalin
gjate punes tuaj ??

B Drejtorin W Pedagogun  m Psikologun Me tw gjithw 15

55%

4%

Shumica e Arsimétaréve problemin e ndajné me Kolektivin

( Drejtor,Pedagog,Psikolog , Arsimétaré ).

Ae raportoni cdo pun te drejtoresha ?

EPO mJO m Mvaret 4th Qtr

Ky rezultat tregon dukshém se drejtoresha nuk éshté i stilit autokrat , pasi g&¢ mé shumé se

gjysma nuk e raportojné punén tek drejtoresha ose disa e raportojné né disa raste.
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Si e vlereson punen tuaj drejtoresha ?

B Nw aspektin Metodologjik
B Nga kwndwvwshtrimi | komunikimit mw nxwnwsit

= Nw aspektin e dijwnisw

Arsimétari duhet té keté aftési pedagogjike dhe metodologjike . Duhet té jeté né hap me

kohén dhe duhet té jeté né vazhdimési me plan programet e reja .

Si merren vendimet ne shkollen tuaj ?

H Vendimet | merr vet Drejtori B Vendimet merren bashkw nw Kolektiv. = 4th Qtr

Ky rezultat tregon se drejtoresha ka njé bashképunim té thellé me kolektivin e shkollés.
Drejtoresha né kété rast mund té thuhet se éshté demokrate dhe e hapur pér téré

kolektivin.

68



Sa eshte e pajisur shkolla juaj per ti
plotesuar kushtet dhe nevojat e nxenesve per
ti zhvilluar procesin arsimor ??

B Shkwlqgyer B Shumw Mirw B Mirw

Shumica mendon se shkolla plotéson dhe ka kushte elementare pér rrjedhje té pandashme

té procesit arsimor , bazuar né krahasim me shkollat tjera né qytetin e Tetovés.

Drejtoresha e Shkolles tuaj eshte?

W Autokrat M Demokrat ®m ® Drejotri | Shkollwstuaj wshtw ??

Shumica dérmuese e kolektivit mendon se drejtoresha éshté demokrat, dhe e hapur pér

cdo problem apo bashképunim . Kjo tregon gé drejtoresha sheh pérpara, tregon njé vizion,

organizon punén né bashki dhe éshté né pajtueshméri memendimet gé vijné nga jashté.
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Sistemi apo formati i menaxhimit te Shkolles
a eshte shtytes per suksesin tuaj ?

EPO mJO m 4th Qtr

Ky rezultat tregon gé menaxhimi éshté shtytés i suksesit té mésimédhénve , pasi gé
drejtoresha mundohet té krijojé njé mjedis pune ku arsimtarét dhe mésuesit e shkollés

mund té zbatojné njé mésimdhénie mé té miré ,mé efikase dhe mé bashkohore.
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4.11.Rezultatet e anketés tek pyétsori pér nxénésit :\

A e njihni Drejtoreshen ?

EPO EHJOE m

Nxénésite e njohin nga afér drejtoreshén.

Me ndryshimin e drejtorit , sa ndryshuan
gjerat ne Shkolle ?

B Nuk ndryshuan aspak B Ndryshuan B Ndryshuan shumw

Nxénésit e shohin dukshém ndryshimin e shkollés pasi gé atakané njé séré kérkesash nga

shkolla ku e kalojné njé té treten e dités sé tyre né shkollé.
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Si e vlerwsoni punwn e drojtorit nw Shkollw?
Prej1deri5

ml m2 m3 m4 5

3% 2%

76%

Shumica e nxénésve mendojné se drejtori e kryen punén né ményré té shkélqueshme.

A mendoni se drejtoresha kujdeset per ju ?

EPO mJO m

Gjithashtu shumica dérmuese e nxénésve mendojné se Drejtori i tyre kujdeset pér ata.
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A mendoni se shkolla ofron te gjitha
mundesite apo kushtet ge ju ta keni sa me
lehte ?

EPO mJO mJoedheagw shumw

Vetém 10% i té anketuarve mendojné se shkolla plotéson kushte pér rrjedhje normale té
mésimit, qé ata ta kené sa mé lehté,kurse shumica mendojné gé shkolla NUK posedon

kushte té mira.

Gjate oreve qe
gendroni ne hapesirat e shkolles, a e ndjeni
te lire dhe a kenageni ?

EPO mJO mNwdisaraste

Gjysma mendon se ka rahati dhe jané té liré né hapésirat e Shkollés né suaza té gjérave té

lejuara ,disa mendojné géka né vetém disa raste.
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Kur te riteni a pretendoni te beheni drejtor si
drejtoresha jauj?

EPO HJO ®

Vetém 69 % i nxénésve pretendojné té béhen si drejtoresha!
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5.3.3 Rezultatet e Anketave té pyetsorit pér Prindérit e

Nxénésve ?

A jeni te kenaqur nga kushtet e shkolles ku
meson femija i juaj ?

EPO mJO mNwdisaraste

Shumica e prindérve mendojé se shkolla plotéson té gjitha kushtet .

Si e shihni Drejtoreshen e shkolles ?

B Drejtor meambicje tw larta M Drejtor | suksesshwm =

Disa prindér mendojné se drejtoresha ka ambcija té larta, ndérsa shumica e tyre mendojné

se drejtoresha éshté e sukéseshme né punén gé kryen ajo.
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A mendoni se respketohen dhe mbrohen te
drejtat e femijes tuaj nga shkolla dhe
mesimdhenesit ?

EPO EJO mJocdoherw

50% e prindérve mendojé se fémijét e tyre jané té mbrojtur nga mésimédhénésit dhe kané

rehati né shkollé , njé pérgindje tjetér mendon se nuk kané, gjé qé duhet shqyrtuar dhe

diskutuar nga drejtoria dhe kolektivi me prindérit e brengosur.

Si e vleresoni punen e drejtoreshes ne
shkolle ? Prej 1 deri 5

ml m2 m3 m4 5

b

20%

71%

Si nxénésit edhe shumica dérmuese e prindérve mendojné se drejtoresha e kryen punén me

sukses té larté .

76



A mendoni se nxenesit diskrimonohen ne
baze nacionale, fetare apo ekonomike ?

EPO HJO ®

Shumica e prindérve mendojné se nxénésit po diskriminohen.

A mendoni se mesimdhenesit i vlersojne
nxenesit ne nivel te duhur dhe menyre te
drejte ?

EPO mJO m

66% i prindérve mendojné se mésimédhéneésit vlersojné dhe notojné né ményreé té drejté

fémijét e tyre .
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Ne sa raste keni biseduar me drejtoreshen ?

B Nw shumw raste B Nwdisa raste M Aspak Nuk e di kush wshtw Drejtor

Shumica e prindérve preferojné qé problemet e fémijéve ti zgjedhin me kujdestarin apo

mésuesin e tyre , pa mos patur nevojé pér bisedé me drejtoreshén.
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4.12.INTERVISTA ME DREJTORESHEN (Shpresa lIseini)

1.Ju lutemi pérshkruani auto-bigorafiné tujé ne pika té shkurta?

Shkollén fillore e kam kryer né shkollén fillore “Istikball”,té mesmen e kam vazhduar né
shkollén e mjekésisé “Nikolla Shtejn”né Tetové,pasi déshira ime e madhe ishte té studioj
gjuhén dhe letérsiné shqiptare,né vitin 1997 regjistrova fakultetin filologjik dega-” Gjuhé

dhe letérsi shgipe”né Shkup.

Pas mbarimit me sukses té fakultetit pérvojén e paré si arsimtare e morra né shkollén fillore
“Sabedin Bajrami” né fshatin Kamjan,mé pas kam punuar si profesoreshé né shkollén e
mesme ekoomike “8 Shtatori” né Tetové dhe pas pérfundimit té kontratés me kohé té
caktuar gé kam gené né shkollén ekonomike u pranova né shkollén fillore “Liria”né Tetoveé si

arsimtare e gjuhés shqipe,ku edhe sot e késaj dite punoj por si drejtoreshé e késaj shkolle,
2.Sa kohé keni punuar si arsimtaré?

13Vite si profesoreshé

3.Tash mé sa kohé kané kaluar gé jeni drejtoré?

4 vite e gjysém.

4.Sa paralelegjegjésisht sa klasa dhe nxénés udhéhigni ju si drejtoré shkolle

35 Klasa

1170 Nxénés

3 paralele me nevoja té posacme

5.Cka ndryshoi mé shumé me kalimin nga arsimtaréné drejtoréshkolle?

Pérgjegjésité jané mé té médhaja dhe njohja pér sé aférmi me menaxhimin e njé

institucioni.

6. Cila ishte puna e paré qé realizuat pér shkollé?
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Jané béré shumé puné pér shkollén,puna e paré pasi e morra postin e drejtorit éshté qé

béra nacionalizimin e objektit dhe vendin e shkollés.

7.Si e vlersonin suksesin gjegjésisht mésimdhénien e arsimtaréve mésuesve né shkollén

tuaj?

Gjaté vézhgimit té oréve mésimore qé kam béré e vlersoj se éshté né nivelin e duhur té

mésimdhénies bashkekohore.

8.Si géndron bashképunimi juaj mes kolegéve ?

Bashkpunimi éshté transparent dhe né nivelin e duhur

9. Cfar kushte ofron shkolla pér té patur sukses arsimtarét/mésuesit

Me ato mjete gé na i léshon MASH dhe me projektet me té ciléat punon shkolla mundohemi

gé té jené kushtet sipass standardeve té cilat i kékron procesi edukativo-arsimor.
10.A keni laborator dhe té njetat a jané né funksion ?

Kemi kabinet pér informatik dhe éshté né funksion,ndérsa laorator nuk kemi!
11.Cili éshté problem kryesor i shkollés ?

Problemi kryesor éshté (hapsira)-té kemi mé shumé kabinete nga té gjitha |éndét.

12.Si | menaxhoni problemet qé munde té dalin gjaté punés ? | zgjidhni vet apo kérkoni

ndihmé nga pedagogu dhe psikologu?
Problemet gjithmoné zgjidhen sé bashku me puntorét,profesion(pedagog,psikolog,prindér)
13. A e raportoni punén tuaj te kolegét ? cfar drejtori jeni autokrat apo demokrat?

Té gjitha punét né shkollé jané transparent raportohen para késhillit arsimor,késhillit té

shkollés dhe késhillit té prindérve.(Jam demokrate)..
14.Po bashkepunimi me prindérit. A keni késhillin e prindérve ?

Po kemi késhillin e prindérve,pa té cilin nuk mund té funksionojmé,dhe gjithmoné jemi dhe

kemi pérkrahjen e tyre.
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15.Sa degjohen dhe sa plotésohen kérkesat dhe sugjerimet e prindérve?

Mendoj se dégjohen dhe respektohen mé shumé kérkesat e tyre.

16.Sa respektohen dhe mbrohen té drejtat e fémijéve nga shkolla dhe mésimdhénisit?

Siguria?

Nxénésit jané gjéja mé e shtrejt pér ne dhe kuptohet fémijét jané té mbrojtur né cdo aspekt

nga cdo lloj i dhunés apo padrejtésisé

17.Cfar béni pér ti motivuar mésimdhénésit ?

Lévdatat dhe ndonjé ekskurzion jané motiv pér punén e mésimdhénésve.

18.A i zbatoni metodat e reja bashkohore?Sa keni mundési pér ti zbatuar?

| zbatojmé né bazé té kushteve qé i kemi.

19.Duké maré parasyshé se edhe ju keni gené arsimtaré a mendoni se sistemi aktual |

Cambridge éshté mé | miré dhe | dobishém se ai mé paré?

Mendoj se mésimi klasik pér dallim nga sistemi “cambridge” éshté mé i sukseshém,pasi qé

vet uné jam ngaai-ato nxénés gé kemi pasur mésim mé cilésor dhe té pavarur.

20..A mendoni se arsimi né magedoni éshté duke shkuar rrugés sé duhur apo duhet

ndryshme rrénjésore?

Duhet té keté ndryshimé rrénjésore , nga posht larté.

21.Cka do té kishit ndryshuar né shkollén tuaj pér té pasur mé shumé sukses?

Po té kem mundési do té béja ndryshimin e orarit té nxénésve gé éshté i stérngarkuar ,mé
shumé do i jepja réndési mésimit hulumtues dhe ngritjen e vetédijes,sepse Arsimi éshté

shtylla kryesore e njé populli

22.Cka éshté misioni | shkollés tuaj ?

Misioni yné éshté té kemi kushte ende mé té mira pér njé mésim bashkohor evropian dhe

mé tepér ti jepet réndési mésimxénies e jo letrave formale.
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23. A funksionon sistemi drejtues i shkollés?

Po funksionon sepse pa té nuk do té kishim kété institucion edukaivo-arsimor.

24. Kur pranuat postin drejtor, ku ishte shkolla? Ku éshté dhe ku nga po shkoni ?

Kur pranova postin e drejtorit e gjeta shkollén me catiné e démtuar,e cila ka afér 70 vite
nga ndértimi,dyert ishin té vjetra,shkallét e shkatéruara,dyshemet e klasave ishin shumé
té vjetra.Ndérsa tani té gjitha kéto jané riparuar,por kjo ende nuk éshté e mjafueshme

NE do té vazhdojmé me punén deri sa té arihet synimi i paraparé

25. Ju si drejtor | suksesshmé dhe me plot pérvoj cka do té kishit sugjeruar pér ata qé
kané synime té béhen drejtoré?
Té kené parasysh se kur meret ky post duhet te definohet misioni dhe vizioni gé ia
vendos vetes dhe ta béjné me pérkushtimin mé té madh,pasigé té menaxhosh éshté

detyré e réndé dhe me pérgjegjési té madhe morale e njerzore.
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4.13.Nga intervista me drejtoreshén, konkludojmé:

Ka njohuri te perditésuara dhe aftesi pér:
a) hartimin e vizionit, té planit afatmesem dhe te planit vjetor te institucionit
b) menaxhimin financiaré té institucionit;

c) hartimin e projekteve.

Ne bashképunim me personelin e institucionit, nxénesit e prinderit e tyre, menaxhon hartimin

dhe zbatimin e:

e rregullores sé institucionit dhe té rregullores sé etikés dhe té sjelljes né institucion;

e  procedurave mbi ushtrimin e sé drejtés sé nxénésve dhe té prindérve pér t'u informuar mbi
veprimtariné e institucionit dhe té punonjésve té tij;

e nje plan té posacém pér mbrojtjen e nxénésve nga droga, alkooli e duhani;

[ ]

nje plan té posacém mbi aktivizimin e nxénésve né veprimtariné kulturore, sportive dhe

argétuese.

Menaxhon analizat sistematike te cilésisé sé sherbimit té institucionit ndaj nxénéésve duke u

bazuar né:

e nje sistem treguesish sasiore dhe cilésore té monitorimit dhe vleresimit té veprimtarive té

institucionit dhe posacerisht té arritjeve té nxénesve;

e objektivat e planit vjetor;
Drejtoresha
1) Ka njohuri te perditésuara dhe i demonstron ato pér:
a. stilet dhe praktikat e komunikimit;
b. metodat e negocimit, te zgjidhjes se konflikteve dhe te arritjes né konsensus.

2) Ka njé vizion te qarte mbi cilesiné e sherbimit qé institucioni duhet te ofroje i cili té jeté ne

pérputhje me vlerat demokratike, politikat kombetare, synimet e sistemit arsimor
Beson se secili mésimdhénés mundet te realizojé dhe te zhvillojé potencialin e tij.

e  Ka parésor interesin e nxénésve.

e  Ka parésor krijimin e njé institucioni migésor ndaj nxénesve;
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Respekton té drejtat dhe lirité e njeriut dhe, vecanérisht, te drejtat e fémijeve dhe éshté i

afté té krijojé né institucion atmosferén ku respektohen kéto té drejta.

Eshte kunder cdo forme te diskriminimit te nxenésve, punonjesve te institucionit, prindérve

etj dhe eshte e afté te krijojé né institucion kulturén kundér cdo forme té diskriminimit.

- Drejtoresha e shkollés Formon njé vizion té suksesit akademik pér té gjithé né
baze té standardeve té larta;

- Reflekton njé klimé migésore pér arsimin né ményré sa mé té sigurt,

- Kultivimi i udhéheqgjes te té tjerét né ményré qé mésuesit dhe nxénésit té marrin
pjesé né realizimin e vizionit té shkollés sé tyre.;

- Pérmirésimii udhézimeve pér t'u mundésuar mésuesve té mésojné gjérat qé
duhen pérmirésuar né té ardhmen;

- Menaxhimin e njerézve, té dhénat dhe proceset pér té ushqyer pérmirésimin e
shkollés.

- Krijon kushte sa mé té mira sipas mundésive gé té arihet suksesi i shkollés.

- Eraporton planin dhe punén e kryer né késhilla

- Késhillii prindérve éshté mjaft kryesoré né kété shkollé

- Vendimet né shkollé meren né formé kolektive.

- Késhilli shkollor éshté konstituuar né pérputhje me rregullativén dhe

Statutin e shkollés.

- Keéshilli shkollor ka rregullore pér puné.

- Késhilli shkollor bashképunon me organin udhéheqés té shkollés dhe
me struktura té tjera arsimore vetém né nivel form

- Dejtoresha posedon menaxhimin strategjik(financiar)

- Drejtoresha posedon menaxhim organizativ

- Drejtoresha posedon menaxhim operacional

- Drejtoresha bén planifikime afatgjate
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1.14. REKOMANDIME PéR ARSIMTARET

Cfaré mund té béni pér té krijuar njé mjedis té personalizuar té té mésuarit? Kétu jané pesé

rekomandime.

Shfrytézoni kohén pér t'u njohur me nxénésit tuaj. Harxhimi i dy apo tre minutave né ¢do
javé duke folur me (apo duke dégjuar) nxénésit individualisht, jep pjesé té médha té nga fi
timet. Né gofté se mendojmeé njé klasé prej 30 nxénésish, po flasim pér té shpenzuar vetém
rreth njé oré nga koha juaj pér ¢do javé duke u njohur me nxénésit tuaj. Pérdorini kéto

bashkébisedime pér té kuptuar jetén né klasa nga piképamja e nxénésve.

Krijoni kultura té klasés bazuar né njé ndjenjé besimi, respekti dhe komunikimi té hapur.
Brenda kétyre kulturave, punoni pér té minimizuar kércénimet e ndjenjave té kompetencés,
pavarésisé dhe marrédhénieve me té tjeré té réndésishém. Né qofté se éshté e nevojshme,
punoni gé té ndryshoni perceptimin publik pér shkollén dhe klasén, késhtu gé ata qé
vizitojné shkollén, ta shohin mjedisin si mikprités, dashamirés, té parrezikshém dhe té

drejté.

Punoni pér té krijuar komunitete té té mésuarit. Njé ndjesi e komunitetit ekziston kur njé
masé kritike e aktoréve, angazhohen ndaj njéri tjetrit dhe vlerave e objektivave té
pérgjithshme. Puna e tyre drejtohet nga pérmbushja e géllimit dhe ruajtja e marrédhénieve
pozitive dhe mbéshtetése me njéri tjetrin. Ndértimi i njé ndjesie té komunitetit fi llon kur

nxénésit mbérrijné né fi llim né shkollé.

Komunitetet e té mésuarit shumé shpesh jané rezultat i pérpjekjeve té drejtuara kah té
gjithé sugjerimeve té tjera né kété seksion. Domethéné njé komunitet i t&€ mésuarit ka té
ngjaré mé sé shumti té jeté né vend kur ka té dhéna té personalizimit, drejtimit té objektivit,

besimit, respektit té ndérsjellé, ndershmérisé dhe drejtésisé.

Krijoni plane té personalizuara té ndihmés pér nxénésit me nevojat mé té médha. Kéto
plane nuk ka nevojé té jené masive apo komplekse. Ato mund té pérfshijné dicka aq té
thjeshté sa ¢’'mund té jeté fakti gé ju té shpenzoni disa minuta ekstra me njé nxénés té
vecanté menjéheré pasi atij i €shté caktuar njé puné individuale pér t'u siguruar gé nxénési

éshté né “brazdén e duhur”.
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Shpesh heré puna me nxénés té vecanté éshté shumé e véshtiré, pér shkak té detyrave
dhe pérgjegjésive té tjera gé ju keni si mésues. Kur ndodheni né njé situaté té tillé, mé e
mira éshté té pércaktohen céshtjet dhe problemet e pérbashkéta pér grupe nxénésish.
Supozoni pér shembull, gé pesé apo shtaté nxénés kané véshtirési me njé detyré té caktuar
leximi. Ju mund té doni gé té punoni me kété grup té vogél dhe t'u mésoni atyre si ta

analizojné materialin, né ményré qé t'i ndihmoni ta kuptojné até mé miré.

Me né fund, koncepti i komunitetit té té mésuarit mund té zgjerohet pértej shkollés dhe
klasés, duke pérdorur video konferencén, komunikimin me zé (si né njé uré radiofonike), ose
rrjetet sociale. Duke e zgjeruar konceptin e komunitetit té té mésuarit, nxénésit mund té

béhen té ndérgjegjshém pér mundésité gé jané pértej klasés sé tyre dhe dyerve té shkollés.
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1.15. REKOMANDIME PER DREJTORET E SHKOLLAVE:

Drejtori i shkollés éshté pérgjegjés pér gjithcka gé zhvillohet né shkollé, duke filluar nga
zbatimi i akteve ligjore, pér cilésiné e zhvillimit té procesit edukativo-arsimor,

bashképunimit me mésimdhénés, nxénésit nga njéra ané dhe komunitetit nga ana tjetér.

Pra, théné shkurté drejtori éshté pérgjegjés i té gjitha veprimtarive né shkollé dhe pikérisht
nga drejtori varet né masé shumé té madhe suksesi apo mos suksesi i ecurisé sé téré punés
né shkollé.

Udhéhegésit e suksesshém duhet té punojné me prioritete, ngase prioritetet jané celési
i udhéhegjes sé suksesshme, shohin mundési né ¢do véshtirési, jané bashképunétoré, i
motivojné té tjerét pér puné, kané vizion dhe késhtu ata duke punuar né kété formé i béné

gé té jené té suksesshém.

Sipas Goleman ekzistojné gjashté lloje té udhéhegjes prej té cilave dy stile (lloje) qé
ndikojné negativisht dhe katér té tjera qé ndikojné né ményré pozitive né krijimin e njé

klime té favorshme dhe né arritjet shkollore té nxénésve:

1. Stilin detyrues té udhéhegjes (“kérkon zbatim té urdhrit ose “béni si té them uné&”).

2. Stilin autoritar té udhéhegjes (“mobilizon njerézit drejt njé vizioni, ose “ejani me
mua”).

3. Stilin bashképunues té udhéheqjes (“krijon harmoni dhe ndérton lidhje emocionale,
ose “njerézit para se gjithash”).

4. Stilin demokratik té udhéheqjes (“kalité marréveshjen pérmes pjesémarrjes, ose “si
mendoni ju”).

5. Stilin pércaktues té ritmit (“cakton standarde té larta té punés, ose “béni si béjé uné,
gysh né kété cast”).

6. Stilin trajnues udhéheqés (“pérgatit njerézit pér té ardhmen, ose “provoje kété"”)
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“Sa mé shumé stile gé té keté njé drejtues, ag mé miré. Drejtuesi qé zotéron katér ose
mé shumé — sidomos stilin autoritar, demokratik, bashképunues dhe trajnues — kané
atmosferé mé té miré dhe punét ju ecin miré. Dhe drejtuesit mé té frytshém kalojné,
lehtésisht, nga njéri stil né tjetrin, sipas nevojés... Mésues té tillé nuk e pérshtatin
mekanikisht stilin e tyre, sipas njé stili té caktuar rrethanash — ata jané shumé mé té
rriedhshém. Ata arrijné té kuptojné shumé miré ndikimin gé kané mbi té tjerét dhe e

pérshtatin stilin né ményrén e duhur, pér té arritur rezultate mé té mira

Me pérmirésimin e vazhdueshém té praktikave mésimore, udhéhegésit arsimor krijojné dhe
ofrojné mundési pér shumé fémijé gé té pérfitojné dhe marrin njohuri, zhvillojné shkathtési
esenciale pér jeté, dhe géndrime bazé pér jetén e tyre.

Shkollat e suksesshme dhe edukimi cilésor arrihen si rezultat i menaxhmentit té
pérkushtuar né puné dhe cilési. Nuk mund té keté cilési né shkollé pa udhéheqje dhe

menaxhment cilésor dhe efektiv.

Udhéheqésit arsimor efektiv i ndihmojné shkollat e tyre té pérgatisin njé vizion qé pérmban
nivel té larté té pérkushtimit né mésimdhénie dhe mésimnxénie — si parakusht pér arsim

cilésor né shkollat e tyre.

Drejtorét e shkollave kané rol té réndésishém né arritjen e cilésisé sé miré arsimore:
Ata jané menaxheré té disa prej faktoréve mé té réndésishém lehtésues e kontekstual (té
cilét u paragiten mé larté) dhe mund té ndikojné né ményré efektive procesin e

meésimdhénies né klasé.

Duke vézhguar shkollén menjé sy kritike dot hasim shum gjéra pér tu pérmirsuar por né

fakt né teori éshté ndryshe,dhe né praktik éshté ende me ndryshe
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KONKLUZIONI

ANALIZAT PERFUNDIMTARE PéR Té DY SHKOLLAT FILLORE

ANALIZA E Té DHENAVE NGA INTERVISTA E DREJTORIT

Pér analizén e pyetésoréve u pérdor programi éord, ndérsa né analizén e té dhénave
cilésore, lexuesit pér t'i ofruar rendin dhe kuptimin e té dhénave té mbledhura, u zbatuan

dy faza:

e faza e klasifikimit e cila njékohésisht ishte edhe faza finale, ku pas ¢do interviste, u
morén shénime dhe u theksuan temat kryesore dhe

o faza e pérshkrimit.

PERFUNDIMI

Drejtori ka njohurité e mjaftueshme pér té drejtuar e menaxhuar institucionin arsimor né
pérputhje me legjislacionin e dokumenteve themelore zyrtare dhe sipas teorive e praktikave

bashkékohore.

Reforma éshté e réndésishme né sektorin e arsimit dhe pérbén padyshim njé hap cilésor
drejt lehtésimit té komunikimit,duke e béré punén komplekse t&€ mésimdhénies e

mésimnxénies sa mé efikase dhe mé profesionale.

KjoStrategji duhet té jeté e réndésishme né inaugurimin e reformimeve tona té pérbashkéta
pér njé sistem arsimor transparent dhe me cilési, ku doté jené veté gytetarét qgé me
vullnetin e tyre té liré té zgjedhin né njé kohé té shpejté dhe me njé kosto efektive té ulét

komunikimin ndérmjet tyre.

Pérmirésimi i komunikimit dhe bashképunimi né procesin e reformimit e decentralitzimit té
sektorit té arsimit éshté sfidé e réndésishme, sepse komunikimi gjithpérfshirés éshté

rruga e vetme drejt pérmirésimit té cilésisé né arsim.

89



Pérfundimisht arijmé né konkluzion se ¢do institucion kérkon menaxhim profesional pér té

aritur te géllimii duhur.

Nevojitet paanshméri né marrjen e vendimeve, duke ruajtur dinjitetin profesional dhe
njerézor té secilit punétor pér té patur suksese né arritjen dhe zbatimin e objektivave dhe

detyrave gé dalin nga Plani Zhvillimor i Shkollés.

Drejtori bén Planifikime strategjike:

® Pérgendrohet mbi objektivat gé duhet arritur-kété e bén duke shkémbyer ideté e tij me té
tjerét né shkollé.
e Harmonizon interesat konfliktuoze vendore-kété e bén duke pércaktuar detyré pér

cdonjérin vecmas

Nga kéto rezultate konkludojmé se H1 eshté aritur plotésisht.

Nga kjo pasqyré e té dhénave mund té konstatojmé se H, éshté arritur plotésisht,

Nga kjo mund té konkludojmé sé menaxhimi né kéto shkolla éshté né nivel té duhur.

Tetova gyteti me 7 shkolla fillore,po mundohet ti pérshtatet mésimit modern ku e kané té
patjétérsueshme mésimin sipas Sistemit té Cambridges.

Arsimtaret dhe udhéheqésit e shkollés nuk mendojné se ky system éshté adekuat pér né
Magedoni,Ky sistem mund té jeté shumé | miré por jo té aplikohet né Tetové ku kushtet e
shkollave nuk jané né nivel té duhur,ka mungesa té llojllojshme.

Nga punimi gé u krye u vu re se gjithashtu motivimi éshté njé proces gé shogéron gjithé
jetén e shkollés duke realizuar ndérthurjen e elementeve njéri me tjetrin qé jeta e shkollés

té funksionojé si njé e téré.

Drejtuesi éshté element shumé i réndésishém i organizimit dhe menaxhimit té jetés né
shkollé dhe harmonisé gé krijohet né té. Rolii tij éshté vendimtar né ecuriné e
shkollés. Motivimii duhur i drejtuesit dhe pércjellja e kétij motivimi né hallkat e tjera té

jetés sé shkollés sigurisht gé e ¢con shkollén drejt suksesit.
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Faktor tjetér shumé i réndésishém i jetés sé shkollés éshté arsimtari. Arsimtari duhet té
jeté plot motivim dhe energji qé jo vetém e zotéron por edhe e transmeton tek nxénési. Ky
motivim transmetohet tek nxénési népérmjet formave té ndryshme: sjelljes, komunikimit,

metodave, teknikave, mjeteve, shpérblimeve etj.

Kérkimet hulumtuese zbuluan se arsimtarét qé ishin té motivuar dhe ndjeheshin miré né
vendin e punés ndikonin pozitivisht né motivimin e nxénésve duke rritur

produktivitetin. Kéta arsimtar i bénin nxénésit té ndjeheshin té réndésishém dhe té
vlefshém. Ka ardhur koha gé mésimi interaktiv e bashképunues té jeté bazé e procesit té
mésimdhénies né ményré gé té mésuarit té jeté proces i thjeshté, i kuptueshém, i

pélgyeshém.

Nga studimi dolém né pérfundimin se arsimtarét e motivuar kané rezultate té larta né
pérdorimin e metodave té reja bashkohore dhe e frekuentojné rregullisht shkollén ndérsa
arsimtarét e pamotivuar kané rezultate té uléta dhe nuk e frekuentojné rregullisht shkollén.
Shkalla e motivimit né nxénés té ndryshém éshté e ndryshme. Disa nxénés kané motivim té
brendshém dhe performanca e tyre éshté e larté né shumicén e Iéndéve mésimore. Nxénés
té tjeré kané méotivim té jashtém nga mésuesi ose nga prindi dhe performanca e tyre éshté

né nivel mesatar, parapélgejné |éndé té caktuara dhe kané pak interes pér |éndét e tjera.

Marrédhénia gé krijon mésuesi me nxénésin ndikon drejtpérdrejté né performancén e
nxénésit né Iéndén e caktuar. Sa mé komod té ndjehet nxénési né shkollé né raport me
mésuesit, nxénésit, mjedisin e jashtém e té brendshém té shkollés ag me i larté éshté
motivimi dhe pér rrjedhojé edhe performanca e tij.

Prindérit pérbéjné njé tjetér element té réndésishém pasi ata ndikojné drejtpérdrejt né
motivimin e fémijéve dhe arsimtaréve té tyre. Pritshméria gé prindérit kané prej fémijéve té
tyre reflektohet né motivimin e nxénésit dhe pér pasojé edhe né performancén e tyre. Sa
meé e larté té jeté pritshméria e prindit dhe zgjedhja e ményrave té duhura pér motivimin e

fémijés aqg mé i motivuar do té jeté fémija dhe mé e larté do té jeté performanca.

E gjithé kjo tregon qé zinxhiri drejtor-arsimtar-prind-nxénés éshté shumé e réndésishme

dhe ka njé lidhshméri té ngusht mes veti.
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“ARSIMI ESHTE SHTYLLA E POPULLIT”

Pérpjekjet pér té ndryshuar nuk jané gjithmoné té suksesshme menjéheré. Béhen gabime.
Megjithaté, né qofté se mésojmé nga ato gabime, ka shumé té ngjaré ta arrijmé nivelin e

suksesit qé jemi duke kérkuar.
Ndryshimi kérkon kurajé pér té fi lluar dhe durim pér ta guar até deri né fund.

MEé né fund, ekziston njé besim i pérgjithshém midis autoréve se té gjithé mésuesit mund

té béjné njé puné mé té miré nga ajo qé jané duke béré.

Rekomandimet e ofruara nga autorét e kapitujve té ndryshém jané ndryshimet qé ata
besojné té jené mé té réndésishmet, ndérsa ju pérpigeni té jeni mé i miré sot se sa ishit

dje.

éshté shpresa joné e sinqerté qé ¢do mésues gé e lexon kété libér do té marré me vete
dicka nga ai, njé ide, njé taktiké, njé strategji, dicka qé do t’i ndihmojé ata té béhen

mésues meé té mireé.
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Temple,Alan CraéFord,éendy Saul,Samuel R.Matheés,James makinster)

W o N o Wu

Revista Shgiptare e Studimeve Arsimore (volumi2,nr1,2014)
Hasan Jashari “Sociologjia e arsimit’

Majkell Fullan “Kuptimi i ri i ndryshimit ne arsim”

Majkell Fullan ‘Forcat e ndryshimit “

prof Besim Dyla “Didaktika”-botimi i dyté i pérpunuar Gjakové 1995

10. “KOMUNIKIMI ORGANIZATIV QASJET DHE PRIRJET”-MICHAEL

J.PAPA,TOM.D.DANIELS,BARRY K.SPIKER

11. “NORMALNOST | PATOLOGIJA VO DETSTVOTO”-ANA FROJD

12. SFIDAT E ARSIMIT SIPEROR Né GJUHéEN SHQIPE Né RM-Dr.Dashmir Idrizi

Videot:

https://www.youtube.com/éatch?v=7Rts70S X3A

https://www.youtube.com/éatch?v=8IKBAb8XZj8

https://www.youtube.com/éatch?v=iemmuKxGKL8
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http://www.netenglisholsa.org)-Tiran%C3%8B,2014
http://www.netenglisholsa.org)-Tiran%C3%8B,2014
https://www.youtube.com/%C3%ABatch?v=7Rts70S_X3A
https://www.youtube.com/%C3%ABatch?v=7Rts70S_X3A
https://www.youtube.com/%C3%ABatch?v=8lKBAb8XZj8
https://www.youtube.com/%C3%ABatch?v=8lKBAb8XZj8
https://www.youtube.com/%C3%ABatch?v=jemmuKxGKL8
https://www.youtube.com/%C3%ABatch?v=jemmuKxGKL8

LINKE Té SUGJERUARA

Pér njé shkoll me njé plan program té miré dhe me njé udhéréfyes té miré sugjéroj kéto
linke;

e http://www.vet.al/files/ligie%20etj/Inspektimi%20dhe%20vieresimi%20i%20brends

hem%20i%20shkolles%20Udhezuesi%20i%20shkolles.pdf

Péer njé shkollé me planifike té ndryshme dhe modeste;

e http://ipkmasht.rks-gov.net/ép-content/uploads/2015/11/Zhvillimi-i-

udh%C3%ABheqgjes-arsimore-NSO.pdf

Mund té referohet te libri “KomunikimiOrganizativ gasjet dhe prirjet” nga Michael

J.Papa,TomD.Daniels,Barry K.Spiker

-Né kété libér mund ti gjejm 14 parimet e Fajollit té cilét na udhézojn pér njé udhéhegje sa

meé té suksesshme

e http://www.zgefdergi.com/Makaleler/1120813851 20 12 ID 306.pdf

-Né kété link-punimmund té lexohet pér karakteristikat e drejtoréve té suksesshém

94


http://www.vet.al/files/ligje%20etj/Inspektimi%20dhe%20vleresimi%20i%20brendshem%20i%20shkolles%20Udhezuesi%20i%20shkolles.pdf
http://www.vet.al/files/ligje%20etj/Inspektimi%20dhe%20vleresimi%20i%20brendshem%20i%20shkolles%20Udhezuesi%20i%20shkolles.pdf
http://www.vet.al/files/ligje%20etj/Inspektimi%20dhe%20vleresimi%20i%20brendshem%20i%20shkolles%20Udhezuesi%20i%20shkolles.pdf
http://www.vet.al/files/ligje%20etj/Inspektimi%20dhe%20vleresimi%20i%20brendshem%20i%20shkolles%20Udhezuesi%20i%20shkolles.pdf
http://ipkmasht.rks-gov.net/wp-content/uploads/2015/11/Zhvillimi-i-udh%C3%ABheqjes-arsimore-NSO.pdf
http://ipkmasht.rks-gov.net/wp-content/uploads/2015/11/Zhvillimi-i-udh%C3%ABheqjes-arsimore-NSO.pdf
http://ipkmasht.rks-gov.net/wp-content/uploads/2015/11/Zhvillimi-i-udh%C3%ABheqjes-arsimore-NSO.pdf
http://ipkmasht.rks-gov.net/wp-content/uploads/2015/11/Zhvillimi-i-udh%C3%ABheqjes-arsimore-NSO.pdf

SHTOJCA:

PYETSORI PéER ARSIMTARET

1. Me ndryshimin e drejtorit sa ndryshuan gjérat né shkollén tuaj ?
a) Nuk ndryshuan aspak
b) Ndryshuan
c¢) Ndryshuan shumé

2. Sievlersoni punén e drejtorit né shkollé ? (Prej 1 deri né 5).
a)
b)
c)
d)
e) 5

A W N R

3. Aka kushte shkolla pér ta treguar punén tuaj té suksesshme ?
a) Po,ka?

b) Jo,ska?

4. Cili éshté problem kryesor | shkollés tuaj ?
a) Menaxhimi | drejtorit
b) Kushtet e punés
c) Mos interesimi | prindérve

d) Sistemi Cambridge

5. Sil menaxhoni problemet gé munde té dalin gjaté punés ? | zgjidhni vet apo kérkoni
ndihmé nga drejtori, pedagogu apo psikologu?
a) Drejtori
b) Pedagogu
c) Psikologu
d) Nga té gjithé
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6. A eraportonicdo puné tuajén te drejtori ?
a) Po
b) Jo

c) Muvaret

7. Sievlerson punén tuaj, drejtori ?
a) Né aspektin metodologjik
b) Nga kédvéshtrimi | komuniikimit me nxénésit
c) Neé aspketin e dijenisé
8. Si meren vendimet ne shkollen tuaj ?
a) Vendimet i merr vet drejtori

b) SEDgDXSVendimet merren bashke né kolegtivé

9. Sa éshté i pajisur shkolla juaj pér ti plotsuar nevojat e té gjithé nxenésve gjaté oréve
té mésimit? (évlersoni né baze komunale)
a) Shkélqyer
b) Shumé miré
c) Miré
d) Mjaftueshém
e) Jo mjaftueshém
10. Sistemi apo formati i menaxhimit téshkollés a éshté shtytés pér sukses tuaj ?
a) Po
b) Jo

c) Mvaret

11.A | zbatoni Metodat e reja bashkohore?

12.A keni mjete té duhura pér ti zbatuar metodat e reja bashkohore?
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PYETSORI PéR NX&NESIT

1. A e njihnidrejtorin ?
a) Po

b)

c) Jo

2. Vizato drejtorin!

3. Me ndryshimin e drejtorit sa ndryshuan gjérat né shkollé?
a) Nuk ndryshuan aspak
b) Ndryshuan
¢) Ndryshuan shumé

4. Sievlersoni punén e drejtorit né shkollé ?
a) 1
b) 2
c) 3
d) 4
e) 5

5. Cka kishit dashur té keté shkolla juaj ?

6. A mendoni se drejtori kujdeset pér ju ?
a) Po
b) Jo

7. A mendoni se shkolla ofron té gjitha mundésit apo kushtet gé ju té keni sa me leht?

a) Po
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b) Jo
¢) Joedhe aq shumé
8. Gjaté oréve gé géndroni né hapsirén e shkollés a e ndjeni veten té liré dhe a
kénageni?
a) Po
b) Jo
c) Né disa raste
9. Kur té rriteni a keni pretentime gé té béheni drejtor, si drejtori juaj?
a) Po
b) Jo
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PYETSORI P&éR PRINDERIT

1. Ajenité kénaqur nga shkolla ku méson fémija juaj ?
a) Po
b) Jo

c) Né disa raste

2. Si e shihni drejtorin e shkollés?
a) Drjetor me ambicie té larta

b) Drejtor | suksesshém

3. A mendoni se respektohen dhe mbrohen té drejtat e fémijés tuaj nga shkolla dhe
mésimdhénésit?
a) Po
b) Jo

c) Jo, cdo heré

4. Sie vlersoni punén e drejtorit né shkollé?
a) 1
b) 2
c) 3
d) 4
e) 5
5. Cili éshté problem kryesor i shkollés qé duhet té zgjidhet ?
a) Menaxhimiipunés
b) Kushtet e punés pér arsimtarét
c) Mos interesimii prindérve

d) Sistemi Camridge
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6. A mendoni se mésimdhénésit kané standarté cifte (diskriminim) drejt nxénésve né
baza nacionale, fetare dhe ekonomike ?
a) Po
b) Jo

7. A mendoni se mésimdhénésit i vlersojné nxénésit né nivel té duhur dhe né ményré
té drejté?
a) Po
b) Jo

8. Né sa raste keni biseduar me drejtorin ?
a) Né shumé raste
b) Neé disa raste
c) Aspak
d) Nuk e njoh drejtorin
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INTERVISTA ME DREJTORIN

1. Ju lutemi pérshkruani auto-bigorafiné tujé ne pika té shkurta?

2. Sa kohé keni punuar si profesoreshé?

Tash mé sa kohé kané kaluar qé jeni drejtoreshé e késaj shkolle?

Sa paralele gjegjésisht sa klasa dhe nxénés udhéhigni ju si drejtoré shkolle?
Cka ndryshoi mé shumé me kalimin nga profesore né drejtoré shkolle?

Cila ishte puna e paré gé realizuat pér shkollén ?

N o v W

Si e vlersonin suksesin gjegjésisht mésimdhénjen e arsimtaréve/mésuesve né

shkollén tuaj ?

8. Sigéndron bashképunimi juaj mes kolegéve ?

9. Cfar kushte ofron shkolla pér té patur sukses arsimtarét/mésuesit

10. A keni laborator dhe té njetat a jané né funksion ?

11. Cili éshté problem kryesor i shkollés ?

12. Si | menaxhoni problemet gé munde té dalin gjaté punés ? | zgjidhni vet apo
kérkoni ndihmé nga pedagogu dhe psikologu?

13. A e raportoni punén tuaj te kolegét ? cfar drejtori jeni autocrat apo democrat?

14. Cfar béni pér ti motivuar mésimdhénésit ?

15. A i zbatoni metodat e reja bashkohore?Sa keni mundési pér ti zbatuar?

16. Po bashkepunimi me prindérit. A keni késhillin e prindérve ?

17. Sa degjohen dhe sa plotésohen kérkesat dhe sugjerimet e prindérve?

18. Sa respektohen dhe mbrohen té drejtat e fémijéve nga shkolla dhe
mésimdhénisit? Sigura?

19. Duké maré parasyshé se edhe ju keni gené arsimtaré a mendoni se sistemi aktual
| Cambridge éshté mé | miré dhe | dobishém se ai mé paré?

20. A mendoni se arsimi né magedoni éshté duke shkuar rrugés sé duhur apo duhet
ndryshme rrénjésore?

21. Cka do té kishit ndryshuar né shkollén tuaj pér té pasur mé shumeé sukses?

22. Cka éshté misioni | shkollés tuaj ?

23. A funksionon sistemi drejtues i shkollés?

24. Kur pranuat postin drejtor, ku ishte shkolla? Ku éshté dhe ku nga po shkoni ?

25. Ju si drejtor | suksesshmé dhe me plot pérvoj cka do té kishit sugjeruar pér ata qé

kané synime té béhen drejtoré?
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fe .

| !:E "Suksesi nuk éshté celési i
| lumturisé. Lumturia éshté
gelési i suksesit. Nése e doni
até qé e béni, ju do té jeni té
suksesshém.”

- Albert Schweitzer
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