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ABSTRAKT

Qeverisja e miré éshté njé koncept relativisht i ri gé po shtrihet gjithnjé e mé shumé, duke u kthyer
né fenomen global i pagézuar me emértimin “Drejtimi i ri i sektorit publik” ( New public sector
management). Né ditét e sotme njé shérbim auditimi profesional, i pavarur dhe objektiv shihet si
element kygc pér njé geverisje organizative. Organizatat e sektorit publik jané pérgjegjése né kryerjen
e shérbimeve publike si dhe né pérdorimin e fondeve publike, kérkesa pér transparencé éshté gjithnjé
né rritje. Pér kété arsye, nevoja pér njé shérbim efektiv t& auditimit t€ brendshém asnjéheré s’ka gené

mé shumé se sot njé kérkesé emergjente.

Qéllimi i kétij hulumtimi éshté pérshkrim i rolit té auditimit té brendshém né sektorit publik, si dhe
organizmi i auditimit té brendshém né Republikén e Magedonisé sé Veriut, duke u fokusuar né rolin
e institucioneve géndrore té auditimit gjithashtu mé tej ky punim sgaron pozicionin e Auditimit té
Brendshém dhe pérgjegjésiné e tij pérkundrejt identifikimit dhe parandalimit t& mashtrimit, si dhe
vlerésimi dhe réndésija e auditimit té€ brendshém nga té punésuarit né institucionet publike né RMV.

Pér té arritur géllimin e punimit do té kryhet njé anketim né disa institucione publike né RMV mbi
ményrén se si perceptohet funksionimi, roli, réndésia e auditimit té brendshém né sektorin publik dhe
cilat jané sfidat dhe standartet qé duhet té arrijé ky auditim né té ardhmen.

Pérgjigjet e kétij anketimi do té pérpunohen dhe analizohen statistikisht népérmjet programit SPSS.

Termet kyge: Auditimi i brendshém; Auditimi i jashtem; Mashtrimi etj.



Hyrje
Koncepti auditoré paraqgitet zyrtarisht né Angli né vitin1285, né njé dekret té Eduardit té Paré. Ky
dekret pércaktohet se té gjithé administratorét e parave publike do té kontrolloheshin nga auditorét.
Bashkimi i paré i revizoréve profesionisté zyrtarishté u shfagé né Veneci té Italisé, né vitin 1581 dhe
mbante emrin “Colegio dei Raxonati”. Shumé mé voné bashkime té tilla u shfagén edhe né vendet e

tjera té evropés si dhe né SHBAL

"Roli i ri i auditimit té sektorit publik paraget tashmé njé vizion bashkékohor, modern, gé kombinon
objektin e tij tradicional me até t€ menaxhimit e konsultimit né shumé disiplina e sektoré.* (Brown
et.al.1992, 284). “N¢é pérgjithési njé proces auditimi fokusohet né investigimin e veprimeve té

geverisjes nga piképamja ekonomike, eficiencés dhe efektivitetit".

Cdo pérpjekje pér pérmirésimin e punés sé geverisjes varet nga mundésia e zotérimit té informacionit
té besueshém dhe né kohén e duhur. Njé auditim i mirékombinuar i brendshém dhe i jashtém, i
miréfinancuar dhe me staf té pérgatitur mund té gjykojé nése ky informacion ekziston ose jo, ku mund
té gjendet, si mund té merret, mund té jeté né gjendje té kryejé analiza té pjesshme ose térésore dhe
né pérfundim té japé rekomandime pér pérmirésimet gé duhen béré. Shkurt, mund té thuhet se
auditimi mund t‘i shtojé vlera t€ jashtézakonshme pérpjekjeve t€ orientuara té€ drejtuesve. Gjithsesi,
ende impakti né publik i auditimit nuk éshté pranuar, dhe pér mé keq shumé organizata shpesh e
shohin auditimin si té démshém e jodobiprurés?! Padyshim, gé ky kéndvéshtrim nuk éshté realist dhe

as i dobishém.

Pérkundrazi, pérmes njé auditimi t€ besueshém mund t‘iu jepet pérgjigje pyetjeve qé e kané shogéruar
shtetin dhe shoqériné demokratike gé nga fillimet e saja, té tilla si: Cila éshté lidhja midis
performancés sé geverisjes dhe besimit ndaj saj? Si mundet institucionet publike té zgjedhin
konfliktet e vlerave dhe si kéto do té refelektojné né shérbimin gé i jepen publikut? etj.

1. Lénda e hulumtimit

Né kuadrin e realitetit té sotém ekonomik i cili dita dités na paragitet mé kompleks dhe me ndryshime
té vazhdueshme, roli i auditimit t& brendshém po vjen gjithnjé e né rritje. Auditimi i brendshém éshté
njé Iémi mjaft interesante pasi té jep mundési té shumta pér t'u zhvilluar profesionalisht dhe pér té
dhéné kontribute té shumta né té gjithé organizatén, pra auditimi i brendshém zbulon nése njésia

ekonomike gé kontrollohet funsksionon né pérputhje me parametrat qé kérkon efektiviteti i saj.

! Dhimiter Nikolla, Vjollca Karapici, Etleva Peta.”’Kontroll-Revizioni” Tirané 2003 fq.16
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Lénda e hulumtimit té kétij punimi éshté té sqaroj rolin e auditimit té brendshém si dhe pérgjegjésiné
e tij duke ndikuar né identifikimin e mashtrimit si dhe ményrén e parandalimit té tijé, si dhe
pérceptimin e té punésuarve né institucionet publike né lidhje me vlerén dhe réndésin e auditimit té

brendshém né kéto institucione publike t¢ RMV-sé.

Institucionet publike né RMV-sé kané réné shpesh pre e mashtrimeve té kryera nga veté punonjésit
dhe drejtuesit apo edhe nga palét e treta. Pas ¢cdo mashtrimi i cili pérgjithésisht zbulohet kryesisht nga
ankesa e njé klienti, nga raportimet anonime apo dhe krejt aksidentalisht “faji” pér mosidentifikimin
apo identifikimin e vonuar, drejtohet nga auditimi i brendshém duke u gjykuar si pérgjegjés dhe

paragjykuar kontrollet e kryera né pérgjithési, apo dhe gjaté periudhés sé auditimit.

Por, a éshté zbulimi i mashtrimit dhe parandalimi i tij detyré parésore e auditimit? A ka ndonjé
strukturé tjetér gé éshté pérgjegjése pér mbikéqgyrjen e kontrollit té brendshém? Cka ndikon direkt né

uljen e mundésive té ndodhjes sé mashtrimit?

e Si ka ndryshuar né kohé pozicioni i audituesit pérkundrejt mashtrimit?

e Nése kontrolli i brendshém, njé proces i pérditshém né ¢do hallké té kompanisé déshton, a do

té jeté né gjendje auditimi i brendshém té arrijé té zbulojé né kohé mashtrimet?

Ky punim do té ju japé pérgjigje pyetjeve té mésipérme duke analizuar pérkufizimet e mashtrimit dhe
duke u bazuar né standardet ndérkombétare mbi auditimin, té cilat rregullojné profesionin e

audituesit.

Gjitashtu né kété punim do té analizojmé rolin e auditimit té€ brendshém né institucionet publike té
RMV, kush éshté vlera e auditimit té brendshém, duke pérdorur pyetsorin pér té nxjeré né pah
mendimin gé kané té punésuarit né institucionet publike t¢ RMV pér rolin dhe punén e auditorit té

brendshém.
2. Qéllimet e hulumtimit

Né kété punim do té trajtojmé hollésisht se cfaré pérfagéson auditimi i brendshém, pse ka lindur
nevoja e njé funksioni té tillé dhe nga ndryshon prej kontrollit t¢ brendshém me té cilin shpeshheré e
njehsojné. Punimi do té pérgendrohet né fushat e auditimit té brendshém né sektorin publik t¢ RMV,
duke analizuar dhe studiuar llojet e auditimit, fazat né té cilét kalon auditimi i brendshém si dhe

rreziget gé e shogérojné até.

Sic u pérmend dhe mé sipér géllimi i kétij punimi éshté té studiojé dhe té vértetojé réndésiné gé sjellé
auditimi i brendshém né ¢do institucion publik. Punimi synon té gartésojé dhe disa keq interpretime

mbi rolin e auditimit té brendshém, duke gartésuar diferencat mes auditimit t& brendshém, té jashtém



dhe sistemit té kontrollit té brendshém. Gjithashtu punimi ka dhe njé vleré praktike bazuar né até cka

raporton.

Obijektivat gé synohen té realizohen népérmjet kétij punimi jané:

1. Dallimet midis auditimit té brendshém dhe té jashtém;

2. ldentifikimi i rrezigeve gé shogérojné auditimin e brendshém;

3. Roli i auditimit té brendshém kundrejt identifikimit té€ mashtrimit;
4. Funksionimi i auditimit té brendshém né sektorin publik t&¢ RMV;

5. Analiza e perceptimit gé kané palét e audituara ndaj auditimit t& brendshém dhe identifikimi i
dobésive dhe pikave té forta té tij, né funksion té asaj cka né fakt pérbén réndésiné gé sjell auditimi i

brendshém né njé institucion.

3. Struktura e punimit
Kreu i | pérshkruan géllimin e kétij studimi, i cili éshté: té studiojé dhe analizojé réndésiné e
funksionit té auditimit t& brendshém né RMV.

Kreu Il do té trajtojé hollésisht se ¢faré pérfagéson auditimi i brendshém, pse ka lindur nevoja e njé
funksioni té tillé dhe nga ndryshon prej kontrollit t¢ brendshém me té cilin shpeshheré e njehésojné.

Do té analizohen etapat né té cilat kalon procesi i auditimit té brendshém dhe rreziget gé e shogérojné.

Kreu I11 krahason ngjashmérité dhe diferencat mes auditimit té brendshém dhe atij té jashtém. Pérpos
detyrimit gé rrjedh prej kuadrit rregullator té autoritetit mbikéqyrés (BSH), cilat jané arsyet qé e béjné
té domosdoshme ekzistencén e té dy tipeve té auditimit, cila éshté vlera gé sjell secili prej tyre pér
njé institucion dhe a ka mbivendosje té tyre, apo njéri éshté zgjatim i tjetrit? Duke analizuar teorité
mbi lindjen e auditimit té jashtém dhe té brendshém, pozicionimin e tyre pérkundrejt institucionit,
objektivat dhe kéndvéshtrimin e trajtimit té rrezikut, ky kapitull do té evidentojé réndésiné e secilit

lloj auditimi.

Kreu IV sgaron pozicionin e auditimit t& brendshém dhe pérgjegjésiné e tij pérkundrejt identifikimit
dhe parandalimit t& mashtrimit. Pas ¢cdo mashtrimi, i cili pérgjithésisht zbulohet kryesisht nga ankesa
e njé klienti, nga raportimet anonime apo dhe krejt aksidentalisht, “faji” pér mosidentifikimin apo
identifikimin e vonuar, drejtohet nga auditimi i brendshém duke e gjykuar pérgjegjés dhe paragjykuar

kontrollet e kryera né pérgjithési, apo dhe gjaté periudhés sé auditimit.

Kreu i V formohen hipotezat si dhe metodologjiné e punimit. Pér té arritur géllimin e punimit do té

kryhet njé anketim né disa institucione publike né RMV mbi ményrén se si perceptohet funksionimi,
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roli, réndésia e auditimit té brendshém né sektorin publik dhe cilat jané sfidat dhe standartet gé duhet

té arrijé ky auditim né té ardhmen.

Kreu VI finalizon géllimin e punimit. Né kété kapitull studiohet funksionimi i auditimit té€ brendshém
né institucionet publike t¢ RVM, si dhe analizohet statistikisht perceptimi gé kané té punésuarit e

institucioneve publike mbi auditimin e brendshém.

Vlera e shtuar e auditimit té brendshém mbetet e pamohueshme, por gjithsesi e debatueshme, pra ajo

gé do té shtjellohet dhe vértetohet né vijim.

4. Metodologjia e hulumtimit

Punimi do té bazohet mbi dy lloje analizash: sé pari do té analizojmé pjesén teorike ku do té analizojé
teorité, kérkimet, studime ekzistuese mbi Auditimin e Brendshém, Standardeve Ndérkombétare té
Auditimit né pérgjithési dhe atij t¢ Brendshém né vecanti, Ligjeve dhe rregulloreve lokale pér té
nxjerré konkluzione mbi to si dhe asaj induktive sa i pérket mbledhjes dhe pérpunimit té informacionit

parésor siguruar nga anketimet.

Pér té arritur objektivat e studimit do té kryhet njé anketim né disa institucione publike né RMV mbi
meényrén se si perceptohet funksionimi, roli, réndésia e auditimit té brendshém né sektorin publik dhe

cilat jané sfidat dhe standartet qé duhet té arrijé ky auditim né té ardhmen.
Pérgjigjet e kétij anketimi do té pérpunohen dhe analizohen statistikisht népérmjet programit SPSS.

Instrumenti matés i kérkimit éshté Hartimi i pyetésorit bazuar né. 1A Research Fondacion-The
Global internal Audit Commom Body of Knowledge, éshté njé pyetésor me 20 pyetje i testuar dhe
pérdoret me sukses pér matjen e e punés sé auditimit té brendshém.

Pyetjet e pyetésorit pér dy seksionet A dhe B ku te intervistuarve u kerkohet té japin pérgjigje pér njé
deklaraté sipas njé vijimésie té shkallés sé Likert ( 4 me nivele).

Shkalla e Likert me gjithsejté 4 nivele u pérzgjodh si mé e qélluara pér kété studim. Pérdorimi i
shkallés se Likertit sipas réndésisé nga 1 deri tek 4 ku 1 nénkupton “gjithmoné”, 2 “zakonisht “,
3 “ndonjéheré” dhe 4 “asnjéheré”. Studimi paraprak ndihmoi né pérllogaritjen e procesit te

intervistimit. Sipas personave te pergjigjur plotésimi i pyetésorit zgjaste 5 minuta.
Pyetésori i pérdorur né kété studim ka dy seksione:
e Te dhénat e formimit té pérgjithshém dhe informacion demografik;

e Seksioni B pérfshin pyetjet né lidhje me punén e auditimit té brendshém.



KREU 2. ASPEKTET TEORIKE TE AUDITIMIT TE BRENDSHEM

2.1.Auditimi — njé histori e shkurtér e zhvillimit

Auditimi? i brendshém ka lindur si nevojé e drejuesve pér té patur njé mjet vlerésimi, jo vetém té
mjaftueshmérisé né punén e kryer pér biznesin, por dhe pér ndershmériné e punonjésve. Rreth
shekullit té 20-té, ngritja e njé funksioni formal auditimi té brendshém, té cilit pérgjegjésité e
mésipérme mund t’i delegoheshin, u pa si pérgjigjia mé logjike. Funksioni i Auditimit té Brendshém
u bé pérgjegjés pér “mbledhjen dhe raportimin interpretativ té fakteve té pérzgjedhura té biznesit”
duke i mundésuar drejtuesve té ruajné gjurmét e zhvillimeve domethénése té biznesit, aktiviteteve
dhe rezultateve nga transaksionet e larmishme dhe voluminoze (Mautz, 1964). Efekti grumbullues i
kompleksitetit dhe volumit né rritje i transaksioneve, largésia e pronaréve / drejtuesve nga burimi i
transaksioneve dhe nga ndonjé cénim i paléve gé raportojné, ekspertiza teknike dhe kontabél pér té
rishqyrtuar aktivitetet e biznesit né njé ményré té kuptueshme, nevoja pér njé status organizativ pér
té themeluar panvarési dhe objektivitet, si dhe né ményré procedurale dhe té disiplinuar gé
njékohésisht gé té mundésoj “syrin dhe veshin” i bordit dhe menaxhmentit té larté ekzekutiv . Duke
gené fillimisht si njé funksion i fokusuar mé sé shumti né parandalimin e mashtrimeve me pagat, me
vjedhjen e vlerave monetare apo aktiveve té tjera, géllimi i Auditimit té Brendshém u zgjerua né
verifikimin e pothuaj té té gjithé transaksioneve financiare, e mé voné, gradualisht u zhvendos nga

“auditim pér bordin drejtues” me theks né “auditim té bordit drejtues” (Reeve, 1986).

Ekzistojné shumé pérkufizime mbi Auditimin e Brendshém, po gé té gjitha na japin té njéjtin
konkluzion: ai i ndihmon organizatés né arritjen e objektivave duke mundésuar njé evaluim té
rrezigeve dhe evaluimin e kontrollave qé mundésojné zvogélimin e tyre né nivel té pranuar, duke u

bazuar né rrezik apetitin e manaxhmentit té larté.

Momenti fillestar i rolit t¢ Auditimit té Brendshém éshté pérkufizimi i Auditimit té Brendshém sipas

Standardeve Ndérkombétare té auditimit t& brendshém.

Ai ndihmon organizatén té pérmbushé objektivat e veta duke pérshtatur njé gasje sistematike dhe té
disiplinuar pér té vlerésuar dhe pérmirésuar efektivitetin e menaxhimit té rrezigeve, kontrolleve dhe

proceseve geverisése”. (IAB, Standardi 1000)

« Auditimi® i brendshém éshté njési e pavarur gé ndihmon udhéheqgésin e organizatés pér arritjen e
objektivave duke kryer shérbimin e siguridhénies dhe shérbimin konsultativ gé éshté krijuar té shtojé

vleré dhe té pérmirésojé operacionet e kompanisé. Ai ndihmon kompaniné té pérmbushé objektivat e

2 Ramamoorti, S., (2003) “Internal auditing: History, evolution, and prospects”, fq 3
3 Sipas pérkufizimit té Institutit té Audituesve té Brendshém (lI1A)
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saj, duke pérdorur njé model sistematik pér vlerésimin dhe pérmirésimin e efektivitetit té drejtimit té

rrezikut, kontrollit dhe proceseve geverisése.

« Auditimi* i Brendshém éshté krijuar pér té rishikuar se c¢faré kompania po ndérmer pér t’i
identifikuar dhe zvogéluar kércnimet/rreziget ose pér té shfrytézuar rreziget pozitive (oportunitete)
gé ndikojné né arritjen e géllimeve dhe objektivat e saja, si dhe jep rekomandime se si mund té
reduktohen/shfrytézohen kéta risge gé té minimizohen kostot ose té rritet fitimi.

I1A (1978) e pérkufizoi auditimin e brendshém si “funksion vlerésimi i pavarur, i vendosur / Krijuar
brenda njé kompanie pér té shqyrtuar dhe vlerésuar aktivitetet e saja si shérbim ndaj kompanisé”. Kjo
deklaraté gjithpérfshirése reflekton mosvénien e theksit né ditét e sotme vetém tek kontabiliteti dhe
céshtjet financiare, por dhe pérfshirjen e té gjithé aktiviteteve t€ kompanisé né fokusin e auditimit té

brendshém.

Ekzistojné® disa shpjegime se pse auditimi i brendshém éshté i nevojshém dhe mund té pérmirésojé
efektivitetin e kompanisé, si té tilla mund t’i pérmendim:

Té mésuarit: té genit i audituar mund t’u mésojé punonjésve se si ta b&jné punén e tyre mé miré.
Audituesit e brendshém analizojné té dhéna dhe materiale té tjera, b&jné pyetje dhe kérkojné sqarime,
nga té cilat té audituarit mund té mésojné.

Motivimi: shumicés sé njerézve té genit i testuar, i vlerésuar ose i monitoruar i duket i pakéndshém.
Déshira pér té patur rezultate té larta dhe shmangia e shpjegimeve pér mospérputhjet, detyrat e
papérfunduara, pasaktésirat, parregullsité, pakujdesité, sjelljet jo té pérshtatshme, motivojné
pérpjekjet pér té pérmirésuar performancén né pritje té auditimit. Pér té forcuar mé tej kété motivim
dhe pér té korrur frytet e kétyre rezultateve pozitive kjo éshté dhe arsyeja pse té audituarit njoftohen
paraprakisht kur mbérrin njé auditim.

Parandalimi: njé arsye pse auditimi i brendshém pranohet, éshté tendenca e disa punonjésve pér té
reduktuar pakénagésiné si rezultat i pabarazisé gé rrjedh nga ideja subjektive e té genit mé pak i
paguar; ata marrin disa nga aktivet e kompanisé, duke i vjedhur ato (Greenberg 1990, 1993, Mars
1985). Fakti gé po afrohet njé auditim, pa dyshim gé ndalon shumé njeréz té kryejné kété akt, qé né
njé moment tjetér do té kishte gené ményré tunduese pér té rivendosur barazi; pér shumicén, rreziku
se mos identifikohen ka té ngjaré té kércénojé mirégenien e tyre mé shumé sesa té duruarit e
padrejtésisé.

Pérmirésimi i procesit: pértej metodés “polic-hajdut”, auditimi i brendshém na i rrité mundésité qé
detyrat té kryhen ashtu si¢ duhet. Qéllimet e mira dhe logjika e atyre gé zbuluan dhe zhvilluan
rregullat e kompanisé dhe procedurat, nuk vlejné nése ato nuk zbatohen. Objektivi kryesor i shérbimit

4 Sipas pérkufizimit té Investopedia
5> Eden, D., Moriah, L., (1996) “Impact of Internal Audit on Bank Branch Performance”, fq 264
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té auditimit t& brendshém éshté, t’i ndihmoj organizatés duke hulumtuar, identifikuar dhe evoluar
shmangiet dhe té jap sugjerime pér pérmirsimin e tyre, Q& pérdoren pér té arritur objektivat e
organizatés. Auditimet e brendshme mund té tregojné gabime dhe pakujdesi gé né fazat e para,
pérpara sesa démtimi gé shkaktojné kéto gabime té rritet dhe té dalé jashté kontrollit e té jeté i

pariparueshém.

2.2. Pavarésia organizative dhe objektiviteti
Pavarésia organizative arrihet né ményré efektive kur udhéheqési i auditimit raporton né ményré

funksionale né bord. Shembuijt e raportimit funksional né bord pérfshijné bordi®:
» Miratimi 1 statutit té auditimit t€ brendshém;

* Miratimi i planit t€ auditimit t€ brendshém t€ bazuar né rrezik;

* Miratimi i buxhetit dhe planit t€ burimeve t€ auditimit t€ brendshém,;

* Marrja e komunikimeve nga shefi ekzekutiv i auditimit pér Auditimin e Brendshém performanca e

aktivitetit né lidhje me planin e tij dhe céshtje té tjera;
* Miratimi i vendimeve né lidhje me emérimin dhe largimin e kryeudhéheqésit té auditimit ekzekutiv;
* Miratimi i shpérblimit té udhéhegésit ekzekutiv té auditimit;

* Bérja e hetimeve t€ duhura nga menaxheri dhe udhéheqési ekzekutiv i auditimit me géllim té

vézhgimit nése ka fushéveprim té papérshtatshém ose kufizime burimesh.

Njé linjé funksionale raportimi né bord i siguron udhéhegésit té auditimit gasje té drejtpérdrejté né
bord pér ¢éshtje té ndjeshme dhe mundéson status té mjaftueshém organizativ. Siguron gé udhéhegési

i auditimit té keté qasje té pakufizuar né bord, zakonisht niveli mé i larté i geverisjes né organizaté.

Mbikqyrja funksionale kérkon qé bordi té krijojé kushtet e duhura té punés pér té lejuar funksionimin
e njé aktiviteti té pavarur dhe efektiv té auditimit té brendshém. Sic u vu re, bordi merr pérgjegjésiné
pér miratimin e statutit té auditimit té brendshém, planin e auditimit t& brendshém, planin e buxhetit
dhe burimeve, vlerésimin dhe kompensimin e auditorit té brendshém dhe emértimin dhe largimin e

auditorit t& brendshém.

Pér té lehtésuar mbikqgyrjen e bordit, udhéheqési i auditimit té brendshém raporton performancén né
pérgjithési né takimet tremujore té bordit. Shpesh, udhéheqgési i auditimit té brendshém i raporton
bordit performancén e auditimit t& brendshém né lidhje me planin, si dhe ¢éshtje té tjera, pérfshiré

gjetjet kryesore ose rreziget e reja gé garantojné vémendijen e bordit. Pér mé tepér, pér té siguruar gé
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pavarésia organizative diskutohet ¢do vit, si¢c kérkohet nga ky standard, udhéheqési i auditimit té

brendshém krijon njé piké té rendit té dités té bordit pér njé takim specifik i bordit ¢do vit.

Né pérgjithési, udhéheqési i auditimit té brendshém gjithashtu ka njé linjé administrative raportimi
deri te menaxhmenti i larté, e cila mé tej mundéson statusin dhe autoritetin e kérkuar t€ Auditimit té

Brendshém pér té pérmbushur pérgjegjésité.
Pavarsia dhe objektiviteti ’

Aktiviteti i auditimit t& brendshém duhet té jeté i pavarur dhe auditorét e brendshém duhet té jené

objektiv duke kryer punén e tyre.

Pavarésia e aktivitetit té auditimit té brendshém éshté liria nga kushtet gé kércénojné mundésiné e
aktivitetit té auditimit té brendshém qé ti kryej pérgjegjésité e veta né ményré té paanshme. Qg té
arrihet niveli i pavarsisé sé duhur, gé auditimi i brenshém né ményré efektive t’i krrej pérgjegjésité e
veta, udhéheqési i auditimit té brendshém duhet té keté gasje té drejtpérdrejté dhe té pakufizuar tek
menaxhmenti i larté dhe bordi. Kjo mund té arrihet pérmes njé raportimi té dyfishté. Kércénimet ndaj
pavarésisé duhet t&¢ menaxhohen nga auditori individual, nivelet e angazhimit, funksionale dhe

organizative.

Objektiviteti i auditoréve té brendshém pércaktohen nga njé géndrim i paanshém mendor gé lejon
auditorin e brendshém té kryejné angazhimet e tij né ményré qé té besojné né rezultatin e punés sé
veté dhe té mos bé kompromise pér cilésingé. Qé té arrihet objektiviteti i auditorit té brendshém
nevojitet si kusht gé i njejti t€ mos i nénshtrohet gjykimeve té tij mbi ¢éshtjet e auditimit pér té tjerét.
Kércénimet ndaj objektivitetit duhet t¢ menaxhohen né nivel te auditorit individual, né nivel te

angazhimit, dhe né nivel funksional dhe organizativ.

Pavarésia pércaktohet si: "Liria nga kushtet gé kércénojné aftésiné e veprimtarisé sé auditimit té
brendshém pér té kryer pérgjegjésité e auditimit t& brendshém né ményré té paanshme.” Shpesh,
kushte té tilla burojné nga vendosja organizative dhe pérgjegjésité e caktuara té auditimit té
brendshém. Pér shembull: kur auditimi i brendshém né njé organizaté raporton né funskione tjera té
organizatés, té cilét njékohsisht i nénshtrohen auditimit, atéhér auditimi i brendshém nuk

konsiderohet i pavarur.

Né ményré té ngjashme, nése shefi ekzekutiv i auditimit, gjegjésisht udhéhegési i auditimit té
brendshém ka pérgjegjési funksionale mé té gjera se auditimi i brendshém, si¢ éshté menaxhimi i
rrezikut ose pérputhshméria, auditimi i brendshém nuk éshté i pavarur nga kéto funksione shtesé té

cilat gjithashtu i nénshtrohen auditimit.
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Megjithaté, udhéhegeési i auditimit té brendshém ka nevojé pér ndihmé nga bordi dhe menaxhmenti i
larté pér té adresuar pavarésiné né ményré efektive. Né ményré tipike, udhéheqési i auditimit té
brendshém, bordi dhe menaxhmenti i larté arrijné njé kuptim té pérbashkét té pérgjegjésisé, autoritetit
dhe pritjeve té auditimit té brendshém, i cili hedh bazat pér njé diskutim mbi pavarésiné dhe vendosjen

organizative.

Né varési té pérvojés dhe pritshmérive té bordit dhe drejtuesve té larté, arritja e njé vizioni té
pérbashkét mund té kérkojé diskutime té shumta pér té rritur ndérgjegjésimin e menaxhmentit té larté
dhe bordit mbi réndésiné e pavarésisé, mjetet pér ta arritur até, dhe konsideratat kryesore si linjat e

raportimit, profesionale dhe kérkesat rregullatore, krahasimi dhe ¢éshtjet kulturore té organizatés.

Né pérgjithési, statuti i auditimit té brendshém do té pasqyrojé vendimet e arritura né lidhje me
pérgjegjésiné, autoritetin dhe pritjet e auditimit té brendshém, si dhe linjat e vendosjes dhe raportimit

organizativ.

Obijektiviteti i referohet njé géndrimi mendor té paanshém té auditoréve té brendshém. Pér té zbatuar
kété standard, udhéhegési i auditimit té brendshém duhet ti shqyrtoj dhe té kuptojé politikat ose
aktivitetet brenda organizatés dhe brenda auditimit té brendshém, té cilat mund té pérmirésojné ose
pengojné njé mendim té tillé. Pér shembull, shumé organizata kané politika standarde té vlerésimit
dhe kompensimit té performancés, si dhe politika té konfliktit té interesit té€ punonjésve. Udhéheqési
i auditimit té brendshém duhet ti studioj dhe kuptoj politikat e organizatés ku punon né ményré gé té
marr parasysh ndikimin e tyre té mundshém né objektivitetin e auditimit té brendshém. Udhehegési i
auditimit t& brendshém do té intervenoj né kéta politika gé té njétat té reflektojné dhe mbrojné

objektivitetin e audoréve té brendshém.

Shpesh udhéhegési i auditimit té brendshém ka njé linjé funksionale té drejtpérdrejté té raportimit né
bord dhe njé linjé administrative raportimi deri tek njé anétar i menaxhmentit té larté. Linja e
raportimit né bord i siguron udhéhegésit té auditimit t& brendshém akses direkt deri te bordi pér

céshtje té ndjeshme dhe mundéson status té mjaftueshém organizativ.

Raportimi administrativ® tek njé anétar i menaxhmentit té larté gjithashtu i siguron udhéhegésit té
auditimit té brendshém status té mjaftueshém organizativ, si dhe autoritet pér té kryer detyrat pa
pengesa dhe pér té trajtuar ¢éshtje té véshtira me drejtuesit e tjeré té larté. Pér shembull, udhéhegési
i auditimit t& brendshém zakonisht nuk i raporton njé kontrolluesi ose menaxheri té nivelit té mesém,

i cili mund t'i nénshtrohet auditimit né ményré rutinore.
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Gjithashtu rekomandohet gé udhéheqési i auditimit té brendshém té€ mos keté pérgjegjési operacionale
pértej auditimit t& brendshém, pasi kéto pérgjegjési té tjera, né vetvete, mund t'i nénshtrohen

auditimit.

Né disa organizata, udhéhegésit té auditimit t€ brendshém i kérkohet té marré pérgjegjési
operacionale, té tilla si menaxhimi i rrezikut ose pajtueshméria. Né situata té tilla, vjené né pikpyetje
pavarsia e udhehegésit té auditimit té brendshém. Shqgetésimet dhe démtimet e mundéshme té
objektivitetit, duhet té diskutohen né kété rast me bordin dhe menaxhmentin e larté, té cilét do té
zbatojné masa mbrojtése té ruajtjes sé objektivitetit pér té kufizuar zhvlerésimin. Masat mbrojtése
jané aktivitete mbikqyrése, té ndérmarra pérgjithésisht nga bordi pér té monitoruar dhe adresuar
konfliktet e pavarésisé.

Pér t& menaxhuar né ményré efektive objektivitetin e auditimit té brendshém, udhéhegési i auditimit
té brendshém harton manual té politikave té auditimit té brendshém gé pérshkruan pritjet dhe kérkesat
pér njé mentalitet té paanshém.

Njé manual i tillé politikash mund té pérshkruajé®:
Réndésiné kritike té objektivitetit pér profesionin e auditimit té brendshém.

* Situatat tipike q€ mund t€ minojné objektivitetin, pér shkak té interesit vetjak, rishikimit t& vetes,
familjaritetit, paragjykimit dhe ndikimit té panevojshém. Shembujt pérfshijné auditimin né njé fushé
ku njé auditor i brendshém ka punuar kohét e fundit; auditimi i njé anétari té familjes ose njé shoku
té ngushté; ose duke supozuar, pa déshmi se njé zoné nén kontroll éshté e pranueshme bazuar vetém

né pérvojat e méparshme pozitive.

* Veprimet gé auditori i brendshém duhet t€ ndérmarré nése ai ose ajo béhet i vetédijshém pér njé
shgetésim objektiv aktual ose potencial, si¢ éshté diskutimi i shgetésimit me njé menaxher té auditimit

té brendshém ose udhéheqgési i auditimit té brendshém.
* Kérkesat pér raportim ku secili auditor i brendshém merr parasysh dhe zbulon konfliktet e interesit.

Pér té pérforcuar réndésiné e kétyre politikave dhe pér té siguruar gé té gjithé auditorét e brendshém
e kuptojné/jané te vetédishém pér réndésiné e tyre, disa udhéheqés té auditimit té brendshém

organizojné trajnime mbi kéto koncepte themelore.

Sesione té tilla trajnimi shpesh do t'i lejojné auditorét e brendshém té kuptojné mé miré objektivitetin

duke marré parasysh skenarét gé démtojné objektivitetin dhe ményrén mé té miré pér t'i trajtuar ato.
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Pér mé tepér, kur njé udhéheqés i auditimit té brendshém cakton njé auditor pér té kryer njé auditim,
I njetjti do té evaluoj dhe do té marré parasysh démtimet e mundshme té objektivitetit dhe do té

shmangé caktimin e anétaréve té ekipit té cilét mund té kené njé konflikt.

Gjithashtu praktikat e performancés dhe kompensimit mund té ndikojné ndjeshém pozitivisht dhe
negativisht né objektivitetin e njé individi. Pér shembull: nése performanca e njé auditori té
brendshém si¢ jané vlerésimi, paga ose shpérblimi bazohen ndjeshém né sondazhet e kénagésisé sé
Klientit, auditori i brendshém mund té hezitojé té raportojé rezultate negative gé mund té béjné gé

Klienti té raportojé ulét vlerésimet e kénagésisé.
Ndérveprimi i drejtpérdrejté me Bordin'®

Udhéhegési i auditimit té brendshém si dhe bordi po dhe menaxhmenti i larté duhet té diskutojné
gjendjen dhe té jené dakord mbi pérgjegjésiné, autoritetin dhe pritjet e auditimit té brendshém, si dhe
vendosja e marrédhénieve me auditimin e brendshém dhe udhéheqésiné e auditimit té brendshém pér

t'i mundésuar auditimit té brendshém té pérmbushé detyrat e tij.

Nése udhéheqési i auditimit té brendshém ka njé raporté funksionale té drejtpérdrejté raportues me
bordin, atéheré bordi ka pérgjegjésiné pér miratimin e statutit té auditimit té brendshém, planin e
auditimit té brendshém, dhe buxhetin e auditimit té brendshém si dhe planin e burimeve, vlerésimin
dhe kompensimin e udhéhegésit té auditimit té brendshém, dhe emérimin si dhe largimin e
udhéheqgésit té auditimit t& brendshém. Udhéheqési i auditimit duhet té komunikojé té ndérveprojé

drejtpérdrejt me bordin i pavarur dhe té pérmbushé statutin e tij.

Me njé marrédhénie té tillé raportimi, udhéheqési i auditimit té brendshém do té keté shumé mundési
pér té komunikuar dhe bashkévepruar drejtpérdrejt me bordin. Pér shembull, udhéheqési i auditimit
té brendshém duhet té mer pjesé né takimet me komitetin e auditimit ose me bordin, pérgjithésisht
tremujor, pér t&€ komunikuar gjéra té tilla si plani i propozuar i auditimit t€ brendshém, buxheti,
pérparimi dhe cdo sfidé. Me tutje, udhéhegési i auditimit té brendshém do té keté aftésiné té
kontaktojé kryesuesin ose ndonjé anétar té bordit pér té komunikuar ¢éshtje té ndjeshme ose ¢éshtje
me té cilat pérballet auditimi i brendshém ose organizata. Né ményré tipike, dhe té paktén ¢do vit, njé
takim privat me bordin ose komitetin e auditimit dhe udhéheqési i auditimit té€ brendshém (pa praniné
e menaxhmentit té larté) zhvillohet zyrtarisht pér té diskutuar ¢éshtje ose ¢éshtje té tilla. Gjithashtu
éshté e dobishme gé udhéhegési i auditimit té brendshém té marré pjesé né takime njé-né-njé ose
telefonata periodike me bordin ose kryesuesin e komitetit té auditimit, ose para takimeve té

planifikuara ose né ményré rutinore gjaté vitit, sigurojné komunikim té drejtpérdrejté dhe té hapur.
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Qéllimi, autoriteti dhe pérgjegjésial?

Qéllimi, autoriteti dhe pérgjegjésia e aktivitetit té auditimit t& brendshém duhet té pércaktohen
zyrtarisht né njé statut té auditimit té brendshém né pérputhje me Misionin e Auditimit té Brendshém
dhe elementet e detyrueshme té Kornizés Ndérkombétare té Praktikave Profesionale (Parimet
Themelore pér Praktikén Profesionale t& Auditimit t¢ Brendshém, Kodi i Etikés, Standardet dhe
Pérkufizimi i Auditimit té Brendshém). Udhéheqési i auditimit té brendshém rishikon periodikisht
situatén e auditimit té brendshém dhe e parageté até pér miratim tek menaxhmenti i larté dhe tek
bordi.

Karta e auditimit té¢ brendshém éshté dokumenti formal gé precizon qéllimin, autoritetin dhe
pérgjegjésiné e auditimit té brendshém. Karta e auditimit té brendshém pércakton pozicionin e
aktivitetit té auditimit té organizatés, duke pérfshiré kontrollin kryesor; marrédhéniet funksionale té
raportimit t& ekzekutivit me bordin; autorizon gasjen né regjistrat, personelin dhe pronat fizike té
réndésishme pér kryerjen e angazhimeve; dhe pércakton fushéveprimin e aktiviteteve té auditimit té
brendshém. Pér té krijuar kété dokument, udhéhegési i auditimit t& brendshém duhet té kuptojé
Misionin e Auditimit t¢ Brendshém dhe elementet e detyrueshme té Kornizés sé Praktikave
Ndérkombétare Profesionale t& I1A (IPPF) - pérfshiré Parimet Themelore pér Praktikén Profesionale
té Auditimit té Brendshém, Kodin e Etikés, Standardet Ndérkombétare pér Praktika Profesionale e

Auditimit té Brendshém dhe Pérkufizimi i Auditimit t& Brendshém.

Ky kuptim siguron bazén pér njé diskutim midis udhéhegésit té auditimit té brendshém,
menaxhmentit té larté dhe bordit pér té réné dakord reciprokisht mbi:

» Objektivat dhe pérgjegjésité e auditimit t€ brendshém;
* Pritshmérit€ pér aktivitetin e auditimit t€ brendshém;
* Linjat funksionale dhe administrative té raportimit té€ udhéheqgésit té auditimit té brendshém;

* Niveli i autoritetit té brendshém kérkohet pér kryerjen e aktiviteteve té auditimit t& brendshém pér

té kryer punét dhe pér té pérmbushur pérgjegjésité dhe objektivitetet e tij té dakorduara.

Udhéhegési i auditimit t& brendshém ka gjasa té keté nevojé té konsultohet me késhilltarin ligjor té
organizatés né lidhje me formatin e preferuar pér statutet dhe ményrén e paraqitjes efikase dhe

efektive té propozuar nga statutiti i auditimit té brendshém pér miratim nga bordi.

11 The Institute of Internal Auditors - Implementation Guide 1000 / Purpose, Authority, and Responsibility
13



Bazuar né elementet e réné dakord, si¢c u pérmend mé lart, udhéhegési i auditimit té brendshém (ose
njé delegat) harton kartén e auditimit té brendshém. Edhe pse kartat mund té ndryshojné sipas

organizatés, ato zakonisht pérfshijné sa vijon, seksionet':
* Hyrje - pér té shpjeguar rolin e pérgjithshém dhe profesionalizmin e auditimit té brendshém té
veprimtarisé. Elementet pérkatése té IPPF shpesh citohen né hyrje.

* Autoriteti - t& specifikojé aksesin e ploté té aktivitetit té auditimit té brendshém né té dhénat fizike
pronén dhe personelin e kérkuar pér té kryer angazhimet dhe pér té deklaruar llogaridhénien e

auditoréve té brendshém pér ruajtjen e pasurive dhe konfidencialitetin.

* Struktura e organizimit dhe raportimit - pér t& dokumentuar strukturén e raportimit té udhéheqésit

té auditimit t& brendshém.

Ky seksion mund té thellohet né specifikat, pérgjegjésité funksionale, té tilla si miratimi i statutit dhe
planit té auditimit té brendshém dhe punésimi, kompensimi dhe pérfundimi i udhéheqgésit té auditimit
té brendshém. Ai gjithashtu mund té pérshkruajé pérgjegjésité administrative, té tilla si mbéshtetja e
rrjedhés sé informacionit brenda organizatés ose miratimin e administrimit dhe buxheteve té

burimeve njerézore té veprimtarisé sé auditimit té brendshém?2,

« Pavarésia dhe objektiviteti - pér té pérshkruar réndésiné e pavarésisé si dhe objektivitetit té auditimit
té brendshém dhe ményrén se si ato do té ruhen, si¢ éshté ndalimi i auditoréve té brendshém nga

pérgjegjésia operacionale ose autoriteti mbi fushat e audituara.

* Pérgjegjésité - pér té pércaktuar fushat kryesore té pérgjegjésisé sé vazhdueshme, si p.sh paraqitja
e planit né bord pér miratim, kryerja e angazhimeve, pércaktimi i fushés sé vlerésimeve, shkrimi i njé
plani té auditimit t€ brendshém, komunikimi i rezultateve, sigurimi i njé raporti me shkrim té

angazhimit dhe monitorimi veprimet korrigjuese té ndérmarra nga menaxhmenti.

* Sigurimi dhe pérmirésimi i cilésisé - pér té pérshkruar pritjet pér zhvillimin, mirémbajtjen,
vlerésimin dhe komunikimin e rezultateve té njé sigurimi té cilésisé dhe pérmirésimit qgé mbulon té

gjitha aspektet e veprimtarisé sé auditimit té brendshém.

* Nénshkrimet - pér té dokumentuar marréveshjen midis udhéhegésit té auditimit té brendshém, njé
pérfagésuesi té caktuar té bordit, dhe individit té cilit udhéheqgési i auditimit té brendshém raporton.

Ky seksion pérfshin datén, emrat dhe titujt e nénshkruesve.
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Pasi jané hartuar, statuti i propozuar nga ana e auditimit té& brendshém duhet té diskutohet nga ana e
menaxhmentit té larté dhe bordit pér té konfirmuar se ai pérshkruan me saktési rolin e réné dakord
dhe pritjet pér té identifikuar ndryshimet e déshiruara. Pasi drafti té jeté pranuar, udhéhegési i
auditimit té brendshém e paraget até zyrtarisht gjaté njé takimi té bordit pér t'u diskutuar dhe miratuar.
Udhéhegési i auditimit té brendshém dhe bordi gjithashtu mund té bien dakord mbi shpeshtésiné me
té cilén do té rishikojné dhe riafirmojné nése dispozitat e marréveshjes vazhdojné t¢€ mundésojné
aktivitetin e auditimit t€ brendshém té arrijé objektivat e tij, ose nése ndonjé ndryshim &shté i

garantuar. Nése njé pyetje lind né ndérkohé, statuti mund té referohet dhe pérditésohet sipas nevojés.

2.3 Etapat e procesit té Auditimit té Brendshém

Auditimi i brendshém éshté njé proces gé kalon disa etapa, bazuar ne standardet e auditimit té
brendshém (11A), udhéhegési i auditmit té brenshém duhet té pérgadis planin e auditimit té brendshém
bazuar né risge, me géllim determinimin e prioriteteve te audimit té brendshém, né pérputhshméri me
géllimet e organizatés, ashtu si vijon*:

2.3.1 Krijimi i planit té auditimit té brenshém bazuar né risge

Auditimi i brendshém nuk e ka puné parésore té studioj té gjithé universin e auditimit, por géllim
primaré ka té analizojé aspektet mé té réndésishme gé ndihmojné organizatén té arrijé objektivat,
duke ofruar siguri gé sistemet e kontrolleve, geverisja dhe drejtimi i rrezigeve jané né nivelin e duhur.
Aspekti kryesor i planit té punés sé auditimit éshté gé té identifikojé dhe analizojé rreziget si dhe
marrja né konsideraté e kontrolleve qé jané ngritur pér t’i drejtuar ato. Drejtuesi i auditimit té
brendshém éshté pérgjegjés pér zhvillimin e njé plani bazuar né risge, duke marré parasysh kuadrin
e drejtimit té rrezikut té kompanisé, duke pérfshiré nivelin e pranueshmérisé sé rrezikut nga drejtuesit
pér aktivitete té ndryshme apo pjesé té kompanise.

Hartimi i planit vjetor té auditimit kalon népér disa hapa®®:

» Plani i auditimit té brendshém — hartohet njé plan i auditimit té brendshém pér cdo periudhé
kohore i cili mbulon auditimet e planifikuara té aktivitetit té auditimit té brendshém gjaté njé
periudhe té caktuar kohore. Ky plan duhet té pérgaditet si rezultat i planifikimit té rrezikut né
gjith organizatén. Plani do té pérshkruaj né detaje auditimet gé duhet té performohen né
periudhén e caktuar.

» Plani i angazhimit — pér secilin angazhim, auditori i brendshém pérgadit plan i cili bazohet né
vlerésimin e rezikut té angazhimit konkret dhe njékohésisht identifikohen edhe géllimet e

angazhimit.
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» Programi i punés (i angazhimit ) — lista e detajuar e cila pérshkruan procedurat té cilét do té
duhet té zbatohen nga auditorét e brendshém pér ti aritur géllimet specifike té auditimit gé do
té mundésojné aritjen e géllimeve té angazhimit.

» Péracktimi i angazhimeve potenciale - Universi i auditimit — éshté njé listé e té gjithé
auditimeve té mundéshme gé mund té performohen né njé organizaté.

» Prioriteti i angazhimeve bazuar né vlersimin e rrezikut - Plani i auditimit t& brendshém
siguron se auditimi i brendshém né ményré adekuate mbulon fushat e egzaminuara té cilét
kané rezultuar me ekspozim shumé té larté ndaj rrezigeve kyce té cilat mund té ndikojn né
mundésiné e organizatés drejt aritjes sé gqéllimeve té saja. Prandaj, plani i auditimit bazohet,
mes tjerash, né vlerésimin e rrezigeve prioritare dhe ekpozimin ndaj tyre. Prioritizimi éshté i
nevojshém pér t& marur vendime né lidhje me shfrytézimin e resursve bazuar né madhésiné e
rrezikut dhe ekspozimit.

» ldentifiki i nevojés pér resurse - Pas pérgaditjes sé planit té auditimit t€ brendshém,
udhéheqgési i auditimit té brendshém pércakton resurset e nevojshme pér té kryer planin e
auditimit té brendshém, bazuar né prioritet e bazuar ne rrezik té cilat jané idnetifikuar gjaté

procesit sé planifikimit.

2.3.2 Planifikimi i angazhimit'®

Né pérputhshméri me standardet, auditorét e brendshém duhet té pérgdisin dhe té dokumentojné plan
pér ¢cdo angazhim, pérfshiré géllimet e angazhimit, fushéveprimin, kohén dhe alokimin e resurseve.
Plani duhet té konsideroj edhe strategjité, qéllimet dhe rreziget e organizatés qé jané relevante pér
angazhimin. Pér té pasur njé planifikim té agazhimit efektiv dhe pér té arritur objektivat e angazhimit
duhet té ndigen hapat né vijim:

» Objektivat e angazhimit - jané deklarata té pérgjithshme té zhvilluara nga auditorét e
brendshém té cilat definojné até cka angazhimi ka pér géllim té arrijé. Objektivat e angazhimit
jané té zhvilluara né bazeé té rrezigeve kyce té cilét jané identifikuar né lidhje me fushén e cila
éshté 18ndé auditimi.

» Kriteret e evaluimit - Né& pérputhshméri me standardet, “Pér té evaluar udhehegjen,
menaxhimin e rrezikut dhe kontrollet duhet té keté kritere adekuate. Auditorét e brenshém
duhet té pércaktojné nivelin deri ku menaxhmenti ose bordi kané themeluar kritere adekuate
pér té pércaktuar nésé objektivat dhe géllimet jané arritur. Nésé kriteret e themeluara nga

menaxhmenti/bordi jané adekuate, auditori i brendshém duhet t’i pérdor ato kritere gjaté
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evaluimit. Nése kritert nuk jané adekuate, auditori i brendshém duhet té identifikoj kritere pér
evaluim té pérshtatshém pérmes diskutimit me menaxhmentin dhe bordin”

Procedurat e angazhimit (referuar si procedurat e angazhimit té auditimit ose procedurat e
auditimit) jané hapa specifik qé zbatohen gjaté auditimit pér té arritur objektivat e angazhimit.
Pas identifikimit té rrezigeve dhe objektivave té angazhimit, auditori pércakton procedurat qé
do té duhet té zbatohen dhe shtrirja (natyra, koha dhe hapsira) e kétyre procedurave.
Procedurat e angazhimit té zbatuara né njé fushéveprim té pérshtatshém jané mjete pér té
derivuar konkluzion né lidhje objektivat e angazhimit.

Shtrirja e angazhimit - Standardet deklarojné se pércaktimi i shtrirjes sé angazhimit duhet té
jeté i mjaftueshém gé té arrihen objektivat e angazhimit. Shtrirja duhet té pérfshijé
konsiderimin e sistemeve relevante, té dhénat, té punésuarit dhe prona fizike, pérfshiré edhe
ata té kontrolluar nga persona té treté.

Alokimi i resurseve te angazhimit - Né bazé Standardeve, auditorét e brendshém duhet té
pércaktojné resurse té mjaftueshme dhe té pérshtatshme (resurse humane dhe financiare) pér
té arritur objektivat e angazhimit bazuar né njé evaluim té natyrés dhe kompleksit té secilit
angazhim, kufizimet kohore, disponueshméria e resurseve.

Programi i punés sé angazhimit - Né bazé té standardeve, auditorét e brendshém duhet té
pérpilojné dhe dokumentojné program té punés (gjithashtu referuar si program i punés sé
angazhimit ose programi i auditimit) qé té arrij objetivat e angazhimit. Programi i punés duhet
té pérfshijé¢ procedurat e identifikimit, analizimit, evaluimit dhe dokumentimit té
informacionit t¢ mbledhur gjaté angazhimit. Programi i punés paraprakisht duhet té miratohet,
dhe cdo ndryshim paraprakisht duhet té regullohet dhe té miratohet. Programi i punés sé
angazhimit éshté dokument gé liston procedurat gé duhet té ndigen gjaté njé angazhimi, té
dizajnuar pér té realizuar planin e angazhimit. Programi i punés éshté rezultati i paré i fazés

sé planifikimit.

Realizimi i angazhimit béhet?’:

Mbledhja e informatave - Né bazé té standardeve auditorét e brenshém duhet té identifikojné,

analizojné, evaluojné dhe dokumentojné informata té mjaftueshme pér té arritur objektivat e

angazhimit. Procesi i mbledhjes, analizimit, interpretimit dhe dokumentimit té informatave duhet té

mbykqyret pér té krijuar siguri té arsyeshme se objektivat e angazhimit jané arritur dhe objektiviteti

I auditorit t& brendshém éshté ruajtur.

Informacionet pér tu béré déshmi e auditimit duhet té mblidhen né té gjitha aspektet né lidhje me

objektivat e angazhimit dhe shtrirjes sé auditimit.
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Analizimi dhe evaluimi i té dhénave - Auditorét duhet té kené njohuri adekuate pér té pérdorur
sistemin kompjuterik dhe té analizojné té dhénat dhe té dijné té performojné teknika té ndryshme té
auditimit. Kompjuterét e pérdorur né auditim (investigimin e mashtrimit) mundésojné njé numér té
madh avantazhesh, paraprakisht pér shkak se ata mundésojné efikasitet kur pérdoren gjaté auditimit.
Evaluimi i relevancés, mjaftueshmérisé dhe kompetencés sé déshmive.

Mjaftueshméria — informacioni éshté i mjaftueshém nése mundéson njé person tjetér té arsyshém nga
auditori pra, té arrijé té njejtat konkluzine me auditorin.

E vértet — nése informacioni éshté i mbledhur né ményrén mé té miré pérmes pérdorimit té teknikave
té pérshtatshme té angazhimit.

Relevante - lidhur me objektivat e auditimit dhe mbéshtet gjetjet.

Té dobishém — informacioni ndihmon organizatén drejt arritjes sé géllimeve.

Dokumentimi — letrat e punés - Standardet kérkojné gé auditorét e brendshém duhet té€ dokumentojné
informacione té mjaftueshme, reale, relevante dhe té dobishme, pér té mbéshtetur rezultatet dhe
konkluzionet. Kéta infromacione zakonishté dokumentohen ne letrat e punés té cilat duhet té

shqyrtohen/mbykgyren nga ana e menaxhmentit té aktivitetit té auditimit té brendshém.

2.3.3. Komunikimi i rezultateve te angazhimit dhe monitormimi i procesit
Komunikimet e angazhimit jané komponent kritiké se si aktiviteti i auditimit té brendshém

demonstron vlera. Formati dhe pérmbajtja e komunikimit mund té varioj nga tipi i organizatés dhe
angazhimit'é,
Aktiviteti i auditimit té brendshém zakonisht pérpilon njé plan komunikimi pér té krijuar udhézim
detal né kéto faza:

1. Komunikimi preliminar me palén audituese;

2. Komunikimi i gjetjeve gjaté angazhimit dhe progresit té angazhimit;

3. Komunikimi i rezultateve finale té angazhimit;

4. Kiriteret e komunikimit;

5. Kualiteti i komunikimit;

6. Pérhapja e komunikimit.
Para zhvillimit té planit pér komunikim, auditorét e brendshém duhet té kuptojné garté kérkesat e
komunikimit té angazhimit dhe pritshmérité e bordit dhe senior meanxhmentit né lidhje me
komunikimin dhe angazhimin. Plani i komunikimit zakonisht diskutohet me palén e tanguar nga

angazhimi , sikurse ata gé jané pérgjegjés té Iéndés sé auditimit.
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Né pérputhshméri me standardet, udhéheqési i auditimit té brendshmé duhet té themeloj dhe mbaj
njé sistem té& monitorimit té gjendjes sé rezultateve té cilat jané komunikuar menaxhmentit.
Udhéhegési duhet té themeloj follow-up proces pér té monitoruar dhe pér tu siguruar gé masat e mara
nga menxhmenti jané implementuar né ményré efektive ose menaxhmeti senior ka pranuar rrezikun

dhe nuk ka marré ndonjé mase.

2.4 Kompetencat e auditorit té brendshém

Praktikat e mira té auditimit t& brendshém theksojné réndésiné e aftésive, réndésiné e kapaciteteve
dhe té produktivitetit t¢ burimeve njerézore té auditimit si njé ndér faktorét e réndésishém té
performancés sé funksionit té auditimit té brendshém. Rishikimi i literaturés theksoi gjithashtu
avansimin professional té audituesve t€ brendshém népérmijet certifikatave profesionale, trajnimeve,
shkémbimit té eksperiencave, punéve né grup dhe rrotacionit té punéve si ményra té pérditésimit té
njohurive té tyre dhe rritjes sé vazhdueshme profesionale. Rolin e Institutit t& Audituesve té
Brendshém si forum profesionistésh, i cili né bashképunim edhe institutet e tjera profesionistésh pér
shembull, CIPFA promovojné standardet profesionale dhe vlerat mé té mira té profesionit, si dhe
certifikojné audituesit e brendshém népérmjet programeve té dedikuara té auditimit té brendshém dhe
té kontabilitetit qofté né sektorin publik dhe até privat pér té rritur mé tej shkallén e kualifikimit té

tyre.

Bazuar né SIGMA®® (2008) kérkesat pér kapacitetet dhe aftésité e audituesve té brendshém té sektorit
publik né RMV jané:

» Té kualifikohen me certifikata “auditues t€ brendshém né sektorin publik, né RMV”;
» Té kené pérvojé pune mé shumé se tre vjet;

» Té kené diploma té paktén né nivelin e diplomés sé shkollés sé larté.

Gjithashtu, né Manualin e Auditimit t& Brendshém parashikon angazhimin e audituesve né standardet
etike gqé kérkon profesioni i auditimit, atributet qé duhet t€ kené audituesit e brendshém, si dhe
pérfshijné standardet e auditimit sipas kérkesave té geverisjes sé kompanisé. Vecganérisht, njé peshé
té madhe né atributet e audituesve zé pavarésia dhe objektiviteti i audituesve ku objektiviteti
pérshkruhet si njé “gjykim i paanshém qé i mundéson Audituesve té Brendshém té kryejné
angazhimet e auditimit né ményré té tillé qé té kené besim pérsa i pérket produktit té punés té tyre
dhe se nuk éshté béré ndonjé kompromis pérsa i pérket cilésisé. Objektiviteti kérkon gé audituesit e

brendshém pér problemet e auditimit t& mos varen né gjykimet e tyre nga té tjerét” 2

19 Support for Improvement in Governance and Management” (SIGMA)
20 MNpupayHKK 3a BHaTpeLWHa peBusnja

19



Né kété kapitull u analizua réndésia e rritjes profesionale té audituesve té brendshém gé sjellé
eficencén dhe efektivitetin e funksionit té auditimit. Kjo gjé mund té realizohet me ané té seminareve,
trajnimeve profesionale, duke plotésuar késhtu aftésité dhe kapacitetet e munguara té audituesve.
Bazuar né pérgjigjet e té intervistuarve rritja e eficencés sé punés sé kryer nga audituesit arrihet

népérmjet programeve té trajnimit.

Eshté opinioni i kérkuesit gé implementimi i ploté i Standardeve Ndérkombétare té Auditimit té
Brendshém éshté njé projekt ambicioz qé kérkon aftési dhe kapacitete né fusha té ndryshme, qé duhet

té konkretizohet edhe me programe praktike trajnimi me géllim qé té lehtésohet implementimi i tij.

Né baz Standardeve, “auditorét e brendshém duhet té posedojné njohuri, shkathtési dhe kompetenca

gé jané té nevojshém pér té kryer pérgjegjésit individuale™.

Aftési éshté term kolektiv gé referohet né njohuirt, shkathésit dhe kompetencat tjera gé njé auditor |

brenshém duhet ti posedoj gé né ménry efektive ti realizoj pérgjegjésit personale té tij.

Auditorét e brendshém | zhvillojné aftésit e tyre pérmes edukimit, ekpseriencés, mundésive pér
zhvillim profesional, dhe kualifikimeve. Auditorét e brendshém jané té inkurajuar té demostrojné
aftésit e tyre duke u pajisur me certifkata profesionale dhe kualifikime sic jane Certified Internal
Auditor CIA® dhe nga certifikata tjera té ofrur nga Instituti I Auditorve té brendshém dhe nga
organizata tjera profesionale.

Pérgjegjésia e udhehegésit té auditimit té brendshém éshté té siguroj se aktiviteti | auditimit té

brendshém kolektivisht posedon aftési té duhura.

Udhéhegési | auditimit té brendshém analizon, punét e auditimit té brendshém, pérgjegjésit e
auditimit té brendshém si dhe planet e auditimit t& brendshém pér té pércaktuar njohurit, shkathtésit

dhe kompetencat gé i nevojiten pér té realizar aktivitet dhe pérgjegjésité e auditimit t& brendshém.

Korniza e kompetencave globale té auditmit té brendshém e Institutit t¢ Auditorve té Brendshém
definojné kompetencat thelbésore té nevojshme pér té pérmbushur kérkesat e detyrueshme té
Kornizés se Praktikave Profesionale Internacionale (IPPF) pér té gjitha pozicionet e auditimit té

brendshém pérfshiré stafin, menaxhmentin, dhe egzekutivin.

Té gjithé auditorét e brendshém duhet té kené njohuri, shkathtési, dhe kompetenca té tjera, si né

vazhdim?®:

o Aftési né aplikimin e standardeve té auditimit té brendshém, procedurave dhe teknikave gjaté

performimit t& angazhimit (auditimit).

21 powers Resources Corporation 2018, Part 1- Essentials of Internal Auditing, Domain Ill-Proficiency and Due
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o Aftési t’i referohet mundésisé sé auditorit té brendshém té aplikoj njohurité né situata gé kané
mundési té shfagen, dhe té merret me ta né ményré té pérshtatshme pa patur nevojé pér resurse
shtesé, pér hulumtim tekiké dhe asistencé.

e Té kuptoj principet e menaxhmentit e cilado t’i mundésoj gé auditori té njohé/vérej dhe
evaluoj materialitetin/réndésiné dhe madhésiné nga devijimi i praktikave té mira té punés.

e Té kuptoj i referohet kapacitetit té auditorit t€ brendshém pér té pérdorur njohurité e
pérgjithshme né situata té ndryshme, t’i dallojé devijimet e médha, dhe té jeté né gadishméri
gé té arrijé né njé konkluzioné té arsyeshém.

e Vlerésimi i bazave subjekteve si¢ jané: kontabiliteti, ekonomiksi, ligji komercial, taksat,
metodat kuantitative, teknologjia e infromacionit, meanxhimi i rrezikut dhe mashtrimit.
Vlersimi i referohet mundésisé sé auditorit té¢ brendshém té njohé/dalloj ekzistimin e
problemit ose problemit potencial dhe té pércaktoj nivelin e mé tejshém té hulumtimit ose

asistencés sé nevojshme.

Auditorét e brendshém nuk pritet té jené eksperté né subjektet si¢ jané ekonomiksi, kontabiliteti, ligji

komercial, taksat, .. .etj, auditorét e brendshém medoemos duhet té kené??:

e Auditorét e brendshém duhet té kené njohuri pér té njohur rrezikun e mashtrimit, pra njohuri
té mjaftueshme, por nuk do té thoté té keté njohuri né nivel té ekspertit i cili detyré primare e
ka investigimin e mashtrimit.

e Duhet té kené njohuri pér rreziget dhe kontrollet né lidhje me tekonologjiné informative dhe
né teknikat e disponueshém té auditimit té bazuar né tekonologji pér té performuar detyrat e
caktuara té auditimit.

o Té keté shkathtési né marédhéniet me njerézit dhe té komunikoj né ményré efektive. Kjo
pérfshiné kuptimin e marédhénieve me njerézit dhe mbajtjen e marédhénies sé miré né puné
me palén e audituar.

e TE& jeté i shkathét né komunikimin gojor dhe até me shkrim gé té mund né ményr té garté dhe
efektive té pércojé gjéra né lidhje me objektivat e angazhimit, evaluimit, konkluzionit, dhe
rekomandimit.

e TE jeté né gjendje té& njohé/vérrej dhe evaluoj materialitetin dhe madhésiné e devijimit nga

praktikat e mira té biznesit.

Aktivitetet e auditimit t& brendshém né ményré kolektive duhet te kené njohuri adekuate, shkathtési
dhe aftési té tjera té cilét jané té domosdoshme pér té performuar detyrimet/pérgjegjésité e veta.

22 powers Resources Corporation 2018, Part 1- Essentials of Internal Auditing, Domain Ill-Proficiency and Due
Professional Care. faga 3-5

21



Nésé ndodh qé aktiviteti i auditorit té brendshém té keté mangési né ndonjé njohuri adekuate, pra
shkathtési apo ndonjé aftési qé éshté e nevojshme pér té kryer té gjitha punét e nevojshme, udhéheqgési
I auditimit té brendshém duhet té marré ndihmé apo késhillé nga jashté.

Shefi i auditimit té brendshém duhet té pranoj angazhim té konsulltimit vetém né rast se auditimi i
brendshém posedon (ose mund té siguroj) njohurité, shkathtésité dne kompetencat tjera té nevojshmé

pér té kompletuar angazhimin.

2.5 Kontrolli i brendshém pérkundrejt Auditimit té Brendshém

Ekziston? njé kegkuptim mbi konceptin “kontroll” dhe “Auditim i Brendshém” dhe po ashtu nuk
éshté e garté diferenca mes tyre, duke rritur dhe konfuzionin. Té dy jané mekanzima plotésues qé
shérbejné si mjete me té cilat Drejtimi i larté merr informacion dhe ruan ndikimin né até cka ndodh
né institucion. Pér kontrollet e brendshme gjithashtu ekzistojné disa pérkufizime.

« Kontrollet?* jané pjesé e operacioneve té organizatés si dhe kané pér géllim té tregojné gabimet apo
shmangiet nga standardet, késhtu gé mund té rregullohen menjéheré, duke evituar shmangie té
métejshme.

* Kontrolli i brendshém pérfshin politikat, procedurat, praktikat dhe strukturat e kompanisé té cilat
sigurojné qé objektivat e biznesit té kompanisé do té arrinen dhe ngjarjet e padéshiruara té rrezikut
do té parandalohen ose identifikohen dhe korrigjohen (Aée 2005).

* Mayo (1988) e pérkufizon kontrollin e brendshém si masa t€ marra nga njé¢ kompani me géllim qé
té mbrojé burimet e saj pérkundrejt humbjeve e mashtrimeve, té sigurojé saktésiné dhe besueshmériné
e kontabilitetit dhe té dhénave operative, té sigurojé pérputhshmériné me politikat e kompanisé dhe
té vlerésojé nivelin e rezultateve té té gjitha njésive té kompanise.

Kontrollet e brendshme? kategorizohen né 3 grupe:

Parandaluese: Kéto jané kontrollet gé parashohin probleme para se té€ ndodhin. Ato gjithashtu
parandalojné gabime. Shembuj té kontrolleve parandaluese jané procedura té caktuara pér autorizimin
e transaksioneve, punésimin e personelit té kualifikuar, etj.

Identifikuese: Kéto kontrolle kryhen gé té identifikojné dhe raportojné ndodhjen e ndonjé gabimi
apo veprimi keqdashés. Shembuj té kontrolleve identifikuese pérfshijné raportimin periodik té
shmangieve té gabimeve mbi nivelin e caktuar, etj.

Korrigjuese: Kéto kontrolle minimizojné ndikimin e kércénimit, identifikojné shkakun e problemit
dhe korrigjojné gabimet gé rrjedhin prej problemit. Gjithashtu ato korrigjojné probleme té zbuluara
nga kontrollet identifikuese dhe ndryshojné sisteme procesuese gé té zvogélojné ndodhjen e

problemeve né té ardhmen.

Z Eden, D., Moriah, L., (1996) “Impact of Internal Audit on Bank Branch Performance”, fq 263

24 Eden, D., Moriah, L., (1996) “Impact of Internal Audit on Bank Branch Performance”, fq 263

25 0. Olatunji (2009) “Impact of Internal Control System in Banking Sector in Nigeria”, fq 183
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Kontrolli i brendshém nuk éshté vetém ményré apo proceduré gé kryhet né njé moment té caktuar,
por ai funksionon né ményré té vazhdueshme né c¢do nivel té organizatés. Njé sistem efektiv i
kontrollit té brendshém éshté njé komponent kritik i drejtimit té organizatés dhe njé themel i forté pér
aktivitetet normale organizative. Njé sistem i forté kontrolli i brendshém i mundéson organizatés gé
té arrijé géllimet, dhe té mbajé njé raportim financiar té besueshém.

Auditimi i Brendshém i njé organizate duhet t& mbajé parasysh disa parime.

Funksioni mbéshtetés dhe funksioni i Auditimit t¢ Brendshém mund té shpjegohen me modelin tre
linjésh t& mbrojtjes. Njésité e organizatés jané linja e paré e mbrojtjes. Ato marrin rrezikun brenda
limiteve té lejuara té rrezikut té biznesit té tyre dhe jané pérgjegjés pér identifikimin, vierésimin dhe
kontrollin e rrezigeve té biznesit té tyre.

Linja e dyté e mbrojtjes pérfshin funksionet si: Drejtimi i Rrezikut, Pérputhshméria, dhe funksionet
tjera té kontrollit g¢ monitorojn rreziget financiare ceshtjet e raportit financiar. Secili nga kéto
funksione, né bashképunim té ngushté me njésité e biznesit, sigurojné gé rreziget né njésité e biznesit
jané identifikuar dhe drejtuar si¢ duhet. Kontrollet gé déshtojné né njé linjé teorikisht duhet té
identifikohen nga linja tjetér e mbrojtjes. Sidoqofté, pérgjegjésia pér kontrollet e brendshme nuk
transferohet nga njé linjé né tjetrén.

Tabela 1.1 - Linjat e kontrollit né organizaté

Linjat e mbrojtjes Shembujt Modelet

Linja e paré Njésité gé pérballen direkt me | Bazuar né transaksione (né
Klientin vazhdimési)

Linja e dyté Drejtimi [ Rrezikut, | Bazuar né rrezik (né
Pérputhshméria, dhe | vazhdimési dhe periodikisht)

funksionet tjera té kontrollit
qé monitorojn rreziget
financiare ceshtjet e raportit

financiar.

Linja e treté Auditimi i Brendshém Bazuar né rrezik
(periodikisht)

Burimi: Komiteti Bazelit (2012)

Sipas 1A%, “Modeli trelinjésh i mbrojtjes sé auditimit” bén dallimin midis kétyre tre grupeve gé jané
kryesoré né drejtimin e rrezikut efektiv:

* Funksionet g€ i mirmbajné dhe drejtojné rreziget;
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* Funksionet € shqirtojné rreziget;

* Funksionet g€ japin njé€ siguri mé té madhe né ményré té pavarur.

Si linja e paré e mbrojtjes, drejtuesit operacionalé mbajné dhe drejtojné rreziget, si dhe jané
pérgjegjés pér zbatimin e masave korrigjuese pér mangési té proceseve dhe kontrolleve. Drejtuesit
operacionalé jané pérgjegjés pér mbajtjen e njé sistemi kontrolli efektiv dhe pér té ekzekutuar ¢cdo
dité procedura té kontrollit dhe rrezikut. Ata identifikojné, vlerésojné, kontrollojné si dhe ndikojné
né zvogélimin e rrezigeve, duke zbatuar procedurat dhe politikat e brendshme si dhe duke siguruar
gé aktivitetet gé kryhen né organizaté jané né pérputhje me géllimet dhe objektivat e saja.

Drejtuesit operacionalé shérbejné si linja e paré e mbrojtjes sepse kontrollet jané dizenjuar né sisteme
dhe procese nén mbikéqyrjen e tyre. Duhet té keté njé kontroll mbikéqyrés gé té sigurojé
pérputhshmériné dhe té evidentojé thyerjen e kontrolleve, procese té papérshtatshme apo ngjarje té
papritura.

Zakonisht njé linjé mbrojtje nuk éshté e mjaftueshme. Ndaj Drejtimi i larté vendos disa funksione té
pérputhshmérisé apo té drejtimit té rrezikut, né ményré gé té ndihmojé dhe monitorojé kontrollet e
linjés sé paré té mbrojtjes.

Kéto funksione ndryshojné nga njé kompani apo industri né tjetrén, gjithsesi funksionet tipike né
linjén e dyté té mbrojtjes pérfshijné:

* Drejtimin operacional qé ka pronésin€ dhe pérgjegjésiné pér identifikimin, vlerésimin, kontrollin,
zvogélimin dhe raportimin e rrezigeve gé hasen gjaté rrjedhés sé aktiviteteve organizative.

* Drejtimi i rrezikut na lehtéson zbatimin e praktikave efektive té rrezikut nga drejtimi operacional si
dhe i kontrolloné ata. Ai asiston drejtuesit operacionalé né pérkufizimin e ekspozimit té rrezikut,
ndérsa funksioni i pérputhshmérisé monitoron rrezikun e mospérputhjes me ligjet, rregulloret dhe
standartet. Ké&to funksione jané gjithashtu funksione kontrollesh té cilat sigurojné gé politikat dhe
procedurat né lidhje me marrjen e rrezikut jané forcuar. Funksione té tjera monitorimi mund té
pérfshijné dhe Departamentin e Burimeve Njerézore apo Departamentin Ligjor.

* Funksioni i pérputhshmérisé, i cili analizoné rreziget specifike qé kané té béjné me
mospérputhshmériné me ligjet dhe rregulloret gé jané né fuqi.

* Njé funksion q€ monitoron rreziget financiare dhe ¢éshtje raportimi financiar. Cdonjéra nga kéto
funksione ka njé faré pavarésie nga linja e paré e mbrojtjes, por si funksione drejtuese ato mund té
ndérhyjné direkt né modifikimin dhe zhvillimin e sistemit té kontrollit té brendshém dhe rrezikut.
Pérgjegjésité e kétyre funksioneve mund té variojné, por kryesisht ato pérfshijné®’:

* Mundésimin e kuadrit té drejtimit té rrezikut;

* Identifikimin e ¢€shtjeve t€ njohura apo emergjente;

* Identifikimin dhe zhvendosjen e rrezikut t& kompanisé;

27 |IA position paper, (2013) “The three lines of defense in effective rrezik management and control”
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* Asistimin e pérgjegjésve né analizén e proceseve, kontrolleve pér té drejtuar risge dhe problematika;
* Trajnime mbi proceset e drejtimit t& rrezikut;

* Ndihmén efektive té praktikave té drejtimit té rrezikut nga drejtuesit operacionalé;

* Vénien né dijeni té drejtuesve operacionalé pér ¢éshtje emergjente dhe ndryshimin e rregulloreve
apo skenaréve té rrezikut;

* Vézhgimin e mjaftueshmérisé dhe efektivitetit t€ kontrollit t€ brendshém, saktésisé dhe térésisé sé
raportimit, pérputhshmériné me ligjet dhe rregullat, dhe korrigjimin né kohé té problemeve.
Auditimi i Brendshém i jep siguriné Drejtimit t& larté mbi efektivitetin e geverisjes, drejtimit té
rrezikut dhe sistemit té kontrollit té brendshém, duke pérfshiré dhe ményrén se si linja e paré dhe e
dyté e mbrojtjes arrijné objektivat e drejtimit dhe kontrollit té rrezikut.

Kjo siguri gé i raportohet Drejtimit té larté zakonisht mbulon?®:

* Frytshmérin€ dhe efektivitetin e operacioneve; ruajtjen e aktiveve, besueshmériné dhe integritetin
e proceseve raportuese; pérshtatshméria me ligjet, rregullat, politikat dhe procedurat.

* T¢ gjithé elementet e drejtimit té rrezikut dhe kuadrit té kontrollit t& brendshém, té cilét pérfshijné:
ambientin e kontrollit té€ brendshém; té gjithé elementet e njé kuadri té drejtimit té rrezikut (si psh.
identifikimi i rrezikut, vlerésimi i rrezikut dhe pérgjigja); informimi dhe komunikimi, si dhe
vézhgimi.

» T€ gjithé entitetin, divizionet, njésité operacionale dhe funksionet si¢ mund té€ jené Shitjet,
Marketingu, Siguria, Prokurimet, Teknologjia e Informacionit, etj.

Pér té kryer njé vlerésim kontrolli audituesit e brendshém duhet t’iu japin pérgjigje pyetjeve:

1. Drejtimin e pérgjithshém dhe kulturén e kontrollit

2. Aktivitetin e kontrollit dhe ndarjes sé detyrave

3. Informimin dhe komunikimin

4. Aktiviteteve monitoruese dhe korrigjimin e mangésive / gabimeve

5. Sistemeve, Organizimit, TI-sé dhe ndryshimeve

Krahasimi midis Auditimit dhe Kontrollit té¢ Brendshém duke iu referuar gjendjes brenda organizatés,
aktivitetet dhe objektivat, paraqiten:

Tabela 1.2 - Auditimi i Brendshém pérkundrejt Kontrollit t& Brendshém

Kriteri Auditimi i Brendshém Kontrolli i brendshém
Statusi Eshté njé funksion Esht¢ njé  proces i
vazhdueshém
Objektivat Té sigurojé dhe té rishikojé qé | Objektivat e performancés
politikat dhe  procedurat

2 |IA position paper, (2013) “The three lines of defense in effective rrezik management and control”
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respektohen né cdo nivel, si
dhe jané mjaftueshém té
pérshtatshme.

(frytshméria dhe
mjaftueshméria e té gjitha
aktiviteteve).

Objektivat e informacionit
(legjitimiteti, integriteti dhe
furnizimi me informacionin e
nevojshém qé kérkohet nga
Drejtimi).

Objektivat e konformitetit
(konform  rregulloreve qé
zbatohen, apo dhe politikave
dhe

procedurave té brendshme).

Aktiviteti

Respektimi i politikave dhe
procedurave né c¢do nivel:
Rishikon politikat, proceset
dhe mekanizmat e kontrollit
gé ekzistojné;

Analizon cilésiné e té gjitha
kontrolleve gé kryhen né
organizaté;

Jepen udhézime pér sistemin
e brendshém té kontrollit;
Pérdor njé metodologji pér
identifikimin e rrezikut;
Kryen auditime té aktivitetit
té brendshém dhe atij gé
kontraktohet nga jashté

(outsourced).

Aktivitetet e kontrollit
pérfshijné:

Kontrolle gé rishikoné
aksesin e personelit né arke;
Analizimin e limiteve té
detyrueshme pér ekspozimin
e rrezikut dhe

zgjidhjes sé situatave té cilat
nuk jané né pérputhje;
Aprovimet dhe autorizimet né
rastin e operacioneve gé
kryhen mbi shuma té
caktuara;

Inspektimin e parimit té katér
syve, ndarjes sé funksioneve,
kontrollit t& krygézuar, etj;
Inspektimin e transaksioneve

dhe rakordimeve.

Burimi: Socol 2011
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KREU 3: AUDITIMI | BRENDSHEM DHE AUDITIMI | JASHTEM

3.1 Teorité mbi ekzistencén e Auditimit té Jashtém
Ekzistojné disa teori?® té cilat mund t& shpjegojné kérkesén pér Auditim. Disa prej tyre jané té njohura
dhe bazuar né kérkime shkencore, ndérsa disa té tjera jané té bazuara né perceptime.

Teoria e policit - pohon se auditori éshté pérgjegjés pér kérkimin, zbulimin dhe parandalimin e
mashtrimit. Né fillim té shekullit té 20 -té kjo ishte sigurisht rast. Megjithaté, kohét e fundit fokusi
kryesor i auditoréve ka gené ofrim i sigurimit té arsyeshém dhe verifikimin e vértetésisé dhe drejtésisé
sé pasqgyrave financiare. Zbulimi i mashtrimit éshté megjithaté ende njé temé e nxehté né debatin pér
pérgjegjésité e auditoréve, dhe zakonisht pas ngjarjeve ku éshté zbuluar se ka mashtrime né pasqyrat
financiare, rritet presioni né rritjen e pérgjegjésive té auditoréve né zbulimin e mashtrimit.

Teoria e dhénies sé besueshmérisé - sugjeron gé funksioni parésor i auditimit éshté shtimi i
besueshmérisé né pasqgyrat financiare. Né kété kéndvéshtrim, shérbimi gé auditorét po u shesin
klientéve éshté besueshméria. Pasqyrat financiare té audituara shihen té kené elemente gé rrisin
besimin e pérdoruesve té pasqyrave financiare shifrat e paragitura nga menaxhmenti (né pasgyrén
financiare). Pérdoruesit jané mésuar té pérfitojné nga besueshméria e shtuar, kéto pérfitime zakonisht
konsiderohen se cilésia e vendimeve pér investime pérmirésohet kur bazohen né informacione té
besueshme.

Teoria e pritshmérisé racionale - (Limperg1932) trajton kérkesén dhe ofertén pér shérbime auditimi.
Kérkesa pér shérbime auditimi éshté pasojé e drejtpérdrejté e pjesémarrjes sé paléve té treta (paléve
té interesuara té njé organizaté) né organizaté. Kéto palé kérkojné pérgjegjési nga menaxhmenti, né
kémbim té investimeve té tyre népér kompani. Llogaridhénia realizohet pérmes nxjerrjes sé raporteve
financiare periodike. Megjithaté, megenése ky informacion i ofruar nga menaxhmenti mund té jeté i
njéanshém dhe palét e jashtme nuk kané mjete té drejtpérdrejta monitorimi, kérkohet njé kontroll pér
té siguruar besueshmériné e kétij informacioni. Lidhur me ofrimin e sigurimit té auditimit, Limperg
(1932) sugjeron gé auditori duhet té pérpiget gjithmoné té pérmbushé pritjet e publikut.

Teoria e agjentit - sugjeron gé auditori emérohet né interes té té dy paléve té treta si dhe té
menaxhmentit. Njé kompani shihet si njé rrjet kontratash. Disa grupe (furnizues, bankieré, klienté,
punonjés etj.) Japin njé lloj kontributi né kompani pér njé ¢mim té caktuar. Detyra e menaxhmentit
éshté t'i koordinojé ato grupe dhe kontratat dhe pérpiget gé t'i optimizoj ato: ¢mimi i ulét pér
furnizimet e blera, ¢gmimi i larté pér mallrat e shitura, norma té uléta interesi pér kredité, gmime té
larta té aksioneve dhe paga té uléta pér punonjésit. Né kéto marrédhénie, menaxhimi éshté agjenti i

cili pérpiget té fitojé kontribute nga drejtorét (bankierét, aksionarét, punonjésit etj).

2 Ittonen, K., (2010) “A theoretical examination of the role of auditing and the relevance of audit reports”, fq 3-5;
Hayes, S. et.al., (2005) “Principles of auditing, an international perspective”, fq 4
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3.2 Hapat e procesit té Auditimit té Jashtém

° Vendsoja e
termeve té auditimit.

° Krijo njohuri pér
[éndén e auditmit

. Performo
vlerésim té rrezikut

. Idnetifiko rezikun
e mashtrimit

° Zhvillo planin e
adutimit

. Performo proceset
e planifikuara té auditimit

) Vleréso faktet e
auditimit dhe  pérpilo
konkluzion

. Pérgadit raport
bazuar né konkluzionet e
arritura

° Ndiq ¢éshtjet
relevante té raportuara

Burimi: INTOSAI- ISSAI 100 - Fundamental Principles of Public-Sector Auditing

3.2.1 Planifikimi i auditimit

Faza e planifikimit ka dy pjesé kryesore®. Pjesa e paré ka té béjé me pérzgjedhjen e temave dhe lidhet
kryesisht me procesin e planifikimit strategjik té Institucionit suprem té auditmit. Pjesa e dyté e
seksionit té planifikimit lidhet me modelin individual té secilit auditim, duke u fokusuar né até qé

duhet té auditohet, cila kritere té zbatohen dhe cila metoda té mbledhjes dhe analizés sé té dhénave té

pérdoren.

Auditimet mund té kérkohen me statut, té€ kérkuar nga njé organ legjislativ ose mbikéqyrés, i inicuar
nga Institucioni Suprem i Auditimit ose i kryer me marréveshje té thjeshté me entitetin e audituar. Né
té gjitha rastet, auditori, menaxhmenti i subjektit té audituar, ata té ngarkuar me geverisjen dhe té
tjerét sipas rastit, duhet té arrijné njé kuptim té pérbashkét formal mbi kushtet e auditimit, rolet dhe

pérgjegjésité e tyre pérkatése.
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Auditorét duhet té jené té sigurté gé kushtet e auditimit té jené garté té vendosura, Auditimet mund
té kérkohen me statut, té kérkuar nga njé organ legjislativ ose mbikéqyrés, té inicuar nga institucioni
suprem auditimit ose té kryera me marréveshje té thjeshté me entitetin e audituar. Né té gjitha rastet,
auditori, menaxhmenti i subjektit té audituar, ata té€ ngarkuar me geverisjen dhe té tjerét sipas rastit,
duhet té arrijné njé kuptim té pérbashkét formal mbi kushtet e auditimit, rolet dhe pérgjegjésité e tyre
pérkatése. Informacioni i réndésishém mund té pérfshijé subjektin, fushéveprimin dhe objektivat e
auditimit, gasjen né té dhéna, raportin gé do té rezultojé nga auditimi, procesin e auditimit, personat

e kontaktit, rolet dhe pérgjegjésité e paléve té ndryshme né angazhim.
e Auditorét duhet té kené njé kuptim té natyrés sé entitetit / ose programit gé do té auditohet.

Programi gé do té auditohet; kjo pérfshiné té kuptuarit e objektivave, operacioneve, mjedisit
rregullator, kontrolleve té brendshme, sistemeve financiare, sistemeve té tjera dhe proceseve té
biznesit, si dhe hulumtimin e burimeve té mundshme té déshmisé sé auditimit.

Kjo mund t& nénkuptojé konsultimin e ekspertéve dhe shqyrtimin e dokumenteve (pérfshiré studimet
e méparshme dhe burime té tjera) né ményré qé té fitohet njé kuptim i gjeré i 1éndés gé duhet audituar
dhe kontekstit té saj.

e Auditorét duhet té kryejné njé vlerésim té rrezikut ose analizé problemi dhe ta rishikojné kété

sipas nevojés né pérgjigje té gjetjeve té auditimit.

Natyra e rrezigeve té identifikuara do té ndryshojé sipas objektivit té auditimit.

Auditori duhet té marré parasysh dhe vlerésojé rrezikun e llojeve té ndryshme té mangeésive,
devijimeve ose anomalive té gabuara gé mund té ndodhin né lidhje me c¢éshtjen. Rreziget e
pérgjithshme dhe té vecanta duhet té merren parasysh.

Kjo mund té arrihet pérmes procedurave gé shérbejné pér té fituar njé kuptim té njésisé ose programit
dhe mjedisit té tij, pérfshiré kontrollet e brendshme pérkatése.

Auditori duhet té vlerésojé pérgjigjen e menaxhmentit ndaj rrezigeve té identifikuara, pérfshiré
zbatimin e tij dhe hartimin e kontrolleve té brendshme pér t'i adresuar ato. Né njé analizé problemi,
auditori duhet t& marré parasysh indikacionet aktuale té problemeve apo devijimeve nga ajo gé duhet
té jeté ose pritet.

Ky proces pérfshiné shqyrtimin e treguesve té ndryshém té problemeve né ményré gé té pércaktohen
objektivat e auditimit. Identifikimi i rrezigeve dhe ndikimi i tyre né auditim duhet té jeté marré

parasysh gjaté gjithé procesit té auditimit.

e Auditorét duhet té identifikojné dhe vlerésojné rreziget e mashtrimit té lidhura me objektivat

e auditimit.
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Auditorét duhet té béjné hetime dhe té kryejné procedura pér té identifikuar dhe pérgjigjur rrezigeve
té mashtrimit, té lidhura me objektivat e auditimit. Ata duhet t& mbajné njé géndrim skeptik

profesional dhe té jené vigjilenté ndaj mundésisé sé mashtrimit gjaté gjithé procesit té auditimit.

e Auditorét duhet té planifikojné punén e tyre pér té siguruar gé auditimi &shté kryer né ményré

efektive dhe efikase.

Planifikimi pér njé auditim specifik pérfshin aspekte strategjike dhe operacionale. Né planin
strategjik, planifikimi duhet té pércaktojé auditorin, objektivat dhe gasjen. Objektivat i referohen asaj
gé synohet té arrijé auditimi.Shtrirja lidhet me Iéndén dhe kriteret gqé auditorét do té pérdorin.
vlerésoni dhe raportoni pér subjektin, dhe lidheni drejtpérdrejt me objektivat. Qasja do té pérshkruajé
natyrén dhe shtrirjen e procedurave gé do té pérdoren pér mbledhjen e déshmive té auditimit. Auditimi
duhet té planifikohet pér té zvogéluar rrezikun e auditimit né njé nivel té pranueshém té ulét.

Né planin operativ, planifikimi pérfshin pércaktimin e njé afati kohoré pér auditimin dhe pércaktimin
e natyrés, kohés dhe shtrirjes sé procedurave té auditimit.

Gjaté planifikimit, auditorét duhet té caktojné anétarét e ekipit té tyre sipas nevojés dhe té
identifikojné burime té tjera gé& mund té kérkohen, si¢ jané ekspertét e I1éndés. Planifikimi i auditimit
duhet t'i pérgjigjet ndryshimeve té réndésishme né rrethana dhe kushte. Eshté njé proces pérsérités qé

ndodh gjaté gjithé auditimit.

3.2.2 Performimi i auditimit3!

e Auditorét duhet té kryejné procedura auditimi gé ofrojné déshmi té mjaftueshme adekuate té

auditimit pér té mbéshtetur raportin e auditimit.

Vendimet e auditorit mbi natyrén, kohén dhe shtrirjen e procedurave té auditimit do té ndikojné né
déshmité gé do té merren.

Zgjedhja e procedurave do té varet nga vlerésimi i rrezikut ose analiza e problemit.

Evidenca e auditimit éshté ¢cdo informacion i pérdorur nga auditori pér té pércaktuar nése l1énda éshté
né pérputhje me kriteret e zbatueshme. Déshmia mund t& marré shumé forma, té tilla si regjistrimet
elektronike dhe né letér té transaksioneve, komunikimi me shkrim dhe elektronik me té huajt,
vézhgimet nga auditori dhe déshmia me gojé ose me shkrim nga subjekti i audituar. Metodat e marrjes
sé déshmive té auditimit mund té pérfshijé inspektim, vézhgim, hetim, konfirmim, rillogaritje,
reperformancé, procedura analitike dhe / ose teknika té tjera kérkimore.

Provat duhet té jené té mjaftueshme (sasi) pér té bindur njé person me njohuri se gjetjet jané té

arsyeshme dhe té pérshtatshme (cilésore) - domethéné té réndésishme, té vlefshme dhe té besueshme.

31 INTOSAI- ISSAI 100 - Fundamental Principles of Public-Sector Auditing
30



Vlerésimi i evidencés nga auditori duhet té jeté objektiv, i drejté dhe i ekuilibruar.
Gjetjet paraprake duhet t'i komunikohen dhe diskutohen me njésiné e audituar pér té konfirmuar
vlefshmériné e tyre. Auditori duhet té respektojé té gjitha kérkesat né lidhje me konfidencialitetin.

e Auditorét duhet té vlerésojné evidencén e auditimit dhe té nxjerrin pérfundime.

Pas pérfundimit té procedurave té auditimit, auditori do té rishikojé dokumentacionin e auditimit né
ményré qé té pércaktojé nése lénda éshté kontrolluar né ményré té mjaftueshme dhe té pérshtatshme.
Pérpara nxjerrjes sé pérfundimeve, auditori rishqyrton vlerésimin fillestar té rrezikut dhe materialitetit
né dritén e déshmive té mbledhura dhe pércakton nése duhen kryer procedura shtesé té auditimit.
Auditori duhet té vlerésojé evidencén e auditimit me géllim té marrjes sé gjetjeve té auditimit.

Gjaté vlerésimit té evidencave té auditimit dhe vlerésimit té materialitetit né gjetjet auditori duhet té
marré parasysh faktorét sasioré dhe cilésoré.

Bazuar né gjetjet, auditori duhet té ushtrojé gjykim profesional pér té arritur né njé pérfundim mbi

céshtjen ose informacionin e l1éndés.

3.2.3 Raportimi dhe pércjellja®?
e Auditorét duhet té pérgatisin njé raport bazuar né pérfundimet e arritura

Procesi i auditimit pérfshin pérgatitjen e njé raporti pér té komunikuar rezultatet e auditimit tek palét
e interesuara, té tjerét pérgjegjés pér geverisjen dhe publikun e gjeré. Qéllimi éshté gjithashtu té
lehtésojé ndjekjen dhe veprimet korrigjuese. Né disa institucione té kontrollit té larté, si¢ jané gjykatat
e auditimit me autoritet juridiksionale, kjo mund té pérfshijé Iéshimin e raporteve ligjérisht té
detyrueshme ose vendimeve gjyqgésore. Raportet duhet té jené té lehta pér tu kuptuar, pa pagartési ose
pagartési dhe té plota. Ato duhet té jené objektive dhe té drejta, duke pérfshiré vetém informacionin
i cili mbéshtetet me déshmi té mjaftueshme dhe té pérshtatshme té auditimit dhe duke siguruar gé
gjetjet té vihen né perspektivé dhe kontekst.

Forma dhe pérmbajtja e njé raporti do té varet nga natyra e auditimit, pérdoruesit e synuar, standardet
e zbatueshme dhe kérkesat ligjore. Mandati i institucionit suprem té auditimit dhe ligjet ose
rregulloret e tjera pérkatése mund té specifikojné paraqgitjen ose formulimin e raporteve, té cilat mund

té shfagen né formé té shkurtér ose té gjaté.

3.2 Diferencat dhe ngjashmérité mes Auditimit té Jashtém dhe té Brendshém
Si njé pérmbledhje e teorive, historikut, detyrave dhe rregulloreve, té cilat u paragitén mé sipér mund
té konkludojmé se ka diferenca mes Auditimit t€ Brendshém dhe atij té Jashtém, por ndérmjet té

tjerash ka dhe ngjashmeéri.
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Ngjshmérité® mes dy llojeve té auditimit mund t‘i pérmbledhim si né vijim:

 T¢ dy profesionet mbéshteten né njé térési standartesh, té cilat pérfshijné standarde profesionale
dhe kodin e etikés;
* Rreziku éshté elementi mé i réndésishém né procesin e planifikimit pér té dy audituesit; por dhe gé
shogéron té dy proceset;
* Pér t€ dy profesionet pavarésia éshté shumé e réndésishme;

« Si audituesit e brendshém dhe t€ jashtém jané té pérgendruar né¢ mjaftueshmériné e sistemeve té
brendshme té kontrollit;
* T¢ dy funksionet bazohen né lidhjen mes njéri - tjetrit (bashképunimi mes audituesve té brendshém
dhe té jashtém);

* Rezultatet e té dy funksioneve prezantohen né raporte auditimi.

Tabela 2.3 - Diferencat mes Auditimit t& Jashtém dhe t& Brendshém

té brendshém shérben pér té
ndihmuar kompaniné
(bankén) né pérmbushjen e
objektivave té saj, si dhe né
pérmirésimin e operacioneve,
drejtimit té rrezikut,
sistemeve

té kontrolleve té brendshme,

No. Kriteri Auditimi i Brendshém Auditimi i Jashtém

1. Pozicioni Auditimi i Brendshém éshté | Auditimi i Jashtém nuk
pjesé e kompanise. éshté pjesé e kompanisg,
Objektivat e tij pércaktohen | por angazhohet prej saj.
nga standartet profesionale Objektivat e tij vendosen
dhe bordi drejtues. nga statuti dhe nga

Klienti.

2. Kujt i shérben I shérben nevojave té | shérben paléve té treta
kompanisé (Bordit gé kané nevojé pér njé
dhe drejtuesve). informacion té

besueshém.

3 Objektivat Qéllimi i punés sé audituesit | Misioni parésor i

audituesit

té jashtém éshté gé té
mundésojé njé opinion té
pavarur mbi pasqyrat

financiare té kompanisé
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dhe procesit té geverisjes. |
angazhuar me té gjitha
aspektet e kompanisé — si ato
financiare dhe jo financiare,
audituesi i brendshém
fokusohet né ngjarjet e
ardhshme si rrjedhojé e
shqyrtimit té vazhdueshém té

vlerésimit té kontrolleve dhe

proceseve.

Pavarésia Auditimi i Brendshém duhet | Auditimi i Jashtém nuk
té jeté i pavarur nga |varet nga aktivitetet e
aktivitetet gé auditohen. Klientit.

Trajtimi i Auditimi i Brendshém | Auditimi i  Jashtém

kontrollit t& evaluon té evaluon

brendshém gjitha aspektet sa i takon sistemin e brendshém té

sistemit té kontrollit té

brendshém né kompani.

kontrollit vetém nga
perspektiva materiale, e
cila

u lejon atyre té
eleminojné

ato gabime qé nuk jané
domethénése, sepse nuk
kané ndikim né rezultatet

financiare.

Ushtrimi i Funksionit.

Auditimi i Brendshém
mbulon térésiné e

transaksioneve té kompanisé.

Auditimi 1 Jashtém
mbulon ato operacione
gé kontribuojné  né
rezultatet financiare té
kompanisé dhe

performancés sé saj.

Frekuenca

Auditimi i Brendshém kryen
auditime gjaté gjithé vitit né
bazé té nivelit té rrezikut pér

¢do entitet té auditueshém.

Auditimi i Jashtém éshté
njé aktivitet me

frekuencé vjetore,
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normalisht né fund té

vitit.
8. Struktura Né Departamentin e auditimit | Né grupin e audituesve
Organizative té organizatave jo gjithmoné | té jashtém bén gjithmoné
pjesé e strukturés | pjesé njé auditues i
organizative  éshté  njé | specializuar pér
auditues i specializuar pér Teknologjiné e
Teknologjiné e | Informacionit.
Informacionit.

9 Shtrirja e auditimit Auditimi i Brendshém Auditimi i Jashtém nuk
mbulon té gjithé rrjetin e mbulon aktivitetin e ¢do
kompanisé népérmijet | dege apo Departamenti
vizitave né té  kompanisé. Me
té gjitha degét, pérpos pérzgjedhje disa degé
auditimit gé kryhet né té mund té& jené subjekt i
gjitha Departamentet / vizitave té Auditimit té
Divizionet e Drejtorisé sé Jashtém, por mé sé
Pérgjithshme. shumti Auditimi i

Jashtém fokusohet né
aktivitetin e
Departamentit té
Financés.

10. Trajtimi i rrezikut Réndésia e rrezikut pér Auditimi i Jashtém e

pér planifikimin e | planifikimin e aktivitetit té | pérdor  informacionin

auditimit.

Auditimit té Brendshém éshté
shumé e larté, vlerésimi i
rrezikut kombinohet me
informacione si psh

financiare, operacionale, etj.

mbi rrezikun pér
pércaktimin e natyrés,

periudhés kohore dhe
procedurave té
nevojshme té auditimit
gé duhet té kryhen né
amboientin e
duke

marré né konsideraté

auditueshém,

vetem aspektet

financiare.
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11. Marrja né Auditimi i Brendshém merr | Auditimi i Jashtém merr
konsideraté e né konsideraté faktorét e né konsideraté faktorét e
faktoréve té méposhtém té rrezikut: méposhtém té rrezikut:
rrezikut. * Presionin nga drejtuesit pér | * Nése garkullimi i stafit,

té arritur objektivat; sidomos personelit me
*Kompetencat, eksperiencé né
mjaftueshmériné dhe kontabilitet, éshté i larté;
integritetin e personelit; * Pérfitueshméria e
» Madhésiné ¢ aktiveve, kompanisé krahasuar
likuiditetin, ose volumin e me industriné ku
transaksioneve; vepron, é&shté jo e
» Kushtet ekonomike dhe | pérshtatshme;
financiare; » Kompania éshté e
» Kushtet konkurruese; decentralizuar dhe nuk
« Ndikimin e Kklientéve, | ka nj& monitorim té
furnitoréve apo rregullave | pérshtatshém;
geveritare; * Natyra, shkaku (nése
* Datén dhe rezultatet ¢ njihet) ose shuma e
auditimit t& méparshém; gabimit material té
* Gradén e shkallés s¢ identifikuar né auditimin
kompjuterizimit; e periudhés sé
* Shpérndarjen méparshme éshté
gjeografike té operacioneve; | domethénése;
* Mjaftueshmériné dhe * Klienti éshté 1 ri dhe
efektivitetin e sistemit nuk ka histori té
té brendshém té kontrollit; méparshme auditimi,
* Ndryshimet organizative, ose informacion té
operacionale,  teknologjike | mjaftueshém nga
ose ekonomike; audituesi i méparshém.
* Gjykimin e drejtuesve;
* Pranimin e gjetjeve té
auditimit dhe marrjen
e masave pér korrigjim.

12. Trajtimi i mashtrimit Auditimi i Brendshém éshté i | Auditimi i Jashtém é&shté

i preokupuar Kkryesisht
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preokupuar pér mashtrimin | pér  mashtrimin ~ né

né té gjitha aktivitetet e aktivitetin financiar.
kompanisé.
13. Vlerésimi i Puna e Auditimit té | Puna e Auditimit té
Punés Brendshém vlerésohet si nga | Jashtém vlerésohet

audituesit e jashtém, ashtu vettm nga  organi
dhe nga organi mbikéqyrési | mbikéqyrés i kompanisé.
kompanisé; Sipas standartit
IPPF  njé ekzaminim i
detajuar i punés sé Auditimit
té Brendshém, kryhet dhe nga
njé Vlerésues i Jashtém

Cilésie.

Burimi: Pop, A.et al (2008)

KREU 4: PERGJEGJESIA E AUDITIMIT TE BRENDSHEM NE INSTITUCIONET
PUBLIKE TE RMV SI DHE PARANDALIMI | MASHTRIMIT

4.1 Auditimi i Brendshém né Sektorin Publik né RMV

Auditimi i brendshém né sektorin publik né Republikén e Magedonisé Veriore zbatohet né pérputhje
me Ligjin pér kontrolle publike té brendéshme financiare34, Rregullorja pér elementet themelore té
manualit t& punés, statuti, planin vjetor dhe programin pér auditimin e brendshém, Rregulloren pér
ményrén dhe kryerjen e aktiviteteve té auditimit té brendshém té miratuara nga standardet
ndérkombétre pér performancén profesionale té auditimit t& brendshém gé jané Iéshuar nga Instituti

Amerikan i Auditoréve té Brendshém.

Institucionet publike né vendin toné jané té médha dhe shpenzojné shuma té médhaja mjetesh
(fondesh) pér té ofruar shérbimet kryesore pér publikun, kjo e pamundésoné udhéheqésit e
organizatés ose menaxherét gé té kontrollojné personalisht nése njésija po e ushtron veprimtariné né
ményrén e duhur, duke béré si té domosdoshme krijimin e shérbimit té auditimit té brendshém brenda

né organizaté.

Auditimi i brendshém éshté njé aktivitet i pavarur né organizaté, i cili krijohet me géllim pér té shtuar

vlerén organizatés népérmjet sigurimit dhe késhillimit. Ndihmon njé organizaté té pérmbushé

34 3aK0H 3a BHaTpelLHa peBu3mnja BO jaBHUOT ceKTop, objaseH Bo ,CyxbeH BecHMK Ha PM", 6p.69/04
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objektivat e saj duke sjellé njé gasje sistematike, té disiplinuar pér té vlerésuar dhe pérmirésuar
efektivitetin e menaxhimit té rrezikut, kontrollit dhe proceseve té geverisjes. Auditimi i Brendshém
éshté njé veprimtari e pavarur gé i jep siguri objektive dhe i ofron késhillim pér menaxhimin e
projektuar pér té shtuar vlerén e pér té pérmirésuar veprimtaring e njésisé publike®. Auditimi i
brendshém ndihmon njésiné publike pér té arritur objektivat, népérmjet njé veprimtarie té
disiplinuar dhe sistematike, pér té vlerésuar e pérmirésuar frytshmeriné e menaxhimit té

rrezikut, si dhe proceset e kontrollit e té geverisjes®.

Auditimi i brendshém si aktivitet né sektorin publik né Republikén e Magedonisé Veriore fillon né
vitin 2000 kur u themelua njésia e auditimit t& brendshém né Ministriné e Financave (model i
centralizuar). Né vitin 2004, filloi krijimi i njésive té auditimit té brendshém né institucionet e sektorit
publik (model i decentralizuar). Pér shkak té nevojés pér zhvillim dhe mbéshtetje té auditimit té
brendshém né Republikén e Magedonisé né Prill 2004 né Ministriné e Financave éshté themeluar
Sektori i Auditimit té Brendshém Qendror me dy departamente i cili né Dhjetor 2006 shndérrohet né
Sektor pér Kontroll t& Brendshém té Financave Publike me katér departamente®”.

Njésia e Auditimit t¢ Brendshém duhet té themelohet né: Kuvendin e Republikés sé¢ Magedonisg,
Banka Kombétare e Republikés sé Magedonisé, Sekretariati i Pérgjithshém i Qeverisé sé Republikés
sé Magedonisé, Késhilli Gjygésor i Republikés sé Magedonisé, ministrité, Fondi i Sigurimit Pensional
dhe Invalidor t¢ Magedonisé, Fondi i Sigurimit Shéndetésor t¢ Magedonisé, Agjencia pér Rrugét
Shtetérore té Republikés sé Magedonisé, Agjencia e Punésimit e Republikés sé Magedonisé dhe
Agjencia e Népunésve Civilé. Gjithashtu, njé njési e auditimit té brendshém duhet té themelohet né
té gjitha entitetet e sektorit publik, buxheti mesatar vjetor / plani financiar i té cilave né tre vitet e

fundit tejkalon shumén prej 50 milion denaré.

Njésia e Auditimit té Brendshém né RMV duhet té themelohet si njé njési me té paktén dy auditoré
té brendshém.

Cilat jané kriteret pér krijimin e njé njésie té auditimit té brendshém?

Té paktén njé auditor té brendshém si dhe njé drejtues té njésisé sé auditimit té brendshém, nése
planifikimi financiar i organizatés sé sektorit publik né periudhén prej tre viteve té fundit éshté té
paktén 50 milion denaré, pérfshiré edhe fondet si dhe programet e financuara nga BE; té paktén té
jené tre auditoré té brendshém dhe kreu i njésisé sé auditimit t€ brendshém, nése plani financiar i
njésisé sé sektorit publik né periudhén prej tre viteve té fundit éshté té paktén 500 milion denaré,

pérfshiré dhe fondet si dhe programet e financuara nga ana e BE; si dhe té paktén katér auditoré té

35 The Institute of Internal Auditors.
36 DRE JTO RIA E HARMONIZ IMIT TE AUDITIMIT TE BRENDSHEM-Republika e Magedonisé sé Veriut
37 ggé. Finance.gov.mk
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brendshém dhe shefi i njésisé sé auditimit t€ brendshém, nése buxheti / plani financiar mesatar i
njésisé sé sektorit publik né tre vitet e fundit &shté té paktén 2 miliardé denaré, pérfshiré fondet dhe
programet e financuara nga BE; dhe té paktén njé auditor t& brendshém pér ¢do pesé pérdorues té
buxhetit. Numri minimal i stafit né Njésiné e Auditimit t&¢ Brendshém nuk pérfshin trajnimin e

auditoréves,

Udhéhegési i Auditimit té Brendshém dhe auditorét gjaté kryerjes sé punéve té tyre duhet té jené té
pavarur né kryerjen e punéve té auditimit té brendshém, duhet té jené né pérputhshméri me standardet
ndérkombétare pér auditimin e mbrendshém si dhe me Kodin Etik t& Auditoréve té€ mbrendshém dhe
direktivat e hartuara nga njésia gendrore pér harmonizim té sistemit té kontrolleve té brendshme
financiare publike prané Ministrisé sé Financave né RMV. Shefi i njésisé sé auditimit té brendshém
éshté kompetent pér té informuar drejtpérdrejt shefin e njésisé sé sektorit publik pér té gjitha ¢éshtjet

e auditimit me njésiné e sektorit publik, dhe veganérisht pér®®:

o rregullsing, efektivitetin dhe efikasitetin e ekzekutimit té buxhetit / planit financiar;

o rregullsiné dhe efektivitetin e kontrolleve té brendshme financiare; dhe

e pajtueshmériné e raporteve té kontabilitetit pér ekzekutimin e buxhetit / planit financiar me
standardet e kontabilitetit.

e Udhéheqgési i Auditimit té Brendshém kryen késhillim mbi aktet e brendshme dhe rregullat e
organizatés né sektorit publik né lidhje me pérshtatshmériné e kontrolleve té brendshme
financiare dhe auditimin e brendshém para se kéto rregulla dhe akte té hyjné né fuqi.

e Shefi i njésisé sé auditimit té brendshém késhillon té gjithé menaxherét né njésiné e sektorit

publik pér menaxhimin e rrezikut.

Roli i auditimit t& brendshém né sektorin publik ne RMV*°

Roli kryesoré i auditimit té brendshém éshté té ndihmoj organizatén né arritjen objektivave té saja si

dhe té ofrojé mbéshtetje pér menaxherét né organiztaén e sektorit publik népérmijet:

a) Hartimit té planeve strategjike dhe vjetore pér auditimin e brendshém mbéshtetur né vlerésimin
objektive dhe rrezigeve, ekzekutimin e auditimeve té brendshme individuale né pérputhje me planet

e miratuara té auditimit.

38 https://finance.gov.mk/%d0%b0%d0%ba%d1%82%d0%b8%d0%b2%d0%bd%d0%be%d1%81%d1%82%d0%b8-
%d0%b7%d0%b0-
%d0%b2%d0%be%d1%81%d0%bf%d0%be%d1%81%d1%82%d0%b0%d0%b2%d1%83%d0%b2%d0%b0%d1%9a%d0%b
5-%d0%bd%d0%b0-%d0%b2%d0%bd%d0%b0%d1%82/?lang=sq
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b) Pérshtatshméria dhe vlerésimi, efektivitetit té kostos, efektivitetit dhe efikasitetit té sistemit té
menaxhimit financiar dhe kontrollit pér pércaktimin, vlerésimin dhe administrimin e rrezigeve té

menaxhimit té njésisé ekonomike né lidhje me:

- pajtueshmériné me ligjet, aktet nénligjore dhe aktet dhe marréveshjet e brendshme;

- besueshmériné dhe gjithépérfshirjen e informacioneve financiare dhe operacionale;

- siguria e pronés dhe informacionit; dhe

- kryerjen e detyrave dhe arritjen e géllimeve.

c) Dhénien e rekomandimeve pér pérmirésimin e funksionimit dhe procedurave té punés.

d) Monitorimin e zbatimit té masave té marra nga kreu i njésisé sé sektorit publik bazuar né auditimet

e kryera.
4.2 Struktura Pérgjegjése e Harmonizimit pér Auditimin e Brenshém

Ministri i Financave éshté pérgjegjés pér koordinimin e zhvillimit, krijimit, zbatimit dhe mirémbajtjes
sé sistemit publik t& kontrollit té brendshém financiar, dhe né emér té tij Njésia Qendrore pér
harmonizimin e sistemit té kontrollit té brendshém financiar publik né Ministriné e Financave (né

tekstin e métejmé: Njésia Qendrore pér harmonizim)*.

Koordinimi i pérmendur né paragrafin e mésipérm té kétij neni kryhet nga Ministri i Financave
népérmjet:

« Harmonizimit dhe mbikéqyrjes sé menaxhimit dhe kontrollit financiar;

« Harmonizimit dhe mbikéqyrjes sé auditimit té brendshém; dhe

« Pérgatitjen dhe miratimin e akteve nénligjore, manualeve dhe udhézimeve.

Struktura pérgjegjése pér harmonizimin e auditimit té brendshém jané:*2

- Pérgatitja e akteve nénligjore né fushén e auditimit t& brendshém, menaxhimit dhe kontrollit
financiar,

- Hartimin e standardeve té punés pér menaxhimin dhe kontrollin financiar si dhe auditimin e
brendshém.

- Koordinimi i trajnimeve pér menaxherét dhe punonjésit né menaxhimin financiar dhe auditimin e
brendshém.

- Zhvillimi i sistemit té kontrollit t& brendshém financiar.

- Hartimi dhe miratimi pér caktimin ose shkarkimin e auditoréve té brendshém.

1 MPUPAYHUMK 3A BHATPELLHA PEBU3UIA — Mps. aen
42 3aKoH 3a jaBHa BHaTpelLHa duHaHcMcKa KoHTpona (,CaykbeH BecHUK Ha Penybanka MakegoHuja“ 6p. 90/2009,
188/2013 1 192/2015)
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- Mirémbajtja si dhe krijimi i njé baze té dhénash pér njésité e auditimit té brendshém.

- Krijimi 1 njé regjistri té auditoréve té brendshém té cilét kané kaluar provimin pér auditor té
brendshém si dhe jané certifikuar pér té punuar né sektorin publik dhe kané njé certifikaté auditimi té
njohur ndérkombétarisht,

- Bashképunimi me institucionet pérgjegjése pér céshtjet e kontrollit té brendshém financiar publik
nga vendi dhe jashté vendit dhe shkémbimi i informacionit pér zhvillimin e kontrollit té€ brendshém
financiar publik,

- Mbikéqyrje cilésore té sistemit t¢ menaxhimit dhe kontrollit financiar,

- Mbikéqyrjen e cilésisé sé funksionimit té njésive té auditimit té brendshém,

- Hartimi i njé raporti vjetor pér funksionimin e sistemit té kontrollit té€ brendshém financiar publik
bazuar né raportet vjetore financiare, té cilat Ministria e Financave ia paraget Qeverisé sé Republikés
sé Magedonisé, jo mé voné se né fund té korrikut té kétij viti pér vitin e kaluar dhe

- Organizimi i auditimeve ad hoc té kryera nga auditoré té brendshém nga njési té caktuara té sektorit
publik, pér auditime ku subjekti i auditimit tejkalon fushéveprimin, domethéné kompetenca e njésisé
individuale té sektorit publik ose subjekti i auditimit éshté i njé natyre té tillé gé gqasja multidisiplinare
ndaj rishikimit éshté mé e dobishme. Gjetjet dhe rekomandimet e kétij lloji té auditimit do té
diskutohen me subjektet e audituara dhe raporti pérfundimtar do t'u paragitet subjekteve té audituara.
Drejtuesi i njésisé éshté i detyruar té sigurojé aksesin e punonjésve nga Njésia Qendrore e
Harmonizimit né dokumentet, regjistrimet kontabél dhe informacione té tjera té nevojshme pér

monitorimin e funksionimit t&€ menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe auditimit t& brendshém.

4.2 Llojet e shérbimeve té auditimit té brendshém

Auditorét e brendshém kryejné auditime dhe pérgatisin raporte auditimi, bazuar né Planin Strategjik
dhe Vjetor té Auditimit té Brendshém dhe Planin Individual té Auditimit, né pérputhje me Standardet
Ndérkombétare pér Performancén Profesionale té Auditimit té Brendshém té léshuar nga Instituti i

Auditoréve té Brendshém (I11A) dhe praktikat mé té mira nga Anétarét Shtetet.
Né pérgjithési punét e Auditorit té brenshém né sektorin publik t&¢ RMV jang*®:

- Vlerésimi i pérputhshmérisé sé funksionimit té njésisé ekonomike né pérputhje me ligjet, aktet
nénligjore, aktet dhe marréveshjet e brendshme;

- Vlerésimi i ploté i funksionimit té sistemit té kontrollit té brendshém:;

- Vlerésimi i faktoréve té réndésishém té rrezikut dhe dhénia e késhillave, drejtuesit té njésisé pér té
zvogéluar faktorét e rrezikut;

- Kontrollimi i saktésisé, plotésisé dhe ligjshmérisé né regjistrat kontabél dhe pasqyrat financiare té

43 OPTAHU3ALMIA N ONUC HA PABOTHUTE MECTA BO EAVUHULATA 3A BHATPELLIHA PEBM3MIA -
https://finance.gov.mk/wp-content/uploads/2009/03/nite_mesta_vo_edinicta_za_vnatresna_revizija.pdf
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subjektit;

- Vlerésimet e ekonomisé, efikasiteti dhe efektiviteti i funksionimit dhe pérdorimit té fondeve né njé
fushé té pércaktuar té aktiviteteve ose programeve té njésisé ekonomike;

- Vlerésimi i ploté i funksionimit té sistemeve té teknologjisé sé informacionit;

-Vlerésimi i pérshtatshmérisé, ekonomisé, efektivitetit dhe efikasitetit té sistemit t& menaxhimit
financiar dhe kontrollit pér identifikimin, vlerésimin dhe menaxhimin e rrezigeve;

-Dhénia e rekomandimeve pér pérmirésimin e funksionimit dhe procedurave té punés sé njésisé,
pérgatitja dhe miratimi i njé plani strategjik dhe vjetor i auditimit t& brendshém bazuar né vlerésimin
objektiv té rrezikut, kryerjen e auditimeve té brendshme individuale né pérputhje me planet e
miratuara té auditimit dhe monitorimin e zbatimit té tyre;

- Pérgatitja e raporteve nga auditimet e kryera;

- Monitorimi i zbatimit té masave té marra nga drejtuesi i njésisé sé sektorit publik bazuar né
rekomandimet e dhéna né raportet e auditimit;

- Pérgatitja e udhézimeve té punés dhe statutit pér auditimin e brendshém; informimin e titullarit té
njésisé pér ekzistencén e njé konflikti interesi gjaté kryerjes sé detyrés sé auditimit;

- Raportimi tek kreu i njésisé dhe personi pérgjegjés pér parregullsi, parregullsi ose dyshime pér
mashtrim ose korrupsion, té cilat mund té rezultojné né procedime penale, kundérvajtése ose
disiplinore;

- Pérgatitja e njé raporti vjetor mbi auditimet e kryera dhe aktivitetet e auditimit té brendshém;

- Pérgatitja e njé plani trajnimi pér auditorét e brendshém dhe monitorimi i zbatimit té tyre; dhe

- Céshtje té tjera né fushén e auditimit té brendshém dhe njé plan individual té auditimit.

4.3 Mashtrimi dhe korrupsioni - roli i shérbimeve té auditimit né reduktimin e tyre

Instituti i Audituesve té Brendshém e pérkufizon mashtrimin si “¢do akt ilegal gé karakterizohet nga
génjeshtra, fshehja, ose shkelja e besimit”, pér té pérfituar mjete monetare, aktive gé jané né pronési
té kompanisé, ose shérbime, apo qofté pér té siguruar pérparési personale dhe té biznesit.

Mashtrimi praktikisht pérfshiné veprimet gé ndérmerr njé person pér té fituar njé avantazh té padrejté
pasuror ose jopasuror, né ményré té pandershme, né dém té tjetrit, duke pérdorur dinakéring,
génjeshtrén, dredhiné, fshehjen, pérfagésimin e rremé, shtrembérimin e fakteve apo thyerjen e
besimit.

Sipas IFAC “Termi “mashtrim” i referohet** njé veprim me paramendimé nga njé ose disa individé
né organizaté, té cilét jané té angazhuar me geverisjen; menaxhimin e puntoréve ose té paléve té treta,

gé pérdorin mashtrimin pér té fituar njé avantazh té padrejté ose/dhe té paligjshém. Mashtrimi i

44 |FAC Guide: The auditor responsibility to consider fraud in the financial statements, refer to International standarts
on auditing Nr.240.(Revised) pg. 5
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referohet shpérdorimit te pasurisé, deklaratave mashtruese, dhe korrupsionit. Udhézuesit e IFAC
pércaktojné dy mangeési té géllimshme gé kané interes pér auditorin té cilat jané:
1. Deklarimet jo té sakta gé rezultojné nga raportimet financiare mashtruese; Raportimet
financiare mashtruese lidhen mé shumé me sektorin privat, ¢éshtje gé nuk éshté né fokus né
kété temé.
2. Parregullsité gé rezultojné nga shpérdorimi i pasurive.
Mashtrimi specifikisht i referohet veprimeve gé pérfshijné njé skemé, ndryshe nga thjesht njé vjedhje
fizike e vlerave monetare. Ai kategorizohet si mashtrim i brendshém né organizaté, gé kryhet nga
punonjésit e organizatés ose nga bashképunimi i tyre me palét e treta pér pérfitime personale,
menaxheri ose udhéheggésit e organizatés duke u sjellé né emér té organizatés. Ndérkaqg po né kuadrin
e mashtrimit ekziston dhe mashtrimi i jashtém, kur ky kryhet nga palét jashté kompanisé. Mashtrimi
ndikon né shumé fusha duke pérfshiré até financiare, operacionale dhe psikologjike. Ndérkohé gé
humbja monetare éshté e konsiderueshme, ndikimi total i mashtrimit né kompani éshté mé i madh,
duke llogaritur humbjen e reputacionit, emrit t&€ miré dhe marrédhénieve me klientét.

Mashtrimi pérgjithésisht ndodh kur individi/individét gé e kryejné identifikojné mundési (pra dobési
té sistemeve, mangési né procedura dhe procese, etj) e kombinuar kjo me perceptimin gé pérfitimi e
tejkalon rrezikun gé mashtrimi mund té zbulohet. Pér rrjedhojé lufta ndaj mashtrimit sé pari duhet té
sigurojé gé mundeésité pér ndodhjen e mashtrimit té zvogélohen dhe sé dyti té krijohet kultura gé
“mashtruesi potencial” té besojé qé do té zbulohet e qé avantazhi i pérfituar nga mashtrimi do té jeté
I pavleré.

Studiues té ndryshém kané analizuar dhe krijuar njé listé ngjarjesh té cilat sinjalizojné se njé
mashtrim mund té ndodhé (Izedonomi 2000) se ka p.sh:

e Njé kontroll té brendshém té dobét;

e Déshtim té vazhdueshém né sistemin e brendshém té kontrollit;

e Monitorime jo efikase té operacioneve té cilat lejojné tejkalimin e kontrolleve, apo ku
dobésité né operacione nuk korrigjohen;

e Sisteme té cilat né dizenjimin e tyre, jané té papérshtatshém dhe gé nuk japin garanci né
parandalimin apo identifikimin e gabimeve;

e Transaksione komplekse apo té pazakonta;

o Kompleksiteti i strukturave i cili duket se nuk éshté i garantuar;

e Personel gé nuk merr leje;

e Lévizje té shpeshta té personelit.

Ndérsa sipas Raji (1997) faktoré té tjeré gé mund té ndikojné né rrezikun e mashtrimit jané:
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e Pérvoja: Punonjési duke pérfituar nga aftésia e tij e dukshme té punojé me minimumin e
mbikéqyrjes si rrjedhojé e pérvojés, ka té ngjaré gé kété situaté ta degradojé né kryerjen e njé
mashtrimi.

o Stafi i pamjaftueshém: Si kérkesé e organizatave pér té reduktuar kostot, mund té ndodhé gé
disa funksione thelbésore té pérgendrohen tek njé punonjés, ¢ka do té krijonte mundési pér
ndodhjen e mashtrimit, si mungesé e kontrollit / mbikéqyrjes. Mashtrimet, sidomos né kohé
krize ekonomike dhe identiteti tentojné té ndodhin mé shpesh.

Jo gjithmoné mashtrimi zbulohet népérmjet kontrolleve aqg mé tepér nése ka bashképunim, dhe ashtu
si praktika ka treguar, mashtrimi pérgjithésisht zbulohet nése punonjés (né anonimat) apo té jashtém
raportojné, zbulohen aksidentalisht dhe né disa raste dhe prej Auditimit té Brendshém.

Qéllimi i Auditimit t¢ Brendshém éshté evaluimi i kontrolleve me ané té testeve me géllim qé
mashtrimet apo parregullsité me efekt material t&¢ mos mbeten té pazbuluara. Por gjithsesi, nuk mund
té jeté njé garanci pér identifikimin e té gjitha mashtrimeve dhe gabimeve. Pavarésisht se sa i forté
éshté sistemi i kontrollit té brendshém né njé kompani, gjithmoné ka mundési gé disa mashtrime dhe
gabime té mos konstatohen. Pér mé tepér kur pjesétaré nga drejtuesit e larté jané ata qé kryejné
mashtrimin, ka té ngjaré gé kéto mashtrime mos identifikohen as nga kontrolli i brendshém, as nga
audituesit. Kjo sepse drejtuesit kané té drejta pér tejkalim autorizimi duke kryer né kété ményré
mashtrimin. Nése pérgjegjésia e audituesve né identifikimin dhe parandalimin e mashtrimeve éshté
njé c¢éshtje e debatueshme, réndésia dhe roli gé luan auditimi né uljen e mundésisé pér té ndodhur
mashtrimi éshté i padiskutueshém, sidomos né rastet kur mashtrimi kryhet nga veté punonjésit e
kompanisé.

Jané audituesit té cilét véné né dijeni drejtuesit ekzekutivé dhe drejtues té tjeré mbi mangésité né
procedura, sisteme, procese, aktiviteste si dhe njési me géllim minimizimin e rrezikut pér té ndodhur
mashtrimi, duke dhéné propozime pér ritjen e perfomancave té sistemit te kontrollit te brendshém dhe
pérmirésimin e proceseve, si dhe azhornimin e herépashershém té procedurave.

Duke gené se auditimi kryen njé vlerésim té kontrolleve né organizaté, kjo nuk do té thoté se dobésité
e konstatuara né sistemet e kontrollit té drejtojné né konkluzionin se njé mashtrim ka ndodhur. Njé
sistem kontrolli i dobét krijon hapésiré pér gabime operacionale té pagéllimshme, té cilat konstatohen
mé lehté né njé auditim, dhe krijon hapésiré pér kryerjen e mashtrimit. Identifikimi i mashtrimit nga
ana e auditimit shté mé e véshtiré, pér arsye se transaksionet e kryera pér géllime mashtrimi kryesisht
nuk jané té shpeshta, por jané né shuma té konsiderueshme, megjithégé kané ekzistuar dhe rastet e
pérdorimit té shumave té vogla dhe té shpeshta.

Vlen pér t’'u pérmendur se pritshméria®® nga auditimi éshté tepér e larté duke krijuar dhe hendeget e

“arsyetimit” dhe té “performancés”.

45 Jan Gray & Stuart Menson (2005) “The audit process”, third edition, fq 47
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1. Hendeqet e arsyetimit rrjedhin prej faktit se, pritet mé shumé nga auditimi sesa ai mund té japé

né praktiké, si p.sh. identifikimi i mashtrimit. Studimi i Porter dhe Porter & Goéthorpe tregon se

krijohet ideja se auditimi ekzaminon ¢do transaksion dhe llogari, ndérkohé gé né praktiké audituesit

ekzaminojné kampione transaksionesh dhe llogarishé duke formuar njé konkluzion mbi krejt

popullatén. Eshte e palogjikshme gé njé auditues té ekzaminojé ¢do transaksion.

2. Hendeku i performancés éshté ndérmjet asaj qé logjikisht pritet té kryhet nga audituesit dhe ajo

cfaré audituesit perceptojné se duhet té béjné. Ky hendek ndahet né:

Hendeku i standartit té mangét i cili éshté hendeku se ¢faré audituesit pritet té kryejné
dhe se cfaré profesioni dhe ligji u kérkon atyre.

Hendeku i performancés sé mangét éshté kur audituesit déshtojné té kryejné até cka u
kérkon procedura, pra performanca e tyre konsiderohet e mangét. Por a déshton
auditimi? Auditimi éshté subjekt i rrezikut té pashmangshém sa i takon identifikimit té
mashtrimit, kjo pér arsye se:

Procedurat e auditimit pérdorin testimin me pérzgjedhje (selektiv) dhe jo ekzaminimin
e té gjithé transaksioneve;

Dokumentat pérzgjidhen né bazé disa kriteresh logjike dhe metodave statistikore.
Pérzgjedhja jo e mjaftueshme e dokumentave, transaksioneve, llogarive pér t’u
audituar apo popullata jo e duhur (jo pérfagésuese) e pérzgjedhur cénon arritjen e
konkluzioneve té sakta.

Mashtrimi mund té ndodhé si rrjedhojé e bashképunimit mes punonjéseve,
manipulimit té firmave, keginterpretimeve té géllimshme qé i béhen audituesve apo
dhe tejkalimit té kontrollit té brendshém ¢ka nuk mund té identifikohet né njé auditim
normal.

Mashtrimet e kryera nga punonjésit e brendshém jané shumé mé té véshtira pér t'u
identifikuar, pasi punonjésit i diné shumé miré problematikat dhe hendeget apo
pamjaftueshmérité e proceseve, procedurave, kontrolleve té vendosura nga
procedurat, duke ditur té pérfitojné pa u véné re.

Eksperienca e pamjaftueshme profesionale e audituesve ndikon né konceptimin dhe
perceptimin e ¢éshtjeve té cilat auditohen, dhe né kuptimin e nivelit té rrezikut duke
nénvlerésuar njé rrezik té larté dhe duke amplifikuar ¢éshtje té rendomta. Pér rrjedhojé
njé nivel jo i pérshtatshém profesional i audituesve té shpie dhe né déshtime té procesit
té Auditimit té Brendshém.

Né qofté se auditori i brendshém punon njé kohé té gjaté né departamentin e auditimit
té brendshém krijoné migési me té audituarin duke mos paragjykuar né asnjé rast gé

mund té keté vend pér mashtrim. Rotacioni i audituesve éshté i nevojshém né rast se
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veté audituesit kané njé kohé té gjaté né Departamentin e Auditimit. Pér analogji,
Parlamenti Europian né Prill t& 2014 ndryshoi Direktivén mbi Audituesin Statutor dhe
Rregulloren mbi disa kérkesa specifike pér auditimin e entiteteve publike, ku njé nga
kéto ndryshime e bén té detyrueshme rotacionin (¢do 10 vite) e firmave audituese pér

entitetet publike.

4.4 Pérgjegjésia e aktivitetit té auditimit té brendshém né lidhje me identifikimin dhe

parandalimin e mashtrimit

Né pérputhshméri me Standartet Ndérkombétare té Auditimit té Brendshém ¢do auditoré i brendshém
ka pérgjegjési té béjé identifikimin dhe vlerésimin e rrezigeve né lidhje me mashtrimin dhe vlerésimin
e kontrolleve té cilét kané pér géllim parandalimin dhe identifikimin e mashtrimit.

Analiza e kétij kuadri rregullator éshté njé nga hapat pér studimin nése éshté detyré e auditimit

parandalimi, zbulimi i mashtrimit, apo ekziston njé keginterpretim i rolit té audituesit.

> Standart IPPF* -1210.A1 - Aftésia dhe kujdesi i duhur profesional.
Audituesit e brendshém duhet t& kené njohuri t& mjaftueshme pér té vlerésuar rrezikun e
mashtrimit dhe ményrén se si drejtohet ky rrezik nga organizata, por nuk pritet té kené
ekspertizén e njé personi, pérgjegjésia parésore e té cilit éshté té zbulojé dhe hetojé

mashtrimin.

» Standart IPPF — 1220.A3 - Kujdesi i duhur profesional.
Audituesit e brendshém duhet té ushtrojné kujdesin e duhur profesional duke marré né
konsideraté probabilitetin e gabimeve té konsiderueshme, mashtrimit apo té
papajtueshmérisé; dhe koston e siguridhénies né raport me pérfitimet e mundshme.

» Standart IPPF- 2060 — Raportimi né Menaxhimin e Larté dhe né Bord.
Drejtuesi 1 auditimit t€ brendshém duhet t’i raportojé periodikisht menaxhimit t€ lart€¢ dhe
bordit mbi géllimin, autoritetin, pérgjegjésiné dhe rezultatin e aktivitetit t€ auditimit té
brendshém né raport me planin e tij, si dhe pérputhshmériné e tij me Kodin e Etikés dhe
Standardet. Raportimi duhet té pérfshijé ¢éshtje té rrezikut material dhe té kontrollit, duke
pérfshiré rreziget e mashtrimit, ¢éshtjet e qeverisjes sé organizatés dhe ¢éshtje té tjera qé
kérkojné vémendjene menaxhimit té larté ose té bordit.

» Standart IPPF - 2120.A2 - Administrimi i rrezikut.

46 Standart IPPF -International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing (Standards)
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Aktiviteti i auditimit té brendshém duhet té vlerésojé mundésiné e ngjarjes sé mashtrimit dhe
se si organizata administron rrezikun e mashtrimit.

» Standart IPPF - 2210.A2 — Objektivat e angazhimit.
Audituesit e brendshém duhet té marrin né konsideraté probabilitetin e gabimeve té
réndésishme, té mashtrimit, té pérputhshmérisé dhe té ekspozimeve té tjera, kur zhvillojné

objektivat e angazhimit.

Sektori publik ka gené gjithnjé né gendér né llogari-dhénien dhe geverisjen. Qeverité duhet t’u
pérgjigjen kérkesave té rregullatoreve. Besueshméria, paanésia dhe llogari-dhénia jané elementet gé
pérbéjné transparencén e sektorit publik, e cila éshté baza e njé geverisje té miré. Roli i auditimit té
brendshém éshté té sigurojé gé informacioni financiar dhe korporativ i publikuar éshté i besueshém,
i paanshém dhe reflekton né ményré té garté operacionet e organizatés. Kjo gjé ju mundéson grupeve
té interesit té sektorit publik té marrin vendime né lidhje me geverisjen e organizatés bazuar né
informacione té besueshme (Heréorth, De Koning 2012).

Mund té vijmé né konkluzion qé auditimi i brendshém luan nji rol té réndésishém né ruajtjen e njé
kulture llogari-dhénie té organizatave té sektorit publik, sjelljes me integritet dhe né pérputhje me
standarde té larta etike; né lehtésimin e integrimit t& menaxhimit té rrezigeve né aktivitetet e
pérditshme té biznesit; né promovimin e Kkulturés sé veté-ndérgjegjésimit dhe veté- vlerésimit.
Aktivitetet kryesore té auditimit jané aktivitetet gé ofrojné siguri dhe aktivitete gé ofrojné shérbime
késhillimi pér menaxhimin né drejtim té pérmirésimit t& geverisjes korporative, t¢ menaxhimit té
rrezigeve dhe té kontrolleve té brendshme (ANAO, 2012).

KREU 5: NDERTIMI | HIPOTEZAVE DHE METODOLOGJIA

Njé analizé mbi pritshmérité ndaj Auditimit té Brendshém éshté kryer nga Gerrit Sarens & Ignace De
Beelde (2005). Ky studim kreu njé vlerésim cilésor té ndérveprimit ndérmjet audituesve té brendshém
dhe paléve té tjera né kompani, duke analizuar pritshmérité dhe perceptimet e tyre. Sipas drejtuesve
ekzekutivé dhe drejtuesve té financés ekzistenca e funksionit té Auditimit té¢ Brendshém kryesisht
udhéhiget nga rritja e kompleksitetit si rrjedhojé e rritjes sé organizatés. Drejtuesit ekzekutivé dhe ata
té financés presin nga audituesit “t’i géndrojné afér organizatés” dhe “t€ kompensojné” humbjen e
kontrollit gé rezulton nga rritja e kompleksitetit duke monitoruar né ményré aktive té gjitha njésité e
saja dhe duke kontribuar né zhvillimin e njé sistemi té standartizuar té sistemit té kontrollit té

brendshém.

5.1 Formulimi i hipotezave
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Ky studim analizoi vlerén dhe réndésiné e Auditimit t¢ Brendshém nga ana e té punésuarve né
institucionet publike né RMV se si ata e pérceptojné punén e auditimit té brenshém duke u mbéshtetur

né hipotezat e méposhtme:
HIPOTEZA KRYESORE:

Ekzistojné dallime né perceptimin e punés sé auditimit t& brendshém né sektorin publik (procesi i
auditimit, raportet e auditimit dhe vlerésimi i auditimit) né Republikén e Magedonisé Veriore, né
varési té karakteristikave demografike té t€ punésuarve: gjinia, mosha, niveli i arsimimi dhe

eksperienca né puné.

Sipas strukturés sé instrumentit matés dhe variablave té bashkuar demografiké, hipoteza kryesore do

té zbérthehet pérmes hipotezave té méposhtme:

A-HIPOTEZA:

U referohet ndryshimeve té supozuara né perceptimin e tre aspekteve té ndryshme té auditimit té
brendshém né sektorin publik (procesi i auditimit, raportet e auditimit dhe vlerésimi i auditimit) , né
varési t¢ PERKATESISE GJINORE si tipar demografiké.

Hipoteza Al :

Ekzistojné dallime midis té anketuarve té té dy gjinive né perceptimin e procesit té auditimit né

sektorin publik .
Hipoteza A2:

Ekzistojné dallime midis té anketuarve té té dy gjinive né perceptimin e raporteve té Auditimit té
Brendshém né sektorin publik .

Hipoteza A3:

Egzistojné dallime midis té anketuarve té té dy gjinive né vlerésimin e auditimit t¢ brendshém né

sektorin publik .
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B- HIPOTEZA:

U referohen dallimeve té supozuara né perceptimin e tre aspekteve té ndryshme té auditimit té
brendshém né sektorin publik (procesi i auditimit, raportet e auditimit dhe vlerésimi i auditimit), né
varési t&¢ MOSHES si karakteristiké demografike.

Hipoteza B1:

Ekzistojné dallime midis té anketuarve té moshave té ndryshme né perceptimin e procesit té auditimit
té brendshém né sektorin publik .

Hipoteza B 2:

Ekzistojné dallime midis té anketuarve té moshave té ndryshme né perceptimin e raporteve

té auditimit t€ brendshém né sektorin publik .
Hipoteza B3:

Egzistojné dallime midis té anketuarve té moshave té ndryshme né vlerésimin e auditimit té

brendshém né sektorin publik .

V- HIPOTEZAT:

U referohen dallimeve té supozuara né perceptimin e tre aspekteve té ndryshme té auditimit té
brendshém né sektorin publik (procesi i auditimit, raportet e auditimit dhe vlerésimi i auditimit), né
varési t¢ NIVELIT TE ARSIMIMIT si njé karakteristiké demografike.

Hipoteza V 1:

Ekzistojné dallime midis té anketuarve me nivele té ndryshme arsimore né perceptimin e procesit té

auditimit t& brendshém né sektorin publik .
Hipoteza V 2:

Ekzistojné dallime midis té anketuarve me nivele té ndryshme arsimore né perceptimin e raporteve

té auditimit té fugizuara né sektorin publik .
Hipoteza V 3:

Ekzistojné dallime midis té anketuarve me nivele t& ndryshme arsimore né vlerésimin e auditimit té

brendshém né sektorin publik.
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G- HIPOTEZAT:

U referohen ndryshimeve té supozuara né perceptimin e tre aspekteve té ndryshme té auditimit té
brendshém né sektorin publik (procesi i auditimit, raportet e auditimit dhe vlerésimi i auditimit), dhe
varet nga PERVOJA NE PUNE (EKSPERIENCE) si njé karakteristiké demografike.

Hipoteza G 1:

Ekzistojné dallime midis té anketuarve né perceptimin e procesit té auditimit té bdrendshém né

sektorin publik , varésisht nga vitet e pérvojés né puné (eksperienca).
Hipoteza G 2:

Egzistojné dallime midis té anketuarve né perceptimin e raporteve té auditimit t¢ brendshém né
sektorin publik , varésisht nga vitet e pérvojés né puné (eksperienca)..

Hipoteza G 3:

Ekzistojné dallime midis té anketuarve né vlerésimin e Auditimit té brendshém né sektorin publik,

varésisht nga vitet e pérvojés né puné (eksperienca).

5.2. Anketimi i Kryer mbi perceptimin e Auditimit té Brendshém ne institucionet publike
Si¢ u theksua gjaté punimit se Auditimi i Brendshém i shton vlerén institucioneve publike, ashtu

sikundér dhe standarti nénvizon se ai éshté dizenjuar pér té shtuar vleré.

Metoda e kérkimit mé e pérshtatshme pér té analizuar u pérzgjodh anketimi (plotésimi i njé
pyetésori. Anketimi éshté projektuar gé té paragesé njé fotografi t¢ momentit, pa u pérpjekur pér té
manipuluar variablat, pra éshté shumé i pérshtatshém pér studime pérshkruese, dhe gé mund té
pérdoret pér té eksploruar mé tej né mbledhje t& dhénash pér testime hipotezash. Bazuar né
karakteristikat e mésipérme kjo metodé mé sé miri realizon synimet e kétij punimi. Pér mé tepér duke
iu referuar dhe studimeve té ndryshme té Fondacionit té Kérkimeve té Institutit t¢ Audituesve té
Brendshém (IIARF), shumé nga konkluzionet, modelet dhe rekomandimet e vlefshme dhe serioze té
dhéna prej tij mbi Auditimin e Brendshém, jané bazuar né té dhénat e mbledhura prej sondazheve

kryer né organizata dhe institucione. Kjo éshté njé arsye mé tepér gé ky studim té bazohej né anketim.

Gjithashtu midis metodave te ndryshme té anketimit u zgjodh metoda personale dhe ajo me e-

mail.
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Njé anketim quhet personal kur anketuesi kérkon té pérballet me pyetje ballé pér ballé me té
anketuarin . Anketimet personale mund te béhen né shtépi, ne njé gender tregtare, né rruge, né zyre ,
dhe keshtu me radhé .

Mé poshté po listohen avantazhet dhe disavantazhet e metodés personale (Survey Design, 2006).

Avantazhet:

o Aftésia pér té paré té anketuarin, até se ¢faré ndjené ai me té vertet;

o Aftésia pér té gjetur popullatén e anketuar;

e Anketimet e shkurtra tolerohen mé lehté.

Disavantazhet:

o Anketuesit personal kushtojné me shumé se metodat e tjera té€ mbledhjes sé té dhénave. Kjo
éshté e vérteté kur anketuesit duhet té shkojné né shtepiné e té anketuarit dhe koha e udhétimit
éshté njé nga faktorét ge ndikon mé shumé né koston e anketuesit personal.

e Cdo metode ka karakteristikat e veta. Kjo metodote krijon specifikimet pér njé zoné té
pércaktuar gjeografike dhe kjo mund té ndikoj né njésité gé mund té jené pjesé pérberse e saj.
Kéto karakteristika mund té ndryshojné nga target popullata te ndryshme dhe té krijojné njé
kampion jo perfagesues.

Njé anketim quhet me email kur anketuesi kérkon té pérballet me pyetje me ané té dérgimit té
pyetesorit népérmjet e-mailit. Mé poshté po listohen avantazhet dhe disavantazhet e metodés me e-
mail (Survey Design, 2006).

Avantazhet:

e Anketimet népérmjet e-mail jané mé pak té kushtushme.

o KE&to anketa mundet té realizohen né té gjithé popullatén mjafton té kemi emrat dhe adresat
e e-mail, por jo numrat e telefonit.

Pyetésori mund té pérfshijé figura apo gjéra té tjera té cilat nuk mund té dérgohen népérmijet telefonit.
| intervistuari népérmjet e-mail mund te pérgjigjet ne kohén e liré ndryshe nga format e tjera kur
anketuesi mund ta gjejé njé kohé té papershtatshme.
Disavantazhet:

o Koha! Anketat népérmijet telefonit, e-mail kérkojné mé shumé kohé. Ju duhet te prisni shumé

javé pér té pritur pérgjigjen e pyetésoréve.
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Né popullatat té cilat kané njé nivel té ulét arsimor, shkalla e pérgjigjeve népérmjet e-mail
zakonisht mund té jeté e ulét. Edhe né popullatat me edukim té miré, shkalla e pérgjigjes

shkon nga 30-90 % . Nuk ka njé rregull té pérgjigjeve né bazé té niveleve arsimore apo

interesave né njé fushé.
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5.2.1 Popullata e mostrés
Procesi i anketimit u krye gjaté vitit 2021 dhe iu drejtua institucioneve publike né vendé. Grupi i
synuar i té anketuarve ishin drejtues departamentesh dhe degésh, té cilét kané kontakt té

vazhdueshém me audituesit e brendshém.

Anketimi arriti té aplikohej vetém né 3 institucione publike té vendit edhe ate:
1. Ministria e arsimit;

2. Enti shtetroré pér statistike;

3. Agjencioni pér shérbime audio dhe audio vizuele.

Prej té cilave 98 drejtues plotésuan anketimin. Kryesisht kéto institucione publike kané nga njé

numér té konsiderueshém té té punésuarve.

5.2.2 Metoda e mbledhjes sé té dhénave

Intervistimi ishte pérpara dy sfidave té médha.

Sé pari, jo té gjithé té punésuarit pranuan té ndérmerrnin njé anketim té tillé, ndaj jo né té gjitha
rastet éshté pérdorur metoda e plotésimit té anketés duke ruajtur anonimitetin népérmjet njé linku
né internet, por njé pjesé e anketimeve éshté plotésuar dhe nga kontaktet direkte (me email) me té

audituarit.

Sé dyti, ekzistonte rreziku gé té anketuarit mund té pérgjigjeshin jo objektivisht. Bazuar né
eksperiencat e tyre personale me auditimin (p.sh. njé raport auditimi me shumé problematika) i
anketuari mund té pérgjigjej me ngarkesé negative duke denigruar figurén e audituesit dhe vlerén
e punés sé tij. Po aq e vérteté éshté gé i anketuari mund té pérgjigjej né ményré skematike, duke
vlerésuar né gjith¢ka rolin e audituesit nga “frika” dhe pér t’iu shmangur ndonjé problematike né
té ardhmen me audituesit né rast se i dégjohet opinioni real. Né té dyja rastet anketimi do té

déshtonte né arritjen e géllimit.
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5.2.3 Pérmbajtja e pyetésorit

Pyetésori pérmban 18 pyetje té mbyllura e dy pyetje té hapura. Pér pyetjet e mbyllura anketimi u
ndértua duke iu referuar modelit té shkallés sé Likertit sipas té cilit t& anketuarit pérzgjedhin
alternativat nga Shkalla e Likertit, u pérzgjodh 4 nivele si mé e gélluara pér kété studim. Pérdorimi
i shkallés se Likertit sipas réndésisé nga 1 deri tek 4 ku 1 nénkupton “gjithmoné”, 2 “zakonisht “,
3 “ndonjéheré” dne 4 “asnjéheré”.

Pyetjet e mbyllura té anketés mbulonin té gjitha aspektet e njé auditimi té brendshém, duke marré
informacion mbi: procesin e auditimit, raportet e auditimit dhe vlerésimi i auditimit.

Né dy pyetjet e hapura té anketuarit ishin té liré té jepnin vlerésime té pérgjithshme mbi pikat e
forta, si dhe dobésité e procesit té auditimit dhe propozime pér Vlerén e shtuar té Auditimit té
Brendshém, pérmirésime té nevojshme.

Tabela 5.4 - Pérmbajtja e pyetésorit

Procesin e auditimit

* Mjaftueshmériné e informacionit sa i takon fokusit té auditimit, q€llimit, kohé&s s€ auditimit
dhe etapave.

* Sjelljes dhe komunikimit té audituesve gjaté auditimit.

» Kualifikimit té audituesve.

Pyetjet nga pyetsori anketues

Pyetja nr.1
Para fillimit t& njé auditimi, programi i auditimit qé ju dérgohet pér njoftim a pérmban

informacionin e nevojshém pér té justifikuar géllimin e auditimit?

Pyrtja nr.2

A éshté komunikimi gjaté auditimit (auditues — i audituar) etik dhe profesional?

Pyetja nr.3

A jeni intervistuar ju ose stafi juaj mjaftueshém gjaté auditimit?

Pyetja nr.4

A éshté sjellja e audituesve korrekte?

Pyetja nr.5
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A jané njohurité / aftésité e audituesve né nivele té mjaftueshme pér fushat qé

auditojné?

Pyetja nr.6

A konsiderohet i mjaftueshém numri i dokumentave té pérzgjedhura pér té kryer njé auditim?

Pyetja nr.7
A mendoni se pérzgjedhja e dokumentave pér auditimin éshté pérfagésuese pér té matur

performanceén e aktivitetit tuaj?

Pyetja nr.8
A e konsideroni pérzgjedhjen e dokumentave pér auditim njé proces rastésor pa njé kriter
pérzgjedhjeje?

Pyetja nr.20
Cfaré pérmirésimesh mendoni se duhet té keté procesi i auditimit (si proces, staf,

raport, follow up, etj).

Raportet e auditimit

* Qartésisé dhe t&€ genit kongiz.

* Besueshmérisé€ s€ informacionit t€ dhéné né raport.
* Vlerés dhe arsyetimit té rekomandimeve.

* Mundésisé s€ té audituarve pér t&€ dhéné komente mbi gjetjet.

Pyetjet nga pyetsori anketues

Pyetja nr.9

A shkruhen garté dhe né ményré kongize raportet e auditimit?

Pyetja nr.10

A jané té garta dhe té& bazuara né fakte ¢éshtjet e identifikuara?

Pyetja nr.11

A jané té arritshme detyrat e Iéna?

Pyetja nr.12
Né pérgjithési raportet e auditimit, a japin informacion té mjaftueshém pérsa i pérket rrezigeve

ndaj té cilave institucioni éshté i ekspozuar né lidhje me fushén qé po auditohet?

Pyetja nr.15
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A merret gjithmoné parasyshé opinioni i té audituarve bazuar né komentet e tyre dhéné

mbi projekt (draft) raportin?

Vlerén e njé auditimi

« Né forcimin e sistemit té kontrollit brenda institucionit publik.
* Né zbulimin e mashtrimit.

* Né pérmirésimin e procedurave dhe proceseve.

* Né réndésiné e procesit té follow up-it.

* Né até cka shton né organizaté.

Pyetjet nga pyetsori anketues

Pyetja nr.13

A konsiderohet ¢cdo auditim si vleré e shtuar né institucion?

Pyetja nr.14
A ju éshté krijuar ndonjéheré ideja se auditimi éshté njé proces tendencioz pér té zéné né gabim

punonjésit?

Pyetja nr.16

A mendoni se auditimi ndihmon né pérmirésimin e proceseve té institucioneve publike?

Pyetja nr.17
A mendoni se auditimi ndihmon né pérmirésimin e sistemit té kontrollit té té

audituarve?

Pyetja nr.18
A mendoni se auditimi ndihmon né identifikimin dhe parandalimin e rasteve té

mashtrimit?

Pyetja nr. 19

Cilén konsideroni si pikén mé té forté té auditimit?

5.2.4. Madhésia e mostrés
Madhésia e mostrés éshté numri i pérgjigjeve té pérfunduara qé merr sondazhi juaj. Quhet njé
shembull sepse pérfagéson vetém njé pjesé té grupit té njerézve (ose popullatés sé synuar)

mendimet ose sjelljet e té ciléve ju intereson. P&r shembull, njé ményré e marrjes sé mostrave éshté
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pérdorimi i njé "mostre té rastésishme”, ku té anketuarit zgjidhen krejt rastésisht nga popullata e

gjeré*’.

Kétu jané tre terma kryesoré gé duhet té kuptoni pér té llogaritur madhésiné tuaj té mostrés

dhe pér t'i dhéné kontekstin:

Madhésia e popullsisé: Numri i pérgjithshém i njerézve né grupin gé po pérpigeni té studioni.
Nése do té merrnit njé mostér té rastésishme té njerézve né té gjithé SH.B.A, atéheré madhésia e
popullsisé suaj do té ishte rreth 317 milion. Né ményré té ngjashme, nése jeni duke anketuar

kompaniné tuaj, madhésia e popullsisé éshté numri i pérgjithshém i té punésuarve.

Marzhi i gabimit: Njé pérgindje gé ju tregon se sa mund té prisni qé rezultatet e sondazhit tuaj té
reflektojné piképamjet e popullsisé sé pérgjithshme. Sa mé e vogél té jeté marzhi i gabimit, aq mé

afér do té keni pérgjigjen e sakté né njé nivel té caktuar besimi.

Niveli i besimit té marrjes sé mostrés: Njé pérgindje gé tregon se sa i sigurt mund té jeni se
popullata do té zgjidhte njé pérgjigje brenda njé diapazoni té caktuar. Pér shembull, njé nivel
besimi 95% do té thoté gé ju mund té jeni 95% i sigurt se rezultatet géndrojné midis numrave x
dhey.

5.2.5. Llogaritja e madhésisé sé mostrés*
Po mendoni se si té llogarisni madhésiné e mostrés? Nése déshironi té béni llogaritjen me doré,
pérdorni formulén e méposhtme:
z’xp(1—p)
62

1+ CEELD))

Madhésia e mostrés =

N = madhésia e popullsisé * e = Marzhi i gabimit (pérqindja né formé dhjetore) * z = rezultati

z

47 https://www.surveymonkey.com/mp/sample-size-
calculator/?fbclid=IwAR1Nmle7wcSqabwINOOv8iK7ezWvzGgNlipXPuYyUr7HaagU28SuiwkWu0
4 https://www.surveymonkey.com/mp/sample-size-
calculator/?fbclid=IwAR1Nmle7wcSqabwINOOv8iK7ezWvzGgNlipXPuYyUr7HaagU28SuiwkWu0
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Rezultati z éshté numri i devijimeve standarde gé njé pjesé e caktuar éshté larg mesatares. Pér té

gjetur rezultatin e duhur z pér t’u pérdorur, referojuni tabelés mé poshté:

Tabela 5.5 — Probabiliteti

Niveli i déshiruar i besimit Z- rezultati

80% 1.28
85% 1.44
90% 1.65
95% 1.96
99% 2.58

A ka réndési té pasurit e njé madhésie té konsiderueshme statistikisht t& mostrés?

Né pérgjithési, rregulli i pérgjithshém éshté gé sa mé e madhe té jeté madhésia e mostrés, aqg mé e
réndésishme éshté statistikisht - do té thoté se ka mé pak mundési gé rezultatet tuaja té€ ndodhin

rastésisht.

Por ju mund té pyesni veten nése ka réndési njé madhési statistikisht e réndésishme e mostrés. E
vérteta éshté se éshté njé situaté rast pas rasti. Marrja e mostrave té sondazhit ende mund t'ju japé
pérgjigje té vlefshme pa pasur njé madhési té mostrés qé pérfagéson popullatén e pérgjithshme.
Reagimi i klientit &shté njé nga sondazhet gé e bén kété, pavarésisht nése keni apo jo njé madhési
statistikisht té konsiderueshme té mostrés. Dégjimi i mendimeve té klientéve do t'ju japé
perspektiva té vlefshme se si mund ta pérmirésoni biznesin tuaj.

Nga ana tjetér, sondazhet politike duhet té jené jashtézakonisht té kujdesshém né lidhje me
sondazhin e madhésisé sé duhur té mostrés - ata duhet té sigurohen se éshté i ekuilibruar pér té
pasqgyruar popullsiné e pérgjithshme. Kétu jané disa raste specifike té pérdorimit pér t'ju ndihmuar
té kuptoni nése njé madhési statistikisht e réndésishme e mostrés bén njé ndryshim.
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Vlerat e studimit té efektit kané né saktésiné e rezultateve teé tij

Vlera rritet

Vlera ulet

Madhésia e popullsisé

Saktésia zvogélohet

Saktésia rritet

Madhésia e mostrés

Saktésia rritet

Saktésia zvogélohet

Niveli i besimit

Saktésia rritet

Saktésia zvogélohet

Marzhi i gabimit

Saktésia zvogélohet

Saktésia rritet

1. Té dhénat gé kam pérdorur gjaté hulumtimit, jané si¢ vijon:

A. Té dhénat pér llogaritjen e mostrés:

N=572; z=1.96 (me 95% siguri); e=0.1 (10%); p=0.5 (50%)

B. Populacioni i studimit tim pérbéhet nga té punésuarit e tre instucioneve té Republikés sé

Magedonis sé veriut, sic vijon:

1. Ministria e arsimit dhe shkencés sé Republikés sé Magedonis sé Veriut me numér té té

punsuarve 229.4°

2. Enti shtetéror i statistikés i Republikés sé Magedonis sé Veriut me numér té té punsuarve

288, 0

3. Agjencioni pér shérbime mediatike audio dhe audiovizuele me numér té té punsuarve 55.°1

Numri i plot i populacionit éshté: 572

4 https://mon.gov.mk/page/?id=6

SOhttps://www.stat.gov.mk/ZaNas.aspx

51 MnaH 3a KopucTere Ha rogmiieH oamop 3a 2020 roamHa Ha BpaboTeHMTe BO AreHuujaTa 3a ay/amo u
ayanoBU3yenHn meanymcku ycayru 6p.04-2384/1 oa 28.05.2020 roamHa
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C. Formula e pérllogaritjes sé mostrés:

1.96%x 0.5(1-0.5) 3.8416X0.25 0.9604 96.04
= o e — 0.12 — 0.01 — _ o001 __ 29Y% _
Madhésia e mostrés = 90 x0sG05), — 1 IRAI6R0TE = L0960 = | o = 82
H+—12Zys7 ) "0.01x572 " 572

Madhésia e mostrés 82

6.1 ANALIZA E REZULTATEVE

Analizén e parametrave demografiké té mostrés do ta fillojmé me analizén e strukturés

gjinore té té anketuarve té kycur né pyetésore.

Grafiku. 6.1.1

Struktura e mostrés: pérkatésia gjinore

47,96%

52,04% m Femra

m Meshkuj
Té anketuarit (sipas gjinisé) F %
1. Femra 51 52,04%
2. Meshkuj 47 47,96%
GJITHSEJE 98

Si¢c mund té shihet nga grafiku nr. 6.1.1 né mostrén e intervistuar té dy gjinité pérfagésohen

pothuajse né ményré té barabarté . Hulumtimi thekson se né kété ményré, mundésité qé gjinia té
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ndikohet si njé variabél ndérhyrjeje né kontekstin e treguesve té pérgjithshém do té eliminohen ose

minimizohen pér pjesén mé té madhe.

Struktura e mostrés sipas moshés éshté dhéné né figurén vijuese nr.

Grafiku. 6.1.2

Struktura e mostrés: raporti i moshés kalendarike

14,29% 6,12%

30 ose mé pakeé vite
m 31-40 vjet

41-50 vjet
m51 e mé shumé vite

35,71%
>

Té anketuarit (mosha) F %
1. 30 ose mé paké vite 6 6,12%
2. 31-40 vjet 43 43,88%
3. 41-50 vjet 35 35,71%
4. 51 e mé shumé vite 23 14,29%
GJITHSEJ 98

Té dhénat nga grafiku nr. 6.1.2 tregojné se né kété mostér té té anketuarve sipas moshés
kalendarike, dominon gjenerata e mesme, me dy kategori moshe dominuese, d.m.th. té anketuarit
e moshés 31- 40 vjec (43.88%) dhe moshés 41-50 vje¢ (35.71%). Té anketuarit mé té vjetér jané
mé pak té pérfagésuar (mbi 50 vjet, 14.29%), dhe kategoria mé e re éshté mé pak e pranishme (nén
30 vjeg, 15.13%).

Struktura e mostrés pér sa i pérket nivelit t& arsimit éshté dhéné né grafikun nr. 6.1.3.
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Grafiku nr. 6.1.3

Struktura e mostrés: raporti sipas nivelit té arsimimit

35,71% 4,09% _ g 169 = Shkollim té

mesém
— m Shkollim té
larté
Magjistér
m Doktor |
shkencave
Té anketuarit (niveli i arsimit) F %
1. Shkollim t&€ mesém 8 8,16%
2. Shkollim té larté 57 58,16%
3. Magjistér 29 29,59%
4. Doktor i shkencave 4 4,09%
GJITHSEJ 98

Sipas pritjeve, mostra e anketuar dominohet nga té anketuarit me arsim té larté profesional
(58,16%). Pérfagésim shumé i larté né mostér mund té gjendet pér té anketuarit me gradé té
pérparuar arsimore, dmth master (mesatarisht, afér njé né tre té anketuar, dmth 29.59%) dhe
doktorét e shkencés (4.09%). Té anketuarit me trajnim té mesém profesional jané té

nénpérfagésuar (8.16%).

Pérvoja e punés (eksperienca ) si karakteristiké demografike e mostrés paragitet né figurén

vijuese nr.6.1.4.
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Grafiku nr. 6.1.4

Struktura e mostrés: raporti sipas pérvojés né puné (eksperienca né puné)

21,43% 3,06%

20,41%

= 10 e mé paké vite
m 11-20 vite

m 21-30 vite

m 31 e mé shumé vite

Té anketuarit (pérvoja e punés) F %

1. 10 e mé pake vite 20 20,41%

2. 11-20 vite 53 54,08%

3. 21-30vite 21 21,43%

4. 31 e mé shumé vite 3 3,06%
GJITHSEJ 98

Si¢c mund té shihet, ngjashém me prezantimin e méparshém, té anketuarit me pérvojé té
mesme té punés dominojné. Cdo i anketuar i dyté (54.08%), mesatarisht, ka pérvojé né intervalin
prej 11-20 vjet, ndérsa aférsisht njé né pesé té anketuar (21.45%) éshté nga rangu i profesionistéve
me pérvojé mé té larté (pérvoja 21-30 vjet). Pothuajse po aq (20.41%) me mé pak pérvojé jané
(deri né 10 vjet pérvojé), ndérsa veteranét (mbi 31 vjet pérvojé) jané té pranishém né ményré
simbolike (3.06%).

6.2 ANALIZA PERSHKRUESE E TE DHENAVE

Né kété pjesé té pérpunimit té té dhénave do té sigurojé njé pasqyré krahasuese té
vlerésimeve té té anketuarve pér tre segmentet e pyetésorit: (a) procesi i auditimit, (b) raportet e

auditimit, dhe (c) vlerésimi i auditimit.
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Né paraqitjen grafike té paragitur né grafikun nr. 6.2.1 jepen vlerat mesatare té vlerésimeve
té shprehura pér tre segmentet e pyetésorit, té marra si mesatare aritmetike nga diapazoni 1- 4 i

shkallés sé ofruar té vlerésimit té tipit Likert, té pérdorur né pyetésor.

Grafiku nr. 6.2.1

Tre aspekte té auditimit: analiza krahasuese (vlerésimet mesatare)
. /\

® Procesi i
auditimit
Raportet e
auditimit

m Vlerésimi i
auditimit

Grafiku i paragitur né nr. 6.2.1 tregon se té anketuarit, né pérgjithési, shprehin vlerésime
dukshém té njétrajtshme né lidhje me tre aspektet e auditimit né sektorin publik (dallimi, dmth
diapazoni ndérmjet mesatareve té aspektit mé té ulét dhe mé té vlerésuar éshté vetém 0.16). Sic
mund té shihet nga grafikoni, vetém procesi i auditimit renditet pak mé i larté (3,11), dhe dy
aspektet e tjera jané shumé afér, dmth raportet e auditimit (3.00) dhe vlerésimin e auditimit (2.95).
Gjithésesi, pyetja gé duhet té pérgjigjet éshté nése ndryshimet e tilla té vogla jané statistikisht té
ngjashme, dmth té rastésishme, apo ndoshta ato jané mjaft ekspresive qé té trajtohen si té ligjshme?
Njé test i pérshtatshém me réndési statistikore do t'i pérgjigjet késaj pyetjeje. Natyra (niveli i
intervalit té matjes né rezultatet mesatare, pérgjigje té shuméfishta pér té anketuarin) e variablave
e tregon procedurén e Analizés sé variancave té korelacionit pér té ashtuquajturén masat e
pérséritura (ANOVA pér masat e pérséritura) si njé pérzgjedhje natyrale e njé procedure
statistikore pér testimin e dallimeve midis masave mesatare, gé rrjedhin nga vlerésimet e dhéna té

té anketuarve pér tre aspektet e auditimit té brenshém né sektorin publik.
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ANOVA e llogaritur pér masat e pérséritura, me zbatimin e korigjimit Huinh-Feldt (Tabela
nr. 6.2.1) tregon njé dallim té réndésishém statistikoré né nivel p<0,05 (F=4,290, df=1,718,
p<0,020, Partial Eta=0,207) midis tre niveleve té ndryshores sé pavarur d.m.th. midis vlerésimeve
mesatare té anketuar pér tre aspektet e auditimit té brendshém. Indeksi i llogaritur Partial Eta
(0,207) éshté pérgjithésisht mjaft i ulét, dhe si i tillé sugjeron njé forcé té ulét efekti (Cohen, 1988,
sipas Leech et al., 2005; Field, 2013), gjé qé né vetvete nuk flet né favor té potencialit té kétij
zbulimi pér pérgjithésim mé té gjeré né kornizat e popullsisé. Pér shkak té sqarimeve teknike,
korrigjimi i treguar Huin-Felt éshté zgjidhur né kushtet e sfericitetit problematik té té dhénave,
konstatuar pérmes njé testi té dedikuar (Tabela nr. 6.2.1), e dhéné né ményré difolte né protokollin
SPSS né ANOVA pér masat e pérséritura. Né kushtet e njé prove statistikisht té réndésishme té
sfericitetit, konsiderohet se éshté shkelur njé nga supozimet fillestare pér llogaritjen e kétij lloji té
ANOVA-s, nése shuma e indeksit Epsilon éshté mé e larté se 0.75, rekomandohet gé né literaturé

té merret pikérishté korrigjimi Huin-Felt si matés mé i miré (Leech et al., 2005).

Tabelanr. 6.2.1

ANOVA pér masat e pérséritura: AUDITIMI | SEKTORIT PUBLIK - réndésia e ndryshimeve

midis tre aspekteve té auditimit (vlerésimet mesatare)

Tests of Within-Subjects Effects
Type Il Partial

Sum of Mean Eta Partial

Squares  df  Square F Sig.  Squared Eta

Sphericity 1.455 2 727 4290 .015* 043 0,207
Assumed
Greenhouse- 1.455 1.69 .860 4290 .021* .043 0,207
~ Geisser 1
Auditimi
Huynh-Feldt 1455 1.71 .847 4.290 .020* .043 0,207
8
Lower-bound 1.455 1.00 1.455 4290 .041* .043 0,207
0

64



Tabelanr. 6.2.2
Testi i sfericitetit té variancave

Mauchly's Test of Sphericity?

Epsilon®
Approx. Greenhou
Within Mauchly  Chi- se- Huynh-  Loéer-
Subjects Effect  'sW Square  df Sig. Geisser Feldt bound
Auditimi 817 18.968 2 .000** .845 .859 500

Mesatarja aritmetike dhe devijimet standarde pér té tre aspektet e auditimit jané dhéné né
Tabelén nr. 6.2.1. Né tabelén vijuese nr. 6.2.2 pérséri, llogaritet njé test shtesé post-hoc, funksioni
i té cilit éshté té lokalizojé me saktési shkallén e réndésisé statistikore né pérgindje individuale
midis paléve,brenda kornizave té tre variablave té llogaritur. Sic mund té shihet, dallimet e
réndésishme statistikore jané té vendosura né relacionin midis mesatares sé procesit té auditimit
nga njéra ané, dhe mesatares sé dy aspekteve té tjera té auditimit, dmth raportet e auditimit dhe
vlerésimin e auditimit, nga ana tjetér. Me fjalé té tjera: (1) vlerésimi mesatar i dhéné nga té
anketuarit né procesin e auditimit éshté statistikisht dukshém mé i larté se vlerésimet mesatare si
nga raportet e auditimit po ashtu edhe nga vlerésimi i auditimit; (2) Dallimi midis vlerésimeve
mesatare té raporteve té auditimit dhe vlerésimit té auditimit nuk konfirmohet si statistikisht i

réndésishém.

Tabelanr. 6.2.3
ANOVA pér masat e pérséritura: tre aspekte té auditimit - treguesit pérshkrues

Descriptive Statistics
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Std.

Mean Deviation N
Procesi i auditimit 3.1220 48724 96
Auditimi Raportet e auditimit 3.0024 58506 96
Vlerésimi i auditimit 2.9526 62477 96

Tabelanr. 6.2.4

ANOVA pér masat e pérséritura: tre aspekte té auditimit - testi post-hoc

Pairwise Comparisons

1)Procesi Mean Std. 95% Confidence Interval
2)Raportet ~ 3) Vlerésimi  Difference Error Sig.>  Lower Bound Upper Bound
1 2 120" .045 .009** .030 .209
3 169" .065 .011* .040 .298
2 1 -.120" .045 .009** -.209 -.030
3 .050 .066 .452 -.081 181
3 1 -.169" .065 .011* -.298 -.040
2 -.050 .066 .452 -.181 .081

6.3 ANALIZA INFERENCIALE

Né kété pjesé, ne do té béjmé pérpjekje pér njé hulumtim mé té thellé né vlerésimet e shprehura

nga té anketuarit né lidhje me auditimin e brendshém né sektorin publik, duke pérdorur krygézime

statistikore té kétyre té dhénave me karakteristikat demografike té té anketuarve. Si¢ éshté

prezantuar tashmé, gjaté sondazhit té kryer jané mbledhur té dhéna pér gjininé, moshén

kalendarike, kohézgjatjen e pérvojés sé punés, pérfshiré edhe nivelin e arsimimit té té anketuarve.

Kéta llogaritje statistikore, njékohésisht, do té jené edhe teste té hipotezave kérkimore.
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6.3.1 Pérkatésia gjinore dhe vlerésimet e auditimit té brendshém

Né segmentin e paré té analizave inferenciale, né ményr statistikore do té testohen Hiopotezat
hulumtuese, gjegjésishté A- Hipotezat, pra, hipotezat gé dalin nga lidhja e supozuar nga pérkatsia
gjinore e té anketuarve nga njéra ané, si dhe nga ana tjetér pérgindja e shprehur nga tre aspektet e
analizuara té auditimit t& brendshém né sektorin publik. Té dhénat pérshkruese nga krygézimi
gjinor me vlerésimet e shprehura pér auditimin e brendshém jané paraqitur né Tabelén nr. 6.3.1a.

Tabelanr. 6.3.1a

Té dhéna pérshkruese: gjinia dhe tre aspektet e auditimit

Descriptives

Std. Std. Error
Gjinia N Mean Deviation Mean
Procesi i auditimit Meshkuj 47 3.0036 48051 .07009
Femra 51 3.2018 49691 .06958
Raportet e auditimit Meshkuj 47 29213 57557 .08395
Femra 50 3.0786 .58345 .08251
Vlersimi i auditimit Meshkuj 46 2.9217 63172 .09314
Femra 50 2.9810 .62335 .08815

Té dhénat tabelare tregojné dukshém se te anketuarit femra ka njé tendencé pér té shprehur
njé vlerésime mesatar pak mé té larté krahasuar me kolegét e tyre meshkuj, gjé gé shihet si njé
trend i géndrueshém né té tre aspektet e auditimit. T-testi statistikor pér mostrat e pavarur té
paragitur né Tabelén vijuese nr. 6.3.1b do té tregojé nése kéto ndryshime jané mjaft té qarta pér
réndésiné statistikore.

Tabelanr. 6.3.1b

Testi-T pér mostrat e pavarura: gjinia dhe tre aspektet e auditimit

Independent Samples Test
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Levene's
Test t-test for Equality of Means
Sig. Std. 95% Conf. Int.
(2- Mean Error
F Sig. t df tailed) Diff. Diff. Lower Upper

Procesi i auditimit 10 .74 - 96 .048* - .09890 -.39446 -.00183
3 9 2.004 19815

Raportet e auditimit 14 .70 - 95 .185 - 11776 -39111 .07647
6 3 1.336 15732

Vlersimi i auditimit 08 .77 -462 94 .645 - 12817 -31375 .19523
2 5 .05926

Testi i kryer tregon se kur béhet fjalé pér dallimet midis té anketuarve meshkuj dhe femra,
statistikishté e vértétuar si mé e réndésishme éshté vetém ndryshimi né vlerésimin e shprehur té
procesit té auditimit (t=-2,004, df=96, p<0,05). Hulumtimi né té dhénat pérshkruese té dhéna
mé paré (Tabela nr. 6.3.1a) tregon se femrat e anketuara nga kjo mostér, me njé noté mé té larté
se kolegét e tyre meshkuj, vlerésojné procesin e auditimit té€ brendshém né sektorin publik. Kjo do
té thoté se ekziston bazé pér té pranuar Hipotezén hulumtuese Al: Ekzistojné dallime midis té

anketuarve té té dy gjinive né perceptimin e procesit té auditimit té€ brendshém né sektorin publik.

Sigurisht se hulumtuesit i intereson mé detajisht se cilét elemente konkrete té auditimit té
brendshém si proces, konfirmohen si zoné e perceptimit té ndjeshém ndaj pérkatésisé gjinore. Né
até kuptim, vlerésojmé se hulumtimi statistikor i segmentuar né secilén pyetje individuale, pérmes
krygézimit statistikor me gjininé, mund té na ofrojé njé hulumtim mé té detajuar mbi kété céshtje...
Pér até géllim, né Tabelén vijuese nr. 6.3.2 éshté paragitur njé test i duhur statistikor, mé
saktésishté njé seri testesh, pér secilén pyetje individuale (numrat rendoré 1-8 né pyetésor) nga
segmenti i procesit té auditimit né sektorin publik. Duke pasur parasysh nivelin e zakonshém té
matjes (shkalla Likert 1-4) né pyetjet e hulumtimit, ne vendosém njé proceduré statistikore jo-
parametrike, dmth Mann-Whitney U test, si njé zgjedhje matematikisht mé e pérshtatshme

krahasuar me procedurat e rregullta (né kété rast, duhet té jeté njé T-test pér mostra té pavarura).
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Tabelanr. 6.3.2

Testi Mann-Whitney U: auditimi gjinor dhe mesatar, analiza e ¢éshtjeve individuale

Nonparametric Test

Mann-Whitney U test

Man-
Mean  Sumof Whitney Sig. (2-
Pyetjet* Gjinia N Rank Ranks U z tailed)
Mashkuj 45 42.38 1907.00
Pyetja 1 872.000 -2.196 0.028*
Femra 51 53.90 2749.00
Mashkuj 46 46.20 2125.00
Pyetja 2 1044.000 -1.062 0.288
Femra 51 51.53 2628.00
Mashkuj 46 47.28 2175.00
Pyetja 3 1094.000 -0.605 0.545
Femra 51 50.55 2578.00
) Mashkuj 46 4550 2093.00
Pyetja 4 1012.000 -1.306 0.192
Femra 51 52.16 2660.00
) Mashkuj 45 43.58 1961.00
Pyetja 5 926.000 -1.741 0.082
Femra 51 52.84 2695.00
) Mashkuj 45 43.24 1946.00
Pyetja 6 911.000 -1.730 0.084
Femra 50 52.28 2614.00
) Mashkuj 47 47.93 2252.50
Pyetja 7 1124500 -0.559 0.576
Femra 51 50.95 2598.50
) Mashkuj 46 49.24 2265.00
Pyetja 8 1024.000 -0.632 0.528
Femra 48 45.83 2200.00

* pyetésori i ploté éshté né dispozicion né Aneksl

Tabela tregon se me pérjashtim té pyetjes nr. 8, pér té gjitha pyetjet e tjera né kété segment,
femrat e intervistuara jané té prirura pér rezultate mesatare mé té larta né krahasim me kolegét e
tyre. Nga té gjitha ato, dallimi statistikoré i réndésishém midis dy gjinive éshté vértetuar vetém te
pyetja nr.1 (,,Para fillimit t¢ njé auditimi, programi i auditimit gé ju dérgohet pér njoftim a

pérmban informacionin e nevojshém pér té justifikuar géllimin e auditimit? “), ndérsa, si¢ éshté
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theksuar tashmé, femrat e anketuara kané dhéné mesatarisht nota mé té larta se kolegét e tyre

meshkuj.

Gjithésesi, duhet té theksohet se né llogaritjet tona (Tabela nr.6.3.1b) gjinia nuk paragitet
si njé faktor i réndésishém né dy segmentet e tjera té auditimit t& brendshém né sektorit publik,
d.m.th né vlerésimet e raporteve dhe vlerésimin e auditimit . Sipasé késaj, gjinia nuk éshté njé
faktor i dallimeve midis té anketuarve né lidhje me vlerésimin e raporteve dhe vlerésimin e
auditimit. Me fjalé té tjera, nuk ka bazé pér tu pranuar Hipotezat hulumtuese A2. Ato hudhen dhe
hipoteza zero pranohet, e cila thoté se nuk ka ndryshime midis té anketuarve té té dy gjinive né

pérceptimin e raporteve dhe as né vlerésimin e auditimit né sektorin publik.
6.3.2 Mosha kalendarike dhe vlerésimi auditimit t&€ brendshém

Né kété segment té analizés inferenciale, statistikisht do té testohet B-hipotezat,
gjegjésishté ato gé kané té béjné me marrédhénien e supozuar t€ moshés kalendarike té té
anketuarve, né njérén ané, si dhe vlerésimet e shprehura té tre aspekteve té vézhguara té auditimit
té brendshém né sektorin publik, nga ana tjetér. Té dhénat pérshkruese té krygézuara nga mosha

me vlerésimet e shprehura pér auditimin e brendshém jané paragitur né Tabelén vijuese nr. 6.3.2a.

Tabela nr. 6.3.2a
Té dhéna pérshkruese: mosha e kalendarike dhe tre aspektet e auditimit té brendshém

Descriptives

Std.
Mosha grupore N Mean Deviation Std. Error
<30 6 3.0850 53253 21741
R 31-40 43 2.9742 52011 .07932
Procesi i auditimit
41-50 35 3.2114 48679 .08228
>51 14 3.2614 .35235 .09417
- <30 98 3.1067 49666 .05017
Raportet e auditimit
31-40 6 2.8333 1.10574 45142
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Vlerésimi i auditimit

41-50
>51
<30
31-40
41-50
>51

43
34
14
97

6
42

2.9651
3.1097
2.9286
3.0024
2.9667
2.9690

58712
.51345
44103
.58201
.34448
.59026

.08953
.08806
11787
.05909
.14063
.09108

Té dhénat tabelore né shikim té paré nuk zbulojné ndonjé tendencé té dukshme né
shpérndarjen e vlerésimeve té té dhéna sipas moshés kalendarike. Gjithésesi, nése ajo pérshtypje
e paré éshté e sakté apo jo, mund té tregohet me pérpikshméri vetém nga njé test i pérshtatshém
statistikor. Né kété rasté, zgjidhje mé e pérshtatshme éshté analiza e Thjeshté e njéanshme e

variancés, e njohur si ANOVA, e kryer dhe prezantuar né Tabelén nr. 6.3.2b.

Tabela nr. 6.3.2b

ANOVA: mosha kalendarike dhe tre aspektet e auditimit té brendshém

ANOVA
Sum of Mean
Squares df Square F  Sig.
Between 1.477 3 492 206 .111
Procesi i Groups 1
auditimit Within Groups 22450 94 .239
Total 23.927 97
Between .699 3 233 .681 .566
Raportet e Groups
auditimit Within Groups 31.819 93 .342
Total 32518 96
Between 105 3 .035 .087 .967
Vlerésimi | Groups
auditimit Within Groups 36.977 92 402
Total 37.082 95
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Sic mund té shihet nga shfagja tabelare, testi statistikor i kryer ANOVA nuk tregon
ndryshime té konsiderueshme midis katér kategorive t€ moshés sé té anketuarve né kété mostér,

né cilindo nga tre aspektet e analizuara té auditimit té brenshém té sektorit publik.

Sipas késaj, nuk ka asnjé bazé pér vértetimin se mosha kalendarike shfaget si njé faktor i
dallimeve midis té anketuarve né aspektin e vlerésimit té procesit té auditimit, as té raporteve dhe
vlerésimit té auditimit. Me fjalé té tjera, nuk ka bazé pér té pranuar Hipotezat hulumtuese B1, B2
dhe B3. Prandaj, ato refuzohen dhe hipoteza zero pranohet: nuk ka dallime midis té anketuarve té
moshave té ndryshme kalendarike né perceptimin e aspekteve té ndryshme té auditimit té

brendshém né sektorit publik.

6.3.3 Niveli i arsimimit dhe vlerésimet e auditimit t& brendshém

Sipas rénditjes sé pércaktuar, éshté radha e vértetimit statistikor té V- hipotezave
hulumtuese, pérkatésisht atyre gé i referohen lidhjes sé supozuar té nivelit té arsimimit té té
anketuarve, nga njéra ané, me vlerésimet e shprehura té tre aspekte té anketuara té auditimit té
brendshém né sektorit publik, nga ana tjetér. Té dhénat pérshkruese té kryqézuara nga niveli i
aritur arsimor i té anketuarve me vlerésimet e shprehura pér auditimin e brendshém jané paraqitur

né Tabelén vijuese nr. 6.3.3a.

Tabela nr. 6.3.3a
Té dhéna pérshkruese: niveli i arsimimit dhe tre aspektet e auditimit té€ brendshém

Descriptives

Std.
Shkollimi N Mean Deviation Std. Error
mesém 8 3.1750 40655 14374
larté 57 3.1642 45745 .06059
Procesi i auditimit magjistér 29 2.9893 59676 .11082
doktor i 4 3.0025 .37026 18513
shkencave
Raportet e auditimit mesém 8 2.9500 .81941 .28970
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larté
magjistér
doktor i
shkencave
mesém
larté
Vlerésimi i auditimit magjistér
doktor i

shkencave

57
28

57
27

3.0093
2.9536
3.3500

1.9563
2.8912
3.2519
3.8000

.58895
52031
41231

46709
.52203
.50716
.23094

.07801
.09833
.20616

16514
.06914
.09760
11547

Té dhénat tabelore né shikim té paré nuk zbulojné ndonjé tendencé té dukshme né
shpérndarjen e vlerésimeve té té dhéna sipas nivelit té arsimimit té té intervistuarve. Gjithésesi,
nése pérshtypja e paré éshté e sakté apo jo do té tregojé njé vértetim adekuat statistikoré. Edhe né
kété rast, procedura standarde statistikore pér njé vértetim té tillé éshté analiza e thjeshté e

njéanshme e variancés, e njohur mé miré si ANOVA, e cila éshté kryer dhe paragitur né Tabelén

vijuese nr. 6.3.3b

Tabelanr. 6.3.3b

ANOVA: niveli i arsimimit dhe tre aspektet e auditimit té brendshém

ANOVA
Sum of Mean
Squares Df Square F  Sig.
Between .669 3 223 901 .444
Procesi | Groups
auditimit Within Groups 23.258 94 247
Total 23.927 97
Raportet e Between 575 3 192 558 .644
auditimit Groups
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Within Groups

Total

Between
Vlerésimi | Groups
auditimit Within Groups

Total

31.944
32.518
13.447

23.635
37.082

93
96

92
95

343

4.482 17.44 .000*
7 *
.257

Testi i kryer ANOVA tregon se té anketuarit me nivele té ndryshme té arsimimit tregojné

réndési statistikore vetém tek segmenti vlerésimi i auditimit (F=17,447, df=3, p<0,01). Té dhénat

pérshkruese té paragitura né tabelén paraprake nr. 6.3.3. na tregojné se si rritet niveli i arsimimit,

pothuajse proporcionalisht rritet edhe vlerésimi i auditimit té brendshém né sektorin publik. Kjo

na jepé bazé pér pranimin e Hipotezés hulumtuese V3: Ekzistojné ndryshime midis té anketuarve

me nivele té ndryshme té arsimit né vlerésimin e auditimit té brendshém né sektorit publik.

Pér konfirmim mé té sakté té lokacionit té réndésisé matése statistikore, brenda kornizave

té testit ANOVA u Kkrye njé test mé i pérshtatshém post- hok test (Scheffe). Segmenti konkret i té

dhénave tabelare paraqgitet né Tabelén nr. 6.3.3c

Tabelanr. 6.3.3c

Scheffe Post Hoc Test (SEGMENT): niveli i arsimimit dhe vlerésimi i auditimit

Post Hoc Test (Scheffe) — Multiple Comparisons

1) I mesém 2) I lart Mean
3) Magjister 4) Doktor | Difference (I-
shkencave J)

Std.

Error

Sig.

95% Confidence Interval

Lower Bound Upper Bound

Vlersimi i auditimit

1 2 -.93498**
3 -1.29560**
4 -1.84375**

19136 .000**
.20403 .000**
.31039 .000**
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2 1 .93498**  .19136 .000** .3900 1.4800
3 -.36062*  .11841 .031* -.6979 -.0234
4 -90877** 26217 .010** -1.6554 -.1621
3 1 1.29560**  .20403 .000** 7145 1.8767
2 .36062*  .11841 .031* .0234 .6979
4 -54815  .27155 .261 -1.3215 2252
4 1 1.84375**  .31039 .000** .9598 2.7277
2 .90877**  .26217 .010** 1621 1.6554
3 54815 27155 .261 -.2252 1.3215

Ashtu si¢ mund té shihet, katér kategorité e té anketuarit né bazé té nivelit té arsimimit né
brendi dallojné né ményré té dukshme pothuajse né térsi dallojné njéra nga tjetra . Té anketuarit
me titull doktorat auditimin e brendshé e vlerésojné larté né ményr té konsiderueshme, né krahasim
me cilindo nga té tre kategorité tjera . Té anketuarit me kualifikim té nivelit magjister , pér dallim
nga kolegét e tyre me titull dokotor i shkencave, auditimin e brendshém e vlersojné shumé ulét,
por né krahasim me kolegét e tyre me arsim té larté dhe arsim té€ mesém, e vlersojné shumé larté.
Shihet se dallimi intern mes té anketuarve me fakulltet dhe me arsim té€ mesém nuk éshté e shprehur
mjaftueshém pér domethénie statistikore, por si ata me shkollim té larté poashtu edhe ata me
shkollim té mesém, auditimin e brendshém e vlersojné dukshém mé ulét krahasuar me kolegét e

tyre té kualifikuar me titull doktor i shkencave dhe me magjistratur.

Ashtu si né analizat e méparshme, edhe kétu do t€ mundohemi té detektojmé cilét elemente
specifike té vlerésimit té auditimit té brendshém né sektorin publik konfirmohen si zoné e
perceptimit té ndjeshém ndaj nivelit té arsimimit. Pér até qéllim, éshté kryer hulumtim statistikor
né pérgjigjet individuale, duke kryer krygézime statistikore té secilés pyetje individualisht me
nivelin e arsimimit. Duke pasur parasyshé nivelin rendor té matjes (Shkalla Likert 1-4) né pyetjet
e pyetésorit (numrat rendoré 13, 14, 16, 17 dhe 18 né pyetésor), edhe kétu éshté pérdorur statistika
joparametrike. Procedura standarde jo - parametrike pér té dhénat e paraqgitura éshté testi Kruskal-
Wallis, si njé zgjedhje matematikisht mé e pérshtatshme se sa do té ishte ANOVA, si njé proceduré

e rregullt. Rezultatet jané dhéné né Tabelén e méposhtme nr. 6.3.3d.

Tabela nr. 6.3.3d
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pyetjeve individuale

Nonparametric Test

Kruskal-Valis test (Kruskal-Wallis test): shkalla e arsimimit dhe vlerésimi i auditimit, analiza e

Kruskal-Wallis test

Kruska
Mean |-Wallis Sig. (2-
Pyetje* Shkollimi N Rank H df  tailed)
mesem 12.63
fakulteté 57 51.63
Pyetje 13 magjistér 27 50.26 17.886 3 .000**
doktor i 4 63.75
shkencave
mesem 8 55.50
fakulteté 57 47.68
Pyetje 14 magjister 27 47.59 0.742 3 .863
doktor i 4 52.38
shkencave
mesem 7 18.36
fakulteté 56 46.35
Pyetje 16 magjistér 27 5424 13.620 3 .003**
doktor i 4 69.13
shkencave
mesem 8 29.88
fakulteté 55 46.85
Pyetje 17 magjistér 27 51.39 6.478 3 .091
doktor i 4 65.50
shkencave
mesém 8 43.75
Pyetje 18 fakUltets e 10.38 17.437 3 .001**
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magjistér 27 59.94
doktor i 4 82.50

shkencave

* pyetésori i ploté éshté né dispozicionin e Aneksit

Pasqyra tabelore zbulon se deri né tre nga pesé pyetjet né kété segment té pyetésorit, mund
té konkludohet se ka dallime statistikore té réndésishme midis anétaréve té kategorive té ndryshme

arsimore té té anketuarve né shkallén e vlerésimit té auditimit té brendshém né sektorin publik.

Béhet fjalé pér. Pyetjen nr. 13 (,,4 konsiderohet ¢do auditim si vileré e shtuar né
institucion*‘?), Pytjen nr. 16 (,, A mendoni se auditimi ndihmon né pérmirésimin e proceseve té
institucioneve publike? ©), dhe Pyetja nr. 18 (,, 4 mendoni se auditimi ndihmon né identifikimin dhe

parandalimin e rasteve té mashtrimit? ).

Pasqyra né kolonén " Mean Rank " né tabelé konfirmon se ndryshimet midis kategorive té
ndryshme arsimore té anketuarit me gradén e doktoratés jané té prirur pér proporcionin mé té larté
né té tre pyetjet, e pastaj ata me arsim universitar dhe vlersimet mé té uléta jepen nga té anketuarit

me arsim té mesém.

Sigurisht, nuk duhet harruar té theksojmé se né llogaritjet e béra (Tabela nr. 6.3.3b) niveli i
arsimimit nuk paraqgitet si njé faktor i relevanté né dy segmentet e tjera té auditimit né sektorin
publik, dmth né vlerésimet e procesit té auditimit dhe raportet e auditimit. Me fjalé té tjera, nuk
ka asnjé bazé pér té pranuar Hipotezat hulumtuese V1 dhe V2. Ata hudhen, kurse pranohet
hipoteza zero: nuk ka dallime midis té anketuarve me arsim té ndryshém né perceptimin e procesit

té auditimit dhe raporteve té auditimit t& brendshém né sektorin publik.

6.3.4 Pérvoja né puné (eksperienca) dhe vlerésimet e auditimit té brendshém

Né segmentin final té analizés, do té kryhet vértetimi i hipotezave hulumtuese G-hipotezat,
gjegjésishté ato gé i referohen lidhjes sé supozuar rrethé gjatésisé sé pérvojés sé punés té té
anketuarve né njérén ané si dhe vlersimet e shprehura té té anketuarve né lidhje me tre aspektet e
auditimit té brendshém né sektorin publiké, nga ana tjetér. Sipas formés sé pércaktuar, ne do té

fillojmé me té dhénat pérshkruese pér krygézimin e té dhénave mbi pérvojén e punés sé té
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anketuarve me vlerésimet e shprehura pér auditimin. Rezultatet pérshkruese té krygézimit
statistikor jané paragitur né Tabelén. 6.3.4a.
Tabela nr. 6.3.4a
Té dhéna pérshkruese: pérvoja e punés dhe tre aspektet e auditimit

Descriptives

Pérvoja e Std.
punés N Mean Deviation Std. Error
<10 20 2.9830 56963 12737
S 11-20 53 3.0691 50298 .06909
Procesi i auditimit
21-30 21 3.3157 .39278 .08571
>31 3 3.0867 31723 18315
<10 20 2.5950 .69621 .15568
o 11-20 52 3.1025 48995 .06794
Raportet e auditimit
21-30 21 3.1810 49761 .10859
>3] 3 2.4667 .23094 13333
<10 20 2.7925 59256 .13250
11-20 51 3.0343 62197 .08709
Vlerésimi i auditimit
21-30 21 3.0214 58621 12792
>3] 3 2.0667 64291 37118

Té dhénat tabelore pérséri nuk zbulojné ndonjé tendencé té pérgjithshme té dukshme né
shpérndarjen e vlerésimeve té té dhéna, pér sa i pérketé gjatésisé sé pérvojés né puné, pérvec
grupit mé me pérvojé né puné (31 vite e mé shumé pérvojé pune) té cilét kané dhéné vlerésime
pak mé té uléta krahasuar me kolegét mé pak me pérvojé né puné. Gjithésesi, nése pérshtypja e
paré éshté e sakté apo jo do té tregohet nga testi ANOVA, i cili éshté kryer dhe paraqgitur né Tabelén
vijuese nr. 6.3.4b.

Tabela nr. 6.3.4b

ANOVA: kohézgjatja e pérvojés sé punés dhe tre aspektet e auditimit
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ANOVA

Sum of Mean

Squares df Square F  Sig.

Between 1.300 3 433 1.78 .156
Procesi i Groups 2
auditimit Within Groups 22.607 93 243

Total 23.907 96

Between 5.364 3 1.788 6.205 .001*
Raportet e Groups *
auditimit Within Groups 26511 92 .288

Total 31.876 95

Between 3.307 3 1.102 2.975 .036*
Vlerésimi i Groups
auditimit Within Groups 33.713 91 370

Total 37.020 94

Testi i kryer ANOVA tregon se pér sa i pérket dallimeve midis té anketuarve me gjatési té
ndryshme té pérvojés sé punés, dy nga tre ndryshimet e regjistruara midis kategorive té té
anketuarve me pérvojé té ndryshme té punés paragiten si statistikisht té réndésishme. Béhet fjalé
pér nota té ndryshme treguar pér raportet e auditimit (F=6,205, df=3, p<0,01) dhe pér Vlerésimin
e auditimit (F=2,975, df=3, p<0,05).

Sa u pérket raporteve té auditimit, t& dnénat né Tabelén nr.6.3.4b tregojné se té anketuarit
me mé pak pérvojé pune (deri né 10 vjeté) dhe me mé shum pérvojé pune (31 vjet e mé tepér) jané
té prirur pér rezultate statistikisht mé té uléta krahasuar me dy kategorité e tjera. Kjo jep njé bazé
pér té pranuar Hipotezén hulumtuese Hipoteza G2: Ekzistojné dallime né mes perceptimit té
anketuarve né lidhje me raportet e auditimit té brendshém né sektorin publik, varsisht nga gjatésia

e PErvojés né puné.

Nga kéndvéshtrimi i vlersimit té auditimit té brendshém, té dhénat né Tabelén nr.6.3.4b
tregojné njé shpérndarje identike té vlerésimeve té shprehura: té anketuarit me mé pak pérvojé
pune (deri né 10 vjet) dhe ata me pérvojé mé t€ madhe pune (31 ose mé shumé vjet) pérséri
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dallohen me rezultate statistikisht té konsiderueshme mé té uléta krahasuar me dy kategorité e

tjera. Kjo siguron njé bazé pér pranimin e hipotezes hulumtuese Hipoteza G3: Ekzistojné dallime

midis té anketuarve né vlerésimin e auditimit né sektorin publik, varésisht nga kohézgjatja e

pérvojés sé punés (pérvoja né puné/eksperienca).

Gjaté kétyre llogaritjeve, dhe pér konfirmimin mé preciz té vendndodhjes sé sakté té

réndésisé statistikore té matur, jané kryer teste té pérshtatshme me post-hoc (Scheffe) né korniza

té testit ANOVA. Segmentet specifike té kétyre llogaritjeve jané dhéné né Tabelén vijuese nr.

6.3.4c

Tabela nr.6.3.4c

Scheffe Post Hoc Test (SEGMENT): gjatésia e pérvojés sé punés dhe vlerésimi i auditimit

Post Hoc Test (Scheffe) — Multiple Comparisons

95% Confidence Interval

Lower Bound Upper Bound

Mean
1) <102)11-20 Difference (I-  Std.
3) 21-304) > 31 J) Error Sig.
Raportet e auditimit t& brendshém

1 2 -.50750** 14124 .007**
3 -.58595** 16772 .009**
4 12833 .33236 .985

2 1 .50750** 14124 .007**
3 -07845  .13879 .956
4 .63583 31874 271

3 1 .58595** 16772 .009**
2 .07845 13879 .956
4 71429 33133 .207

4 1 -12833  .33236 .985
2 -.63583 31874 271
3 -.71429 33133 .207

-.9098
-1.0636
-.8182
.1052
-4737
-.2719
.1083
-.3168
-.2293
-1.0749
-1.5436
-1.6579

-.1052
-.1083
1.0749
.9098
.3168
1.5436
1.0636
4737
1.6579
.8182
2719
2293

Vlerésimi i auditimit té brendshém
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1 2 -24181  .16059 .522 -.6992 .2156
3 -22893  .19017 .695 -.7706 .3128
4 72583  .37685 .301 -.3476 1.7993
2 1 24181  .16059 .522 -.2156 .6992
3 01289  .15782 1.000 -.4367 4624
4 92765* 36160 .037* -.0624 1.9977
3 1 22893  .19017 .695 -.3128 .7706
2 -01289  .15782 1.000 -.4624 4367
4 95476 .37568 .099 -.1154 2.0249
4 1 - 72583  .37685 .301 -1.7993 3476
2 -.92765*  .36160 .037* -1.9977 .0624
3 -95476  .37568 .099 -2.0249 1154

Treguesit tabelar, kur jané né pyetje raporetet e auditimit t& brendshém, tregojné se té
anketuarit me mé pak pérvojé pune (deri né 10 vite) japin noté dukshém mé té ulét, krahasuar me
kolegét e tyre me pérvoj mé té madhe (kategorit me 11-20 dhe 21-30 vjet pérvojé pune). Interesant
éshté pér tu vérejtur se, kategoria e té anketuarve mé me pérvojé (31 vjet e mé tepér pérvoj pune)
edhe pse mesatarisht japin nota mé té ulta (Tabela 6.3.4.a), pérséri nuk prodhojné ndonji dallim
statistikisht i konsiderueshém-shkaku éshté pastér metoda statistikore, pérshkak se kjo kategori
zbret né vetem né 3 anketues nga numri i pérgjithshém. Nga ana tjetér, kur éshté né pyetje
vlerésimi i auditimit té brendshém, qgarté shihet se dallimi éshté alokuar né mes té té anketuarve
té kategorizuar me mé shum vite pérvojé pune (31 vjet dhe mé shumé pérvojé) nga njéra ané, dhe
kategoria me pérvojé 11-20 vjet, nga ana tjetér, ku té anketuarit mé me pérvojé (zakonisht japin
notat mé té uléta krahasuar me té gjitha kategorité e tjera - Tabela 6.3.4a) jané ata gé jané mé té

pérmbajtur, dmth japin nota mé té uléta.

Duke ndjekur formularin nga analizat e méparshme, edhe kétu do t¢ mundohemi té
detektojmé cilét nga elementet specifike té shfaqura né vlerésimet e auditimit té brendshém né
sektorin publik (kétu: raportet e auditimit té brendshém dhe vlersimi i auditimit té brendshém)
konfirmohen si zona té pérceptimit té auditimit té brendshém senzitiv né kohézgjatjen e pérvojés

Sé punés (viteve té pérvojés né puné). Pét até géllim, edhe kétu éshté béré hulumtim statistikor né
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ményré individuale pér secilén pyetje, duke krygézuar secilén pyetje me gjatésin (e viteve) e
pérvojés né puné. Pérséri, niveli rendor i matjes pércaktohet nga forma (shkalla Likert 1-4) e
pyetjeve té hulumtimit (numrat rendoré 9, 10, 11, 12 dhe 15 pér raportet e auditimit, pérkatésisht
13, 14, 16, 17 dhe 18 pér vlerésimin e auditimit), dhe kétu kérkohet pérdorimi i statistikave jo-
parametrike, dmth testi i lartpérmendur Kruskal-Wallis. Rezultatet jané dhéné né tabelat vijuese

nr. 6.3.4a (raportet e auditimit) dhe 6.3.4b (vlerésimi i auditimit).

Tabela nr. 6.3.4a

Testi Kruskal-Wallis: gjatésia e pérvojés sé punés dhe raportet e auditimit, analiza e pyetjeve né

ményr individuale

Nonparametric Test
Kruskal-Wallis test

Kruska

Pérvoja né Mean |-Wallis Sig. (2-

Pyetjet* puné N Rank H df  tailed)
<10 19 46.68

_ 11-20 52 46.95

Pyetja 9 2.034 3 .565
21-30 21 53.64
>31 3 35.00
<10 19 39.84

_ 11-20 50 46.54

Pyetja 10 4607 3 .203
21-30 20 54.85
>31 3 32.33
<10 19 32.34
11-20 51 51.68

Pyetja 11 9.226 3 .026*
21-30 21 51.00
>31 3 48.00
<10 18 32.69

Pyetja 12 11-20 50 50.32 13241 3 .004**
21-30 21 53.43
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>31 3 17.17

<10 20 33.43

_ 11-20 51 53.69
Pyetja 15 11.630 3 .009**

21-30 21 51.50

>31 3 24.00

* pyetsori i plot éshté bashkangjitur si aneks mé poshté

Té dhénat nga Tabela nr. 6.3.4a zbulojné se né tre nga gjithésejt pesé pyetjet né kété
segment té pyetésorit, mund té konkludohet se ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme midis
té anketuarve me pérvojé té ndryshme pune né vlerésimin mesatar té raporteve té auditimit té

brendshém né sektorin publik.

Béhet fjalé pér: Pyetjen nr. 11 (A jané té arritshme detyrat e 1€na??"), Pyetja nr. 12 ("Né
pérgjithési raportet e auditimit, a japin informacion té mjaftueshém pérsa i pérket rrezigeve ndaj
té cilave institucioni éshté i ekspozuar né lidhje me fushén gé po auditohet ') dhe Pyetja nr. 15 ("A
merret gjithmoné parasysh opinioni i té€ audituarve bazuar né komentet e tyre dhéné mbi projekt
(draft) raportin?"). Pasgyra né kolonén e tabelés “Mean rank” zbulon se né té tre pyetjet modeli
éshté pak a shumé identik: me mé paké pérvojé (deri 10 vjet ) dhe me mé shumé pérvojé (31lvite e
mé shumé) kategoria e té anketuarve sipas pérvojés sé punés, japin rezultate statistikisht mé té
uléta né kéto tre pyetje krahasuar me dy kategorité e tjera (11-20 dhe 21-30 vite pérvojg).

Tabela nr. 6.3.4b

Kruskal-Volis test (Kruskal-Eallis test): gjatésia e pérvojés sé punés dhe vlerésimi i auditimit,

analiza e pyetjeve individuale

Nonparametric Test

Kruskal-Wallis test

Kruska
Eksperienca Mean [|-Wallis Sig. (2-
Pyetjet* né puné N Rank H df  tailed)
<10 19 40.16
Pyetja 13 10.704 3 .013*
11-20 51 50.30

83



21-30 21 51.52

>3] 3 1817

<10 20  50.33

_ 11-20 51 45.10
Pyetja 14 3.355 3 .340

21-30 21 54.90

>3] 3 3350

<10 19  39.84

_ 11-20 51 49.15
Pyetja 16 5580 3 .134

21-30 20  52.13

>3] 3 2167

<10 19  45.16

_ 11-20 50  49.22
Pyetja 17 3626 3 .305

21-30 21 47.07

>3] 3 2117

<10 19 4166

_ 11-20 51  52.94
Pyetja 18 5855 3 .119

21-30 21 4250

>3] 3 27.00

* pyetésori i ploté éshté né dispozicion te Aneksi

Té dhénat né tabelén nr. 6.3.4c, gjithashtu, zbulojné se dallimet statistikishté té
réndésishme midis té anketuarve me eksperiencé pune té ndryshme né vlerésimin e auditimit té
brendshém né sektorin publiké ndodhi vetém né njérén nga pesé pyetjet e analizuara. Béhet fjalé
pér Pyetjen nr.. 13 (,, A konsiderohet ¢do auditim si vieré e shtuar né institucion? ““?), gjaté sé cilés
pérséri eksperienca me e vogeél né puné (deri 10 vite) dhe me mé shumé eksperiencé pune (31 vite
e mé shumé) kategoria e té anketuarve sipas pérvojés sé punés, japin statistikisht rezultate dukshém

mé té uléta pér kété céshtje krahasuar me dy kategorité e tjera (11-20 dhe 21-30 vite pérvojé ).

Gjithashtu, nuk duhet harruar té theksohet se né llogaritjet e béra (Tabela nr. 6.3.4b)
gjatésija e pérvojés né puné nuk paragitet si faktoré relevanté i pari nga tre segmentet e anketuara
té auditimit né sektorin publik, pra né procesin e auditimit. Me fjalé té tjera, nuk ka bazé pér
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pranimin e hiotezés hulumtuese G1. Ajo hidhet dhe pranohet hipoteza zero: nuk ekzistojné dallime
né mes té aketuarve me anketues me pérvoja té ndryshme té punés né lidhje me pérceptimin né

procesin e auditimit té brendshém né sektorin publik.

**k*

T& intervistuarit né pyetjet e hapaura 19 dhe 20 mbi pikat e forta dhe pérmirésimet e nevojshme té
auditimit i jané pérgjigjur me mé tepér se njé koment duke u fokusuar né disa pérparési dhe dobési

té Auditimit t& Brendshém.

*k*k

Pyetjae 19

Né Pyetjen 19, nga 98 té intervistuar, 68 té intervistuarit e vlerésojné Auditimin e Brendshém si té
domosdoshém dhe gé ndihmon né parandalimin e gabimeve apo mospérséritjen e tyre, ndikon né
zbatimin me korrektési té procedurave apo rritjen e performancés sé degéve dhe cilésisé, kurse 30

té intervistuar nuk kané komentuar.
Ndaj dhe ky kontribut i Auditimit té Brendshém konsiderohet si pika mé e forté e tij.

1. Pika mé e forté e auditimit éshté kontrolli dhe mbarévajtja e punés duke sjellé parandalimin e
mashtrimeve, zbatimin me korrektési té procedurave dhe rregullave si dhe pérmirésimit té punés

sé pérditshme.

2. Kontrolli né ményré profesionale dhe korrekte i punés, identifikimi i problemeve dhe pércaktimi
i detyrave pér pérmirésim. Ndjekja e procesit té sistemimeve hap pas hapi, deri né zgjidhjen

pérfundimtare té tyre.
3. Auditimi i shton vleré njé kompanie

4. Njé tjetér piké e forté e auditimit éshté natyra térésore e tij. Duke gené se audituesit rishikojné
té gjitha fushat e aktivitetit pérftojné njé perspektivé té ploté té céshtjeve duke lejuar analizén dhe

kapjen e problemeve/ mangésive ndér - departamentale.
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5. Verifikimi i1 respektimit té rregullave dhe procedurave té institucioneve publike, me géllim
parandalimin e Iéshimeve apo shmangieve materiale, té cilat mbartin risge pér institucionin
publik.

6. Pikén e forté e shohim tek procesi, dmth fakti qé auditimi si proces jo vetém kontrollon, por
ndihmon né parandalimin dhe mospérséritjen e gabimeve. E bén stafin mé té fokusuar drejt
detajeve qé& mund té ¢ojné né mashtrime qofté edhe pa dashje. . .

98 té intervistuar e vlerésojné vlerén e shtuar té auditimit té brendshém si pikén mé té forté sepse
né kéndvéshtrimin e tyre ky proces rishikues periodik ndihmon né identifikimin e gabimeve apo
mashtrimeve. Duke gené se disa nga té intervistuarit jané né pozicione drejtuese éshté né interesin
e tyre gé gabimet apo né rastin mé té keq mashtrimet té identifikohen dhe sa mé shpejt, ndaj

pérgjithésisht e mirépresin auditimin e brendshém.

*kk

Pyetja 20

Vlen té theksohet se nga 98 té intervistuar, 50 té intervistuar nuk kané dhéné asnjé koment pér
pikat e dobéta t€ auditimit, ndérsa 12 té tjeré kané theksuar se “nuk ka vend pér pérmirésime”

kurse pjesa tjeter kané dhéné komentet e tyre né lidhje me anén e dobét té procesit té auditimit..

* Pérgjigjia se “nuk ka vend pér pérmirésime”, €shté pak e besueshme aq mé tepér duke marré
parasysh gé institucionet publike sé fundmi jané pérballur me disa raste mashtrimesh dhe komenti

mé i pérgjithshém i éshté referuar funksionimit té dobét té auditimit t& brendshém.

* Po késhtu numri i t€ intervistuarve (50) té cilét s’kan€ dhéné komente pér pikat e dobéta té
auditimit dhe q& €sht€ mé i lart€ se numri i t€ intervistuarve (28) t€ cilét s’kané dhéné komente as
pér pikat e forta, mund té shpjegohet me njé “friké” té tyre, nése do shpreheshin me disa dobési qé
mbart procesi apo stafi i auditimit t& brendshém.

Pavarésisht se komentet jané ndaré né disa pika, pérmirésimet qé kérkohen pér raportin e auditimit
dhe rekomandimet e I&na né to, pér procesin e auditimit normal dhe atij té follow up-it , pér
mungesén e koherencés dhe realizmit, pér tendenciozitetin dhe marrjen né konsideraté té opinionit
té té audituarve lidhen ngushtésisht me procesin e auditimit né térési. Kjo do té thoté se né ményré

masive té audituarit né té gjitha institucionet publike gé kané gené pjesé e kétij anketimi mendojné
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se procesi i Auditimit té Brendshém ka nevojé pér pérmirésime pér té gené njé vleré e shtuar pér

institucionin publik.

1.Né lidhje me procesin e auditimit t& punésuarit né istituconet publike presin gé ky proces té mos
jeté standart né kuptimin e fushave gé mbulon, si dhe té€ mos keté géllim né vetvete gjetjen e rasteve
pér t'i evidentuar vetém né raport duke hequr véemendjen nga réndésia qé mund té keté kjo gjetje
pér Departamentin né punén e tij dhe pérmirésimin e punés. Konkluzionet e raportit té auditimit
duhet té kené jo vetém evidentimin e rasteve por edhe analizén, rreziget gé sjellin né plotésimin e

géllimit t¢ Departamentit.

2. Duhet té jeté pak mé fleksibél né lidhje me auditimin e disa proceseve, duke marré parasysh dhe
zhvillimet e vendit ku jetojmé, rekomandimet duhet té jené pak mé realiste, pra nuk duhet synuar
perfeksioni né ¢do proces, por duhet synuar pérmirésimi dhe pérshtatja e proceseve pér té arritur
né nivele té kénagshme dhe té pranueshme duke patur parasysh dhe faktorét e tjeré té zhvillimit té

institucioneve publike.

3. Auditimi duhet té pérmirésohet né koherencén dhe realitetin gé ndodh midis procedurave dhe
zbatimit té tyre, raportet e tyre duhet té jené gjithmoné kritike dhe parashikuese pér veprimet né
té ardhmen... Nga eksperienca, procedurat e disa veprimeve hartohen pér té théné gé késhtu duhet

té jeté, por duke e ditur gé nuk veprohet ashtu né realitet.

4. Duhet té jeté mé i hapur pér té diskutuar me té audituarit né kohé reale ¢do problem té hasur
dhe pér té marré opinionin e tyre konstruktiv. Cdo rast mund té keté specifikat e veta. Nuk duhen

paré me dyshim apo paragjykuar kolegét.
5. Auditimi duhet té jeté mé i shpeshté népér departamentet e instucioneve publike.

6.Miré éshté gé auditimi té kryhet mé shpesht. Néqofté se nuk arrihet njé gjé e tillé pér mungesé

stafi , sugjeroj qé té shtohet stafi.

7.Disa prej té intervistuarve kané konsideruar si piké té dobét té auditimit komunikimin. Kéto
raste kur komunikimi auditues — i1 audituar ka gené problematik, mund té quhen raste té

shképutura, marré parasyshé vlerésimin total mbi komunikimin e audituesve.
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7. PERFUNDIMI
Né pérfundim té kétij punimi, do té rendisim disa konkluzione gé i nxorém nga punimi.
Pérfundimet do té kategorizohen né dy grupe, bazuar né té dhénat e pérdorura. !

> Sipas rishikimit té literaturés dhe standarteve:
1. Auditimi i Brendshém éshté njé funksion i domosdoshém pér ¢do institucion publiké pér
t’1 dhéné nj€ siguri t€ arsyeshme Komitetit t€ Auditimit dhe Bordit Drejtues mbi
miréfunksionimin e sistemit té kontrollit té brendshém, mjaftueshmérisé né punén e kryer
né institucion, drejtimit té rrezikut dhe geverisjes sé institucioneve publike.
2. Funksioni i Auditimit té Brendshém luan njé rol té réndésishém né vlerésimin e
pérputhshmérisé sé aktiviteteve té institucioneve publike me ligjet dhe rregulloret e
vendosura nga autoritetet shtetérore duke siguruar gé mos té keté shmangie nga kuadri
ligjor dhe duke minimizuar rrezikun gé do démtonin reputacionin e institucionit publik né
pérputhshméri me tolerancén dhe apetitin e rrezikut gé Bordi ka.
3. Ekziston njé dallimé i garté mes Auditimit té Brendshém dhe Kontrollit té Brendshém,
edhe pse se té dy konceptet shpesh nga palé té tjera brenda institucioneve apo jashté saj,
pérzihen ose shkrihen né njé té vetém duke i atribuar Auditimit t¢ Brendshém me
pérgjegjési gé nuk i takojné. Kontrolli i brendshém pérfshiné politikat, procedurat,
praktikat dhe strukturat té cilat sigurojné gé objektivat e institucionit do té arrihen dhe
ngjarjet e padéshiruara té rrezikut do té parandalohen ose identifikohen dhe korrigjohen,
ndérsa funksioni i Auditimit té& Brendshém duhet té vlerésojé né ményré té pavarur
efikasitetin dhe mjaftueshmériné e kontrollit té brendshém dhe proceseve té krijuara nga
institucionet, si dhe té funksioneve mbéshtetése duke garantuar kéto sisteme dhe procese.
Né ményré gé njé institucion publik té keté njé sistem kontrolli t& brendshém efikas duhet
gé secila nga tre linjat e mbrojtjes té funksionojé duke mos deleguar té gjitha pérgjegjésité
tek Auditimi i Brendshém si linja fundore.
4. Auditimi i Brendshém dhe ai i Jashtém jané dy aktivitete t€ ndryshme. Auditimi i
Jashtém &shté ndértuar pér t'u dhéné siguri Aksioneréve dhe Publikut t€ gjeré. Ai éshté
kryesisht i fokusuar né pasqyrat financiare, né vértetésiné e informacionit, ndérsa Auditimi

i Brendshém ka njé fokus gjithépérfshirés brenda institucionit publiké.
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5. Procesi i auditimit té brendshém shoqérohet edhe nga njé rrezik i pashmangshém gé
njihet si rreziku i auditimit, cka mund té béjé gé procesi i Auditimit t¢ Brendshém dhe té
déshtojé né ndonjé rast.

Sipas rezultateve té studimit té realizuar né institucionet publike:

6. Nga rezultatet arrijmé né konstatim se Auditimi i Brendshém éshté gjerésisht i pranuar
nga té audituarit (té anketuarit), dhe se ai ndikon né pérmirésimin e efikasitetit té sistemit
té brendshém té kontrollit, pérmirésimin e procedurave, proceseve por dhe né parandalimin
/ identifikimin e mashtrimit ¢cka konsiderohet si vleré e shtuar pér institucionet publike.

7. Auditimi i brendshém ndikon né pérmirésimin e proceseve té punés sé pérditshme né
institucionet publike.

8. Pavarésisht vlerés sé shtuar t& Auditimit té Brendshém né institucionet publike, e cila
éshté e kushtézuar nga disa kritere té cilat nga anketimi i realizuar rezultojné jo né nivelet
e déshiruara. Mungesa e njé stafi plotésisht té mirékualifikuar né fusha té ndryshme
auditimi, cilésia e gjetjeve dhe dhénies sé rekomandimeve, kegékuptimet mes dy
auditimeve jané problematika kércénuese, té cilat mund té shfrytézohen dhe kegpérdoren
nga punonjésit.

9. Audituesit né institucionet publike nuk marrin gjithmoné trajnimet e duhura né fushat
gé auditojné, cka ndikon shumé né profesionalizmin e tyre, cilésiné e raporteve té auditimit,
pér rrjedhojé dhe té vlerés sé Auditimit té Brenshém né institucionet publike.

10. Institucionet publike té kené auditues té kualifikuar dhe miré té trajnuar. Stafi auditues
duhet té keté njé eksperiencé té méparshme pune, té keté aftési intuitive dhe analitike.
Vetém duke pasur té tilla aftési ky staf mund té jeté né gjendje té mbulojé gjithé fushat e
institucionit publik dhe té& vlerésojé rezultatet e secilés fushé. Né& komentet e té
intervistuarve shprehet njé mosbesim né profesionalizmin dhe ekspertizén e audituesve.
Sugjerimi mé i parashtruar nga té audituarit éshté pér njé trajnim té vazhdueshém té stafit
té Auditimit té Brendshém, si njé kérkesé ndaj tyre pér njohje né thellési té proceseve,

procedurave dhe rregulloreve.
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ANEKSI
Pyetésori

Té nderuar pjesémarrés né kété anketé

Qéllimi i késaj ankete éshté njé studim pér punén e Auditimit té Brendshém dhe marrédhénieve
me stafin punues.

Pérgjigjet tuaja do té jené térésisht konfidenciale dhe do té agregohen me gjithé pyetésorét e tjeré
dhe do té analizohen pér publikim, né kété ményré asnjé informacion individual nuk éshté i
identifikueshém.

Pyetésori zgjat rreth 15 minuta pér t’u plotésuar. Ju lutem thjesht vendosni njé “X” né alternativén

qé reflekton mendimin tuaj pér secilén pyetje.

Ju falenderoj pér mbéshtetjen dhe ndihmén tuaj,

Me respekt
Milaim Abduraimi

Mastér né fakultetin Administrim Biznesi-Financa, Univerziteti i Evropés Juglindore, Tetoveé.

PYETESOR

SEKSIONI A: TE DHENA DEMOGRAFIKE
A.l Gjinia
1 Mashkull
2 Femér
A3 Savjecjeni? |__| | (shénoni numrin e viteve)
A.4 Cili éshté niveli mé i larté i arsimimit té pérfunduar?
1 Arsim i mesém

2 Bachelor
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3 Master profesional/shkencor

4 PhD
A5 Savite eksperiencé pune keni? |___ || (shénoni numrin e viteve)
A.6 Po né kété institucion publik prej sa vitesh punoni? || | (shénoni numrin e
viteve)

Seksioni B: Pyetsoré pér punén e Auditimit té Brendshém dhe marrédhénieve me stafin

punues.

Ju lutem shprehni mendimin tuaj pér shprehjet e méposhtme duke pérdorur shkallén nga 1 né 5 sipas

réndésiseé:
1.Gjithmoné 2. Zakonisht 3. Ndonjéheré 4. Asnjéheré

Nr. | Né shkollen ku ju punoni: 112134

1 Para fillimit té njé auditimi, programi i auditimit gé ju dérgohet pér njoftima | 1| 2| 3|4
pérmban informacionin e nevojshém pér té justifikuar géllimin e auditimit?

2 A éshté komunikimi gjaté auditimit (auditues — i audituar) etik dhe profesional? | 12|34

3 A jeni intervistuar ju ose stafi juaj mjaftueshém gjaté auditimit? 11234

4 A éshté sjellja e audituesve korrekte? 11234

5 A jané njohurité / aftésité e audituesve né nivele t& mjaftueshme pér fushat qé 11234
auditojné?

6 A konsiderohet i mjaftueshém numri i dokumentave té pérzgjedhura pér té kryer | 12| 3| 4
njé auditim?

7 A mendoni se pérzgjedhja e dokumentave pér auditimin éshté pérfagésuese pérté (12|34
matur performancén e aktivitetit tuaj?

8 A e konsideroni pérzgjedhjen e dokumentave pér auditim njé proces rastésorpa | 12|34
njé kriter pérzgjedhjeje?

9 A shkruhen garté dhe né ményré kongize raportet e auditimit? 11234

10 | Ajané té garta dhe té bazuara né fakte ¢éshtjet e identifikuara? 11234

11 | Ajané té arritshme detyrat e 1éna? 112134
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12 Né pérgjithési raportet e auditimit, a japin informacion té mjaftueshém pérsa i
pérket rrezigeve ndaj té cilave institucioni éshté i ekspozuar né lidhje me fushén
gé po auditohet?

13 A konsiderohet ¢do auditim si vleré e shtuar né instituciong?

14 | A ju éshté krijuar ndonjéherg ideja se auditimi éshté njé proces tendencioz pér té

z€né né gabim punonjésit?

15 A merret gjithmoné parasysh opinioni i té audituarve bazuar né komentet e tyre
dhéné mbi projekt (draft) raportin?

16 A mendoni se auditimi ndihmon né pérmirésimin e proceseve té institucioneve
publike?

17 A mendoni se auditimi ndihmon né pérmirésimin e sistemit té kontrollit té té
audituarve?

18 A mendoni se auditimi ndihmon né identifikimin dhe parandalimin e rasteve té
mashtrimit?

19 Cilén konsideroni si pikén mé té forté té auditimit?

20 | Cfare pérmirésimesh mendoni se duhet té keté procesi i auditimit (si proces, staf,

raport, follow up, etj).
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