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ABSTRAKTI

Duke marré parasysh se sistemi shéndetésor €shté njé ndér sistemet mé té réndésishme
té shogérisé né njé vend, qéllimi kryesor i té cilit éshté té pérmirésojé dhe ruajé shéndetin e
njeriut. Gjithashtu si institucion publik shéndetésor pérbéjmé mbrojtjen shéndetésore primare
té popullatés duke marré parasysh se njé sistem efikas i kujdesit shéndetésor éshté thelbésor
pér zhvillimin e suksesshém té shogérisé.

Zhvillimi teknologjik dhe socio-ekonomik inkurajon forcimin e sistemit shéndetésor, i cili
nga ana e tij gon né pérmirésimin e shéndetit té popullatés.

Qéllimi kryesor i ketij punimi éshté qé té béj analizén e pasqyrave financiare dhe
strukturore né bazé té njésive té Institucionit publik shéndetésor Shtépia e Shéndetit-Gostivar
pér vitet 2017-2021. Ky institucion éshté i finacuar nga mjetet buxhetore dhe ato vetanake, si
financues i kétyre shébimeve éshté Fondi Shéndetésor i RMV-sg, gjithashtu matjen e
performancés dhe efikasitetit té funksionimit si institucion shéndetésor gé mbulon shérbime
primare dhe sekondare shéndetésore pér qytetarét.

Qéllimi bazé i kétij punimi éshté analizimi i pasqyrave financiare si dhe analiza e
performancés financiare té njésive organizative dhe té institucionit publik shéndetésor Shtépia
e Shéndetit-Gostivar prej vitit 2017-2021 .

Analiza synon té jep pérgjigje bazike né hipotezéen kryesore dhe hipotezat ndihmése né
kuptim té konstatimit té shkageve pér perfomancén financiare asimetrike té njésive
organizative (disa punojné me fitim dhe té tjera me humbje) pérkundér faktit se institucioni
publik shéndetésor Shtépia e Shéndetit-Gostivar gjaté periudhés sé analizuar 2017-2021 tregon
rezultat financiar pozitiv.

Punimi synon té rekomandojé reforma financiare dhe organizative né kuptim té
tejkalimit té pozicioneve problematike né Bilancin e Gjendjes dhe rritjen e financimit nga Fondi
Shéndetéor pér shérbimet e domosdoshme shéndetésore ose instalimin e participimit financiar
nga gytetarét dhe subjektet gé deri tash kané shfrytézuar falas kéto shérbime shéndetésore gé
jané pérgjegjési e njésive organizative dhe shtépisé sé shéndetit.

Autori rekomandon gé krahas stabilizimin financiar duhet té rriten investimet kapitale té
cilat kané nivele minimale né rritjen e investime me teknologji té re moderne né objekte dhe
né veganti né pajimet shéndetésore né funksion té realizimit té shérbimeve shéndetésore mé
cilésore dhe né kohé ndryshime né rritjen e cilésise sé resurseve humane (personel mjekésor té
ri dhe té kualifikuar ). Autori mban bindjen se ky studim i paré né kété institucion nxjerr né
sipérfage dobésité organizative dhe financiare dhe rekomandon alternativé pér avansim té
performancés sé institucionit né fjalé.



ANCTPAKT

Mmajkn npensua Aeka 34paBCTBEHMOT CUCTEM € efdeH Of, HajBaXKHMUTe CUCTEMWU Ha
ONLWITECTBOTO BO €ZlHa 3eMja YMja OCHOBHa Len e nofobpyBatbe M 0Ap»KyBarbe Ha 34paBjeTo Ha
nyreto. NcTo TaKa, KaKo jaBHa 34paBCTBeHa YCTaHOBA ja COYMHYBame MpUMapHa 34paBCTBEHa
3aWTMTA Ha HaceNeHMeTo, UMAjKK NpeasBua, AeKa ePprKaceH 34paBCTBEH CUCTEM € CYCLUTUHCKMU
3a ycreweH pasBOj Ha ONWTECTBOTO. TEXHONOWKMOT U COUUO-EKOHHOMCKMOT pas3Boj ro
NOTTUKHYBA 33djaKHYBabeTO Ha 34PaBCTBEHMOT CMCTEM, LWITO NAK BOAWM KOH MoaobpyBarbe Ha
34paBjeTo Ha HacefeHneTo.

OcHoBaTa uen Ha 0BOj TpyA € Aa 'M aHanmsnpa GUHAHCUCKUTE U CTPYKYPHUTE N3BELITAN
Ha OpPraHM3auMOHUTE eAMHMUM HA jaBHATa 34paBCTBEHA YCTaHOBa 3apascTeeH [lom-Toctmeap
3a rogmHute 2017-2021 rogmHa. OBaa MHCTUTYLUMja ce PMHAHCMPA Of, CONBCTBEHN PECYPCU KAKO
n o byLeTcKM cpeacTBa N0 OCHOB Ha peasn3auuja Ha 34paBCTBEHM ycayru,buaejkn dmHaHcnep
Ha oBue ycayrn e dPoHAOT 3a 3apaBcTBO Ha PCM, Kako M MepereTo Ha YCrewHoCTa U
edMKacHOCTa Ha paboTereTo KaKO 34paBCTBEHA YCTAHOBA Koja M MOKPMBA NPUMAPHUTE M
CEeKyHAapHUTe yCNyru 3apasje 3a rpafaHuTe.

TpyZoT uma uen U Ke npenopavya BO BbunaHcoT Ha pgpikasaTa M 3rosemyBarbe Ha
cpeacteata og PoHAOT 33 34paBCTBO 33 NOTPebUTE HA 34PaBCTBEHU YCAYTU UM MHCTA/IMPAHbE
$VHAHCMCKO y4ecTBO 0f CTpaHa Ha rparaHuTe U CybjeKTUTE KoM KOpUCTee OBUE YCayrn gocera
H6ecnnaTHO 34paBje KoM Ce BO HAaA/NEKHOCT Ha OPraHU3auMcKuTe eguHUUM U 340paBCTBEHUTE
[LOMOBM.

ABTOPOT npenopayvyBa, MOKpaj ¢WHaHCMCKaTa cTabuausauumja, ga ce 3ronemat u
KanuTanHUTE MHBECTULIMM KOW MMAAT MUHUMAJIHWU HUBOA BO 3rosieMyBarbeTO Ha MHBeCcTUUumTe
CO HOBA COBPeEMEHa TEXHO/I0TMja, KanaumTetT n ocobeHo BO 34paBCTBEHA onpema Bo PpyHKLMja
Ha peanusauMja Ha HajBaXKHUTE 34pPaBCTBEHM YCAYrM U BO BPEMEHCKM MNPOMEHU BO
3ro/fIeMyBareTO Ha KBA/JIUTETOT HAa YOBEYKUTE pecypcu (Mnag KBannduKyBaH MeMUMHCKU

nepcoHan).
ABTOpPOT cMeTa AeKa OBaa CTyauja, NpBa o4, OBOj BUA 32 OBa MHCTUTyUM]ja M OTKPUBA

®UHAHCUCKUTE N OpraHM3aunCcKUTe cnabocTu 1M NpenopavyysBa anTepHaTUBM 33 yHanpeayBare
Ha paboTaTa Ha NpegMeTHaTa MHCTUTYLMja BO NpPecneKkTMBa.



ABSTRACT

Considering that the health system is one of the most important systems of society in a
country whose main goal is to improve and maintain human health. Also, as a public health
institution, we constitute the primary health protection of the population, taking into account
that an efficient health care system is essential for the successful development of society.

Technological and socio-economic development encourages the strengthening of the
health system, which in turn leads to the improvement of the health of the population.

The main purpose of this paper is to analyze the financial and structural statements
based on the units of the public health institution Gostivar Health House for the years 2017-
2021. This institution is financed from its own resources as well as from budget resources based
on the realization of health services, as the financier of these services is the Health Fund of the
Ministry of Health, also the measurement of the performance and efficiency of the operation as
a health institution that covers primary and secondary services health for citizens.

The basic purpose of this paper is to analyze the financial statements as well as the
analysis of the financial performance of the organizational units and the public health
institution Gostivar Health Center for the period 2017-2021.

The analysis aims to provide basic answers to the main hypothesis and adinational
hypotheses in terms of ascertaining the causes for the asymmetric financial performance of
organizational units (some work with profit and others with loss) despite the fact of the public
health institution Gostivar Health Center from the analyzed period 2017-2021 shows a positive
financial result.

The paper aims and will recommend organizational and financial reforms in the sense of
overcoming the problematic positions in the Balance of the State and increasing the funding
from the Health Fund for the necessary health services or the installation of financial
participation by citizens and entities that have used these services for free until now.

The author recommends that in addition to financial stabilization, capital investments
should be increased, which have minimal levels in the increase of investments with new
modern technology, facilities and especially in health equipment in the function of the
realization of the most important health services and in time changes in the increase of the
quality of human resources (young and qualified medical personnel). The author believes that
this study, the first in this institution, exposes the organizational and financial weakness and
recommends alternatives for advancing the performance of the institution in question.
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1. SFONDI | STUDIMIT
1.1. HYRIE

Krijimi i njé sistemi shéndetésor éshté njé ¢éshtje tepér komplekse dhe e ndjeshme si
dhe e réndésishme pér ¢do vend té botés si dhe krijimi i politikave shéndetésore pér
fuksionimin e kétij sistemi ka njé kosto tejet té larté dhe ka njé tendencé sidomos viteve té
fundit té periudhés sé pandemisé COVID-19 e cila ka njé rritje tejet té larté té kostove pér
funksionimin e sistemit shéndetésor sepse ka edhe arsye tjera si shfagja e sémundjeve té reja,

zhvillimi i teknologjisé si dhe kosto tjera pér edukim dhe administraté.
IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar éshté themeluar si institucion publik shéndetésor né

vitin 2006 kur éshté béré ndarja nga Qendér Medicinale né Spital té Pérgjithshém dhe Shtépi

Shéndeti, kryesisht ndarja éshté béré, edhe até:

e Mbrojtja shéndetésore primare
e Mbrojtja shéndetésore sekundare
e Mbrojtja shéndetésore terciare

Ipsh Shtépia e Shéndetit-Gostivar i takon mbrojtes shéndetésore primare, duke zhvilluar

kéto veprimtari edhe até:

e Ndihmén e paré mjekésore
e \Vizitén shtépiake
e Shigimet sistematike dhe vaksinimin
e Stomatologjiné preventive té fémijéve
e Stomatologjiné urgjente
e Patronazhimin
o Mijekésiné sportive
e Laboratoriné specijalistike
Duke marré parasysh funksionimin e institucionit do té analizojmé pasqyrat financiare si

dhe ato buxhetore edhe té hyrave vetaneke.



Té gjitha kéto pasqgyra sé bashku me shénimet dhe vlerésimet e ndryshme gé ato
pérmbajné, synojné té japin njé pamje té vérteté dhe té singerté té gjendjés financiare té IPSH
Shtépia e Shéndetit-Gostivar. Pér té realizuar kété synim pasqyrat financiare duhet té
ndértohen mbi bazén e njé séré supozimesh té pérgjithshme si dhe informacioni gé ato duhet
té sigurojné, duhet té plotésojé disa karakteristika cilésore népérmjet zbatimit té parimeve té

kontabilitetit.
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KAPITULLI |

I. QELLIMI OBJEKTIVAT DHE METODAT
1.1. Qéllimi i studimit
Duke pasur parasysh se ¢do punim apo studim duhet pasur njé géllim né ményré gé té
pércaktohen hapat dhe metodat e realizimit té suksesshém té punimit, pra géllimi i realizimit té

kétij punimi éshté analizimi i pasqyrave financiare dhe strukturore .

Qéllimi kryesor i kétij punimi éshté gé té béj analizén e pasqgyrave financiare dhe
strukturore né bazé té njésive té Institucionit publik shéndetésor Shtépia e Shéndetit-Gostivar
pér vitet 2017-2021, institucion gqé éshté i finacuar nga mjetet bxhetore si dhe nga mjetet
vetanake né bazé te realizimit té shérbimeve shéndetésore si financues i kétyre shébimeve

éshté Fondi Shéndetésor.
Né kété punim do té analizohen raportet financiare, si¢ jané:

e Bilancii gjendjes dhe

e Pasgyra e té ardhurave dhe shpenzimeve kumulative si dhe strukturore né kuadér
té njésive té institucionit publik shéndetésor Shtépia e Shéndetit-Gostivar.

e Llogaritja e trendit-bilancit té gjendjes, pasqyrat financiare e té ardhurave dhe
shpenzimeve

o Llogaritja e profitabilitetetit (NKA-NKK) té institucionit publik

1.2. Objektivat e punimit

Pas pércaktimit té géllimit pér realizimin e punimit domosdoshmérisht duhet edhe

ményra e realizimit té punimit, edhe ate:

e Analiza né strukturé e bilancit té gjendjes dhe bilancit té€ ardhurave dhe

shpenzimeve
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e Analiza dinamike pér periudhén 2017-2021 e bilancit té gjendjes dhe bilancit té té
ardhurave dhe shpenzimeve

e Analiza e Likuditetit dhe Solventitetit pér periudhén 2017-2021

e Llogaritja e aktivitetit dhe profitabilitetitit per periudhen 2017-2021

e Analiza e performancés financiare té njésive organizative té IPSH Shtépia e
Shéndetit-Gostivar

e Hulumtimi gé ka té béjé me pasqyrat financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-
Gostivar

e Shfrytézimi i materialit nga arkivi i institucionit si dhe literatura e shfrytézuar

12



HIPOTEZAT

Hipoteza kryesore

Cili éshté ndikimi i strukturés sé bilancit té gjendjes dhe bilancit té suksesit né
performancén financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar né kuadér té kéndvéshtrimit

pozitiv-negativ né periudhén e analizuar 2017-2021.

Hipotezat ndihmése

Né cilin nivel ndikon raporti i té ardhurave nga burimet vetanake né raport me té
ardhurat e transferuara nga fondi shéndetésor i Magedonisé sé Veriut né performancén

financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit- Gostivar,

Cilat trende manifestoi performanca financiare e IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar para,
gjaté dhe pas pandemisé Covid-19 né strukturén e té ardhurave dhe shpenzimeve té

pérgjithshme dhe sipas njésive organizative.

METODOLOGIJIA E HULUMTIMIT
Metodologjia e pérdorur e hulumtimit éshté trajtuar né aspektin teorik dhe empirik,

duke pérmbajtur kéto elemente, edhe até:

e Literaturén e shfrytézuar
e Analizén e materialit

e Pérllogaritjen e té dhénave té sakta

Né fokus té metodologjisé sé hulumtimit do té jené pyetjtet bazé dhe hipotezat gé do té
testohen, detaje lidhur me pérzgjedhjen e popullatés dhe metodén e mbledhjes sé té dhénave,
strukturén e pyetsorit té pérdorur , administrimin e pyetésorit, teknikat, metodat e

pérgjithshme dhe vecanta shkencore.

Pyetjet bazé té kérkimit pér testimin e hipotezave dhe qé shérbejné pér orientim dhe

gartésim mé té thjeshté e té ndaré té kétij sudimi do té jené:

e A mendoni se struktura e Aktivés dhe Pasivés té Bilancit té Gjendjes ka ndikim real
mbi performancén e IPS Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe nése po, atéheré a éshté ai

ndikim pozitiv apo negativ?
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e A mendoni se raporti i té hyrave vetanake dhe té hyrave té deleguara nga FSH i
Magedonise sé Veriut né Bilancin e Suksesit ka ndikim mbi performancén financiare té
IPS Shtépia e Shéndetit- Gostivar dhe nése po atéheré a éshté ai ndikim pozitiv ose
negativ?

e Cili éshté kontributi financar i njésive organizative té IPSH Shtépia e Shéndetit-
Gostivar né performancén e pérgjithshme té kétij institucioni né periudhen e
analizuar?

e C(Cilat trende té performancés financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar u

manifestuan para, gjaté dhe pas pandemisé Covid-19 né periudhén e analizuar?

Metodat kryesore té cilat do té pérdoren pér arritjen e konkluzioneve:

Metodat e pérgjithshme shkencore

e Metoda e analizés, si pjesé e hulumtimit gé do té bazohet né pasqyrat financiare,
dokumentacionet tjera financiare dhe menaxheriale gé do té shfrytézohen nga arkivet
e institucionit publik shéndetésor té cilat do té jené objekt studimi.

e Metoda statistikore, ku né ményré kuantitative do té jepen tabela dhe grafikone me
té dhéna pér gjendjen aktuale dhe gjendjen né 5 vitet e fundit té intitucionit publik
shéndetésor.

e Metoda komparative (krahasuese), do té prezantohen rezultatet para pandemisé
dhe do té krahasohen me rezultatet gjaté pandemisé, duke vendosur né pah

performanscén institucionit publik shéndetésor.

Metoda té veganta shkencore

e Metoda e analizes dinamike dhe strukturore
e Medoda e treguesve té likuiditetit
e Metoda llogaritjes s& NKA dhe NKK

e Metoda e llogaritjes sé indeksit dhe raportin e leverixhit financiar

14



KAPITULLI Il

2. Kuptimi mbi kontabilitetin

Kontabiliteti si shkencé daton gé né kohérat shumé té vjetra gjaté civilizimit té
Sumerianéve né Mesopotami, kur ata kishin nevojé té mbanin evidenca mbi prodhimet e tyre
agro-kulturore, gjithashtu kontabiliteti si shkencé ka gené i nevojshém pér zhvillimin e nevojave
shogérore. Format e para té regjistrimit jané forma primitive té cilat gjendet né civilizimet e
vjetra si na Babiloni (3600 p.e.s.) né Kiné né shekullin e | si dhe pastaj né Itali, Luca Pacioli (1445
- 1517), gjithashtu i njohur si Friar Luca dal Borgo llogaritet si themelues i kontabilitetit. Né
librin "Summa de arithmetica, geometrica, proportioni et proportionalita”, né (Venecia né
vitin 1494), paraget sintezén e njohurive matematikore té kohés sé tij dhe formulon metodat e

mbajtjes sé kontabilitetit.

Historia e metodave kontabél
e Metoda ltaliane
e Metoda Gjermane

e Metoda Amerikane

Kontabiliteti éshté burim i réndésishém i informatave. Informatat kontabiliste i siguron
sistemi informativ kontabilist.Kontabiliteti éshté burim i réndésishém i informatave, ndérsa
informatat financiare jané té réndésishme pér marrjen e vendimeve nga ana e shfrytézuesve té
atyre informatave. Pér kété arsye, mésimi i késaj disipline do té kérkojé té njoftohemi me
format e ndryshme té organizatave dhe llojet e aktiviteteve gé ato i kryejné. Né kété kontekst,
do té njoftohemi me kontabilitetin si formé e komunikimit me ato té cilét né njéfaré ményre
kané interes pér punén financiare té kompanisé, si edhe me raportet kontabiliste financiare
“Proces i identifikimit, matjes (vlerésimit) dhe kémbimit (komunikimit) té informatave

ekonomike, i cili do té mundésojé marrje té vendimeve nga ana e shfrytézuesve té informatave"

! parimet e kontabilitetit financiar , Fitim Deari-Tetové, 2007
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Klasifikimi themelor i shfrytézuesve té informatave kontabiliste para sé gjithash éshté
né:
o shfrytézues té brendshém dhe

e shfrytézues té jashtém

Shfrytézues té brendshém
Shfrytézuesit e brendshém para sé gjithash jané menaxherét e kompanisé té cilét jané

té pérfshiré né biznesin e pérditshém.

Shfrytézuesit e jashtém
Shfrytézuesit e jashtém jané ato té cilét nuk jané drejtpérdrejt té kygur né operacionet
e biznesit, por kané nevoja pér informata té cilat dallohen nga nevojat e shfrytézuesve té

brendshém
Llojet e kontabilitetit:

e Kontabiliteti financiar,
e Kontabiliteti menaxherial,
e Kontabiliteti i kostos,

e Kontabiliteti i taksave dhe tatimeve

Kontabiliteti financiar éshté ajo pjesé e sistemit té kontabilitetit gé merret me matjen
dhe raportimin e gjendjes financiare dhe té rezultatit té biznesit gjaté njé periudhé té caktuar,

né pérputhje me parimet e pérgjithshme té pranuara té kontabilitetit.

Kontabiliteti menaxherial éshté pérdorues i brendshém i informacionit né kuadér té njé

sistemi kontabél i cili shérben pér arritjen e objektivave afatshkurta dhe afatgjata té kompanisé.

Kontabiliteti i kostos ndihmon pér té identifikuar, matur, kontrolluar kostot dhe duke

dhéné njéheré informacion pér natyrén e kostove.
Kontabiliteti i taksave dhe tatimeve paraget specializim mé té ngushté gé mund té

realizohet si né kuadér té njé entiteti né nivel mikroekonomik ashtu edhe te entitetet publike jo

me qéllim fitimi.”

2 Kontabiliteti menaxherial Prof.Dr.Rufi Osmani-Tetové,2008
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Standardet e kontabilitetit jané:

e SKK 01 Kuadri i pérgjithshém pér pérgatitjen e pasqyrave financiare
e SKK 02 Paragitja e Pasqyrave Financiare

e SKK 03 Instrumentet Financiare

e SKK 04 Inventarét

e SKK 05 Aktivet Afatgjata Materiale dhe Aktivet Afatgjata Jomateriale
e SKK 06 Provizionet, Detyrimet dhe Aktivet e Kushtézuara

o SKK 07 Kontabilizimi i girave

o SKK 08 Té ardhurat - i pérmirésuar

o SKK 09 Kombinimet e bizneseve dhe Konsolidimi

o SKK 10 Grantet dhe forma té tjera té Ndihmés

o SKK 11 Tatimi mbi Fitimin

o SKK 12 Efekti i ndryshimeve té kurseve té kémbimit

o SKK 13 Aktivet Biologjike dhe marréveshjet kongesionare

o SKK 14 Trajtimi kontabél i Investimeve né Pjesémarrje dhe Sipérmarrje té

Pérbashkeéta

2.1.Raportet financiare

Pasqyrat financiare pérgatiten dhe paragiten pér pérdorim té brendshém dhe té
jashtém nga shumé kompani né té gjitha vendet e botés. Megjithése pasqyrat e tilla mund té
duken té ngjashme nga njéri né tjetrin, ekzistojné dallime té cilat shkaktohen nga ndryshime e
rrethana sociale, ekonomike e ligjore té vendeve té ndryshme. Brenda c¢cdo vendi rregullat e
rregullojné publikimin e pasqyrave financiare. Prezentimi i pasqyrave financiare éshté i

rregulluar me Standardin e Kontabilitetit 1 (SKK ).

Qé pasqyrat financiare, si produkt pérfundimtar i sistemit kontabél, té mund té
pérdoren me efektivitet nga pérdoruesit e tyre, duhet té plotésojné disa kritere, té ndértohen
mbi bazén e disa parimeve té cilat jané:

1. Kuptueshméria — sipas késaj cilésie informacioni i pasqyrave duhet té jeté i

kuptueshém thjesht dhe i shpejté nga pérdoruesit.
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2. Réndésia — informacioni ka cilésiné e té qénit i réndésishém kur ai influencon
vendimet ekonomike té pérdoruesve duke i ndihmuar ata té vlerésojné ngjarjet e kaluara, té

tashme e té ardhshme ose gé té konfirmojné vlerésimet e tyre té kaluara.

3. Besuéshméria — dobishméria e informacionit té pasqyrave financiare varet nga
shkalla e besueshmérisé sé tij. Besueshméria e informacionit si karakteristiké cilésore varet nga
zbatimi i parimeve té méposhtme:

a) Paraqitja e singerté (vérteté)
b) Thelbi mbi formén

c) Paanshmeéria (neutraliteti)
d) Kujdesi

e) Plotésia

4. Krahasueshméria — informacioni i pasqyrave financiare té njé njésie ekonomike duhet
té jeté i tillé qé t'u sigurojé pérdoruesve mundésiné e krahasimit té tij né periudha té

ndryshme.

5. Parimi i vazhdimésisé — sipas SKK 1, pasqyrat financiare duhet té pérpilohen me
supozim té vazhdimsisé, d.m.th. kur ndértohen pasqyrat financiare duhet supozuar gé biznesi
do té vazhdojé té funksionojé pak a shumé né formén qé e ka aktualisht edhe pér njé periudhé

té caktuar né té ardhmen

6. Koncepti i pérputhjes dikton gé té gjitha té hyrat dhe shpenzimet duhet té njihen
atéheré kur ato ndodhin, e jo kur arkétohet apo paguhet.

7. Konventa e konzervatizmit — thoté se aty ku ka procedura alternative, apo vlerésime
alternative, duhet zgjedhur até e cila ofron njé prezantim mé té matur té rezultatit financiar
apo pozités financiare té biznesit.

8. Konventa e konsistencés (Qéndrueshmérisé) — nénkupton faktin se parimet dhe
rregullat e shfrytézuara né kontabilitet nuk duhen ndryshuar nga viti né vit pér shkak té

pamundésisé sé krahasimit té rezultateve.
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9. Parimi i veg¢imit té qenies nga biznesi — kontabilistét e konsiderojné biznesin si njé
entitet té ndaré nga pronari apo drejtuesit. Parimi zbatohet pa marré parasysh se a éshté njé

kompani me pérgjegjési té kufizuar apo si kompani me pronar té vetém apo shoqéri aksionare.

10. Parimi i matjes pérmes vlerés monetare — né bilancin e gjendjes sé njé biznesi, vlera

monetare mund t’'i mvishet pasurive si makinave dhe stogeve té mallit.

11. Parimi i vlerésimeve té vecuara — ky parim dikton, qé pércaktimi i vlerés apo

detyrimi né bilancin e gjendjes, pér té gjithé pérbérésit duhet té béhet ndaras.

12. Konventa e materialit — njé gabim i cili éshté shumé i paréndésishém qgé té ndikojé
né kuptimin e ndonjé llogarie konsiderohet si jomateriale. Gjaté pérgatitjes sé llogarive me
réndési éshté gé té vlerésohet se ¢ka éshté materiale e ¢ka jo, ashtu gé té mos humben koha
dhe paraté né kérkim té hollésive. Né kontabilitet, koncepti i materialitetit ka té béjé me
réndésiné relative té té dhénave ekonomike. Né kuptimin kontabél, njé objekt, informacion
éshté material né qofté se ai éshté i dobishém ose i réndésishém pér pérdoruesit e

informacionit té njé pasqyre financiare né marrjen e njé vendimi té caktuar.

13. Parimi i kostos historike — njé parim themelor éshté ai sipas té cilit burimet
regjistrohen né kontabilitet me koston hitsorike, p.sh. vlera té cilén kompania e pagoi pér

blerjen e tyre.

14. Njési monetare e géndrueshme — pasqgyrat financiare duhet té shprehen né njési
monetare, me supozim se kjo njési monetare do té jeté e qéndrueshme. Pra duke supozuar se
nuk do té keté inflacion ose deflacion té asaj valute, né té kundértén do té rezultojé né pasqyra
financiare jo reale dhe té pakrahasueshmé prej vitit né vit.

15. Koncepti i objektivitetit — njé kontabilist duhet té shfaq objektivitet né puné. Kjo do
té thoté se ai duhet qé pérgjigjet e veta t'i zhvesh nga paragjykimet e veta personale dhe ato t'i
keté té skata dhe té hollésishme aq sa sigurojné rrethanat.

16. Parimi i realizimit — té hyrat dhe fitimi nuk parashikohen por njihen duke i pérfshiré
né llogariné e té hyrave dhe shpenzimeve vetém pasi gé fitohen apo shpenzohen, ose edhe

ndonjé pasuri tjetér, realizimi monetar i té cilit mund té matet me njé siguri té arsyeshme.
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17. Pranimi i té hyrave — kontabiliteti akrual bazohet né bashkérendimin e té hyrave me

kostot nga té cilat rrjedhin.

18. Koncepti i hyrjeve té dyfishta — secili transaksion i ka dy efekte. Kjo konventé
pérforcon llogarimbajtjen e dyfisht.
19. Pérmbajtja sipér formés — do té thoté se transaksionet duhet té trajtohen dhe
paragiten né pérputhje me pérmbajtjen e tyre ekonomike, e jo me formén e tyre Iigjore3.
Raportet financiare paragesin fazén pérfundimtare té procesimit té té dhénave té
kontabilitetit dhe paraqiten si bartés té informatave kontabile.
Klasifikimi i raporteve financiare jané:
e Bilancii gjendjes
e Bilanci i suksesit
e Bilanci tatimor
e Raportiirrjedhjes sé parave
Raportet financiare ofrojné informacion mbi gjendjen financiare, suksesin dhe rrjedhjen
e parasé, pérgjegjésiné pér pérgaditjen dhe paragitjen e raporteve financiare e mbané

udhéhegésia e institucionit.

2.2. Bilanci i gjendjes
Bilanci i gjendjes éshté njé pérmbledhje e sistemuar gqé pasqyron gjendjen e pasurisé sé

kapitalit e té detyrimeve té ndérmarrjes.

Fjala bilanc rrjedh nga fjala latine “bilanx” ge d.m.th. dy tasa, apo ka mendime se fjala

bilanc del nga shprehja “libra bilanxe” apo peshore me dy tasa.
Elementet kryesore té bilancit té gjendjes jané:
Pasuria-pasuria éshté resurs i cili rrjedh nga aktivitetet e ndérmarrjes
Elementet bazé té pércaktimit té pasurive jané:

e Kontrolli — me kontroll ekonomik kuptohet zotérimi nga ana e njésisé ekonomike i

pérfitimeve té siguruara nga njé aktiv.

® Kontabiliteti, Véllimi i dyté Nada Jovanova, 2013 Veles
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e Pérfitimet e ardhshme ekonomike, té cilat jané potenciali qé ka pér té kontribuar
aktivi, direkt apo indirekt né rrjedhén e parave apo ekuivalentéve té tyre né njési.
Pasuria klasifikohet si pasuri qarkulluese (afatshkurtér), pasuri jo garkulluese (afatgjate)

dhe pasuri té paprekshme.
Né pasurité garkulluese hyjné:

e Paraja e gatshme (Cash)

e Depozitat né banké

e Parapagimet

o Llogarité e arkétueshme (neto)

e Stoget

e Investimet afatshkurtéra

e Neé pasurité themelore hyjné:

e Makinerité

e Pajisjet

e Objektet (Ndértesat)

e Toka

e Investimet afatgjata

e Neé pasurité e paprekshme hyjné:

e Patenta

e Llincenca

e Franshiza

e Godd will-i

e E drejta e autorit

Detyrimet-jané borxhi ekzistues i ndérmarrjes i cili zvogélon pasuring, njé detyrim éshté

njé obligim i tanishém i njésisé ekonomike i lindur nga ngjarje té kaluara, shlyerja e té cilit do té
sjellé si rezultat njé dalje nga njésia té burimeve gé pérmbajné pérfitime ekonomike.

Detyrimi duhet té klasifikohet si detyrim afatshkurtér kur:

a) Pritet gé té shlyhet gjaté kohézgjatjes normale té ciklit veprues sé ndérmarrjes, ose
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b) Pritet gé té shlyhet brenda 12 muajve nga data e shénuar né pasqyrén e bilancit, té

gjitha detyrimet tjera duhet té klasifikohen si detyrime afatgjata.
Né detyrime afatshkurtéra hyjné:

e Mbitérheqgja bankare

o Llogarité e pagueshme

e Pagat e pagueshme

e Tatimii pagueshém

e Shpenzimet akruale

e Té hyrat e pafituara

e Té pagueshmet tjera

e Kredité afatshkurtér

e Né detyrimet afatgjata hyjné:

o Kredité afatgjata

e Obligacionet Njé detyrim njihet né bilanc kur té plotésohen kushtet e méposhtme:
e Kur éshté e mundur gé njé dalje e burimeve té cilat bartin pérfitime ekonomike, do
té rezultojé nga shlyerja e njé obligimi aktual dhe

e Shuma né té cilén shlyerja do té kryhet mund té matet né ményré té besueshme

Kapitali-Pjesa e mbetur e pasurisé pas zbritjes sé té gjitha detyrimeve nése éshté biznes
individual quhet kapital i vet, nése éshté shoqéri aksionare quhet kapital aksionar, faktikisht
éshté ndryshim né mes pasurisé dhe detyrimeve, e qé paraget detyrimin e kompanisé ndaj

pronarit apo pronaréve®.
Elementet pérbérse té ekuititetit jané:

a) Kapitalii emetuar (aksionet e zakonshme dhe preferenciale)
b) Rezervat

c) Fitimii mbajtur

* Kntabiliteti Financiare né Prof.dr. Sc. Skender Ahmeti-2007 Prishtiné
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Ekuacioni themelor i kontabilitetit éshté

Pasuria = Detyrimet + Ekuiteti

Prej nga rrjedhin kéto ekuacione:

Ekuiteti = Pasuria — Detyrimet

Detyrimet = Pasuria — Ekuiteti

Bilanci i gjendjes mund té paragitet né dy forma: horizontalisht ose vertikalisht.

Né bazé té ligjit pér Kontabilitet né Republikén e Magedonisé sé Veriut dhe planit té

pérgjithshém Kontabél.

Tabela 1 Bilanci i gjendjes IPSH Shtépia e shéndetit Gostivar 2017-2021 Aktiva

Pershkrimi

AASH
Para té gatshme
Arka

Kérkesa nga buxh.

Kérkesa nga
blerésit vendas
Kérkesa nga shteti
NKA

Marredh. Finan.
AAGJ

Prona dhe
ndértesa

Pajisje dhe
makineri
Materijalet dhe
inventar i imét
Gjithsej

2017

53,652,324
102,004
252

8,347,053
4,307,752
30,053,380

10,841,883
95,722,125

52,605,084

37,056,577

6,060,464

149,374,449

2018

53,552,797
184,624
252

8,345,981
4,783,392
29,396,665

10,841,883
52,346,251

39,210,096

5,040,171

8,095,984

2019

48,121,773
1,037,566
252

8,249,275
4,860,877
23,131,920

10,841,883
50,765,420

38,953,613

4,404,618

7,407,189

2020

42,699,340
651,532
252

8,436,081
5,519,703
17,249,889

10,841,883
49,052,095

38,979,364

1,701,875

8,370,856

2021

47,754,900
7,101,087
252

8,441,981
5,089,305

39,028
16,241,364
10,841,883
54,324,150

43,941,020

1,289,232

9,093,898

105,899,048 98,887,193 91,751,435 102,079,050
Burimi : Pérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare bilanci i gjendjes té IPSH Shtépia e
Shéndetit-Gostivar

Trendi
2021/2017

-10.99%
6.861.58%
0.0%

1.14%

18.14%

0.0%
-45.96%
0.0%
-43.25%

-16.47%

-96.52%

50.05%

-31.66%

Duke analizuar trendin komulativ né bilancin e gjendjes ku kemi njé ulje té dukshme té

aktivés si pasojé e uljes si AAGJ konkretisht zhvlerésimit té pronés dhe pajisjeve kurse né vitin

2021 kemi rivlerésim. Gjithashtu vlen té theksohet edhe ulja e NKA sepse kemi zvogélim té

obligimeve. Dy jané pozicione problematike né strukturén e aktivés: Marrédhéniet financiare té
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llogaritura né shumé prej 10,841,883 denaré gé éshté shuma e njejté qé ka mbetur si pozicion
fiktiv dhe gé duhet té shlyhet me vendim té Agjencionit pér Prokurim Shtetéror sepse éshté

pozicon gé rrit aktivén pér 10% ndérsa né realitet éshté aktiv inekzistent.

Pozicioni i dyté éshté zvoglimi enorm i pajimeve dhe magqginerive qé ka evidentuar
zvoglim pér 97% si pasojé e amortizimit dhe mosinvestimit né pajime dhe teknologji té reja si
pasojé e mungesés sé financimeve shtesé dhe stabilitetit té brisht financiar té institucionit.

Pikérisht kéto dy pozicione argumentojné hipotezen kryesore se aktiva e institucionit
publik ka strukturé joadeakuate té aktivés sé shogéruar me strukturé joadekuate edhe té
pasivés qé rezikon funkcionalitetin efektiv té institucionit publik gé e ka prodhuar si pasojé

zvoglimin e aktivés pér 31,7% né periudhén e analizuar.
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Tabela 2 :Analiza né strukturé-Bilanci i gjendjes (Aktiva)

Analizané struktors | Vi | Aktva |
2017 149.374.449 100%
Y 0 95.722.125 64%
2017 102.256 0,06%
(Kérkesat [NV, 53.550.068 35,94%
vit Aktiva

2018 105.899.048 100%
B o 52.346.251 49,83%
2018 184.876 0,17%
(Kérkesat IR 53.367.921 50%
Vit Alciva

2019 98.887.193 100%
DA 2019 50.765.420 51,3%
2019 1.037.818 1,%
[ Kérkesat ~ [EPIGE 47.083.955 47,7%
vit Alciva

2020 91.751.435 100%
XYY | 020 49.052.095 53,4%
2020 651.784 0,7%
(Kérkesat I 42.047.556 45,9%
vit Alciva

2021 102.079.050 100%
B o2 54.324.150 53%
2021 7.101.339 7%
(Kérkesat ~ |EEPIVS 40.653.561 40%

Burimi : Pérpunuar nga autori né bazeé té bilancit té gjendjes té IPSH Shtépia e shéndetit Gostivar

Duke treguar analizén né struktur té bilancit té gjendjes gjegjésisht aktivés shihet gart se
kemi ulje té aktivés,ulje té kérkesave dhe vitin e fundit kemi njé rritje enorme té mjeteve né

para né krahasim me vitet paraprake gé jané né nivel tejet té ulét.

80%
—2017
60% 2 2018

40% N ~

= — 2019

20%
2020
0% : : . 2021

AAG) Mjetet né para Kérkesat

Figura 1 Analiza né strukturé bilanci i gjendjes aktiva
Burimi : Pérpunuar nga autori né bazé té bilancit té gjendjes té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar
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Analiza dinamike

Aktiva 2021 102.079.050 Aktiva 2020 91.751.435
Trendi 2021/2020 102.079.050-91.751.435 10.327.615
Trendi 2021/2020 10.327.615/91.751.435x100 11% rritje
Aktiva 2020 91.751.435 Aktiva 2019 98.887.193
Trendi 2020/2019 91.751.435-98.887.193 -7135758
Trendi 2020/20219 -71.35.758/98.887.193x100 -7% zvoglim
Aktiva 2019 98.887.193 Aktiva 2018 105.899.048
Trendi 2019/2018 98.887.193-105.899.048 -7.011.855
Trendi 2019/2018 -7.011.855/105.899.048x100 6% zvoglim
Aktiva 2018 105.899.048 Aktiva 2017 149.374.449

105.899.048-149.374.449 -4.347.5401

Trendi 2018/2017
Trendi 2018/2017

-43.475.401/149.374.449x100

-29% zvoglim

m AASH

W Arka

M Para té gatshme

B Kérkesa nga buxheti

B Kérkesa nga blerésit vendas

Figura 2 Analiza dinamike trendi 2021/2017 Aktiva

Burimi : Pérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare bilanci i gjendjes té IPSH Shtépia e
shéndetit Gostivar

Duke marré parasysh trendin tek aktivet afatshkurtra kemi rritje té parave té gatshme
7% né krahasim me vitet paraprake, kurse tek aktivet afatgjate kemi zhvlerésim té pronés dhe
pajisjeve pér arsye se si objektet poashtu edhe pajisjet jané té vjetéruara dhe pjesa mé e madhe
éshté amortizuar nga viti 2017 deri né vitin 2020, njékohésisht kemi edhe zhvlerésim té
dukshém, kurse né vitin 2021 kemi rivlerésim si té pronés edhe té pajisjeve, kurse kérkesat nuk
kané ndonjé ndryshim té madh pérvec¢ ndarjeve kohore aktive si pasojé e uljes sé borxhit nga
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blerésit. Pozicion né bilansin e gjendjes né aktivé, marrédhéniet financiare té llogaritura jané
diskutabile né bazé té analizés sé béré ai pozicion éshté i trashéguar nga ndarja e gendrés
medicinale né dy subjekte té ndara edhe até Spital i Pérgjithshém dhe Shtépi Shéndeti.
Gjithashtu edhe pozicioni kérkesat nga buxheti éshté pozicion diskutabil sepse né bazé té
analizés financiare dhe informatave kontabél té dy pozicionet duhet fshiré, né até moment
kemi analizé né strukturé té bilancit té gjendjes, gjegjésisht aktiva do té ndryshojé dhe do té jap
njé sugjerim pér fshrirjen e kétyre pozicioneve sepse do kemi njé bilanc té gjendjes reale dhe té
sakté, ku do parages edhe njé analizé né strukturé té bilancit té gjendjes-aktiva. Gjithashtu
mund té theksojmé se parat e gatshme né nivel me aktivén jané tejet té ulta kurse né vitin 2021
kemi njé ngritje drastike né krahasim me vitet e méparshme.

Tabela 3: Analiza né strukturé-Bilanci i gjendjes (Aktiva) e propozuar

Analiza né strukturé L wviti | Aktva |
Totali i aktivés 2017 130.152.513 100%
AAG) 2017 95.722.125 73.54%
Mjetet né para 2017 102.256 0,07%
Kérkesat 2017 34.361.132 26,39%
Analiza né strukturé Viti Aktiva

Totali i aktivés 2018 86.711.184 100%
AAGJ 2018 52.346.251 60.36%
Mjetet né para 2018 184.876 0.21%
Kérkesat 2018 34.180.057 39.43%
Analiza né strukturé Viti Aktiva

Totali i aktivés 2019 79.796.035 100%
AAGJ 2019 50.765.420 63,61%
Mjetet né para 2019 1.037.818 1.30%
Kérkesat 2019 27.992.797 35.09%
Analiza né strukturé Viti Aktiva

Totali i aktivés 2020 72.473.471 100%
AAG) 2020 49.052.095 67,68%
Mjetet né para 2020 651.784 0,89%
Kérkesat 2020 22.769.592 31,43%
Analiza né strukturé Viti Aktiva

Totali i aktivés 2021 82.795.186 100%
AAGJ 2021 54.324.150 65.61%
Mjetet né para 2021 7.101.339 8.57%
Kérkesat 2021 21.369.697 25.82%

Burimi : Pérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare bilanci i gjendjes té IPSH Shtépia e
Shéndetit-Gostivar

Né bazé té analizés né strukturé té bilancit té gjendjes gjegjésisht aktivés, duke i fshiré

pozicionet e lartépérendura si pozicione jo reale né bilancin e gjendjes mund té konstatojmé
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njé ulje té aktivés rreth 13% pér té gjitha vitet njékohésisht edhe ulje té kérkesave rreth 36%,

gjé gé déshmon se institucioni ka njé aktiv shumé mé té ulét se sa éshté e paragitur né kété

bilanc si dhe NKA jané mé té ulta.

Tabela 4: Bilanci i gjendjes IPSH Shtépia e shéndetit Gostivar 2017-2021 pasiva

Pozicionet

Kapitali

Kapitali
shtetéror

Kapitali(materi
alet,inventar i

imét,letrat me
vleré)

Obligimet

Obligimet ndaj
furnitoréve té
vendit

Obligimet e
TVSH
Obligimet pér
tatime dhe
tatim fitimit
Obligimet
AASH pér paga
té punétoréve

NKP
Gjithésej

2017

96,027,373

92,157,464

3,869,909

53,347,076

20,076,478

234,447

5,362,053

27,674,098
149,374,449

2018

52,551,435

46,630,559

5,920,876

53,347,613

19,546,813

146,142

5,323,298

28,331,360
105,899,048

2019

50,963,238

43,556,049

7,407,189

47,923,955

12,782,662

241,834

7,344

5,727,011

29,165,104
98,887,193

2020

49,859,697

43,641,381

6,218,316

41,891,738

6,233,897

169,590

44,190

6,465,982

28,978,079
91,751,435

2021

54,479,973

47,553,082

6,926,891

47,599,077

5,468,136

148,582

6,307,923

35,674,436
102,079,050

Trendi
2021/201
7

-43.27%

-48.40%

78.89%

-10.77%

-72.76%

-36.62%

0.0%

16.64%

28.91%
-31.66%

Burimi : Pérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare bilanci i gjendjes té IPSH Shtépia e
Shéndetit-Gostivar
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Tabela5:Analiza né strukturé-Bilanci i gjendjes (Pasiva)

R T
2017 149.374.449 100%
cpitain A R 2%
2017 53347.076 8%
Vi pasiva
2018 105.899.048 100%
T oo sassiass 9%
018 53347613 1%
Vi pasiva
2019 98.887.193 100%
[ o0 soseass s2%
2019 47923955 8%
vi Pasiv
20 91751435 100%
cpitain I s45%
20 41891738 6%
vi Pasiv
2021 102.079.050 100%
cpitain 3%
00 47599077 a7%
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Né bazé té analizés né strukturé té bilancit té gjendjes-pasiva duket qarté njé zvoglim té
pasivés edhe até me 31.7% né kapitalit shtetéror si dhe éshté evidente edhe zvogélimi i
obligimeve ndaj furnitoréve, po e njejta situaté paragitet me NKP, i cili pozicion éshté diskutabil
dhe kur do té fshihen pozicionet né aktiv gé jané diskutabile me automatizém do kemi edhe

uljen e NKP, ku do i paragesim mé poshté.
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Figure 3 Analiza né strukturé bilanci i gjendjes pasiva
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Tabela 6:Analiza né struktur-Bilanci i gjendjes (Pasiva) e propozuar

Analiza né strukturé

Totali i pasivés
Kapitali
Obligimet

Analiza né strukturé

Totali i pasivés
Kapitali
Obligimet

Analiza né strukturé

Totali i pasivés
Kapitali
Obligimet

Analiza né strukturé

Totali i pasivés
Kapitali
Obligimet

Analiza né strukturé

Totali i pasivés
Kapitali
Obligimet

| vii ] Pasiva |

2017
2017
2017

Viti
2018

2018
2018

Viti
2019

2019
2019

Viti
2020

2020
2020

Viti
2021

2021
2021

130.158.513
92.157.464
53.347.076

86.711.184
52.551.435
53.347.613

79.796.035
50.963.238
47.923.955

72.473.471
49.859.697
41.891.738

82.795.186
54.479.973
47.599.077

100%
70.8%
29.2%

Pasiva

100%
60.6%
39.4%

Pasiva

100%
63.86%
36.14%

Pasiva

100%
68.79%
31.21%

Pasiva

100%
65.80%
34.20%
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Né bazé té analizés né strukturé té bilancit té gjendjes, gjegjésisht pasivés duke i fshiré
pozicionet e lartépérendura si pozicione jo reale né bilancin e gjendjes, mund té konstatojmé
njé ulje té pasivés pér té gjithé vitet njékohésisht edhe ulje té obligimeve, gjé qé déshmon se
institucioni ka njé pasivé shumé mé té ulét se sa éshté e paraqitur né kété bilanc si dhe NKP

jané shumé mé té ulta.

2.3.Pasqyra e té hyrave dhe shpenzimeve
Pér cdo ndérmarrje apo institucion me réndési té madhe éshté se si éshté gjendja e
afarizmit té tyre dhe shpeshheré pérpilojné raportin e garkullimit nga i cili mund té arrijné deri

tek informacioni se sa jané té ardhurat, shpenzimet si dhe fitimi.

Té gjitha kéto raportohen né pasqyrén e té ardhurave ku si pasqyré tregon rezultatet e
kompanisé pér periudhe mujore,tremujore dhe vjetore.

Neto e ardhura=E ardhura - shpenzimet

Té ardhurat jané hyrje bruto té pérfitimeve ekonomike gjaté periudhés, té cilat vijné
nga veprimtaria e zakonshme e njé njésie ekonomike kur kéto hyrje sjellin rritje né kapitalin
neto, pérveg rritjeve qé lidhen me kontributet nga pjesémarrésit né kapital.

Shpenzimet paragesin si shprehje vlerore e harxhimit té té mirave ekonomike,
respektivisht té faktoréve prodhues me qéllim té prodhimit dhe shitjes sé efekteve té
ndérmarrjes dhe té realizimit té fitimit sipas késaj baze.

E ardhura neto paraqet raportin e té ardhurave me shpenzimet gjaté njé periudhe té
caktuar kohore.Nese té ardhurat né raport me shpenzimet jane mé te larta atéher rezultati
quhet e ardhura neto kurse nése shpenzimet né raport me té ardhurat jané mé té larta atéheré

rezulati quhet humbja neto.
Té ardhurat njihen né pasqyrén e té ardhurave kur:

Ka lindur njé rritje né pérfitimet ekonomike té ardhshme, pérfitime té cilat jané té
lidhura me njé rritje né aktive ose me njé pakésim né detyrime, dhe rritja né pérfitimet

ekonomike té mund té matet né ményré té besueshme.

Shpenzimet njihen né pasqyrén e té ardhurave kur:
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- Shfaget njé rénie né pérfitimet ekonomike té ardhshme, té cilat lidhen mé nje rénie né
njé aktiv ose rritje té njé detyrimi dhe

- Kur kjo rénie né pérfitimet ekonomike mund té matet né ményré té besueshme

Sipas SKK 1 pasqyra e té ardhurave duhet té paragesé té paktén kéta zéra:

a) Té hyrat nga veprimtaria

b) Kategorité themelore té shpenzimeve nga veprimtaria

c) Fitimi apo humbja nga veprimtaria

d) Kostot financiare

e) Shpenzimet e tatimit né fitim

f) Té hyrat tjera

g) Zérat e jashtézakonshém dhe

h) Fitimi neto apo humbja pér periudhén
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Tabela7: Pasqyra e té ardhurave té IPSH Shtépia e shéndetit Gostivar 2017-2021

Pérshkrimi

Pagat dhe shtesat
Pagat

Kontributet e
sigurimeve shogérore
Shtesat tjera

Mallrat dhe shérbimet
Shpenzimet ditore pér
udhétime

Shérbimet komunale
Mallrat dhe inventari
Riparimet dhe
mirémbajtja e
vazhueshme
Shérbimet dhe
kontratat

Shpenzime té tjera
koren.

Shpenzime tjera té
kamatés
Transfera tjera

Pagesa me
dokumente
egzekutive

Shpenzime kapitale
Blerja e pajisjeve dhe
makinerive

Gjithésej Shpenzimet
Té hyra nga shérbimet
Té hyra tjera
jotatimore

Té hyra nga buxheti
Té hyra nga fondi
Gjithésej té hyrat
Fitimi para tatimit
Tatimi né fitim
Fitimi/humbja neto

2017

65,015,135
46,578,336

17,933,450

503,349
31,635,755

82,022

5,324,887
19,002,478

1,031,495

794,599

1,235,184

350,000

3,815,090

51,399
51,399

96,702,289
6,047,424

5,039,568

609,676
85,107,877
96,804,545

102,256

102,256

2018

64,104,285
45,542,059

17,557,756

1,004,470
33,347,990

76,270

7,468,874
21,899,203

1,599,084

1,080,650

826,097

375,800

22,012

509,758
509,758

97,962,033
4,223,525

5,024,340

635,697
88,263,347
98,146,909

184,876

184,876

2019

68,865,059
49,061,150

19,295,301

508,608
35,288,613

69,764
6,379,293
24,517,574

1,758,138

1,236,449

871,571

422,100

33,724

973,746
973,746

105,127,418
5,231,912

5,551,489

837,841
94,543,994
106,165,236
1,037,818
7,344
1,030,474

2020

78,249,269
54,431,584

21,893,785

1,923,900
41,284,583

35,988
14,386,173

18,807,771

1,495,683

3,943,776

1,157,292

415,570
104,666

937,664

384,427
384,427

119,918,279
3,469,859

4,083,313

1,289,386
111,727,505
120,570,063

651,784

44,190
607,594

2021

77,620,808
55,078,171

22,185,606

357,031
46,426,403

30,562
6,204,655

28,126,044

1,673,929

5,980,573

3,766,868

402,580
223,192

532,017
532,017

124,579,228
4,963,497

5,068,354

926,608
120,722,108
131,680,567

7,101,339

7,101,339

Trendi
2021/2017

19.39%
18.25%

23.71%

-29.07%
46.75%

-62.74%
16.52%

48.01%

62.28%

652.65%

204.96%

15.02%
0.00%

-100.00%

935.07%
935.07%

28.83%
-17.92%

0.57%

51.98%
41.85%
36.03%
6844.67%

0.00%
6844.67%

Burimi : Pérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare bilanci i suksesit té IPSH Shtépia e
Shéndetit-Gostivar
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B Pagat dhe shtesat
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shogérore
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W Mallrat dhe shérbimet

Figure 4 Trendi i shprenzimeve 2021/2017
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Shéndetit-Gostivar

Shpenzimet 2021 124.579.228 Shpenzimet 2020 119.918.279
Trendi 2021/2020 124.579.228-119.918.279= 4.660.949
Trendi 2021/2020 4.660.949/119.918.279x100= 3,8% rritje
Shpenzimet 2020 119.918.279 Shpenzimet 2019 105.127.418
Trendi 2020/2019 119.918.279-105.127.418= 14.790.861
Trendi 2020/20219 14.790.861/105.127.418x100= 14% rritje
Shpenzimet 2019 105.127.418 Shpenzimet 2018 97.962.033
Trendi 2019/2018 105.127.418-97.962.033= 7.165.385
Trendi 2019/2018 7.165.385/97.962.033x100= 7,3% rritje
Shpenzimet 2018 97.962.033 Shpenzimet 2017 96.702.289
Trendi 2018/2017 97.962.033-96.702.289= 1.259.744
Trendi 2018/2017 1.259.744/96.702.289x100= 1,3% rritje
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Té hyrat 2021 131.680.567 Té hyrat 2020 120.570.063

Trendi 2021/2020 131.680.567-120.570.063= 11.110.504
Trendi 2021/2020 11.110.504/120.570.063x100= 9,21% rritje
Té hyrat 2020 120.570.063 Té hyrat 2019 106.165.236
Trendi 2020/2019 120.570.063-106.165.236= 14.404.827
Trendi 2020/20219 14.404.827/106.165.236x100= 13.56% rritje
Té hyrat 2019 106.165.236 Té hyrat 2018 98.146.909
Trendi 2019/2018 106.165.236-98.146.909= 8.018.327
Trendi 2019/2018 8.018.327/98.146.909x100= 8,16% rritje
Té hyrat 2018 98.146.909 Té hyrat 2017 96.804.545
Trendi 2018/2017 98.146.909-96.804.545= 1.342.545
Trendi 2018/2017 1.342.545/96.804.545x100= 1.34% rritje

Duke analizuar trendin kemi njé rritje té vazhdueshme té shpenzimeve, theks té vaganté
né bazé té tabelarit té paragitur té pasqyrés financiare té té hyrave dhe shpenzimeve kemi rritje
té shpenzimeve né pjesén e pagave rreth 19.39% sepse tre vitet e fundit nga njé rritje e veganté

nga ana e Ministrisé sé Shéndetésisé pér personelin mjekésor.

Gjithashtu kemi edhe rritje né pjesén e shpenzimeve pér mallra rreth 46.75% kryesisht
aty hyné barnat dhe reagensat laboratorik té cilat béjné pjesén mé té madhe duke marré
parasysh normén e inflacionit né vitet e pandemisé edhe pse nga ana e Fondi Shéndetésor jané

rritur té hyrat kurse té hyrat vetanake mbajné né konstanté gjaté githé viteve qé ne analizojmé.

Konstatoj me kompetencé se shérbimet shéndetésore qé jané realizuar jané pothuajse
té njejta sikur edhe vititet jashté pademisé, por Fondi Shéndetésor ka financuar mbi nivelin e
shérbimeve té kryera nga ana e institucionit publik, por edhe me normén e lart té inflacionit pér
kéto vite Fondi Shéndetésor nuk ka béré asnjé ndryshim mbi ¢mimet e shérbimeve

shéndetérore té cilat kané ngelur té njejta.

Te pozicioni i investimeve nuk kemi béré investime kapitale pérvec dy veturave té cilat
jané paguar né disa vite pa kredi vetém me késte, gjihashtu vlen té theksohet se né vitin e

fundit, para té gatshme né krahasim me vitet tjera, kemi njé rritje drastike por shpenzimet
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kapitale jané pothuajse né shifra shumé té vogla gé besoj si institucion ka nevojé pér rritjen e
nivelit si né aspektin struktural (renovim té ambienteve) poashtu edhe me blerjen e aparaturés

sé re pér njé shérbim mé afikas dhe cilésor pér gyterarét e saj.

140000000

120000000

100000000 m 2017

80000000 m2018

60000000

40000000 2019

20000000 = 2020
O ______'____- T T . 2021

Té ardhuranga Té ardhuratjera Té ardhuranga Té ardhuranga Gjithésej té
shérbimet jotatimore buxheti fondi ardhurat

Figure 5 Té hyrat e pérgjithéshme
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TREGUESIT KRYESOR CILESOR FINANCIAR
Likuiditeti
Brigham dhe Houston (2009) kané théné sé koeficientét e likuiditetit masin aftésiné e
organizatave pér té pérmbushur detyrimet afatshkurtra. Kéto pérfshijné koeficientin garkullues
dhe koeficientin e shpejté. Kjo analizé ofron njé metodé mé té lehté dhe té shpejté pér té
matur likuiditetin e firmés duke e lidhur sasiné e parave té gatshme dhe té pasurive tjera

garkulluese me detyrimet afatshkurta té firmés.
Treguesit e Likuiditetit jané:
e Kapitali punues
e Raporti vijues
e Testin acid
e Fleksibiliteti financiar
Duke pasur parasysh se institucionin gqé e analizojmé &shté institucion jofitimprurés, dhe
disa nga treguesit e likuiditetit nuk do i analizojmé sepse nuk do kemi rezultate pér arsye se vet

natyra e institucionit ka té b&j me mbulimin e gytetaréve né aspektin e mbrojtjes shéndetésore
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ku né disa njési gé analizojmé kané té béjné me mbrojtjen shéndetésore né kuadér té shtetit si

psh.vaksinimi, shigimet sistematike té nxénésve etjs.
Kapitali punues=AASH-DASH
Viti 2017
Kapitali punues=95.722.125-25.672.978=70.049.147
Viti 2018
Kapitali punues=52.346.251-25.016.253=27.329.998
Viti 2019
Kapitali punues=50.765.420-18.758.851=32.006.569
Viti 2020
Kapitali punues=49.052.095-12.913.659=36.138.436
Viti 2021
Kapitali punues=54.324.150-11.924.641=42.399.509
Raporti vijues=AASH/DASH

Viti 2017
Raporti vijues =95.722.125/25.672.978=3.72
Viti 2018
Raporti vijues =52.346.251/25.016.253=2.09
Viti 2019
Raporti vijues =50.765.420/18.758.851=2.70
Viti 2020
Raporti vijues =49.052.095/12.913.659=3.79
Viti 2021

Raporti vijues =54.324.150/11.924.641=4.55

> Brigham, E.F. and Houston, J.F. (2009) Fundamentals of Financial Management. 12th Edition. Cengage
Learning

37



Vitet

2017

2018
2019
2020

2021

Kapitali punues

Trendi(2021/2020)=42.399.509-36.138.436=6.262.073/36.138.436x100=17,3%

Trendi(2020/2019)=36.138.436-32.006.569=4.128.867/32.006.569x100=12,9%

Trendi(2019/2018)=32.006.569-27.329.998=4.676.571/27.329.998x100=17,1%

Trendi(2018/2017)=27.329.998-70.049.147=-67.309.149/70.049.147x100=-96%

Raporti vijues

Trendi(2021/2020)=4,55-3,79=0,76/3,79x100=20%

Trendi(2020/2019)=3,79-2,7=1,09/2,7x100=40%

Trendi(2019/2018)=2,7-2,09=0,61/2,09x100=29%

Trendi(2018/2017)=2,09-3,72=-1,63/3,72x100=-44%

Pavarsisht vlerave absolute dhe relative treguesit e likudititetit duhet té mirren me
rezervé sepse nése eliminohen pozcionet gé jané fiktive e gé jané né aktiven e bilancit té té
ardhurave dhe shpenzimeve dhe qé u adresohen raporteve té ndérlidhura, kéto tregues do té
kené trende pérkeqgésimi mbi 20-25%.

TREGUESI | PROFITABILITETIT

Analiza e rentabilitetit té kompanive klasifikohet né pjesét mé té réndésishme té
analizés financiare. Treguesit jané té lidhur me fitimet gé lidhen me shitjet dhe té ardhurat nga
investimet, dhe tregojné performancén e pérgjithshme té biznesit. Treguesit mé té zakonshém
gé pérdoren tek profitabiliteti jané:

e Norma e kthimit mbi aktivet

e Norma e kthimit mbi kapitalin

Tabela 8: Llogaritja e NKA-NKK

m Burimet financiare | _Fitimi | Kamata | _Fitimi | __Kthiminé

. s Para . . ST
Borxhi Kapitali tatimit Borxhit Neto Aktive  Kapitali
149.374.449 25.672.978 96.027.373 102.256 350.000 102.256 0.06% 0.10%
105.899.048 25.016.253 52.551.435 184.876 375.800 184.876 0.17% 0.35%

98.887.193 12.782.662 50.963.238 1.037.818 422.100 1.030.474 1.04% 2.02%

91.751.435  12.913.659 49.859.697 651.784 415.570 607.594 0.66% 1,21%

102.079.050 11.924.641 54.479.973 7.101.339 402.580 7.101.339 6,95% 13.03%
Burimi : Pérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare bilanci i gjendjes té IPSH Shtépia e
Shéndetit-Gostivar
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Viti 2017:

Viti 2018:

Viti 2019:

Viti 2020:

Viti 2021:

Viti 2017:

Viti 2018:

Viti 2019:

Viti 2020:

Viti 2021:

Fitimi neto

q] l.

Fitimi neto

Kthimi i kapitalit = Kapitali i pérbashkétX100
Kthimi i kapitalit = 102.256 100 = 0.10%
mmill aplal _96.027.373X = U. 0
Kthimi i kapitalit = 184.876 100 = 0.35%
mmill aplal —52.551'435X = U. 0
Kthimi i kapitalit = 1.030.474 100 = 2.02%
1mil1 aplal _50.963.238X = 4. 0
Kthimi i kapitalit = 607.594 100 = 1.21%
mmill aplal _49.859.697X = 1. 0
Kthimi i kapitalit = 7.101.339 100 = 13.03%
mmilil ap1a1 —54'479'973X = . 0
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Né vitin 2020 kemi nivele té ulta té kthimit nga aktivet dhe nga kapitali né raport me
normat e interesit kurse pér vitin 2021 kemi kthim né nivel té larté 13% té kthimit nga kapitali si
pasojé e neto fitimit té larté té institucionit gé u adresohet mé shumé faktoréve si racionalizimi

i shpenzimeve , mosrealizimi i investimeve kapitale dhe zvoglimi i shumés sé kapitalit.

TREGUESI | SOLVENTITETIT
Me treguesit e solventitetit matet aftésia e ndérmarrjes pér pagesén e borxheve
afatgjata né datén e maturimit té tyre pérderisa likuiditeti i referohet aftésisé sé ndérmarrjes,
pér pagesén e borxheve afatshkurtra, solventiteti nénkupton aftésine e ndérmarrjes pér

mbajtjen e stabilitetit financiar né pérmbushjen e detyrimeve afatgjata.
Treguesit e solventitetit qé do té analizojmé jané:

e Indeksi i leverixhit

e Raporti i leverixhit

Indeksi i leverixhit

Kthimi i kapitalit
Kthimi i aktivés

Indeksi i leverixhit =

Viti 2017:
0.10%
Indeksi i leverixhit = 0.06% x100 = 1.66
. 0
Viti 2018:
. . .35%
Indeksi i leverixhit = 017% x100 = 2.05
. 0
Viti 2019:
- o 2.02%
Indeksi i leverixhit = 1049 x100 = 1.94
. 0
Viti 2020:
- o 1.21%
Indeksi i leverixhit = 0.66% x100 = 1.83
. 0
Viti 2021:
. o 13.03%
Indeksi i leverixhit = 6.95% x100 = 1.87
. 0
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.. . Aktivet totale
Raporti i leverixhit =

Kapitali i pérbashkét
Viti 2017:
R dqil chit = 149.374.449 LEE
aporti i leverixhit = o—-m—0- = 1.
Viti 2018:
R Hil chit 105.899.048
aporti i leverixhit = —————00 =
Viti 2019:
R il chit — 98.887.193
aporti i leverixhit = =ro—og =
Viti 2020:
R il chit = 91.751.435 184
aporti i leverixhit = Zo=c0—m =
Viti 2021:
R dqil chit = 102.079.050 87
aporti i leverixhit = ————-=- = 1.

Solventiteti i institicionit né periudhén e analizuar evidenton trend relativsht stabil si
pasojé e faktit se kapitali dhe aktiva jané né pérpjestim gati 2/ 1 né raport me borxhin e

institucionit.
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KAPITULLI 111

3.1.Struktura e té hyrave dhe shpenzimeve té njésive organizative

Duke marré parasysh se té gjitha njésité ndodhen né njé hapésiré ku shpenzimet
indirekte nuk mund té ndahet sepse nuk ka mekanizém pérkatés sa i pérket késaj pjese ,
shpenzimet indirekte jané ndaré sipas ményrés proporcionale né bazé té faktoréve, numrit té
punonjésve, ményrés sé fuskionimit té njésisé kur éshté né turne 24 oré si dhe shfrytézimi i
pajisjeve pér dhénien e shérbimeve pérkatése.

Gjithashtu vlen té pérmendet se si institucion jemi té shpérndaré né dy komuna edhe
até komunén e Gostivarit dhe komunén e Vrapgishtit si dhe népér vendaminet rurale né formé

té ambulantave.
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Tabela 9: Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve té laboratorisé specialistike 2017-2021

Shpenzimet

Pagat dhe shtesat
Pagat

Kontributet e
sigurimeve shog.
Shtesat tjera
Mallrat dhe shérb.
Shpenzimet ditore
pér udhétime
Shérbimet komun.

Mallrat dhe
inventari

Barna
Materiale sanitare
Materiale labor.

Materiale tjera
medicinale

Materiale higjien.
Materiale admi.
Riparimet dhe
mirémbajtja
Shérbimet dhe
kontratat
Shpenzime té tjera
Pagesa pérmbar.
Transfera tjera
Shpenzime kap.
Blerja e pajisjeve
dhe makinerive
Shpenzimet

Té hyrat

Té hyrat nga shérb.
Té hyrat nga partic.

Té hyrat nga shér.
private

Fitimi (Humbija)

2017

7,193,660
4,804,114

2,238,541

151,005
19,112,144

24,606
1,597,466
17,490,072

3,516
45,915
15,868,624

1,007,452

241,375
323,190

309,449

238,380

475,555
1,144,527

51,399
51,399

28,525,114
32,799,630
28,507,921

4,171,309

120,400

4,274,516

Laboratorija specialistike

2018

6,890,732
4,494,013

2,095,378

301,341
19,644,112

22,881
2,240,662
17,380,569

2,964
88,464
15,553,904

973,052

261,001
501,184

479,725

324,195

360,569
22,012

152,873
152,873

27,874,218
34,131,427
29,720,355

4,366,205

44,867

6,257,209

2019

7,508,102
4,976,234

2,379,286

152,582
20,303,731

20,929
1,913,788
18,369,014

3,261
258,380
16,745,061

739,561

303,111
319,640

527,441

370,935

388,101
33,724
0
215,662

215,662

29,347,696
41,084,404
36,282,708

4,672,920

128,776

11,736,708

2020

9,237,315
5,801,874

2,858,271

577,170
21,349,820

10,796
4,315,852
17,023,172

2,937
293,642
15,772,831

522,259

222,359
209,144

448,705

1,183,133

471,859
281,299
31,400
47,362

47,362

33,050,893
47,359,741
43,823,158

3,501,072

35,511

14,308,848

2021

9,014,278
5,963,782

2,943,387

107,109
26,716,184

9,169
1,866,796
24,840,219

2,819
437,870
22,735,566

1,000,890

231,226
431,848

502,179

1,767,172

1,250,834
0

66,958
159,605

159,605

39,477,210
57,235,945
52,512,517

4,608,328

115,100

17,758,735

Mesatare
2021/2017

7,968,817
5,208,003

2,502,973

257,841
21,425,198

17,676
2,386,913
19,020,609

3,099
224,854
17,335,197

848,643

251,814
357,001

453,500

776,763

589,384
370,391

49,179
125,380

125,380

31,655,026
42,522,229
38,169,332

4,263,967

88,931

10,867,203

Burimi : PErpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe

té kontablitetit népér njési-Laboratoria specialistike
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Duke analizuar té dhénat e njésisé laboratorike kemi té béjmé me njé situaté ku si njési
éshteé fitimprurse gati né ¢do vit té analizés, por theks té vecanté luajné vitet e pandemisé sepse
njé ndér kérkesat elementare mbas diagnostifikimit me Covid-19 ishin analizat bazé
laboratorike dhe pastaj sipas rrjedhés sé sémundjes kérkoheshin analiza laboratorike té
specijalizuara dhe té pérséritura, ku numri i analizave pér kéto vite éshté trefishuar edhe pse
shpenzimet jané duke marré parasysh edhe inflacionin e krijuar né kéto vite ku edhe sot éshté
evidente. Kjo njési organizative ka shénuar fitim permanent dhe mesatarisht ka evidentuar fitim
prej 10.867.203 denaré ndérsa fitimi mé i larté éshté realizuar né vitin 2021 prej 17.758.735
denaré ndérsa fitimi mé i ulét né vitin 2017 prej 4.274.5126 denaré. Ky fitim i késaj njésie

organizative ka ndihmuar né mbullimin e humbjes sé njésive tjera organizative.

Shpenzimet 2021 39.477.210 Shpenzimet 2020 33.050.893
Trendi 2021/2020 39.477.210-33.050.893= 6.426.317
Trendi 2021/2020 6.426.317/33.050.893x100= 19.44% rritje
Shpenzimet 2020 33.050.893 Shpenzimet 2019 29.347.696
Trendi 2020/2019 33.050.893-29.347.696= 3.703.197
Trendi 2020/20219 3.703.197/29.347.696x100= 12.61% rritje
Shpenzimet 2019 29.347.696 Shpenzimet 2018 27.874.218
Trendi 2019/2018 29.347.696-27.874.218= 1.473.478
Trendi 2019/2018 1.473.478/27.874.218x100= 5.28% rritje
Shpenzimet 2018 27.874.218 Shpenzimet 2017 28.525.114
Trendi 2018/2017 27.874.218-28.525.114= -650.896
Trendi 2018/2017 -650.896/28.525.114x100= -2.28% ulje

Shpenzimet e pergjitheshme

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

0
2017 2018 2019 2020 2021 2021/2017

Figura 6 Trendi i shpenzimeve né njésiné laboratorike
Burimi : PErpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-Laboratoria
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Té hyrat 2021 57.235.945 Té hyrat 2020 47.359.741
Trendi 2021/2020 57.235.945-47.359.741= 9.876.204
Trendi 2021/2020 9.876.204/47.359.741x100= 20.85% rritje
Té hyrat 2020 47.359.741 Té& hyrat 2019 41.084.404
Trendi 2020/2019 47.359.741-41.084.404= 3.703.197
Trendi 2020/20219 3.703.197/41.084.404x100= 15.27% rritje
Té hyrat 2019 41.084.404 Té hyrat 2018 34.131.427
Trendi 2019/2018 41.084.404-34.131.427= 6.952.977
Trendi 2019/2018 6.952.977/34.131.427x100= 20.37% rritje
Té hyrat 2018 34.131.427 Té hyrat 2017 32.799.630
Trendi 2018/2017 34.131.427-32.799.630= 1.331.797
Trendi 2018/2017 1.331.797/32.799.630x100= 4.06% rritje
Té hyrat

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

0

2017 2018 2019 2020 2021 2021/2017

Burimi : PErpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe

Gjaté késaj analize del né siperfaqe fakti se pérkundér fitimit permanent menaxhmenti i
institucionit nuk ka béré investime né pajisje né kété njési ku investimet kapitale jané tejet té
vogla pér fat té pandemisé kjo njési ka marré donacion pajisje bashkékohore nga furnitorét e
materialeve laboratorike gjé gé éshté automatizuar né ményré komplete, kjo njési si dhe

pajisjet e reja sipas informacionit béjné shpenzime shumé mé té ulta se sa pajisjet gjysém

Figura 7 Trendi i té hyrave né njésiné laboratorike

té kontablitetit népér njési-Laboratoria

automatike apo mekanike.
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Tabela 10: Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve té ndihmés sé paré urgjente 2017-2021

Shpenzimet

Pagat dhe shtesat
Pagat

Kontributet e
sigurimeve shog.
Shtesat tjera
Mallrat dhe shérb.
Shpenzimet ditore
pér udhétime
Shérbimet komun.
Mallrat dhe
inventari

Barna

Materiale sanitare
Materiale labor.
Materiale tjera
medicinale
Materiale higjien.
Materiale admi.
Riparimet dhe
mirémbaijtja
Shérbimet dhe
kontratat
Shpenzime té tjera
Pagesa pérmbar.
Transfera tjera
Shpenzime kap.
Blerja e pajisjeve
dhe makinerive
Shpenzimet

Té hyrat

Té hyrat nga shérb.
Té hyrat nga partic.

Té hyrat nga shér.
private

Fitimi (Humbija)

2017

19,649,758
13,188,334

6,260,085

201,339
4,127,693

32,809
2,129,955
1,964,929

1,202,428
68,332
168,194

206,664

276,713
42,598

317,840

634,074
1,526,036
0

0

0

26,255,401
26,432,181
25,941,207

132,242

358,732

176,780

Ndihma e paré urgjente

2018

20,881,607
13,880,318

6,599,501

401,788
5,800,866

30,508
2,987,550
2,782,808

1,427,093
73,172
151,245

166,962

324,702
639,634

432,260

480,759

203,903
203,903

27,799,395
31,048,802
30,573,880

188,760

286,162

3,249,407

2019

21,436,280
14,289,910

6,942,927

203,443
5,524,166

27,906
2,551,717
2,944,543

1,484,371
78,336
205,848

230,094

242,639
703,255

494,580

517,468

389,498
389,498

28,361,992
27,569,961
27,126,615

187,245

256,101

-792,031

2020

23,586,250
15,218,979

7,597,711

769,560
8,672,798

14,395
5,754,469
2,903,934

1,336,266
476,170
144,094

179,912

169,219
598,273

1,577,510

629,145
375,065

41,866
153,770
153,770

35,036,404
36,462,027
36,211,915

134,863

115,249

1,425,623

2021

22,597,703
14,972,793

7,482,098

142,812
3,205,785

12,225

248,906
2,944,654

1,489,115
304,664
180,906

104,754

195,643
669,572

2,392,229

1,667,779

89,277

212,807
212,807

30,165,580
31,963,515
31,666,945

118,548

178,022

1,797,935

Mesatare
2021/2017

21,630,320
14,310,067

6,976,464

343,788
5,466,262

23,569
2,734,519
2,708,174

1,387,855
200,135
170,057

177,677

241,783
530,666

1,042,884

785,845

380,220
26,229
0
191,996

191,996

29,523,754
30,695,297
30,304,112

152,332

238,853

1,171,543

Burimi : PErpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe

té kontablitetit népér njési-Ndihma e pare urgjente
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Sipas té dhénave né kuadér té té hyrave dhe shpenzimeve duhet theksuar se viti i paré
pandemik ka dalur né humbje 792.031 denaré sepse né até kohé kishte mungesé té
materialeve mbrojtése dhe ajo qé ofroheshte né treg kishin ¢gmime shumé té larta me ¢mimin
real tregtar, kurse vitet e ardhshme kemi pérmirésim té gjendjen financiare ku viti 2021 kemi

fitimin mé té larté 1.797.935 denaré ku trendi i shpenzimeve dhe té hyrave na paraget

pozitivitet.
Shpenzimet 2021 30.165.580 Shpenzimet 2020 35.036.404
Trendi 2021/2020 30.165.580-35.036.404= -4.870.824
Trendi 2021/2020 -4.870.824/35.036.404x100= -13.90% ulje
Shpenzimet 2020 35.036.404 Shpenzimet 2019 28.361.992
Trendi 2020/2019 35.036.404-28.361.992= 6.674.412
Trendi 2020/20219 6.674.412/28.361.992x100= 25.53% rritje
Shpenzimet 2019 28.361.992 Shpenzimet 2018 27.799.395
Trendi 2019/2018 28.361.992-27.799.395= 562.597
Trendi 2019/2018 562.597/27.799.395x100= 2.02% rritje
Shpenzimet 2018 27.799.395 Shpenzimet 2017 26.255.401
Trendi 2018/2017 27.799.395-26.255.401= 1.543.994
Trendi 2018/2017 1.543.994/26.255.401x100= 5.88% rritje
Shpenzimet
2,000,000
1,800,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000
0
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Figura 8 Trendi i shpenzimeve né njésiné e ndihmés sé paré urgjente
Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-Ndihma e paré urgjente
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Té hyrat 2021 31.963.515 Té hyrat 2020 36.462.027
Trendi 2021/2020 31.963.515-36.462.027= -4.498.512
Trendi 2021/2020 -4.498.512/36.462.027x100= -12.33% ulje
Té hyrat 2020 36.462.027 Té hyrat 2019 27.569.961
Trendi 2020/2019 36.462.027-27.569.961= 8.892.066
Trendi 2020/20219 8.892.066/27.569.961x100= 32.25% rritje
Té hyrat 2019 27.569.961 Té hyrat 2018 31.048.802
Trendi 2019/2018 27.569.961-31.048.802= -3.478.841
Trendi 2019/2018 -3.478.841/31.048.802x100= -11.20% ulje
Té hyrat 2018 31.048.802 Té hyrat 2017 26.432.181
Trendi 2018/2017 31.048.802-26.432.181= 4.616.621
Trendi 2018/2017 4.616.621/26.432.181x100= 17.46% rritje
Té hyrat
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400,000
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300,000 ]
250,000
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150,000
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50,000
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Figura 9 Trendi i té hyrave né njésiné e ndihmés sé paré urgjente
Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-Ndihma e paré urgjente

Ndihma e paré urgjente sipas funskionimit éshté e ndaré né dy pjesé edhe até, njésia
kujdestare ku mund té kryejné vizita shéndetésore 24 oré gytetarét dhe pjesa e dyté, dhénia e
ndihmés sé paré pér nevojat e qytetaréve né terren, si dhe transportin e pacientéve né
institucionet pérkatése pér vazhdim té mjekimit. Me theks té veganté do té marrim periudhén e

pandemisé,ku njésia e ndihmés sé paré urgjente éshté ballafaquar direkt me pacientét gé kané

pasur nevojé pér trajtim spitalor.
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Tabela 11: Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve te shigimet sistematike dhe vaksinimi 2017-2021

Shpenzimet

Pagat dhe shtesat
Pagat

Kontributet e
sigurimeve shog.
Shtesat tjera
Mallrat dhe shérb.
Shpenzimet ditore
pér udhétime
Shérbimet komun.

Mallrat dhe
inventari

Barna
Materiale sanitare
Materiale labor.

Materiale tjera
medicinale
Materiale higjien.
Materiale admi.
Riparimet dhe
mirémbaijtja
Shérbimet dhe
kontratat
Shpenzime té tjera
Pagesa pérmbar.
Transfera tjera
Shpenzime kap.
Blerja e pajisjeve
dhe makinerive
Shpenzimet

Té hyrat

Té hyrat nga shérb.
Té hyrat nga partic.

Té hyrat nga shér.
private

2017

8,714,162
5,903,596

2,760,231

50,335
675,870

8,202
532,489
135,179

2,354
25,811

35,051

71,963
103,149

79,460

158,518

381,509

10,112,66
8

9,334,338
9,334,338

-778,330

Shigimet sistematike dhe vaksinimi

2018

7,873,409
5,296,186

2,476,776

100,447
835,421

7,627
746,887
80,907

2,096
20,270

21,581

36,960
159,908

108,065

120,190

50,975
50,975

9,147,968

7,572,411
7,572,411

-1,575,557

2019

8,126,614
5,468,645

2,607,108

50,861
766,360

6,976
637,929
121,455

2,224
22,466

22,725

74,040
175,814

123,645

129,367

97,375
97,375

9,419,175

9,146,111
9,146,111

-273,064

2020

9,197,669
6,048,013

2,957,266

192,390
1,750,079

3,598
1,438,617
307,864

4,404
130,280

40,483

132,697
149,568

394,378

157,286

93,766
10,467
38,423
38,423

11,791,636

8,109,055
8,109,055

-3,682,581

2021

9,616,989
6,418,802

3,162,484

35,703
1,071,557

3,056
622,266
446,235

4,962
106,792

133,999

200,482
167,393

598,057

416,945

22,319
53,202
53,202

11,946,462

13,549,263
13,549,263

1,602,801

Mesatare
2021/2017

8,705,769
5,827,048

2,792,773

85,947
1,019,857

5,892
795,638
218,328

3,208
61,124
0

50,768

103,228
151,166

260,721

196,461

95,055

6,557
47,995
47,995

10,465,257

9,542,236
9,542,236
0
0

-941,346

Burimi : PErpunuar nga autori né bazé té pasqgyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
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Shigimet sistematike dhe vaksinimi jané njé mbrojtje shéndetésore thelbésore pér
popullatén sepse kétu hyné shigimet sistematike parashkollore dhe shkollore, gjithashtu edhe
vaksinimi i fémijéve luan njé rol shumé té réndésishém né mbrojtjen shéndetésore dhe kété si
njési e udhéheq sektor i vecanté né kuadér té Ministrisé sé Shéndetésisé dhe kérkohet kuadér i

pérgaditur mjekésor sepse gabimet né kété sektor gjaté vaksinimit mund té jené edhe fatale.

Shpenzimet 2021 11.946.462 Shpenzimet 2020 11.791.636
Trendi 2021/2020 11.946.462-11.791.636= 154.826
Trendi 2021/2020 154.826/11.791.636x100= 1.31% rritje
Shpenzimet 2020 11.791.636 Shpenzimet 2019 9.419.175
Trendi 2020/2019 11.791.636-9.419.175= 2.372.461
Trendi 2020/20219 2.372.461/9.419.175x100= 25.18% rritje
Shpenzimet 2019 9.419.175 Shpenzimet 2018 9.147.968
Trendi 2019/2018 9.419.175-9.147.968= 271.207
Trendi 2019/2018 271.207/9.147.968x100= 2.96% rritje
Shpenzimet 2018 9.147.968 Shpenzimet 2017 10.112.668
Trendi 2018/2017 9.147.968-10.112.668= -964.700
Trendi 2018/2017 -964.700/10.112.668x100= -9.53% ulje
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Figura 10 Trendi i shpenzimeve né njésiné shigimet sistematike dhe vaksinimi
Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-Shigimet sistematike dhe vaksinimi
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Té hyrat 2021 13.549.263 Té hyrat 2020 8.109.055
Trendi 2021/2020 13.549.263-8.109.055= 5.440.208
Trendi 2021/2020 5.440.208/8.109.055x100= 67.08% rritje
Té hyrat 2020 8.109.055 Té hyrat 2019 9.146.111
Trendi 2020/2019 8.109.055-9.146.111= -1.037.056
Trendi 2020/20219 -1.037.056/9.146.111x100= -11.33% ulje
Té hyrat 2019 9.146.111 Té hyrat 2018 7.572.411
Trendi 2019/2018 27.569.961-31.048.802= 1.573.700
Trendi 2019/2018 1.573.700/7.572.411x100= 20.78% rritje
Té hyrat 2018 7.572.411 Té hyrat 2017 9.334.338
Trendi 2018/2017 7.572.411-9.334.338= -1.761.927
Trendi 2018/2017 -1.761.927/9.334.338x100= -18.87% ulje
Té hyrat
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Figura 11 Trendi i té hyrave né njésiné shigimet sistematike dhe vaksinimi

Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-Shigimet sistematike dhe vaksinimi

Sa i pérket pjesés sé analizés financiare éshté e dukshme sepse si njési éshté gjithmoné
né humbje se i gjithé shérbimi mjekésor gé kryhet éshté falas por i kushtueshém pér
instituconit sepse duhet numér i madh i personelit sepse kryejmé mbrojtje shéndetésore né dy
komuna edhe ate té Gostivarit si dhe té Vrapgishtit si dhe vendet rurale né kuadér té kétyre
komunave. Mund té theksojmé se né vitin 2021 kemi njé rritje shumé té madhe té financimit té
késaj njésie edhe ate me fitim prej 1.602.801 denaré, sepse kjo e njési béri imunizimin e
popullatés me vaksinat kundés Covid 19 dhe ishte njé projekt shumé i madh ku u vaksinuan mbi
30000 gytetaré, pér kété kishte financim si né pajisje nga Organizata Botérore e Shéndetésisé
né frigorifera special pér ruajten e vaksinave. Kurse viti me humbje mé té madhe éshté viti 2020
rreth 3.682.581 denaré.
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Tabelal2: Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve te stomatologjia preventive pér fémijé 2017-2021

Shpenzimet

Pagat dhe shtesat
Pagat

Kontributet e
sigurimeve shog.
Shtesat tjera
Mallrat dhe shérb.
Shpenzimet ditore
pér udhétime
Shérbimet komun.

Mallrat dhe
inventari

Barna

Materiale sanitare

Materiale labor.

Materiale tjera
medicinale

Materiale higjien.
Materiale admi.
Riparimet dhe
mirémbajtja
Shérbimet dhe
kontratat
Shpenzime té tjera
Pagesa pérmbar.
Transfera tjera
Shpenzime kap.
Blerja e pajisjeve
dhe makinerive
Shpenzimet

Té hyrat

Té hyrat nga shérb.
Té hyrat nga partic.

Té hyrat nga shér.
private

2017

6,906,831
4,670,730

2,215,967

20,134
580,559

3,281
212,995

364,283

12,727
324,279

3,540
23,737

41,260

31,784

63,407

152,603

7,776,444

10,509,235
10,509,000
235

2,732,791

2018

6,909,115
4,656,076

2,212,860

40,179
540,762

3,051
298,755

238,956

18,527
165,025

6,544
48,860

63,963

43,226

48,076

20,390
20,390

7,625,532

9,492,000
9,492,000

1,866,468

2019

8,679,631
5,828,742

2,830,545

20,344
602,524

2,791
255,172

344,561

21,580
250,140

3,678
69,163

70,325

49,458

51,747

38,950
38,950

9,492,635

11,978,000
11,978,000

2,485,365

Stomatologjia preventive pér fémijé

2020

10,098,797
6,684,585

3,337,256

76,956
1,053,453

1,440
575,447

476,566

115,450
212,137

8,446
140,533

59,827

157,751

62,914

37,507

4,187
15,377
15,377

11,489,813

12,204,000
12,204,000

714,187

2021

10,153,311
6,760,332

3,378,698

14,281
486,190

1,222
248,906

236,062

62,350
102,905

7,458
63,349

66,957

239,223

166,778

8,928
21,281
21,281

11,142,668

12,204,000
12,204,000

1,061,332

Mesatare
2021/2017

8,549,537
5,720,093

2,795,065

34,379
652,698

2,357
318,255

332,086

0
46,127
210,897
5,933

69,128
60,466

104,288

78,584

38,022

2,623
19,200
19,200

9,505,418

11,277,447
11,277,400
47

0

1,772,029

Burimi : PErpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
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Shpenzimet 2021 11.142.668 Shpenzimet 2020 11.489.813

Trendi 2021/2020 11.142.668-11.489.668= -347.145
Trendi 2021/2020 -347.145/11.489.668x100= -3.02% ulje
Shpenzimet 2020 11.489.813 Shpenzimet 2019 9.492.635
Trendi 2020/2019 11.489.813-9.492.635= 1.997.178
Trendi 2020/20219 1.997.178/9.492.635x100= 21.03% rritje
Shpenzimet 2019 9.492.635 Shpenzimet 2018 7.625.532
Trendi 2019/2018 9.492.635-7.625.532= 1.867.103
Trendi 2019/2018 1.867.103/7.625.532x100= 24.48% rritje
Shpenzimet 2018 7.625.532 Shpenzimet 2017 7.776.444
Trendi 2018/2017 7.625.532-7.776.444= -150.912
Trendi 2018/2017 -150.912/7.776.444x100= -1.94% ulje
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Figura 12 Trendi i shpenzimeve né njésiné stomatologjia preventive pér fémijé

Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-Stomatologjia preventive pér fémijé

Stomaologjia preventive pér fémijé gjithashtu éshté njé njési pér mbrojtje shéndetésore
té fémijéve shkollor gé kryesisht bén vulosjen e dhémbéve té qumshgit si dhe té dhémbéve té
pérhershém. Gjithashtu ky shérbim mbulohet kryesisht nga Ministria e Shéndetésisé dhe éshté

falas.
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Duke analizuar té ardhurat dhe shpenzimet mund té konstatojmé se, ka njé trend té
vazhdueshém dhe lehtésisht té rritur goft né té hyrat poashtu edhe né shpenzimet dhe si njési

mund té konstatojmé se ka njé fitim mesatar rreth 1.772.029 denaré.

Té hyrat 2021 12.204.000 Té hyrat 2020 12.204.000
Trendi 2021/2020 12.204.000-12.204.000= 0.0
Trendi 2021/2020 0.0/12.204.000x100= 0.00% barabart
Té hyrat 2020 12.204.000 Té& hyrat 2019 11.978.000
Trendi 2020/2019 12.204.000-11.978.000= 226.000
Trendi 2020/20219 226.000/11.978.000x100= 1.88% rritje
Té hyrat 2019 11.978.000 Té hyrat 2018 9.492.000
Trendi 2019/2018 11.978.000-9.492.000= 2.486.000
Trendi 2019/2018 2.486.000/9.492.000x100= 26.19% rritje
Té hyrat 2018 9.492.000 Té hyrat 2017 10.509.235
Trendi 2018/2017 9.492.000-10.509.235= -1.017.235
Trendi 2018/2017 -1.017.235/10.509.235x100= -9.67% ulje
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Figura 13 Trendi i té hyrave né njésiné stomatologjia preventive pér fémijé

Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-Stomatologjia preventive pér fémijé
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Tabela 13: Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve te stomatologjia urgjente 2017-2021

Shpenzimet

Pagat dhe shtesat
Pagat

Kontributet e
sigurimeve shogq.
Shtesat tjera
Mallrat dhe shérb.
Shpenzimet ditore
pér udhétime
Shérbimet komun.

Mallrat dhe
inventari

Barna

Materiale sanitare
Materiale labor.
Materiale tjera
medicinale
Materiale higjien.
Materiale admi.
Riparimet dhe
mirémbaijtja
Shérbimet dhe
kontratat
Shpenzime té tjera
Pagesa pérmbar.
Transfera tjera
Shpenzime kap.
Blerja e pajisjeve
dhe makinerive
Shpenzimet

Té hyrat

Té hyrat nga shérb.
Té hyrat nga partic.

Té hyrat nga shér.
private

2017

2,920,827
1,958,852

941,841

20,134
286,090

3,281
212,995

69,814

394
6,003
56,530

4,150

2,737
41,260

31,784

63,407

152,603

3,495,971

3,480,000
3,461,785
3,220
14,995

-15,971

Stomatologjia urgjente

2018

3,174,360
2,113,326

1,020,855

40,179
397,373

3,051
298,755
95,567

2,127
8,178
81,027
2,340

1,895
63,963

43,226

48,076

20,390
20,390

3,747,388

3,674,572
3,661,795
2,900
9,877

72,816

2019

3,420,039
2,275,725

1,123,970

20,344
310,881

2,791
255,172
52,918

1,919
10,420
36,948

2,155

1,476
70,325

49,458

51,747

38,950
38,950

3,941,400

3,670,985
3,662,360
940

7,685

-270,415

2020

3,964,121
2,579,379

1,307,786

76,956
732,014

1,440
575,447

155,127

374
87,660
48,749

5,325

13,019
59,827

157,751

62,914

37,507

4,187
15,377
15,377

5,033,698

3,719,870
3,663,200
50,610
6,060

1,313,828

2021

4,080,293
2,695,398

1,370,614

14,281
296,542

1,222
248,906
46,414

1,106
26,580
12,483

3,698

2,547
66,957

239,223

166,778

8,928
21,281
21,281

4,880,002

3,666,270
3,662,355
500

3,415

1,213,732

Mesatare
2021/2017
3,511,928
2,324,536

1,153,013

34,379
404,580

2,357
318,255
83,968

1,184
27,768
47,147

3,534

4,335
60,466

104,288

78,584

38,022

2,623
19,200
19,200

4,219,692

3,642,339
3,622,299
11,634
8,406

-577,352

Burimi : PEérpunuar nga autori né bazeé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe

té kontablitetit népér njési-Stomatologjia urgjente
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Stomatologjia urgjente si njési éshté krijuar né vitin 2008 né kuadér té Ministrisé sé
Shéndetésisé kryesisht funksionon né turnin e natés ku mbulon rastet urgjente té nevojave té
gytetaréve pér shérbime stomatologjike. Trendi i té hyrave dhe shpenzimeve pothuajse éshté i
njejté gati né té gjithé vitet, kétu pandemia nuk ka luajtur rol negativ si dhe inflacioni sepse
pérdorin materiale vetém pér urgjencé, nuk kryejné intervenime por vetém japin ndihmén e
paré gé pacienti pastaj té vahzdojé me mjekun e tij stomatolog edhe shpenzimet edhe té hyrat
jané té ulta edhe numri i personelit éshté shumé i vogél me tre ekipe, dhe si njési éshté né

humbje permanente edhe ate me njé humbje mesatare rreth 577.352 denareé.

Shpenzimet 2021 4.880.002 Shpenzimet 2020 5.033.698
Trendi 2021/2020 4.880.002-5.033.698= -153.696
Trendi 2021/2020 -153.696/5.0338.698x100= -3.05% ulje
Shpenzimet 2020 5.033.698 Shpenzimet 2019 3.941.400
Trendi 2020/2019 5.033.698-3.941.400= 1.092.298
Trendi 2020/20219 1.092.298/3.941.400x100= 27.71% rritje
Shpenzimet 2019 3.941.400 Shpenzimet 2018 3.747.388
Trendi 2019/2018 3.941.400-3.747.388= 194.012
Trendi 2019/2018 194.012/3.747.388x100= 5.17% rritje
Shpenzimet 2018 3.747.388 Shpenzimet 2017 3.495.971
Trendi 2018/2017 3.747.388-3.495.971= 251.417
Trendi 2018/2017 251.417/3.495.971x100= 7.19% rritje
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Figura 14 Trendi i shpenzimeve né njésiné stomatologjia urgjente
Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-Stomatologjia urgjente
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Té hyrat 2021 3.666.270 Té hyrat 2020 3.719.870

Trendi 2021/2020 3.666.270-3.719.870= -53.600
Trendi 2021/2020 -53.600/3.719.870x100= -1.44% ulje
Té hyrat 2020 3.719.870 Té& hyrat 2019 3.670.985
Trendi 2020/2019 3.719.870-3.670.985= 48.885
Trendi 2020/20219 48.885/3.670.985x100= 1.33% rritje
Té hyrat 2019 3.670.985 Té hyrat 2018 3.674.572
Trendi 2019/2018 3.670.985-3.674.572= -3.587
Trendi 2019/2018 -3.587/3.674.572x100= 0.09% ulje
Té hyrat 2018 3.674.572 Té& hyrat 2017 3.480.000
Trendi 2018/2017 3.587/3.674.572x100= 194.572
Trendi 2018/2017 194.572/3.480.000x100= 5.59% rritje
Té hyrat
450,000
400,000
350,000
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000
50,000
0
2017 2018 2019 2020 2021 2021/2017

Figura 15 Trendi i té hyrave né njésiné stomatologjia urgjente
Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-Stomatologjia urgjente
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Tabela 14:

Shpenzimet

Pagat dhe shtesat
Pagat

Kontributet e
sigurimeve shogq.
Shtesat tjera

Mallrat dhe shérb.
Shpenzimet ditore pér
udhétime

Shérbimet komun.
Mallrat dhe inventari
Barna

Materiale sanitare
Materiale labor.

Materiale tjera
medicinale
Materiale higjien.
Materiale admi.
Riparimet dhe
mirémbajtja
Shérbimet dhe
kontratat
Shpenzime té tjera
Pagesa pérmbar.
Transfera tjera
Shpenzime kap.
Blerja e pajisjeve dhe
makinerive
Shpenzimet

Té hyrat

Té hyrat nga shérb.
Té hyrat nga partic.
Té hyrat nga shér.
private

2017

7,751,782
5,288,554

2,448,128

15,100
206,797

2,460

159,747
44,590

2,558

560

41,472
30,945

23,838

47,555

114,453

8,175,370

11,440,000
11,440,000

3,264,630

Patronazhimi

2018

7,390,021
5,029,426

2,330,461

30,134
258,878

2,288

224,066
32,524

2,827

584

29,113
47,973

32,419

36,057

15,293
15,293

7,780,641

12,480,000
12,480,000

4,699,359

2019

7,779,811
5,269,092

2,495,461

15,258
234,110

2,093

191,379
40,638

1,643

332

38,663
52,744

37,093

38,810

29,212
29,212

8,171,780

9,600,000
9,600,000

1,428,220

2020
9,026,358
6,032,786
2,935,855

57,717
583,069

1,080

431,585
150,404

18,081

3,167

129,156
44,870

118,313

47,186

28,130
3,140

11,533
11,533

9,862,599

10,300,000
10,300,000

437,401

Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve té patronazhimit 2017-2021

2021

9,736,719
6,533,857

3,192,151

10,711
315,967

917

186,680
128,370

13,549

2,514

112,307
50,218

179,417

125,083

6,696
15,960
15,960

10,430,060

10,600,000
10,600,000

169,940

Mesatare
2021/2017

8,336,938
5,630,743

2,680,411

25,784
319,764

1,768

238,691
79,305
0

7,732

0

1,431

70,142
45,350

78,216

58,938

28,517
1,967

14,400
14,400

8,884,090

10,884,000
10,884,000
0
0

1,999,910

Burimi : PErpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe

té kontablitetit népér njési-Patronazhimi
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Patronazhimi kryesisht kryhet nga personeli mjekésor i mesém dhe kryesisht ka detyré
té vizitave té grave shtatzéné si dhe fémijéve té posalindur pér t’ju dhéné konsulta pér

mbarvajtjen e shtatézanisé dhe pér fémijét e posalindur.

Sa i pérket shpenzimeve si njési ka shumé shpenzime té ulta sepse nuk pérdorin
materiale mjekésore vetém sanitare. Tredni i shpenzimeve dhe té hyrave éshté gati i njejté por
dallimi né vitet e fundit &shté shtimi i personelit dhe rritja e rrogave né kuadér té Ministrisé sé
Shéndetésisé si dhe kemi njé fitim permanent si njési organizative edhe ate me njé fitim

mesatar 1.999.910 denaré.

Trendi 2021/2020 10.430.060-9.862.599= 567.461
Trendi 2021/2020 567.461/9.862.599x100= 5.75% rritje
Shpenzimet 2020 9.862.599 Shpenzimet 2019 8.171.780
Trendi 2020/2019 8.171.780-7.780.641= 391.139
Trendi 2020/20219 391.139/7.780.641x100= 5.02% rritje
Shpenzimet 2019 8.171.780 Shpenzimet 2018 7.780.641
Trendi 2019/2018 3.941.400-3.747.388= 194.012
Trendi 2019/2018 194.012/3.747.388x100= 5.17% rritje
Shpenzimet 2018 7.780.641 Shpenzimet 2017 8.175.370
Trendi 2018/2017 7.780.641-8.175.370= 251.417
Trendi 2018/2017 -394.729/8.175.370x100= -4.82% ulje
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Figura 16 Trendi i shpenzimeve né njésiné patronazhimi

Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-Patronazhimi

59



Té hyrat 2021 10.600.000 Té hyrat 2020 10.300.000
Trendi 2021/2020 10.600.000-10.300.000= 300.000
Trendi 2021/2020 300.000/10.300.000x100= 2.91% rritje
Té hyrat 2020 10.300.000 Té hyrat 2019 9.600.000
Trendi 2020/2019 10.300.000-9.600.000= 700.000
Trendi 2020/20219 700.000/9.600.000x100= 7.29% rritje
Té hyrat 2019 9.600.000 Té hyrat 2018 12.480.000
Trendi 2019/2018 9.600.000-12.480.000= -3.587
Trendi 2019/2018 -288.000/12.480.000x100= -23.07% ulje
Té hyrat 2018 12.480.000 Té hyrat 2017 11.440.000
Trendi 2018/2017 12.480.000-11.440.000= 1.040.000
Trendi 2018/2017 1.040.000/11.440.000x100= 9.09% rritje
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Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe

Figura 17 Trendi i té hyrave né njésiné patronazhimi

té kontablitetit népér njési-Patronazhimi
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Tabela 15: Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve te mjekésia sportive 2017-2021

Shpenzimet 2017
Pagat dhe shtesat 1,006,192
Pagat 669,013
K.ontli'lbutet e 322,079
sigurimeve shogq.

Shtesat tjera 15,100
Mallrat dhe shérb. 178,696
Sfjpenm?wfet ditore 2 460
pér udhétime

Shérbimet komun. 159,747
Mallrat c.ihe 16,489
inventari

Barna

Materiale sanitare 1,547
Materiale labor.

Matgrfale tjera 671
medicinale

Materiale higjien. 14,271
Materiale admi. 19,108
Riparimet dhe 23,838
mirémbaijtja

Shérbimet dhe

kontratat 47,555
Shpenzime té tjera 114,453
Pagesa pérmbar.

Transfera tjera

Shpenzime kap.

Blerja e pajls!eve 1,389,842
dhe makinerive

Shpenzimet 858,890
Té hyrat 774,870
Té hyrat nga shérb. 77,980
Té hyrat nga partic. 6,040
Fitimi = Humbja -530,952

Mjekésia sportive

2018 2019
1,032,890 1,109,895
676,901 733,733
325,855 360,904
30,134 15,258
248,261 228,439
2,288 2,093
224,066 191,379
21,907 34,967
3,189 3,409
831 1,013
17,887 30,545
34,347 32,210
32,419 37,093
36,057 38,810
15,293 29,212
15,293 29,212
1,399,267 1,475,659
1,125,280 1,127,680
1,022,120 1,023,970
98,660 101,810
4,500 1,900
273,987 -347,979

2020

1,341,163
851,243

432,203

57,717
500,707

1,080
431,585

68,042

8,401

5,014

54,627
51,380

118,313

47,186

28,130

3,140
11,533
11,533

2,101,552

599,300
548,450
50,850

0
-1,502,252

2021

1,364,213
897,286

456,216

10,711
218,694

917

186,680

31,097

9,886

1,788

19,423
36,275

179,417

125,083

6,696
15,960
15,960

1,946,338

649,100
593,480
55,620

0
-1,297,238

Mesatare
2021/2017

1,170,871
765,635

379,451

25,784
274,959

1,768
238,691

34,500

0
5,286
0

1,863

27,351
34,664

78,216

58,938

28,517

1,967
14,400
14,400

1,662,532

872,050
792,578
76,984
2,488
-790,482

Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqgyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe

té kontablitetit népér njési-Mjekésia sportive
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Mjekésia sportive éshté e vetmja njési qé operon né dy qytetet né Gostivar si dhe
Tetové, éshté njési gé bén shérbime té kontrollave té té gjithé sportistéve qoft fémijé si dhe
ekipeve profesinale. Si njési éshté jo profitabile pér arsye se shérbimet qé kryhen jané me
¢mime shumé té uléta té pércaktuar nga Fondi Shéndetésoré sagé nuk mund té arrijné té
mbulojné as pagat me kontributet sic mund té shihet edhe né trendin e paraqitur mé larté, ku

humbja éshté permanente né ¢do vit edhe até me njé humbje mesatare 790.482 denaré.

Shpenzimet 2021 1.946.338 Shpenzimet 2020 2.101.552
Trendi 2021/2020 1.946.338-2.101.552= -155.214
Trendi 2021/2020 -155.214/2.101.552x100= -7.38% ulje
Shpenzimet 2020 2.101.552 Shpenzimet 2019 1.475.659
Trendi 2020/2019 2.101.552-1.475.659= 625.893
Trendi 2020/20219 625.893/1.475.659x100= 42.41% rritje
Shpenzimet 2019 1.475.659 Shpenzimet 2018 1.399.267
Trendi 2019/2018 1.475.659-1.399.267= 76.392
Trendi 2019/2018 76.392/1.399.267x100= 5.45% rritje
Shpenzimet 2018 1.399.267 Shpenzimet 2017 1.389.842
Trendi 2018/2017 1.399.267-1.389.842= 9.425
Trendi 2018/2017 9.425/1.389.842x100= 0.67% rritje
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Figura 18 Trendi i shpenzimeve né njésiné mjekésia sportive

Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-Mjekésia sportive
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Té hyrat 2021 649.100 T& hyrat 2020 599.300

Trendi 2021/2020 649.100-599.300= 490.800
Trendi 2021/2020 49.800/599.300x100= 8.30% rritje
Té hyrat 2020 599.300 Té hyrat 2019 1.127.680
Trendi 2020/2019 599.300-1.127.680= -528.380
Trendi 2020/20219 -528.380/1.127.680x100= -46.85% ulje
Té hyrat 2019 1.127.680 Té hyrat 2018 1.125.280
Trendi 2019/2018 1.127.680-1.125.280= 2.400
Trendi 2019/2018 2.400/1.125.280x100= 0.21% rritje
Té hyrat 2018 1.125.280 Té hyrat 2017 858.890
Trendi 2018/2017 1.125.280-858.890= 266.390
Trendi 2018/2017 266.390/858.890x100= 31.01% rritje
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Figura 19 Trendi i té hyrave né njésiné mjekésia sportive

Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-Mjekésia sportive
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Tabela 16: Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve te vizita shtépiake 2017-2021

Shpenzimet

Pagat dhe shtesat
Pagat

Kontributet e
sigurimeve shog.
Shtesat tjera
Mallrat dhe shérb.
Shpenzimet ditore
pér udhétime
Shérbimet komun.

Mallrat dhe
inventari

Barna
Materiale sanitare
Materiale labor.

Materiale tjera
medicinale
Materiale higjien.
Materiale admi.
Riparimet dhe
mirémbaijtja
Shérbimet dhe
kontratat
Shpenzime té tjera
Pagesa pérmbar.
Transfera tjera
Shpenzime kap.
Blerja e pajisjeve
dhe makinerive
Shpenzimet

Té hyrat

Té hyrat nga shérb.
Té hyrat nga partic.

Té hyrat nga shér.
private

2017

1,536,548
1,033,097

488,351

15,100
810,660

2,460
159,747
648,453

515,326
29,285
72,084

13,578

18,180
19,108

23,838

47,555

114,453

2,552,162

1,652,320
1,432,900
210,580
8,840

-899,842

Vizita shtépiake

2018

887,043
581,051

275,858

30,134
968,029

2,288
224,066
741,675

611,611
31,360
64,820

11,603

22,281
34,347

32,419

36,057

15,293
15,293

1,973,188

1,591,242
1,364,400
220,725
6,117

381,946

2019

958,604
635,780

307,566

15,258
1,082,783

2,093
191,379
889,311

636,159
33,573
88,220

63,937

67,422
32,210

37,093

38,810

29,212
29,212

2,178,712

1,577,009
1,368,000
205,658
3,351

-601,703

2020

1,082,034
683,789

340,528
57,717
1,395,057
1,080
431,585
962,392

572,686
204,073
58,558

65,483

61,592
51,380

118,313

47,186

28,130

3,140
11,533
11,533

2,736,773

1,559,810
1,380,000
176,620
3,190

-1,176,963

2021

1,352,083
894,472

446,900

10,711
1,124,841

917

186,680
937,244

638,192
130,571
73,532

33,110

61,839
36,275

179,417

125,083

6,696
15,960
15,960

2,840,355

1,509,180
1,356,300
149,100
3,780

-1,331,175

Mesatare
2021/2017

1,163,262
765,638

371,841
25,784
1,076,274
1,768
238,691
835,815

594,795
85,772
71,443

37,542

46,263
34,664

78,216

58,938

28,517

1,967
14,400
14,400

2,456,238

1,577,912
1,380,320
192,537
5,056

-878,326

Burimi : PErpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe

té kontablitetit népér njési-Vizita shtépiake
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Vizita shtépiake éshté njési shumé domethénése pér popullatén kryesisht mbulon
shérbime pér pacienté té palévizshém dhe me sémundje shumé té rénda. Eshté njési me
shpenzime té larta té materialeve shéndetésore se kryesisht pérdoren barna té nivelit sekondar
dhe terciar té mbrojtjes shéndetésore me raport nga specialisti.

Si njési kuptohet éshté gjithmoné me humbje dhe trendi i shpenzimeve varet edhe nga
inflacioni sidomos vitet e pandemisé se kemi rritje shumé té médha té ¢mimeve si né barna
edhe né materiale tjera mjekésore ku shihet edhe né tabelarin mé larté. Ku humbja éshté
pemranente edhe ate me njé humbje mesatare 878.326 denaré.

Shpenzimet 2021 1.509.180 Shpenzimet 2020 1.559.810
Trendi 2021/2020 1.509.180-1.559.810= -50.630
Trendi 2021/2020 -50.630/1.559.810x100= -3.24% ulje
Shpenzimet 2020 1.559.810 Shpenzimet 2019 1.577.009
Trendi 2020/2019 1.559.810-1.577.009= -17.199
Trendi 2020/20219 -17.199/1.577.009= -1.09% ulje
Shpenzimet 2019 1.577.009 Shpenzimet 2018 1.591.242
Trendi 2019/2018 11.577.009-1.591.242= -14.233
Trendi 2019/2018 -14.233/1.591.242x100= -0.89% ulje
Shpenzimet 2018 1.591.242 Shpenzimet 2017 1.652.320
Trendi 2018/2017 1.591.242-1.652.320= -61.078
Trendi 2018/2017 -61.078/1.652.320x100= -3.69% ulje
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Figura 20 Trendi i shpenzimeve né njésiné vizita shtépiake
Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-Vizita shtépiake
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Té hyrat 2021 1.509.180 Té hyrat 2020 1.559.810

Trendi 2021/2020 1.509.180-1.559.810= -50.630
Trendi 2021/2020 -50.630/1.559.810x100= -3.24% ulje
Té hyrat 2020 1.559.810 Té hyrat 2019 1.577.009
Trendi 2020/2019 1.559.810-1.577.009= -17.199
Trendi 2020/20219 -17.199/1.577.009x100= -1.09% ulje
Té hyrat 2019 1.577.009 Té hyrat 2018 1.591.242
Trendi 2019/2018 1.577.009-1.591.242= -14.233
Trendi 2019/2018 -14.233/1.591.242x100= -0.89% ulje
Té hyrat 2018 1.591.242 Té hyrat 2017 1.652.320
Trendi 2018/2017 1.591.242-1.652.320= -61.078
Trendi 2018/2017 -61.078/3.480.000x100= -3.69% ulje
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Figura 21 Trendi i hyrave né njésiné vizita shtépiake
Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-Vizita shtépiake
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Tabela 17: Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve te RTG pér dhémbé 2017-2021
RTG pér dhémbé

Mesatare
Shpenzimet 2017 2018 2019 2020 2021 2021/201
7
Pagat dhe shtesat 1,226,671 1,230,638 1,163,894 1,066,819 813,349 1,100,274
Pagat 823,219 812,748 774,637 673,942 535,294 723,968

Kontributet e
sigurimeve shogq.

Shtesat tjera 15,100 30,134 15,258 57,717 10,711 25,784
Mallrat dhe shérb. 269,820 337,240 285,566 544,528 284,654 344,362

388,352 387,756 373,999 335,160 267,344 350,522

Shpenzimet ditore

Jrene 2,460 2,288 2,093 1,080 917 1,768
pér udhétime
Shérbimet komun. 159,747 224,066 191,379 431,585 186,680 238,691
Mallrat dhe 107,613 110,886 92,094 111,863 97,057 103,903
inventari
Barna 90,274 81,377 64,495 84,856 78,786 79,958
Materiale sanitare 2,522 2,815 1,340 11,075 3,678 4,286
Materiale labor. 850 2,007 327 2,455 1,286 1,385
Materiale tjera 5,972 8,454 12,617 6,945 4,640 7,726
medicinale
Materiale higjien. 7,995 16,233 13,315 6,532 8,667 10,548
Materiale admi. 19,108 34,347 32,210 51,380 36,275 34,664
Riparimet dhe 23,838 32,419 37,093 118,313 179,417 78,216
mirémbajtja
SAeelinie el 47,555 36,057 38,310 47,186 125,083 58,938
kontratat
Shpenzime té tjera 114,453 28,130 28,517
Pagesa pérmbar. 3,140 6,696 1,967
Transfera tjera 15,293 29,212 11,533 15,960 14,400
Shpenzime kap. 15,293 29,212 11,533 15,960 14,400

Blerja e pajisjeve

L 1,701,445 1,685,994 1,586,785 1,871,029 1,461,434 1,661,337
dhe makinerive

Shpenzimet 195,695 411,997 411,086 256,260 303,294 315,666
Té hyrat 173,580 363,040 367,600 240,420 271,140 283,156
Té hyrat nga shérb. 14,435 22,497 41,166 15,260 32,054 25,082
Té hyrat nga partic. 7,680 26,460 2,320 580 100 7,428
Té hyrat nga shér.

LG -1,505,750  -1,273,997 -1,175,699 -1,614,769 -1,158,140 -1,345,671

Burimi : PErpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-RTG pér dhémbé
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Sa i pérket njésisé RTG pér dhémbé éshté njé njési me humbje té theksuar dhe mbulon
shérbime vetém radiografi t&€ dhémbéve ku ¢mimet qé jané vendosur nga Fondi Shéndetésor
nuk mbulojné as edhe materialin e pérdorur pér radiografiné e njé dhémbi e té mos flasim pér
shpenzimet tjera pér paga dhe kontrubute si dhe shpenzimet indirekte dhe mirémbaijtjen e
aparaturés. Mendoj si njési duhet urgjentisht té béhen ndryshime té cmimeve dhe ményrés sé
funksionimit.Trendi i té hyrave né krahasim me shpenzimet tregon qart dallimin né ¢do vit, por
ndryshim pér ulje té lehté té shpenzimeve, dhe té hyrat jané pothuajse identike viteve té fundit
me njé humbje mesatare prej 1.345.671 denareé.

Shpenzimet 2021 1.461.434 Shpenzimet 2020 1.871.029
Trendi 2021/2020 1.461.434-1.871.029= -409.595
Trendi 2021/2020 -409.595/1.871.029x100= -21.89% ulje
Shpenzimet 2020 1.871.029 Shpenzimet 2019 1.586.785
Trendi 2020/2019 1.871.029-1.586.785= -284.244
Trendi 2020/20219 -284.244/1.586.785x100= -17.91% ulje
Shpenzimet 2019 1.586.785 Shpenzimet 2018 1.685.994
Trendi 2019/2018 1.586.785-1.685.994= -99.209
Trendi 2019/2018 -99.209/1.685.994x100= -5.88% ulje
Shpenzimet 2018 1.685.994 Shpenzimet 2017 1.701.445
Trendi 2018/2017 1.685.994-1.701.445= -15.451
Trendi 2018/2017 -15.451/1.701.445x100= -0.90% ulje
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Figura 22 Trendi i shpenzimeve né njésiné RTG pér dhémbé
Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-RTG pér dhémbé
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Té hyrat 2021 303.294 Té hyrat 2020 256.260

Trendi 2021/2020 303.294-256.260= 47.034
Trendi 2021/2020 47.034/256.260x100= 18.35% rritje
Té hyrat 2020 256.260 Té hyrat 2019 411.086
Trendi 2020/2019 256.260-411.086= -154.826
Trendi 2020/20219 -154.826/411.086x100= -37.66% ulje
Té hyrat 2019 411.086 Té hyrat 2018 411.997
Trendi 2019/2018 411.086-411.997= -911
Trendi 2019/2018 -911/411.997x100= -0.22% ulje
Té hyrat 2018 411.997 Té hyrat 2017 195.695
Trendi 2018/2017 411.997-195.695= -61.078
Trendi 2018/2017 216.302/195.695x100= 1.10% rritje
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Figura 23 Trendi i té hyrave né njésiné RTG pér dhémbé

Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar dhe
té kontablitetit népér njési-RTG pér dhémbé
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Shpenzimet

Pagat dhe shtesat

Pagat

Kontributet e
sigurimeve shoq.
Shtesat tjera
Mallrat dhe
shérbimet
Shpenzimet ditore
pér udhétime
Shérbimet kom.
Mallrat dhe invent.
Barna

Materiale sanitare
Materiale laborat.
Materiale tjera
medicinale
Materiale higjienike
Materiale
administrat.
Riparimet
mirémbajtja
Shérbimet dhe
kontratat
Shpenzime t¢ tjera
Pagesa pérmbar.
Transfera
Shpenzime kapitale
Blerja e pajisjeve
Shpenzimet

Laborator.

7,968,817

5,208,003

2,502,973
257,841
21,425,198

17,676

2,386,913
19,020,609
3,099
224,854
17,335,197

848,643
251,814

357,001
453,500

776,763

589,384
370,391
49,179
125,380
125,380
31,655,026

Tabela 18: Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve mesatare 2017-2021

Ndihma e
paré
urgjente

21,630,320

14,310,067

6,976,464
343,788
5,466,262

23,569

2,734,519
2,708,174
1,387,855
200,135
170,057

177,677
241,783

530,666
1,042,884

785,845

380,220
26,229

0

191,996
191,996
29,523,754

Mesatarja e té hyrave dhe shpenzimeve té té gjitha njésive

Shigimet Stomatologji
sistematik  a preventive
e vaksinimi pér fémijé

8,705,769 8,549,537 3,511,928 8,336,938 1,170,871 1,163,262 1,100,274

Stomatologj — Mjekésia Vizita RTG pér
. . Patronazhimi . . .
ia urgjente sportive shtépiake dhémbé

5,827,048 5,720,093 2,324,536 5,630,743 765,635 765,638 723,968
2,792,773 2,795,065 1,153,013 2,680,411 379,451 371,841 350,522
85,947 34,379 34,379 25,784 25,784 25,784 25,784
1,019,857 652,698 404,580 319,764 274,959 1,076,274 344,362
5,892 2,357 2,357 1,768 1,768 1,768 1,768
795,638 318,255 318,255 238,691 238,691 238,691 238,691
218,328 332,086 83,968 79,305 34,500 835,815 103,903
3,208 0 1,184 0 0 594,795 79,958
61,124 46,127 27,768 7,732 5,286 85,772 4,286
0 0 0 71,443 1,385

210,897 47,147 0 0 0
50,768 5,933 3,534 1,431 1,863 37,542 7,726
103,228 69,128 4,335 70,142 27,351 46,263 10,548
151,166 60,466 60,466 45,350 34,664 34,664 34,664
260,721 104,288 104,288 78,216 78,216 78,216 78,216
196,461 78,584 78,584 58,938 58,938 58,938 58,938
95,055 38,022 38,022 28,517 28,517 28,517 28,517
6,557 2,623 2,623 1,967 1,967 1,967 1,967
47,995 19,200 19,200 14,400 14,400 14,400 14,400
47,995 19,200 19,200 14,400 14,400 14,400 14,400

10,465,257 9,505,418 4,219,692 8,884,090 1,662,532 2,456,238 1,661,337
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Gjithsej

62,137,716

41,275,731

20,002,513
859,470
30,983,954

58,923

7,508,344
23,416,688
2,070,099
663,084
17,578,082

1,284,364
602,394

1,218,662
1,917,824

2,344,769

1,558,985
681,787
68,850
461,371
461,371
100,033,344



Té& hyrat 42,522,229 30,695,297 9,542,236 11,277,447 3,642,339 10,884,000 872,050 1,577,912 315,666 111,329,176

;f;g;ite?ga 38,169,332 30,304,112  9,542236 11,277,400 3,622,299 10,884,000 792,578 1,380,320 283,156 106,255,433
E Ly g 4,263,967 152,332 0 47 11,634 0 76,984 192,537 25,082 4,722,583
participimi

T¢& hyrat nga shér. 88,931 238,853 0 0 8,406 0 2,488 5,056 7,428 351,162
private

Fitimi=Humbja 10,867,203 1,171,543  -941,346 1,772,029 577,352 1,999,910 -790,482 878,326  -1,345,671 11,277,508

Burimi : PEérpunuar nga autori né bazé té pasqyrave financiare bilanci i gjendjes dhe bilanci i suksesit té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar
dhe té kontablitetit népér njési

Pasqyra tabelare e mésipérme argumenton se né kuadér té 9 njésive organizative, 5 njési punojné me humbje ndérsa 4 njési
punojné me fitim pér pasojé té faktit gé niveli i humbjeve né aspekt absolut éshté i vogél ndérsa fitimi i realizuar tejkalon shumé heré
humbjen e paraqitur né institucionin publik i cili ka evidentuar fitim mesatar prej 11.277.508 denaré pér periudhén 2017-2021.

Kjo analizé e njésive organizative té institucionit publik argumenton se ka njési organiztaive ku duhet té béhen reforma
urgjente né kuptim te zvoglimit té shpenzimeve dhe rritjes sé té ardhurave, ndérsa te njesité tjera organizative duhet té rriten
investime kapitale gé té mund kéto njési té risin performancén né perspektivé dhe té tejkalojné situatén e dezinvetsimit dhe
amortizimit té pajisjeve dhe teknologjisé.

Shigimet sistematike dhe vaksinimi éshté njé njési gé ka humbje kontsante sepse té ardhurat vetanake pér kété njési jané 0
denaré sepse kjo njési mbulon vaksinimin ku si shérbim éshté falas me pérjashtim té vitit 2021 sepse éshté periudhé e vaksinimit té
popullatés pér Covid 19 ku Fondi Shéndetésor pér kété njési béri rebalans té buxhetit pér té gjithé shtépité e shéndetit né nivel
shtetéror.

Stomatologjia urgjente gjithashtu éshté njé njési me humbje konstante sepse shérbimet jané pothuajse shumé té vogla, kétu
kryesisht té hyrat nga Fondi Shéndetésor pérbéjné 97% té hyrave pér paga dhe kontribute.

Mjekésia sportive gjithashtu éshté njési me humbje sepse ¢mimet e shérbimeve té pércaktuara nga Fondi Shéndetésor jané
meé té ulta se shérbimin gé ofrojmé.

Vizita shtépia poashtu éshté njési me humbje sepse terapia qé aplikohet éshté terapi me kosto té larta sepse jepet terapi té
nivelit sekondar dhe terciar nga specialistét pérkatés pér personat qé kané sémundje té rénda dhe pacient té palévizshém.

RTG pér dhémbé éshté njési me humbje sepse ¢mimet e pércaktuara nga Fondi Shéndetésor jané té ulta né krahasim me
shpenzimet e kétij shérbimi.
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KONKLUZIONET
Nga ndikimi i strukturés sé bilancit té gjendjes si dhe bilancit té ré ardhurave dhe
shpezimeve, mund té konkludojmé se kemi njé ndikim negativ duke marré parasysh aktivet
afatgjate kemi zhvlerésim té pronés dhe pajisjeve pér arsye se si objektet, poashtu edhe pajisjet
jané shume té vjetra dhe pjesa mé e madhe e amortizuar térésisht nga viti 2017 deri né vitin

2020.

Pér pasojé té meésipérmes né vitin 2021 kemi rivlerésim si té pronés edhe té pajisjeve
nga vlerésues té autorizuar gé té mund t’i pérdorim edhe aktualisht, ndérsa te ndarjet kohore

aktive si pasojé e uljes sé borxhit nga blerésit kemi zvoglimin e NKA.

Jané dy pozicione né bilancin e gjendjes né aktivé: marrédhéniet financiare té llogaritura
dhe kérkesat nga buxheti jané diskutabile né bazé té analizés sé béré si pozicione jané té
trashéguara nga ndarja kur éshté béré nga gendér medicinale né dy subjekte té ndara edhe ate
Spital i Pérgjithshém dhe Shtépi Shéndeti dhe jemi té mendimit se kéto pozicione duhet té

shlyhen né dakordim me gendrén medicinale né Gostivar.

Gjithashtu, gjaté analizés sé bilancit té gjendjes sé pjesés sé aktivés kérkesat prej vitit
2017-2021 né kuadér té institucionit kané ndonjé rritje minimale. Ndryshim pozitiv kemi te
parat e gatshe né vitin 2021 né shumé absolute prej mbi 7 milion denaré qé paraget njé vleré
absolute normale por krahasuar me bazén e ulét prej vetém 102.000 denaré né vitin 2017
paraget njé rritje té larté.

Sa i pérket pasivés sé bilancit té gjendjes, ndikim pozitiv kemi tek obligimet nga viti

2017-2021 pra, kemi njé rénie té konsiderueshme té obligimeve ndaj furnitoréve.

Gjithashtu éshté e nevojshme té béhet ndryshim né bilancin e gjendjes né pozicionet e
lartépérmendura ku edhe éshté bé njé trend se si do té duket nése béhen ndryshimet sepse pér
momentin bilanci i gjendjes nuk éshté real me gjendjen faktike dhe kétu ka ndikim negativ

sepse ka té paraqitur kérkesa kurse praktikisht nuk ekzistojné.

Né kuadér té hipotezés kryesore viimé né konkludim se bilanci i gjendjes ka ndikim
negativ sepse kemi ulje té aktivés nga zhvlerésimi i pronés dhe pajisjeve si dhe dy pozicioneve té
NKA dhe kérkesave nga buxheti qé nuk jané reale dhe propozohet té béhet fshirja e tyre dhe

kemi njé situaté edhe mé negative né kuadér té bilancit té gjendjes.



Sipas bilancit té suksesit kemi ndikim pozitiv vetém né vitin e fundit ku kemi rritje té

parave té gatshme por ka ndikim pozitiv edhe rritja e vazhdueshme e té hyrave pér ¢do vit.

Sa i pérket hipotezave ndihmése raporti i té hyrave vetanake né krahasim me té hyrat
nga fondi éshté jashtézakonisht i ulét sepse né disa njési nuk ka aspak té hyra vetanake dhe kjo
e bén té keté ndikim negativ. Si dhe performca financiare né kuadér té IPSH Shtépia e Shéndetit -
Gostivar vetém né vitin 2021 ka ndikim pozitiv kurse vitet tjera kemi ndikim tejet negativ dhe
investimet kapitale pothuajse jané shumé té ulta qé d.m.th. performanca né katér vitet e para

éshté negative kurse vetém vitin 2021 éshté pozitive.

Sipas raportit financiar pasqyra e té ardhurave té IPSH Shtépia e Shéndetit-Gostivar
2017-2021 kemi njé rritje té konsiderueshme té ardhurave nga viti né vit gjithashtu edhe rritje
té konsiderueshme té shpenzimeve kjo ka té béjé sidomos gjaté periudhés sé pandemisé sé
Covid 19 sepse ne si instucion ofrojmé shérbime shéndetésore edhe kérkesa pér shérbime
shéndetésore ka pasur rritje rapide gjaté kohés sé pandemisé duke filluar nga njésia e Ndihmés
sé paré urgjente si pjesa stacionare dhe pjesa e bartjes sé pacientéve, vizita shtépiake dhe njé

rritje tej mase e kérkesave pér kryerjen e analizave laboratorike gjaté periudhés sé pandemisé.

Trendi i té ardhurave gjaté pandemisé ka njé rritje té konsiderueshme edhe até ka béré
gé institucioni né kuadér té keté njé performancé té jashtézakonshme né njésiné laboratorike
ku theks té vecanté né vitin 2021 rritje rreth 7000% té parave né cash né krahasim me vitet

tjera qé l1én pér té déshiruar edhe né investime kapitale.

Gjaté analizés sé béré té pasqyrave financiare kemi réné né konkluzion se si institucion
nuk ka kryer investime kapitale pér pérmirésimin e kushteve dhe nivelit té shérbimeve sepse
kemi rritje té shpenzimeve pér periudhén e pandemisé pér tre vitet e fundit si dhe vendimi i
rritjet sé pagave né nivel shtetéror,por si instutucion pér kundér faktit tl rritjes sé shpenzimeve
kemi arritur té paktén té zvogélojmé dukshém detyrimet ndaj furnitoréve dhe rritjen e fititimit
né vitin 2021 enorm né krahasim me vitet paraprake té cilit jané té paraqgitura né bilancin e

gjendjes.
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REKOMANDIMET
Sa i pérket Institucionit publik Shéndetésor Shtépia e Shéndetit-Gostivar pér arsye se
nuk éshté institucion profitabil por éshté institucion pér nevojat dhe kérkesat e gytetaréve
(pérmirésimin e mirégenies shéndetésore nga shérbimet qé ofron institucioni) pér shérbime

shéndetésore me analizén e kétij punimi mund té rekomandojme disa reforma:

e Rritje té efikasitetit dhe kapacitetit té shérbimeve shéndetésore duke filluar me rritjen e
kapacitetit té resurseve humane njékohésisht béhet rritja e kapacitetit té shérbimeve si né
aspektin sasior por edhe né aspektin e shtimit té llojeve té shérbimeve.

e Pérmirésimin e infrastrukturés sé institucionit (objektet, hapsirat punuese) me
pérmirésimin e infrastrukturés mund té ulim edhe shumé shpenzime si pér ngrohje, ndrigim
etj.

e Pérmirésimin e pajisjeve qé shérbejné pér shérbime shéndetésore me rritjen e kapacitetit
té shérbimeve gjithashtu kemi rritje edhe té buxhetit si atij buxhetor dhe vetanak nga
participimi i pacientéve si dhe atyre privat.

e Rritje té nivelit akademik té pesonelit specializime, edukime, trajnime té ndryshme si né
personelin mjekésor edhe né até administrativ.

e Rritje té nivelit té punésuarve né pjesén e personelit mjekésoré sepse né kohé té fundit
kemi emigrim té personelit mjekésor edhe pér momentin si institucion ka mungesé té
konsiderueshme té kétij personeli.

e Ulje té shpenzimeve té panevojshme pér mirémbajtjen e objekteve, mirémbajtjen e
pajisjeve té cilat jané té amortizuara dhe kérkojné kosto té lart té& mirémbaijtjes.

e Rritje té buxhetit nga Fondi Shéndetésor, me rritjen e nivelit dhe llojit té shérbimeve dhe
vendosjen e participimit financiar nga qytetarét te njésité ku paragitetet humbje né
aktivitetin e rregullt.

e Shfrytézim efikas i té gjitha programeve né kuadér té Ministrisé sé Shéndetésisé pér
mbrotje shéndetésore duke mos pérfill kérkesat elementare qé duhet té béhen investime

kapitale pér pérmirésimin e kushteve dhe aspektin e resurseve humane.
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