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Abstrakt

Gjithnjé e mé shumé po béhét domosdoshmeéri krijimi i njé marrédhénie dinamike né mes té
bizneseve dhe Institucioneve té Arsimit té Larté (IAL), sidomos né bashképunimin e tyre né
hartimin e kurrikulave té programeve universitare dhe né pérdorimin e metodave adekuate né
definimin dhe hartimin e kompetencave té atij programi, né pérputhje me nevojat e tregut té
punés. Studimet e shumta té shekullit XXI né lidhje me Ekonomiksin e Arsimit, kané
argumentuar domosdoshmeériné e largimit nga qgasja tradicionale e edukimit akademik, né
drejtim té mésimdhénies bazuar né kompetenca. Kjo do té€ mundésohej pérmes zhvillimit té
kurrikulave postmoderne, té cilat edhe do t'u mundésonin té diplomuarve gasje mé té lehté

dhe mé té shpejt né tregun e punés.

Pérputhje e kompetencave té arritura né studime me kérkesat e tregut té punés, efektet e
bashképunimit biznes — universitet, humbja e vlefshmérisé sé kompetencave gjaté periudhés
diplomim — punésim, pérdorimi i modelit té caktuar né definimin e njé programi studimor jané

disa nga pyetjet e ngritura né kété hulumtim dhe si rast studimi éshté marré Kosova.

Eshté pérdorur qasja kuantitative, duke mbledhur té dhéna pérmes pyetésoréve té béré pér

mostrat e tri grupeve (bizneseve, IAL-ve dhe té diplomuarve).

Ky punim paraget analizén deskriptive té té dhénave dhe gjetjet empirike, rezultatet e té cilave
jané té marra pérmes testeve té ndryshme statistikore, kryesisht pérmes regresionit té
shuméfishté. Rezultatet e gjetjeve empirike tregojné shpérputhje né mes té kompetencave té
ofruara nga programet universitare dhe atyre qé kérkojné punédhénésit dhe tregu i punés.
Gjetjet tregojné, gjithashtu se pérdorimi i njé modeli té caktuar né definimin dhe hartimin e
kompetencave té njé programi studimor, ndikon sinjifikativisht né arritjen pérputhshmérisé sé
kompetencave té ofruara né njé program studimor, me ato qé kérkohen né tregun e punés.
Nga rezultatet e kétij hulumtimi mund té shohim edhe efektet negative té periudhés diplomim

— punésim né humbjen e vlefshmérisé sé kompetencave té arritura gjaté studimeve.

Fjalét kyge: Bashképunimi, tregu i punés, kompetencat, tranzicioni diplomim — punésim.



Abstract

Increasingly, it is becoming necessary to establish a dynamic relationship between businesses
and Higher Education Institutions (HEls), notably on their collaboration in curriculum
development of university programs and the use of adequate methods in defining and writing
competences of that program and their alignment with labor market needs. Numerous studies
of the XXI Century regarding the Education Economics have argued the necessity of moving
away from the traditional approach of academic education in direction to competence-based
teaching. This would be achieved through the development of post-modern curricula, which

would also enable graduates to have easier and faster access to the labor market.

Matching the competences achieved in studies with labor market needs, the effects of business
- university cooperation, the loss of competence validity during the graduation - employment
period, the use of a certain model in defining the competences of a study program, are some of

the questions raised in this research and Kosovo is taken as a study case.

Quantitative approach was used, collecting data through questionnaires made for samples of

three groups (businesses, HEls and graduates).

This paper presents descriptive data analysis and empirical findings, the results of which are

obtained through various statistical tests, mainly through multiple regressions.

The results of the empirical findings show mismatch between the competences offered by
university programs and those that employers and the labor market requires. The findings also
show that the use of a specific model in defining and writing the competences of a study
program has a significant impact on achieving the compatibility of competences provided in a
study program with those required in the labor market. From the results of this research we can
see also the negative effects of the graduation - work period in losing the validity of

competences achieved during the studies.

Key words: Co-operation, labor market, competencies, transition graduation - employment.
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KAPITULLI | - HYRJE NE STUDIM

1.1 Hyrje

Roli i arsimit dhe veganérisht i arsimit té larté konsiderohet té jeté njé faktor vendimtar ndikimi
i té cilit nxit zhvillimin shogéror dhe ekonomik né shogérité moderne. Ekzistenca e njé lidhjeje
té forté ndérmjet arsimit dhe tregut té punés po béhé gjithnjé e mé e garté. Por, pérkundér
kétij fakti, kjo marrédhénie dinamike duket té jeté edhe métujte pa njé ndérlidhje adekuate dhe
e pa afté pér t'u pérgjigjur né kérkesat e ndérsjella. Edhe sot e késaj dite nuk éshté arritur té
krijohet njé komplementaritet né bashképunim dhe kérkesa né mes té kétyre dy faktoréve
relevant pér sigurimin e té ardhmes sé té rinjéve, punésimit té tyre dhe zhvillimit té tyre né
karrieré.

Studiuesit e shumté né hulumtimet e tyre kané theksuar se vetém njohurité teorike dhe
memorizimi i kétyre njohurive nuk u siguron studentéve aftési té mjaftueshme pér t'u pérballur
me sfidat e tregut modern té punés. Né ditét e sotme, punédhénésit kérkojné té diplomuar qé
jané né gjendje té veprojné né mjedise komplekse té punés, té karakterizuara me probleme dhe
veprime té pércaktuara miré, me pranim té informacioneve kontradiktore dhe me pjesémarrije
né procese dinamike dhe shumé té integruara (Edwards, Sdnchez-Ruiz & Sdnchez-Diaz, 2009).

Si pasojé, institucionet arsimore duhet té synojné pérmbushjen e nevojave té njé
tregu dinamik té punés dhe pajisjen e studentéve jo vetém me njohurité teorike, por edhe me
kompetencat e nevojshme pér ta véné até né praktiké, kompetenca keto gé duhet té definohen
garté dhe té maten pérmes shkrimit dhe definimit té Rezultateve t& Mésimnxénies (Learning
Outcomes) pér secilin program studimi dhe pér |éndét né vecanti. "Kompetencat pérfagésojné
njé kombinim dinamik té njohurive, té kuptuarit, aftésive dhe vlerave" (Belasen & Rufer, 2007;
Berge et al, 2002; Nabi, 2003) té cilat lejojné individét té jené té pérgjegjshém ndaj sinjaleve té
dhéna nga tregu dhe t'i pérgjigien atij jo vetém si kérkohet né teori, por ¢’éshté mé e

réndésishmja t’i plotésojné kérkesat praktike gé kérkohen né vendin e tyre té punés.
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Qysh para fillimit té shekullit XXI, edukimi akademik éshté larguar nga gasja tradicionale gé
bazohej vetém né njohuri, duhe |évizur drejt mésimdhénies té bazuar né kompetenca. Kohét e
fundit ky proces po béhét gjithnjé e mé tepér njé preokupim pér institucionet e arsimit té larté
dhe aktoréve tjeré qé ndérlidhen me tregun e punés. Me futjen e procesit té Bolonjés, shumé
universitete té BE-sé kané vérejtur njé interesim té shtuar nga sektorét e ndryshém té
industrisé gé té béhén pjesé e zhvillimit té kurrikulave té programeve té ndryshme, pér té
pérfshiré interesat e tyre né mjedisin akademik.

Edhe né Kosové dhe regjion sistemi i arsimit té larté po pérballet me sfida
serioze.Rritja e vazhdueshme e numrit té studentéve té regjistruar po i sfidon mundésité dhe
burimet e kufizuara té universitetve publike.Né té njéjtén kohé&, numri i universitetve private po
rritet me shpejtési.Eshté shumé e réndésishme qé té rritet angazhim pér té siguruar gé
kualifikimet né arsimin e larté té plotésojné kérkesat e tregut té punés. Né fund té fundit vlerén
e njé diplome universitare e percakton tregu i punés. Né kété kéndvéshtrimi, tregues i
réndeésishem éshté periudha tranzitore ose kalimtare e té diplomuarit nga shkolla né puné.

Statistikat aktuale na tregojné se shumé té rinjé né Kosové jané té papuné dhe njé
numér i madh i tyre jané me diploma té arsimit té larté. Procesi i kérkimit dhe gjetjes sé njé
vendi pune pas pérfundimit té studimeve universitare éshté i gjaté. Ndér té tjera njé situaté e
tillé 1é pér té kuptuar se punédhénésit nuk kané njé vlerésim té larté pér diplomat universitare.
Njé situaté e tillé mbetet pér t'u diskutuar si nga stakeholders-at e né arsim té larté dhe né

tregun e punés, ashtu edhe nga garget akademike.

1.2 Lénda dhe arsyeshméria e hulumtimit

Né njé treg global gjithnjé e mé konkurrues pér arsimin e larté, Institucionet e Arsimit té
Larté (IAL) kané pranuar té dégjojné menaxherét kompanive mé shumé se kurré mé paré. Si
rezultat, IAL-té kané zhvilluar iniciativa pér té pérshtatur programet e tyre mésimore me

kérkesat e industrisé, me géllim gé té sigurojné qé té diplomuarit e tyre jané mé konkurent dhe
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kompetent né tregun e punés dhe gjithashtu té rrisin konkurrencén e tyre né tregun e arsimit
ndérkombétar.

Si rezultat i kétij ndérveprimi, né vendet e zhvilluara po shfagen forma té reja té zhvillimit té
kurrikulave, e cila éshté fokusuar né gjetjen e marrédhénieve ndérmjet arsimit universitar,
kompetencave té nevojshme gé duhet té kené té diplomuarit dhe nevojave té tregut té punés,
duke pércaktuar saktésisht njé set té kompetencave qé duhet té pérfshihen né léndet
pérkatése. Kjo gasje e re e bazuar né kompetenca, sot éshté njé nga temat mé té diskutuara né
zhvillimin e kurrikulave.

Tema studimore e zgjedhur analizon, shqyrton lidhjen ndérmjet ofertes té arsimit té larté
dhe kerkesaveté tregut té punés né Kosové. Ajo gjithashtu evidenton pengesat qé pérballen té
diplomuarit qé kérkojné puné pér here té pare dhe réndésiné e njohurive, kompetencave dhe
aftésive té tyre pér punédhénésit.

Né Kosové, por edhe né Ballkanin Peréndimor, ekziston shumé pak literaturé e cila analizon
dhe trajton c¢éshtjen e zhvillimit té programeve studimore bazuar né lidhmériné dhe
bashképunimin né mes punédhénésve dhe nevojave té tyre né tregun e punés, né njérén ané
dhe IAL-ve né anén tjetér. Ky punimi do té keté pér géllim trajtimin dhe analizén e thelluar késaj
¢éshtje duke dhené njé kontribut modest né kété fushé studimore.

Né kété punim té doktoraturés do té fokusohemi né analizén e politikave dhe faktoréve té
cilét béjné té mundur nxitjen e njé bashképunimi mé té miré né mes té IAL-ve dhe
punédhénésve né zhvillimin e programeve dhe té kurrikulave té kétyre programeve,té
nevojshme dhe né pérputhje me kérkesat e tregut té punés. Me theks té vecanté né definimin
mé té miré té kompetencave dhe rezultateve né mésimnxénie, né ményré gé té pércaktohen
sa mé miré njohurité, shkathtésité dhe aftésité qé duhet t'i kené té diplomuarit dhe té cilat do
té pérputhen me kérkesat né tregun e punés.

IAL-té né Kosové ballafagohen me shumé sfida, ndérsa mé thelbésorja éshté gjetja e njé
metode dhe modeli se si mund té definohen garté dhe sakté kompetencat e nevojshme pér njé
té diplomuar dhe Rezultatet e Mésimnxénies té njé programi studimor dhe té cilat do té jené

plotésisht né pérputhje me kérkesat e tregut té punés pér njé té diplomuar.
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Ky punim i doktoraturés do té jap kontribut real né analizimin e faktoréve qé ndikojné né
bashképunimin dhe shkaget e pérputhjes/mospérputhjes né mes té ofertés sé programeve nga

IAL-té né Kosové dhe kérkesave té punédhénésve ose tregut té punés.

1.3 Qéllimi dhe objektivat e hulumtimit

Né térésiné e trajtésés sé punimit synojmé té arrijmé disa objektiva kryesore si mé poshté vijon:

e Té paragese nje tablo té qarté dhe té analizojé tendencat dhe zhvillimet né tregun e
punés né Kosové

e Té analizojé situatén e tregut té punés pér té diplomuarit né Kosové dhe problematikén
€ punésimit té tyre

e Té vleresojé sa zgjat periudha tranzitore nga shkolla né puné pér té diplomuarit

e Té hulumtojé dhe analizoj aspektet teorike né lidhje mé marrédhénjet né mes té
programeve universitare té ofruara dhe nevojave té tregut té punés. Evidentimi
“hendekut” midis asaj cka ne mésojmé studentéve auditoré dhe asaj cka kérkon realisht
tregu i punés né Kosoveé.

e Té analizojé metodat dhe modelet bashkékohore gé aplikojné sot IAL-té né vendet e
zhvilluara né pércaktimin e kompetencave dhe rezultateve té mésimdhenies né njé
program studimor.

e Té hulumtojé llojet dhe nivelin e njohurive, aftésive dhe shkathtésive qé kérkojné sot
punédhénésit pér punétorét e tyre né tregun e punés.

e Té promovojé rritien e vetédijes pér réndésiné e bashképunimit né mes té
punédhénésve dhe IAL-ve gjaté disajnimit té kurrikulés dhe rekrutimit té& punémarrésve.

e Té konstatojé nivelin e pérputhjes/mospérputhjes né mes té kurrikulés sé ofruar né njé
program studimor (Rezulteve te Mésimnxénies) dhe kérkesave té tregut té punés.

e Té sensibilizoj IAL-té pér réndésiné e rishikimit dinamik dhe modernizimin e
vazhdueshem té kurrikulave dhe metodave té mésimdhénies né pérputhje me kérkesat

e punédhénésve, tregut té punés.
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e Té ofrojé zgjidhje konkrete pér ményrén e bashképunimit dhe bashkéveprimit né mes té
IAL-ve dhe punédhénésve né disajnimin e kurrikulés dhe pércaktimin e kompetencave

dhe rezulateve té mésimit pér njé program studimor.

1.4 Hipotezat
Né kété temé té doktoraturés kemi menduar té parashtrojmé disa draft hipoteza, té cilat i

kemi formuluar si mé poshté vijon:

H1. Ekziston pérputhje midis kérkesés pér Kompetenca dhe Rezultate té Mésimnxénies té té
diplomuarve nga punédhénésit né tregun e punés, dhe kompetencave dhe Rezultateve té
Mésimnxénies gé ofron kurrikula e programeve studimore nga IAL-té .

H2. Ekziston njé lidhje pozitive né bashképunimin né mes té punédhénésve dhe IAL-ve né
hartimin e kurrikulave té programeve studimore dhe rritjen e punésimit té té diplomuarve.

H3. Ekziston lidhje pozitive midis rishikimit, zhvillimit dhe evoluimit té kurrikulés té programeve
studimore té institucioneve té arsimit té larté dhe rritjes sé punésimit té té diplomuarve.

H4. Ekziston njé lidhje pozitive midis modelit té pérdorur né definimin e kompetencave dhe
Rezultateve té Mésimnxénies dhe kérkesave dinamike né tregun e punés.

H5. Ekziston lidhje negative midis periudhés transitore nga shkolla né puné (papunésisé né
radhét e té diplomuarve) dhe vlefshmérisé sé kompetencave té arritura né studime.

H6. Proporcioni i shpérndarjes sé ngarkesés sé oréve mésimore pér njohurité, shkathtésité dhe
aftésité éshté né pérputhje me proporcionin gé kérkojné pér to punédhénésit né tregun e
punés.

1.5 Pyetjet kérkimore
Njé pyetje kérkimore éshté njé mjet gé na dérgon deri te marrja e pérgjigjes pér njé problem
apo c¢éshtje specifike pér té cilén kemi ngritur shgetésimin dhe studimin pér té, dhe paraget
bazén se cilin drejtim do té marr njé projekt kérkimor. Eshté hapi fillestar né njé projekt
kérkimor dhe duke gené i tillé i éshté kushtuar njé vémendje e vecanté formulimit té tyre, né
ményré gé té kemi njé drejtim mé té garté dhe té sakté té hulumtimit gjaté shqyrtimit dhe
analizés sé té dhénave gé do té behén konkretisht pér kété studim.

Né kété studim, pérmes pyetjeve kérkimore do té pérpigemi gé té kemi njé pasqyré mé
té garté mbi tematikén e studimit, duke pérshkruar detajisht gjendjen e tanishme, me fokus té

asaj né Kosové dhe shqyrtuar detajisht faktorét qé ndikojné né krijimin e marrédhénieve né
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mes té aktoréve té tregut té punés dhe institucioneve té arsimit té larté né zhvillimin e
programeve studimore dhe kurrikulave té tyre.

Pérmes rezultateve té marra nga kéto pyetje do té pérpigemi gé té b&jmé njé analizé dhe té
japim pérgjigjet adekuate, si dhe konkluzionet dhe rekomandimet e nevojshme né lidhje me

géllimin kérkimor.

I.  Cila éshté situata dhe cilat jané tendencat e pérgjithshme zhvillimore né tregun e punés
né Kosové. Dinamika, tendencat dhe zhvillimet né treguesit kryesoré té tregut té punés
né Kosové

II.  Cila éshté situata e punésimit e té diplomuarve né Kosové

lll.  Sazgjat periudha transitore nga shkolla né puné pér té diplomuarit né Kosové

IV. Né ¢faré mase pérputhet niveli i njohurive, shkathtésive dhe aftésive qé ofrohet nga
kurrikula e programeve studimore me nivelin gé kérkojné punédhénésit né tregun e
punés né Kosoveé.

V.  Né IAL-té né Kosové, cili éshté proporcioni i ndarjes sé ngarkesés sé oréve mésimore pér
njohurité, shkathtésité dhe aftésité e studentéve dhe cili éshté ai i kérkuar nga
punédhénésit né tregun e punés.

VI.  Sa dhe si i njohin bizneset kurrikulat e programeve studimore universitare gé ofrojné
IAL-té né Kosové

VIIl.  Sa dhe si bizneset né Kosové jané pjesémarrés né diskutimin, hartimin dhe propozimet
pér ndryshime né kurrikulat gé ofrojné IAL-té né Kosové

VIII. Cili éshté efekti i bashképunimit né zhvillimin e kurrikulave, né mes té IAL-ve dhe
punédhénésve né rritjen e normés sé punésimit té té diplomuarve né Kosové.

IX.  Sa éshté i réndésishém pér IAL —té definimi adekuat i Rezultateve té Mésimnxénies
(Learning Outcomes) pér shkathtésité dhe aftésité té pérfshira né kurrikulé dhe
ngarkesés sé oréve mésimore dedikuar pér to.

X.  Cila éshté kérkesa e punédhénésve pér nivelin e shkathtésive dhe aftésive gé duhet t'i

keté njé i diplomuar, para punésimit.
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Xl.  Sa ndikon zgjedhja e njé modeli té caktuar pér definimin e kompetencave dhe
Rezultateve té Mésimnxénies né cilésiné e definimit té tyre dhe konform kérkesave té
punédhénésve.

Xll.  Sa ndikojné kurrikulat e IAL-ve, kompetencat dhe Rezultatet e Mésimnxénies té
zhvilluara né to né rritjen e punésimit té té diplomuarve.

XIll.  Sa ka ndikuar evoluimi i kurrikulave té programeve studimore né Kosové, né ngritjen e
cilésisé sé tyre dhe né plotésimin dhe pérshtatjen e dinamikés sé kérkesave té tregut té
punés.

XIV.  Sa ndikon kohézgjatja e pritshmérisé pér punésim, pas diplomimit (periudha transitore
diplomim — punésim) né humbjen e vlerés sé kompetencave té arritura nga té

diplomuarve.

1.6 Struktura e punimit

Me géllim té realizimit té kétij studimi pérmes arritjes sé objektivave, dhénies sé pérgjigjeve né
pyetjet kérkimore dhe vértetimit té hipotezave, kjo temé doktorature do té keté edhe
strukturén e vet. Tema éshté strukturuar, ndaré né shtaté kapituj kryesor dhe pjesét e tyre,
pérmes té ciléve do t'i trajtojmé ¢éshtjet e ngritura né kété studim. Emértimet e kapitujve dhe

céshtjet gé mendojmeé té trajtojmeé brenda tyre paragiten si mé poshté vijon:

Né kapitullin e paré éshté e shpjeguar arsyeshméria e hulumtimit dhe objektivat e tij.
Gjithashtu, jané té vendosura hipotezat e ngritura né kété hulumtim, si dhe pyetjet kérkimore
té tij. Ky kapitull pérmban njé pérshkrim té shkurté mbi réndésiné e hulumtimit dhe metodat

me té cilat realizohet hulumtimi.

Né kapitullin e dyté éshté dhéné rishikimi i literaturés né lidhje me zhvillimin e kurrikulave té
programeve universitare dhe raportin e tyre me nevojat e tregut té punés. Kapitulli pérmban
njé véshtrim té pérgjithshém mbi ményrén, pérmbajtjet dhe modelet e pérdorura né zhvillimin
e kurrikulave né programet universitare, analizén krahasimore e metodave, procedurave dhe
modeleve té pérdorura né vendet e zhvilluara, né zhvillimin e programeve universitare bazuar

né kompetenca dhe né rezultate t&é mésimit, karakteristikat, procedurat e zhvillimit té njé
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programi studimor né IAL-té e vendeve té zhvilluara dhe kontrolli i cilésisé, hulumtimet e
deritanishme mbi pérputhjen e kompetencave dhe rezultateve té mésimnxénies té definuara
né kurrikulé me kérkesat e punédhénésve pér ato kompetenca dhe rezultate t&€ mésimnxénies
dhe format dhe trendet e bashképunimit té IAL-ve dhe punédhénésve né zhvillimin e

kurrikulave té programeve universitare né vendet e zhvilluara.

Kapitulli i treté fokusohet né njé véshtrim i pérgjithshém mbi situatén e tregut té punés né
Kosové, me theks té vecanté punésimi i té rinjve té diplomuar. Pérshkruan dinamikén e
zhvillimeve né tregun e punés dhe analiza e treguesve kryesoré té tregut té punés né Kosové,
shkallén e papunésisé né radhét e té rinjve té diplomuar, politikave aktive né tregun e punés
né Kosové dhe periudhén kalimtare nga Shkolla né Puné dhe papunésia né radhét e rinjve té

diplomuar né Kosové.

Kapitulli i katért jep njé véshtrim i pérgjithshém mbi ményrén, pérmbajtjen dhe modelet e
pérdorura né zhvillimin e kurrikulave né IAL-té né Kosové. Pérshkruan iniciativat, analizat dhe
procedurat e zhvillimit té kurrikulave té programeve universitare né IAL-té né Kosové, gé nga
paslufta (viti 1999) e deri mé sot; kontrollin e cilésisé sé njé programi studimor nga auditoré té
brendshém dhe té jashtém né IAL-té né Kosové, me theks té vecanté né definimin e
kompetencave dhe rezultateve té€ mésimnxénies dhe trendet dhe ndikimi i bashképunimit né
mes té punédhénésve dhe IAL-ve né Kosové né zhvillimin e njé programi studimor bazuar né
kompetenca dhe rezultate té mésimnxénies dhe rritjen e punésimit té té diplomuarve.

Kapitulli i pesté, pérshkruan metodat e hulumtimit té pérdorura né kété punim.

Kapitulli i gjashté i dedikohet rezultateve té hulumtimit, pérshkrimit té metodave ekonometrike
dhe testeve statistikore, té pérdorura pér té analizuar rezultatet e nxjerra nga ky hulumtim si
dhe shpjegon ményrén e pérgjigjeve né pyetjet kérkimore dhe né vértetimin e hipotezave.

Né fund, né kapitullin e shtaté, éshté dhéné njé pérmbledhje e té gjeturave né punim,

konkluzioneve dhe rekomandimeve.
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1.7. Pérmbledhje e metodave té pérdorura

Me qéllim té vértetimit té hipotezave, pérgjigjes né pyetjet kérkimore dhe pér njé analizé
mé té miré dhe mé té sakté té rezultateve té arritura, né kété studim do té pérdoret
metodologji shkencore dhe metodat mé té déshmuara deri tash né studimet shkencore. Duke u
nisur nga fakti se shfrytézimi i njé¢ numri mé té madh té metodave zakonisht sjell deri tek
konkludime mé té qarta dhe mé té drejta, ky punim do té shfrytézoj sa mé tepér metoda dhe
teknika té hulumtimit.

Pérmes kétyre metodave do té behét njé analizé e detajuar e té€ dhénave té deritashme njé
lidhje me tematiken studimore dhe njé analize té té dhénave primare té gjetura gjaté kétij
studimi. Né parashtrimin, elaborimin dhe vértetimin e hipotezave dhe dhénie pérgjigje té
pyetjeve kérkimore do té pérdoren metoda té kombinuara kualitative dhe kuantitative. Metoda
kuantitative do té pérdoret pér té vlerésuar dhe analizuar efektet e njé programi studimor
universitar té bazuar né kompetenca dhe rezultate té mésimit, bashképunimit me
punédhénésit me tregun e punés dhe rritjes sé punésimit té té diplomuarve.

Pérmes metodés kuantitative mund t’i transformojmé té dhénat apo informatat né numra
dhe sasi qé mé voné béhen analiza statistikore duke tentuar qé hulumtimi té béhet mé i
strukturuar dhe i formalizuar. Qasja kuantitative karakterizohet me studimin e disa variablave
pPEér numér meé té gjeré té faktoréve relevant pér kété temé studimi.

Nga instrumentet metodologjike do té pérdoren metodat e méposhtme:

1. Metoda e analizés dhe sintezés do té pérdoren pér prezantim logjik té hulumtimit,
problemet dhe karakteristikat gé& kané té béjné mé ményrén e definimit té
kompetencave dhe rezultateve té mésimit né njé kurrikulé té programeve universitare
dhe kérkesave gé kané pér to punédhénésit né tregun e punés, si dhe nxjerrjen e
konkluzioneve pérfundimtare né lidhje me réndésiné e késaj ¢éshtje né Kosové;

2. Metodat induktive mund té definohet si proces logjik i prezantimit gjeneral té
propozimit duke u bazuar né observimin e njé fakti specifik. Metodat deduktive mund té
definohet si proces logjik si rrjedhojé e njé konkluzioni nga njé premisé ose dicka qé

dihet si e vérteté. Ky hulumtim éshté deduktivé sepse teorité ekzistojné né kété fushé
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dhe konkluzionet do té dalin si rrjedhojé e teorive dhe rezultateve té gjetura nga ky
studim.

3. Anketimi dhe intervistimi; jané strategji kuantitative te hulumtimit. Studimi béhet duke
pérdorur pyetésoré ose intervista té strukturuara me géllim té gjeneralisimit nga mostra
tek popullimi. Pérdorimi i anketimit éshté i pérshtatshém pér shkak se né kohé té
shkurtér, hulumtuesi ka né dispozicion njé numér té€ madh té té dhénave dhe pér té
gjetur pérgjigje problemit gé hulumtohet, pérdoren pyetésoré me pérgjigje vec té
pérgatitura si alternative ose me pyetje té hapura.

4. Metoda krahasuese do té pérdoret pér krahasimin té dyfishté. Sé pari, njé krahasim né
mes té kompetencave dhe rezultateve té mésimit té definuara né kurrikulat e IAL-ve dhe
atyre gé kérkohen né tregun e punés né Kosové dhe sé dyti, krahasimi né mes nivelit té
bashképunimit gé kané IAL-té dhe punédhénésit né vendet e zhvilluara dhe rezultatet e
kétij bashképunimi né rritjen e punésimit té té diplomuarve, me raportet e tilla né

Kosoveé.

Pjesé e metodologjisé sé kétij hulumtimi shkencor éshté edhe rishikimi i literaturés teorike, e
cila do té trajtohet né njé kapitull té vecanté. Do té béhet njé vlerésim dhe analizé e literaturés
ekzistuese né lidhje mé réndésiné e bashképunimit té IAL-ve dhe punédhénésve né njé proces
té definimit té kompetencave dhe rezultateve té mésimit té njé programi studimor. Do té
analizojmé dhe komentojmé té gjeturat e shumé studimeve dhe hulumtimeve gé kané béré

studiues dhe organizata té ndryshme né boté né lidhje me kété ¢éshtje.

Metodat statistikore

Pjesa analitike e kétij punimi do té pérgendrohet na analizén e té dhénave mbi
pérputhjen/mospérputhjen e kompetencave dhe rezultateve té mésimit té njé programi
studimor né Kosové dhe atyre té kérkuara nga punédhénésit né tregun e punés. Gjithashtu, do
té analizojmé efektin e bashképunimit né mes IAL-ve dhe punédhénésve né ngritjen e nivelit té

punésimit té té diplomuarve né Kosové.
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1. Pérzgjedhja e mostrés

Né kété punim do té jené té pérfshira sé paku 500 ndérmarrje, organizata joqgeveritare dhe
institucione publike dhe té gjitha institucionet private dhe publike té arsimit té larté né

Kosové, qé jané rreth 30 té tilla.

Mbledhja e té dhénave do té behét pérmes mostrés sé shtresuar. Shtresim do té keté né
ndérmarrje sipas madhésisé sé tyre, sektorit, vendit, statusit té organizatés (privat, publik
apo 0JQ) dhe shtresimi pér IAL-té (publike apo private). Populacioni do té nxirret nga té
dhénat e Agjencisé pér Regjistrimin e Biznesit né Kosové, Ministrisé sé Punés dhe
Miréqenies Sociale, Ministrisé sé Arsimit dhe Agjencisé sé Akreditimit té Kosovés, Ministria

e Administratés Publike, Zyrat Komunale té Punésimit.

Té dhénat do té pérpunohen pérmes programeve statistikore té cilét jané té destinuara pér
kété lloj hulumtimi edhe até SPSS dhe STATA né disa pjesé ku ky program mundéson
pérpunim mé té miré té té dhénave. Duke i shfrytézuar kéto programe statistikore pér
pérpunimin e té dhénave me shfrytézimin e statistikés deskriptive do té behét shpérndarja
e frekuencave dhe variablave, pércaktimi i medianés, korrelacioni, regresioni, devijimi

standard, krygézimi i tabelave (cross-tabulation) etj.

2. Kryqgézimi i tabelave

Krygézimi i tabelave tregojné se si dy c¢éshtje té ndryshme jané te ndér-lidhura me njéra-
tjetrén. Analiza e krygézimit té tabelave mé sé shpeshti pérdoret pér té analizuar té dhénat
kategorike. Krygézimi i tabelave nénkupton tabele me dy (apo mé shumé) dimensione ge e

evidenton numrin e té anketuarve qé kané karakteristikat e vecanta té pérshkruara né
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3.

tabelé. Né kuadér té programit statistikor SPSS krygézimi i tabelave na mundéson té

sigurojmé informacione té shumta pér ndérlidhshmeriné e variablave.

Analiza e regresionit

Analiza e regresionit éshté mjet statistikor gé mundéson identifikimin e marrédhénieve
midis variablave. Zakonisht hulumtuesit kérkojné qé té konstatojné efektin e njé variable
ndaj njé variable tjetér, pér shembull sa do té ndikoj bashképunimi né mes té IAL-ve dhe
punédhénésve né zhvillimin e kurrikulave, né rritjen e punésimit té té diplomuarve. Né
studimin tone, kryqézimi i tabelave mundéson qé té konstatojmé efektin e kontributit té
punédhénésve né pércaktimin e kompetencave dhe rezultateve té mésimit né punésimin e
té diplomuarve, ndikimi i mundshém gé mund té keté njé model i caktuar pér definimin e
kompetencave dhe rezultateve té mésimit né njé definim mé té qarté té kompetencave dhe
rezultateve té mésimit, né pérputhjen e proporcionit té ngarkesés sé oréve mésimore né
mes té njohurive, shkathtésive dhe aftésive té njé26arianc mésimor dhe atyre gé kérkojné
punédhénésit etj. Matjet statistikore béjné pérpjekje qé té pércaktojné forcén e

marrédhénieve né mes té njé ndryshore té varur, dhe njé seri variablash tjera té pavarura.

Korrelacioni dhe analiza e ndryshimit té njéanshém / dyanshém (ANOVA)

Analiza e njéanshme e metodés sé variances ka pér géllim té nxjerré né pah réndésiné e ¢do
variabli brenda ¢do faktori (i brendshém si definimi i kompetencave dhe rezultateve té
mésimit, raporti né mes té ngarkesés sé oréve mésimore pér njohuri, shkathtési dhe aftési
dhe modelit té pérdorur né kurrikulé dhe atyre té jashtém si bashképunimi né mes té IAL-ve
dhe punédhénésve, kérkesat e punédhénésve pér kompetenca dhe rezultate té mésimit né
njé program studimor) dhe té pérjashtojé se cila prej variablave té pérzgjedhur mé lart
éshté mé i shquar brenda grupit dhe faktoréve té tyre. Vetém atéherég, do té ishte e mundur
té kontrollohej nése njé lloj korrelacioni mund té ekzistonte midis kétyre dy grupimeve té
faktoréve.

Pér secilén hipotezé, njé analizé e variancés do té lejojé té diferencojé midis dy grupeve té
synuara né studim: Grupi 1 —Institucionet e Arsimt té Larté dhe Grupi 2 —punédhénésit.
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Mesatarja e ¢do rezultati, do té tregoj korrelacionin dhe réndésiné e kétij korrelacioni né
skenaré té vecanté. P.sh. skenari 1; HO: al = a2 = ... = n —né té cilin ‘a’ pérfagéson grupin e
synuar dhe ‘n’ pérfagéson numrin e grupeve té synuara). Cdo hipotezé do té kishte
depértimin e saj sasior népérmjet anketave, té dhénave té hulumtimit dytésor té cilat do té
ofrojné skenaré pér testimin e hipotezave.

Pra, do té krijohet Hipoteza zero qé tregon se nuk ka ndryshime midis grupeve ose nuk kané
lidhje variablat midis njéra-tjetrés. Hipoteza alternative ose H1 supozon se ka njé ndryshim
midis grupeve ose ekziston lidhje midis dy ose mé tepér variablave. Llogaritja do té tregoj

nése hipoteza zero do té refuzohet ose jo.

1.8 Réndaésia e punimit

Réndésia e kétij punimi ka té béjé me faktin se trajton njé c¢éshtje qé njé kohé té gjaté
diskutohet né mes té komunitetit akademik dhe atij té biznesit apo té punédhénésve né
pérgjithési. Sidomos me fillimin e aplikimit té sistemit té Bolonjés ekziston njé diskutim gjithnjé
e mé i madh né lidhje me ményrén e definimit té kompetencave dhe rezultateve té mésimit té
njé programi mésimor dhe pritshmérive qé kané punédhénésit né lidhje me kompetencat e
arritura nga njé i diplomuar.

Prandaj, trajtimi i késaj céshtje do té ishte me interes té vecanté pér kéto dy grupe té
komuniteteve dhe pér réndésiné gé mund té keté, pér té dyja palét dhe sidomos pér té
diplomuarit, bashképunimi dhe imputi komplementar i tyre, né definimin e kompetencave dhe
rezultateve té mésimit té njé programi studimor.

Nga literature e konsultuar deri tani, vérejmé se ekziston njé numér i kufizuar té€ punimeve té
deritashme né lidhje mé tematikén e shqyrtuar né kété punim. Ekzistojné njé numér i
hulumtimeve dhe punimeve shkencore si nga individ ashtu edhe nga organizata té ndryshme.

Edhe né Kosové ka diskutime té vazhdueshme né lidhje mé kété temé. Ekzistojné disa
pérpjekje né drejtim té koordinimit né mes té IAL-ve dhe punédhénésve té sektorit publik dhe

privat pérmes:

= Marréveshjeve bilaterale té bashképunimit né lidhje me punésimin e té diplomuarve
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= Marréveshjeve pér trajnime té métutjeshme pér té ngritur aftésité dhe shkathtésité e té
diplomuarve pér profesione té caktuara

= Angazhimet e organizatave ndérkombétare né Kosové né lidhje me ngritjen e cilésisé né
arsimin e larté né Kosové

* Trajnimet e shumta né lidhje mé ményrén dhe metodat e definimit té kompetencave

dhe rezultateve té mésimit né njé program studimor

Mirépo, deri mé tani né Kosové nuk éshté béré njé studim shkencor né lidhje mé tematikén gé
shgyrtohet né kété propozim kérkimor. Né temén e studimit té doktoraturés qé do té
paragesim synojmé qé me rezultatet e fituara nga metodat e pérdorura pér hulumtim dhe
testimet e tyre té nxjerrin né pah ndikimin real té kétyre pérpjekjeve.

Ky punim né pérfundim té tij do té evidentojé gjetjet dhe do té nxjerré konkluzione.
Njékohésisht do té ofrojé edhe rekomandime dhe masa né lidhje me réndésiné e
bashképunimit né mes té IAL-ve dhe punédhénésve né pércaktimin e kompetencave dhe

rezultateve té mésimit gjaté zhvillimit té kurrikulave té njé programi studimor.
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KAPITULLI Il = RISHIKIM | LITERATURES PER ZHVILLIMIN E KURRIKULAVE TE
PROGRAMEVE UNIVERSITARE DHE RAPORTIN E TYRE ME NEVOJAT E TREGUT TE
PUNES

2.1 Véshtrim i pérgjithshém mbi kurrikulat, pérmbajtjet, proceset dhe modelet e pérdorura
né zhvillimin e kurrikulave né programet universitare.
2.1.1 Véshtrim i pérgjithshém dhe qasje té ndryshme mbi zhvillimin e kurrikulave

Brenda arsimit té larté njé kurrikulé apo njé program studimi éshté céshtja kryesore né
marrédhéniet midis studentéve, personelit mésimor dhe universitetit. Gjithashtu, akterét e
ndryshém, qé ndikojné ose ndikohen nga studimet universitare, kané dhe mund té kené
ndikimin e tyre né kurrikulé (si njé program studimi i pérbéré nga disa 1éndé), por nga
kéndvéshtrimi i tyre, shpesh jané té vetédijshém vetém pér njé pjesé nga térésia e aspekteve té
réndésishme gé ndértojné kurrikulén. Prandaj, ¢éshtjet e kurrikulés jané komplekse pér t'u
diskutuar me akteré té ndryshém. Pér kété arsye, éshté e nevojshme qé té pérdoren modele
dhe instrumente té garta dhe té dobishme né zhvillimin e njé kurrikule gé pérshkruajné té
gjitha blloget e ndértimit té kurrikulés, né ményré qé té ndértohen marrédhénie té dobishme
pér té stimuluar té gjithé akterét né trajtimin e c¢éshtjeve arsimore, gjithnjé duke marré
parasysh téré perspektivén e kurrikulés.Termi 'kurrikulé' qé pérdoret brenda kontekstit té
arsimit té larté mund té keté domethénie (kuptime) té ndryshme pér grupe té ndryshme
(Barnett dhe Coate 2005; Fraser dhe Bosanquet 2006). Nganjéheré kurrikula éshté nénkuptuar
si dicka gé pérbéné strukturén dhe pérmbajtjen brenda njé Iénde studimore. Ky punim éshté
bazuar né pérshkrimin e njé Iénde dhe programit studimor ashtu si¢ éshté béré nga Biggs dhe
Tang (2011). Pra, fokusi éshté né aspektet e zhvillimit té kurrikulave gé shkojné pértej atyre té
dizajnimit té léndéve, por pérfshiné té gjitha lIéndét brenda njé programi. Né kété punim

kurrikula dhe programi (i studimit) jané sinonime.
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Bazuar né burime té ndryshme té literaturés sé deritashme (Egan, 2003), termi “Kurrikulé” ka
origjinén nga Gregqishtja qé d.m.th. “drejtim (gjurmé) e karrocés”. Ndérsa né latinisht ka
kuptimin e njé karroce vrapimi.

Kurrikula ka té béjé me té gjitha aktivitetet e té mésuarit té cilat jané té planifikuara me
kujdes dhe e udhéhequr nga institucioni arsimor duke pérfshiré dhe kryer nga mésimnxénésit
(studentét) né grupe ose individualisht, né klasé ose né kontekste jashté klasés (Mednick,
2006). Duke gené se bartésit e kurrikulés kané nevojé pér njé plan té pérpiluar me kujdes dhe
pér udhézime paraprake, mésimi duhet té planifikohet dhe udhézohet né ményré gé té
specifikojé metodat e synuara pér té arritur rezultatet e déshiruara té té nxénit. Kurrikula ka té
béjé me pércaktimin ose propozimin se cilat 1éndé apo pérmbajtje duhet té merren nga
studentét e njé programi té caktuar akademik, té pércaktoj profesorét qé pérgatisin léndét ose
pérmbajtjet e tyre, té caktuara pérpara fillimit té secilit semestér, si dhe ofrojné rezultate
mésimore qé kané njé ndikim pozitiv mbi studentét ( Null, 2011).

Né hartimin e kurrikulés, hartuesit duhet té marrin né konsideraté objektivat, metodat,
materialet, procedurat dhe sistemin e vlerésimit. Kéto udhézime zbatohen pér planprogramin e
arsimit té pérgjithshém, i cili, kur éshté i dizajnuar né ményré universale, duhet té plotésojé
nevojat arsimore té shumicés sé studentéve, duke pérfshiré edhe ata me aftési té kufizuara
(Njogu, 2012).

Teoricienét e edukimit (Mednick, 2006, Gonzalez, Quesada, J. Mueller, & R. Mueller,

2011) e shohin kurrikulén si njé koncept mé té gjeré dhe pér kété arsye e karakterizojné si: Njé
térési té njohurive ose produktit; si njé proces; si pérvojé (praktiké) dhe si njé pérmbaijtje.
Pasi gé njé edukim cilésor nuk do té thoté qé éshté vetém njé pérpjekje pér t'i arritur disa
shkathtési té parapércaktuara né kurrikulg, por ka té béjé edhe me mundésiné pér realizimin e
potencialit té ploté dhe aftésisé pér t'i pérdorur kéto shkathtési pér njé té miré mé té madhe
pér vetveten dhe té tjerét (Dewey, 1918, 1966, Mille & Seller, 1985), atéheré detyra e zhvillimit
té kurrikulés kérkon njé gasje mé gjithépérfshirése.

Ekziston njé histori e debateve pér zhvillimin e kurrikulave. Tyler (1969) sugjeroi kéto
elemente thelbésore pér té hartuar njé program té suksesshém: qgéllimet arsimore té

institucioneve; disponueshméria e pérvojave arsimore pér té arritur kéto géllime; organizimi i
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pérvojave arsimore; mekanizmat pér té matur nése géllimet jané duke u arritur. Pér vite me
radhé, ményra e zhvillimit té kurrikulave té propozuara nga Tyler (1950) dhe Taba (1962) ndikoi
shumé dhe udhéhoqi ményrén se si u zhvilluan ato. Edhe pse sot kéto ményra té zhvillimit té
kurrikulave konsiderohen té tejkaluara, konservative, tradicionale dhe me njé fokus té ngushté,
ato edhe mé tutje konsiderohen dhe vlerésohen si té dobishme, sepse né brendiné e kétyre
modeleve té zhvillimit té kurrikulave ekzistojné elementet themelore té zhvillimit té kurrikulave
bashkékohore té tilla si: pércaktimi i géllimeve ose objektivave; pércaktojné pérvojat ose
aktivitetet qé lidhen me qéllimet; organizojné aktivitetet ose pérvojat dhe sé fundi ato
vlerésojné qgéllimet (Khan & Law, 2015)

Pérkundér vlerés sé koncepteve tradicionale né zhvillimin e kurrikulave, dinamika
aktuale globale dhe sfidat shumédimensionale té shoqérisé bashkékohore dhe kérkesat gjithnjé
e né rritje qé kurrikulat té pérshtaten me dinamikén e ndryshimeve té teknologjisé dhe
kérkesave té tregut té puné, kérkojné njé gasje mé ndryshe dhe aplikim té modeleve té reja né
dizajnimin e kurrikulave. Pér kété arsye disa eksperté né fushén e arsimit rekomandojné qgé
kurrikula té parashikojé géllime mé té gjera dhe objektiva mésimore té institucioneve arsimore
gé pérfshijné vlera shoqérore, kulturore, politike dhe fetare té njé shoqgérie (Krull & Kurm ,
1996) dhe njé diapazon mé té gjeré té njohurive dhe shkathtésive, ku mésimnxénési né fund té
studimit arrin kompetenca pér veprime té shuméfishta né dobi té punés dhe aktivitetit ku
vepron. Termit kurrikulé i referohen emra té ndryshém qé i jané dhéné asaj, si¢ pérshkruhet mé
poshté (Cuban, 1992; Cortes, 1981; Longstreet & Shane, 1993) e gé tregon shkallén e réndésisé
sé planprogramit pér programet studimore dhe institucionet arsimore.

Né figurén (Figura 1.) mé poshté éshté paragitur gama e njohurive ose kompetencave
gé duhet té zotéroj sot njé i diplomuar, pér té pérballuar sfidat e globalizmit dhe ndikimit té tij
né sferén e arsimit dhe té tregut té punés.

Kjo qgasje gjithépérfshirése pér zhvillimin e kurrikulumit pérfshiné aktivitetete té
mésimdhénies nga kurrikula bérthamé dhe bashkékurrikulare(co-kurrikula), si dhe aktivitetet e
mésimnxénies. Aktivitetet kryesore kurrikulare (kurrikula bérthamé) pérgendrohen né njé
disipliné té vecanté (konceptet, teorité etj.), Ndérsa, aktivitetet bashkékurrikulare supozohet té

pérfshijné tema té sportit, muzikés, valleve dhe kulturés etj. Njé kombinim i pérshtatshém i
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kétyre dy elementeve kyce qé pérfshiné gjithpérfshirjen dhe cilésiné e programeve studimore,
besohet té ndihmojé né nxjerrjen e té diplomuarve me kompetenca té balancuara (shkathtési
té “forta” — hard skills dhe shkathtési té “buta” — soft skills) té déshiruara pér tregun intelektual
dhe profesional té botés sé globalizuar (Khan & Law, 2015). Kjo éshté karakteristiké e té
ashtuquajturave “kurrikula té integruara”, modele té cilat pérdoren gjithnjé e mé shumé né

universitetet botérore, sidomos né nivelin e studimeve themelore universitare.

Figura 1 - Dimensionet e kurrikulés

Shkathtésité e “forta” Balancim kompetences Shkatht&sitée “buta”
Arsimi bazik THVILLIMI P&rvojé ndérkombétare
Arsimimi disiplinor 1 Sport
Arsimi i pergjithshém KURRIKULABERTHAME KURRIKULES CO- KURRIKULA Muzikeé
Te gjitha nivelet e disiplinés Vallgzim
Kulturg
Gjuh&
Shérbime né komunitet
Spedalist
Kosmopaolitan ‘Gjeneralist
Profesionist

Burimi: Khan &Law, 2015

Zhvillimi i kurrikulés éshté njé proces gé kalon népér faza té ndryshme dhe ndérmerret pas ¢do
periudhe té caktuar, periudhé té cilén e pércakton institucioni arsimor ose ndonjé auditoré i
jashtém, sic mund té jené agjencité pér akreditimin e programeve studimore. Gjaté kétij
procesi, té gjitha institucionet e arsimit té larté, pavarésisht nga llojet, origjina dhe madhésité e
tyre duhet té marrin né konsideraté kéta faktoré: variablat mjedisore qé rrethojné institucionin;
strategjité pedagogjike gé do té pérdoren pér té zbatuar aktivitetet e mésimdhénies dhe
mésimnxénies té parapara né kurrikulé; kompetencat e diplomuarve gé do té zhvillohen; dhe,
udhéhegjen e institucioneve arsimore qé kérkohet.

2.1.2 Ndikimi i mjedisit né zhvillimin e kurrikulave dhe analiza e tij
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Eshté gjithnjé e me e qgarté se IAL-té jané né njé ndikim gjithnjé e mé té madh nga
faktorét e mjedisit, gofshin ata faktoré té brendshém apo té jashtém gé ndikojné né zhvillimin e
IAL-ve ose né cilésiné e zhvillimit dhe implementimit té programeve studimore, respektivisht
kurrikulave té tyre. Njohja dhe té kuptuarit e faktoréve té mjedisi té jashtém dhe té brendshém
gé ndikojné né kurrikulé dhe né gjithé kontekstin institucional, ndihmon né njé arsyetim mé

racional né planifikimin dhe hartimin e kurrikulave.

2.1.3 Ndikimi i mjedisit té brendshém né zhvillimin e kurrikulave

Mjedisi i brendshém i quajtur ndryshe edhe si mjedisi institucional reflekton kulturén,
operacionet, njerézit, strategjité dhe strukturat e institucionit. Mjedisin e brendshém ose
kulturén organizative e pérbéjné gjithashtu, historia, zakonet, traditat e tij dhe rutinat e punés
sé zhvilluara gjaté njé periudhe té gjaté (Khan & Law, 2015). Pjesé e mjedisit té brendshém
konsiderohet edhe ményra e marrjés sé vendimeve dhe si dhe sa punonjésit (mésimdhénésit
dhe stafi administrativ) jané té pérfshiré né vendimmarrje menaxheriale dhe vendime té lidhura
me politikat e institucionit, si¢ jané zhvillimi i kurrikulave.

Ndér faktoré brendshém mé me ndikim né zhvillimin dhe rishikimin e kurrikulave dhe né
procesin e ndryshimeve né institucionet arsimore jané individét brenda institucionit. Ky proces i
ndryshimeve ndikohet nga individét té cilét jané pérfshiré né ndryshim, pra ndikojné ose
ndikohen nga kéto aktivitete né organizaté. Hulumtuesit gé studiojné ¢éshtjen e ndryshimit né
arsim identifikojné individin si njé faktor té réndésishém né proces (Lashway, 1997; Seymour,
1988). Qéndrimet e njerézve shpesh ndikojné né pérpjekjet pér ndryshim. Ekzistojné dy grupe
individésh: ata qé jané objektiv i ndryshimit dhe liderét e ndryshimit (Zaltman & Duncan sig
pérmendet né Seymour, 1988). Faktorét e brendshém si lideri i ndryshimit ose udhéheqési i
procesit, ekipi udhéhegés, fakulteti dhe komuniteti i gjeré brenda institucionit, ndikojné né
zhvillimin dhe ndryshimin e kurrikulés (Stark & Lattuca, 1997). Udhéheqési i procesit ose i
ndryshimit duhet té jeté njé koordinator dhe té identifikohet né fillim té procesit té zhvillimit
ose ndryshimit té kurrikulit dhe té keté aftésité pér ta udhéhequr procesin dhe té keté

autoritetin dhe kohén e mjaftueshme pér té udhéhequr (Stark & Lattuca, 1997). Organizata
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duhet té identifikojé njé pérgjegjés (lider) i cili mund té mobilizojé palét e interesit pérmes
dialogut té hapur dhe komunikimeve té ndryshme dhe "té drejtojé ridizajnimin dhe zbatimin e
njé kurrikule té bazuar né mésim" (Hubball et al., 2007, fq 99). Kéta individé duhet té kené
aftési té shquara administrative, aftési udhéheqgése dhe shkathtési politike (Seymour, 1988), si
dhe té kuptojné miré se ¢faré éshté ose do té jeté kurrikula pér studentét individualisht ose

kolektivisht (Hyun, 2006).

2.1.4 Ndikimi i mjedisit té jashtém né zhvillimin e kurrikulave
Né zhvillimin e kurrikulave duhet marré né konsideraté edhe ndikimin e mjedisit té jashtém gé
éshté gjithnjé e mé ndikues né zhvillimin e gjithmbarshém té institucioneve arsimore dhe
kurrikulave té programeve té tyre né vecanti. Kjo ndodh efektivisht si te institucionet arsimore
té sektorit privat apo publik. Ky mjedis dhe faktorét gé e pérbéjné até shpeshheré éshté
problematik me ndikimin e tyre dhe institucionet arsimore e kané shumé té véshtiré té ndikojné
né té, pér shkak se jané té pakontrollueshém nga institucioni dhe me faktoré numerikisht
shumé mé té médhenjé se sa ata né mjedisin e brenshém. Prandaj, njé institucion arsimor,
sidomos né periudhat e zhvillimit ose rishikimit té kurrikulave té programeve studimore, duhet
gé patjetér t'i trajtoj ose analizoj efektet e secilit ve¢ e vec. Si i tillé mjedisi i jashtém mund té
trajtohet né dy grupe té faktoréve pérbérés. Né grupin e paré hyjné faktorét gé jané mé “afér”
institucionit, pra mjedisit té industrisé ose sektorit té arsimit, ndérsa grupit tjetér i takojné
faktorét e mjedist té pérgjithshém ose makromjedisit. Né mjedisin e industrisé ndikim té
réndésishém ka numri ekzistues i institucioneve té arsimit té larté; shkalla e hyrjes né kété
sektor té institucioneve té reja té arsimit té larté; shkalla e bashképunimit né mes té
institucioneve té arsimit té larté; shpéshtésia e ndryshimit ose ofrimit té programeve té reja
studimore; vendosja e standardeve té reja akademike; aplikimi i modeleve té reja arsimore;
niveli i perkrahjes institucionale pér programe té reja innovative; niveli i kérkimeve shkencore
etj.

Né dekadat e fundit, mjedisi i pérgjithshém ose makromjedisi gé rrethon institucionet

arsimore ka pérjetuar ndryshime drastike dhe dramatike. Shkaget e kétyre ndryshimeve
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pérfshijné shfagjen e tregut global i cili éshté mé i lidhur dhe i integruar; sistemin ekonomik té
hapur dhe té liré; njé sistem politik migésor dhe demokratik té investimeve; ndryshimet
revolucionare né fushén e teknologjive té informacionit dhe té komunikimit (Hallinger &
Snidvongs, 2008). Sibley (1998) identifikoi disa ¢éshtje té reja qé pérkojné me sfidat me té cilat
pérballen institucionet e arsimit té larté té sotém né mbaré botén, si¢ jané rritja e konkurrencés
globale; njé fuqi punétore né moshén e njohurive gé kérkon aftési té mendimit kritik,
fleksibilitet dhe bashképunim dhe té mésuarit gjaté gjithé jetés (Lifelong Learning — LLL).

Tradicionalisht, kurrikula e njé programi studimor né njé institucion té arsimit té lartg,
éshté konsideruar si puné e njé fakulteti té atij institucioni. Por, kohét e fundit, pér shkak té
ndikimev té e jashtme si shogéria, geveria, alumni grupet e studentéve dhe té tjerét, po
ndikojné né zhvillimin e kurrikulave dhe procesin e ndryshimit té kurrikulave (Stark & Lattuca,
1997, f. 98-100). Organet e akreditimit, gjithashtu presin mé shumé nga institucionet arsimore
veganérisht né aplikimin e metodave bashkékohoré té mésimdhénies dhe sidomos né fushén e
vlerésimit té té nxénit té studentéve. Ky ndikim i jashtém ka béré gé njé numér i institucioneve
arsimore té angazhohen né rishikimin e kurrikulave né njé pérpjekje pér té identifikuar
rezultatet e déshiruara té€ mésimnxeénies (Alstete, 2004; Lucas, 2000; Wolf & Hughes, 2007).

Né figurén 2. jané té paraqitur rrathét e mjedisit dhe disa prej faktoréve té réndésishém
té mjediseve té brendshme dhe té jashtme, ge ndikojné né zhvillimin dhe rishikimin e

kurrikulave té programeve universitare dhe institucioneve arsimore né pérgjithési.

Figura 2- Rrathét e faktoréve té mjedisit
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2.1.5 Strategjité pedagogjike

Pedagogjia éshté njé ndérveprim shogéror né mes té mésimdhénésit dhe
mésimnxénésit, ku studenti dhe mésimdhénési marrin pjesé aktivisht (Cogill, 2000). Pedagogjia
pérfshin metodat e mésimdhénies dhe mésimnxénies, qé né fakt pércakton njé metodé
mésimore ose njé ményré pér té béré dicka té pércaktuar qarté dhe né ményré sistematike. Ky
pérshkrim i pedagogjisé mé shumé i takon metodave pedagogjike qé klasifikohen si formale ose
sistematike e qé kané té béjné me: mésimnxénien bazuar né léndé ose raste (lexim dhe
diskutim); mésimnxénie té orientuar né hulumtime; mésimnxénien e orientuar né projekte;
mésimnxénie e orientuar né probleme etj. Metodat pedagogjike mund té jené edhe aktivitetet
bashkékurrikulare ose joformale dhe me aktivitete jo aq sistematike, si¢ jané diskutimet né
klasé, prezentimet verbale, pyetje dhe pérgjigje, brainstorming, raportet, intervistat, vizitat né
teren etj.

Mésimdhénia dhe mésimnxénia né arsimin e larté éshté njé proces i pérbashkét, me

pérgjegjési si pér studentét ashtu edhe pér mésimdhénésit pér té kontribuar né suksesin e tyre
(EU, 2013).
Bazuar né hulumtimet e deritashme, ekspertét rekomandojné gé né syllabuset e Iéndéve té njé
kurrikule té jeté e aplikuar metodologjia dhe strategjité pedagogjike té mésimdhénies sipas
kurrikulave postmoderne, qé bazohen né njé proces me studentin né gendér. Gjithashtu,
ekspertét sugjerojné se qéllimet e mésimdhénies, organizimi i kurrikulés, struktura e Iéndés dhe
pedagogjia duhet té jené student me gendér (Huba & Freed, 2000).

Njé Iéndé duhet té dizajnohet dhe té mésohet duke pérdorur njé metodé ose kombinim
té metodave (Khan & Law, 2015). Ofrimi mésimdhénies tradicionale né arsimin e larté nuk i ka
shérbyer kurré té gjitha grupeve né shoqéri. Ndérsa, nevoja pér qasje moderne dhe
postmoderne né aplikimin e strategjive pedagogjike né zhvillimin e kurrikulave dhe syllabuseve
té léndés, éshté rritur ndjeshém né dekadat e fundit. Kufizimet financiare, té kohés dhe
vendndodhjes, vazhdojné té pérjashtojné grupet e studentéve nga pjesémarrja né arsimin e
larté. Kjo éshté vecanérisht e theksuar te studentét mé né moshé té rritur dhe atyre gé

kérkojné mésim té vazhdueshém. Ambiciet tona pér t'u béré njé shoqgéri dhe ekonomi me
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intensifikim té njohurive, varen nga disponueshméria e fuqgisé punétore shumé té afté dhe
fleksibile (Biggs,2012).

Sot, né kohén e zhvillimit té kurrikualve postmoderne, aplikimi i strategjive té& ndryshme
pedgogjike éshté béré sa i mundshém aqg edhe i domosdoshém. Studentét né shumé piképamje
jané té vecanté dhe e tillé éshté edhe ményra se si ata mésojné. Prandaj, mjetet mésimore té
pérdorura né universitete dhe kolegje duhet té kujdesen pér té pérshtatur sa mé shumé qé
éshté e mundur ményrat individuale té té mésuarit, gjithnjé me studentin né qgendér. Pér
shembull, disa nga studentét do té€ mésojné mé miré dhe mé té shpejté me ndihmén e medias
interaktive gé pérfshijné imazhe, grafiké, video dhe elemente audio. Té tjerét do té preferojné
tekst statik dhe numra né matje té ndryshme. Teknologjia né klasé mund té kombinojé té gjitha
kéto pér njé pérvojé té personalizuar té té nxénit pér secilin student, bazuar né pikat e forta té
secilit prej tyre. Mirépo, teknologjia né vetvete nuk pérbéné domosdoshmérisht njé pérmirésim
té cilésisé sé mésimnxénies dhe mésimdhénies, por éshté e qarté se cilésia e pérmbajtjes sé
materies mésimore duhet té mbetet e dorés sé paré, ndérsa teknologjia té jeté njé mundésues
pér njé zgjerim té métutjeshém dhe mund té mbéshtesin pérpjekjet drejt mésimdhénies mé té
orientuar nga studentét (EU, 2014). Mésimdhénésit tani kané mundésiné té ofrojné njé gamé té
gjeré materialesh, né njé shuméllojshméri formatesh té cilat mund té pérmirésojné cilésiné dhe
diversitetin e kurrikulés.

Pérvec pérmirésimit té efektivitetit té mésimit, njé pérshtatje me nevojat individuale
mund té keté gjithashtu njé efekt té réndésishém né reduktimin e braktisjes sé studimeve nga
ana e studentéve.

Pér té avancuar mé tutje metodat e mésimdhénies dhe praktikat pedagogjike,
mekanizmat e tjeré té mésimdhénies dhe mésimnxénies, si¢c jané praktikat profesionale
(praktikat e bazuara né kompani), arsimi plotésues né programet gé pérfshijné aktivitete
bashkékurrikulare si sportet, muzika dhe vallézimi dhe ato qé ndihmojné studentét té ndértojné
aftési komunikimi, disipliné dhe vetébesimin, aplikimi i kurrikulés multidisiplinare dhe
modalitete tjera, mund té shtojné vleré né njohurité dhe pérvojén e studentéve dhe jané té
dobishme pér t'i lejuar ata té specializohen né té fusha té ndryshme me interes (p.sh.,

hulumtimi, inovacioni, konsultimi, sip€rmarrésia dhe zhvillimi i lidershipit social).
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Pér mé tepér, pedagogjia mund té plotésohet miré duke dérguar studenté jashté vendit, pér njé
periudhé prej njé semestri né njé vit akademik ose té paktén pér njé veré, duke i lejuar ata té
mésojné nga té jetuarit dhe té studiojné né njé mjedis ndérkombétar. Né lidhje me kétg, sot
gjithnjé e mé shumé jané té aplikueshme marréveshjet né mes té institucioneve té arsimit té
larté pér shkémbim té studentéve dhe universitetet dhe kolegjet evropiane pér kété kané njé
pérkrahje té fugishme nga programet e ndryshme té Komisionit Evropian.

2.1.6 Kompetencat e té diplomuarve

Njé ndér faktorét mé té réndésishém né dizajnimin e kurrikulave éshté definimi i garté i
kompetencave qé duhet té keté té zotéruara njé i diplomuar, né fund té studimeve té tij. Edhe
mé tutje ekziston njé debat i gjeré né mes té studiuesve se ¢cka nénkupton né fakt ky term dhe
si mund té pérkufizohet ai. Termi kompetencé dhe kompetenté éshté konfuz né literaturé
(Shaikhah et al, 2009). Shumé definicione dhe nga disa kéndvéshtrime dhe shumé shkrime jané
béré pér gjetjen e pérkufizimit té sakté né mes té termave kompentencé dhe kompetenté
(Hoffman, 1999). Sic ka theksuar Shaikhah et al (2009), shumé autoré si Winterton (2009),
McClelland (1973), Thornston (1992), Athey and Orth (1999), Kurz and Bartram (2002),
Schippmann (2000), Lustri (2007), Le Boterf (2000) i kané pérdorur kéto terma si sinonime.
Sipas Bordit Ndérkombétar té Standardeve pér Udhézime pér Trajnim dhe Performancé (2005),
termi kompetencé i referohet njohurive, aftésive ose géndrimeve gé i mundéson njé personi qé
té kryejé né ményré efektive aktivitetet

né njé profesion apo funksion té caktuar ndaj standardeve té pritshme né punésim. Ndérsa, né
biznes dhe né jetén profesionale, kompetencat kérkohen né rastin e pérzgjedhjes sé
punonjésve, pérdoren si bazé pér kompensimin, pér matjen e performancés, vlerésimin e
nevojave pér trajnim, vlerésimin e rezultateve té trajnimit dhe pér planifikim strategjik.

Marré parasysh kérkesat gjithnjé e mé té specifikuara té tregut té punés dhe dinamikén e
ndryshimeve globale né ekonomi dhe shoqéri, edhe zhvillimi i kurrikulave po pérjeton linearisht
dinamiken e ndryshimeve, i ndikuar nga kéta faktor, me géllim té pérmbushjes sé kérkesa té
tregut té punés. Prandaj, autoré té ndryshém kané dhéné mendime té ndryshme né lidhje me
até se si duhet definuar kompetenca né kurrikulé dhe ¢cka duhet té zotéroj njé i diplomuar né

fund té programit studimor. Vetém njohurité nuk jané té mjaftueshme né shogériné e sotme;
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studentét duhet té pérshtaten pér té ndryshuar dhe pér té aplikuar njohurité e tyre pér
zgjidhjen e problemeve (Evers, Rush & Berdrow, 1998). Sipas Evers et al. (1998) si kompetenca
té pérbashkéta gé gjenden né literaturén ekzistuese mund té pérmenden katér: vetmenaxhimi;
komunikimi; menaxhimi i njerézve dhe detyrat dhe menaxhimi i inovacionit dhe ai me
ndryshime. Ose pér kompetenca tjera té nevojshme sipas Hall (2006) qé pérfshijné: té
menduarit kritik, shkathtésité ndérpersonale dhe kompjuterike. Né pérgjithési, qéllimi éshté té
zhvillohen sjellje profesionale né studentéve té cilét mund té pérfshijné aftésité e menaxhimit
té kohés, marrjen e vendimeve etike, pjesémarrjen né organizatat profesionale, paraqgitjen e
duhur profesionale dhe sjelliet e duhura né takime. Kompetenca éshté kombinimi i
shkathtésive, aftésive dhe njohurive té nevojshme pér té kryer njé detyré té vecanté (Qendra
Kombétare pér Statistikat e Arsimit (NCES) té Departamentit Amerikan té Arsimit, 2002).

Né fund mund té themi se duke pasur parasysh ndryshimin e vazhdueshém té konteksteve
sociale, kulturore dhe organizative, kjo atmosferé e re postmoderne e zhvillimit té kurrikulave
dhe definimit té kompetencave né to, kérkon gjithashtu gé profesionistét té zhvillojné
kompetencat e té mésuarit gjaté gjithé jetés.

Pér pércaktimin e kompetencave né njé program studimor mé gjerésisht do té flitet né kapitujt

tjeré té kétij punimi.

2.1.7 Lidershipi i institucionit arsimor

Lidershipi né institucionet e arsimit té larté, gjithnjé e mé shumé po nxjerré né pah
réndésiné e tij si né organizimin ashtu edhe né udhéhegjen e institucionit. Numri gjithnjé né
rritje i universiteteve publike dhe private dhe efektet e globalizmit e béjné té€ domosdoshém njé
lidership efektiv né institucionet arsimore. Udhéheqja efektive éshté thelbésore pér suksesin e
njé organizate.

Disa studime kané treguar efektet pozitive né zhvillimit e lidershipit né njé
shuméllojshméri té variablave organizative si¢c jané kénagésia e ndjekésve, angazhimi dhe
performanca (Avolio BJ (2007), Wilhelmson (2006), Rhodes et al. (2008)). Kéto variabla jané
céshtje kryesore né udhéheqje, pavarésisht se né ¢faré konteksti i shqyrtojmé ato. Sipas Sathye,

udhéhegja né institucionet akademike éshté mé e larmishme dhe komplekse sesa udhéhegja né
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sektoré té tjeré publiké dhe privat. Njé ndryshim i tillé buron nga fakti se udhéheqgja né
institucionet akademike éshté e pérkushtuar né maksimizimin e vlerave té paléve té interesit si:
studentét, stafi, geveria dhe publiku né pérgjithési. Kjo nénkupton qé lidershipi i udhéheqésve
akademiké duhet té jené mé kompetenté dhe mé efektivé, né ményré gé né té njéjtén kohé té
kénag interesat e stakeholders-ave kaq té ndryshém (Durie & Beshr,2016).

Lidershipi né njé institucion arsimor ka rol té theksuar né organizimin strukturés sé
ekipit udhéheqés, strukturé kjo e cila éshté mjaft e dobishme pér té organizuar individét me
aftési dhe funksione gé& mund té kryejné né meényré sinergjike detyra té caktuara; pér té
eleminuar barrierat midis departamenteve, pér té siguruar informacionet, pajisjet dhe
furnizimet e nevojshme, pér té angazhuar anétarét né procesin e vendimmarrjes etj.

Lidershipi né njé institucion arsimor duhet té jeté depértues, dinamik dhe mbéshtetés,
karakteristika kéto jetésore né procesin e zhvillimit, zbatimit dhe vlerésimit té kurrikulés (Khan
&Law, 2015).

Udhéheqésit e arsimit duhet té: artikulojné njé vizion dhe té krijojné strukturén pér até
vizion gé do té arrihet, jo vetém me fjal€, por edhe me veprime; té jené simbole
té vlerave institucionale qé ato udhéheqin; té jené té vetédijshém pér natyrén té pozités sé tyre
kur marrin masa; té jené model pér studentét, fakultetet dhe institucionet e tjera akademike
dhe té jené té vetédijshém pér implikimet e mundshme té vendimeve dhe veprimeve té tyre.
Rolet e liderit arsimor jané té shumté: trajner, mésues, késhilltar, lehtésues, drejtor dhe
ndonjéheré prind (Pfeffer, 2009; Quick & Normore, 2004).

Né figurén 3. Jané té paraqitur faktorét e lartpérmendur gé ndikojné né zhvillimin e

kurrikulave.
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Figura 3 - Faktorét qé ndikojné né zhvillimin e kurrikulave
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2.1.8 Procesi dhe modelet e zhvillimit té kurrikulave

Pér dekada me radhé ekziston njé debat né mes té studiuesve né lidhje me procesin e zhvillimit
té kurrikulave dhe modelet mé té mira gé mund té pérdoren né dizajnimin e tyre. Sot,
ekzistojné gasje dhe perspektiva té ndryshme né lidhje me procesin e zhvillimit té kurrikulave té
reja ose rishikimit té tyre. Por, e pérbashkéta e tyre éshté si veprim éshté se mésimdhénia dhe
mésimnxénia éshté njé proces dhe me kété edhe qasja duhet té jeté e tillé né zhvillimin e
kurrikulave, ku kjo gjé éshté po aq e réndésishme sikur veté produkti gé sjellé njé kurrikulé.

Né kété studim do té paragesim disa nga studimet e autoréve té ndryshém dhe modelet
e propozuara prej tyre né lidhje me procesin e zhvillimit, rishikimit dhe hartimit té kurrikulave,
né konceptet moderne dhe postmoderne té kétij procesi.

Kurrikula éshté njé proces dinamik gé né hartimin e saj mendohet té pérfshihen shumé
njeréz dhe procedura té ndryshme. Zhvillimi i kurrikulave nénkupton gé ndryshimet jané
sistematike dhe nénkupton pérfshirjen e kétyre ndryshimeve né té . Pra, njé pérditésim ose njé
ndryshim pér té plotésuar, alternuar, modifikuar ose pérmirésuar kurrikulén bazuar né kushtet
ekzistuese. Pér té prodhuar ndryshime pozitive, zhvillimi duhet té keté géllimin e garté, té jeté i

planifikuar dhe progresiv. Zakonisht éshté linear dhe ndjek njé ményré hap pas hapi dhe logjike
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duke pérfshiré fazat e méposhtme: planifikimi i kurrikulés, hartimi i kurrikulés, zbatimi i
kurrikulés dhe vlerésimi i kurrikulés.

Sipas Peyton dhe Peyton (1998), cikli kurrikular "pérfshin zhvillimin e kurrikulave pérmes
njé procesi si: vlerésimit té nevojave, dizajnimit, zbatimit dhe rezultati. Pas késaj, rezultatet
shqyrtohen dhe vlerésohen dhe krahasohen me vlerésimin fillestar té nevojave. Kurrikula si
aktivitet dinamik ndryshon me pritjet shogérore dhe me nevojat e mésimdhénésve, ku kjo,

gjithashtu, kérkon ndryshim dhe menaxhim té burimeve ".

Figura 4 - Cikli kurrikular
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Burimi: Peyton and Peyton, 1998

Tyler, Taba, Saylor & Alexander jané autoré té shumé studimeve né lidhje me kurrikulat
moderne dhe procesin e zhvillimit té tyre. Né pérgjithési, shumica e modeleve qé pérshkruajné
zhvillimin e kurrikulave, procesin e ndajné né katér faza: Planifikimi i kurrikulés; dizajnimi i

kurrikulés; zbatimi i kurrikulés dhe vlerésimi i kurrikulés.

2.1.9 Modeli Tyler
Sipas Tyler ose si¢ éshté e njohur si Arsyetimi i Tyler-it modeli i zhvillimit té kurrikulés bazohet

né katér parimet themelore, té cilat dalin nga pérgjigjet e pyetjeve té€ méposhtme:

1. Cilat géllime arsimore kérkohen té arrihen nga ana e institucionit arsimor?
2. Cfaré pérvojash arsimore mund té ofrohen qgé té arrihet né kéto géllime?
3. Simund té organizohen kéto pérvoja arsimore né ményré efektive?
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4. Simund té pércaktojmé nése kéto géllime jané duke u realizuar apo jo? (Tyler, 1949)

Modeli i Tyler thekson se né zhvillimin e kurrikulés duhet té merren né konsideraté:
Qéllimet e shkollés; Pérvojat arsimore né lidhje me géllimet; Organizimi i pérvojave; Vlerésimi i
pérvojés. Né fushén e arsimit, arsyetimi Tyler (1949) éshté modeli modernist mé i famshém i
zhvillimit té kurrikulave. Sipas Kliebard (1995), ky model nuk ka marré ndonjé “goditje” té

drejtpérdrejt mbi supremaciné e tij, qé nga publikimi i tij.
2.1.10 Modeli Taba

Modeli Hilda Taba ose “Qasja nga Baza” éshté njé pérmirésim né modelin e Tyler. Ajo mendon
se mésimdhénésit duhet té jené pjesémarrés né zhvillimin e njé kurrikule. Si njé gasje nga baza
Taba sugjeron qé zhvillimi té filloj nga “poshté — larté”, né vend se nga larté si ajo qé Tyler

propozoi. Taba propozoj shtaté hapa kryesor té modelit linear, si¢ jané:

e Diagnostifikimi e nevojave té mésimnxénésve dhe pritshmérité e shoqgérisé sé
gjeré

e Formulimi i objektivave té mésimit

e Pérzgjedhja e pérmbajtjes mésimore

e Organizimii pérmbajtjes mésimore

e Pérzgjedhja e pérvojave té mésimnxénies

e Pércaktimi se ¢cka duhet té vlerésohet dhe mjetet pér ta béré até.
2.1.11 Modeli Saylor dhe Alexsander

Nga piképamja e Saylor dhe Alexander (1974), zhvillimii kurrikulés duhet béré né katér hapa.
Sipas tyre, kurrikula éshté "njé plan pér sigurimin e njé pakoje té mundésive té té nxénit pér té
arritur njé spektér té qéllimeve arsimore dhe objektiva specifike pér njé popullacion té
identifikuar dhe e shérbyer nga njé gendér e vetme arsimore.” Sipas kétyre autoréve, proces i
zhvillimit té kurrikulave duhet té kaloj népér kéto faza: 1) Qéllimet, objektivat dhe domeni; 2)

Dizajnimi i kurrikulés; 3) Zbatimi i kurrikulés; 4) Vlerésimi i kurrikulés.
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2.1.13 Qasja postmoderne né zhvillimin e kurrikulave

Dinamika e ndryshimeve té kérkesave té tregut té punés, rritja eksponenciale e numrit té
universiteteve dhe kolegjeve private dhe publike né boté dhe programeve gé ofrojné ato,
avancimet dhe zhvillimet e reja teknologjike, pashmangshmérisht kané béré qé edhe procesi i
zhvillimit té kurrikulave dhe modelet gé aplikohen né zhvillimin dhe dizajnimit e tyre té jené né
hap me kéto zhvillime. Kjo ka béré gé sot kurrikulat té pérjetojné periudhén e postmodernitetit
té zhvillimit té tyre ose si¢c quhen ndryshe kurrikulat postmoderne. Kjo gasje mbéshtet
konceptin, ku né fokus éshté qasja né proces si vazhdimési e qasjes né produkt. Qasja né
produkt éshté inicuar nga Tyler si konceptualizim mekanik né njé planifikim cilésor té
kurrikulave.

Pér qasje postmoderne té zhvillimit té kurrikulave, ka mendime té ndryshme né lidhje

me até se ¢ka duhet té pérmbajé procesi i zhvillimit té tyre.
Koncepti i postmodernitetit né zhvillimin e kurrikulave ende éshté né zhvillim e sipér. Me kété
mund té thuhet se edhe pérkufizimi i postmodernizmit ende po zhvillohet. Bullock et al (1988,
fq 672) né lidhje me kété c¢éshtje thoté: "Edhe mé tutje éshté njé trup amorf i zhvillimeve dhe
drejtimeve té shénuara nga eklekticizmi, pluro - kulturalizmi dhe shpesh duket si njé kornizé
reference postindustrialiste dhe e teknologjisé sé larté, bashké me njé piképamje skeptike té
pérparimit teknik”. Eshté e qarté pra, se vet mungesa e deritashme e njé pérkufizimi
pérfundimtar, éshté pérkufizimi mé i miré aktual i postmodernitetit. Hargreaves (1995) shenjat
e postmodernitetit i sheh né aspektin filozofik dhe ekonomik.

Stenhouse (1975) mbéshtet gasjen qé ky zhvillim té jeté njé proces. Ai propozoi gé sé
pari té zgjedhet pérmbajtja, pastaj té zhvillohen strategjité e mésimdhénies, té vlerésohet
progresi i pérvojés mésimore dhe té vlerésoj pikat e forta dhe té dobéta té studentéve, me njé
theks né empirizém, ku njé proces kurrikulumi nuk duhet hartuar pér té gené njé skicé gé duhej
ndjekur, por njé propozim pér tu testuar. Peter Knight (2001) gjithashtu argumenton pér njé
gasje té procesit duke theksuar domosdoshmériné e koherencés dhe pérparimit né njé
kurrikulum. Ai pérmend konceptin e planprogramit spiral (Bruner 1960) té Jerome Bruner,

duke théné se Bruner pérshkroi njé program té miré si njé spirale me angazhime té pérséritura
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pér té pérmirésuar dhe thelluar aftésité, konceptet, géndrimet dhe vlerat dhe pér té zgjeruar
shtrirjen e tyre.

Shumé autoré (Davis, 2011; Diamond, 2008; Herring dhe Bryan, 2001; Hubball dhe Burt,
2004; Morcke dhe Eika, 2009; Oliver et al., 2008; Prideaux, 2007; Stark dhe Lattuca 1997),
tashmé pajtohen pér karakteristikat gé duhet té keté hapi i paré né zhvillimin e kurrikulave dhe

sipas tyre ato duhet té jené:

e Té bazuar né literaturén shkencore qé ka té béjé me teoriné e té meésuarit, zhvillimin e
kurrikulés, zhvillimin akademik ose arsimor, dizajnin instruksional;

e Qartésimi i dallimit dhe lidhjes ndérmjet zhvillimit té kurrikulumit né térési dhe hartimit
té léndeve té caktuara;

o | pérgjithshém né pérshkrimin e kurrikulés né ményré qé té pérdoret pér ¢do fushé
brenda arsimit té lartég;

e Té jené té dobishme né hartimin, rishikimin dhe vlerésimin e njé kurrikulumi;

e Té japin mundési ¢do pale té interesuar (personeli mésimor, studentét, menaxherét,
pérfagésuesit e sektorit dhe tregut té punés etj.) pér té diskutuar planprogramin nga
piképamija e tyre;

e | lehté té prezantohet pérmes njé prezantimi té shkurtér, njé metafore ose njé
prezentimi té qarté skematik.

Ndérsa, bazuar né karakteristikat e mésipérme, autorét Totté, Huyghe dhe Verhagen
nga Academic Development Unit, KU Leuven, Belgjiké kané zhvilluar njé skemé konceptuale qé
mund té pérdorét nga té gjithé akterét qé marrin pjesé né zhvillimin e kurrikulés. Sipas tyre jané
njémbédhjeté elemente gé duhet té pérbéjné njé kurrikulé: 1) Filozofia arsimore; 2) Pozicionimi
i kurrikulés; 3) Rezultatet e mésimnxénies; 4) Struktura dhe renditja; 5) Strategjité e
mésimdhénies, mésimnxénies dhe vlerésimit; 6) Disiplina, komuniteti hulumtues, tregu i punés
(me alumni) dhe shogéria; 7) Burimet e institucionit; 8) Politikat; 9) Karakteristikat e
studentéve; 10) Burimet e studentéve; 11) Léndét qé pérbéjné programin studimor. Ky studim i
autoréve té lartpérmendur éshté bazuar né studimet e méhershme té Diamond (2008); Stark

dhe Lattuca (1997); Stensaker dhe Harvey (2006), ndérsa pér pikén 11). autorét jané bazuar né
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studimet e Prosser dhe Trigwell (1999), Biggs (1999), Ramsden (2003), Biggs dheTang (2011),
Elen (2002).

Njé model tjetér pér procesin e dizajnimit té kurrikulave né institucione té arsimit té
larté, éshté ai i dizajnuar nga Geraldine O’Neill (2015) nga University College Dublin. Sipas
autores, ky model éshté zhvilluar bazuar né punén dhe pérvojén e saj dhe té bashképunétoréve
té saj, né studimet e deriatéhershme rreth procesit te dizajnimit té kurrikulés (O’Neill et al,
2014; Galvin & O’Neill, 2014; O'Neill & McMahon, 2012; O’Neill, 2010; O’Neill &Hung, 2010;
Keenan & O’Neill, 2008).

Sipas O’Neill termi 'Program' pérdoret rregullisht pér té pérshkruar njé komplet té serive
té njésive mésimore qé ¢on né njé kualifikim. Termi "program" dhe "kurrikulé"pérdoren,
gjithashtu né ményré té ndérsjellé, ku kurrikulum pérdoret shpesh pér té pérshkruar njé
kontekst dhe proces mé té gjeré konceptual” (O’Neill, 2015; fq. 8).

Figura 5. Paraget ményrén e interpretimit té procesit té hartimit té kurrikulés sipas
Geraldine O’Neill.

Sipas autorés ky interpretim éshté i ndikuar edhe nga literature dhe praktikat e
kurrikulave online. Kjo komponenté ndikon edhe mé shumé qé keté model ta kualifikojmé edhe
mé shumé si model té hartimit té kurrikulave postmoderne né Institucionet e Arsimit té Larté.
Gjithashtu, ky model éshté i konceptuar si njé proces ciklik dhe dinamik, pra qé jep mundésiné
gé aplikimi i tij t&¢ mundésoj krijimin e kurrikulave té reja dhe poashtu edhe rishikimin dhe
pérmirésimin e kurrikulave ekzistuese té njé programi studimor universitar dhe kété duke
pérdorur modelin né formé ciklike dhe né vazhdimési. Komponentét e kétij procesi té hartimit
té kurrikulés nuk jané té pavarura njéra me tjetrén, por ato ndikojné né njéra tjetrén dhe
ndonjéheré jané edhe komplementare. Kéto komponente kané njé nivel té ndarjes, por ato nuk
kané ndonjé linearitet strikt dhe si¢ véren autorja, né praktiké mésimdhénésit dhe stafi tjetér i
institucionit arsimor shpesh del jashté kornizave té pércaktuara né disajnin e pérgjithshém té

kurrikulés.
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Figura 5 - Procesi i dizajnimit té kurrikulés
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Pjesét pérbérése té kétij modeli jané té ndara né tri domene. Domeni i paré ka té béjé me
kontekstin né té cilin zhvillohet kurrikula dhe ndikimin e tij né planprogramin e arsimit té larté.
Sipas kétij pérshkrimi, kurrikula éshté e ndikuar shumé nga mjedisi social, fizik, ekonomik dhe
kulturor. O’Neill paraget shembuj té mjediseve gé ndikojné né kontekst, duke pranuar se
faktorét gé pérbéjné keto mjedise dhe shkalla e ndikimit té tyre ndryshon gjaté kohés dhe né
mes té konteksteve té ndryshme. Sipas kétij studimi, kontekstet jané té ndara sipas kualifikimit
té faktoréve té mjedisit, né kontekste né nivel té programit, institucionit, né ato kombétare dhe
ndérkombétare.

2.1.14 Filozofia arsimore e programit

Filozofia arsimore e programit éshté faza e paré e procesit té hartimit té kurrikulés, sipas

modelit O’Neill. Né kété fazé dizajnimi i programit parasheh:

a. shqyrtimin e nevojave dhe resurseve té duhura pér programin;
b. zhvillimin dhe artikulimin e njé vizioni dhe njé séré vlerash qé aspirojné ekipi i
programit, gjegjésisht filozofiné arsimore té njé programi; dhe

c. shqgyrtimin fillestar té nevojave dhe té rrugétimeve té studentéve.

2.1.15 Modelet e kurrikulave
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Faza e dyté e procesit té dizajnimit té kurrikulave sipas O’Neill éshté faza e pércaktimit
pér modelin gé duhet pérdorur né njé kurrikulé té caktuar. Sipas autores, fjala “model” kétu
pérdorét kuptim té pércaktimit pér “produkt model” apo “proces model” dhe pérshtatshmériné
e pérdorimit té ndonjérit prej tyre né dizajnimin e kurrikulés, si dhe pérparésité dhe té metat e
secilit prej tyre.

Themelet e “produkt modelit” jané né modelin Tyler(1949) dhe model fuqimisht i
pérkrahur nga Deklarata e Bolonjés (1999) dhe nga Komisioni Evropian (2009). Shumé autoré
kété gasje té zhvillimit té kurrikulave e konsiderojné si shumé teknike dhe té fokusuar tepér né
objektiva té mésimnxénies dhe rezultate té mésimnxénies, duke u fokusuar dhe menduar
vetém né vlerén e rezultatit té arritur dhe jo né listén e kontekstit qé ka kurrikula. Literatura e
kohéve té fundit né kété fushé sugjeron qé né pérdorimin e kétij modeli duhet té merret
parasysh qé té mos jeté tepér pérshkrues kur té shkruhen rezultatet e mésimnxénies (Gosling,
2009; Hussey & Smith, 2008; Maher, 2004; Hussey & Smith, 2003). Hussey dhe Smith theksojné
se motivimi i studentéve mund té jeté problem me njé gasje té tillé té hartimit té kurrikulés.
Prandaj, sipas tyre duhet lejuar njé nivel fleksibiliteti pér mésimdhénésit qé studentéve t'u
lejohet té shprehin vlerésime, gézime, kénagési dhe t'u lejohet demonstrime té ndryshme (
Hussey dhe Smith, 2003, fq. 367).

Pérparésité e “proces model-it” jané té theksuar nga Knight (2001). Sipas tij, “ka kuptim
gé té planifikohet njé kurrikulé né ményré intuitive, ku mund té jemi té liré nga pretendimet
komplekse teorike, se ajo cka vlené éshté pérmbaijtja...”. gjithashtu, né kété kontekst O’Neill
thekson edhe réndésiné e zgjedhjes sé njérit té kétyre dy modeleve, bazuar né até se a kemi té
béjmé meé program studimor Teknik/Shkencor apo Jo-teknik/ Jo-Shkencor. Sipas shumé
autoréve “produkt modeli” éshté mé i pérshtatshém/pérdorur pér programet
Teknike/Shkencore, ndérsa pér ato Jo-Teknike/Jo-Shkencore rekomandohet “proces modeli”.
O’Neill thekson se sot shumé programe studimore kané kombinim té kétyre modeleve dhe kané
komponentét e té dyja kétyre modeleve.

2.1.15 Qéllimet dhe rezultatet e pritura té programit
Sipas O’Neill, programi synon té pérshkruajé qgéllimin e té gjithé programit dhe mund té

shkruhet si vijon:
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Programi:
- pérgatit studentét qé / pér ....
- zhvillon kompetencat né fushat e ...
- siguron studentét me...
Ndérsa, rezultatet e pritura té€ mésimnxénies jané ato gé njé student tipik pritet té arrijé
pérmes angazhimit dhe né pérfundim té programit. Rezultatet e programit jané njohurité,
shkathtésité dhe géndrimet gé studentét i posedojné kur mbarojné programin. Karakteristikat
kryesore té rezultateve té pritura té programit jané:
i. Studentiifokusuar, dmth. studenti duhet té jeté né gjendje té ...
ii. Rezultatet e pritura né programe té nivelit té larté qé jané mé té médha né
fushéveprimin dhe mé komplekse se sa rezultatet e pritura té njé moduli.
iii. Udhéhequr nga vlerat profesionale, interdisiplinare dhe institucionale
iv. Udhézuar nga nivelet ndérkombétare, kombétare dhe institucionale. (UCD

Curriculum Review Project, 2015)

2.1.16 Organizimi i programit dhe struktura

Né punimin e O’Neill (2015) faza e katért e procesit té dizajnimit té kurrikulés éshté ajo e
organizimit té programit dhe krijimit té strukturés sé tij. Ky punim sqgaron formén e
rekomanduar pér kété dhe até duke u bazuar né studimin e Ornstein dhe Hunkins (2009).

Né fazat e hershme té dizajnimit té njé programi, éshté e réndésishme té merret parasysh se si
komponentét e programit jané té organizuara dhe ato lidhen njéra me tjetrén. Kéto duhet té
organizohen né ményré gé té arrihet kohezioni maksimal dhe integrimi né njé program. Sipas
(Ornstein & Hunkins, 2009) organizimi i programit behét né sferén e: a) Fushéveprimit; b)
Sekuencés; c) Vazhdimésisé; d) Integrimit; e) Artikulimit dhe f) Balancimit. Pérvec késaj,

rekomandohet gé ekipi i programit duhet:

o Té reflektoj mbi filozofiné arsimore té programit dhe modelet e programit.
e Té marr parasysh nevojat e studentéve .

e Té skicoj disajne té ndryshme.
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e Té kontrolloj qéllimet / rezultatet e mésimnxénies/ pérvojat mésimnxénies/
vlerésimin.

e Dizanjimi i ndarjes me té tjerét (Ornstein & Hunkins, 2009)

2.1.17 Strategjité e programit pér mésimdhénie, mésimnxénie dhe vlerésim

Bazuar né filozofiné arsimore té programit, né rezultatet e pritura dhe né modelin e zgjedhur té
kurrikulés, duhet edhe té planifikohet njé pérafrim dhe koherencé né gasje t&€ mésimdhénies
dhe meésimnxénies. Né kété studim O’Neill vé né pah disa emérues té pérbashkét té
mésimdhénies dhe mésimnxénies:

e Angazhimi dhe fuqizimi i studentéve né kurrikulé.

e Dimensionet sociale té té mésuarit, duke pérfshiré komunitetet e punés praktike, té

nxénit né grup.

e Mésim eksperimental dhe i bazuar né puné.

o Qasjet pér té inkurajuar krijimtariné dhe inovacionin.

e Ndérkombétarizimi i kurrikulés.

e Rritja e mésimit té kombinuar dhe atij online.
Gjithashtu, ky punim nxjerr né pah réndésiné e shqyrtimit té vlerésimit né nivelin e programit,
pér shembull: parimet e vlerésimit té programit; vlerésimin pér mésimdhénien si njé qasje;
vlefshmériné dhe besueshmériné e vlerésimit té programit.

Vlerésimi éshté njé proces sistematik pér mbledhjen dhe vlerésimin e informacionit mbi
progresin e studentéve, té cilat mund té pérdoren pér njé apo mé shumé nga tri géllimet e
méposhtme:

e Té kontribuojé né sigurimin e cilésisé
e Sigurimi i kualifikimit(vlerésimi sumativ)
e Pérmirésimi i té nxénit té studentéve (vlerésimi formativ) (Bloxham & Boyd, 2008; Mutch
& Brown, 2001)
2.1.18 Dizajnimi i modulit
Né hartimin e njé moduli, O’Neill rekomandon gé:
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e Té merren parasysh nevojat e grupit té studentéve dhe kontekstin e mésimit té tyre, p.sh.
niveli, pérvoja e méparshme e studentéve.

e Té merren parasysh detyrat kryesore té mésimit pér studentét dhe né bazé té kétyre té
shkruhen rezultatet e mésimnxénies.

e Té pérshtaten rezultatet e mésimnxénies té modulit, gasjet e vlerésimit dhe aktivitetet e
mésimdhénies dhe mésimnxénies.

e Té theksohet mésimi aktiv i studentéve, né vecanti té nxénit né mes té studentéve, veté-
monitorimit dhe mésimit autonom.

e Té zhvillohet njé efikasitet me stafin dhe studentét pér pérvojén e té mésuarit té

kombinuar.

2.2 Zhvillimi i kurrikulave té programeve universitare bazuar né kompetenca dhe rezultate té
mésimnxénies — analizé e modeleve té pérdorura né universitetet e vendeve té zhvilluara
2.2.1 Periudha e zhvillimit té kurrikulave bazuar né kompetenca dhe rezultate té

mésimnxénies

Qysh né fillimet e viteve té 90-ta té shekullit té kaluar, shumé institucione té arsimit té
larté né Evropé kané filluar té mendojné pér largimin nga metodat tradicionale té
mésimdhénies, duke u orientuar né mésimdhénie bazuar né kompetenca dhe rezultate té
mésimnxénies. Me fillimin e aplikimit té procesit té Bolonjés, ky preokupim éshté béré gjithnjé
e mé i theksuar pér kéto institucione. Né njé kohé té globalizmit dhe né njé treg gjithnjé e mé
konkurrues né arsimin e larté, universitetet jané shumé té pérkushtuara gé té zhvillojné
programet e tyre studimore dhe té pérshtatin mésimet e tyre akademike né ményré té atillé gé
u pérgjigjen nevojave té industrisé, duke i béré té diplomuarit e tyre té kérkuar né tregun e
punés dhe konkurrent né tregun e arsimit ndérkombétar. Prandaj, sot dhe ¢do dité e mé shumé
né universitete po shfaget njé formé e re e zhvillimit té kurrikulave, té tilla qé pércaktojné garté
se cilat kompetenca dhe rezultate té mésimnxénies duhet té pérfshihen né njé program
studimor dhe né Iéndét pérkatése té tij.

Vendet evropiane, universitetet e té cilave kané filluar mé herét (né fillim té vitit 1990 ose mé

herét) aplikimin e zhvillimit té kurrikulave té bazuara né kompetenca dhe rezultate té
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mésimnxénies jané: Belgjika, Finlanda, Franca, Hungaria, Irlanda, Lituania, Holanda, Norvegjia,
Polonia, Rumania, Sllovenia, Suedia dhe Mbretéria e Bashkuar. Ndérsa, ato té fundit né Evropé
(gé kané filluar té prezentojné kurrikula bazuar né kompetenca dhe rezultate té mésimnxénies
tek né vitin 2005) jané: Austria, Bullgaria, Kroacia, Qiproja, Republika Ceke, Danimarka, Estonia,
Gjermania, Gregia, Islanda, Letonia, Lihtenshtajni, Malta, Portugalia, Sllovakia, Spanja dhe
Turgia ( Cedefop, 2012).

2.2.2 Definimi i kompetencave dhe rezultateve té mésimnxénies té njé kurrikule té programit
studimor

Interesimi né arsimin e bazuar né kompetenca éshté né rritje dhe kété me njé intensitet
té madh né dekadén e fundit (Gillies & Howard, 2003; Gordon & Issenberg, 2003, James, 2002).
Kompetencat merren ose zhvillohen gjaté procesit té mésimit nga studenti (Tuning 2007). Edhe
mé tutje nuk ekziston njé pérkufizim i qarté dhe pérfundimtar pér termin “kompetencé” né njé
kurrikulé universitare dhe pér pérmbajtjen gé duhet té keté realisht ky term i pérdorur né kété
kontekst.

Bordi Ndérkombétar i Standardeve pér Trajnimin dhe Udhézimin e Performancés
(IBSTPI) pércakton njé kompetencé si "njohuri, aftési ose géndrim gé mundéson gé né ményré
efektive té kryejné aktivitetet e njé profesioni apo funksioni té caktuar né standardet gé priten
né punésim" (IBSTPI, 2005 ).

Njé kompetencé pérfshiné té dy anét: ményrén dhe njé fund. Ményra éshté njé
kombinim i njohurive, shkathtésive ose aftésive dhe pérfundimi éshté gé té kryejné né ményré
efektive aktivitetet e njé profesioni apo funksioni té€ caktuar me standardet qé priten né
punésim (The Competence Consortium, 2009). Thelbi i hartimit té kurrikulés té bazuar né
kompetenca éshté té sigurojé gé studentét do té jené né gjendje té demonstrojné kompetencat
e tyre té fituara pasi té kené fituar njé kombinim té nevojshém té njohurive, shkathtésive dhe
aftésive (Chyung 2006).

Ekziston njé dallim ndérmjet kompetencave gjenerike (kompetencat qé jané té
transferueshme né té gjitha zonat e studimit) dhe kompetencave specifike té |éndéve (p.sh.
kompetencat specifike pér njé fushé léndore). Pra, eksiton njé set i njohurive, aftésive,

shkathtésive, géndrimeve dhe veprimeve gé duhet té keté njé student né pérfundim té njé
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programi studimor, njé moduli ose njé |énde té caktuar, té cilat jané té definuara qarté, té
realizueshme dhe té matshme né fund té njé procesi mésimor.

Brenda secilés kompetencé té definuar, duhet té jené té pércaktuara edhe rezultatet e
mésimnxénies, té cilat pércaktojné arritshmériné e kompetencés, pérmes njohurive,
shkathtésive dhe aftésive té arritura nga studenti, e qé i mundésojné realizimin e asaj
kompetence.

Edhe pér rezultatet e mésimnxénies vitet e fundit ekziston njé debat i gjeré né mes té
komunitetit akademik, studiuesve té ndryshém té hartimit té kurrikulave dhe paléve tjera té
interesit. Pérpos nevojés qé studentét té jené sa mé té pérgatitur me tregun e punés, koncepti
i definimit té garté té rezultateve té mésimit né njé kurrikulé, ndihmon né studentét té jené té
shkathté, té sigurt dhe té pérgjegjshém né shogéri (Lettmayr,2012). Rezultatet e mésimnxénies
jané njé mjet shumé i miré dhe i dobishém pér zbérthimin, diskutimin dhe rishikimin e
kurrikulés. Rezultatet e mésimnxénies jané shtylla kurrizore e iniciativave té tanishme arsimore
moderne pér organizatat si Korniza Evropiane e Kualifikimeve (EQF) dhe Kornizén e
Kualifikimeve pér Zonén Evropiane té Arsimit té Larté (QF-EHEA) nga ana tjetér. Modelet dhe
metodat tradicionale té shprehjes sé suksesit t&€ mésimit dhe niveleve té kualifikimit
zévendésohen me sisteme té bazuara né rezultatet e té mésimnxénies dhe deskriptoréve té
kualifikimit. Kéto sisteme né fund té fundit sigurojné transparencén e nevojshme pér té
lehtésuar krahasimin e njohurive, shkathtésive dhe aftésive ndérmjet institucioneve arsimore
né vende té ndryshme evropiane.

Sipas Cedefop (2009a), ekzistojné arsye, domene dhe ményra té ndryshme né té cilat

pérdoren rezultatet e mésimnxénies. Né vecanti, ato pérdoren né nivele té ndryshme pér/qé té:

a) té karakterizuar (né nivel sistemik) synimet e pérgjithshme pér arsim dhe
trajnim;
b) theksoj set-in e kérkesave ose standardeve té pércaktuara pér kualifikim;

c) qartésimin e géllimeve té kurrikulave dhe programeve studimore.

Pér mé tepér, né varési té nivelit né té cilin ato pérdoren, rezultatet e mésimnxénies shérbejné
pér géllime té ndryshme si:
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e njohjen e mésimit paraprak;
e té japé kredi;

e pér té siguruar cilésing;

e té pérmirésojé kredibilitetin;

® pér té rritur transparencén (Cedefop 20093, f.10).

Né vecanti, rezultatet e mésimnxénies jané njé ményré dalluese pér té shprehur até qé
studentét duhet té fitojné nga programet e tyre té té mésuarit, duke pérdorur rezultatet e

mésimnxénies qeé.

a. nénkupton njé fokus té vecanté né até qé aftésité, njohurité dhe atributet gé njé
student duhet té fitoj;

b. nénkupton, sé paku njé ribalancim té theksuar nga inputet né outpute té programit dhe,
né té shumtén e rasteve, mungesé té ploté té pérshkrimit normativ té inputeve;

c. bén njé kérkesé pér vlefshméringé, pér shembull, se njé pako (set) i rezultateve té
mésimnxénies jané té garantuara , sepse ato korrespondojné me njé pako (set)
performancash né vendin e punés ose mé njé pako (set) té kompetencave (Cedefop,

2009a).

Figura 6 - Kompetencat, qéllimet dhe rezultatet e mésimnxénies
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2.2.3 Sfidat e aplikimit té kurrikulave bazuar né kompetenca

Aplikimi i kurrikulave bazuar né kompetenca edhe mé tutje éshté njé sfidé e madhe pér
shumé universitete. Sfidat mund té vijné nga autoritetet e ndryshme rregullatore té vendeve
ndryshme dhe rregulloret e tyre, nga rregulloret e universiteteve si dhe nga rezistenca e shumé
profesoréve dhe studiuesve té ndryshém né lidhje me kurrikulat bazuar né kompetenca. Shumé
universitete akoma e pérdorim kété lloj kurrikule né formé eksperimentale, duke e aplikuar
vetém né disa programe studimore té tyre.

Sfidé né vete éshté pérshkrimi dhe definimi i kompetencave né ményré té tillé qé té
jené uniforme, né ményré qé ato té kené té njéjtin kuptim né kontekste té ndryshme dhe pér
audienca té ndryshme. Duhet té sigurohet njé gasje té tillé té pérshkrimit dhe degézimit té té
dhénave, standardizimit té terminologjisé dhe semantikés, gé& mund té ¢ojé né
transferueshmériné e kompetencave midis disiplinave té ndryshme né programe té arsimit té
larté, por gjithashtu edhe népér organizata.

Poashtu, reformimi i njé kurrikule drejt njé gasjeje mé té bazuar né kompetenca
nénkupton mé shumé autonomi pér institucionin arsimor gé ofrojné programet arsimore
(Kouwenhoven, 2009). Njé tjetér sfidé e madhe pér fakultetet, stafin dhe administratorét éshté
té konstatoj "degézimin e té dhénave" gé sigurojné se kompetencat jané té vlefshme dhe té
besueshme me géllimin pérfundimtar, né praktiké, té tilla gé ato té jené plotésisht té
transferueshme midis dhe jashté entiteteve né studimet pasuniversitare (Departamenti
Amerikan i Arsimit, 2002). Prandaj, né njé vend, sistemi i arsimit té larté duhet té jeté fleksibil,
né ményré gé té sigurohet njé pérshtatje e duhur pér kurrikulat bazuar né kompetenca.

Kritikét e kurrikulave té bazuara né kompetenca jané skeptiké né kété gasje sepse
mendojné gé se studentét gé studiojné programe té dizajnuara me kurrikula té tilla marrin
njohurité gé mbéshtesin zhvillimin e kompetencave dhe se pérvetésimi i njohurive zhvillohet né
kontekstin e aplikimit , pra né kontekstin profesional dhe se studentét nuk fitojné njé
piképamje koherente mbi térésiné e njohurive né disiplinén e tyre, qé mendohet si
komponenté e nevojshme pér njé profesion akademik ose pérpjekje shkencore dhe roli i vogél i

njohurive disiplinore gé mund té marrin studentét gjaté studimeve nga njé kurrikulé bazuar né
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kompetenca, konsiderohet si njé nga rreziget mé té theksuara qé pérmendin kritikét e kétyre
kurrikulave.

Edhe Barnett (1994) kritikon kété lloj té kurrikulave né kontekstin e réndésisé sé
njohurive dhe konsideratés gé duhet té kené njohurité né arsimin akademik. Kurrikula e bazuar
né kompetenca, né kéndvéshtrimin e Barnett éshté njé bashkim mbi modele té ngushta, blloge
ose projekte gé minojné kérkimin né kuptim té thellé. Edhepse, modularizimi rrit pérgjegjésiné
dhe mundésité gé studentét té pércaktojné shtigjet e tyre té mésimit, kjo gjithashtu con né
pérvoja té fragmentuara té té nxénit pér studentét. Prandaj, ulja e réndésisé njohurive
disiplinore shihet si njé rrezik serioz. Njé tjetér rrezik i lidhur me praktikén e zbatimit té
kurrikulave bazuar né kompetenca, éshté se ai éshté ngushtuar né pérvetésimin e stileve té
mendimit, géndrimeve dhe skemave pér zgjidhjen e problemeve gé lidhen me njé profesion té
caktuar (Wendrich et al., 2005).

Kompetenca shihet si njé kombinim i ndérlikuar i njohurive, géndrimeve, aftésive dhe
vlerave té paragitura né kontekstin e zbatimit té detyrave. Kritika té tjera mbi kurrikulén bazuar
né kompetenca qé shpesh theksohet ka té béjé mendimin se ky lloj i kurrikulave éshté dicka gé
né thelb éshté e shtyré nga spektri ekonomik. Shumé aktivitete né kurrikulén bazuar né
kompetenca ¢ojné né njé gasje tepér té reduktuar, té ngushté, té ngurté dhe té atomizuar
(Macfarlane & Lomas, 1994). Ajo injoron lidhjet né mes té detyrave dhe atributeve té
performancés themelore (Kerka, 1998). Pra, sipas shumé kritikéve kjo lloj kurrikule duhet té
pérfshijé kompetenca mé té pérgjithshme (aftésité kryesore, kompetencat kyce, aftésité
esenciale, aftésité themelore). Theksi duhet té vihet né aktivitetet e mésimdhénies dhe
mésimnxénies dhe né vlerésimin e "aftésisé sé pérgjithshme pér té mésuar dhe pér té aplikuar
kompetencat né shumé aspekte té ndryshme té aktiviteteve té njé personi" (Fleming, 1993).
Gjithashtu, si kritiké politike thuhet qé kurrikulat bazuar né kompetenca jané té tilla vetém pér
té kénaqur interesat e punédhénésve dhe se devijojné nga koncepti i studimeve universitare gé

nénkupton arsimim akademik, shkencor, hulumtues dhe mendim kritik.
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2.3 Hulumtimet e deritanishme mbi pérputhjen e kompetencave dhe rezultateve té
mésimnxénies té definuara né kurrikulé me kérkesat e punédhénésve pér ato kompetenca
dhe rezultate té€ mésimnxénies.
2.3.1 Qasje té ndryshme mbi réndésiné e definimit té€ kompetencave né njé program studimor,
né pérgjigje té kérkesave té tregut té€ punés

Sot, ekziston njé komunitet gjithnjé e mé i gjeré me akademik, hulumtues e studiues té
ndryshém dhe sidomos njé komunitet i fugishém i punédhénésve, qé pérkrahin fugimisht idené
se té diplomuarit e rinj pérpos qé kané nevojé pér njohuri themelore teorike, ata né pérfundim
té njé programi studimor duhet té jené té pajisur edhe me njé séré kompetencash gé u
mundéson atyre té jené mé té gjithanshém kur ballafagohen me sfida té reja dhe té panjohura
né tregun e punés. Pér kété arsye, palét e interesuara (stakeholders - at) té universiteteve jané
gjithnjé e mé té shgetésuara se sa njé program studimor ose njé kurrikulé né térési i plotéson
interesat dhe kérkesat e punédhénésve dhe né pérgjithési mbi efektivitetin e atij programi, né
kété kontekst. Ekziston njé pajtim i pérgjithshém nga palét e interesit, se té diplomuarit pérpos
njohurive teorike, né pérfundim té studimeve té tyre ata duhet gé té pajisen edhe me aftési,
shkathtési dhe géndrime gé t'u pérgjigjen kérkesave té vendit té punés. Sfidues dhe me shumé
debat éshté edhe mé tutje raporti i ngarkesés sé oréve té mésimnxénies né mes té
komponentéve té lartpérmendura.
Né sistemin arsimor bashkékohor né boté, né kohét e fundit, me njé dinamiké té larté po
ndryshon tabloja né pérgjigje té kérkesave té tregut té punés i cili éshté gjithnjé e mé shumeé i
pérgendruar né kompetenca dhe kérkon nga sektori i arsimit njé zhvendosje drejt njé
mésimnxénie bazuar né kompetenca ( Vervenne & Xheneumont, 2005).
2.3.2 Kompetencat e kérkuara né tregun e punés

Kompetenca shpesh i referohet atributeve individuale té tilla si njohurité, shkathtésitg,
aftésité, géndrimet dhe personalitetet, me ané té té cilave mund té fitohet dhe ruhet njé puné
ideale (Fugate, Kinicki & Ashforth, 2004, Loo & Semeijn, 2004, Yorke & Knight, 2006).
Edhe mé tutje nuk ekziston njé pérkufizim i pérgjithshém mbi temin e kompetencés, e né
veganti né kontekstin e kompetencés/kompetencave té arritura né pérfundim té studimeve né

njé program universitar. Kjo, ndér té tjera pér faktin se pérmbajtja e ndonjéheré edhe domenet
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e kompetencave ndryshojné né segmente té ndryshme té tregut té punés, e mé kété
rrjedhimisht e sfidojné edhe definimin e déshiruar té tyre né njé kurrikulé studimore.

Megjithaté, shumé autoré jané pérpjekur gqé me studimet e tyre té pérmbledhin
domenet e caktuara té kompetencave té kérkuara né vendin e punés dhe aftésité ose
shkathtésité e déshiruara gé mund té dalin prej tyre.

Rezultatet e hulumtimeve té kétyre autoréve, treguan se kompetencat mé té mira mund té
cojné né njé punésim té qéndrueshém, né paga mé té mira dhe né njé zhvillim mé té miré né
karrieré.

Garbia-Aracil dhe der Velden (2008) kryen kérkime mbi pérputhjen ndérmjet kérkesave
té tregut té punés dhe pagave. Rezultatet e tyre treguan se pérputhja midis kompetencave
individuale té kapitalit njerézor dhe karakteristikave té punés éshté céshtje vendimtare né
raportet né mes té punédhénésit dhe punémarrésit. Ata hulumtuan gjashté kategori té
kompetencave:

1. kategori organizative (puna nén presion, saktésia, menaxhimi i kohés, puna e
pavarur, pérgendrimi);

2. kategoria e fushave specifike (njohuri teorike specifike né fushé té caktuar, njohja
e metodave né fusha specifike);

3. kategori metodologjike (njohuri té gjuhéve té huaja, shkathtési kompjuterike,
kuptim té sistemit organizativ, dokumentim idesh dhe informacioneve, aftési pér
zgjidhjen e problemeve, kompetenca analitike, aftési mésimore, njohuri té gjera té
pérgjithshme);

4. kategoria gjenerike (té menduarit ndérdisiplinor, mendimi kritik, aftésité e
komunikimit me gojé, aftésité e komunikimit me shkrim, planifikimi dhe
koordinimi);

5. kategori pjesémarrése (arsyetimi ekonomik, negocimi, kémbéngulja, lidershipi,
marrja e pérgjegjésive, mendimi reflektues); dhe

6. kategoria socio-emocionale (duke punuar né njé ekip, iniciativé, pérshtatshméri,

duke u pérfshiré personalisht, besnikéri, duke vlerésuar piképamjet e ndryshme).
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Selvadurai, Choy dhe Maros (2012) gjithashtu identifikuan 16 aftési ideale gjenerike qé
punonjésit e diplomuar duhet té posedojné. Ata i klasifikuan kéto 16 shkathtési né pesé
kategori té pérgjithshme:

- planifikimi dhe zgjidhja e problemeve (5s, studimi i planifikimit, menaxhimi dhe
administrimi),
- marrja dhe trajtimi i informacionit (teknologjia e informacionit, aftésité kérkimore,

analiza statistikore, ,

- komunikimit dhe prezantimit (marrédhéniet me publikun, té folurit publik, subtopik),
- zhvillimi shogéror dhe bashkéveprimi (shogérisht i vémendshém, marrédhéniet me
klientét, ndérveprimet inter dhe intra organizacionale,

- tiparet dhe atributet individuale -besimi, pérkushtimi, pasioni.

Ndérsa, Loo dhe Semeijn (2004) hulumtojné kompetencat e studentéve dhe pérfitimet tyre né
karrieré, duke identifikuar 12 kompetenca vendimtare pér sukses né karrieré: shkathtésité e
komunikimit, shkathtésité udhéhegése, saktésité, shkathtésité né teknologjiné sé informacionit
dhe komunikimit, planifikim dhe aktivitete organizative, gé kané té béjné me ndryshimet,
njohurité e specializuara profesionale, metodat dhe teknikat specifike té Iéndéve, kapacitetin
pér puné té pavarur, kreativitetin dhe iniciativén.
2.3.3 Pérputhja e shkathtésive té arritura si rezultat i mésimnxénies me nevojat e tregut té
punés

Né ekonomité e tregut, tregjet dhe prodhimi i produkteve ndikojné né kérkesén pér
punésim, ndérsa kérkesat pér shkathtési té caktuara pércaktohen nga zgjedhjet gé béjné e
punédhénésit gjaté dizajnimit té punéve Kandidatét pér punésim dhe punonjésit potencial,
gjithashtu vijné né tregun e punés me njohuri, kompetenca dhe aftési té ndryshme gqé mund té
pérkufizohen gjerésisht si "shkathtési" ose rezultat i zgjedhjeve individuale té arsimimit,
trajnimit dhe pérvojés sé tyre té punés, té kombinuara me aftésité e lindura dhe preferencat
(World Economic Forum; Davos, 2014)

Nevoja pér té pasur pérputhje né mes té shkathtésive té arritura si rezultat i

mésimnxénies dhe kérkesave pér to né tregun e punés, éshté riaktualizuar né kohén e krizés
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ekonomike 2008 -2009. Akterét e tregut té punés, pérfshiré qeverité, kompanité dhe
punétorét, déshirojné té sigurohen gé kérkesat profesionale té pérputhen me arsimin dhe
trajnimin adekuat qé mund ta marrin té diplomuarit si punétor potencial. Shumé analisté kané
argumentuar se mospérputhja e shkathtésive éshté pérforcuar nga kriza ekonomike dhe ka
identifikuar mospérputhjen e tyre si njé pengesé kryesore gé pengon rimékémbjen ekonomike
né Evropé (ECB, 2012). Paradoksi géndron né faktin se né anén e ofertés, pra nga ana e
institucioneve té arsimit té larté tendencat tregojné se ekziston njé rritje e nivelit té arritjeve
arsimore té punétoréve, ndérsa né anén e kérkesés paragitet njé dinamiké e larté e
ndryshimeve teknologjike, sfida e globalizmit dhe tregjet e diversifikuara, qé lehtésisht i béjné
kompetencat dhe rezultatet e mésimnxénies té njé kurrikule té pagéndrueshme né kohé.

Sipas ILO (2013) ekziston njé relacion né mes té kontekstit ekonomik dhe
pérputhjes/mospérputhjes sé shkathtésive té marra né procesin e edukimit dhe kérkesave té

punédhénésve, si né figurén 7.
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Figura 7 - Konteksti ekonomik dhe mospérputhja e shkathtésive
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Mospérputhja e shkathtésive né kété kontekst, éshté njé term qé pérfshin té gjitha llojet e
diskrepancave ndérmjet shkathtésive té ofruara nga njé program studimor dhe aftésive té
nevojshme né tregun e punés. Shkathtésité dhe kompetencat né vetvete nuk maten me
programet té zakonshme statistikore. Dhe shpeshheré, kjo éshté arsyeja qé né anén e ofertés
pérdoren “proxy shkathtési” si justifikim ose tendencé pér zévendésim, té tilla si kualifikimet

dhe vitet e arsimit, ndérsa ato pér profesionet né anén e kérkesés.

2.3.4 Pakénaqgésia e punédhénésve me rezultatet e mesimnxénies dhe shkathtésité e arritura
nga té diplomuarit né IAL né Ballkanin pérendimor
Procesi i tranzicionit ekonomik, i pércjellur me privatizimin e ndérmarrjeve shtetérore

dhe ristrukturimi ekonomik né vendet e Ballkanit Peréndimor, éshté pércjellur edhe me
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tepricén e fuqisé punétore dhe né vecanti me mungesén e shumé shkathtésive té tyre pér t'ju
pérgjigjur kérkesave né njé vend pune me teknologji té€ re dhe koncepte té reja té organizimit
dhe funksionimit té organizatés (Andarenko &Bartlett, 2012). Rrethanat e reja té krijuara
zakonisht kérkonin shkathtési té reja dhe té ndryshme nga ato té méparshmet dhe kérkesa pér
shkathtési té reja u zhvillua mé shpejt se sa sistemi i arsimit, i cili nuk ishte né gjendje té
pérshtatej me dinamikén e ndryshimeve dhe nivelin e kérkesés, duke krijuar situata kur té
diplomuarit e rinj hyné né tregun e punés me mungesa té shumta té shkathtésive té
nevojshme. Prandaj, pér shkak té ndryshimeve strukturore, duket se mospérputhja e
shkathtésive éshté njé fenomen mé i theksuar né vendet né tranzicion sesa né vendet e
zhvilluara.

Natyrisht, problemi nuk éshté karakteristiké vetém pér vendet e Ballkanit Peréndimor.
Studimet mbi mospérputhjen e shkathtésive té arritura pas diplomimit me ato té kérkuara nga
punédhénésit, né té gjitha vendet né tranzicion kané gjetur se "edhe kur njerézit kané
kualifikimin e duhur pér njé profesion ata nuk mund té kené domosdoshmérisht shkathtésité e
nevojshme pér té kryer né ményré efektive punén dhe pér té kénaqur pritjet e punédhénésit.
Ndryshimi i shpejté teknologjik dhe ekonomik e bén té véshtiré té parashikohet se cfaré lloj
shkathtésish do té nevojiten né té& ardhmen e afért dhe mé té largét dhe cilat lloje té vendeve té
reja té punés do té shfagen "(ETF, 2011). Céshtja e mospérputhjes sé shkathtésive ka dy
dimensione: kérkesén pér shkathtési né tregun e punés dhe pajisjen me shkathtési nga sistemi i
arsimit dhe trajnimit. Studime gé jané fokusuar né sistemin arsimor, kohéve té fundit kané
argumentuar se sistemet e arsimit né vendet e tranzicionit duhet té nénshtrohen reforma
strukturore té thella pér t'u béré mé té pérgjegjshém ndaj nevojave té tregut té punés
(Sondergaard dhe Murthi, 2011).

Palét e interesit (stakeholers-at) ankohen pér mungesén e gatishmeérisé (pérgatitjes) pér
t'u inkuadruar né puné nga ana e té té diplomuarve né vendet e Ballkanit Peréndimor, duke
shprehur mungesén e shkathtésive interaktive té té diplomuarve, shkathtésive né TI-sg,
shkathtésive organizative dhe shkathtésisé pér té punuar né ekip. IAL-té konsiderohen se
pérgendrohen né njohurité teorike né dém té dhénies sé diplomave me njohuri dhe pérvojé

praktike, gé éshté njé shqetésim kryesor i punédhénésve (European Commission, 2016). Pérveg
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késaj, kurrikula e shumé programeve studimore nuk reflekton kombinimin e shkathtésive dhe
aftésive qé kérkojné punédhénésit.

Studimi i Komisionit Evropian “Nga Universiteti né Punésim: Dispozitat e Arsimit té Larté
dhe Nevojat e Tregut té Punés né Ballkanin Peréndimor” (2016) evidenton kéto shqetésime.
Anketa e béré né kété studim gjéné té dhéna té réndésishme mbi nivelin e arritjes sé
shkathtésive té diplomuarve né IAL —té né vendet e Ballkanit Peréndimor. Kéto rezultate dalin
nga anketa me punédhénés té pyetur pér réndésiné e ¢cdo shkathtésie pér aktivitetin e biznesit
(nevojat aktuale té shkathtésive), dhe réndésiné e té njéjtés shkathtési brenda tre vjetéve
(nevojat pér shkathtési té ardhshme). Sipas kétij raporti, dallimi midis réndésisé sé shkathtésive
té déshiruara dhe shkathtésive aktuale té diplomuarve sqaron hendekun aktual té shkathtésive
té punonjésve té diplomuar, ku njé mangési né shkathtési i referohet njé situate ku niveli i njé
diplomuari ose lloji i shkathtésive éshté i papérshtatshém né funksion té kérkesave té vecanta
té punés.

Rezultatet e kétij hulumtimi tregojné se 30 % e punédhénésve mendojné se té
diplomuarit e rinj me rezultatet e tyre té mésimnxénies, sjellin vetém pak ose disa vlera té
shtuar né vendin e tyre té punés. Gjithashtu, punédhénésit kané perceptimin se niveli i
shkathtésive té arritura gjaté studimit éshté dukshém nén mesataren e kérkuar né vendin e
punés. Né njé shkallé vlerésimi nga 1-10, ata i vlerésojné né niveli 3-4 té arritshmérisé. Né
vecanti, vérejné mungesén e shkathtésive si: shkathtésité vendimmarrése, shkathtésité
analitike dhe zgjidhja e problemeve, puna ekipore, planifikimi dhe organizimi, shkathtésité
komunikuese dhe shkathtésia pér t'u pérshtatur dhe vepruar né situata té reja. Studimi
konstaton se kurrikula e shumé programeve studimore shpesh nuk arrin té sigurojé kombinimin
e shkathtésive gé kérkojné punédhénésit. Gjithashtu, éshté menduar gjerésisht se IAL pajis
studentét kryesisht me njohuri teorike dhe se té diplomuarit kané mungesé té aftésive té
pérgjithshme dhe specifike.

Studimi ka paraqitur grafikun e hendekut né mes té shkathtésive té déshiruara dhe té ardhme

té té njé diplomuari, si né figurén 8.
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Figura 8 - Hendeku né shkathtésité e té diplomuarve — tash dhe né té ardhmen

Burimi: Raporti i Komisionit Evropian ““Nga Universiteti né Punésim: Dispozitat e Arsimit té Larté

dhe Nevojat e Tregut té Punés né Ballkanin Peréndimor” (2016)

2.4 Format dhe trendet e bashképunimit té IAL-ve dhe punédhénésve né zhvillimin e

kurrikulave té programeve universitare né vendet e zhvilluara.

Bashképunimi né mes té IAL-ve dhe punédhénésve né zhvillimin e kurrikulave té programeve
studimore éshté njé temé mjaft aktuale ne Bashkim Evropian, dhe po shtjellohet me njé
intensitet té madh né kontekst té zhvillimit té politikave pér punésim. Ky bashképunim
shpeshheré njihet si “bashképunimi universitet — biznes”.

Né BE, shumé institucione té arsimit té larté punojné né bashképunim me bizneset lokale pér té
pérshtatur programet ekzistuese té studimit ose pér té hartuar programe krejtésisht té reja
(Healy et al., 2012). Prandaj, né hapésirén territoriale té BE-s&, bashképunimi industri — IAL i
mbéshtetur nga organizatat lokale ose rajonale mund té nxité rritjie ekonomike né kéto
territore.

Bashképunimi mbi hartimin e kurrikulés dhe kontaktet midis punédhénésve dhe studentéve
mund té cojé né ofrimin e praktikave, pérmirésimin e punésimit té té diplomuarve dhe

lehtésimin e kalimit té té diplomuarve nga IAL né njé puné té ardhshme. Bashképunimi midis
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IAL-ve dhe punédhénésve né formén e zhvillimit té kurrikulave dhe rekrutimit gradual rreth
sektoréve té vecanté dhe programeve té studimit mund té vazhdohet gjithashtu, né njé
bashképunim mé té gjeré né aktivitetet kérkimore dhe zhvillimore, spin-offet e IAL dhe
transferimin e teknologjis€, duke shtyré mé tej zhvillimin ekonomik lokal, i cili do té krijojé mé
shumé vende pune pér té diplomuarit e IAL (European Commission, 2016). Né BE,
bashképunimi midis punédhénésve dhe IAL-ve éshté mijaft i zakonshém dhe punédhénésit
marrin pjesé né vendimmarrje ose organe konsultative né kuadér té |IAL-ve né 22 vende té BE-
sé, ndérsa jané té pérfshiré aktivisht né zhvillimin e kurrikulave né 19 vende dhe té tilla qé
shpesh marrin pjesé né mésimdhénie né 15 shtete (Eurydice, 2014: 67).

Né Ballkanin Peréndimor, trendet e bashképunimit né mes té IAL-ve dhe punédhénésve jané
mjaft té uléta. Ndonjéheré, kéto bashképunime pérpigen té inkurajohen nga mbéshtetja e
geverisé me projekte té ndryshme té bashképunimit universitar.

Hulumtimi i Komisionit Evropian “Nga Universiteti né Punésim: Dispozitat e Arsimit té Larté dhe
Nevojat e Tregut té Punés né Ballkanin Peréndimor” (2016), jep disa té dhéna mbi nivelin e kétij
bashképunimi. Nga ky studim del se vetém 21% e punédhénésve e béjné kété "shpesh", ndérsa
34% kurré nuk bashképunojné me IAL-té né kété ményré. Né ményré té ngjashme, vetém 16% e
punédhénésve bashképunojné shumé me IAL-té pér rekrutimin e té diplomuarve dhe 29% nuk
bashképunojné né kété ményré. Né lidhje me efektin gé ka bashképunimi né lidhje me
programet e studimit, pér té rritur pérputhjen shkathtésive té té diplomuarve me vendet e
punés, 62% jané pérgjigijur "shumé", "tepér shumé" ose "disi", ndérsa né lidhje me
bashképunimin mbi rekrutimin, 78% e té anketuarve né kété studim jané pérgjigjur né té
njéjtén ményré.

Kéto té dhéna Iéné té kuptohet se ndérsa punédhénésit besojné se njé bashképunim i tillé do té
pérmirésonte rezultatin e procesit té rekrutimit, pér té& ndérmarré veprime bashképunuese

pengesat ekzistojné né té dyja anét, nga IAL-té dhe punédhénésit.

65



Kapitulli I1l: NJE VESHTRIM MBI TREGUN E PUNES NE KOSOVE

3.1 Dinamika e zhvillimeve né tregun e punés né Kosové

Cdo vend ka nevojé gé té ndértoj njé sistem té menaxhimit, zhvillimit dhe avancimit té
njohurive, pérmes té cilit mund té arrijé nivele té larta té zhvillimit ekonomik dhe shogéror. Kjo
funksionon para se gjithash kur kuptohen drejt kérkesat e tregut té punés dhe kur arrihet qé
kéto kérkesa té konvertohen né rezultate té pritura nga njé proces arsimor pérkatés. Njohurité
dhe kompetencat gé zhvillohen né universitete, institucione kérkimore, por edhe né ndérmarrje
apo nga geveria e njé shteti, kané kuptim nése ato pérdorén pér zhvillim ekonomik dhe
shogéror té njé vendi dhe ato jané té tilla nése aplikohen né procese qé krijojné vlera. Kéto
vlera jané arritur kur produktet dhe shérbimet gé i ofrohen kérkesés né treg jané si rezultat i
hulumtimeve, inovacioneve, zhvillimeve dhe punés gé del nga industria. Pér té identifikuar
kérkesat e tregut té punés dhe kompetencat e té punésuarve gé kérkon ai treg, duhet krijuar
njé mekanizém qé pércjellé nevojat e tregut té punés dhe té dijé se si t'i interpretoj ato dhe si
t'i konvertoj ato né rezultate té pritura té njé programi studimor, si né aspektin e
kompetencave qé mund té arrijé njé i diplomuar, ashtu edhe né até té nivelit té programit gé i
pérshtatet kérkesés.

Ky punim do té pérpiget gé té analizoj kérkesat reale té tregut té punés né Kosové dhe
pérputhjen ose mospérputhjen e tyre me kompetencat gé zotérojné té diplomuarit e
programeve studimore né vend. Pér kété arsye, éshté e réndésishme gé kemi njé pasqyré té
tregut té punés né Republikén e Kosovés, ku do té pasqyrohen treguesit kryesor té tregut té
punés, struktura demografike, struktura arsimore dhe socio- ekonomike e té punésuarve, profili

i tyre, si dhe programet aktive dhe politikat makroekonomike té tregut té punés né Kosové.
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3.2 Analiza e treguesve kryesor té tregut té punés né Kosoveé.

Né bazé té raporteve té Agjencisé sé Statistikave té Kosovés (ASK) , té dhénat e Anketés sé
Fugisé Punétore (AFP) prej vitit 2012 e deri mé sot, treguesit e tregut té punés né vazhdimési
konstatojné se dy té tretat e popullsisé jané né moshé pune dhe prej tyre mbi 50% jané
ekonomikisht joaktiv. Né vitin 2015, né Kosové vetém 25.2% e popullsisé né moshé pune ishte e
punésuar. Gjithashtu, té dhénat e agjencisé pér kété periudhé kohore tregojné se té rinjté né
Kosové kané gjasa dy heré mé shumé té jené té papuné se sa pjesa tjetér e popullsisé
ekonomikisht joaktive.

Gjithashtu, té dhénat e AFP-sé prej vitit 2012 -2017 tregojné se né kété periudhé kohore
personat ekonomikisht aktiv né Kosové, asnjéheré nuk kané kaluar shifrén e 43% té tyre, duke
variuar prej 36.9% né vitin 2012 deri né maksimumin e saj né 42.8% né 2018 dhe me njé nivel
rreth 30% té té papunéve népér kéto vite. Njé shkallé e réndésishme e uljes sé papunésisé
éshté vérejtur vetém né vitin 2016, ku né vitin 2016 kishte 101.773 punékérkues té regjistruar,
njé rénie prej 9.3% krahasuar me vitin 2015 ( “Employment and Social Welfare Policies in
Kosovo”, 2017).

Kéto té dhéna tregojné gé tregu i punés né Republikén e Kosovés, né periudhé kohore 2012 -
2017 ka pasur ndryshime shumé té vogla, me oscilime né pérgindje si¢ éshté paraqitur né

Figurén 9 dhe 10.
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Figura 9- Indikatorét kryesor té tregut té punés

80

70

B Popullsia ekonomikisht aktive

M Té punésuar - ekonomikisht aktiv

m Shkalla e punésimit (Raporti i té
punésuarve né raport me
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B Punékérkues
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés ( Anketa e Fuqisé Punétore prej 2012 deri 2017
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3.3 Zhvillimi i indikatoréve kryesoré té tregut té punés né periudhén 2012 - 2017

Figura 10- Indikatorét e tregut té punés né periudhén 2012 -2017

Indikatorét e tregut té punés
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—Shkalla e pjesémarrjes sé fugisé | 5 405 416 37.4 387 4238
punétore
== Shkalla e joaktivitetit 63.1 59.5 58.4 62.4 61.3 57.2
== Raporti punésim ndaj popullsisé 255 )8.4 26.9 25.2 )8 29.8

(shkalla e punésimit)
= Shkalla e papunésisé 16.8 30.9 30.9 32.9 27.5 30.5
== Shkalla e papunésisé te té rinjté

(15-34 viet) 66.2 61.3 57.1 62 68.7 59.5
e P&rgindja e té rinjéve NEET* né
popullsiné e té rinjéve (15 -24 35.1 35.3 30.2 31.4 30.1 27.4

vjet)

== P@rqindja e punésimit té
pagendrueshém ndaj punésimit 16.8 23.6 24.9 22.8 22.9 23.1
té pérgjithshém

Burimi: Té dhéna té marrura nga ASK — AFP, 2012 -2017

*NEET pérbéjné pjesén e té rinjve(15-24 vjeg), qé nuk jané as té punésuar, nuk ndjekin as shkollim dhe as trajnim
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Trendet e participimit, papunésisé dhe punésimit té té rinjve né Kosové

Nése shikohen té dhénat e ASK — AFP 2017 mbi shkallén e pjesémarrjes sé fuqisé punétore né
tregun e punés né Kosové pér grupmoshat prej 15 — 34 vje¢ vérehet se afér gjysma e tyre
pérbéjné shkallén e pjesémarrjes sé fuqgisé punétore né vend, me pjesémarrje prej 43.7% té
tyre né tregun e punés. Pra, Kosova karakterizohet me popullsi me moshé té re dhe
rrjedhimisht pritet qé popullsia me moshé pune té rritet edhe mé shumé né dekadén e
ardhshme.

Prej vitit 2012, kur ka filluar Anketa e Fuqisé Punétore né Kosové nga ASK e deri né té dhénat e
vitit 2017, shifrat tregojné se pér ¢do vit numri i té rinjve té papuné né Kosové kalon mbi 50%.
Kjo shifér vlen pér grupmoshén 15-24 vjet sipas tabelave té AFP. Subjekt i kétij hulumtimi éshté
edhe grupmosha tjetér prej 25-34 vjet, e cila gjithashtu né bazé té kétyre té dhénave merr pjesé
né njé pérgindje té madhe té té papunéve né Kosové.

Nga té gjitha analizat e deritashme ndér vite né Kosovén e pasluftés, del gé punésimi né Kosové
mezi arrin vlerén afér 30% me ulje dhe rénie ndér vite nga 1.5 deri né 3 piké, me vlerén mé té
ulét prej 25.6 % né 2012 dhe até mé té lartén prej 29.8% né 2017.

Papunésia dhe joaktiviteti jané probleme té médha né Kosové, gqé ka normat mé té larta né
Ballkanin Peréndimor dhe né té gjithé Evropén. Me popullsiné né moshé pune (rritja
demografike) né rritje té vazhdueshme dhe pak krijim té vendeve té punés, shkalla e punésimit
ra né 31.3% (pér moshén 20-64 vjeg) né vitin 2014, mé e ulta né Evropé. Hendeku gjinor éshté i
konsiderueshém, me vetém 14% té grave né punésim né krahasim me gati 50% té meshkujve.
Péraférsisht 70% e fuqisé punétore né Kosové jané té punésuar né shérbime, ndérsa mé pak se
3% punon né bujgési, me kété pérgindje gé po zvogélohet gé nga viti 2011. Kjo sugjeron
mosbalancim né krijimin e vendeve té punés, duke krijuar mé shumé vende pune né shérbime
dhe industri. Kéto shifra jané pasqyruar edhe né profilin e aftésive té fugisé punétore, me 20%
té klasifikuar me kualifikim té ulét ( ETF Report, 2017).

Shkalla mé e larté e punésimit arrin te njerézit e moshés sé mesme ( 35 - 44 vjet), ndérsa mé e
ulta te té rinjté. Né vitin 2017 shkalla e punésimit te grupmosha 15 -24 vjet ishte 11.2%, ndérsa
pér ata prej 25 -34 vjet ishte 35.2%. Tabela 1 paraget punésimin né raport me popullsiné pér

vitin 2017.
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Tabela 1- Numri i té punésuarve dhe shkalla e punésimit sipas gjinisé dhe grupmoshés

KOSOVE Meshkuj Femra Gjithsej

PUNESIMI (NE MUJERA)

Grupmosha

15-24 30.2 8.6 38.7
25-34 68.0 17.0 85.0
35-44 74.4 20.5 95.0
45 - 54 66.4 19.8 86.2
55-64 42.6 9.6 52.2
15-64 281.6 75.5 357.1

Raporti punésim ndaj popullsisé (%)

Grupmosha

15-24 16.7 5.2 11.2
25-34 53.3 14.9 35.2
35- 44 66.2 16.8 40.5
45 - 54 65.4 16.9 39.4
55- 64 52.0 12.4 32.7
15-64 46.6 12.7 29.8

Burimi: ASK — AFP, 2018

Krahasuar me vendet tjera té Ballkanit Peréndimor, Kosova ka njé gjendje mjafté té rénduar té
shkallés sé pjesémarrjes né fuginé punétore. Nga té dhénat né tabelén 2 tregojné se Kosova
éshté e fundit me kété shkallé dhe pas saj vien Bosnja dhe Hercegovina e cila gjithashtu ka
shkallén e pjesémarrjes sé fuqisé punétore mé pak se 50%. Shqipéria prin nga vendet e
Ballkanit Peréndimor me 64.2% té té punésuarve né statistikat e vitit 2015. Kété shkallé té ulét
té pjesémarrjes sé fuqisé punétore né Kosové. Kosova ka njé popullsi mjaft té re dhe shumé
raporte shkallén e ulét té pjesémarrjes né fuginé punétore e shpjegojné me pjesémarrjen e
larté qé kané té rinjté e Kosovés né shkollim. Kosova ka numrin mé té madh té studentéve
krahasuar me popullsiné nga té gjithé vendet e Ballkanit Peréndimor, éshté e pesta né Evropé

dhe e teta né boté. Kjo kategori e té rinjve konsiderohen si joaktiv, prandaj kjo konsiderohet si
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njé ndér arsyet thelbésore pér nivelin e ulét té shkallés sé pjesémarrjes né fuginé punétore né

Kosove.

Tabela 2- Krahasimi i statistikave kyce té punés midis vendeve té Ballkanit Peréndimor

Shkalla e pjesémarrjes né Raporti punésim ndaj Shkalla e papunésisé
fuginé punétore popullsisé

VENDI 2014 2015 2014 201 2014 20

5 15

Kosova 41.6 37.6 26.9 25. 353 32.
2 9

Shqipéria 61.5 64.2 50.5 52. 17.9 17.
9 5

Magedonia nuk ka té|64.9 nuk ka té dhéna | 47. nuk ka té dhéna | 26.
dhéna 8 3

Serbia 51.6 51.6 42.0 42. 17.0 17.
5 7

Mali i Zi 61.6 62.6 50.4 51. 18.2 17.
| | r | 8

Bosnja  dhe |47 |41 |37 3. |25 | 7.
Hercegovina 9 7

Burimi: Webfaqet e Zyrave Statistikore Kombétare. Indikatorét pér Serbiné i referohen popullsisé sé moshés 15 e

mé shumé. (Marré nga ASK-AFP,2015)

Statistikat e shkallés sé punésimit pér periudhén prej vitit 2012 — 2017 pér grupmoshat gé jané
subjekt i kétij studimi, pra pérgindja e pjesémarrjes sé tyre né numrin total té popullsisé né

moshé pune, jané té paragitura né tabelén 3.
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Tabela 3- Shkalla e punésimit ndér vite pér grupmoshat 15 -24 vjet dhe 25 -34 vjet

Raporti punésim ndaj

populisisé (%)

Mosha 2012 2013 2014 2015 2016 2017
15-24 9.8 10.0 9.0 8.5 10.1 11.2
25- 35 30.5 34.6 32.6 29.3 33.6 35.2

Pérkundér faktit gé kéto grupmosha konsiderohen grupmoshat mé vitale dhe ardhméria e njé
shogeérie, nga tabela e mésipérme vérehet qé asnjéheré kjo kategori nuk ka arritur gé té jeté e
pérfshiré né punésim mé shumé se 35% - shi i popullsisé né moshé pune né Kosové.
Hulumtimet e deritanishme né Kosové né lidhje me kété dukuri tregojné disa faktoré qé kané
ndikuar né njé pérqgindje kaq té ulét té té rinjve né punésim. Mungesa e politikave shtetérore
né stimulimin e punésimit té té rinjve, tranzicioni i shoqgéris€, tregu i ¢rregulluar i punés,
ekonomia joformale, humbja e besimit pér té gjetur puné té miréfillté e deri te mospérputhja e
kompetencave té arritura né shkollim me ato ¢ka kérkohen né tregun e punés, faktor ky qé do

té jeté subjekt i kétij studimi.

3.4 Papunésia e té rinjve dhe papunésia sipas nivelit arsimor

Papunésia né Kosové mé sé shumti ka goditur popullsiné me moshé té re, ku tashmé shumé
vite papunésia e késaj grupmoshe kalon shifrat e 60%. Nga statistikat e vitit 2015 rezulton se

62% e té papunéve i takojné grupmoshés 15-34 vjet, dhe kjo shifér ndryshon me pak piké né

vitet tjera para dhe pas késaj periudhe.

73



Figura 11: Papunésia e té rinjve té moshés 15 — 34 vjet

Papunésia e té rinjéve prej 15- 34 vjet

68.7%

66.2%

Burimi: ASK- AFP (Kalkulim i autorit)

Njé nga arsyet pér rénien e papunésisé tek té rinjté né vitin 2014 mund té jeté koha e emigrimit
mé té madh nga paslufta né Kosové. Né periudhén 2014-2016, nga Kosova né vendet e BE-sé
azil u kérkua nga 110,165 kosovaré, 71% e tyre né moshé pune dhe 53% né moshén 14-34 vjeg
(Assessment Report on Employment And Social Welfare Policies in Kosovo, 2017).

Njé numér i madh i popullsisé né Kosové éshté ekonomikisht joaktive. Né AFP-né e vitit 2017
rezulton se 57.2 e popullsisé né moshé pune éshté joaktive. Prej tyre pérgindjen mé té madhe e
pérbéjné popullata e re. Kjo, pér disa arsye e ndér mé té theksuarat éshté angazhimi i késaj
grupmoshe né shkollim. P.sh.nése merret joaktiviteti i té rinjve (15-24 vjeg) si variabél i varur,
analiza e regresionit tregon se té genit mé i ri se 23 vje¢ éshté i lidhur negativisht me
joaktivitetin e té rinjve, ndoshta lidhur me pjesémarrjen né arsimin e mesém ose té larté
(Kosovo Human Development Report, 2016). Krahasuar me vendet e Ballkanit Peréndimor,
Kosova ka pérgindjen mé té ulét té punésimit té té rinjve. Bazuar né té dhénat e Bankés
Botérore (2016) dhe ato té ASK-sé nga AFP e vitit 2014 del se Shqipéria prin me 28.8% té té
rinjve té punésuar dhe Kosova éshté e fundit me 12.7%. Tabela 12, tregon té dhénat pér vendet

e Ballkanit Peréndimor.
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Tabela 12: Punésimi i té rinjve né Ballkanin Peréndimor

Punésimi i té rinjéve né vendet e Ballkanit Pérendimor (%)

Mali i Zi (2012)

Magedonia (2014)

Serbia (2013)

Bosna e Herceg. (2012)

Kosova (2012)

Shqipéria (2013)
| | | | |

0 5 10 15 20 25 30 35

Burimi: World Bank DataBank (2016) and Kosovo Agency of Statistics, 2015. LFS 2014 data

Duhet theksuar se té gjitha rezultatet statistikore té nxjerrura gjaté viteve té pasluftés né
Kosové, tregojné se shkalla e papunésisé sé té rinjve ndaj popullsisé sé té rriturve né vend éshté
dy (2), pra mundésia gé njé i ri té jeté i papuné éshté dy heré mé e madhe se sa te té rriturit.
Rezultatet e Anketés sé Fuqisé Punétore né Kosové tregojné té dhénat mbi shkallén e
papunésisé né bazé té nivelit arsimor té té papunéve. Rezultatet tregojné se kategoria e té
papunéve me arsim terciar né Kosové ka pérgindjen mé té ulét té papunésisé, ndérsa ata pa
shkollé jané té papuné né pérgindjen mé té larté té pjesémarrjes né shkallén e papunésisé.
Mirépo, edhe pse me pjesémarrjen mé té ulét né shkallén e papunésisé, té papunét me nivel
terciar kané njé pérgindje shgetésuese té té papunéve. Pér mé tepér, gé nga fillimi i Anketés sé
Fugisé Punétore nga ASK, rezultatet tregojné se kjo pérqindje ka paré njé rritje sistematike.
Dallim jo sinjifikativ béné viti 2016 me njé rénie prej njé pike té pérqgindjes, ndérsa niveli mé i
larté arrihet né matjen e vitit 2017, me 25% té papunéve me nivel terciar té arsimit. Ndérsa,
shkalla e papunésisé ka pésuar rénie pér té papunét me nivel fillor dhe té mesém, dhe sidomos
te ata pashkollg, kurse njé rritje té té papunéve me té atyre me shkollim profesional.

Tabela 4, tregon numrin e té papunéve dhe shkallén e papunésisé né Kosové sipas nivelit

arsimor né vitin 2017.
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Tabela 4- Numri i té papunéve dhe shkalla e papunésisé sipas nivelit arsimor

Kosové Gjithsej

PAPUNESIA (NE MIJERA)

Pa shkollé 0.7
Fillor 32.7
Arsim profesional i mesém 61.8
Shkollé e mesme gjimnazi 29.9
Terciar 31.4
Totali 156.6

SHKALLA E PAPUNESISE (%)

Pa shkollé 44.6
Fillor 35.0
Arsim profesional i mesém 33.8
Shkollé e mesme gjimnazi 27.2
Terciar 25.0
Totali 30.5

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés (2018). AFP, 2017

Niveli i larté i pjesémarrjes né shkallén e papunésisé me arsim terciar né Kosové shpjegohet né
ményra dhe faktoré té ndryshém nga hulumtues té tregut té punés né Kosové (ASK — AFP, 2012
-2017;, 201, ETF; Kosovo Human Development Report, 2016; KEEN, 2017)

Mendimet kryesisht fokusohen né cilésiné e arsimit té larté dhe né kompetencén e té
diplomuarve pér té kryer puné té nivelit dhe profesionit pér té cilin kané diplomuar. Ky
perceptim, kryesisht vjen nga punédhénésit si né sektorin privat, ashtu edhe nga ata né
institucionet shtetérore. Gjithashtu, edhe numri i madh i studentéve né raport me popullsiné
né Kosové, ka ndikuar né rritjen e késaj pérqgindje. Grafiku mé poshté (Figura 13) paraget
trendin e shkallés sé papunésisé pér té papunét me nivel terciar, me rezultatet e AFP-sé prej

vitit 2012 deri né 2017.
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Figura 13- Shkalla e papunésisé pér té papunét me nivel arsimor terciar pér periudhén 2012 -

2017

Shkalla e papunésisé pér té papunét me arsimim terciar (%)
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Burimi: Té dhéna té marrura nga ASK - AFK

Njé fakt interesant gé del nga raportet e ASK-sé jané té dhénat gé tregojné se vazhdimisht nga
vitit 2012 deri me anketén e fundit té fugisé punétore me 2017, qé tregojné se punédhénésit
né sektorin shtetéror pérbéjné mé shumé se 50% té tyre me arsimin terciar. Ndérsa, sa i pérket
sektorit privat né asnjé vit nga periudha 2012 — 2017 nuk kalon shifrén e 18% té punédhénésve
me arsim terciar.

Pothuajse 1/4-ta e té punésuarve né Kosové né 6 vitet e fundit i takojné kategorisé sé té
punésuarve né punésim té pagéndrueshém. Punésim i pagéndrueshém konsiderohen
punétorét e vetépunésuar pa punonjés té tjeré apo ata qé punojné né njé biznes familjar pa
pagesé. Mbi 2/3-tat e késaj kategorie punojné né profesione si shérbyes dhe shités, né zejtari
dhe té ngjashme, si dhe né profesione elementare. Dhe, vetém njé pérqindje e vogél éshté né
profesione si menaxheré, ligjvénés, teknik ose profesionisté. Né bazé té AFP 2017, vetém 1.6%
e té vetpunésuarve pa punonjés tjeré jané menaxheré té larté, ligivénés ose zyrtar, 1.6% jané
teknik dhe 1.7% jané profesionist. Situaté e ngjashme éshté edhe te punésimi i pagéndrueshém
si punétor pa pagesé né biznes familjar.

Sa i pérket nivelit té arsimimit, raportet statistikore nga AFP tregojné se né 6 vitet e fundit prej
5—-10 % e té punésuarve né puné té pagéndrueshme jané me arsimim terciar. Figura 14 tregon
trendin e punésimit té pagéndrueshém té punétoréve me arsim terciar
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Figura 14-Punétoré me arsim terciar me punésim té paqgéndrueshém
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Burimi: Té dhéna té marrura nga ASK — AFP pér periudhén 2012 -2017

3.5 Pagat, kushtet e punés dhe punésimi joformal i té rinjve

Statistikat e institucioneve té Kosovés tregojné se afér 80% e té punésuarve né Kosové punojné
me kontraté individuale. Pjesa tjetér punon pa kontraté. Situaté me e keqge éshté te té rinjté, ku
né bazé té statistikave té Agjencisé sé Statistikave té Kosovés 40 -50% té tyre punojné pa
kontraté. Té dhénat e vitit 2017 tregojné pér 46.2% e té rinjve gé punojné pa kontraté.
Gjithashtu, né bazé té kétyre té dhénave, vetém rreth 30% e té punésuarve me kontraté kané
kontraté té pérhershme, ndérsa pjesa tjetér jané té punésuar me kontraté té pérkohshme (AFP,
2017).

Agjencia e Statistikave té Kosovés, por edhe raportet tjera japin shifra edhe né lidhje me nivelin
e pagave té té punésuarve né Kosové. Nga té dhénat e Anketés sé Fuqisé Punétore né
periudhén prej vitit 2012 deri né 2017 del se paga mesatare né vend éshté 300 — 400 euro, me
njé rritje substanciale né vitin 2017 ku rezulton se paga mesatare éshté 400 — 500 euro. Kjo
rritje e theksuar e mesatares sé pagave né Kosové mund té jeté pér shkak té rritjes sé pagave
né sektorin publik, ku njé numeér i té punésuarve i té punésuarve i takojné kétij sektori.

Raportet né lidhje me tregun e punés né Kosové tregojné pér njé pérqgindje té€ madhe té
punésimit joformal né vend. Kjo dukuri né vecanti vérehet te té rinjté, té cilét jané té punésuar
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kryesisht né agrokulturé, né sektorin e shérbimeve dhe té tregtisé. Né 2017, ekonomia
joformale (né Kosové) vlerésohet té jeté 31.7%. Krahasuar me shkallén e ekonomisé joformale
té vitit 2014, ekonomia joformale ka mundur té zvogélohet pér vetém 1%, pérparim shumé té
ulét né krahasim me objektivin e geverisé pér té reduktuar ekonominé joformale me 5% deri né
vitin 2018. Vlerésohet se né sektorin joformal sektori mé shumé se 45,000 punétoré punojné
me orar té ploté, ku 33,2% e té ardhurave personale pér familjet éshté joformale (Assessment
Report on Employment and Social Welfare Policies in Kosovo, 2017)

Né vitin 2016 né Kosové éshté miratuar Strategjia Kombétare e Zhvillimit 2016 — 2021, e cila ka
hyré né fuqi né janar té vitit 2016. Strategjia orientohet kryesisht né menaxhimin e kapitalit
njerézor né vend, me fokus kryesor harmonizimin mé té miré né mes té sistemit arsimor dhe
tregut té punés, sic thuhet né strategji, si ndér shtyllat kryesore té zhvillimit ekonomik. Pérmes
kétij harmonizimi, strategjia pretendon edhe adresimin e problemit té punésimit joformal dhe
krijimin e kushteve pér puné. Deri me sot, nuk jané vérejtur rezultate konkrete né
implementimin e késaj strategjie. Pérpos organizimit té disa konferencave me tematiké té tillé
dhe me géllim té sensibilizimit té paléve té interesit pér réndésiné harmonizimit té sistemit
arsimor dhe tregut té punés, nuk éshté vérejtur ndonjé shembull praktik i zbatueshmérisé sé
késaj strategjie.

“Sa i pérket kontratave té punés, gjysma e punétoréve té rinj (né Kosové) ishin té punésuar
joformalisht né kohén e anketés me mé shumé se 20 pérqgind té punétoréve té rinj pa asnjé

kontraté.” (Corbanese & Rosas, 2007).

3.6 Trendet e arsimimit té té rinjve

Né Kosové ekziston njé pérgindje mjaft e larté e pjesémarrjes sé té rinjve né arsimin e larté.
Kosova zé vendin e teté né boté me shkallén e pjesémarrjes né arsimin e larté me 84.23% té
regjistruar t& moshés 18 -22 vjet. Ndérsa, né Evropé me kété pjesémarrje renditet menjéheré
pas Greqisé, Spanjés, Bjellorusisé dhe Finlandés (“Implementation of Kosovo education
strategic plan in 2017”, KEEN —2017). E njéjta situaté e renditjes sé Kosovés né mes té shteteve
té botés dhe Evropés rezulton edhe nése marrim raportin e numrit té studentéve té regjistruar

né ¢do 100.000 banoré té atij vendi.
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Figura 15- Pérqgindja e pjesémarrjes sé té rinjve (18-22 vjet) né arsimin e larté né vende té

ndryshme né boté

Pérqindja e pjesémarrjes sé té rinjéve (18-22 vjet) né arsimin e larté né vende té
ndryshme né boté

120

100

Burimi: Té dhéna nga UN (http://data.un.org/Data.aspx?d=UNESCO&f=series%3AGER_56)

Situaté té njéjté té pozicionit té Kosovés né raport me shtetet tjera té botés kemi edhe nése
marrim raportin e numrit e té rinjve té moshés 18 — 22 vjet, té regjistruar né studime té larta,
né raport me 100.000 banoré té késaj moshe, té njé vendi.

Pér mé tepér, té dhénat statistikore té viteve té fundit tregojné se trendi i rritjes té atyre gé
regjistrohen ¢do vit né studimet universitare éshté né rritje té vazhdueshme. Nga 40.000
studenté qé ka pasur né Kosoveé né vitin 2014, ky numér ka arritur né 133.243 né vitin akademik
2016/2017 dhe jané 7473 studenté né 100.000 banoré té Kosovés, raport ky qé éshté rreth
dyfish mé i larté se sa mesatarja e vendeve té Bashkimit Evropian (BE). Njé dukuri e tillé
statistikisht ulé papunésiné né Kosové, por né rrethana té Kosovés ulé cilésiné né arsim dhe né
anén tjetér kthehet me efekte negative pas diplomimit té studentéve, pér shkak té rritjes sé
papunésisé sé té diplomuarve.

Trendet e numrit té studentéve té regjistruar né arsim né nivel universitar né 5 vite (prej vitit

2012 deri me 2017) jané té paragitura né Figurén 16.
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Figura 16- Numri i studentéve té regjistruar né arsimin e larté né Kosové prej 2012 -2017
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Burimi: KESP assessment 2011-2015, Statistics on education 2015/16 and 2016/17

Shqgetésues éshté fakti se pérkundér numrit t&€ madh té té rinjve kosovar qé vijojné studimet,
programet universitare dhe oferta e arsimit té larté né pérgjithési né vend, éshté né
shpérputhje me kérkesat e tregut té punés. Kjo konstatohet edhe né Planin Strategjik té Arsimit
né Kosové 2017 -2021, té béré nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé e Kosovés
(MASHT) ndér té tjera thuhet : “..té gjitha hulumtimet né Kosové tregojné se ekziston njé
shpérputhje e madhe ndérmjet ofertés sé arsimit té larté dhe kérkesave té tregut té punés”.

Arsimimi dhe trajnimi i vazhdueshém si standard i BE-s&, do té ishte njé mundési e miré pér té
zvogéluar shpérputhjen né mes té ofertés sé programeve té arsimit té larté dhe kérkesave té
tregut té punés. Por, té dhénat tregojné se ekziston njé mungesé e madhe mundésive pér ofrim
té arsimimit dhe trajnimit té vazhdueshém si dhe njé pranueshméri té ulét té punékérkuesve
pér té ndjekur kéto programe. Vetém 1.26% e punékérkuesve kané marré pjesé né programet e

trajnimit pas pérfundimit té studimeve. (“Kosovo - Country Strategy Paper 2017-20”, ETF, 2017)
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3.7 Periudha kalimtare nga shkollimi né punésim i té rinjve né Kosové dhe né vendet né
zhvillim

3.7.1 Definimi i periudhés kalimtare

Definimi i periudhés kalimtare prej shkollimit né punésim, sot shkon pértej konceptit tradicional
mbi gasjen rreth sasisé sé punésimit dhe papunésisé. Studimet e ILO (International Labor
Organization) dizajnohen né até ményré gé té matin shkallén e lehtésisé ose véshtirésisé gé
pérjetojné té rinjté né kérkim dhe gasje né njé puné té denjé. Edhe mé tutje nuk éshté
plotésisht e definuar se cila mund té quhet njé puné e denjé, por nga té gjitha definicionet e saj
del gé njé e tillé mund té jeté ajo qé rezulton si produktive; njé puné gé gjeneron té ardhura
adekuate dhe ajo gé punémarrésit i siguron té drejta né puné dhe mbrojtje sociale. Jo
domosdoshmeérisht sasia e punésimit pércakton nivelin e njé arritjeje té caktuar té periudhés
kalimtare nga shkolla né puné. Jané shumé faktoré té tjeré gé e béjné njé aktivitet té jeté puné
pér té rinjté. Puna joformale, ajo me orar té zgjatur, puna jashté profesionit dhe mungesa e
perspektivés né karrieré e béjné dekurajuese njé puné té caktuar dhe mund té keté pasoja té

caktuara socio — ekonomike.

Njé tranzicion i “buté” nga shkolla né punég, ku i punésuari arrin té siguroj njé puné té miré dhe
té pérhershme e cila i mundéson siguri, kénagési né puné dhe zhvillim né karrieré, mund té
konsiderohet si kalim i suksesshém nga shkollimi né punésim. Koncepti i tranzicionit nga shkolla
né puné pércaktohet nga ILO si kalimi i njé té riu qé nga pérfundimi i shkollimit deri te njé puné
e paré "karriere" ose puné e "rregullt". Interpretimi i kétyre termave né njé masé éshté
interpretim subjektiv, gé né fakt nénkupton mundésiné e zhvillimit né karrieré té njé individi
dhe kohézgjatja ka té béjé mé satisfaksionin e njé individi té punésuar me periudhén kohore té
kontratés sé tij té punés.

Tranzicioni nga shkolla né puné éshté ndaré né tri faza kryesore dhe kéto jané kur personi:

1) nuk ka "filluar ende" tranzicionin (té gjithé té rinjté ende né shkollé ose joaktiv, pa pasur
ndérmend té punojné) ; 2) éshté "né tranzicion" (té gjithé té papunét, ata gé punojné, por duan
té ndérrojné puné ose té kthehen né arsim, si dhe té rinjté gé jané joaktiv dhe jo né shkollg, por

planifikojné té punojné mé voné dhe ata qé punojné me puné té denjé deficite ose né puné jo-
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karriere ose té pérkohshme); ose 3) "kalon" né puné té denjé, p.sh. té gjithé té rinjté e
punésuar né njé karrieré apo puné té pérhershme, duke gézuar kushte té mira pune dhe
mbrojtje sociale.

Nuk ka shumé té dhéna né lidhje me kohézgjatjen e periudhés kohore nga shkolla né punésim
pér té rinjté e Republikés sé Kosovés. Por, hulumtimin e béré nga UNDP (“Kosovo Human
Development Report 2016”), i cili i referohet té dhénave nga Agjencia e Statistikave té Kosovés
dhe Anketés sé Fuqisé Punétore té béré me 2014 nga kjo agjenci, tregon se né Kosové periudha
kalimtare nga shkolla né puné ka njé kohézgjatje mjaft shqgetésuese. Sipas kétij raporti
kohézgjatja mesatare e papunésisé éshté 10.4 vjet. Ku né baza gjinore kohézgjatja éshté 11.3
vjet pér femrat dhe 10.1 vjet mesatarisht pér meshkujt (ASK, té dhénat e AFP 2014). Kjo éshté
njé periudhé mjaft e gjaté e pritjes pér punésim, gé me dinamikén aktuale té ndryshimeve
teknologjike dhe té tregut té punés, me siguri gé do té pércillet me njé humbje té theksuar té

vlefshmérisé sé kompetencave té arritura gjaté studimeve.

3.8 Politikat aktive né tregun e punés dhe konteksti makroekonomik né Kosové

3.8.1 Konteksti makroekonomik

Né dekaden e fundit dhe sidomos né periudhén pas pavarésisé ekonomia e Kosovés ka paré njé
rritje té gendrueshme ekonomike. Né periudhén prej vitit 2008 deri mé 2015, rritja ekonomike
ka gené mesatarisht 3.5% né vit. Sipas té dhénave té Bankés Qendrore né Kosové, né vitet né
vazhdim ka pasur njé rritje ekonomike té lehté gé arrin deri né 3.9% né vitin 2017. Edhe pse kjo
rritjie né kété periudhe kohore mund té konsiderohet si mé e gendrueshmja nga té gjitha
shtetet e Evropés, kjo nuk ka gené e mjaftueshme pér té rritur numrin e vendeve té punés,
duke Iéné Kosovén edhe mé tutje si vendin mé té varfér dhe me nivelin mé té larté té
papunésisé né Evropé. Pra, kjo rritje ekonomike nuk ka arritur té pérkthehet né rritje té numrit
té vendeve té reja té punés dhe né Kosové treguesit e tregut té punés jané mé té kéqinjté né
rajon dhe boté (Raporti : Banka Ndérkombétare pér Rindértim dhe Zhvillim / Banka Botérore,
2017). Kjo ndodh pér ndodh pér faktin se kjo rritje éshté e nxitur nga konsumi dhe investimet
nga remitencat, ku edhe kéto té fundit jané té investime né konsum dhe nje pérgindje e vogél

né patundshméri. Kontribues tjetér né rritje ekonomike é&shté sektori publik me rritje té
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konsumit privat me rritje té pagave dhe transfereve publike e né vecanti me investimet kapitale
dhe pakét mund té konsiderohen kontributi i sektorit privat, i cili shumé pak ishte né gjendje té
gjeneroj vende té reja té punés. Bile, krijimi neto i vendeve té punés nga ky sektor ka gené né
rénje né dekadén e fundit. (Raporti : Banka Ndérkombétare pér Rindértim dhe Zhvillim / Banka
Botérore, 2017). Kéto té dhéna jané analizuar duke marré parasysh aktivitetin ekonomik té
firmave formale, ndérsa gjendja mund té ndérroj dukshém nése do té kishte mundési kalkulimi
edhe té ekonomisé informale né Kosové e cila llogaritet té jeté deri né 31.7% né vitin 2017.
Burimet kryesore té rritjes ekonomike té vendit vazhdojné té jené shérbimet, bujgésia,
ndértimtaria dhe industria. Kosova karakterizohet me deficit té larté tregtar i cili éshté mbi 2.4
miliardé euro. Ndérsa, sektori i vetém i cili ka bilanc pozitiv tregtar jané shérbimet. Kosova ka
njé shkallé shumé té ulét té Investimeve té Huaja Direkte (IHD) dhe mé té ultén né té gjitha
vendet e regjionit, ndérsa ndérmarrjet né vend pér kah madhésia jané kryesisht mikrobiznese
(91% e ndérmarrjeve té regjistruara né Agjenciné pér Regjistrimin e Bizneseve né Kosové —
ARBK) gé punésojné mé pak se 10 punétoré.

3.8.2 Programet aktive té tregut té punés

Né vazhdimési dhe sidomos né dekadén e fundit, Qeveria e Kosovés ka marré njé varg
angazhimesh, ka krijuar shumé programe dhe politika pér té rritur shkallén e punésimit né
Kosové. Ekzistojné dokumente té brendshme dhe ato né bashképunim ndérkombétar té cilat
jané miratuar nga geveria me géllim té stimulimit té individéve dhe organizatave té€ ndryshme
pér angazhim shtesé né rritjen e punésimit né vend. Pér kété géllim jané miratuar dhjetéra ligje
g€ jané nga fusha e punésimit dhe me gindra akte nénligjore nga kjo fushé. Por, shumica prej
kétyre programeve dhe strategjive té geverisé kané pasur rezultate simbolike ose nuk kané
pasur fare né géllimin e tyre.

Ndér dokumentet kombétare mé té réndésishme né politikat e punésimit aktualisht, éshté
“Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2016 — 2021” (SKZH) dhe Programi i Qeverisé 2017 - 2021,
ndérsa nga marréveshjet ndérkombétare jané: Marréveshja pér Stabilizim dhe Asociim (MSA),
Agjenda pér Reforma Evropiane (ARE), Programi pér Reforma né Ekonomi (PRE), Marréveshja

“Stand-by” me Fondin Monetar Ndérkombétar (FMN), etj.
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Ndér shtyllat e vecanta té SKZH-sé éshté shtylla e paré e saj gé trajton Kapitalin Njerézor, jané

paraparé edhe masat dhe aktivitetet konkrete, té cilat kryesisht ndérlidhin aftésimin

profesional me sistemin arsimor. Parashihen masa gé ndérlidhen me punésimin dhe ndér té

tjera jané:

- Ndérlidhja mé e miré ndérmjet sistemit arsimor dhe tregut té punés;

- Adresimi i punésimit jo formal dhe krijimi i kushteve té pérshtatshme pér puné.

Pas aprovimit té Udhérréfyesit pér zbatimin e SKZH-sé, Qeveria e Kosovés ka vendosur treguesit

kryesor pér tregun e punés, si né tabelén 5.

Tabela 5: Udhérréfyesi pér treguesit kryesor pér tregun e punés sipas SKZHse

Masa Treguesi Njésia e Matjes Treguesi Bazé Treguesi i Synuar
2021 Treguesi 2017
Viti Vlera Vlera
Vlera
T Pérgindja e punésimit % 2015 25.2% 34% 29.9%*
R kundrejt numrit  té
E popullsisé (niveli i
G punésimit)
U Papunésia né total (% % 2015 32.9% 20% 30.6%
kundrejt fugisé sé afté
| pér puné)
Shkalla e papunésisé tek % 2015 57.7% 30% 50.9%
P té rinjté (15-24 vjeg)
U Pérqindja e té rinjve qé
N nuk ndjekin arsimin apo % 2015 31.4% 25% 27.1%
E trajnimin, né total, NEET
S (% kundrejt totalit té

popullsisé né moshé té

re)
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Shkalla e pjesémarrjes sé % 2015 37.6% 42% 43%

fuqisé sé afté pér puné

Burimi: Politikat e Punésimit dhe Miréqenies Sociale né Kosové- Raport Vlerésimi, 2017

Gjithashtu, si dokument i brendshém i Qeverisé sé Kosovés né lidhje me politikat dhe
programet e punésimit éshté edhe Programi Qeverisés 2017 -2021, i cili pérmes Ministrisé sé
Punés dhe Mirégenjés Sociale parasheh veprime dhe objektiva konkrete né lidhje me rritjen e
shkallés sé punésimit né Kosové. Ndér té tjera, kéto objektiva jané:

v’ Rritjen e punésimit pérmes masave aktive té tregut té punés;

v" Punésimin e njé anétari pér ¢cdo familje qé nuk e kané asnjé té punésuar;

v' Ofrimin e shérbimeve té aftésimit profesional né pérputhje me kérkesat e tregut

té punés;

v" Avancimin e kushteve té punés té punétoréve dhe luftimin e punésimit jo formal;

Né vitet e fundit pérmes Ministrisé sé Punés dhe Miréqgenies Sociale jané organizuar gjithashtu,
njé varg programesh pérmes té cilave jané subvencionuar projekte té té rinjve pérmes
programeve té ndérmarrésisé dhe krijimit té bizneseve individuale, té cilat do té stimulonin

vetépunésimin dhe me kété edhe uljen e shkallés sé papunésisé né Kosové.

Né kuadér té bashképunimit ndérkombétar té Qeverisé sé Kosovés dhe organizmave tjeré
ndérkombétar né lidhej me punésimin éshté edhe Marréveshja pér Stabilizim- Asociimit (MSA)
né mes té Kosovés dhe BE-sé e nénshkruar me 2016. Objektivat e geverisé jané né pérshtatjen
e legjislacionit me direktivat e BE-sé dhe me Kapitullin 19 té Acquis dhe aprovimin e katér
ligieve gé kané té béjné me kété fushé. Ndérsa, Programi pér Reforma Ekonomike (PRE) i
aprovuar nga geveria né néntor té vitit 2016, parasheh disa aktivitete mé afatshkurtra (2
vjecare) né lidhje me politikat aktive té tregut té punés né Kosové. Aktivitetet e PRE-sé né
fushén e punésimit jané:

- Krijimi formal i Agjencisé pér Punésim
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- Licencimi i ofruesve jopubliké té shérbimeve té punésimit pér té pérmirésuar ofrimin
e masave té punésimit (pér zbatimin e masave aktive té tregut té punés)

- Trajnimii késhilltaréve té punésimi dhe shqyrtimi i rezultateve té performancés

- Pérmirésimi i Integrimit té Sistemit Informativ té Tregut té& Punés (SITP) me Sistemin
e Menaxhimit té Informatave Arsimore (SMIA)

Nga ky program, aktiviteti “Pérmirésimi i Integrimit té Sistemit Informativ té Tregut té

Punés (SITP) me Sistemin e Menaxhimit té Informatave Arsimore (SMIA)” éshté realizuar

plotésisht, ndérsa aktivitetet tjera kané mbetur né proces, ku pérpos organizimeve

vjetore té panaireve té puné nuk jané vérejtur rezultate tjera.
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KAPITULLI IV: NJE VESHTRIM | PERGJITHSHEM MBI MENYREN, PERMBAJTIJEN
DHE MODELET E PERDORURA NE ZHVILLIMIN E KURRIKULAVE NE KOSOVE

4.1 Iniciativa, analizat dhe procedurat e zhvillimit té kurrikulave té programeve universitare
né IAL-té né Kosové, gé nga paslufta (viti 1999) e deri mé sot

Institucionet e Arsimit té Larté né Kosové (IAL), deri né mars té vitit 2008, programet e tyre
studimore i kané zhvilluar bazuar né ligjin pér Arsimin e Larté né Kosové. Né mars té vitit 2008
éshté themeluar Agjencia e Kosovés pér Akreditim (AKA). Nga kjo periudhé e deri sot IAL-té
zhvillimin e kurrikulave dhe procedurat e aplikimit pér programe studimore i béjné né ményré
strikte bazuar né rregullat dhe udhézuesit e Agjencisé sé Kosovés pér Akreditim.

Iniciativat e zhvillimit té njé programi studimor, kryesisht vijné nga anétarét e stafit brenda njé
universiteti, por edhe nga stakeholders-at tjeré té universitetit (fakultetit), bazuar né analizat
apo hulumtimet gé kané béré institucionet né lidhje me kérkesat nga jashté apo tregun e
punés. Késhtu ndodh edhe me iniciativat né Institucionet e Arsimit té Larté né Kosové.

Pas themelimit té AKA-sé procedurat e hartimit dhe akreditimit té njé programi studimor i
nénshtrohen rregullave dhe udhézimeve té pércaktuara nga kjo agjenci. Iniciativat fillojné nga
strukturat udhéheqése té institucionit (dekanatet e fakulteteve ose katedrat e tyre), pér té
proceduar mé tutje né nivele tjera té institucionit. Disa universitete/kolegje kané deklaruar se
brenda strukturés sé tyre organizative, kané Zyrat pér Zhvillimin e Kurrikulave. Programi i ri
studimor zhvillohet bazuar né hulumtimet gqé kané béré universitetet ose duke pérdorur té
dhénat e hulumtimeve té béra nga subjekte tjera, né lidhje me kérkesat né Kosové pér njé
program té caktuar. Para aplikimit nga AKA kérkohet qé pér program té shkruhet njé Raport i
Vetévlerésimit, ku pérmes udhézuesit qé jep agjencia, jané té pércaktuara garté pikat kryesore
gé duhet pérmbajé raporti. Kapitujt kryesor té raportit duhet té pérmbajné té dhéna mbi
géllimin/misionin e programit, menaxhimin dhe organizimin e tij, kapacitetet kadrovike dhe
infrastrukturore pér organizimin e programit, déshmi mbi hulumtimet dhe arsyeshmériné né
lidhje me nevojén e tregut té punés pér programin studimor, target grupi qé i dedikohet
programi, rezultatet e mésimit pér program, raporti ndérmjet pjesés teorike dhe

praktike/eksperimental (ngarkesa e oréve pér njohuri, shkathtési/aftési), puna praktike etj. Qé
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nga viti 2018, né akreditimin e programeve studimore nga universitetet/kolegjet pérdoret
manuali i standardeve té kérkuara té cilésisé qé duhet plotésuar secili program. Pér njé
program studimor, jané té pércaktuara 91 standarde té cilésisé té ndara né 7 fusha, gé duhet té

jené té arritura pér t'u mundésuar mbaijtja programi studimor.

4.2 Kontrolli i cilésisé sé njé programi studimor nga auditoré té brendshém dhe té jashtém né
IAL-té né Kosové, me theks té vecanté né definimin e kompetencave dhe rezultateve té
mésimnxénies.

Secili Institucion i Arsimit té Larté éshté i obliguar té keté organizmat e brendshém pér
sigurimin e cilésisé sé studimeve. Duhet té keté té pércaktuara garté mekanizmat dhe mjetet
pér matjen e progresit. Kété e béjné pérmes matjeve té ndryshme, pérmes pyetésoréve,
raporteve té vetévlerésimit pér stafin, observimeve, bashkébisedimeve, kontrollit té
syllabuseve etj. Fokus i vecanté jepet né hartimin e njé programi té ri, ku me vémendje té
shtuar shikohet definimi i kompetencave qé parasheh programi studimor dhe i rezultateve té
mésiminxénies né fund té programit. Arritshméria e rezultateve té mésimnxénies (Learning
Outcomes) vlerésohet né fund té ¢do viti akademik.

Kontrolli i jashtém i cilésisé behét nga Agjencia pér Akredim e Kosovés. Edhe agjencia pérmes
mekanizmave té saj té kontrollit, kontrollin e cilésisé e fokuson né hartimin dhe arritjen e
kompetencave dhe rezultateve té mésimnxénies. Definimin e garté té rezultateve té
mésimnxénies agjencia e kérkon edhe né udhézuesin pér hartimin e raportit té vetévlerésimit
ku kérkohet gé programi té definohet me 7-10 rezultate té&€ mésimnxénies, duke pérdorur foljet
kyce nga modeli i Declan Kennedy dhe taksonominé e Bloom-it. Pér té vlerésuar cilésiné e njé
programi studimor, me Ligjin pér Arsim né Kosové, AKA éshté e obliguar té angazhoj eksperté té

jashtém té fushave pérkatése.

4.3 Modelet e suksesshme té pérdorura nga IAL-té né Kosové, né definimin e kompetencave
dhe rezultateve té mésimnxénies té njé kurrikule.

Njé ndér vlerat mé té médha té njé programi studimor éshté definimi dhe hartimi adekuat i
kompetencave dhe rezultateve té mésimnxénies, qé parashihet t'i zotéroj studenti né
pérfundim té njé programi studimor. Pér kété arsye IAL-té né Kosové dhe AKA i kushtojné
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vémendje té vecanté kompetencave dhe rezultateve té mésimnxénies. Pér definimin dhe
hartimin e tyre ekzistojné disa modele gé pérdorén nga universitete dhe vende té ndryshme.
Disa prej tyre konsiderohen mé efektive dhe arritja e kompetencave dhe rezultateve té
mésimnxénies jané mé lehté té matshme. Sidogofté, pér modelet mé té pérdoruara nga IAL-té
né Kosové dhe té dhénat mbi llojin, efektet dhe aplikueshmériné e tyre do té flitet né kapitujt

né vijim té kétij punimi.

4.4 Trendet dhe ndikimi i bashképunimit né mes té punédhénésve dhe IAL-ve né Kosové né
zhvillimin e njé programi studimor bazuar né kompetenca dhe rezultate té mésimnxénies dhe
rritjen e punésimit té té diplomuarve.

Bashképunimi né mes té punédhénésve dhe IAL-ve éshté béré temé e debateve tash e disa vite
nga forumet mé prestigjioze né boté. Banka Botérore, Fondi Monetar Ndérkombétar, Forumi
Ekonomik né Davos, Banka Ndérkombétare pér Rindértim dhe Zhvillim dhe shumé institute
hulumtuese, universitete dhe institucione tjera, tash e disa vite me radhé béjné hulumtime dhe
diskutime té shumta né lidhje me efektet e kétij bashképunimi né zhvillimin e njé programi
studimor i cili do té jeté né funksion té kérkesave té tregut té punés dhe né funksion té rritjes sé
normés sé punésimit né té gjitha vendet e globit. Jané béré hulumtime dhe raporte se si dhe né
cfaré niveli duhet té jeté ky bashképunim né ményré gé universitetet té zhvillojné programe té
tilla studimore, ku kompetencat dhe rezultatet e mésimnnxénies qé do t'i arrijé njé i diplomuar
nga njé program studimi, té jené ato qé punédhénésit i kérkojné nga té punésuarit e tyre né njé
fushé/profesion té caktuar. Shumica e kétyre raporteve japin té dhéna té qarta pér efektet e
kétij bashképunimi né rritjien e normés sé punésimit dhe sidomos né shkurtimin e periudhés
transitore diplomim — punésim. Edhe né Kosové ka disa raporte nga hulumtimet pér kété
problematiké, ndérsa edhe né kété punim jané marré perceptimet e bizneseve dhe
universiteteve né lidhje me efektet e bashképunimit biznes — universitet né zhvillimin e
programeve studimore, me theks té vecanté né rritjen e normés sé punésimit dhe shkurtimit té
periudhés transitore diplomim — punésim. Rezultatet e kétij hulumtimi do té analizohen né

kapitujt vijues.
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KAPITULLI V: METODOLOGIJIA E HULUMTIMIT

Ky kapitull kalon népér proceset e studimit dhe ofron sgarime té detajuara pér qasjet e
ndryshme metodologjike gé kemi zgjedhur pér t'i dhéné pérgjigje problemit empirik té késaj
teme, gjithashtu, do té diskutohen instrumentet kérkimore qé jané pérdorur pér té nxjerré
informacionet e nevojshme pér kété hulumtim dhe teknikat pér analizimin e té dhénave sé

bashku me definimin e variablave té pérdorura.

5.2 Qéllimi i hulumtimit

Qéllimi kryesor i kétij hulumtimi éshté:

a) Analizimi i pérputhshmérisé sé programeve studimore universitare té bazuara né
kompetenca dhe rezultate té mésimit me kérkesat e bizneseve pér kompetencat qé
duhet té zotérojné té punésuarit e tyre, si dhe efektit gé kané kéto programe né
punésueshmériné e té diplomuarve.

b) Né té njéjtén kohé studimi ka pér qéllim té masé ndikimin e bashképunimit té
universiteteve me punédhénésit né tregun e punés né rritjien e punésimit té

diplomuarve.

Né ményré gé té pérmbushen kéto géllime, jané ngritur gjashté hipoteza, me géllimin parésor
g€ pérmes kétij hulumtimi té arrihet njé kuptim mé i ploté i problemit empirik té prezantuar.
Gjaté pércaktimit té metodave éshté tentuar té zgjidhet metoda gé reflekton mé sé miri

géllimet e studimit.

Sipas (Saunders & Thornhill, 2009) hulumtimet mund té kategorizohen né disa lloje, varésisht
nga natyra dhe qéllimi i temés gé hulumtohet. Qéllimi i njé hulumtimi mund té jeté: a)
Eksplorues- kur nuk dihet shumé rreth temés dhe realizohet pér té gartésuar natyrén e njé
problemi. Si rezultat, ky lloj hulumtimi éshté i pérshtatshém, kur nuk ka njohuri paraprake té

problemit té hulumtuar. Studimi eksplorues éshté shumé efektiv pér té kuptuar se “cka po
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ndodh”, géllimi i njé studimi té tillé éshté t& mundésojé kuptimin e problemit dhe jo té sjellé
konkluzione rreth tij; b) Pérshkrues (deskriptiv)- pér té pérshkruar njé problem té njohur, géllimi
i njé hulumtimi té tillé éshté té paragesé njé profil té pérafért té njé personi, fenomeni apo
situate. Ky lloj hulumtimi mund té jeté vazhdim ose paraardhés i njé studimi eksplorues, né
varési té specifikave té temés gé hulumtohet; c) Shpjegues- pér té shpjeguar njé problem té
njohur miré. Njé hulumtim i tillé merret me studimin e njé problemi apo fenomeni, me qgéllim

gé té gjejé lidhjet e rastit né mes té variablave.

Né kushte normale, studimet eksploruese dhe pérshkruese kryhen té parat, e pastaj realizohet
studimi shpjegues, pérmes té cilit tentohet té shpjegohen té gjitha variablat gé lidhen me
fenomenin e studiuar dhe ndikimin e variablave né njéri tjetrin. Gjithsesi, éshté evidente gé né
té njéjtén kohé mund té paragitet mé shumé se njé géllim, sepse kufijté né mes té kétyre
géllimeve nuk mund gjithmoné té definohen qarté. Késhtu gé, pika e nisjes e studimit toné
éshté pikérisht problemi hulumtues, “pérputhshméria e programeve universitare me kérkesat e
tregut té punés dhe ndikimi i tyre né punésimin e té diplomuarve?” duke u nisur nga ky
problem, éshté trajtuar dhe analizuar literaturé nga fusha e ekonomiksit té edukimit, né

ményré gé té specifikohen pyetjet hulumtuese dhe té krijohet njé kornizé e hulumtimit.

Duke u nisur nga géllimi primar i hulumtimit dhe pyetjet hulumtuese, gjithashtu duke e pasur
parasysh faktin gé jané mbledhur té dhéna primare pér té testuar hipotezat, né ményré gé
pyetjet hulumtuese té marrin pérgjigje, lehtésisht mund té argumentojmé qé ky hulumtim
fillimisht ka karakter pérshkrues dhe méton t'i pérshkruajé karakteristikat e njé popullacioni
pérmes mostrés. Andaj natyrshém éshté zgjedhur metoda analitike-deskriptive pér realizimin e
kétij hulumtimi. Kjo nénkupton vlerésimin e qgéndrimeve, opinioneve, vlerésimeve dhe
karakteristikave té universiteteve dhe té bizneseve dhe analizimin e faktoréve té
pérputhshmérisé sé kompetencave té kérkuara me ato té ofruara dhe ndikimin e
bashképunimit né mes té kétyre dy grupeve né rritjen e punésimit té té diplomuarve kosovar.
Gjithashtu, duke e ditur gé ky hulumtim synon té shpjegojé lidhjen né mes té bashképunimit,

pérdorimit t& modeleve pér hartimin e kompetencave dhe ndikimin e tyre né pérputhjen e
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kérkesés dhe ofertés pér kompetenca dhe né rritjen e punésimit té té diplomuarve, géllimi i

kétij hulumtimi gjithashtu éshté edhe shpjegues.

5.3 Qasja hulumtuese

Metoda kualitative dhe kuantitative jané dy gasjet kryesore dhe mé té shpeshta qé pérdoren
pér kryerjen e hulumtimeve, sidomos kur flitet pér studimet gé kryhen né shkencat sociale.
Qéllimi i dy qasjeve éshté krijimi i njé kuptimi mé té miré pér veprimet e individéve, grupeve
apo institucioneve dhe analiza e ndikimit té kétyre veprimeve né njéra tjetrén. Pérderisa
metoda kuantitative pérfshin prezantim numerik té té dhénave, me qéllim té pérshkrimit dhe
sqarimit té fenomenit, metoda kualitative pérfshin ekzaminimin dhe interpretimin jo numerik
té vrojtimeve, me géllim té zbulimit té themeleve qé i lidhin variablat qé studiohen. Pra, té
dhénat nga qasja kualitative shprehen né formén e fjaléve, jo né formé numerike. Té dhénat e
tilla bazohen né observime, intervista dhe rishikim té dokumenteve, ndérsa gasja kuantitative
pérdor numrat dhe instrumentet dhe metodat statistikore pér té analizuar dhe prezantuar
rezultatet. Pér té pérmbushur géllimet e késaj teme, jané marré parasysh té dyja qasjet,
kualitative dhe kuantitative. Fillimisht éshté marré parasysh gasja kualitative ku kemi analizuar
literaturén ekzistuese, me géllim té identifikimit té faktoréve mé té réndésishém lidhur me
ndikimin e programeve universitare né rezultatet e tregut té punés sé té diplomuarve. Kjo éshté
pasuar nga gasja kuantitative, né kuptimin e mbledhjes dhe analizimit té té dhénave
kuantitative primare, duke pérdorur pyetésorét, té€ dhénat e té cilit jané té analizuar dhe

shprehur né ményré matematikore e statistikore, duke pérdorur, numra, grafe dhe tabela.

5.4 Strategjia e hulumtimit

Strategjia e hulumtimit paraget njé plan pér realizimin e tij. PErmes saj do té pércaktohet se si
do té zhvillohen pyetjet e tij dhe né ¢faré ményre kéto pyetje do té marrin pérgjigje. Njé studim
mund té realizohet duke ndjekur disa strategji si: eksperimenti, mbledhja e té dhénave pérmes
pyetésorit, kontrolli dhe analiza e té dhénave arkivore, analiza e té dhénave historike, dhe rasti
studimor. Mirépo, zgjedhja né mes té strategjive nuk éshté komplet e liré. Ekzistojné disa
kritere pér té pércaktuar strategjiné e hulumtimit né varési té: pyetjes hulumtuese, kontrollit
mbi ngjarjet dhe fokusimit né ngjarjet e pranishme.
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Tabela 6: Karakteristikat kryesoré té strategjive hulumtuese

Strategjia Lloji i pyetjeve Kontrolli mbi ngjarjet Fokusi né ngjarjet
prezente
Eksperimenti Si, pse Po Po
Pyetésori Kush, cka, ku, sa, cilét, Jo Po
¢faré
Analiza arkivore Kush, cka, ku sa, ¢faré Jo Jo
Historia Si, pse Jo Jo
Rast studimi Si, pse, c¢faré Jo Po

(Burimi: Yin, 1994)

Duke iu referuar tabelés 6, e cila pérmbledh kriteret e adoptimit té strategjisé sé hulumtimit,
shohim se ky studim éshté i fokusuar né ngjarje aktuale, sepse synojmé té shohim pérputhjen e
ofertés dhe kérkesés pér kompetenca dhe ndikimin e tyre né punésimin e té diplomuarve né
periudhén aktuale. Né té njéjtén kohé, nuk mund té kemi kurrfaré kontrolli mbi ngjarjet, sepse
mostra éshté e pérbéré nga biznese dhe universitete gé kané sjellje, opinione dhe karakteristika
té ndryshme, né té cilat ne nuk mund té kemi kurrfaré kontrolle. Gjithashtu, pothuajse té gjitha
pyetjet hulumtuese té késaj teme lidhen me strategjiné e pyetésorit. Andaj, duke u bazuar né
kriteret dhe argumentet mé larté, strategjia e pyetésorit éshté zgjedhur pér realizimin e kétij
hulumtimi. Gjithashtu, strategjia e pyetésorit éshté e domosdoshme edhe pér té pérmbushur
géllimin deskriptiv analitik té késaj, ndérsa géllimi shpjegues i temés pérmbushet pérmes
analizimit té té dhénave té mbledhura nga pyetésorét dhe gjetjes e shpjegimit té lidhjeve né

mes té variablave.

5.5 Instrumentet kérkimore

Pas hartimit te pyetesorit kemi vendosur gé pyetésori té plotésohet online, pérmes internetit, si
forma mé e pérshtatshme né kété situaté, meqé po punohet me tri mostra té ndryshme. Té
dhénat jané mbledhur né njé periudhé prej gjashté muaj prej Shtatorit 2018 deri né Mars 2019.
Duke e pasur parasysh gqé kété hulumtim e pérbéjné tri grupe té interesit (Universitetet,

Bizneset dhe Té diplomuarit) jané pérpiluar tre pyetésor pér secilin nga grupet né ményré qé
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frazimi té targetoj specifikisht secilin nga grupet. Eshté tentuar gé dizajni i pyetésoréve té jeté
atraktiv dhe i thjeshté, logjik né strukturé né ményré gé respondenti té kuptojé se pér cka

béhet fjalé dhe té mos konfuzohet.

Pyetésori final pér bizneset konsiston né katér pjesé, pér universitetet né pesé pjesé, ndérsa pér
té diplomuarit né tre pjesé (shih tabelén mé poshté pér mé shumé detaje). Shumica e pyetjeve
sidomos te pjesa e perceptimeve qé éshté e pérbashkét pér té tre grupet jané hartuar duke
pérdorur shkallén e Likertit me pesé piké ku p.sh, né varési té deklaratés, 1 ka gené niveli mé i

ulét né shkallg, 3 niveli neutral, ndérsa p5 niveli mé i larté né shkallé.

Tabela 7: Struktura e instrumenteve kérkimore (pyetésoréve)

Pyetja Pérmbajtja

Pyetésori i bizneseve

Pyetja 1 deri né pyetjen 5 Karakteristikat e biznesit

Pyetja 6 deri né pyetjen 8 Pyetje filtér

Pyetja 9 deri né pyetjen 30 Perceptimet e bizneseve lidhur me kompetencat
specifike dhe gjenerike

Pyetja 31 deri né pyetjen 40 Bashképunimi i bizneseve me universitetet

Pyetésori i universiteteve

Pyetja 1 dhe 2 Karakteristikat e universiteteve

Pyetja 3 Pyetje filtér

Pyetja 4 deri né pyetjen 20 Perceptimet e universiteteve lidhur me
kompetencat specifike dhe gjenerike

Pyetja 21 deri né pyetjen 26 Pérdorimi i modelit pér hartimin e Learning
Outcomes

Pyetja 28 deri né pyetjen 33 Bashképunimi i universiteteve me bizneset

Pyetésori i té diplomuarve

Pyetja 1 deri né pyetjen 9 Karakteristikat demografike té té diplomuarve

Pyetja 10 deri né 14, 16 dhe 17 Perceptimet e té diplomuarve lidhur me
kompetencat specifike dhe gjenerike

Pyetja 15 deri né pyetjen 20 Punésimi dhe periudha diplomim-punésim

Pérpara lansimit té tij pérfundimtar, u konsiderua e réndésishme gé forma e paré e
pyetésoréve té testohet pérmes njé studimi pilot, né ményré gé té identifikohen pyetjet e

paqarta gé do ta rrezikonin fuginé e pyetésorit pér nxjerrjen e informacioneve. Qéllimi i kétij
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studimi ishte té merren sugjerime pér rishikimin potencial té pyetésorit. Tridhjeté té diplomuar
nga Kolegji “FAMA”, bashké me disa profesoré dhe disa ndérmarrés, morén pjesé né pilot
studim. Té gjithéve iu kérkua té ofrojné sugjerimet e tyre lidhur me gartésiné dhe pérmbajtén e
pyetjeve. Si rezultat i kétij procesi, me sugjerimin e pjesémarrésve né studim dhe me vértetimin
e kétyre sugjerimeve nga analizimi paraprak i té dhénave, disa pyetje u ridefinuan pér té

eliminuar paqartésité, e disa té tjera u hogén fare.

5.6 Mostra

Pércaktimi i mostrés éshté element krucial né studimet kuantitative. Elementi i paré i
réndésishém né kété proces éshté definimi i qarté i popullacionit pér té cilin déshirojmé té
nxjerrim pérfundime. Eshté jetike qé popullacioni té jeté qarté i definuar pérpara se té
vazhdohet me zgjedhjen e mostrés, pa e njohur popullacionin adekuat pér hulumtimin,
studiuesit nuk mund té realizojné hulumtimin, sepse rezultatet do té ishin joreale. Pasi gé ne
jemi té interesuar té identifikojmé perceptimet e bizneseve, universiteteve dhe té diplomuarve
né lidhur me lidhjen né mes té programeve té studimit dhe tregut té punés, né kété hulumtim

né fakt kemi tre popullacione té vecanta,

e Grupi i paré jané té gjitha bizneset né Kosové gé pos pronarit kané té punésuar, né
periudhé mé shumé se tre muaj, individé me shkollim universitar. (254 respondenté té
anketuar)

e Grupi i dyté jané té gjitha universitetet dhe kolegjet né Kosové. (63 respondenté té
anketuar) dhe

e Grupiitreté jané té gjithé individét té cilét kané diplomé universitare. (263 respondenté

té anketuar)

Pér té tri grupet jané pérdorur mostra té géllimshme, me kushtet gé kemi véné ne si kérkues.
Me géllim gé té keté njé shpérndarje sa mé adekuate té mostrés dhe gé njésité né populacion
té kené njé homogjenitet sa mé té larté qé do té rezultonin me njé mostér sa mé té sakté, pér
biznese jané vendosur kriteri gjeografik, madhésisé sé bizneseve, numrit té té punésuarve,

sektorit té bizneseve, organizatave qeveritare dhe jogeveritare. Pér universitete jané marré
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kriteri gjeografik dhe statusi legal i tij. Ndérsa, pér té diplomuar, njésité né populacion i
karakterizon mosha, universiteti ku kané pérfunduar studimet, gjinia, territori dhe niveli i

kualifikimit.

5.7 Teknikat e analizimit té té dhénave dhe specifikimet e modeleve

Té dhénat té cilat jané mbledhur pérmes pyetésoréve do té analizohen dhe diskutohen
gjerésisht pér tu dhéné pérgjigje pyetjeve dhe hipotezave té kétij hulumtimi. Né kété seksion do
té ofrohen sgarimet e detajuara lidhur me teknikat statistikore té pérdorura dhe do té
specifikohen modelet empirike té pérdorura pér té testuar hipotezat e késaj teme, né té njéjtén

kohé do té tregohet se cilat teste jané pérdorur né rastin e secilés nga hipotezat e késaj teme.

Me qéllim gé té dhénat e mbledhura té analizohen né ményré efikase dhe me qéllim té
maksimizimit té vlerés sé informacionit, éshté pérdorur softueri: Social Package for the Social
Sciences (SPSS). SPSS éshté njé program kompjuterik gé mundéson realizimin e analizave té
thella statistikore. Ky program ka opsione dhe karakteristika gé mundésojné realizimin e

analizave statistikore né ményrén mé té miré e sidomos pér hulumtime nga shkencat sociale.

Testet statistikore té pérdorura pér té vértetuar hipotezat e késaj teme jané: One sample t-test,
Intependent samples t-test, One-Way ANOVA, Korrelacioni, Krygézimi i tabelave dhe Regresioni

i shuméfishté.
5.7.1 One sample t-test

One sample t-test éshté njé nga teknikat statistikore pér té testuar hipotezén e paré (H1) né
kété temé. One sample t-test éshté test parametrik i cili pérdoret pér té pércaktuar nése
mesatarja e mostrés éshté statistikisht e ndryshme nga mesatarja e supozuar e popullacionit.
Kjo proceduré statistikore njihet thjeshté me emrin t-test, variabla qé pérdoret pér tu testuar
guhet variabla testuese. Né kété lloj testi variabla testuese pérdoret pér tu krahasuar me vlerén
testuese qé éshté njé vleré e supozuar si mesatare e popullacionit ose né rastin toné éshté
vlera e shkallés maksimale né shkallén e Likertit pér té testuar nése perceptimet e
bizneseve/universiteteve jané té anuara nga nivelet ekstreme (1 ose 5), pra ky test né rastin

toné éshté pérdorur pér té realizuar njé pjesé té GAP analizés.
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Null hipoteza (Ho) dhe hipoteza alternative (Hi) né rastin e One sample t-test mund té shprehet

Si né vijim:

Ho: u =X (“mesatarja e mostrés éshté statistikisht e barabarté mé mesataren e propozuar”)
Hi: u# X (“mesatarja e mostrés nuk éshté statistikisht e barabarté mé mesataren e

propozuar”).

Ku p éshté konstanté e propozuar, kundér té cilés do té testohet mostra e mesatares X né

rastin toné shkalla maksimale né pyetjet e pérfshira (5).

Test statistika pér One sample t-test shénohet me t, dhe éshté llogaritur duke e pérdorur

formulén e méposhtme:

X 1)

Ku;

Sy = 2)

Sl

U = Konstanta e propozuar né rastin toné (5);
X= Mesatarja e mostrés;

n = Madhésia e mostrés (numri i observimeve);
s = Devijimi standard i mostrés;

Sx= Gabimi standard i kalkuluar i mesatares.

Pér té kalkuluar GAP-in né mes té mesatares sé mostrés dhe konstantés sé propozuar
kalkulohet vlera t, e cila krahasohet me vlerén kritike né tabelén e distribucionit t me shkallé
lirie df = n-1. Nése vlera t > se vlera kritike t, atéheré ne themi gé null hipoteza refuzohet dhe
pranohet hipoteza alternative qé mesatarja e mostrés éshté e ndryshme nga konstanta e

propozuar.

5.7.2 Independent samples t-test
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Independent samples t-test éshté teknika e radhés e pérdorur pér té testuar hipotezén paré
(H1). Independent Samples t-test po ashtu éshté njé test parametrik i cili i krahason mesataret
e dy grupeve té pavarura né ményré gé té pércaktohet nése ka evidencé statistikore gé
mesataret e popullacioneve pérkatése té jené statistikisht t&€ ndryshme. Né kété studim
Independent samples t- test éshté pérdorur pér té performuar GAP analizén pér té paré nése
ka, diferenca signifikante statistikore né mes té perceptimeve mesatare té bizneseve dhe
universiteteve sa i pérket dobishmeérisé, zotérimit, réndésisé dhe pérputhjes sé kompetencave
gjenerike dhe specifike. Ky test na mundéson né fakt té testojmé hipotezén njé (H1) né térési,
sepse krahason mesataret e universiteteve dhe té bizneseve duke ofruar késhtu déshmi té

mjaftueshme pér pérputhjen ne perceptime né mes té kétyre dy grupeve.

Null hipoteza (Ho) dhe hipoteza alternative (H1) né rastin e Independent sample t-test mund té

shprehet si né vijim:

Ho: 11 = 12 ("mesataret e dy popullacioneve jané statistikisht té barabarta")

Hi: w1 # w2 ("mesataret e dy popullacioneve nuk jané statistikisht té barabarta")

Ose;

Ho: W1 - w2 = 0 ("diferenca né mes té mesatareve té dy popullacioneve éshté e barabarté me 0")
Hi: p1 - w2 #2 0 ("diferenca né mes té mesatareve té dy popullacioneve nuk éshté e barabarté me

0")

Ku p1 dhe pz jané mesataret e popullacioneve pér grupet 1 dhe 2, respektivisht. Né rastin toné

mesataret e perceptimeve pér universitetet dhe pér bizneset.

Test statistika pér Independent sample t-test shénohet me t, dhe éshté llogaritur duke e

pérdorur formulén e méposhtme:
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N 3)

X1 = Mesatarja e mostrés sé paré;

X1= Mesatarja e mostrés sé dyté;

n1 = Numri i observimeve té mostrés sé paré;

n2 = Numri i observimeve té mostrés sé dyté;

s1 = Devijimi standard i mostrés sé paré;

sz = Devijimi standard i mostrés sé dyté.

Né rastin toné grupi 1 jané universitetet ndérsa grupi 2 jané bizneset. Pér té kalkuluar GAP-in né
mes té mesatareve té dy mostrave kalkulohet vlera t, e cila krahasohet me vlerén kritike né
tabelén e distribucionit t me shkallé lirie df=n-1. Nése vlera t> se vlera kritike t, atéheré ne
themi gé null hipoteza refuzohet dhe pranohet hipoteza alternative qé mesataret e
universiteteve dhe bizneseve jané statistikisht té ndryshme.

5.7.3 Analiza e variancés (One-way ANOVA)

One-Way ANOVA éshté teknika e treté me radhé, e pérdorur pér té testuar hipotezén paré dhe
té pesté (H1 dhe H5), né kété rast pérfshihen né analizé edhe té diplomuarit si grupi i treté i
interesit né kété hulumtim. One-Way ANOVA krahason mesataret e dy apo mé shumé grupeve
té pavarura né ményré gé té kontrollojé nése ka evidencé statistikore pér té konstatuar se
mesataret e tri grupeve jané té ndryshme. Né kété studim One-Way ANOVA éshté pérdorur pér
té paré nése ka diferenca signifikante statistikore né mes té perceptimeve mesatare té
bizneseve, universiteteve dhe té diplomuarve sa i pérket dobishmérisé, zotérimit, réndésisé dhe
pérputhjes sé kompetencave gjenerike dhe specifike. Gjithsesi, karakteristiké e ANOVA éshté se
si e vetme tregon vetém nése ka diferencé signifikante statistikore né mes té grupeve ose jo
dhe nuk e pércakton ku éshté diferenca né mes té grupeve. Prandaj, pér té pércaktuar se ku
éshté diferenca éshté pérdorur Post- Hoc test, mé sakté LSD Post-Hoc, rezultatet e té cilit

gjenden né aneks.

Null hipoteza dhe hipoteza alternative e One-way ANOVA shprehet si né vijim:
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Ho: M1 =H2=HMU3 =...

=k ("té gjitha k mesataret e popullacioneve jané té barabarta")

Hi: Sé paku njé Wi éshté e ndryshme ("sé paku njé nga k mesataret e popullacioneve nuk éshté e

barabarté me té tjerat")

Ku;

Wi éshté mesatarja e popullacionit té grupiti(i=1, 2, ..., k).

Test statistika pér One-Way ANOVA shénohet me F. Pér njé variabél té pavarur me k grupe, F

statistika vleréson nése mesataret e grupeve kané diferencé signifikante statistikore.

Tabela 8: Pérmbledhje e variablave té pérdorura né One sample t-test, Independent samples

t-test dhe One-way ANOVA

Variabla

Definimi

Niveli i matjes

Dobishméria pér vendin e punés
pér kompetencat gjenerike dhe
specifike

Kompoziti mesatar i
perceptimeve té bizneseve,
universiteteve dhe té
diplomuarve pér dobishmériné
e kompetencave gjenerike dhe
atyre specifike.

Zotérimi i kompetencave
gjenerike dhe specifike

Kompoziti mesatar i
perceptimeve té bizneseve,
universiteteve dhe té
diplomuarve pér zotérimin e
kompetencave gjenerike dhe
specifike nga té diplomuarit.

Réndésia e kompetencave
gjenerike dhe specifike pér té
ardhmen

Kompoziti mesatari
perceptimeve té bizneseve,
universiteteve dhe té
diplomuarve pér réndésiné e
kompetencave gjenerike dhe
specifike pér té ardhmen e té
diplomuarve.

Pérputhja

Kompoziti mesatar i
perceptimeve té bizneseve,
universiteteve dhe té
diplomuarve pér pérputhjen e
kompetencave gjenerike dhe
specifike me nevojat e vendit té
punés.

Variablat e pérdorura né teste
jané kompoziti mesatar i
variablave kryesore qé jané
variabla ordinale té cilat
pérfshin 13 kompetenca
gjenerike dhe specifike ku
dobishméria matet né shkallé
nga 1-5.

Pérputhja

Perceptimi direkt pér
pérputhjen e kompetencave né
pérgjithési me kérkesat e vendit
té punés pér performancé té
miré.

Variabél ordinale e cila mat
perceptimin pér pérputhjen né
shkallé 1-5; ku 1 aspak dhe 5
plotésisht
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Pérputhja e nivelit té njohurive, | Perceptimi direkt pér
shkathtésive dhe aftésive pérputhjen e nivelit té
njohurive, shkathtésive dhe
aftésive me kérkesat e vendit té
punés pér performancé té miré.

5.7.4 Korrelacioni

Korrelacioni éshté njé tjetér test statistikor i pérdorur né kété temé, ai éshté pérdorur pér té
testuar lidhjen né mes té variablave té cilat jané pérdorur né regresion, pér tu siguruar gé forca
dhe drejtimi jané né nivelin e pritur. Korrelacioni éshté njé test parametrik i cili prodhon njé
koeficient korrelacioni (r), i cili e maté drejtimin dhe fuginé e lidhjes lineare né mes té dy
variablave té vazhdueshme. Né rastin toné korrelacioni éshté pérdorur si test ndihmés né
hipotezat dy, tre, katér dhe pese (H2, H3, H4 dhe H5). Koeficienti i korrelacionit variron né mes
1 dhe -1, ku 1 paraget korrelacion pozitiv perfekt ndérsa -1 paraget korrelacion negativ perfekt
ndérsa 0 tregon se variablat nuk kané lidhje lineare njéra me tjetrén. Duhet ta kemi parasysh
koeficienti i korrelacionit (r) mund té paragitet me ¢farédo vlerash né mes 1 dhe -1. Lidhja né
mes dy variablave konsiderohet shumé e forté, kur koeficienti i korrelacionit éshté nga 0.70 deri
0.99 ose, -0.70, deri - 0.99, lidhja konsiderohet e forté koeficienti i korrelacionit nga 0.4 deri
0.69 ose -0.40 deri -0.69, lidhja konsiderohet e moderuar kur koeficienti i korrelacionit éshté
nga 0.30 deri 0.39 ose nga -0.30 deri -0.39, lidhja konsiderohet e dobét kur koeficienti i
korrelacionit éshté nga 0.20 deri 0.29 ose nga -0.20 deri -0.20, lidhja konsiderohet e shumé e
dobét kur koeficienti i korrelacionit éshté nga 0.01 deri 0.19 ose nga -0.01 deri -0.19. Ndérsa,
signifikanca sig. edhe né rastin e korrelacionit ka kuptim té vecanté, sepse éshté tregues qé

pércakton siguriné ose probabilitetin se lidhja né mes variablave nuk éshté rastésore.

Null hipoteza (HO) dhe hipoteza alternative (H1) té testit té signifikancés mund té shprehet si né

vijim:

HO: r = 0 ("koeficienti i korrelacionit té& popullacionit éshté i barabarté me 0; prandaj nuk ka

asociacion"
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H1: r # 0 ("koeficienti i korrelacionit té popullacionit nuk éshté i barabarté me 0; prandaj

korrelacioni jo zero mund té ekzistojé").

Koeficienti i korrelacionit né mes té dy variablave x dhe y shénohet me r ose ryy dhe kalkulohet

me formulén né vijim:

_ cov(x,y)
Y Jvar(x) xJvar (y)

(4)

Tx

Ku:

cov(x, y) éshté kovarianca e mostrés né mes x dhe y;
var(x) éshté variance e mostrés pér x;

dhe var(y) éshté variancé e mostrés péry.

5.7.5 Regresioni

Teknika e radhés e pérdorur pér té ofruar pérgjigje né pyetjet e kétij hulumtimi dhe pér té
dhéné mbéshtetje pér hipotezat dy, tre, katér dhe pesé (H2, H3, H4 dhe H5) éshté regresioni
(OLS). Regresioni linear éshté njé metodé statistikore e cila na lejon té pérmbledhim lidhjen né
mes té dy variablave, né anén e djathté té ekuacionit té regresionit paragiten variablat e
pavarura té cilat do té quhen edhe regressor ose predictor, ndérsa né té majtén ato té varura.
Regresioni éshté pérdorur pér té pércaktuar ndikimin qé variablat e pavarura kané né variablat
e varura né disa modele té vecanta. Né ményré qé té sigurohemi qé regresioni éshté testi i
duhur pér tu pérdorur, né kemi pérdorur testin Kolmogorov-Smirnov pér tu siguruar gé té
dhénat jané té shpérndara normalisht gjé g€ éshté vértetuar, prandaj éshté vazhduar me kété

tekniké.
5.7.5.1 Specifikimet e modeleve

Né ményré qé té kalkulohet efekti faktoréve si: bashképunimi, rishikimi i programeve dhe

hulumtimi né punésimin e té diplomuarve si dhe efekti i pérdorimit té njé modeli pér hartimin e
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learning outcomes e gjithashtu edhe efekti i supozuar negativ i tranzicionit nga diplomimi né
punésim, jané pérdorur disa modele ekonometrike.

Modeli i pérgjithshém i paragitur né vazhdim éshté pérdorur pér té kalkuluar rezultatet:

¥i = Bo + B1Xq ... + BiXk + & (5)

Ku y éshté variabél e varur; x éshté vektor i variablave té pavarura dhe Bk éshté vektor i
koeficientéve.

Regresioni (OLS) pér ndikimin e bashképunimit né mes té universiteteve dhe bizneseve né
rezultatet e tregut té punés (testimi i hipotezés sé dyté — H2)

Modelet pér biznese

Variabla kryesore e pavarur né kété regresion e quajtur kétu variabla e interesit éshté
bashképunimi né mes té universiteteve dhe bizneseve, né té njéjtén kohé né ményré qé
koeficienti i ndikimit té bashképunimit té jeté sa mé i pérafért me realitetin kemi pérdorur edhe
njé séré variablash kontrolluese, té cilat na ndihmojné té kontrollojmé pér efekte heterogjene
gé mund té paragiten nga karakteristikat e bizneseve apo universiteteve e késhtu, pérmes tyre
secila nga dummy variablat e pérfshira heq njé pjesé té efektit gé vjen nga karakteristika té
caktuar duke Iéné koeficientin e bashképunimit mé afér té vértetés. Variablat kontrolluese té
pérfshira né kété regression jané: 1) Lloji i biznesit i cili né model pérfagésohet me katér
dummy (SH.P.K, Korporaté, Institucion Publik dhe 0JQ), ndérsa biznesi individual mbetet né S,
si piké reference; 2) Sektori i cili né model ka tre variabla (Shérbime, Tregti dhe Shérbime

publike) ndérsa bizneset e sektorit té prodhimit gjenden né [, si piké reference.

Né rastin e bizneseve kemi katér variabla té varura té cilat né modelin e méposhtém

zévendésojné yi:

1) Perceptimi i bizneseve pér ndikimin e bashképunimit né punésimin e té diplomuarve;

2) Perceptimi i bizneseve pér ndikimin e bashképunimit né tranzicionin diplomim-punésim;
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3) Perceptimi i bizneseve pér gatishmériné e té diplomuarve né bachelor pér té filluar punén pa

trajnim paraprak dhe

4) Perceptimi i bizneseve pér gatishmériné e té diplomuarve né master pér té filluar punén pa
trajnim paraprak. Prandaj né tabelén e regresionit kemi katér modele té renditura sipas listés sé
mésipérme.
Modelet e sgaruara mé larté formalisht mund té shprehen si né vijim:

y; = By + B1Bashkepunimi; + B,SHPK; + ;Korporate; + B,In_Publik; + 50]Q; +
+f¢Sherbime; + [, Tregti; + fgSh_Publike; +¢&;  (6)
BO éshté konstanta, B1 éshté parametri i variablés sé interesit i cili do té kalkulohet nga variabla
e bashképunimit B2 deri né B8 jané parametra gé do té kalkulohen nga variablat kontrolluese
dhe €i éshté termi i errorit. Ndérsa, yisic u sgarua edhe mé larté zévendésohet me katér

variablat e varura té kétij regresioni né secilin model vec e vec (rezultatet ofrohen né katér

modele té veganta né kapitullin e rezultateve).

Modelet pér universitete

Variabla kryesore e pavarur edhe né rastin e universiteteve éshté bashképunimi né mes té
universiteteve dhe bizneseve, edhe né modelet e universiteteve né ményré gé koeficienti i
ndikimit té bashképunimit té jeté sa mé i pérafért me realitetin kemi pérdorur njé variabél
kontrolluese, llojin e biznesit e cila na ndihmojné té kontrollojmé pér efekte heterogjene gé
mund té paraqgiten nga karakteristikat e ndryshme té universiteteve private dhe publik. Né
rastin e universiteteve kemi dy variabla té varura té cilat né modelin e méposhtém
zévendésojné yi: 1) Perceptimi i universiteteve pér ndikimin e bashképunimit né punésimin e té
diplomuarve; 2) Perceptimi i universiteteve pér ndikimin e bashképunimit né tranzicionin
diplomim-punésim. Prandaj né tabelén e regresionit kemi dy modele (modeli 5 dhe 6) gé

ofrojné koeficientet pér modelet e mésipérme
Modelet e sgaruara mé larté formalisht mund té shprehen sin & vijim:

y; = fo + f1Bashkepunimi; + f,Universitet privat; + &;  (7)
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BO éshté konstanta, B1 éshté parametri i variablés sé interesit i cili kalkulohet nga variabla e

bashképunimit, B2 éshté parametér gé do té kalkulohet nga variablat kontrolluese dhe €i éshté

termi i errorit. Ndérsa, yisi¢c u sqarua edhe mé larté zévendésohet me dy variablat e varura té

kétij regresioni né dy modele (rezultatet ofrohen né dy modele té vecanta né kapitullin e

rezultateve)

Tabela 9: Definimi i variablave

Variabla Definimi Niveli i matjes
Variablat e varura
Punésimi Perceptimi i bizneseve pér ndikimin e Mesatare:
bashképunimit né punésimin e té Kompoziti mesatar i perceptimit té
diplomuarve bizneseve/universiteteve pér ndikimin
e bashképunimit né punésimin e té
diplomuarve.
Tranzicioni Perceptimi i bizneseve pér ndikimin e Mesatare:

bashképunimit né tranzicionin diplomim-
punésim

Kompozit mesatar i perceptimit té
bizneseve/universiteteve pér ndikimin
e bashképunimit né tranzicionin
diplomim-punésim.

Gatishméria pér
puné e té
diplomuarve né
bachelor dhe
master

Perceptimi i bizneseve pér gatishmériné e té
diplomuarve né bachelor dhe master pér té
filluar punén pa trajnim paraprak

Mesatare:

Kompozit mesatar i perceptimit té
bizneseve/universiteteve pér
gatishmériné e té diplomuarve né
bachelor dhe master pér té filluar
punén pa trajnim paraprak.

Variabla e interesit

Bashképunimi

Pjesémarrja e bizneseve/universiteteve né
aktivitete té pérbashkéta pér propozime
apo hartime té programeve té studimit

Dummy:

Variabél dummy qé tregon nése
bizneset dhe universitetet marrin
pjesé né aktivitete té pérbashkéta.

Variablat kontrolluese

Lloji i biznesit

Katér dummy variabla pér llojin e biznesit,
biznesi individual referencé

Dummy:
SH.P.K, Korporaté, Institucion Publik
dhe 0JQ

Sektori Tre dummy variabla pér sektorin e operimit | Dummy:
té biznesit, biznesi ku bizneset e sektorit té Shérbime, Tregti dhe Shérbime
prodhimit pérdoren si referencé publike

Lloji i Njé dummy variabél pér llojin e universitetit | Dummy:

universitetit

ku universitetet publike pérdoren si

referencé

Universitet privat
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Regresioni (OLS) pér ndikimin e rishikimit té programeve dhe hulumtimit pér nevojat e tregut

té punés, né punésimin e té diplomuarve (testimi i hipotezés sé treté — H3)

Modeli pér rishikimin e programeve

Variabél e varur né modelin e paré (né tabelén e regresionit Modeli 1) éshté punésimi i té
diplomuarve té cilét jané né mostér té kétij hulumtimi, pra karakteristika e cila po provohet té
shpjegohet éshté punésimi i té diplomuarve, ku jemi té interesuar té shohim nése né fakt kjo
variabél ndikohet nga rishikimi i rregullt i programeve, e nése po né c¢cfaré madhésie dhe

drejtimi éshté ky ndikim.

Variabla kryesore e pavarur né kété model e quajtur kétu variabla e interesit éshté rishikimi i
programeve nga ana e universiteteve, edhe né kété model, né ményré gé té kontrollojmé pér
efekte heterogjene, né variablén e punésimit né mes té grupeve té ndryshme kemi pérdorur
disa variabla kontrolluese me géllimin gé koeficienti i rishikimit té programeve té jeté sa mé
real. Variablat kontrolluese té pérfshira né kété regresion jané: 1) Gjinia, prej té cilés né model
pérfshihet njé dummy pér femrat, ndérsa koeficienti pér meshkujt mbetet né [, si piké
reference; 2) Kualifikimi prej té cilés né model pérfshihen dy dummy, njé pér master dhe njé
pér “Kualifikim tjetér”, ndérsa niveli bachelor pérséri mbeten né [, si piké reference; 3) Lloji i
universitetit, prej té cilit né model ndodhet njé dummy pér universitet private, ndérsa
koeficienti pér universitet publik gjendet né S, si piké reference.

Modeli i sgaruar mé larté formalisht mund té shprehet si né vijim:

Punesimi; = §, + p;Rishikimi; + ,Femer; + f;Master; + f,Kual_tjeter; +
PBsUni_Privat; + ¢ (8)

108



BO éshté konstanta, B1 éshté parametri i variablés sé interesit i cili do té kalkulohet nga variabla
e rishikimit té programeve B2 deri né B5 jané parametra gé do té kalkulohen nga variablat
kontrolluese dhe €i éshté termi i errorit. Rezultatet e kétij modeli gjenden ne tabelén e
regresionit lidhur me bashképunimin dhe hulumtimin né kolonén Modeli 1 dhe shérbejné pér
té testuar hipotezén e treté.

Modeli pér hulumtimin e nevojave té trequt té punés

Edhe né modelin e dyté (né tabelén e regresionit Modeli 2) variabél e varur éshté punésimi i té
diplomuarve té cilét jané né mostér té kétij hulumtimi, pra karakteristika e cila po provohet té
shpjegohet éshté punésimi i té diplomuarve, ku jemi té interesuar té shohim nése né fakt kjo
variabél ndikohet nga hulumtimi i nevojave té tregut té punés, e nése po né ¢faré madhésie dhe

drejtimi éshté ky ndikim.

Variabla kryesore e pavarur né kété model éshté hulumtimi pér nevojat e tregut té punés, edhe
né kété model si né modelin paraprak né ményré gé té kontrollojmé pér efekte heterogjene né
variablén e punésimit né mes té grupeve té ndryshme kemi pérdorur disa variabla kontrolluese
me géllimin qé koeficienti i hulumtimit té nevojave té tregut té punés té jeté sa mé real.
Variablat kontrolluese té pérfshira né kété regresion jané: 1) Gjinia prej té cilés né model
pérfshihet njé dummy né pér femrat ndérsa koeficienti pér meshkujt mbetet né 3, si piké
reference; 2) Kualifikimi prej té cilés né model pérfshihen dy dummy njé pér master dhe njé pér
tjetér ndérsa niveli bachelor pérséri mbeten né [, si piké reference; 3) Lloji i universitetit prej té
cilit né model ndodhet njé dummy pér universitet privat, ndérsa koeficienti pér universitet
publik gjendet né S, si piké reference.
Modeli i sgaruar mé larté formalisht mund té shprehet si né vijim:

Punesimi; = , + f;Hulumtimi; + f,Femer; + f3;Master; + [,Kual_tjeter; +
PBsUni_Privat; + ¢ (9)
B0 éshté konstanta, B1 éshté parametri i variablés sé interesit i cili do té kalkulohet nga variabla
e hulumtimit té nevojave té tregut B2 deri né B5 jané parametra, qé do té kalkulohen nga

variablat kontrolluese dhe €i éshté termi i errorit. Rezultatet e kétij modeli gjienden ne tabelén e
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regresionit lidhur me rishikimin e programeve dhe hulumtimin pér nevojat e tregut, né kolonén

Modeli 2 dhe shérbejné pér té testuar hipotezén e treté.

Tabela 10: Definimi i variablave pér modelet e rishikimit té programeve dhe hulumtimit pér

nevojat e tregut té punés

Variabla Definimi Niveli i matjes
Variablat e varura
Punésimi Statusi i punésimit té té diplomuarve Binare:
1: nése individi punon; 0; nése nuk
punon.
Variabla e interesit
Rishikimi i Rishikimi i programeve mésimore nga ana e | Binare:
universiteteve ku kané studiuar té 1: nése universitetet i rishikojné
diplomuarit programet; 0; nése universitetet nuk i
rishikojné programet
Hulumtimi Hulumtimi pér nevojat e tregut té punés Binare:
nga ana e universiteteve ku kané studiuar 1: nése universitetet béjné
té diplomuarit. hulumtime; O0; nése universitetet
béjné hulumtime
Variablat kontrolluese
Femér Dummy pér gjininé, femrat té pérfshira né Binare:
tabelén e regresionit 1: Femér; 0: Mashkull
Kualifikimi Dy dummy variabla pér nivelin e Dummy:

kualifikimit, té pérfshira né tabelén e
regresionit jané Master dhe Bachelor

Bachelor; Master dhe Tjetér.

Lloji i
universitetit

Dummy pér llojin e universitetit, universitet
privat i pérfshiré né tabelén e regresionit

Binare:
1: Universitet Privat; 0: Universitet
Publik

Lloji i
universitetit

Njé dummy variabél pér llojin e universitetit
ku universitetet publike pérdoren si

referencé

Dummy:
Universitet privat

Regresioni (OLS) pér ndikimin e pérdorimit té njé modeli pér hartimin e learning outcomes né
kérkesat dinamike té tregut té punés (ky regresion pérdoret pér té testuar hipotezén e katért

~ H4)
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Variabla kryesore e pavarur né kété regresion éshté pérdorimi i njé modeli pér té hartuar
learning outcomes, edhe né kété model regresioni sikur né rastet tjera kemi kontrolluar pér
efekte heterogjene né mes té llojeve té universiteteve, pra variabél kontrolluese éshté lloji i
universitetit, kjo éshté béré né ményré gé koeficienti i ndikimit té bashképunimit té jeté sa mé i
pérafért me rezultatin real té popullacionit. Né tabelén e regresionit éshté pérfshiré vetém
universiteti privat si dummy variablé ndérsa koeficienti pér universitete publike mbetet né S, si

piké reference

Né kété regresion kemi pesé variabla té varura té cilat sit € pérbashkéta interpretohen sikur
kérkesa dinamike té tregut té punés. Secilén nga kéto variabla né modelin e méposhtém

zévendésojné yi:

1) Ndikimi i modelit né pérshtatjen e kompetencave me nevojat e tregut té punés;

2) Ndikimi i kurrikulave bazuar né LO né pérshtatjen me nevojat e tregut té punés;

3) Pérputhja e shkathtésive, njohurive dhe aftésive me kérkesat e vendit té punés

4) Pérputhja e kérkesave specifike me kérkesat e tregut té punés dhe

5) Pérputhja e kérkesave gjenerike me kérkesat e tregut té punés. Prandaj né tabelén e

regresionit kemi pesé modele té renditura sipas listés sé mésipérme.
Modelet e sgaruara mé larté formalisht mund té shprehen si né vijim:

y; = Bo + f1Modeli; + B,Universitet Privat; + &;  (6)
BO éshté konstanta, B1 éshté parametri i variablés sé interesit i cili do té kalkulohet nga variabla
e pérdorimit té njé modeli pér hartimin e LO dhe B2 éshté parametér gé do té kalkulohet nga
variabla kontrolluese (lloji i universitetit) dhe €i éshté termi i errorit. Ndérsa yisic¢ u sqarua edhe
mé larté zévendésohet me pesé variablat e varura té kétij regresioni né secilin model veg e veg
(rezultatet ofrohen né pesé modele té vecanta né kapitullin e rezultateve dhe shérbejné pér té

testuar hipotezén katér).
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Tabela 11: Definimi i variablave pér modelin e pérdorimit té njé modeli pér hartimin e

learning outcomes dhe ndikimin té tij né kérkesat dinamike té tregut té punés

Variabla

Definimi

Niveli i matjes

Variablat e varura

Pérshtatja me
nevojat e tregut

Ndikimi i modelit né pérshtatjen e
kompetencave specifike dhe gjenerike me

Mesatare:
Kompozit mesatar i perceptimit té

té punés nevojat e tregut té punés universiteteve pér ndikimin e modelit
né pérshtatjen e kompetencave me
nevojat e tregut té punés.

Ndikimi i Ndikimi i kurrikulave bazuar né LO né Mesatare:

kurrikulave pérshtatjen me nevojat e tregut té punés Kompozit mesatar i perceptimit té

bazuar né LO né
pérshtatjen me
nevojat e tregut
té punés

universiteteve pér ndikimin e
kurrikulave té bazuar né LO né
pérshtatjen e kompetencave me
nevojat e tregut té punés.

Pérshtatja me
nevojat e tregut
té punés
(Shkathtési,
aftési dhe
njohuri)

Ndikimi i kurrikulave bazuar né LO né
pérshtatjen e shkathtésive, njohurive dhe
aftésive me nevojat e tregut té punés

Mesatare:

Kompozit mesatar i perceptimit té
universiteteve pér pérshtatjen e
shkathtésive, njohurive dhe aftésive
me nevojat e tregut té punés.

Pérputhja e
kompetencave
specifike me
nevojat e tregut

Pérputhja e kompetencave specifike me
nevojat e tregut té punés

té punés.
Pérputhja e Pérputhja e kompetencave gjenerike me
kompetencave nevojat e tregut té punés

specifike me
nevojat e tregut
té punés.

Variablat e pérdorura né teste jané
kompoziti mesatar i variablave
kryesore qé jané variabla ordinale té
cilat pérfshin 13 kompetenca gjenerike
dhe specifike ku dobishméria matet né
shkallé nga 1-5.

Variabla e interesit

Modeli

Indikator i pérdorimit té njé modeli pér té
hartuar dhe definuar kompetencat dhe

rezultatet e mésimnxénies (LO).

Binare:
1: nése universiteti pérdor model; 0:
nése universiteti nuk pérdor model.
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Variablat kontrolluese

Lloji i Njé dummy variabél pér llojin e universitetit | Binare:
universitetit ku universitetet publike pérdoren si 1: Universitet privat; 0: Universitet
referencé Publik.

Regresioni (OLS) pér ndikimin e tranzicionit diplomim- punésim né humbjen e vlefshmérisé

sé kompetencave (testimi i hipotezés sé pesté — H5)

Variabél e varur né kété model éshté perceptimi i té diplomuarve pér humbjen e vlefshmérisé
sé kompetencave té tyre, pra né kété rast jemi té interesuar té shohim se a ka ndikim dhe sa ka
ndikim zgjatja e periudhés diplomim - punésim né vlefshmériné e kompetencave té fituara gjaté

studimeve, sipas perceptimit té té diplomuarve.

Variabla kryesore e pavarur né kété model ose variabla e interesit éshté periudha diplomim-
punésim, pra déshirojmé té dimé se me ndryshimin e kétij indikatori si ndikohet variabla e varur
e perceptimit né vlefshmériné e kompetencave. Edhe né kété model né ményré gé té
kontrollojmé pér efekte heterogjene né viefshmériné e kompetencave, p.sh. nése njé pjesé e
efektit mund té shpjegohet pérmes gjinisé apo fushés sé studimit, kemi pérdorur disa variabla
kontrolluese me géllimin gqé koeficienti i ndikimit té tranzicionit nga diplomimi né punésim té
jeté sa afér té vértetés. Variablat kontrolluese té pérfshira né kété regresion jané: 1) Gjinia prej
té cilés né model pérfshihet njé dummy né pér femrat, ndérsa koeficienti pér meshkujt mbetet
né B, si piké reference; 2) Kualifikimi prej té cilés né model pérfshihen dy dummy njé pér
master dhe njé pér “ Kualifikim tjetér”, ndérsa niveli bachelor pérséri mbeten né S, si piké
reference; 3) Lloji i universitetit prej té cilit né model ndodhet njé dummy pér universitet privat,
ndérsa koeficienti pér universitet publik gjendet né [, si piké reference; 4) Fusha e studimit
prej té cilés pérfshihet njé vektor pér fushén e studimit duke |éné si piké reference vetém
disiplinén pér té cilét nuk pércaktohet fusha e studimit.

Modeli i sgaruar mé larté formalisht mund té shprehet si né vijim:

Vlefshmeria e kompetencave; = 5, + [, Periudha e tranzicionit; + f,Femer; +
pBsMaster; + f,Kual_tjeter; + BsUni_Privat; + @' Fusha e studimit; + ¢; (8)
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BO éshté konstanta, B1 éshté parametri i variablés sé interesit i cili do té kalkulohet nga variabla

e periudhés sé tranzicionit, B2 deri né B5 jané parametra gé do té kalkulohen nga variablat

kontrolluese 6' éshté vektor pér fushén e edukimit dhe &i éshté termi i errorit. Rezultatet e kétij

modeli gjenden né tabelén e regresionit té hipotezés se pesté, lidhur me ndikimin e tranzicionit

diplomim-punésim né perceptimin pér vlefshmériné e kompetencave nga ana e té diplomuarve.

Tabela 12: Definimi i variablave pér modelin e ndikimit té periudhés diplomim-punésim né

vlefshmériné e kompetencave

Variabla

Definimi

Niveli i matjes

Variablat e varura

Vlefshméria e

Perceptimi i té diplomuarve pér humbjen e

Mesatare:

kompetencave vlefshmérisé sé kompetencave me zgjatjen | Mesatare e perceptimit té té

e periudhés diplomim-punésim diplomuarve pér humbjen e
vlefshmérisé sé kompetencave.
Variabla e interesit

Periudha e Indikator qé tregon pér periudhén e Kategorike:

tranzicionit tranzicionit né kategori nga 1 deri né mé Njémbédhjeté kategori pér periudhén
shumé se 60 muaj. e tranzicionit diplomim-punésim.

Variablat kontrolluese

Femér Dummy pér gjininé, femrat té pérfshira né Binare:
tabelén e regresionit 1: Femér; 0: Mashkull

Kualifikimi Dy dummy variabla pér nivelin e Dummy:
kualifikimit, té pérfshira né tabelén e Bachelor; Master dhe Tjetér.
regresionit jané Master dhe Bachelor

Lloji i Dummy pér llojin e universitetit, universitet | Binare:

universitetit

privat e pérfshiré né tabelén e regresionit

1: Universitet Privat; O: Universitet
Publik

Fusha e studimit

Dummy pér fushén e studimit

Dummy:
Vetém né rastin kur fusha éshté e
panjohur éshté Iéné né reference.
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Kapitull VI- ANALIZA E TE DHENAVE DHE GJETJET EMPIRIKE

6.1 Karakteristikat e bizneseve
Bazuar né té dhénave té grumbulluara prej té tre pyetésoréve dhe né pérpunimin e tyre né kété
kapitull té radhés do té béjmé analizen e té dhénave dhe do té parashtrojmé gjetjet empirike. E

fillojmé analizén sé pari me bizneset.

Tabela e méposhtme ofron té dhénat lidhur me karakteristikat e bizneseve né kuptim té statusit
legal, regjionit ku funksionon biznesi, madhésisé sé tyre dhe sektorit té operimit. Nga anketimi
rezulton qé né numér mé té madh té anketuar ishin bizneset e llojit SHPK me gati 40%, mé pas
bizneset individuale me rreth 30%, korporatat me 16% ndérsa institucionet tjera dhe OJQ-té né
total ishin vetém pak mbi 15%. Sa i pérket sektorit té veprimit né numér mé té madh ishin té
pérfagésuara bizneset prodhuese me rreth 33% (84), mé pas bizneset qé merren me tregti me
28.6% (73), bizneset shérbyese me 23.1% (59) dhe shérbime publike me 14.9% (38). Ndérsa,
sipas madhésisé, dicka mé pak se gjysma (43.5%) jané biznese té mesme me 50-249 té
punésuar, 27.5% (70) ishin biznese té vogla me 10-49 té punésuar, 17.6% (45) ishin biznese
mikro me 1-9 té punésuar dhe 11% (28) ishin biznese t&€ médha me 250+ té punésuar. Ndérsa sa
i pérket pérfshirjes gjeografike, éshté tentuar gé té kihet pérfagésim té bizneseve nga gjithé
Kosova. Késhtu, 40% e bizneseve (102) e bizneseve té anketuara veprojné né Prishting, rreth
15% (38) operojné né Mitrovicé, 11.4% (29) biznese kryejné veprimtariné né Pej€, 12.5% (32) né

Prizren e késhtu me radhé.
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Tabela 13: Karakteristikat e bizneseve

Frekuenca Pérqindja
Statusi legal
Biznes Individual 74 29.0
SH.P.K 100 39.2
Korporaté 41 16.1
Institucion Publik 24 9.4
oJa 15 5.9
Regjioni
Prishtina 102 40.0
Mitrovica 38 14.9
Peja 29 114
Prizren 32 125
Ferizaj 13 51
Gjilan 25 9.8
Gjakova 16 6.3
Numri i punétoréve
1-9 45 17.6
10-49 70 27.5
50-249 111 435
250+ 28 11.0
Sektori
Prodhim 84 32.9
Shérbime 59 23.1
Tregti 73 28.6
Shérbime publike 38 14.9

Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Sic edhe mund té vérehet, pérgindja mé e madhe e bizneseve individuale jané mikro biznese

me 1-9 té punésuar (rreth 15%), ndérsa mé pak biznese té vogla (rreth 7.5%) me 10-49 té
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punésuar dhe biznese té mesme (8.5%) me 50-249 té punésuar. Nga ana tjetér tek SHPK-té
kemi njé pasqyré tjetér, ku shumica atyre té anketuara jané biznese té€ mesme me 50-249 té
punésuar ndérsa mé pak biznese té vogla, mikro biznese dhe biznese té médha. Tek korporatat
edhe sic pritet, pjesa mé e madhe e tyre jané biznese té médha me mbi 250+ té punésuar dhe
mé pak biznese té mesme dhe té vogla. Institucionet publike dhe OJQ-té jané mé shumé té

vogla dhe mikro.

Figura 17: Numri i punétoréve sipas madhésisé se firmés
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Nga krygézimi i té dhénave nga sektori dhe statusi legal (Figura 18) rezulton gé bizneset
prodhuese né masé té madhe jané biznese individuale ose SHPK (mbi 30%), bizneset shérbyese
mé sé shumti jané korporata dhe SHPK (rreth 20%), bizneset gé merren me tregti jané né masé

té madhe biznese individuale dhe SHPK. (rreth 28%).
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Figura 18: Pérqindja e firmave né secilin sektor sipas statusit legal
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Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Figura 19, paraget krygézimin e variablave madhésia e biznesit dhe regjioni, aty rezulton gé né
Prishtiné qé éshté edhe kryegendra e vendit, kemi koncentrim mé té madh té bizneseve té
mesme dhe té vogla pér dallim nga regjionet tjera. Késhtu, kéto dy lloje té bizneseve pérbéjné
gati 28% e bizneseve té anketuara. Edhe né rajonet tjera sic mund té vérehet se né numér mé
té madh jané bizneset e mesme por dallimi nuk éshté i njéjté sikur né rastin e kryeqendrés.
Gjithsesi, nuk duhet anashkaluar edhe fakti se njé pérqgindje té miré té bizneseve né kéto rajone
pérbéjné bizneset e vogla dhe mikro bizneset, pra ato gé kané 10-49 té punésuar gjegjésisht 1-9

té punésuar.
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Figura 19: Numri i punétoréve sipas regjionit
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Burimi: Anketa e realizuar nga autori

6.2 Karakteristikat e universiteteve

Nga pyetésori tjetér gé ishte i dedikuar pér universitetet, u nxorén karakteristikat e té njéjtéve,
lidhur me statusin juridik té tyre (privat apo publik) dhe pozitén e personit qé éshté anketuar.
Késhtu, nga totali i universiteteve té anketuara, 61.90% ishin universitete private dhe 38.10%
universiteteve publike. Kjo tregon edhe pasqyrén e pérbérjes sé institucioneve té arsimit té

larté né Kosové, ku numér mé té madh jané universitetet private karshi atyre shtetérore gé

jané né numér mé té vogél.

Figura 20: Lloji i pronésisé sé universiteteve
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Ndérsa, figura 21 tregon pozitén qé kané respondentét né anketén e realizuar. Pérgindja mé e
madhe e atyre gé u anketuan ishin dekan dhe prodekan me rreth gati 50%, mé pas pérgjegjés
pér zhvillim té kurrikulave, pér té vijuar me anétarét e ekipit pér zhvillim té kurrikualve dhe
udhéhegésit e zyrés pér cilési dhe atij pér zhvillim té kurrikulave. Pra, éshté evidente gé jané
targetuar personat qé né baza ditore merren me problematikén né fjalé, me géllim qé té kemi

informacion sa mé cilésor.

Figura 21: Pozicioni i respondentéve né universitet
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6.3 Karakteristikat e té diplomuarve

Anketa e treté ishte e dedikuar pér té diplomuarit, si palé e treté e involvuar né hulumtim. Nga
rezultatet e anketés, mé poshté ofrojmé karakteristikat e tyre. Mbi 60% e té anketuarve ishin
persona té moshés 20-24 dhe 25-29 vjeg, gé mund té kategorizohen si té rinj. Pjesa tjetér jané
persona té moshés 30-34 vjeg (35.4%), té moshés 35-39 vjec (1.1%) dhe té moshés 40-44 vjeg
(3%). Sa i pérket gjinisé sé té anketuarve, 52.6% (141) ishin femra, ndérsa 47% ishin meshkuj.
Né aspekt té regjionit pérfagésim mé té madh kishte nga rajoni i Prishtinés me 26.9%, pér té
vijuar me Mitrovicén me 20.9%, Prizrenit 17.5%, Pejés dhe Gjilanit me nga 8.2%, dhe Ferizajt me

7.8%.

Pér sa i pérket faktit se ku kané kryer studimet, 54.1% kishin deklaruar se kané kryer né
universitet privat ndérsa 44% universitet publik. Ndérsa, lidhur me gradén sé studimeve
universitare té kryera, afér 62% e té anketuarve kishin kryer studimet bachelor, rreth 35%

studimet master, ndérsa 1.1% tjetér lloj té studimeve.
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Tabela 14: Karakteristikat demografike té diplomuarve

Frekuenca Pérqgindja
Mosha
20-24 31 11.6
25-29 130 48.5
30-34 95 354
35-39 3 1.1
40 - 44 8 3.0
Gjinia
Mashkull 126 47.0
Femér 141 52.6
Regjioni
Prishtina 72 26.9
Mitrovica 56 20.9
Peja 22 8.2
Prizren 47 17.5
Ferizaj 21 7.8
Gjilan 22 8.2
Niveli i kualifikimit
Bachelor 166 61.9
Master 94 35.1
Tjetér 3 1.1
Lloji i universitetit
Publik 118 44.0
Privat 145 54.1
Tjetér 3 1.1

Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Lidhur me disiplinén apo fushén ku e kané kryer gradén universitare, rezulton qé 50.4% e té
anketuarve kishin kryer Biznes, Administrim dhe Drejtési, 13.8% Informim dhe teknologji té
komunikimit, 12.3% kishin kryer Shkencat Natyrore, Matematiké dhe Statistiké, 7.5% kishin
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kryer Shkencat sociale, Gazetari dhe informim, 4.9% Inxhiniering, Pylltari dhe Ndértimtari, 3.4%

Shéndet dhe Pérkujdesje, dhe mé pak Agrokulturé, Edukim dhe Shérbime.

Tabela 15: Frekuenca e disiplinave

Disiplina Frekuenca | Pérgindja
Edukim 4 1.5
Shkenca sociale, Gazetari dhe informim 20 7.5
Biznes, Administrim dhe Drejtési 135 50.4
Shkencé natyrore, Matematiké dhe Statistiké 33 12.3
Informim dhe teknologji e komunikimit 37 13.8
Inxhiniering, Prodhimtari dhe Konstruksion 13 4.9
Agrokulturé, Pylltari, Peshkatari dhe Veterinari | 6 2.2
Shéndet dhe Pérkujdesje 9 3.4
Shérbime 1 A4

E panjohur ose e paspecifikuar 5 1.9

Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Figura 22, paraqget rezultatet e kryqézimit té variablés gjini dhe moshé, aty rezulton qé afér 30%
e femrave té anketuara ishin té moshés 25-29 vjec, diku 5% té moshés 20-24 vjec¢ dhe rreth 17%
té moshés 30-34 vje¢. Ndérsa, tek meshkujt nga 18% kishte meshkuj té moshés 25-29 vje¢ dhe

30-34 vjeg. Té moshés 20-24 vjec ishin vetém rreth 5% té meshkujve.
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Figura 22: Mosha e respondentéve e kategorizuar sipas gjinisé
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Figura 23: Lloji i universitetit ku respondentét i kané pérfunduar studimet e kategorizuar sipas

regjionit prej nga éshté i diplomuari.
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Burimi: Anketa e realizuar nga autori
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Figura 23, tregon gé shumica e respondentéve té anketuar gé kané diplomuar né universitete
publike, jané nga regjioni i Prishtinés. Universiteti i Prishtinés éshté universiteti mé i madh
publik né Kosové dhe me numér mé té madh té programeve té studimit. Nga universitetet
private mé sé shumti respondent nga né regjionin Prishting€, Mitrovicé dhe Prizren, aty ku edhe

kané shtrirje mé té madhe.

Figura 24: Lloji i universitetit ku respondentét i kané pérfunduar studimet e kategorizuar sipas

gjinisé.
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Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Né Figurén 24 vérehet se respondentét e anketuar jané té pérfaqésuar aférsisht barabarté né
bazé té llojit té universitetit — publik dhe privat. Megjithaté, né njé masé mé té shtuar

respondent té gjinisé femérore ka né universitetet private (59.12%).

Figura 25: Numri i respondentéve i kategorizuar sipas sipas nivelit te kualifikimit dhe llojit te
universitetit ku éshté marré kualifikimi
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Nga respondentét e anketuar té nivelit bachelor 57.22% e tyre jané nga universitetet private
dhe 42.77% nga ato publike. Té anketuarit e nivelit master jané 46.8% té diplomuar ne

univeristetet publike té tjerét nga ato private (Figura 25).

Figura 26: Disiplina e té diplomuarve e kategorizuar sipas llojit te universitetit ku éshté marré
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Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Figura 26 e cila paraget njé kryqézim té variablés disiplina e studimit dhe lloji i universitetit ku
té diplomuarit kané mbaruar studimet, vérehet se mé sé shumti respondent ka nga disiplina

Biznes, Administrim dhe Drejtési, ku dominojné respondentét e universiteteve private me mbi
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40%. Respondentét e disiplinave tjera jané té pérfagésuar aférsisht barabarté nga té dy llojet e

universiteteve me aférsisht 10% e té anketuarve.

6.4 Statistikat deskriptive

6.4.1 Statistika deskriptive pér bizneset

Figura 27: Kénagésia me performancén e punétoreve sipas statusit ligjor té biznesit
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Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Figura 27, paraget rezultatet pér kénagésiné e bizneseve me performancén e punétoréve té
dhéné sipas statusit legat té biznesit. Respondentét e institucioneve publike, me pérgjigjet tyre,
anojné mé shumé kah vlerésimi i kénaqur ose pjesérisht i kénaqur me performancén né puné té
té punésuarve té tyre. Ky konstatim vérehet edhe duke marré parasysh edhe frekuencén e
pérgjigieve nga kéto lloje té organizatave, krahasuar me té tjerat té anketuara né kété
hulumtim. Ndérsa, vlerésimi i SH.P.K.-ve anon kah “neutral” dhe “pjesérisht neutral” né lidhje

me performancén né puné té té punésuarve té tyre. Né grafik shfaget edhe njé pérgindje e
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bizneseve individuale gqé jané deklaruar té pakénaqur mé performancén né puné té té

punésuarve té tyre.

Figura 28: Kénaqésia me performancén e punétoreve sipas madhésisé sé biznesit

Sa éshté
AU i
50— punétaoréve
ne
organmizatén
tuaj?
W15
404 m10-49
[s0-249
W 250+
E
a 30
o
|
Q
o
204
10
U.—
| pakenagur Pieserisht i Meutral Piesérisht i | kEnagur
pakenagur k&nagur

Sajenii kénaqur me performancén né puné té té
punésuarit tuaj?
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Figura 28, pérséri paraget rezultatet pér kénagésiné e bizneseve me performancén e
punétoréve, por tani té dhéné sipas madhésisé sé biznesit. Pérgjigjet e té anketuarve nga
bizneset/organizatat me numér mé té madh té té punésuarve, kané dhéné vlerésim gé anon
kah vlerésimi pozitiv dhe neutral né lidhje me performancén né puné e té punésuarve té tyre.
Ato organizata me 50-249 té punésuar, kané dhéné edhe vlerésime si pjesérisht té pakénaqur,

por kjo mund té shfaget edhe pér shkak té frekuencés mé té larté qé ka kjo kategori né
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anketim. Nga figura vérehet se pakénaqési me performancén e té punésuarve té tyre kané

mikrobizneset dhe ato me 10-49 té punésuar.

Figura 29: Kénaqésia me performancén e punétoréve sipas sektorit
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Figura 29, shfag té dhéna pér kénagésiné e bizneseve me performancén e punétoréve, por tani
té copézuar sipas sektorit ku operon biznesi. Sektori i shérbimeve publike éshté mé i kénaquri
me performancén né puné nga té punésuarit e tyre. Sektori i prodhimit anon kah vlerésimi
neutral dhe pjesérisht i kénaqur, ndérsa sektorét tjeré kané njé vlerésim mesatar né lidhje me

performancén né puné té té punésuarve té tyre.
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Figura 30: Pérputhshméria e njohurive té fituara né studime me kérkesat e vendit té punés

sipas statusit ligjor té biznesit
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Figura 30, paraget rezultatet e pyetjes direkte pér perceptimin e bizneseve pér
pérputhshmériné e njohurive gé té punésuarit i kané fituar né studime me ato gé kérkohen né
vendin e tij/saj té punés. Duke e ditur gé lloje té ndryshme té bizneseve kané kérkesa pér
njohuri té ndryshme atéheré rezultatet i kemi copézuar sipas llojit té biznesit. Gjetjet jané mjaft
interesante, pérderisa respondentét e anketuar nga institucionet publike dhe bizneset
individuale kané perceptimin se njohurité qé i punésuari i tyre i ka fituar gjaté studimeve jané
ato gé kérkohen né vendin e tyre té punés ku dukshém priné bizneset individuale me 74% té
pérgjigjeve pozitive. Llojet tjera té bizneseve dhe OJQ-té me aférsisht 60% té pérgjigjeve kané

dhéné mendim negative.
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Figura 31: Pérputhshméria e njohurive té fituara né studime me kérkesat e vendit té punés

sipas madhésisé sé biznesit
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Edhe Figura 31 paraget rezultatet e pyetjes direkte pér perceptimin e bizneseve pér
pérputhshmériné e njohurive gé té punésuarit i kané fituar né studime me ato qé kérkohen né
vendin e tij/saj té punés. Edhe né kété rast e kemi konsideruar té réndésishme ti ndajmé vec e
ve¢ paraqitjet grafike sipas madhésisé sé bizneseve duke supozuar gqé nevojat pér njohuri
ndryshojné me ndryshimin e madhésisé sé biznesit. Figura tregon se ato organizata qé kané
numér mé té madh té punétoréve, kané pakénaqgési mé té médha me nivelin e njohurive qé té
punésuarit e tyre kané arritur gjaté studimeve. P.sh. ndérmarrjet gé kané mé shumé se 250
punétoré, né 82.61% té tyre kané dhéné vlerésim se té punésuarit e tyre nuk i kané pérfituar

njohurité qé kérkohen né vendin e punés gjaté studimeve.
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Figura 32: Pérputhshméria e njohurive té fituara né studime me kérkesat e vendit té punés

sipas sektorit ku operon biznesi
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Figura 32 paraget rezultatet e pyetjes direkte pér pérceptimin e bizneseve pér
pérputhshmériné e njohurive gé té punésuarit i kané fituar né studime me ato qé kérkohen né
vendin e tij/saj té punés. Edhe né kété rast e kemi konisderuar té réndésishme ti ndajmé veg e
vec paraqitjet grafike sipas sektorit té operimit duke ndjekur té njejtin supozim. Respondentét e
bizneseve qé operojné né sektorét e prodhimit dhe tregtisé, kané dhéné vlerésim mé pozitiv né
lidhje me nivelin e njohurive gé té punésuarit e tyre kané arritur gjaté studimeve. Sektori i
shérbimeve duket se éshté mé i pakénaquri me nivelin e njohurive gé té punésuarit e tyre né

studime, me 68% té respondentéve té tyre gé jané pérgjigjur negativisht.
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Figura 33: Pérputhshmeéria e shkathtésive té fituara né studime me kérkesat e vendit té punés

sipas statusit ligjor té biznesit
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Figura 33 paraget rezultatet e pyetjes direkte pér pérceptimin e bizneseve pér
pérputhshmériné e shkathtésive qé i posedon i punésuari me ato gé jané té nevojshme pér
vendin e punés. Duke ndjekur supozimin gé bizneset me karakteristika té ndryshme kérkojné
shkathtési té ndryshme né kété rast paraqitja grafike éshté ndaré sipas statusit legal té biznesit.
Respondentét e anketuar nga institucionet publike dhe bizneset individuale kané pérceptimin
se shkathtésité gé i punésuari i tyre i ka fituar gjaté studimeve jané ato qé kérkohen né vendin e
tyre té punés. 0JQ-té kané mendim me 50 -50 né lidhje me kété ¢éshtje. Ndérsa, vetém SH.P.K.-
té kané dhéné mendim negative né lidhje me nivelin e shkathtésive qé i punésuari i tyre ka
arritur gjaté studimeve. Sidoqofté, duhet vérejtur se pérpos bizneseve individuale, mendimi i
respondentéve té organizatave tjera éshté péraférsish i ndaré barabarté né lidhje me pyetjen e

parashtruar
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Figura 34: Pérputhshmeéria e shkathtésive té fituara né studime me kérkesat e vendit té punés

sipas madhésisé sé biznesit
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Edhe Figura 34 paraget rezultatet e pyetjes direkte pér perceptimin e bizneseve pér
pérputhshmériné e shkathtésive qé i posedon i punésuari me ato qé jané té nevojshme pér
vendin e punés. Duke ndjekur supozimin gé bizneset me karakteristika té ndryshme kérkojné
shkathtési té ndryshme né kété rast paraqitja grafike éshté ndaré sipas madhésisé sé biznesit.
Mikrobizneset me 1-9 punétor me 60.87% té tyre kané dhéné mendim pozitiv né lidhje me
arritjes sé kompetencave specifike gqé té punésuarit e tyre kané arritur gjaté studimeve.
Respondentét e bizneseve/organizatave me numér mé té madh té té punésuarve kané
shprehur pakénagési mé té madhe né lidhje me kéto té arritura té té punésuarve té tyre.
65.22% e atyre gé kané mé shumé se 250 té punésuar, kané dhéné mendimin se shkathtésité e
arritura gjaté studimeve, nuk jané té nivelit gé i duhen té punésuarit té tyre né vendin e tij té

punés.
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Figura 35: Pérputhshmeéria e shkathtésive té fituara né studime me kérkesat e vendit té punés

sipas sektorit ku operon biznesi
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Figura 35 pérséri paraget rezultatet e pyetjes direkte pér perceptimin e bizneseve pér
pérputhshmériné e shkathtésive gé i posedon i punésuari me ato gé jané té nevojshme pér
vendin e punés. Duke ndjekur supozimin gé bizneset me karakteristika té ndryshme kérkojné
shkathtési té ndryshme né kété rast paragitja grafike éshté ndaré sipas sektorit ku operon
biznesi. Sektori i shérbimeve éshté mé i pakénaquri me shkathtésité qé té punésuarit e tyre i
kané pérvetésuar gjaté studimeve. Me 62% té tyre qé kané dhéné vlerésim negativ.
Respondentét e sektorit té tregtisé kané shprehur njé kénagési mé pozitive me shkathtésité qé
kané marré né studime té punésuarit e tyre. Por, megjithaté 43.33% e tyre kané dhéné njé
mendim negative me kéto té arritura.
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Tabela 16: Pérqindja bizneseve né rangimin e réndésisé sé kompetencave né shkallé nga 1-13 (1 mé i réndésishmi; 13 mé pak i

réndésishém)

Kompetenca

Mesatarja

10

11

12

13

gjenerike

Komunikimi 5.3 286% | 93% | 45% |42% |80% |7.9% | 1.9% 0.5% 0.5% | 29% | 24.8%
Prezantimi 5.4 3.6% | 27.4% | 10.7% | 13.0% | 8.5% | 2.0% | 1.4% 0.9% | 05% |29% |243% | 1.4%
Zotérimi i 5.6 32% |3.5% |375% | 12.0% | 94% |25% |14% |14% |09% |05% | 23.5% | 1.0% | 3.8%
gjuhés sé huaj

Numérimi 5.4 7.9% | 10.8% | 4.9% |31.5% | 4.7% | 6.9% 0.5% |23% | 25.6% |2.0% | 1.0% | 1.0%
Shkrimi dhe 4.9 17.5% | 89% | 4.0% | 4.2% | 30.0% | 0.5% 1.0% | 25.0% | 1.0% | 0.5% | 0.5% | 1.9%
leximi

Pérdorimi i 6.1 39% |46% |67% |19% |56% |448% |24% |257% |23% |1.0% |0.5% |05% |3.3%
Kompjuterit

Kreativiteti 7.1 32% |23% |04% |09% |09% |20% |750% |62% |27% |19% |1.0% |49% | 2.4%
Fleksibiliteti 7.3 25% [23% |09% |14% | 05% |27.1% | 4.8% | 49.5% | 5.0% | 19% |2.9% |29% | 2.4%
Mendim kritik | 7.5 25% [ 12% | 13% |09% |258% |3.0% |29% |48% |43.6% [97% |29% |19% | 1.0%
Aftésité 7.7 21% | 23% | 1.8% |259% | 1.9% |1.0% |1.9% |24% |82% |44.4% |7.4% | 15% | 2.4%
analitike dhe

sintetizuese

Lidershipi 8.0 1.8% | 23% |246% |23% |19% |05% |19% |43% |23% |53% |44.6% | 10.2% | 1.4%
Puné ekipore | 8.1 29% | 22.0% | 1.8% | 0.5% | 1.4% 53% |24% |27% |53% |7.8% |43.7% | 3.8%
Vendimmarrje | 8.5 204% [ 3.1% | 09% |14% |14% |2.0% |1.0% |19% |36% |29% |34% |49% |505%

Burimi:
Anketa e
realizuar

nga autori
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Figura 36: Kompetencat mé té réndésishme sipas statusit ligjor té biznesit
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Tabela 16 paraget pérqgindjen e selektimit né trembédhjeté kompetenca gjenerike, pyetja ka
kérkuar qé repondentét (bizneset/institucionet publike/0JQ-té) gé té japin njé rangim té
réndésisé sé tyre prej 1 deri 13, ku 1 éshté mé i réndésishmi dhe 13 mé sé paku i réndésishém.
Rezultatet né tabelé tregojné gé 5 kompetencat e shfaqura né figurat 36 dhe 37, kané dalé si
mé té réndésishmet. Komunikimi dhe prezentimi jané kompetencat mé té vlerésuara nga té
gjitha llojet e organizatave, pérpos korporatave té cilat lidershipin dhe vendimmarrjen e
konsiderojné mé larté pér kah réndésia. Duhet vérejtur se institucionet publike dhe 0JQ-té,

njohjen e gjuhés sé huaj e vlerésojné mé larté se sa bizneset private.

Figura 38: Perceptimi pér pérputhshmériné e kompetencave, dhe nivelit té njohurive,
shkathtésive dhe aftésive té té punésuarve me kérkesat e vendit té punés sipas statusit ligjor

té firmeés.

Sa mendoni se
3.4 Eérputhen
ompetencat e
lartpérmendura
(gjenerike dhe
specifike), té
a f— zotéruara (arritura)
3.2 nga té diplomuarit né
—— programet
f universitare me ato
i qé kérkohen prej tyre
- pér performancé té
miré né vendin e tyre
teé punés
Sa pérputhet niveli
arritur | njohurive,
shkathtésive dhe
Iy, aftésive i té
2.8 diplomuarve me
v nivelin e kérkuar pér
i performancé té miré

3.0

Mean

né vendin e tyre té

for— = F punés?
N /

2.4

T T T T T
Biznes SHPK Korporaté Institucion oJQ
Incliviclual Pubilik

Cfaré statusi legal ka organizata juaj?
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Sic mund shihet né Figurén 38, bizneset e vlerésojné pérputhjen e kompetencave (té té dy
llojeve — gjenerike dhe specifike) gé té diplomuarit i arrijné né pérfundim té studimeve, me ato

gé kérkohen prej tyre né vendin e tyre té punés né nivel relativisht té ulét. Shumé ngjashém
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mendojné edhe pér nivelin e njohurive, shkathtésive/aftésive pér performancén e tyre né puné.
Né shkallén prej 1-5 me vetém 2.7 jané vlerésuar kéto dy variabla.

Né Figurén 38, nga grafiku shihen se institucionet publike dhe OJQ-té, megjithaté kané njé
mendim mé pozitiv né lidhje mé pérputhjen e kompetencave dhe nivelit té njohurive,
shkathtésive/aftésive me kérkesat e tregut té punés pér kéto komponente pér performancé té
miré né vendin e punés. Me mbi 3.0 vlerésohet nga kéto dy lloje té institucioneve, pérputhja e
kompetencave gjenerike dhe specifike me kérkesat e tregut té punés. Ngjashém éshté dhéné
vlerésimi edhe pér nivelin e njohurive dhe shkathtésive/aftésive. Njé vlerésim mjaft té ulét pér
kéto céshtje japin bizneset individuale, njé vlerésim gé éshté dukshém nén mesataren e

shkallés.

Figura 39: Perceptimi i bizneseve pér programet universitare dhe proporcionin e oréve

mésimore né mes té njohurive dhe shkathtési/aftési
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Figura 40: Kérkesa e bizneseve pér nivel té njohurive, aftésive/shkathtésive
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Figura 40 tregon se mbi 70 % e bizneseve dhe institucioneve publike e OJQ-ve té anketuara jané
té mendimit se universitetet me programet e tyre studimore, pér kompetenca té caktuara ju
ofrojné studentéve mé shumé njohuri se sa shkathtési/aftési. Ndérsa, rreth 71% e tyre
mendojné qé né programet universitare duhet té keté proporcion té barabarté né ngarkesén e

oréve mésimore né mes té njohurive né njérén ané dhe shkathtésive/aftésive né anén tjetér.
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Figura 41: Ndikimi i periudhés diplomim-punésim né humbjen e vlefshmérisé sé

kompetencave sipas sektorit ku operon biznesi.
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Figura 41 paraqget rezultatet pér perceptimin e bizneseve pér ndikimin e periudhés nga
diplomimi né punésim né humbjen e vlefshmérisé sé kompetencave té fituara gjaté studimeve.
Respondentét e té gjitha bizneseve té anketuara, pajtohen “shumé” ose “tepér shumé” se
zgjatja e periudhés tranzitore diplomim — punésim té té diplomuarve, ndikon né humbjen e
vlefshmérisé sé kompetencave té arritura gjaté studimeve, pér pérdorim té tyre né vendin e
punés. Né shkallén prej 1-5, me mbi 4 éshté vlerésuar kjo humbje e vlefshmérisé, ndérsa me
4.36 éshté perceptuar shkalla e késaj humbje nése kjo periudhé zgjatet mé shumé se 3 vjet. Nga
Figura 41 shihet se bizneset nga sektori i prodhimit dhe shérbimeve jané mé shumé té bindur se

kjo humbje e vlefshmérisé sé kompetencave ndodh me zgjatjen e periudhés diplomim —
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punésim. Me 4.5 ose né mes té “shumé” dhe “tepér shumé” éshté vlerésimi i ndérmarrjeve

prodhuese pér keté humbje té viefshmérisé.

Figura 42: Perceptimi i bizneseve lidhur me pérputhshmériné e programeve me nevojat e

tregut té punés dhe vlerésimi pér ndikimin e kompetencave né mundésiné e punésimit.
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Figura 42 paraget pérceptimet mesatare té dy variablave, kolona né té djathté éshté pér
ndikimin e hartimit dhe definimit té adekuat té kompetencave né rritjen e normés sé punésimit
té té diplomuarve né programet universitare, ndérsa né té majté éshté mendimi i kétyre
respondentéve se aktualisht ky hartim dhe definim i kompetencave dhe rezultateve té
mésimnxénies éshté adekuat me kérkesat e tregut té punés dhe né funksion té rritjes sé
normeés sé punésimit. Sa i pérket variablés sé paré vlerésimi mesatari bizneseve éshte 4.23 né
shkallé nga 1-5, pra ata jané té bindur se njé hartim adekuat i kompetencave dhe rezultateve té
mésimit té njé programi studimor, ka ndikim né rritjen e normés sé punésimit té té
diplomuarve né programet universitare. Ndérsa, sa i pérket variablés sé dyté né njé shkallé té
njéjté vlerésimi, vetém vlerésimi mesatar éshté vetém 2.86, pra mendimi i bizneseve éshté se
aktualisht ky hartim dhe definim i kompetencave dhe rezultateve té€ mésimnxénies éshté

adekuat me kérkesat e tregut té punés dhe né funksion té rritjes sé normés sé punésimit.
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Figura 43: Njohja e kurrikulave nga bizneset né Kosové
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Figura 43 jep té dhéna se né bazé té deklarimit té respondentéve pér njohjen e kurrikulave té
universiteteve ose kolegjeve, té gjitha bizneset dhe organizatat publike, njohin mesatarisht
pérmbajtjen e programeve universitare né Kosové. Por, nga grafiku duket se organizatat me
shérbime publike kané njohuri mé té madhe né lidhje me pérmbajtjen e kurrikulave té
programeve studimore, ku njé numér i konsiderueshém i tyre jané deklaruar se i njohin shumé

ose plotésisht.
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Figura 44: Njohja e kurrikulave nga bizneset né Kosové
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Figura 44 tregon pér ményren e njohjes sé programeve nga ana e universiteteve. Vetém 29.7%
e respondentéve té bizneseve jané deklaruar se i njohin kurrikulat universitare pérmes
bashképunimit me universitete. 70.24% té tjeré jané deklaruar se programet studimore i njohin

pérmes formave tjera, si éeb fageve, pérmes té diplomuarve né organizatén e tyre ose né

forma tjera.

Figura 45: Pjesémarrja né diskutime té hartimit té kurrikulave sipas statusit ligjor té firmés
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Mé tej né Figurén 45 shihet se shumica e bizneseve/institucioneve publike ose 0JQ-ve (afér
50%) té anketuara, kané deklaruar se asnjéheré nuk marrin pjesé né ndonjé formé té
bashképunimi me universitetet, né hartimin e pérbashket té kurrikulave universitare. Pjesa
tjetér e respondentéve kané deklaruar se bashképunojné mé rrallé se njéheré né tri vjet, e né

veganti bizneset individuale (afér 80% e tyre) kané dhéné njé pérgjigje té tillé.

Figura 46: Perceptimi i bizneseve pér ndikimin e bashképunimit né arritien e

pérputhshmérisé.
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Né Figurén 46 paraqitet pérceptimi i bizneseve né lidhje me ndikimin e bashképunimit
universitet — biznes né arritjen e pérputhshmérisé se kompetencave té kérkuara né tregun e
punés. Lakoret né figuré jané té dhéné né bazé té statusit legal té bizneseve. Mendim shumé
pozitiv pér kété céshtje japin bizneset individuale dhe institucionet publike/0JQ-té. Afér 80% té
bizneseve individuale japin mendim maksimal né lidhje me efektet e kétij bashképunimi, ndérsa

mbi 50% té institucioneve publike/0JQ-ve konsiderojné si mjaft me ndikim kété bashképunim.
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Figura 47: Perceptimi i bizneseve pér ndikimin e bashképunimit né rritjen e normés sé

punésimit dhe shkurtimit té periudhés transitore diplomim - punésim.
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Figura 47 tregon pérceptimet mesatare pér ndikimin e bashképunimit né rritjen e normés sé
punésimit (kolona né té majté) dhe né shkurtimin e periudhés diplomim-punésim (kolona né té
djathté). Né njé shkallé vlerésim prej 1-5, ku 1 éshté “aspak”, ndérsa 5 éshté “shumé”,
pérceptimi mesatar i bizneseve éshté mbi 4, se bashképunimi i universiteteve dhe bizneseve
ndikon né rritjen e normés sé punésimit dhe né shkurtimin e periudhés tranzitore diplomim —
punésim. 4.21 éshté vlerésimi pér ndikimin e bashképunimit né shkurtimin e normés sé

punésimit dhe 4.25 pér shkurtimin e periudhés tranzitore.
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Figura 48: Vlerésimi i bizneseve sipas statusit ligjor pér aftésiné e té diplomuarve pér té filluar

punén pa trajnim paraprak

_ Mjg student g€ ka
so— [ pérfunduar programin e
) studimit "‘Bachelar”
Mjé student ge ka
5 PErfunduar studimet ne
programin e studimit
Master”
45

40

)
-
E P
@ 35 —
=
30
25 -
=
B
L
20
T T T T T
Biznes SHP.K Korporaté Institucion OJ3
Inclividual Publik

Cfaré statusi legal ka organizata juaj?

Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Né figurén 48 jané paragitur rezultatet lidhur me gatishmériné e té diplomuarve pér té filluar
punén pa trajnim paraprak sipas statusit ligjor té biznesit. Institucioneve publike dhe 0JQ-ve
kané dhéné njé vlerésim mé pozitiv pér té diplomuarit né nivelin bachelor dhe master, pér té
ciléet mendojné se jané té afté té fillojné puné pa trajnim paraprak. Né shkallén prej 0-1, né
vlerén 0.475, institucionet publike mendojné se té diplomuarit né nivelin master té studimeve
jané té afté té fillojné puné pa trajnim paraprak, qé éshté edhe vlerésimi mé i larté i
respondentéve té anketua. Besueshmériné mé té ulét e kané dhéné bizneset me status ligjor

SHPK, ku ky njé angazhim i tillé éshté besuar vetém me 0.22 té késaj shkalle.
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Figura 49: Vlerésimi i bizneseve sipas sektorit ku operojné pér aftésiné e té diplomuarve pér

té filluar punén pa trajnim paraprak
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Né figurén 49 jané paraqitur rezultatet lidhur me gatishmériné e té diplomuarve pér té filluar
punén pa trajnim paraprak sipas sektorit ku operojné bizneset. Organizatat gé ofrojné shérbime
publike (institucionet publike dhe OJQ-t€) vlerésojné mé larté arritshmériné e kompetencave té
té diplomuarve gjaté studimeve, dukshém mé shumeé se sa bizneset private. Né figuré shihet se
né njé shklallé 0-1 rreth 0.4 pra 40% e organizatave gé ofrojné shérbime publike mendojné se
té diplomuarit me bachelor jané té gatshém té fillojné puné pa trajnim paraprak dhe 47%
mendojné té njéjtén gjé pér té diplomuarit né nivelin master. Vleresimin mé té ulét e kané
dhéné bizneset né sektorin e shérbimeve, ku vetém 22% mendojné se té diplomuarit né nivelin

bachelor mund té fillojné puné pas studimeve, pa trajnim paraprak.
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6.4.2 Statistika deskriptive pér universitetet

Figura 50: Pérputhja e nivelit té njohurive dhe shkathtésive/aftésive me kérkesat e vendit té

punés sipas llojit té universitetit
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Né figurén 50 mund té shihet se perceptimi i universiteteve né Kosové éshté se niveli i
njohurive dhe shkathtésive té programeve té tyre studimore jané né pérputhje me kérkesat pér
ato gé kané gé u duhen té punésuarve né vendin e tyre té punés. Mbi 50% e kétyre
institucioneve (publike dhe private) vlerésojné se kryesisht ose plotésisht éshté e pérmbushur
pérputhshméria pér njohuri dhe shkathtési/aftési, né mes té asaj cka ofrojné programet dhe se
cka kérkohet né vendin e punés. Afér 40% e universiteteve publike kané vlerésim maksimal pér
kété pérputhje, ndérsa afér 60% té universiteteve private japin vlerésim pozitiv qé kéto dy

variabla jané kryesisht né pérputhje.
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Figura 51: Vlerésimi pér shpérndarjen e ngarkesés sé oréve sipas llojit té universitetit

Institucioni
juaj éshta
Bartés i
Arsimit té
Larté
M Pulslik
= Privat

G0.0%%—

40.0%%=

Percent

20.0%%7

02—
ME shumeé njohuri se sa MEé proporcion t& Me shume
shkathtésifaftési barabarté né mes té shkathtésifaftési se sa
njohurive dhe njohuri
shkathtésivelaftésive

Vierésimi juaj éshté qé& né programet universitare

(kurrikulat) té& institucionit tuaj.ngarkesa e oréve

mésimore né arritjen e kompetencave té caktuara
éshté e ndaré né raportet si mé poshté

Burimi: Anketa e realizuar nga autor

Né Figurén 51 vérehet se 33% e universiteteve publike mendojné qé pér studentét, programet
e tyre ofrojné mé shumé njohuri se sa shkathtési/aftési. Afér vlerésimit té tyre jané edhe
universitetet private. Por, mbi 60 % té universiteteve, publike dhe private, mendojné se
kurrikulat e programeve té tyre universitare kané njé ngarkesé té oréve mésimore né
proporcion té barabarté né mes té njohurive né njérén ané dhe shkathtésive/aftésive né anén

tjetér qé éshté totalisht né kundérshtim.
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Figura 52: Shpérndarja e ngarkesés sé oréve sipas llojit té universitetit dhe pérputhja me

kérkesat e tregut té punés.
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té punés. Mbi 70% e tyre kané dhéné njé deklarim té tillé, me njé pérqgindje pak mé té larté té
universiteteve publike. Pak mé skeptike jané universitetet private me afér 30% té tyre té

deklaruar se nuk ka pérputhje.

Figura 53: Sipas universiteteve cili duhet té jeté proporcioni i ngarkesés sé oréve mésimore né

ményré gé té jeté né pérputhje me kérkesat e tregut té punés.
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Né figurén 53 paraqitet perceptimi i universiteteve se cili duhet té jeté proporcioni i ngarkesés
sé oréve mésimore né ményré qé té jeté né pérputhje me kérkesat e tregut té puné. Sipas atyre
universiteteve gé kané dhéné mendim negativ né pyetjen mé larté, né lidhje me proporcionin e
oréve né mes té njohurive dhe shkathtésive/aftésive, 55 % prej tyre mendojné se ky proporcion
duhet té jeté i barabarté né mes tyre dhe shumé té tjeré (afér 40%) mendojné se programet

duhet té kené mé shumé oré né shkathtési/aftési se sa njohuri.

Figura 54: Ndikimi i tranzicionit diplomim - punésim né humbjen e vlefshmérisé sé

kompetencave sipas perceptimeve té universiteteve.
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Figura 54 paraqet pérceptimin e universiteteve pér ndikimi i tranzicionit diplomim - punésim né
humbjen e vlefshmérisé sé kompetencave sipas pérceptimeve té universiteteve. Té dy llojet e
universiteteve, publike dhe private, pajtohen né njé masé se zgjatja e periudhés tranzitore
diplomim — punésim ndikon né humbjen vlefshmérisé sé kompetencave té marra nga koha e

studimeve. Sidomos nése kjo periudhé éshté mé e gjaté se 3 vjet. “shumé” ose “tepér shumé” e
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konsiderojné humbjen e kétyre kompetencave universitetet, pas periudhés 3 vjecare dhe né njé
shkallé vlerésimi prej 1-5, ku 5 éshté tepér shumé, universitetet e kané vlerésuar me mbi 4. Por,
edhe pér periudha mé té shkurta (mé pak se 3 vjet), universitetet mendojné se “pjesérisht” ose
mé shumé kompetencat humbin vlefshmériné e tyre, ku universitetet publike kété e kané

pérceptuar né shkallén 3,5.

Figura 55: Ndikimi i hartimit té rezultateve té mésimit né harmoni me nevojat e tregut né

punésimin e té diplomuarve.
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Né Figurén 55 sihet se 60% e universiteteve publike pajtohen se hartimi i kompetencave dhe
rezultateve té mésimit né pérputhje me kérkesat e tregut té punés ndikon né rritjen e normés

sé punésimit té té diplomuarve. Ndérsa, afér 50% e universiteteve private pajtohen plotésisht

me kété ndikim.
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Figura 56: Modelet e pérdorua pér té hartuar kompetencat dhe rezultatet e mésimnxénies
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Figura 56 paraget gé 70% té universiteteve né Kosové pérdorin njérin ose disa modele té
njohura né hartimin e kompetencave dhe rezultateve té€ mésimdhénies né programet e tyre
universitare. 33.33% e tyre pérdorin Taksonominé e Bloom-it si model pér definimin e
kompetencave né programet e tyre studimore. Ndérsa, 26.98% jané deklaruar se nuk pérdorin
ndonjé model té caktuar, gé né fakt nuk pérputhet me kérkesén e Agjencisé pér Akreditimi té

Kosovés dhe me Kornizén Kombétare té Kualifikimit.
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Figura 57: Perceptimi i universiteteve pér ndikimin e pérdorimit té modelit né
punésueshmériné e té diplomuarve dhe né pérshtatjen e programeve me nevojat e tregut té

punés.
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Né Figurén 57 shihet se universitetet mendojné gé aplikimi i kurrikulave bazuar né kompetenca
dhe pérdorja e njé modeli té caktuar pér definimin e tyre ndikon mjaft ose edhe mé shumé se
kaq, né pérshtatjen e tyre me nevojat e tregut té punés. Ky éshté pérceptimi i universiteteve né
Kosové dhe né njé shkallé matése prej 1-5, vlerésimi i tyre pér kété ndikim éshté mbi 4, pér té
dy faktorét, si pér kurrikulat bazuar né kompetenca, ashtu edhe pér pérdorimin e njé modeli té

caktuar né hartimin e tyre.
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Figura 58: Rishikimi i programeve mésimore sipas llojit té universitetit
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Sipas universiteteve, programet e tyre universitare, me géllim té pérshtatjes sé tyre me kérkesa
dhe nevojat e tregut té punés, rishikohen né periudha té caktuara. 65% té universiteteve
publike dhe 58% té universiteteve private deklaruan se ky rishikim behét ¢do vit. Eshté pér t'u
theksuar se 35% té universiteteve deklarojné se rishikimin e programeve mésimore e béjné pas

3 viteve, ndérsa te universitetet publike kjo pérgindje éshté mé e vogél (Figura 58).
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Figura 59: Hulumtimet né lidhje me nevojat e tregut té punés sipas llojit té universitetit
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Figura 59 tregon qé 40% e universiteteve publike dhe 38.46% e atyre private nuk béjné
hulumtime té tregut né lidhje me kérkesat dhe nevojat e tregut té punés. Njé pjesé e tyre
(29.17% e universiteteve publike dhe 23.08% universiteteve private) béjné hulumtime para ¢do
fillimi té njé programi studimor. Té anketuarit tjeré deklarojné se hulumtimet i béjné mé shpesh

se njé heré né 3 vjet.
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Figura 60: Bashképunimi me biznese sipas llojit té universitetit.
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Nga Figura 60 shihet se 76.19% e universiteteve deklarojné se nuk kané kurrfaré bashképunimi
me bizneset né hartimin e kurrikulave té programeve universitare. Poashtu, né njé pérgindje

mjaft té larté (63.16%) né ményré té njéjté jané deklaruar edhe universitetet private.

Figura 61: Ményra e kontributit té bizneseve sipas universiteteve.
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Figura 61 na jep té dhéna pér ményrén e bashképunimit né mes té universiteteve dhe
bizneseve né hartimin e pérbashkét té programeve studimore. 36.84% e tyre kané deklaruar se
kané ndonjé bashképunim té herépashershém, ndérsa 15.79% prej tyre jané deklaruar se kané

forma bashképunimi, por pa specifikuar formén e bashképunimit.

Figura 62: Shpeshtésia e pjesémarrjes né diskutime nga ana e bizneseve sipas universiteteve.
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Né bazé té té dhénave nga universitetet e anketuara (Figura 62), 26.31% e universiteteve kané
deklaruar se né hartimin e programeve studimore, bashképunojné me universitete sé paku njé
heré né 3 vjet, 21.05% kané théné se bashképunojné asnjéheré, ndérsa té tjerét mé rrallé se njé

heré né 3 vjet ose kur hapet njé program i ri.
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Figura 63: Ndikimi i bashképunimit né rritjen e pérputhshmérisé, punésimit dhe shkurtimit té

periudhés diplomim-punésim
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Né njé shkallé vlersimi prej 1-5, ku 1 éshté “aspak” dhe 5 éshté “shumé”, universitetet
deklarojné njé mesatare me vlerén 3.88 se bashképunimi universitet — biznes, ka ndikim né
shkurtimin e periudhés sé tranzicionit diplomim — punésim. Né po té njéjtén shkallé vlerésimi,
me vlerésimin 4 (pra, “mjaft”) éshté deklaruar efekti i bashképunimit né rritjen e normés sé
punésimit dhe me 4.10 éshté vlerésuar ndikimi pozitiv i bashképunimit universitet —
biznes/institucion publik/OJQ né arritjen e pérputhshmérisé sé kompetencave té njé programi

studimor me kérkesén pér ato né tregun e punés (Figura 63).
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6.4.3 Statistika deskriptive pér té diplomuar

Figura 64: Perceptimi i té diplomuarve pér cilésiné e studimeve
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Figura 64, paraget té dhénat e marra nga pyetésori né lidhje me pérceptimin e té diplomuarve
né lidhjen me cilésiné e studimeve né programet e tyre universitare. Jané dy karakteristika pér
t'u vérejtur nga pérgjgijet e tyre. Té diplomuarit né institucionet private té arsimit té larté, kané
njé vlerésim dukshém mé té larté pér cilésiné e studimeve, se sa ata té institucioneve publike.
Gjithashtu, e vecanté tjetér éshté se té diplomuarit né nivelin bachelor kané njé vlerésim shumé

mé pozitiv se sa ata té diplomuar né nivelin master.
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Figura 65: Dobishméria e kompetencave gjenerike sipas perceptimeve té té diplomuarve
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Figura 65 ofron pérceptimet mesatare té té diplomuarve pér dobishmériné e kompetencave
gjenerike. Té diplomuarit né programe universitare né Kosové, vlerésojné mjaft larté
dobishmériné e kompetencave gjenenerike, sidomos pér gjetjen e punés pas studimeve dhe pér
punén e paré. Kané njé vlerésim dukshém mbi mesataren e shkallés sé dhéné né pyetje.
Gjithashu, edhe pér té punésuarit dobishméria konsiderohet dhe ka njé vlerésim mesatar, afér

shkallés 3, né intervalin 1-5.
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Figura 66: Situata aktuale e punésimit té té diplomuarve té anketuar
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Figura 66 pérmbledh rezultatet pér situatén aktuale e punésimit té té diplomuarve té anketuar.
Mbi 80% e té diplomuarve té anketuar jané deklaruar si té papuné. Diferenca né nivelin e
papunésisé sé té diplomuarve té anketuar té universiteteve publike dhe atyre private éshté afér
10 piké té pérqindjes, pra té diplomuarit né universitetet publike jané mé 10 piké té pérqindjes

mé pérpara néshumé té papuné té diplomuarit né universitetet publike se sa ata né ato private.
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Figura 67: Koha qé u éshté dashur té diplomuarve pér té gjetur puné
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Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Figura 68: Koha qé té diplomuarit jané duke kérkuar puné
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Nga pérgjigiet e té diplomuarve dhe nga Figurat 67 dhe 68, vérehet se shumica e té
diplomuarve ose kané gjetur puné brenda disa muajve ose jané duke kérkuar puné pér mé
shumé se 3 vjet. 59.29% e té anketuarve jané deklaruar se kérkojné puné né periudhén prej 37

deri 48 muaj.

Figura 69: Perceptimi i té diplomuarve pér humbjen e vlefshmérisé sé kompetencave me

zgjatjen e periudhés diplomim-punésim.
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Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Figura 69 paraget perceptimin e té diplomuarve né lidhje me humbjen e vlefshmérisé sé
kompetencave té arritura gjaté studimeve me zgjatjen e periudhés kohore nga diplomimin né
punésim. Afér 70% prej tyre mendojné se “deri diku” ose “shumé” jané né raport negative

vlefshméria e kompetencave dhe periudha kohore punésim - diplomim
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6.6.4 Krahasimi deskriptiv i mostrave pér variablat e pérbashkéta

Dobishméria pér vendin e punés

Tabela 17: Perceptimi i bizneseve pér dobiné e kompetencave gjenerike krahasuar me

pérfshirjen e kétyre kompetenca né programe nga universitetet dhe perceptimin pér arritjen

e tyre nga té diplomuarit.

Kompetenca Mesatarja

Biznese | Universitete Té

(n=220) (n=59) diplomuar

(n=263)

Komunikimi 4.277 4.203 4.236
Prezantimi 4.168 4.305 4.171
Zotérimi i gjuhés sé huaj 4.082 4.017 4.103
Numérimi 4.014 4.136 4.148
Shkrimi dhe leximi 4.277 4.305 4.213
Pérdorimi i Kompjuterit 4.155 4.203 3.878
Kreativiteti 3.882 3.898 3.970
Fleksibiliteti 3.886 3.780 3.966
Mendim kritik 3.832 3.864 3.916
Aftésité analitike dhe 3.859 3.983 3.886
sintetizuese
Lidershipi 3.682 3.864 3.916
Puné ekipore 4.109 4.220 3.981
Vendimmarrje 3.750 3.881 3.977

Burimi: Anketa e realizuar nga autori
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Figura 70: Perceptimi i bizneseve pér dobiné e kompetencave gjenerike krahasuar me

pérfshirjen e kétyre kompetenca né programe nga universitetet
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Né Tabelén 17 béhét krahasimi i pérceptimeve i mesatareve né mes té mostrave té kétij
hulumtimi gé jané bizneset, universitetet dhe té diplomuarit né lidhje me dobiné e
kompetencave gjenerike dhe dobiné né rastin e bizneseve, respektivisht pérfshirjen e tyre né
programet studimore, dhe arritjen e tyre nga té diplomuarit. Nga té dhénat né tabelé shihet se
ekziston njé pérceptim i ngjajshém i té tri kétyre grupeve né lidhje me dobiné e kétyre
kompetencave. Nga kéto grupe, té gjitha kompetetencat jané vlerésuarmbi mesataren, bazuar
né shkallén e dhéné né pyetésor. Té gjitha jané vlerésuar me mbi “deri diku” dhe shumé prej
tyre me “shumé”. “Komunikimi” dhe “Shkrim leximi” jané kompetencat gjenerike mé té
vlerésuara nga té gjitha grupet, ku né shkallén 1 -5, jané vlerésuar me mbi 4.2.

Figura 70 tregon diskrepancén né pérceptimin e dobisé/ pérfshirjes sé kompetencave gjnerike
né mes té bizneseve dhe universiteteve dhe drejtéza né tabelé tregon ndarjen e kétyre

pérceptimeve. Nga figura vérehet se kompetencat si “Komunikimi”, “Zotérimi i gjuhés sé huaja”
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dhe “Fleksibiliteti” jané té vlerésuar mé shumé nga bizneset, se sa qé pérceptohet pérfshirja e
tyre né programe nga ana e universiteteve.

Zotrimi i kompetencave gjenerike nga té diplomuarit

Tabela 18: Vlerésimi i bizneseve pér zotérimin e kompetencave gjenerike nga punonjésit e

tyre krahasuar me vlerésimin e universiteteve dhe té diplomuarve pér zotérimin e kétyre

kompetencave
Kompetenca Mesatarja

Biznese | Universitete Té

(n=220) (n=59) diplomuarit

(n=263)

Komunikimi 3.009 3.610 4.236
Prezantimi 2.905 3.695 4.171
Zotérimi i gjuhés sé huaj 2.914 3.153 4.103
Numérimi 2.836 3.220 4.148
Shkrimi dhe leximi 3.164 3.678 4.213
Pérdorimi i Kompjuterit 3.041 3.678 3.878
Kreativiteti 2.668 3.169 3.970
Fleksibiliteti 2.759 3.203 3.966
Mendim kritik 2.614 3.051 3.916
Aftésité analitike dhe 2.691 3.254 3.886
sintetizuese
Lidershipi 2.695 3.153 3.916
Puné ekipore 2.923 3.678 3.981
Vendimmarrje 2.659 3.305 3.977

Burimi: Anketa e realizuar nga autori
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Figura 71: Vlerésimi i bizneseve pér zotérimin e kompetencave gjenerike nga punonjésit e

tyre krahasuar me vlerésimin e universiteteve pér zotérimin e kétyre kompetencave.
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Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Né Tabelén 18 krahasohen pérceptimet mesatare té po té njejtave grupe lidhur me zotérimin e
kompetencave nga té diplomuarit. Né lidhje me vlerésimin pér zotérimin e kompetencave
gjenerike, ekziston njé dallim i garté né pérceptim né mes té grupeve. Universitetet dhe té
diplomuarit mendojné gé zotérimi i kompetencave gjenerike éshté i miré ose shumé i miré, deri
sa bizneset kané njé vlerésim shumé mé té ulét se ata. Bile, éshté pér t'u véréjejtur se té
diplomuarit mendojné se zotérimin e kétyre kompetencave e kané mé té larté se sa e
vlerésojné vet universitetet. Pér gjashté kompetenca té pérmendura, té diplomuarit vlerésojné
se i zotérojné prej “shumé” deri te “plotésisht” dhe né shkallén prej 1-5, ju japin vlereésimin
mbi 4.1.

Figura 71 jep njé prerje gé tregon qarté diskrepancén né vlerésim té kompetencave gjenerike
né mes té bizneseve dhe universiteteve dhe drejtéza e ndarjes né figuré tregon se sa largééshté
pérputhja né vlerésimin gé béjén kéto dy grupe né lidhje me zotérimin e kompetencave

gjenerike.
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Réndésia pér té ardhmen e té punésuarve/diplomuarve

Tabela 19: Vlerésimi i bizneseve pér réndésiné e kompetencave gjenerike nga punonjésit e

tyre krahasuar me vlerésimin e universiteteve dhe té diplomuarve pér réndésiné e kétyre

kompetencave

Kompetenca Mesatarja
Biznese | Universitete | Té diplomuarit
(n=220) (n=59) (n=263)

Komunikimi 4.264 4.661

Prezantimi 4.205 4.644

Zotérimi i gjuhés sé huaj 4.164 4.729

Numeérimi 4.073 4.712

Shkrimi dhe leximi 4.255 4.729

Pérdorimi i Kompjuterit 4.209 4,746

Kreativiteti 3.977 | 4.576 4.154

Fleksibiliteti 3.932 4.525

Mendim kritik 3.923 4.610

Aftésité analitike dhe sintetizuese | 3.982 4.559

Lidershipi 3.877 4.508

Puné ekipore 4.155 4.678

Vendimmarrje 3.895 4.475

Burimi: Anketa e realizuar nga autori
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Figura 72: Vlerésimi i bizneseve pér réndésiné e kompetencave gjenerike nga punonjésit e

tyre krahasuar me vlerésimin e universiteteve pér réndésiné e kétyre kompetencave.
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Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Né Tabelén 19 jané pérmbledhur rezultatet ku nga grupet e anketuara éshté kérkuar pérgjigje
edhe né lidhje me réndésiné gé kané kompetencat e lartépérmendura pér vendin e punés ku
angazhohen ose do té angazhohen té diplomuarit. Né tabelén 19 shihet njé pérputhje e larté né
vlerésimin e réndésisé sé kétyre kompetencave dhe né shkallén 1 -5 dhe né shumicén e rasteve
jané vlerésuar si té réndésishme, pra né vlerén mesatare 4 e mé shumé. Duhet theksuar se pér
té diplomuarit, né lidhje me kété pyetje, forma e pérgjigjes ka gené né lidhje me réndésiné e
tyre pér té gjetur puné, pér té gjetur punén e paré ose pér punén aktuale dhe kjo né njé shkallé
vlerésimi nga “aspak” deri te “plotésisht”, t& koduara nga 1-5 dhe né tabelé éshté treguar
mesatarja e vlerésimit nga ana e tyre.

Megjithaté, edhe pse bizneset dhe universitetet japin vlerésim shumé té larté né lidhje me

réndésiné e kompetencave gjenerike, figura 72 tregon se pér réndésiné e kétyre kompetecave
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universitetet japin njé vlerésim edhe mé té larté se sa bizneset dhe té gjitha kompetencat jané

té vlerésura afér “shumeé té réndésishme” né brezin prej 4.5 — 4.8, né njé shkallé vlerésimi prej

1-5. Drejtéza né kéteé figuré paraget kété dallim né vlerésim.

Pérputhja e kompetencave me kérkesat e vendit té punés

Tabela 20: Vlerésimi i bizneseve pér pérputhjen né mes asaj se ¢ka ka arritur té pérvetésoj i

diplomuari né universitet dhe asaj se ¢ka i kérkohet té béjé né puné krahasuar me

perceptimin e universiteteve dhe té diplomuarve pér té njéjtén gjé.

Kompetenca Mesatarja

Biznese | Universitete | Té diplomuarit

(n=220) (n=59) (n=263)
Komunikimi 2.745 3.475 3.806
Prezantimi 2.732 3.610 3.778
Zotérimi i gjuhés sé huaj 2.750 3.305 3.278
Numeérimi 2.668 3.288 3.861
Shkrimi dhe leximi 2.936 3.610 3.778
Pérdorimi i Kompjuterit 2.805 3.627 3.861
Kreativiteti 2.532 3.186 3.722
Fleksibiliteti 2.555 3.271 3.694
Mendim kritik 2.500 3.153 3.722
Aftésité analitike dhe sintetizuese | 2.518 3.254 3.556
Lidershipi 2.532 3.203 3.778
Puné ekipore 2.695 3.559 4.028
Vendimmarrje 2.518 3.271 4.056

Burimi: Anketa e realizuar nga autori
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Figura 73: Vlerésimi i bizneseve pér pérputhjen né mes asaj se ¢ka ka arritur té pérvetésoj i
diplomuari né universitet dhe asaj se ¢ka i kérkohet té béjé né puné krahasuar me

perceptimin e universiteteve pér té njéjtén gjé.
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Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Ndér c¢éshtjet mé té réndésishme té kétij hulumitimi éshté edhe pérputhja e kompetencave
gjenerike e programeve té studimit me kérkesat e tregut té punés pér kéto kompetenca. Nga
Tabela 20, shihet dallimi né vlerésim né mes té bizneseve dhe univeristeteve. Gjithashu, edhe
nga ana e té diplomuarve éshté kérkuar njé vlerésim né lidhje me kété ¢éshtje. Pérputhjen e
kétyre kompetencave me até se cka kérkojné nga té punésuarit e tyre, bizneset e vlerésojné
ulét dhe asnjéra nga kompetencat e pérmendura me pyetésor nuk e arrin vlerésimin mesatar,
por jané té vlerésuara né brezin né mes “jo miré” dhe “miré”, pra né shkallén prej 1-5, jané té
vlerésuar né mes 2 dhe 3. Ndérsa, universitetet mendojné se kjo pérputhje éshté shumé mé e
larté duke e pérceptuar si “miré” deri “shumé miré”. Edhe té diplomuarit kané njé vlerésim té
larté né lidhje me kété pérputhje, bile pér disa kompetenca mé té larté se sa universitetet.
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Lakorja né figurén 73 tregon ndarjen dhe dallimin né pérceptim né mes té bizneseve dhe

universiteteve né lidhje mé pérputhjen e kompetencave gjenerike me kerkesat pér ato

kompetenca né tregun e punés, edhe aty shihet garté dallimi i madh né mes té kétyre dy

grupeve sa i pérket pérceptimit pér pérputhjen e kompetencave té fituara nga té diplomuarit

me kérkesén e vendit té punés.

Dobishméria e kompetencave specifike pér vendin e punés

Tabela 21: Perceptimi i bizneseve pér dobiné e kompetencave specifike krahasuar me

pérfshirjen e kétyre kompetenca né programe nga universitetet dhe perceptimin pér arritjen

e tyre nga té diplomuarit.

Kompetenca Mesatarja

Biznese | Universitete | Té diplomuarit

(n=220) (n=59) (n=263)
Prodhim/Operacione 4.032 4.000 3.833
Sjellje organizative/Zhvillim/ Ndryshim | 4.082 4.138 3.947
Marketing 3.864 4.103 3.943
Shitje 3.923 4.121 3.981
Financa 3.805 4.138 3.962
Kontabilitet 3.841 4.069 3.951
Ekonomi 3.850 4.155 3.977
Burime njerézore 3.968 4.138 3.894
Biznes ndérkombétar 3.605 3.948 2.213
Strategji 3.709 4.034 3.852
Ndérmarrési 3.709 4.034 3.840
Drejtési 3.823 4.086 3.909
Disiplina té ngjashme (psh. (psh. 3.936 4.086 2.335
Administrim, Sociologji, Psikologiji)

Burimi: Anketa e realizuar nga autori
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Figura 74: Perceptimi i bizneseve pér dobiné e kompetencave specifike krahasuar me

pérfshirjen e kétyre kompetenca né programe nga universitetet.
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Dobia pér kompetencat specifike té pérmendura né pyetésor éshté vlerésuar ngjajshém nga
grupet e anketuara. Gjithashtu, tabela 21 tregon se edhe pérceprimi i universiteteve pér
pérfshirjen e tyre né programet universitare éshté se ato jané té shumé pérfshira né kurrikulat
e kétyre programeve. Duhet vecuar se té diplomuarit, dobiné e kompetencave specifike si
“Biznes ndérkombétar” dhe “ Disiplinat e pérgjithshme” e vlerésojné mé pak se grupet tjera.

Figura 74, pasqyron ngjajshmeérité né vlerésim né mes té bizneseve dhe universiteteve né lidhje
me kompetencat specifike té vecuara pér kété punim. E vecanta e kétij vlerésimi éshté se dobia
e kompetencés specifike “Prodhim/Operacione” éshté vlerésuar pak mé shumé nga bizneset

(4.032) se sa universitetet (4.00).
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Zotérimi i kompetencave specifike nga té diplomuarit

Tabela 22: Vlerésimi i bizneseve pér zotérimin e kompetencave specifike nga punonjésit e

tyre krahasuar me vlerésimin e universiteteve dhe té diplomuarve pér zotérimin e kétyre

kompetencave
Kompetenca Mesatarja
Biznese | Universitete | Té diplomuarit
(n=220) | (n=59) (n=263)
Prodhim/Operacione 2.736 4.034 3.833
Sjellje organizative/Zhvillim/ Ndryshim | 2.845 4.241 3.947
Marketing 2.659 4.172 3.943
Shitje 2.886 4.138 3.981
Financa 2.718 4121 3.962
Kontabilitet 2.823 4.052 3.951
Ekonomi 2.750 4.138 3.977
Burime njerézore 2.850 4.155 3.894
Biznes ndérkombétar 2.550 3.948 2.213
Strategiji 2.632 3.983 3.852
Ndérmarrési 2.636 4.155 3.840
Drejtési 2.714 4.017 3.909
Disiplina té ngjashme (psh. (psh. 2.755 4.052 2.335
Administrim, Sociologji, Psikologji)

Burimi: Anketa e realizuar nga autori
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Figura 75: Vlerésimi i bizneseve pér zotérimin e kompetencave specifike nga punonjésit e tyre

krahasuar me vlerésimin e universiteteve pér zotérimin e kétyre kompetencave
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Né Tabelén 22 krahasohen pérceptimet mesatare té po té njejtave grupe lidhur me zotérimin e
kompetencave specifike nga té diplomuarit. Ekziston njé dallim i dukshém né vlerésimin e
zotérimit té kompetencave specifike, né mes té bizneseve dhe universitetve. Kjo shihet né
tabelén 22 dhe shpérputhjen né vlerésim e tregon lakorja né figurén 75. Vlerésimi i té
diplomuarve né lidhje me zotérimin nga ana e tyre e kompetencave specifike éshté pak né afér
“Shumé”, pra afér 4 né shkallén prej 1-5, pra mé shumé se sa mendojné bizneset dhe pak mé
ulét se sa éshté pérceptimi i universiteteve.

Figura 75 jep njé prerje ku lakroja e kuge tregon barasndarjen né mes té dy grafeve aty shihet
garté diskrepanca né vlerésim pér zotérimin e kompetencave specifike né mes té bizneseve dhe
universiteteve dhe drejtéza e ndarjes né figuré tregon se sa larg éshté pérputhja né vlerésimin

gé béjné kéto dy grupe né lidhje me zotérimin e kompetencave specifike.
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Réndésia e kompetencave specifike per té ardhmen e té punésuarve/diplomuarve

Tabela 23: Vlerésimi i bizneseve pér réndésiné e kompetencave specifike pér té ardhmen e
punonjésve e tyre krahasuar me vlerésimin e universiteteve dhe té diplomuarve pér

réndésiné e kétyre kompetencave

Kompetenca Mesatarja
Biznese | Universitete | Té diplomuar
(n=220) (n=59) (n=263)

Prodhim/Operacione 4.132 4.85

Sjellje organizative/Zhvillim/ Ndryshim | 4.173 4.86

Marketing 4.023 4.86

Shitje 4.059 4.85

Financa 3.923 4.85

Kontabilitet 3.955 4.85

Ekonomi 3.941 4.85

Burime njerézore 4.036 4.83 4.758

Biznes ndérkombétar 3.777 4.71

Strategji 3.782 4.76

Ndérmarrési 3.795 4.83

Drejtési 3.877 481

Disiplina té ngjashme (psh. (psh. 3.950 4.74

Administrim, Sociologji, Psikologji)

Burimi: Anketa e realizuar nga autori
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Figura 76: Vlerésimi i bizneseve pér réndésiné e kompetencave specifike pér té ardhmen e

punonjésve e tyre krahasuar me vlerésimin e universiteteve pér réndésiné e kétyre
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Né Tabelén 23 krahasohen pérceptimet mesatare té po té njéjtave grupe lidhur me réndésiné e
kompetencave specifike pér vendin e punés. Réndésia e kompetencave specifike dhe réndésia e
zotérimit té tyre éshté vlerésuar relativish larté nga té gjitha grupet e anketuara. Si té
réndésishme i vlerésojné bizneset dhe si shumé té réndésishme universitetet. Té diplomuarit
kané dhéné pérgjigje pér réndésiné e tyre né punésimin e tyre pas studimeve ose né punén
aktuale dhe kané dhéné njé mesatare vlerésimi prej 4.75. Lakorja né figurén 76 tregon

ngjajshmérité né vlerésimin e réndésisé sé kompetencave specifike.
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Pérputhja e kompetencave specifike me kérkesat e vendit té punés

Tabela 24: Vlerésimi i bizneseve pér pérputhjen né mes asaj se ¢ka ka arritur té pérvetésoj i

diplomuari né universitet dhe asaj se ¢ka i kérkohet té béjé né puné krahasuar me

perceptimin e universiteteve dhe té diplomuarve pér té njéjtén gjé.

Kompetenca Mesatarja

Biznese | Universitete | Té diplomuarit

(n=220) (n=59) (n=263)
Prodhim/Operacione 2.595 4.500 3.167
Sjellje organizative/Zhvillim/ Ndryshim | 2.641 4.551 3.800
Marketing 2.623 4.520 3.633
Shitje 2.695 4.500 3.733
Financa 2.632 4.471 3.767
Kontabilitet 2.632 4.500 3.500
Ekonomi 2.632 4.520 3.700
Burime njerézore 2.632 4.420 3.333
Biznes ndérkombétar 2.536 4.346 2.633
Strategji 2.536 4.472 3.300
Ndérmarrési 2.623 4.437 3.333
Drejtési 2.609 4.469 3.433
Disiplina té ngjashme (psh. (psh. 2.686 4.437 2.900
Administrim, Sociologji, Psikologji)

Burimi: Anketa e realizuar nga autori
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Figura 77: Vlerésimi i bizneseve pér pérputhjen né mes asaj se ¢ka ka arritur té pérvetésoj i
diplomuari né universitet dhe asaj se ¢ka i kérkohet té béjé né puné krahasuar me

perceptimin e universiteteve pér té njéjtén gjé.
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Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Sic mund té shihet né Tabelén 24 edhe pér kompetenca specifike ekziston njé mospérputhje e
garté né vlerésimin e bizneseve pér pérputhjen né mes asaj se cka ka arritur té pérvetésoj i
diplomuari né universitet dhe asaj se cka i kérkohet té béjé né puné krahasuar me pérceptimin
e universiteteve dhe té diplomuarve pér té njejtén gjé. Té vogél deri te neutral e konsiderojné
bizneset pérputhjen e kétyre kompetencave me até qé kérkohet nga té punésuarit né vendin e
punés. Né shkallén 1-5, aférsisht 2.6 éshté vlerésimi bizneseve. Mé té kénaqur me kété

pérputhje jané univesitetet dhe té diplomuarit dhe né vecanti universitete té cilat japing
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vlerésim gati maksimal, né shkallén mbi 4.5 prej maksimum 5. Lakorja né figurén 77 e ilustron

garté kété mospérputhje né pérceptimet e grupeve té anketuara.

Figura 78: Pérputhja e nivelit té arritur té njohurive, shkathtésive/aftésive té té diplomuarve,

me nivelin e kérkuar né vendin e tyre té punés.
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Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Shpérputhje né vlerésim né mes té bizneseve dhe universiteteve ka edhe né vlerésimin e
njohurive, shkathtésive dhe aftésive gé té diplomuarit kané arritur gjaté studimeve. Né Figurén
78 veréhet qarté kjo shpérputhje, universitete me 88.14% vlerésojné se niveli i njohurive,
shkathtésive dhe aftésive éshté né pérputhje me nivelin e kérkuar pér pérformancé té miré né
vendin e tyre té punés. Ndérsa, bizneset e 75.9 % té tyre kété pérputhje e vlerésojné si shumé

pak ose té pjesérishme.
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Figura 79: Vlerésimi i universiteteve dhe bizneseve pér raportin e njohurive dhe

shkathtésive/aftésive qé ofrojné programet e studimit
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Vlerésimi juaj &shté qé né programet universitare
(kurrikulat) ofrojne

Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Né lidhje me raportin né mes té njohurive né njérén ané dhe shkathtésive/aftésive né anén
tjetér, bizneset dhe universitetet kané mendime shumé té ndryshme. 2/3-tat e bizneseve
(74.55%) mendojné gé né kompetencat e arritura nga ana e té diplomuarve kané mé shumé
njohuri se sa shkathtési/aftési dhe vetém 1/3 —ta e universiteteve (32.2%) pajtohen me kété
konstatim. Krejt raport té kundért né pérgindjen e pérgjigjeve kané kéto dy grupe (universitetet
me 64.41%, ndérsa bizneset me vetém 18.18%) né lidhje me konstatimin se njohurité dhe
shkathtésité/aftésité jané né proporcion té barabarté né arritien e kompetencave té té

diplomuarve né njé program universitar (Figura 79).
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Figura 80: Vlerésimi i universiteteve dhe bizneseve pér ndikimin e bashképunimit né rritjen e
pérputhshmérisé né mes té asaj se cilat kompetenca arrijné té diplomuarit né programe

universitare dhe atyre qé kérkohen né tregun e punés.
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Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Bizneset dhe universitetet vlersojné larté se bashképunimi ndérsjellé né hartimin e programeve
studimore dhe definimin e kompetencave do té keté ndikim substancial né pérputhjen e
kompetencave té orfuara né programet universitare dhe atyre qé kérkohen né tregun e punés.
Rreth 85% e bizneseve dhe afér 90% e universiteteve ndikimin e bashképunimit e kané

vlerésuar si mjaft ose shumé té réndésishém (Figura 80).
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Figura 81: Vlerésimi i universiteteve dhe bizneseve pér ndikimin e bashképunimit né rritjen e

normés sé punésimit dhe té periudhés transitore diplomim — punésim té té diplomuarve né

Kosoveé.
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Mean

Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Sa mund t& keté ndikim ky
bashképunim né rritien ne
rritjen & normés s& punésimit
& t& diplomuarve ne
programe universitare né
Kosove?

Sa mendoni se
bashképunimi me 1ALt ka
niclikim pozitiv né shkurtimin e
periudhés sé tranzicionit
diplamim - punésim, pér té t&
diplomuarit n& programe
universitare né Kosove?

Bashképunimi né mes té bizneseve dhe universiteteve éshté vlerésuar me ndikim mjaft té larté

né rritjen e normés sé punésimit dhe né shkurtimin e periudhés sé tranzicionit nga diplomimi

né punésim, si nga ana e bizneseve, ashtu edhe nga ana e universiteteve. Pér té dyja kéto

efekte bizneset kané njé vlérésim pér njé ndikim pak mé té larté, pra jané pérgjigjur me “mjaft”

ose “shumé”, ku pér njé shkallé vlerésimi té koduar me 1 -5, pérgjigjet e tyre jané mbi 4 (Figura

81).

184



6.5 Gjetjet empirike

6.5.1 Diferencat né mes té pérceptimeve té bizneseve dhe shkallés maksimale (One sample T-
test pér té testuar hipotezén e paré)

Tabela 25: Rezultatet e One sample t-test pér te krahasuar perceptimin e bizneseve kundér

shkallés maksimale sa i pérket kompetencave gjenerike dhe specifike

Lloji i Shkalla e Shkalla GAP t-value | Sig. (2-
kompetencés Perceptimeve Maksimale | (Diferenca tailed)
Variabla/Faktori (P) (M) mesatare)
Mean SD Mean (P-M)
Dobishméria Gjenerike 3.9979 | 0.66894 5 -1.00210 | -22.219 | 0.000
pér vendin e Specifike 3.8573 | 0.69652 5 -1.14266 | -24.333 | 0.000
punés
Zotérimi i Gjenerike 2.8367 | 0.62815 5 -2.16329 | -51.081 | 0.000
kompetencave Specifike 2.7254 | 0.60161 5 -2.27462 | -56.080 | 0.000
Réndésia pér té Gjenerike 4.0773 | 0.68480 5 -0.92273 -19.986 | 0.000
ardhmen Specifike 3.9556 | 0.75644 5 -1.04441 | -20.479 | 0.000
Pérputhja Gjenerike 2.6528 | 0.72271 5 -2.34720 | -48.173 | .000
Specifike 2.6210 | 0.75988 5 -2.37902 | -46.437 | .000
Pérputhja Kompetencat | 2.705 0.8908 > -2.2955 -38.219 | .000
Pérputhja e Njohurité, 2.700 | 0.9171 5 -2.3000 -37.198 | .000
:i\olillzirive aftésité dhe
sﬁlkathtés'ive shkathtésite
dhe aftésive

Né tabelén 25 jané dhéné rezultatet e GAP analizés té performuar pérmes one-sample t-test

pér té testuar nése pritjet dhe perceptimet e bizneseve lidhur me kompetencat gjenerike dhe

ato specifike jané té ndryshme prej shkallés maksimale, me fjalé té tjera pér té testuar nése

pritjet e bizneseve jané té anuara nga shkalla maksimale e si rezultat té testohet racionaliteti i

variablave/faktoréve té pérmendur né tabelén e mésipérme.

Né rreshtin e paré té tabelés 25 mund té lexojmé té dhénat pér perceptimin e bizneseve pér

dobiné e kompetencave gjenerike dhe atyre specifike, aty shihet se ekziston diferencé né mes

té perceptimeve té bizneseve dhe shkallés maksimale. Perceptimet mesatare jané 3.99 pér

185




kompetencat gjenerike dhe 3.85 pér kompetencat specifike, ndérsa shkalla maksimale éshté 5,
pra diferenca éshté -1.00 respektivisht -1.14. Pérmes té dhénave té nxjerra nga one sample t-
test (t= -22.219/ -24.333; sig. 0.000<0.05) mund té argumentojmé se ekziston diferencé
signifikante statistikore né mes té perceptimeve dhe kérkesave té bizneseve dhe shkallés
maksimale, né lidhje me dobishmériné kompetencave gjenerike dhe specifike pér tregun e

punés.

Né rreshtin e dyté té té njéjtés tabelé mund te lexojmé rezultatet e perceptimit té bizneseve
pér zotérimin e kompetencave gjenerike dhe atyre specifike nga ana e punonjésve, perceptimet
mesatare té bizneseve jané 2.83 pér kompetencat gjenerike dhe 2.72 pér ato specifike.
Perceptimet e bizneseve jané té ndryshme statistikisht nga shkalla maksimale qé éshté 5. Kjo
déshmohet pérmes one sample t-test (t= -51.08/-56.080; sig. 0.00<0.05), prandaj mund té
konkludojmé qé perceptimet mesatare té bizneseve sa i pérket zotérimit t€ kompetencave
gjenerike dhe atyre specifike nuk jané te barabarta me 5, gjé qé tregon qé kérkesa e bizneseve

pér kompetenca nuk pérmbushet sipas nevojave té tyre.

Né rreshtin e treté té tabelés 25 éshté e dhéné shkalla perceptimeve té bizneseve né lidhje mé
réndésiné e kompetencave gjenerike dhe specifike, duke paragitur mesataren e kétij perceptimi
né raport me shkallén maksimale 5. Pér kompetencat gjenerike éshté dhéné njé mesatare
vlerésimi prej 4.07, kurse pér ato specifike njé mesatare prej 3.95. One sample t-test né tabelén
e lartpérmendur (t= -19.96/-20.47; sig.: 000<0.05), tregon se ekziston diferencé signifikante
statistikore né lidhje me vlerésimin e béré nga bizneset mbi réndésisé sé kompetencave

gjenerike dhe specifike.

Né rreshtin katér té tabelés 25, jané paraqitur té dhénat né lidhje me perceptimin e bizneseve
né lidhej me shkallén e pérputhshmérisé sé kompetencave gjenerike dhe specifike té njé
programi studimor dhe mesatarja e kétij vlerésimi né raport me shkallén maksimale pér
vlerésim, gé éshté 5. Vlerat e larta té t-value (-48.17 pér kompetencat gjenerike dhe -46.43 pér

ato specifike) dhe me signifikancé 0.00<0.05 pér té dyja rastet, konstatojmé se ekziston
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diferencé e qarté signifikante statistikore né mes té perceptimeve té bizneseve pér pérputhjen

e kompetencave gjenerike dhe specifike né raport me shkallén maksimale té késaj pérputhje.

Me One sample t-test jané dhéné gjithashtu edhe rezultatet e GAP analizés pér matur
perceptimet e bizneseve né lidhje me pérputhjen né térési (té kompetencave gjenerike dhe
specifike sé bashku) dhe me nivelin e arritur té njohurive/shkathtésive/aftésive té té
diplomuarve né raport me shkallén maksimale. Nga tabela 25 vérejmé té dhénat se ekziston njé
diferencé mesatare relativisht e larté prej -2.29 dhe 2.30 né raport me shkallén maksimale,
respektivisht dhe kjo diferencé éshté me signifikancé statistikore (0.00<0.05), ku pérputhja e
kompetencave gjenerike dhe specifike ka njé t-value prej -38.21, ndérsa pérputhja e

njohurive/shkathtésive/aftésive njé t-value prej -37.19.

Né pérmbledhje mund té konkludojmé qé perceptimet mesatare té bizneseve jané statistikisht
té ndryshme prej 5 gé do té thoté bizneset kané pritje dhe perceptime racionale sa i pérket
kérkesés pér kompetenca dhe pritjeve pér nivelin e zotérimit té kompetencave nga punétorét

potencial dhe nuk kané vendosur kérkesa qé jané maksimale.

6.5.2 Diferencat né mes té perceptimeve té universiteteve dhe shkallés maksimale (One
sample T-test pér té testuar hipotezén e paré)

Tabela 26: Rezultatet e One sample t-test pér té krahasuar perceptimin e universiteteve

kundér shkallés maksimale sa i pérket kompetencave gjenerike dhe specifike

Lloji i Shkalla e Shkalla GAP t- value | Sig. (2-
kompetencés Perceptimeve Maksimale | (Diferenca tailed)
Variabla/Faktori (P) (M) mesatare)
Mean SD Mean (P-M)
Dobishméria Gjenerike 4.0508 | 0.72816 5 -0.94915 | -10.012 | 0.000
pér vendin e Specifike 4.0965 | 0.80723 5 -0.90352 -8.597 | 0.000
punés
Zotérimii Gjenerike 3.3912 | 0.69364 5 -1.60876 -17.815 | 0.000
kompetencave Specifike 4.5982 | 0.55940 5 -0.40184 -4.710 | 0.000
Réndésia pér té Gjenerike 4.6314 | 0.68687 5 -0.36864 -4.122 | 0.000
ardhmen Specifike | 4.8159 | 0.44924 5 -0.18409 -3.148 | 0.003
Pérputhja Gjenerike 3.3545 | 0.71244 5 -1.64548 -17.741 | 0.000
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specifike | 4.4935 | 0.54568 0.50649 | -6.757 | 0.000
Pérputhja e Niveli i 4169 | 06735 0.8305 | -9.472 | 0.000
n!viht jce njohurive,
njohurive, o
shkathtésive | orwesivedhe
dhe aftésive shkathtésive

Tabela 26 né anén tjetér, paraget rezultatet e GAP analizés té performuar pérmes one-sample
t-test pér té testuar nése pritjet dhe perceptimet e universiteteve lidhur me kompetencat
gjenerike dhe ato specifike jané té ndryshme prej shkallés maksimale, me fjalé té tjera pér té
testuar nése pritjet e bizneseve jané té anuara nga shkalla minimale pér sa i pérket kérkesave
dhe vlerésimit pér dobiné e réndésiné e kompetencave, apo nga shkalla maksimale pér sa i
pérket zotérimit dhe pérputhjes sé kompetencave me tregun e punés, nése njé gjé e tillé
géndron atéheré kéto perceptime do té mund té interpretoheshin si perceptime ose pritje

irracionale.

Né rreshtin e paré té tabelés 26 mund té lexojmé te dhénat pér perceptimin e universiteteve
pér dobiné e kompetencave gjenerike dhe atyre specifike, aty shihet se perceptimet e
universiteteve nuk jané té barabarta me shkallén maksimale. Perceptimet jané mesatare té
universiteteve jané 4.05 pér kompetencat gjenerike dhe 4.09 pér kompetencat specifike,
ndérsa shkalla maksimale éshté 5, pra diferenca éshté -0.94 respektivisht -0.90. Pérmes te
dhénave te nxjerra nga one sample t- test (t= -10.01/-8.59; sig. 0.000<0.05) mund té
argumentojmé se ekziston diferencé signifikante statistikore né mes té perceptimeve dhe

vlerésimeve té universiteteve dhe shkallés maksimale.

Né rreshtin e dyté té tabelés sé mésipérme jané té gjetura mesataret e perceptimeve né lidhje
me zotérimin e kompetencave gjenerike dhe specifike qé universitetet kané né raport me
shkallén maksimale. One sample t-test tregon diferencén mesatare prej -1.60 pér kompetenca
gjenerike dhe -0.40 pér ato specifike, dhe né té dy rastet tregohet se ekziston diferencé

signifikante statistikore (0.00<0.05)
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Né té njéjtén tabelé né rreshtin e treté paraqiten rezultatet e perceptimit té universiteteve né
lidhje réndésiné e kompetencave gjenerike dhe specifike né raport me shkallén maksimale. Pér
dallim prej rasteve té variablave/faktoréve tjeré té dhéné né tabelé, GAP analiza e kétij rasti
tregon qé ky faktoré ka njé diferencé mé té vogél se rastet tjera ( -0.36 pér kompetencat
gjenerike dhe -0.18 pér ato specifike), por megjithaté edhe te ky rast ka signifikancé statistikore

(0.00<0.05 pér kompetencat gjenerike dhe 0.003<0.05 pér ato specifike)

Perceptimi dhe vlerésimi i universiteteve pér pérputhjen e kompetencave (gjenerike dhe
specifike) né raport me shkallén maksimale 5 paraqitet né rreshtin e katér. Rezultatet e One
sample t-test shfaqin diferencén e signifikancés statistikore pér té dy llojet e kompetencave
(0.00<0.05 pér té dy rastet) dhe GAP analiza tregon diferencén mesatare prej -1.64 dhe -0.50
pér kompetencat gjenerike dhe ato specifike, respektivisht, me njé t-value relativisht té larté

pér ato gjenerike (t=-17.64), pér ato specifike me t=-6.75.

Variabla/faktori i fundit i paragitur né tabelé, paraget perceptimet e kétij grupi né lidhje me
nivelin e njohurive/shkathtésive/aftésive (qé marrin studentét né njé program studimor) dhe
vlerésimin e tyre né raport me shkallén maksimale 5. Té€ dhénat né tabelé japin shifrat qé
tregojné njé diferencé mesatare -0.83 dhe njé t-value t= - 9.47 dhe vérehet diferenca

signifikante statistikore ku 0.00<0.05.

Né pérmbledhje mund té konkludojmé qé perceptimet mesatare té universiteteve jané
statistikisht té ndryshme prej 5 apo e né té njéjtén kohé edhe nga shkalla minimale qé do té
thoté gé universitetet kané vlerésime dhe perceptime relativisht racionale pér sa i pérket ofertés
pér kompetenca dhe vlerésimit pér nivelin e zotérimit té kompetencave nga té diplomuarit e

tyre.
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6.5.3 Diferencat né mes té perceptimeve té bizneseve dhe té universiteteve (Independent
Samples t-test pér té testuar hipotezén e paré)

Ne tabelat né vazhdim paragitet GAP analiza e dyté e cila éshté realizuar pérmes Independent
samples t-test pér té krahasuar dallimet statistikore né mes té bizneseve dhe universiteteve pér
sa i pérket mesatareve té perceptimeve, pritjeve dhe vlerésimeve té kétyre dy mostrave lidhur

me kompetencat gjenerike dhe specifike.

Dobishméria e kompetencave pér vendin e punés

Tabela 27: Rezultatet e Independent samples t-test pér té testuar diferencat né mes
bizneseve dhe universiteteve pér sa i pérket dobishmérisé sé kompetencave gjenerike dhe

specifike pér vendin e punés.

Variabla/faktori Biz/uni N Llojii Pef?ek;tlil;zve (Difi/r_\:nca t-value Sig.
kompetencés (P) mesatare) (2-
(P-P) tailed)
Dobishméria pér Biznese 220 | Gjenerike 3.9979 -0.05295 -0.530 0.615
vendin e punés Universitet | 59 4.0508
Biznese 220 | Specifike 3.8573 -0.23914 -1.780 0.141
Universitet | 59 4.0965

Ne tabelén 27 jané paraqitur rezultatet e Intependent samples t- test pér té testuar diferencat
né mes té bizneseve dhe universiteteve lidhur me dobishmériné e perceptuar té kompetencave

gjenerike dhe specifike pér vendin e punés.

Ne rreshtin e paré té tabelés 27 mund te lexojmé te dhénat lidhur me dobishmériné e
perceptuar té kompetencave gjenerike dhe specifike pér vendin e punés, aty mund té lexojmé
gé perceptimet mesatare té universiteteve dhe té bizneseve jané shumé té péraférta né rastin
e kompetencave specifike (B=3.99 dhe U= 4.05). Ndérsa, ekziston njé dallim prej pothuajse 0.24

njési né rastin e kompetencave specifike (B=3.85 dhe U= 4.09). Ky rezultat tregon se pér té dy
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llojet e kompetencave universitetet kané mesatare mé té larté, gjé gé nénkupton se ato i
perceptojné kéto kompetenca si lehtésisht mé té dobishme sesa bizneset. Gjithsesi, mé tej né
tabelé mund té lexojmé rezultatet e t- test (t=-0.530 dhe -1.780; sig. 0.615 dhe 0.141 >0.05), qé
nénkupton se nuk ka diferencé signifikante statistikore né mes té universiteteve dhe bizneseve
sa i pérket perceptimit té dobishmérisé sé kompetencave gjenerike dhe specifike pér vendin e

punés.

Universitetet publike

Tabela 28: Rezultatet e Independent samples t-test pér té testuar diferencat né mes
bizneseve dhe universiteteve publike pér sa i pérket dobishmérisé sé kompetencave gjenerike

dhe specifike pér vendin e punés.

Variabla/faktori Biz/uni N Lloji i Shkalla e (DifGefePnca t-value Sig. (2-
kompetencés | Perceptimeve | mesatare) tailed)
(°) (PP
Dobishméria pér | Biznese 220 | Gjenerike 3.9979 -0.12664 | -.841 .409
vendin e punés Universitet | 21 4.1245
Biznese 220 | Specifike 3.8573 -0.05841 | -.260 .798
Universitet | 21 3.9158

Tabela 28 e detajizon edhe mé tej GAP analizén duke paraqitur rezultatet e Intependent
samples t- test pér té testuar diferencat né mes té bizneseve dhe universiteteve publike lidhur
me dobishmériné e perceptuar té kompetencave gjenerike dhe specifike pér vendin e punés.
Tabela tregon se edhe né rastin kur analizohen vetém universitetet publike me bizneset pérséri
nuk ka diferencé signifikante statistikore né mes té perceptimeve té universiteteve dhe
bizneseve sa i pérket dobishmérisé sé perceptuar té kompetencave gjenerike dhe specifike pér
vendin e punés (t= -.841dhe t= -.260 ; sig. .409 dhe .798>0.05), pra sa i pérket kompetencave
gjenerike/specifike bizneset (3.99/3.85) dhe universitetet publike (4.12/3.91), kané perceptime

pothuajse té njéjta rreth dobishmérisé sé kompetencave té lartpérmendura pér vendin e punés,
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dhe ky ndryshim i vogél nuk éshté rezultat i ndikimit té pérkatésisé né njérén apo né tjetrén

mosteér.

Universitetet private

Tabela 29: Rezultatet e Independent samples t-test pér té testuar diferencat né mes
bizneseve dhe universiteteve private pér sa i pérket dobishmérisé sé kompetencave gjenerike

dhe specifike pér vendin e punés.

Variabla/faktori | Biz/Uni N Lloji i Shkalla e GAP t-value Sig. (2-
kompetencé | Perceptimeve | (Diferenca tailed)
mesatare)
s (P)
(P-P.1)
Dobishméria Biznese 220 | Gjenerike 3.9979 -.01222 -.092 927
pér vendin e Universitet | 38 4.0101
punés Biznese 220 | Specifike 3.8573 -.18901 -1.81 .116
Universitet | 38 4.0343

MEé tej tabela 29 paraget GAP analizén pérmes rezultateve té Intependent samples t- test pér té
testuar diferencat né mes té bizneseve dhe universiteteve private lidhur me dobishmériné e

perceptuar té kompetencave gjenerike dhe specifike pér vendin e punés.

Tabela tregon se edhe né kété rast nuk ka diference signifikante statistikore né mes té
perceptimeve té universiteteve dhe bizneseve sa i pérket dobishmériné e perceptuar pér
kompetencat gjenerike dhe specifike pér vendin e punés (t=-.092 dhe t=-1.81; sig. .927 dhe .116
>0.05), pra sa i pérket kompetencave gjenerike/ specifike bizneset (3.99/3.85) dhe universitetet
private (4.01/4.03), kané perceptime pothuajse té njéjta rreth dobishmérisé sé kompetencave té
lartpérmendura pér vendin e punés, dhe ky ndryshim i vogél nuk éshté rezultat i ndikimit té

pérkatésisé né njérén apo né tjetrén mostér.

Nése dobishmériné pér vendin e punés e interpretojmé si kérkesé pér kompetenca né rastin e

bizneseve dhe perceptim pér ofertén né rastin e universiteteve, mund té konkludojmé qé né
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fakt pothuajse nuk ekziston kurrfaré diference né mes té kétyre dyjave, pra universitetet e kané
perceptimin qé ofrojné pothuajse saktésisht cka kérkohet nga bizneset, me fjalé té tjera nuk ka
kurrfaré dallimi né mes té bizneseve dhe universiteteve qofté private apo publike sa i pérket
perceptimit se sa té dobishme jané pér nevojat e tregut té punés kompetencat specifike dhe

gjenerike, qé kané qené té listuara né pyetésorét qé kané plotésuar té dy mostrat e anketuara.

Zotérimi i kompetencave nga té diplomuarit

Tabela 30: Rezultatet e Independent samples t-test pér té testuar diferencat né mes
bizneseve dhe universiteteve pér sa i pérket zotérimit té kompetencave gjenerike dhe

specifike té té diplomuarve/punésuarve.

Variabla/faktori | Biz/Uni N Lloji i Shkalla e (Difc;)?epnca t-value Sig.
kompetencés Perceptimeve | mesatare) (2-
(P) (P-P-) tailed)
Zoterimi | Biznese | 220 | Gjenerike 2.8367 -55453 | -5.560 | .000
kompetencave
Universitet | 59 3.3912
Biznese 220 | Specifike 2.7254 -1.87279 -19.827 | .000
Universitet | 59 4.5982

Rezultatet e Independent sample t-test né Tabelén 30 tregojné diferencat né perceptime né
mes té bizneseve dhe universiteteve né lidhje me zotérimin e kompetencave gjenerike dhe
specifike gé té diplomuarit arrijné né pérfundim té njé programi studimor. Dallimi né
perceptime né mes té kétyre dy mostrave éshté i dukshém, duke vérejtur vlerat nga GAP
analiza, ku pér zotérimin e kompetencave gjenerike éshté -0.55, ndérsa pér ato specifike edhe
mé i larté, pra -1.87. Gjithashtu, rezultatet tregojné njé t-value té larté, sidomos pér diferencén
né perceptimin e zotérimit té kompetencave specifike me t= - 19.82, ndérsa pér ato gjenerike
éshté t= - 5.56. Tabela 30 paraqet qarté diferencén signifikante statistikore dhe pér té dy llojet

e kompetencave éshté 0.00<0.05.
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Mé poshté éshté edhe njé GAP analizé e detajuar, pér té paré se a ka ndonjé dallim né mes té

mostrave kur analizohen ndaras perceptimet e universiteteve publike dhe private né lidhje mé

zotérimin e té diplomuarve té kompetencave gjenerike dhe specifike.

Universitetet publike

Tabela 31: Rezultatet e Independent samples t-test pér té testuar diferencat né mes

bizneseve dhe universiteteve publike pér sa i pérket zotérimit té kompetencave gjenerike dhe

specifike té té diplomuarve/punésuarve.

GAP

Variabla/faktori | Biz/Uni N Lloji i Shkalla e (Diferenca | value Sig. (2-
kompetencés | Perceptimeve | mesatare) tailed)
P) (P-P-1)
Zotérimi i Biznese 220 | Gjenerike 2.8367 -.69106 -5.298 | .000
kompetencave Universitet | 21 3.5278
Biznese 220 | Specifike 2.7254 -1.85805 - .000
Universitet | 13 4.5834 11.516

Nga Tabela 31 shihet se edhe né analizén me mostér té ndaré vetém pér universitete publike

dhe biznese, ekziston njé diferencé signifikante statistikore, sepse pér zotérimin e té dy llojeve

té kompetencave (gjenerike dhe specifike) dhe ajo éshté 0.00<0.05. Poashtu, edhe diferenca

mesatare pér ato éshté -0.69 dhe -1.85 pér kompetencat gjenerike dhe specifike, respektivisht.
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Universitetet private

Tabela 32: Rezultatet e Independent samples t-test pér té testuar diferencat né mes
bizneseve dhe universiteteve private pér sa i pérket zotérimit té kompetencave gjenerike dhe

specifike té té diplomuarve/punésuarve.

Variabla/faktori | Biz/Uni | N | Llojii Shkalla e (Difif:nca tvalue | e (2.
kompetencés | Perceptimeve | mesatare) tailed)
@ (P-pa)
Zotérimi i Biznese 220 | Gjenerike 2.8367 -.47908 -3.711 .001
kompetencave | Universitet | 38 3.3158
Biznese 220 | Specifike 2.7254 -1.87917 | -16.893 | .000
Universitet | 38 4.6045

Edhe perceptimet e universiteteve private krahasuar me ato té bizneseve, né lidhje me
variablén e mésipérme nuk dallojné shumé nga krahasimi i mostrave né dy rastet e analizuara
mé larté. GAP analiza né Tabelén 32 tregon se ka diferencé signifikante statistikore né mes té
kétyre grupeve, ku né té dy rastet e kompetencave (gjenerike dhe specifike) signifikanca éshté
0.00<0.05. Ndérsa, rezultatet e GAP analizés tregojné se ekziston njé dallim shumé i vogél né
perceptim né mes té universiteteve private (-0.47/-1.87) dhe atyre publike té dhéna né tabelén

paraprake (Tabela 31)

Né pérmbledhje mund té konstatojmé se ekziston njé diferencé e qarté né mes té universiteteve
dhe bizneseve né perceptimin né lidhje me zotérimin e kompetencave gjenerike dhe specifike
nga té diplomuarit né pérfundim té njé programi studimor. GAP analiza e dhéné né tabelat e
mésipérme dhe diferenca signifikante statistikore, pérkrahin kété konstatim. Poashtu, garté
vérehet se edhe né njé ndarje té mostrés sé universiteteve ( né private dhe publike), rezultatet
nuk ndryshojné shumé mé dhe pérceptimi qé kané universitetet né pérgjithési né lidhje me
zotérimin e kompetencave gjenerike dhe specifike té té diplomuarve né programet universitare

mbetet i njejté edhe né mostra té ndara sipas llojit té universitetit.
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Réndésia e kompetencave pér té ardhmen

Tabela 33: Rezultatet e Independent samples t-test pér té testuar diferencat né mes

bizneseve dhe universiteteve pér sa i pérket réndésisé sé kompetencave gjenerike dhe

specifike pér té ardhmen e té diplomuarve/punésuarve.

Variabla/faktori | Biz/Uni N Lloji i Shkalla e GAP t-value Sig. (2-
kompetencés | Perceptimeve | (Diferenca tailed)
mesatare)
(P)
(P-P.1)
Réndésia perté | o oce | 220 | Gjenerike 4.0773 55408 | -5.506 | .000
ardhmen
Universitet | 59 4.6314
Biznese 220 | Specifike 3.9556 -.86031 -8.343 .000
Universitet | 59 4.8159

Tabela 33 paraqget rezultatet e Intependent samples t- test pér té testuar diferencat né mes té

bizneseve dhe universiteteve lidhur me réndésiné e perceptuar, nga kéto dy mostra, té

kompetencave gjenerike dhe specifike pér vendin e punés. Rezultatet tregojné njé diferencé né

perceptim pér té dy llojet e kompetencave. Edhe pse diferenca éshté mé e vogél ( -0.55 pér

gjenerike dhe -0.86 pér specifike) se sa né lidhje me rastin e zotérimin e kompetencave,

megjithaté rezultatet tregojné njé diferencé signifikante statistikore né mes té grupeve pér té

dy llojet e kompetencave. Né té dy rastet diferenca signifikante statistikore éshté 0.00<0.05.
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Universitetet publike

Tabela 34: Rezultatet e Independent samples t-test pér té testuar diferencat né mes
bizneseve dhe universiteteve publike pér sa i pérket réndésisé sé kompetencave gjenerike

dhe specifike pér té ardhmen e té diplomuarve/punésuarve.

GAP t- value

Variabla/faktori Biz/Uni N Lloji i Shkalla e (Diferenca Sig. (2-
kompetencés | Perceptimeve | mesatare) tailed)
(P) (P-P.1)
Réndésia perté | oo ese | 220 | Gjenerike 4.0773 -39495 | -2.411 | .000
ardhmen
Universitet | 21 4.6314
Biznese 220 | Specifike 3.9556 -.82463 -6.201 .000
Universitet | 21 4.8159
Universitetet private

Tabela 35: Rezultatet e Independent samples t-test pér té testuar diferencat né mes
bizneseve dhe universiteteve private pér sa i pérket réndésisé sé kompetencave gjenerike

dhe specifike pér té ardhmen e té diplomuarve/punésuarve.

GAP t- value

Variabla/faktori | Biz/Uni N Lloji i Shkalla e (Diferenca Sig. (2-
kompetencés | Perceptimeve | mesatare) tailed)
(P) (P-P-1)
Réndésia perté | o e | 220 | Gjenerike 4.0773 -64203 | -5.500 | .000
ardhmen
Universitet | 38 4.7193
Biznese 220 | Specifike 3.9556 -.88003 -11.008 | .000
Universitet | 38 4.8356

Tabelat 34 dhe Tabela 35 tregojné rezultatet e Independent sample t-test né rastet e ndarjes sé
mostrés sé universiteteve né universitete publike dhe private pér té nése ekziston dallim né
perceptim né mes té grupeve té késaj mostre né raport me perceptimin e bizneseve né lidhje
me réndésiné e kompetencave gjenerike dhe specifike pér té diplomuarin/punésuarin né

vendin e tij té punés.
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Né té dy tabelat shihet se ka njé dallim té vogél né vlerésim né mes té universiteteve publike dhe
private dhe GAP analiza jep viera té péraférta numerike. Gjithashtu, né secilin rast ka diferencé
signifikante statistikore dhe né secilén situaté vlera éshté 0.00<0.05. Vlen té vecohet vetém se

te universitetet private, pér kompetenca specifike ka njé t-value mé té larté prej t = - 11.00.

Pérputhja e kompetencave me kérkesat e vendit té punés

Tabela 36: Rezultatet e Independent samples t-test pér té testuar diferencat né mes
bizneseve dhe universiteteve pér sa i pérket perceptimit pér pérputhjen e kompetencave qé

té diplomuarit i posedojné dhe kérkesave té vendit té punés.

Variabla/faktori Biz/Uni N Lloji i Shkalla e GAP t-value Sig.
kompetencés | Perceptimeve | (Piferenca
mesatare) (2-
() tailed)
(P-Py)
Pérputhja e Biznese 220 | Gjenerike 2.6528 -.70172 -6.698 0.000
kompetencave me
Universitet | 59 3.3545
tregun e punés
Biznese 220 | Specifike 2.6210 -1.87253 -20.625 | 0.000
Universitet | 59 4.4935

Tabela 36 tregon rezultatet e Independent samples t-test pér diferencat né mes té
perceptimeve té bizneseve dhe universiteteve né lidhje me pérputhjen e kompetencave
gjenerike dhe specifike té njé programi studimor me kérkesat pér ato né tregun e punés. Té
dhénat dhe GAP analiza shfaqgin garté dallimet né vlerésim, ku diferenca mesatare nga shkalla e
perceptimeve éshté -0.70 pér kompetencat gjenerike dhe -1.87 pér ato specifike. Vérehet njé
diferencé e larté né vlerésimin e kompetencave specifike me njé t-value prej t= -20..62. Qartg,
gé né té dy llojet e kompetencave ka njé diferencé signifikante statistikore dhe pér té dyja

éshté 0.00<0.05.
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Universitetet publike

Tabela 37: Rezultatet e Independent samples t-test pér té testuar diferencat né mes

bizneseve dhe universiteteve publike pér sa i pérket perceptimit pér pérputhjen e

kompetencave qé té diplomuarit i posedojné dhe kérkesave té vendit té punés.

Variabla/faktori | Biz/Uni N | Llojii Shkalla e GAP | tvalue | o0 (o
kompetencés | Perceptimeve | (Diferenca tailed)
mesatare)
(P)
(P-P-1)
Pérputhja e Biznese 220 | Gjenerike 2.65 -.85 -4.53 0.000
kompetencave me
Universitet | 21 3.50
tregun e punés
Biznese 220 | Specifike 2.62 -1.9 -13.43 0.000
Universitet | 21 4,52

Diferenca né vlerésimin e pérputhjes sé kompetencave né mes té universiteteve publike dhe

bizneseve éshté edhe mé e larté se sa né mostrat e tabelés sé mésipérme kur mostra pérmban

universitetet publike dhe private. Né tabelén 37 GAP analiza tregon njé diferencé edhe mé té

larté né shkallén e perceptimeve (-0.85 pér kompetencat gjenerike dhe -1.90 pér ato specifike)

dhe natyrisht me diferencé signifikante statistikore, gé éshté 0.00<0.05 pér té dy rastet.
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Universitetet private

Tabela 38: Rezultatet e Independent samples t-test pér té testuar diferencat né mes
bizneseve dhe universiteteve private pér sa i pérket perceptimit pér pérputhjen e

kompetencave qé té diplomuarit i posedojné dhe kérkesave té vendit té punés.

Variabla/faktori | Biz/Uni N | Llojii Shkalla e GAP | t-value | o (o
kompetencés | Perceptimeve | (Diferenca tailed)
mesatare)
(P)
(P-P.1)
Pérputhja e Biznese 220 | Gjenerike 2.6528 -.61694 -5.438 0.000
kompetencave me
Universitet | 38 3.2697
tregun e punés
Biznese 220 | Specifike 2.6210 -1.85558 -17.609 | 0.000
Universitet | 38 4.4766

Tabela 38 tregon rezultatet e Independent samples t-test né rastin e mostrave biznes —
universitete private. Tabela tregon se edhe né rastin kur analizohen vetém universitetet private
me bizneset, pérséri ka diferencé signifikante statistikore né mes té perceptimeve té
universiteteve dhe bizneseve sa i pérket pérputhshmérisé sé perceptuar té kompetencave
gjenerike dhe specifike me kérkesat e vendit té punés (t= -.61dhe t= - 1.85 ; sig. 0.00<0.05 dhe
0.00<0.05), pra sa i pérket kompetencave gjenerike/specifike bizneset (2.65/2.62) dhe

universitetet private (3.26/4.47),
Nga kjo gqé u tha mé larté mund té konstatojmé se ekziston njé dallim i dukshém né vlerésim né

mes té perceptimeve té respondentéve té anketuar té té dy mostrave, né lidhje me pérputhjen e
kompetencave gjenerike dhe specifike né lidhje me kompetencat qé kérkohen né tregun e punés.
Né té gjitha rastet e testuara ekziston njé diferencé signifikante statistikore dhe njé dallim i
qgarté né shkallén e perceptimeve. Edhe né t-testin e analizuar né mostra té ndara né

universitete publike dhe private, nuk éshté vérejtur dallim i madh né vilerésim dhe rezultatet e
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kétyre analizave té ndara japin, poashtu diferencén né vlerésimin e pérputhjes sé kompetencave
té njé programi studimor dhe kérkesave té tregut té punés.

Pérputhja e nivelit té njohurive, shkathtésive dhe aftésive me kérkesat e vendit té punés

Tabela 39: Rezultatet e Independent samples t-test pér té testuar diferencat né mes
bizneseve dhe universiteteve pér sa i pérket perceptimit pér pérputhjen e nivelit té

shkathtésive, aftésive dhe njohurive qé té diplomuarit i posedojné dhe kérkesave té vendit té

punés.
GAP t- value
Variabla/faktori Bi i N hkall ig. (2-
ariabla/faktori iz/Uni Shkalla e (Diferenca Sig. (
Perceptimeve mesatare) tailed)
(P) (P-P.1)
_ Pérputhja e nivelit té Biznese | 220 2.6528 1146949 | -13.697 | .000
njohurive, shkathtésive dhe
aftésive Universitet | 59 3.3545

Rezultatet e Independent samples t-test té dhéna né Tabelén 39, tregojné diferencé
signifikante statistikore (0.00<0.05) pér sa i pérket perceptimit pér pérputhjen e nivelit té
njohurive/shkathtésive/ aftésive gé njé i diplomuar pérvetéson nga njé program studimor dhe
nivelit té tyre gé kérkohet nga i punésuari né vendin e tij té punés. T-testi tregon diferencén
prej t=-1.46 ku mesatarja e vlerésimeve te bizneset éshté 2.65, ndérsa te universitetet 3.35.

Pra, ekziston njé dallim né pérceptimin dhe vlerésimin e kétyre dy grupeve té anketuara né lidhje
me pérputhjen e nivelit té njohurive/ shkathésive/aftésive qé ofron kurrikula e njé programi

studimor dhe asaj qé deshirojné punédhénésit té kené té punésuarit e tyre.
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Universitetet Publike

Tabela 40: Rezultatet e Independent samples t-test pér té testuar diferencat né mes
bizneseve dhe universiteteve publike pér sa i pérket perceptimit pér pérputhjen e

shkathtésive, aftésive dhe njohurive qé té diplomuarit i posedojné dhe kérkesave té vendit té

punés.
Variabla/faktori Biz/Uni N Shkalla e .GAP t-value Sig. (2-
(Diferenca
Perceptimeve mesatare) tailed)
(P) (P-P-1)
_ Peérputhja e nivelit té Biznese | 220 2.7000 1158571 | -10.333 | .000
njohurive, shkathtésive dhe
aftésive Universitet | 21 4,2857

Universitetet Private

Tabela 41: Rezultatet e Independent samples t-test pér té testuar diferencat né mes
bizneseve dhe universiteteve private pér sa i pérket perceptimit pér pérputhjen e

shkathtésive, aftésive dhe njohurive qé té diplomuarit i posedojné dhe kérkesave té vendit té

punés.
GAP t- value
Variabla/faktori Bi i N hkall ig. (2-
ariabla/faktori iz/Uni Shkalla e (Diferenca Sig. (
Perceptimeve | mesatare) tailed)
(P) (P-P.1)
Pérputhja e nivelit té njohurive, | o, (| 559 2.7000 -1.40526 | -10.998 | .000
shkathtésive dhe aftésive
Universitet | 38 4.1053

Tabelat 40 dhe 41, tregojné rezultatet e Independet samples t-test né mostra té ndara né mes
té bizneseve dhe universiteteve publike dhe bizneseve me universitetet private, pér té testuar
dallimin eventual né mes té mostrave té ndryshme. Né té dy situatat vérehet diferencé
signifikante statistikore dhe dallimet e vogla nuk rezultojné si pasojé e ndikimit té pérkatésisé

Sé njérés mostér apo mostrés tjetér.
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Mund té konstatohen dallimet né perceptimin dhe vlerésimin e nivelit té
njohurive/shkathtésive/aftésive qé marrin té diplomuarit nga njé program universitar dhe atij té
kérkuar né vendin e tij té punés. Ndarja e mostrés sé universiteteve né universitete private dhe
publike dhe testimi i pérputhjes sé perceptimeve té tyre né raport me perceptimet e bizneseve,

nuk ka rezultuar me dallime qé do té ishin si pasojé e ndikimi té njérés nga kéto mostra.

Ndikimi i kurrikulés né rritien e normés sé punésimit

Tabela 42: Rezultatet e Independent samples t-test pér té testuar diferencat né mes
bizneseve dhe universiteteve pér sa i pérket perceptimit pér ndikimin e kurrikulés té hartuar
me definim adekuat té kompetencave dhe rezultateve té mésimnxénies ndikon né rritjen e

normeés sé punésimit té té diplomuarve.

GAP t- value
Variabla/faktori Bi i N hkall ig. (2-
ariabla/faktori iz/Uni Shkalla e (Diferenca Sig. (
Perceptimeve mesatare) tailed)
(P) (P-P.1)
Ndikimi i kurrikulés né rritien |, 0 | 220 2.8682 -1.33521 | -10.987 | .000
e normeés sé punésimit
Universitet | 59 4.2034

Pérmes Independet samples t-test ky hulumtim tenton té jap rezultatet e perceptimeve dhe
vlerésimeve té respondentéve té dy mostrave (bizneseve dhe universiteteve) né lidhje me
ndikimin e kurrrikulés sé hartuar me definim adekuat té kompetencave dhe rezultateve té
mésimnxénies, né rritjen e normés sé punésimit. Té dhénat e nxjerra nga ky test (Tabela 42)
tregojné se ekziston njé diferencé mesatare e theksuar né mes té kétyre dy grupeve (t=-1.33)

dhe ka njé diferencé signifikante statistikore prej 0.00<0.05.

6.5.4 Diferencat né mes té perceptimeve té bizneseve, universiteteve dhe té diplomuarve né
universitet (One Way ANOVA pér té testuar hipotezén e paré)

Né tabelat né vazhdim i paragesim rezultatet e One Way ANOVA pérmes té cilés kemi

krahasuar dallimet statistikore né mes té bizneseve, universiteteve dhe té diplomuarve né té
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njéjtén kohé pérsa i pérket mesatareve té perceptimeve, pritjeve dhe vlerésimeve té kétyre tri

mostrave té hulumtimit toné lidhur me kompetencat gjenerike dhe specifike.

Tabela 43: Rezultatet e One Way ANOVA pér té gjetur diferencat né mes bizneseve,
universiteteve dhe té diplomuarve lidhur me dobishmériné e kompetencave gjenerike dhe

specifike pér vendin e punés.

Variabla/faktori Mostra N Mesatarja E- Sig.
Value

Dobishméria e kompetencave Biznese 220 3.9979 .275 .760
gjenerike pér vendin e punés Universitet 59 4.0508

Té 263 4.0278

diplomuar

Total 542 4.0182
Dobishméria e kompetencave Biznese 220 3.8573 14.008 .000
specifike pér vendin e punés Universitet 59 4.0965

Té 263 3.6642

diplomuar

Total 542 3.7897

Burimi: Anketa e realizuar nga autori
Tabela 43 paraqget rezultatet e One Way ANOVA pér té paré diferencat né mes té tri mostrave

té kétij hulumtimi lidhur me pérceptimin pér dobishmériné e kompetencave pér vendin e

punés.

Né rreshtin e paré té tabelés mund te lexojmé té dhénat pér dobishmériné e kompetencave
gjenerike pér tregun e punés, tabela tregon se: pothuajse nuk ka fare dallime té mesataret e
bizneseve, universiteteve dhe té diplomuarve sa i pérket dobishmérisé sé kétyre kompetencave
(biznese = 3.99, universitete = 4.05 dhe té diplomuar = 4.02), dhe se vlera e F éshté 0.275,
ndérsa koeficienti i signifikancés 0.76, gé nénkupton se nuk ka diferencé signifikante
statistikore né pérceptimet mesatare té tri mostrave té kétij hulumtimi lidhur me dobishmériné

e kompetencave gjenerike pér vendin e punés.
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Né rreshtin e dyté té té njejtés tabelé, mund te lexojmé té dhénat pér dobishmériné e
kompetencave specifike pér tregun e punés, tabela tregon se: ka dallime né mesataret e
bizneseve, universiteteve dhe té diplomuarve sa i pérket dobishmérisé sé kétyre kompetencave
(biznese=3.85, universitete=4.09 dhe té diplomuar= 3.66), dhe se vlera e F éshté 14.008, ndérsa
koeficienti i signifikancés sig. 0.000<0.05, gqé nénkupton se diferencat e obzervuara kané
signifikance statistikore, dhe se ekziston me pak se 1% mundési gé kéto rezultate té jené té
rastit. Prandaj, mund te konkludojmé se ekzistojné diferenca signifikante statistikore né mes té
bizneseve, universiteteve dhe té diplomuarve lidhur me pérceptimet mesatare té dobishmérisé
sé kompetencave specifike pér vendin e punés. Pra, bazuar né kéto té dhéna mund té themi se
mostrat nuk jané té té njéjtit mendim né rastin e dobishmérisé sé kometencave specifike,
universitetet i japin réndésiné mé té madhe, ndérsa té diplomuarit réndésiné mé té vogél.

Pér té gjetur se ku sakté ekziston diferenca né mes té grupeve éshté pérdorur LSD Post Hoc

testi, rezultatet e té cilit tregojné se diferencat shfagen né mes té tre grupeve té kétij studimi.

Figura 82: Paraqitja grafike e mesatares sé vlerésimeve té bizneseve, universiteteve dhe té
diplomuarve, né lidhje me dobishmériné e kompetencave gjenerike né té majté dhe specifike

né té djathté
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Figura 82, paraget grafikisht dallimet né mes té tri mostarve né lidhje me dobishmériné e

kompetencave gjenerike. Bizneset vlerésojné mé sé paku réndésiné e kétyre kompetencave,
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ndérsa universitetet kané njé vlerésim gqé anon kah maksimalja. Vlerésimi i té diplomuarve
éshté né mesataren 4.02 dhe gendron diku né mes té vlerésimeve té dy mostarve tjera. Figura
né té djathté paraget dallimet e pérceptimeve né mes té bizneseve, universiteteve dhe té
diplomuarve né lidhjé mé dobishmériné e kompeténcave specifike, té listuara né pyetésorin
anketues pér kéto tri mostra. Sic tregon edhe testi ANOVA né rastin e kompetencave specifike
vérehet njé dallim mé i madh né mesataret e vlerésimeve né mes té bizneseve dhe
universitetve, ku universitetet e vlerésojné dukshém mé larté dobiné e kétyre kompetencave,
se sa bizneset. Té diplomuarit e vlerésojné edhe mé pak dobishmériné e kompetencave té

pérmendura, se sa bizneset dhe universitetet.

Tabela 44: Rezultatet e One way ANOVA pér té gjetur diferencat né mes bizneseve,
universiteteve dhe té diplomuarve lidhur me zotérimin e kompetencave gjenerike dhe

specifike nga té diplomuarit/punésuarit.

Variabla/faktori Mostra N Mesatarja F- Value Sig-
Zotérimi i Biznese 220 2.8367 287.283 .000
kompetencave - )
. . Universitet 59 3.3912
gjenerike
Té diplomuar 263 4.0278
Total 542 3.4750
Zotérimi i Biznese 220 2.7254 287.283 .000
kompetencave - -
. Universitet 59 4.5982
specifike
Té diplomuar 263 3.6642
Total 542 3.3479

Burimi: Anketa e realizuar nga autori

Né rreshtin e paré té Tabelés 44, jané té dhéna mesataret e pérceptimeve té té anketuarve né
tri mostrat e pérdorura né kété punim (bizneset, universitetet dhe té diplomuarit) né lidhje me
zotérimin e kompetencave gjenerike dhe specifike qé té diplomuarit e kané arritur né fund té

njé programi studimor. Té dhénat né tabelé tregojné se ka dallime té dukshme né mesataret e
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vlerésimeve té kétyre mostrave né lidhje me té dy llojet e kompetencave — gjenerike dhe
specifike, ku mesatarja pér kompetenca gjenerike pér biznese éshté b=2.83, universitete u=
3.39 dhe té diplomuar d= 4.02. Té diplomuarit kané njé mesatare dukshém mé té larté né kété
vlerésim, se sa bizneset dhe universitetet. F éshté 287.23 dhe diferenca signifikante statistikore
0.00<0.05. Té péraférta jané diferencat e mesatareve né mes té kétyre grupeve edhe pér
kompetenca specifike ( b= 2.72, u= 4.59, d= 3.66) gé jané té paragitura né rreshtin e dyté,
ndérsa F éshté saktésisht i njéjté F=287.28.

Edhe né kété rast ka njé diferencé signifikante statistikore ku 0.00<0.05, qé do té thoté se
ekziston mé pak se 1% mundési gé kéto rezultate té jené té rastit dhe grupi ka diferencé né
pérceptimin e zotérimit té€ kompetencave gjenerike dhe specifike. Universitetet kané njé
mesatare vlerésimi pér zotérimin e kompetencave specifike shumé mé té larté se sa bizneset.
Edhe né kété rast éshté pérdorur LSD post hoc testi pér té dalluar se saktésisht né mes té cilave
grupe ekzistojné diferencat, né fakt edhe késaj radhe té tri grupet dallojné ndjeshém nga njéri
tjetri dhe diferencat né mes tyre kané signifikancé statistikore.

Figura 83: Mesatarja e vlerésimeve té bizneseve, universiteteve dhe té diplomuarve pér

zotérimin e kompetencave gjenerike né té majté dhe specifike né té djathté.
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Figura 83 paraqet grafikun né lidhje me mesataren e vlerésimeve té bizneseve, universiteteve
dhe té diplomuarve né lidhje me zotérimin e kompetencave gjenerike nga ana e té diplomuarve
né programet universitare. Vlerésim mé té larté japin té diplomuarit, ndérsa dukshém mé e ulét
éshté mesatarja e bizneseve, né vleérsimin mbi zotérimin e kompetencave gjenerike. Figura né
té djathté paraget té grafikun né lidhje me vilerésimin e zotérimin e kompetencave specifike.
Grafiku paraget universitetet me vlerésim té larté né lidhje me kété zotérim, ndérsa shume mé

pak e vlerésojné kété zotérim bizneset.

Tabela 45: Rezultatet e One way ANOVA pér té gjetur diferencat né mes bizneseve,
universiteteve dhe té diplomuarve lidhur me réndésiné e kompetencave e kompetencave

gjenerike dhe specifike pér té ardhme e té diplomuarve/punésuarve.

Variabla/faktori Mostra N Mesatarja F- Value Sig-
Réndésia e kompetencave Biznese 220 4.0773 16.508 .000
gjenerike pér té ardhmen - -

Universitet 59 4.6314

Té diplomuar 257 4.1556

Total 536 4.1758
Réndésia e kompetencave Biznese 220 3.9556 88.591 .000
specifike pér té ardhmen —

Universitet 59 4.8159

Té diplomuar 260 4.7577

Total 539 4.4367

Tabela 45 paraqet rezultatet e One Way ANOVA pér té paré diferencat né mes té tri mostrave
té kétij hulumtimi lidhur me perceptimin pér réndésiné e kompetencave gjenerike dhe specifike

pér vendin e punés.

Né kété tabelé mund té shihen té dhénat né lidhje me mesataret e tri mostrave té pérdorura né

kété punim, dhe vérehet njé dallim né kété mesatare né lidhje me réndésiné e kompetencave
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gjenerike gé kané vlerésuar bizneset, universitetet dhe té diplomuarit. REndési mé té madhe
kétyre kompetencave u japin universitetet me njé mesatare prej u= 4.63, ndérsa mé sé paku
éshté vlerésuar nga bizneset, me njé mesatare prej b= 4.07. Té diplomuarit kané dhéné njé
vlerésim pér réndésiné e kompetencave gjenerike me njé mesatare prej d = 4.15. Vlera F- value
pér kéto kompetenca éshté F=16.50 dhe meqgé 0.00<0.005 mund té konstatojmé se brenda

grupit ka diferencé signifikante statistikore né lidhje me réndésiné e kompetencave gjenerike.

Né rreshtin e dyté té té njéjtés tabelé mund te lexojmé té dhénat pér réndésiné e
kompetencave specifike pér tregun e punés, aty mund te lexojmé qé perceptimet mesatare té
tri grupeve sa i pérket réndésisé kané dallime té theksuara (biznese =3.95, universitete =4.81
dhe té diplomuar = 4.75). Mé tej né tabelé mund te lexojmé rezultatet e One Way ANOVA
(F=88.59; sig.0.000<0.05), gé nénkupton se ekzistojné diferenca signifikante statistikore né mes
té bizneseve, universiteteve dhe té diplomuarve lidhur me perceptimet e réndésisé sé
kompetencave specifike pér vendin e punés. Koeficienti i signifikancés tregon se ekziston me
pak se 1% mundési qé kéto rezultate té jené té rastit.

Prandaj, duke u bazuar né kéto té dhéna mund té themi me shumé siguri se grupet kané
géndrime té ndryshme lidhur me réndésiné e kompetencave specifike pér vendin e punés.

Pér té gjetur se ku sakté ekziston diferenca né mes té grupeve edhe kétu éshté pérdorur LSD
Post Hoc testi, rezultatet e té cilit tregojné se ekziston diference signifikate statistikore né mes té

té tri grupeve té hulumtimit.

Figura 84: Mesatarja e vlerésimeve té bizneseve, universiteteve dhe té diplomuarve pér

réndésiné e kompetencave gjenerike né té majté dhe specifike né té djathté
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Figuré 84 paraqget grafikisht dallimet né perceptimin e bizneseve, universiteteve dhe té
diplomuarve. Lakorja tregon garté se bizneset i japin réndési dukshém mé pak se universitetet
kompetencave gjenerike té njé programi studimor. Afér mesatares sé bizneseve né lidhje me
kété vlerésim jané edhe té diplomuarit. Figura né té djathté tregon dallimin edhe me té
theksuar né mes té bizneseve dhe universiteteve né lidhje me vlerésimin e réndésisé sé
kompetencave specifike. Dukshém me pak bizneset vlerésojné réndésiné e  kétyre
kompetencave se sa universitetet, ndérsa té diplomuarit jané mé afér mesatares sé
universiteteve.

Tabela 46: Rezultatet e One Way ANOVA pér té gjetur diferencat né mes bizneseve,

universiteteve dhe té diplomuarve lidhur me pérputhjen e perceptuar té kompetencave

gienerike dhe specifike me kérkesat e tregut té punés.

Variabla/faktori Mostra N Mesatarja F- Value Sig.
Pérputhja e kompetencave Biznese 220 2.6528 50.114 .000
gjenerike me kérkesat e tregut - -
. . Universitet 59 3.3545
té punés
Té diplomuar 260 3.7868
Total 313 2.9082
Pérputhja e kompetencave Biznese 220 2.6210 | 139.310 .000
specifike me kérkesat e tregut - -
. . Universitet 53 4.4935
té punés
Té diplomuar 260 3.4026
Total 303 3.0259

Rezultatet e One Way ANOVA nga tabela e mésipérme tregojné dallimet né mesataret e
bizneseve, universiteteve dhe té diplomuarve né lidhje me pérputhjen e kompetencave

gjenerike dhe specifike, me kérkesat e tregut té punés.

Né rreshtin e paré jané té dhénat e mesatareve té té tri grupeve té kétij hulumtimi né lidhje me
pérputhjen e kompetencave gjenerike me kérkesat e tregut té punés. Mesatarja e bizneseve

éshté vetém b = 2.65, pérballé mesatares sé universiteteve me u = 3.35. Té diplomuarit japin
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njé mesatare edhe mé té larté se dy mostrat tjera me d = 3.78. F-value éshté F = 50.11 dhe
diferenca signifikante statistikore éshté sig. 0.00<0.005, gé do té thoté gé ekziston mé pak sé
1% gjasé gé rezultatet té jené té rastit.

Pra, bazuar né kéto té dhéna mund té themi se perceptimet e mostrave jané té ndryshme edhe
né rastin e pérputhjes sé kompetencave gjenerike me kérkesat e tregut té punés pér ato
kompetenca, universitetet deklarojné pérputhje dukshém mé té madhe se sa bizneset, ndérsa té
diplomuarit edhe mé shumé.

Diskrepancé shumé e larté né mes té mesatareve té bizneseve dhe universiteteve ekziston né
rastin e vlerésimit té pérputhjes sé kompetencave specifike me kérkesat e tregut té punés. Né
rreshtin e dyté té Tabelés 46, lexojmé té dhénat e mesatareve té kétij vlerésimi, ku bizneset
pérputhjen e vlerésojné me b = 2,62, universitetet me u = 4.49 dhe té diplomuarit me d = 3.40.
F éshté shumé i larté me F = 139.31, dhe qarté diferenca signifikante statistikore, sig.
0.00<0.005. Pra, ekzistojné dallime té qarta né mes té bizneseve dhe universiteteve né
vlerésimin e pérputhjes sé kompetencave specifike té ofruara nga njé program universitar dhe
atyre qé kérkohen nga té punésuarit né vendin e tyre té punés. Edhe né kété rast éshté pérdorur
LSD Post Hoc testi rezultatet e té cilit mund té gjenden né aneks, ato tregojné se ekziston

diferencé signifikate statistikore né mes té tri grupeve té hulumtimit.

Figura 85: Mesatarja e vlerésimeve té bizneseve, universiteteve dhe té diplomuarve pér

pérputhjen e kompetencave gjenerike né té majté dhe specifike né té djathté
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Figura 85 paraqget grafikisht dallimet né mesataret e vlerésimeve né mes té bizneseve,
universiteteve dhe té diplomuarve, né lidhje me pérputhjen e kompetencave gjenerike me
kérkesat e tregut té punés. Né figuré vérehet dallimi shumé i madh né mes té bizneseve dhe té
diplomuarve né kété vlerésim. Figura né té djathté paraqget grafikun e mesatareve té vlerésimit
té mostrave té anketuara né lidhje me pérputhjen e kompetencave specifike me ato gé
kérkohen né tregun e punés.

Dallimi mé i madh ekziston né mes té bizneseve dhe universiteteve, ndérsa té diplomuarit
géndrojné né mes me kété vlerésim.

6.5.5 Bashképunimi dhe punésimi

Korrelacioni né mes té bashképunimit dhe punésimi (pér té testuar hipotezén e dyté)

Tabela 47: Pearson Korrelacioni né mes té bashképunimit, punésimit tranzicionit diplomim-

puné dhe gatishmérisé pér té punuar pa trajnim paraprak

Bizneset
Punésimi Tranzicioni Gatishméria pér Gatishméria pér
diplomim punésim té punuar pa té punuar pa
trajnim trajnim paraprak
paraprak (Master)
(Bachelor)
Bashképunimi 1 2477 2437 4547 4697
Universitetet
Punésimi Tranzicioni
diplomim punésim
Bashképunimi 1 .000 .071

*#* Korrelacioni éshté signifikant né nivelin 0.01
Korrelacioni pér variablat e bashképunimit dhe disa variablave té lidhur me punésimin éshté

paragitur né matricén e korrelacionit né Tabelén 47. Té dhénat e késaj matrice tregojné se té
gjitha variablat né rastin e bizneseve paragiten me korrelacion pozitive i cili ka signifikancé
statistikore, qé 1€ té kuptohet se lidhja né mes tyre nuk éshté rastési. Té gjithé koeficientet e
korrelacionit té paragitur né tabelé jané né drejtim pozitiv gjé gé éshté e pritur dhe ofrojné

mbéshtetje pér hipotezén e ngritur. Ndérsa, né rastin e universiteteve shihet qé né fakt nuk ka
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marrédhénie signifikante statistikore né mes té bashképunimit dhe punésimit ose tranzicionit
nga diplomimi né punésim. Variabla e interesit né kété rast éshté bashképunimi, pra lidhja né
mes té bashképunimit me variablat tjera, né rastin e biznesit rezultatet tregojné se ekziston
lidhja pozitive né mes té bashképunimit dhe té gjitha variablave té pérfshira ne matricé. Lidhje
signifikante statistikore vérehet né mes té bashképunimit dhe perceptimit pér ndikimin e
bashképunimit né punésim té interpretuar kétu sikur punésimi r = 0.247 dhe sig. 0.000, gé
nénkupton se me rritjen e nivelit té bashképunimit rritet edhe indikatori i perceptimit pér
punésimin e té diplomuarve dhe anasjelltas pra lidhja éshté pozitive lineare. Lidhje poashtu
pozitive ekziston edhe né mes té bashképunimit dhe perceptimit pér ndikimin e bashképunimit
né shkurtimin e periudhés diplomim-punésim r = 0.243 dhe sig 0.000, gé nénkupton se me
rritjen e nivelit té bashképunimit rritet edhe indikatori i perceptimit pér shkurtimin e periudhés
sé tranzicionit nga diplomimi né punésim. Mé tej, lidhje pozitive éshté observuar edhe né mes
té bashképunimit né mes té bizneseve dhe universiteteve dhe té gatishmérisé sé té

diplomuarve pér té punuar pa trajnim, gofté né nivelin bachelor apo master.
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Regresioni pér ndikimin e bashképunimit né punésimin e té diplomuarve ( pér té testuar
hipotezén e dyté)

Tabela 48: Rezultatet e regresionit té shuméfishté pér ndikimin e bashképunimit né mes té
bizneseve dhe universiteteve né punésim, tranzicionin diplomim-punésim dhe gatishmérisé

pér té punuar pa trajnim paraprak.

Regressor Modeli 1 Modeli 2 Modeli 3 Modeli 4 Modeli 5 | Modeli 6
Punésimi Tranzicioni | Gatishméri | Gatishmér | Punésim | Tranzicion
diplomim a pérté ia pér té i i diplomim
punésim punuar pa | punuar pa punésim
trajnim trajnim
paraprak paraprak
(Bachelor) | (Master)
Constant 4.500*** 4.610%** 0.021 0.006 4.353 4.029
(0.16) (0.146) (0.082) (0.084) (9.911) (9.487)
Bashképunimi 0.298** 0.241** 0.419*** 0.489*** | -0.255 -0.049
(0.116) (0.116) (0.059) (0.061) (-0.564) | (-0.112)
SH.P.K -0.422%** -0.492%** 0.012 0.178**
(0.152) (0.138) (0.077) (0.080)
Korporaté -0.388** -.524%** -0.007 0.118
(0.198) (0.18) (0.1) (0.104)
Institucion Publik -0.090 -0.045 0.032 0.157
(0.536) (0.487) (0.271) (0.280)
olQ 0.229 0.102 0.053 0.169
(0.493) (0.448) (0.249) (0.258)
Sektori=Shérbime 0.118 -0.085 0.003 -0.105
' (0.149) (0.083) (0.086)
Sektori= Tregti -0.161 -0.121 0.070 -0.056
(0.141) (0.129) (0.072) (0.074)
Sektori=Shérbime -0.739 -0.778* 0.120 0.061
publike (0.497) (0.452) ' (0.259)
Universitet Privat -.206 -0.059
(-0.492) | (-.145)
F-statistics 4.275%*** 4.716%** 7.495%** 8.959*** | 686 977
R Square 0.373 0.405 0.471 0.505 .046 .054

T stats né kllapa; * significant né nivelin 10%, ** significant né nivelin 5% dhe *** significant né nivelin 1%.
Modeli 1

Fokusi i Modelit 1 éshté té japé njé tregues tentativ pér té shpjeguar efektin e bashképunimit

né punésim. Rezultatet e regresionit té shuméfishté sugjerojné qé bashképunimi ka ndikim
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pozitiv dhe signifikant pozitiv né perceptimin pér rritjen e punésimit té té diplomuarve, né anén
tjetér jané pérfshiré disa variabla tjera si variabla kontrolluese pérmes té cilave synohet té
eleminohen efektet qé vijné nga karakteristikat e bizneseve apo universiteteve, kéto variabla
jané pérdorur me qéllim qé koeficienti i bashképunimit té jeté sa mé afér té vértetés qgé té jeté e
mundur (Tabela 48). Si piké reference né kété regresion jané bizneset individuale gé i pérkasin
sektorit té prodhimit, pra koeficienti i konstantés duhet té interpretohet sikur i takon kétij grupi
dhe variablat tjera kontrolluese interpretohen si diferencé me konstantén.

Rezultatet e regresionit tregojné gé koeficienti i bashképunimit éshté 0.298, qé do té thoté gé
nése niveli i bashképunimit shpeshtohet me njé njési, né rastin toné nése rritet frekuenca e
bashképunimit, perceptimi pér punésimin e té diplomuarve do té rritet me 0.298 njési ose rreth
6 %. Indikatori i ndikimit té bashképunimit né punésimin e té té diplomuarve, ku punésimi éshté
variabél e varur né rastin toné, zvogélohet dhe éshté signifikant pér SHPK, ndérsa mé i vogél
por signifikant pér Korporaté dhe josignifikanté pér Institucione Publike dhe OJQ. Né té njéjtén
kohé ndikimi i sektorit éshté jo signifikant pér té gjitha variablat e tij.

Né fund, R square ka vleré 0.373 gé nénkupton se 37.3% e variacionit né perceptimin pér
ndikimin e bashképunimit né punésim shpjegohet prej faktit nése bizneset jané ato qé
angazhohen né bashképunim me universitete ose jo, gjithashtu F statistika (4.275***) tregon se
modeli i pérdorur éshté signifikant.

Modeli 2

Modeli 2 (Tabela 48) nga ana tjetér tenton té tregoj pér ndikimin e bashképunimit né
perceptimin e té anketuarve né até se sa kjo e shkurton periudhén e tranzicionit nga pérfundimi
i diplomimin e deri né punésim. Nga rezultatet e testimit vérehet qé bashképunimi ka
signifikancé pozitive dhe ndikon pozitivisht né uljen apo shkurtimin e periudhés sé tranzicionit.
Né kété rast koeficienti bashképunimit éshté 0.241, pra me rritjen e nivelit té bashképunimit
pér njé njési, periudha e tranzicionit nga diplomimi deri né punésim do té zvogélohet pér 0.241
ose pér 4.82 %. Ndikimi i tranzicionit né rastin e variablave té llojit té biznesit éshté signifikant

pér rastin e SHPK-ve dhe korporatave, ndérsa josignifikant né rastin e institucioneve publike
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dhe 0JQ-ve. Lidhur me veprimtariné e biznesit vérehet se signifikancé ka vetém sektori i
shérbimeve publike, ndérsa sektorét tjeré nuk kané signifikancé né model.

R square i kétij modeli ka vlerén prej 0.405 qé do té thoté se 40% e variacionit shpjegohet prej
nivelit t& bashképunimit me universitetet. Vlera e F-statistikés (4.716) tregon gé modeli i
pérdorur ka signifikancé statistikore.

Modeli 3 dhe 4

Ekziston njé ndérlidhshméri mes modelit 3 dhe 4 pér faktin njéra shpjegon gatishmériné pér té
punuar pa trajnim paraprak té njé té diplomuari né nivelin bachelor (modeli 3) ndérsa modeli
tjetér (modeli 4) ofron po té njéjtén gjé por pér té diplomuarit e nivelit master, pér kété arsye
do té jepet njé interpretim i pérbashkét i kétyre dy modeleve.

Rezultatet e regresionit tregojné qé bashképunimi ka signifikancé statistikore dhe ndikim pozitiv
né gatishmériné pér té punuar pa trajnim paraprak. Né rastin konkret kemi koeficientin e
bashképunimit prej 0.419 pér gatishmériné né studimet bachelor dhe 0.489 né studimet master.
Kjo do té thoté qé bashképunimi né mes té universiteteve dhe té bizneseve e té rrit gatishmériné
e té diplomuarve té nivelit bachelor pér té filluar punén pa trajnim paraprak pér 0.419 apo
8.38%, ndérsa pér studimet master pér 0.498 apo gati 10%.

Lidhur me llojin e biznesit, signifikancé statistikore ka te rasti i SHPK-ve pér té diplomuarit né
nivelin master, ndérsa tek format tjera nuk u vérehet té keté signifikancé pér té dy modelet apo
grupet bachelor dhe master. Po ashtu edhe te veprimtaria biznesit nuk vérehet té keté
signifikancé statistikore né model.

R square i kétyre dy modeleve éshté 0.471pér modeli 3 dhe 0.505 pér modeli 4, gé do té thoté
se 47.1 % gjegjésisht 50.5 % e variacionit né variablat e varura shpjegohet prej faktit nése
bizneset bashképunojné me universitete apo jo. Vlera e F-statistikés (7.495***, respektivisht

8.959***) tregon qé modeli i pérdorur ka signifikancé statistikore (Tabela 48).

Modeli 5 dhe 6

Té njejtin model, sikurse modeli 1, e kemi testuar edhe né mostrén e universiteteve, por
ngjashém sikur né analizén e korrelacionit efektet jané negative, por jo signifikante, kjo né fakt
mund té jeté e ndikuar nga pamjaftueshméria e obzervimeve pér té realizuar kété analizé, pasi

gé regresioni éshté analizé shumé e ndjeshme né numér té obzervimeve (Tabela 48)
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Modeli 6 i gjashté (Tabela 48), teston tranzicionin nga diplomimi né punésim né mostrén e
universiteteve, ngjashém sikur modeli 2 te bizneset. Por, ngjashém sikur né modelin pesé
rezultatet nuk kané signifikancé statistikore edhe pse nga rezultatet e fituara vérehet gé
bashképunimi nuk ka ndikim né uljen e tranzicionit nga diplomimi né punésim. Gjithsesi, R
square dhe ka vleré tepér té ulét dhe kjo mund té jeté e ndikuar pérséri nga numri i vogél i

observimeve e si rezultat gjetjet nuk duhet té merrén né konsideraté.

6.5.6 Rishikimi i programeve, hulumtimi i tregut té punés dhe statusi i punésimit

Korrelacioni né mes té rishikimit té programeve e hulumtimit té nevojave té trequt dhe statusit
té punésimit (pér té testuar hipotezén e treté)

Tabela 49: Pearson Korrelacioni né mes té statusit té punésimit dhe rishikimit té programeve

dhe hulumtimit pér nevojat e tregut té punés nga universitetet.

Statusi i Rishikimi i Hulumtimi pér nevojat e
punésimit programeve tregut té punés

Statusi i punésimit 1 494" 159"

Rishikimi i programeve 4947 1 2477

Hulumtimi pér nevojat e .159" 2477 1

tregut té punés

Tabela 49 tregon korrelacionin né mes té rishikimit té programeve, hulumtimit pér nevojat e
tregut té punés dhe statusit té punésimit té té diplomuarve. Kjo analizé éshté performuar pér té
vértetuar hipotezén e ngritur né lidhje me supozimin qgé rishikimi i programeve studimore mund
té ndikoj né rritjen e normés sé punésimit. Matrica né tabelé tregon se variablat e korrelacion i
cili ka signifikancé statistikore, pra lidhja né mes tyre nuk éshté e rastit. Vlerat e koeficientéve
pérkojné me pritjet né lidhje me hipotezén e ngritur dhe jané né drejtim pozitiv. Statusi i
punésimit éshté variabél me interes né kété korrelacion dhe kjo analizé éshté béré bazuar né

ata té anketuar nga mostra e té diplomuarve.
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Koeficientét e korrelacionit té variablave né matricé tregojné se ekziston lidhje lineare
pozitive né mes té punésimit dhe rishikimit té programeve studimore dhe hulumtimit pér

nevojat e tregut té punés.

Pra, ekziston lidhje pozitive dhe me signifikacé statistikore né mes té punésimit dhe rishikimit té
programeve studimore, ku r = 0.49 dhe sig. 0.00<0.005, gé nénkupton se me rritjen e
frekuencés sé rishikimit té programeve, rritet edhe indikatori i perceptimit pér rritjen e normés
sé punésimit. Gjithashtu, lidhje e njéjté signifikante dhe pozitive vérehet edhe né korrelacionin
né mes té hulumtimit té tregut pér nevoja té tregut té punés dhe punésimit me r = 0.15 dhe sig.

0.00<0.005.

Regresioni pér ndikimin e rishikimit té programeve e hulumtimit té nevojave té trequt né

statusin e punésimit (pér té testuar hipotezén e treté)

Tabela 50: Rezultatet e regresionit té shuméfishté pér ndikimin e rishikimit té programeve

dhe hulumtimit té nevojave té tregut té punés né statusin e punésimit té té diplomuarve.

Regressor Modeli 1 ‘ Modeli 2
Statusi i punésimit
(Constant) -.681*** -.075
(-7.093) (-.855)
Rishikimi i programeve 1.605***
(8.985)
Hulumtimi pér nevojat e 1.501**
tregut té punés (2.563)
Femér -.065* -.105***
(-1.852) (-2.638)
Kualifikimi=Master .015 -.027
(.411) (-.650)
Kualifikimi=Tjetér .239 .182
(1.443) (.956)
Universiteti Privat .095*** .092**
(2.671) (2.302)
F-statistics 19.435%** 18.716***
R Square .275 .265
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Modeli 1

Ky regresion ka pér qgéllim té jap rezultate tentative pér té shpjeguar efektet e rishikimit té
programeve studimore né rritjen e normés sé punésimi té té diplomuarve. Me qgéllim pér ti
eleminuar efektet gé mund té vijné nga karakteristikat e mostrés sé té diplomuarve dhe asaj té
universiteteve krahas variablés sé interesit jané pérfshiré disa variabla kontrolluese. Né
konstanté né Tabelén 50 kolona e paré, si piké reference pérfshihen gjinia mashkullore té cilét
kané nivel té kualifikimit bachelor dhe jané té diplomuar né universitetet publike. Rezultatet e
regresionit té shuméfishté tregojné se rritja e frekuencés sé rishikimit té programeve studimore
ka ndikim pozitiv dhe signifikant né perceptimin pér rritjen e punésimit té té diplomuarve, gé do
té thoté se nése rritet rishikimi i programeve studimore pér njé njési, atéheré pér mundésité e
punésimit té té diplomuarve rriten 1.06 heré. R square éshté 0.275, qé do té thoté se 27.5% e
variacionit éshté né punésimin e té diplomuarve mund té shpjegohet prej frekuencés sé
rishikimit té programeve ose jo. F = 19.43***, tregon se F statistika ka vlerén gé tregon se

modeli éshté signifikant.

Modeli 2

Edhe Modeli 2 né regresionin e shuméfishté, té€ dhéné né Tabelén 50, pérmes treguesve té saj
tenton té shpjegoj efektin e hulumtimeve pér nevojat e tregut té punés né rritjen e normés sé
punésimit té té diplomuarve né programet universitare. Rezultatet e kétij regresioni, gjithashtu
tregojné ndikim pozitiv dhe signifikant pozitiv né rritien e perceptimit pér ndikimi e kétyre
hulumtimeve né rritjen e punésimit té té diplomuarve. Ngjashém, si né rastin e modelit 1 edhe
kétu jané marré variablat e njéjta kontrolluese (gjinia femér, kualifikimi master, kualifikimi
tjetér dhe universitetet private), ndérsa né konstanté mbeten gjinia mashkullore, kualifikimi
bachelor dhe universitetet publike. Koeficientét e regresionit tregojné se ekziston ndikimi
pozitiv dhe signifikant né lidhje me frekuencén e hulumtimeve né lidhje me nevojat e tregut té
punés rritet perceptimi pér rritjen e normés sé punésimit té diplomuarve, ku nése pér njé njési
rritet numri i hulumtimeve, atéheré mundésité e punésimit pér té diplomuarit rriten pér 1.05. F
statistika ka vlerén 18.71***, koeficient ky qé tregon signifikancén e modelit. Ndérsa, R Square
paraget 26.5% té variacionit né punésimin e té diplomuarve shpjegohet prej frekuencés sé

hulumtimit pér nevojat e tregut.
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6.5.7 Pérdorimi i njé modeli pér hartimin e kurrikulave dhe kérkesat dinamike té tregut té

punés

Korrelacioni né mes té pérdorimit té modelit dhe kérkesave dinamike (pér té testuar hipotezén e

katért

Tabela 51: Pearson Korrelacioni né mes té pérdorimit té njé modeli pér té definuar Learning

Outcomes dhe kérkesave dinamike té tregut té punés.

Pérdorim | Ndikimi i Ndikimi i Pérputhjae | Pérputhjae Pérputhja e
ii modelit né kurrikulav | shkathtésive | kompetencav | kompetencav
modelit pérshtatjene | e bazuar , hjohurive e specifike e gjenerike
pér té kompetencav | né LO né dhe aftésive | me kérkesat e | me kérkesat e
definuar | e me nevojat | pérshtatje | me kérkesat | tregut té tregut té
LO e tregut té n me e vendit té punés punés
punés nevojat e punés
tregut té
punés

Pérdorimi i 1 0.32%** .237% .253%* .130%* .288"

modelit pér

té definuar

LO

Ndikimi i 0.32%** | 1 472" 175 .150 175

modelit né

pérshtatjen e

kompetencav

€ me nevojat

e tregut té

punés

Ndikimi i .237* 472" 1 .204 129 167

kurrikulave

bazuar né LO

né

pérshtatjen

me nevojat e

tregut té

punés

Pérputhja e .253%* .175 204 1 654" 466"

shkathtésive,

njohurive dhe

aftésive me

kérkesat e

vendit té

punés
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Pérputhja e .130** .150 129 654" 1 645"
kompetencav
e specifike
me kérkesat e
tregut té
punés

Pérputhja e .288*” 175 167 466" .645" 1
kompetencav
e gjenerike
me kérkesat e
tregut té
punés

Korrelacioni pér pérdorimin e njé modeli pér hartimin e learning outcomes dhe variablave té
kérkesave dinamike té tregut té punés jané paraqitur né Tabelén 51. Rezultatet e fituara
sugjerojné gé ka lidhje pozitive dhe signifikante mes té gjitha varibaleve. Koeficientét né secilén
variabél té pérdorur jané pozitive gjé gé pérkrah hipotezén e parashtruar. Né rastin e ndikimit
té modelit né pérshtatjen e kompetencave me nevojat e tregut té punés, vérehet qé pérdorimi
i njé modeli éshté pozitiv me koeficient prej 0.32, pra ekziston lidhje pozitive lineare me
pérshtatjen e kompetencave. Lidhje pozitive dhe signifikancé vérehet poashtu mes pérdorimit
té njé modeli té definuar LO dhe ndikimit té kurrikulave bazuar né LO né pérshtatjen me
nevojat e tregut té punés, ku koeficienti kap vlerén prej 0.237.

Poashtu, lidhje pozitive vérehet edhe mes pérdorimit té modelit té definuar LO dhe pérputhjes sé
shkathtésive, njohurive dhe aftésive me kérkesat e vendit té punés, ku koeficienti i saj éshté
0.253.

Lidhje pozitive u konstatua edhe pérdorimit té modelit dhe pérputhjes sé kompetencave
specifike me kérkesat e tregut té punés (me koeficient prej 0.130). Sé fundmi, lidhje pozitive u
vérejt edhe mes modelit né fjalé bazuar né LO dhe pérputhjes sé kompetencave gjenerike me
kérkesat e tregut té punés.

Regresioni pér ndikimin e pérdorimit té modelit né kérkesat dinamike (pér té testuar hipotezén e
katért)
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Tabela 52: Regresioni- Modeli i pérdorur dhe ndikimi i tij né kérkesat dinamike

Regressor Modeli 1 Modeli 2 Modeli 3 Modeli 4 Modeli 5
Ndikimi i Ndikimi i Pérputhjae | Pérputhjae Pérputhja e
modelit né kurrikulave | shkathtésive, | kompetencave | kompetencave
pérshtatjene | bazuar né njohurive specifike me gjenerike me
kompetencave | LO né dhe aftésive | kérkesat e kérkesat e
me nevojat e pérshtatjen | me kérkesat | tregut té tregut té
tregut té me nevojat | e vendit té punés punés
punés e tregut té punés

punés

(Constant) 2.900%** 3,220 %** 3.854 2.808%** 4.220%**
(5.484) (11.967) (13.593) (9.790) (17.671)

Pérdorimi i njé 1.155%** .518%* 454 J35¥** .329%*

modeli (2.182) (2.129) (1.771) (2.835) (1.554)

Universitet Privat .200 AB2E** -.118 -.138 -.008
(.969) (2.655) (-.647) (-.744) (-.051)

F-statistics 22.945%** 4.889** 2.071 4.875** 1.262

R Square .325 .386 .262 .385 .219°

Modeli 1

Modeli 1 né kété rast tenton té kuantifikoj ndikimin e modelit né pérshtatjen e kompetencave
me nevojat e tregut té punés. Nga rezultatet mund té konkludohet qé pérdorimi modelit né
pérshtatjen e kompetencave té tregut té punés dhe pérdorimi i njé modeli té caktuar ndikon
pozitivisht né pérshtatjen e kompetencave me ato qé kérkohen né tregun e punés dhe ka
signifikancé statistikore. Ndikimi pozitiv i tij ka koeficientin 1.155, qé do té thoté se 23% e rrit
pérshtatjen e kompetencave. Ajo gé vérehet né kété model éshté fakti se koeficienti pér
universitetin privat éshté pozitiv por jo signifikat, qé do té thoté qé lloji i universitetit nuk ka
ndikim.

R square i kétij modeli ka vlerén prej 0.325 gé do té thoté se 32% e variacionit né perceptimin
pér ndikimin e modelit né pérshtatjen e kompetencave me nevojat e tregut té punés
shpjegohet prej faktit nése universitetet kané pérdorur ose jo model pér té hartuar learning
outcomes. Vlera e F-statistikés (22.945) tregon gé modeli i pérdorur ka signifikancé statistikore

(Tabela 52).

Modeli 2
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Modeli 2 nga ana tjetér tenton té sqaroj ndikimin e pérdorimit té njé modeli né kurrikulat e
bazuara né LO né pérshtatjen e tyre me nevojat e tregut té punés. Rezultatet e fituara tregon se
ka signifikancé statistikore gjé qé tregon se pérdorimi i njé modeli ka ndikim pozitiv né
pérshtatjen me nevojat e tregut té punés, sipas rezultateve pérdorimi i njé modeli dhe kjo rrit
pérshtatjen rreth 10%. Signifikancé statistikore dhe ndikim pozitiv éshté vérejtur edhe tek lloji i
universitetit, R square né kété rast ka vlerén 0.386. gé tregon se 38% e variacionit né variablén
e varur né modelin 2 shpjegohet prej faktit nése universitetet kané pérdorur ose jo model. Po

ashtu, vlera e F-statistikés (4.889) tregon qé modeli i pérdorur ka signifikancé statistikore.

Modeli 3

Né Modelin 3 paragiten rezultatet pér ndikimin e modelit pér té hartuar learning outcomes né
pérputhjen e shkathtésive, njohurive dhe aftésive me kérkesat e vendit té punés. Nga rezultatet
e fituara vérehet se ndikimi éshté me shenjé pozitive, por megjithaté nuk ka signifikancé
statistikore, pra koeficienti i pérdorimit té modelit né pérputhjen e shkathtésive, njohurive dhe
aftésive me kérkesat e vendit té punés éshté josignifikant. Po ashtu nga rezultatet nuk vérehet
ndonjé ndikim i llojit té universitetit, gjegjésisht atyre privat né drejtim té késaj pérputhjeje.
Nga rezultatet poashtu del qé 26% e variacionit shpjegohet prej faktit qé pérdorimi i njé modeli
do té ndikoj pozitivisht pérputhjen e shkathtésive, njohurive dhe aftésive me kérkesat e vendit
té punés por gjithsesi nuk ka ndikim signifikant statistikor né kété variabél. Vlera e F-statistikés

(2.071) tregon gé modeli i pérdorur ka signifikancé statistikore.

Modeli 4

Modeli 4 analizon ndikimin e pérdorimit e njé modeli pér hartimin e learning outcomes né
pérputhjen e kompetencave specifike me kérkesat e tregut té punés. Nga analiza e béré
rezulton gé ka ndikimi pozitiv, por gé gjetjet edhe né kété rast nuk kané signifikancé. Ndikimi
pozitivi né rastin né fjalé rrit pér 15% kété pérputhje por gé josignifikanca e konstatuar lé

hapésiré pér interpretime tjera té rezultateve.
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Nga rezultatet nuk vérehet ndonjé ndikim i llojit té universitetit, gjegjésisht atyre privat né
drejtim té késaj pérputhjeje. Rezultatet sugjerojné gé 38.5% e variacionit né variablén e varur
shpjegohet prej faktit nése universitetet pérdorin ose jo model pér hartimin e learning
outcomes, por gjithsesi rezultatet jané josignifikante prandaj duhet té interpretohen

kujdesshém. Vlera e F-statistikés (4.875) tregon qé modeli i pérdorur ka signifikancé statistikore
Modeli 5

Modeli 5 dhe i fundit tenton té sqaroj pérdorimin e njé modeli pér hartimin e learning
outcomes né pérputhjen e kompetencave gjenerike me kérkesat e tregut té punés. Rezultatet
sugjerojné gé ka ndikim pozitiv, por gé gjetjet nuk kané significancé. Pérodorimi i modelit rrit
pér rrit pér 15% kété pérputhje, por gé josignifikanca |é hapésiré interpretimi. Rezultatet po
ashtu tregojné qé nuk vérehet ndonjé ndikim i llojit té universitetit gjegjésisht atyre privat né
drejtim té késaj pérputhjeje. Nga rezultatet vérehet qé 21.9% e variacionit né variablén e varur
shpjegohet prej faktit nésé universitetet pérdorin ose jo model pér harimin e learning
outcomes, por gjithsesi rezultatet jané josignifikante prandaj duhet té interpretohen
kujdesshém. Vlera e F-statistikés (1.262) tregon gé modeli i pérdorur ka signifikancé

statistikore.
6.5.8 Periudha nga diplomimi né punésim dhe vlefshméria e kompetencave

Korrelacioni né mes té tranzicionit nga diplomimi né punésim dhe té vlefshmérisé sé
kompetencave (pér té testuar hipotezén e pesté)

Tabela 53: Korrelacioni pér periudhén transitore dhe vlefshmériné e kompetencave

Vlefshméria e Tranzicioni nga
kompetencave diplomimi né punésim
Vlefshméria e kompetencave 1 -0.228%**
Tranzicioni nga diplomimi né -0.228%** 1
punésim
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Tabela 53 shfaq rezultatet e korrelacionit né mes té tranzicionit nga diplomimi né punésim dhe
vlefshmérisé sé kompetencave sipas perceptimit té té diplomuarve. Gjetjet tregojné gé kéto
variabla jané né korrelacion linear negativ né mes vete dhe kéto gjetje kané signifikancé
statistikore, pra lidhja né mes tyre nuk éshté e rastit. Koeficienti né matricé ka drejtim negativ,
qgé éshté brenda pritshmérive dhe pérkrahé hipotezén e ngritur. Variabla e interesit éshté
vlefshméria e kompetencave dhe lidhja e saj me variablén tranzicioni nga diplomimi né
punésim, kané lidhje negative né mes vete, gé do té thoté se me rritjen e periudhés transitore
diplomim — punésim, humbet vlefshméria e kompetencave. Koeficientét né matricé tregojné
lidhjen negative né mes té periudhés transitore diplomim — punésim dhe vlefshmérisé sé

kompetencave me r = - 0.22 dhe lidhjen e tyre signifikante statistikore me sig. 0.00<0.005.

Regresioni pér ndikimin e tranzicionit nga diplomimi né punésim né vlefshmériné e
kompetencave (pér té testuar hipotezén e pesté)

Tabela 54: Rezultatet e regresionit té shuméfishté pér ndikimin e tranzicionit nga diplomimi

né punésim né perceptimin e té diplomuarve pér humbjen e vlefshmérisé sé kompetencave.

Regressor Modeli 1

Vlefshméria e kompetencave

B t statistics
(Constant) 3.811%** 13.910
Tranzicioni nga diplomimi né punésim -7132** -2.174
Gjinia=Femer -.007 -.092
Kualifikimi=Master -1.493*** -16.792
Kualifikimi=Tjetér -2.912%** -4.525
Universitet Privat -.082 -.976
Disiplina=Edukim .052 .120
Disiplina=Shkenca sociale, Gazetari dhe informim .064 427
Disiplina=Shkencé natyrore, Matematiké dhe .094 .745
Statistiké
Disiplina=Informim dhe teknologji e komunikimit .146 1.206
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Disiplina=Inxhiniering, Prodhimtari dhe .287% 1.567
Konstruksion

Disiplina=Agrokulturé, Pylltari, Peshkatari dhe .019 .074
Veterinari

Disiplina=Shéndet dhe Pérkujdesje 251 .998
Disiplina=Shérbime .258 .438
F-statistics 28.713***

R Square .638

Regresioni i shuméfishté i dhéné né Tabelén 54, tenton té shpjegoj efektin e periudhés
kalimtare nga diplomimi né punésim né humbjen e vlefshmérisé sé kompetencave gé njé i
diplomuar ka arritur gjaté studimeve. Edhe né kété model jané pérfshiré njé séré variablash
kontrolluese me géllim té shmangies sé fryrjes sé koeficientit té tranzicionit pér shkak té
heterogjenitetit té€ mostrés. Disiplinat e pérfshira né regresion jané té paraqitura né bazé té
fushave té pércaktuara nga Erasmus+ ISCED Codes (F-2013), ndérsa pikat e referencés
koeficienti i té cilave pérfagésohet nga konstanta jané: gjinia mashkullore me kualifikim
bachelor nga universitetet publike dhe disiplina e paspecifikuar.

Té dhénat nga tabela e lartshénuar tregojné lidhjen negative né mes té tranzicionit nga
diplomimi né punésim dhe perceptimit pér vlefshmériné e kompetencave. Koeficienti i humbjes
sé vlefshmérisé sé kompetencave éshté 0.71, gé do té thoté se rritja e periudhés sé tranzicionit
pér njé njési, humb pér 14.2% vlefshmériné e kompetencave té arritura gjaté studimeve
universitare.

R Square e barabarté 63% tregon gé kjo pjesé e variacionit né humbjen e vlefshmérisé sé
kompetencave shpjegohet prej periudhés sé tranzicionit nga diplomimi né punésim, ndérsa
pjesa e mbetur shpjegohet nga faktoré tjeré té cilét nuk jané observuar né kété hulumtim.
Ndérsa F statistika me vlerén e saj prej F = 28.71 déshmon signifikancén e modelit.

6.5.9 One-way anova pér té testuar diferencat né mes té bizneseve, universiteteve dhe té
diplomuarve pér humbjen e vlefshmérisé sé kompetencave me zgjatjen e periudhés nga
diplomimi né punésim (pér té testuar hipotezén e pesté)
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Tabela 55: Rezultatet e One-way ANOVA pér té gjetur diferencat né mes bizneseve,
universiteteve dhe té diplomuarve lidhur me perceptimin pér humbjen e vlefshmérisé sé

kompetencave me zgjatjen e periudhés transitore.

Variabla/faktori Mostra N Mesatarja F- Sig.
Value
Ndikimi i tranzicionit diplomim Biznese 220 4.0727 45.948 | .000
punésim né humbjen e vlefshmérisé Universitet 59 3.5254
sé kompetencave Té 263 3.2776
diplomuar
Total 542 3.6273
Ndikimi i tranzicionit diplomim Biznese 220 4.0591 43.897 | .000
punésim né humbjen e vlefshmérisé Universitet 59 3.4915
sé kompetencave brenda periudhés Té 263 3.2776
tri vjecare diplomuar
Total 542 3.6181
Ndikimi i tranzicionit diplomim Biznese 220 4.3682 99.472 | .000
punésim né humbjen e vlefshmérisé Universitet 59 4.1017
sé kompetencave nése tranzicioni Té 263 3.2776
zgjaté mé shumé se tri vjecare diplomuar
Total 542 3.8100

Pér té paré diferencat né mes té tri mostrave té kétij hulumtimi, bizneseve, universiteteve dhe
té diplomuarve, lidhur me perceptimin pér humbjen e vlefshmérisé sé kompetencave té
arritura gjaté studimeve né zgjatjen periudhés diplomim — punésim, né Tabelén 55, jané té
dhéna rezultatet e One Way ANOVA. Kéto rezultate nuk kané pér qéllim verifikimin e
rezulateteve té nxjerra pérmes regresionit té pérdorur pér hipotezén H5, e cila besojmé gé
mjaftueshém éshté vertetuar pérmes regresionit, por Anova éshté pérdorur vetém sa pér té
paré edhe pérceptimet e grupeve tjera té mostrés (bizneseve dhe universiteteve), né mos ka

ndonjé dallim né mesataret e grupeve.
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Né rreshtin e paré té tabelés jané té dhéna mesataret té tri mostrave té lartpérmendura né
lidhje me ndikimi e periudhés sé tranzicionit né vlefshméri t&€ kompetencave. Tabela tregon se:
ka dallime té mesataret e bizneseve, universiteteve dhe té diplomuarve sa i pérket ndikimit té
periudhés transitore né vlefshmériné e kompetencave ku pér biznese b = 4.07, universitete u =
3.52 dhe té diplomuar d = 3.27 dhe se vlera e F éshté 45.94, ndérsa koeficienti i signifikancés
sig. 0.00, qé nénkupton se ka diferencé signifikante statistikore (0.00<0.005) né perceptimet
mesatare té tri mostrave té kétij hulumtimi lidhur me vlefshmériné e kompetencave dhe

periudhés transitore diplomim - punésim.

Né rreshtin e dyté té tabelés éshté paraqitur mesatarja e perceptimeve té tri mostrave, né
lidhje me ndikimi e periudhés transitore diplomim - punésim né vlefshmériné e kompetencave
pér njé periudhé transitore deri né 3 vjet. Edhe né kéto té dhéna vérehet njé dallim né
mesataret e tyre dhe diferenca signifikante statistikore (sig. 0.00<0.005) dhe F éshté F = 43.98.
Dallimi i theksuar né mesataret e tyre éshté né mes té mesatareve té bizneseve (b = 4.05) dhe
universiteteve (u= 3.49), ku duhet vérejtur se mesataren mé té ulét e kané té diplomuarit (d =
3.27). Kjo, do té thoté qé ekziston njé dallim né mendime né mes té mostrave, ku té diplomuarit
mé sé paku besojné, qé brenda periudhés 3 vjegare, tranzicioni diplomim — punésim mund té

keté ndikim né humbjen e vlefshmérisé sé kompetencave té arritura gjaté studimeve.

Né rreshtin e treté té matricés One Way ANOVA, né Tabelén 55 paragiten mesataret e
perceptimeve té bizneseve, universiteteve dhe té diplomuarve né lidhje me ndikimin e
periudhés transitore diplomim — punésim né humbjen e vlefshmérisé sé kompetencave, nése
periudha éshté mé e gjaté se 3 vjet. Nga tabela lexojmé se ekziston njé diferencé e theksuar né
mes té mesatareve té té diplomuarve, né njérén ané dhe bizneseve dhe universiteteve né anén
tjetér. Bizneset dhe univeristetet kané mesatret b = 4.36 dhe u = 4.10, respektivish, ndérsa té
diplomuarit d = 3.2. Nga shifrat lexojmé se edhe pse ekzistojné dallime né mes té bizneseve dhe
universiteteve né mesataret e tyre, té diplomuarit jané ata gé mé sé paku besojné se periudha
tranzitore diplomim punésim, mé e gjaté se 3 vjet, mund té keté ndikim né humbjen e

kompetencave té tyre té arritura gjaté studimeve universitare. Koeficienti i signifikancés sig.
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0.00, gé nénkupton se ka diferencé signifikante statistikore (0.00<0.005) né pérceptimet
mesatare té tri mostrave té kétij hulumtimi lidhur me ndikimi e periudhés tranzitore diplomim

punésim, mé gjaté se 3 vjet, né humbjen e vlefshmérisé sé kompetencave.

Pér té gjetur se ku sakté ekziston diferenca né mes té grupeve éshté pérdorur LSD Post Hoc
testi, rezultatet e té cilit jané té vendosura né aneks té kétij punimi dhe tregojné se ekziston

diferencé significate statistikore né mes té tri grupeve té hulumtimit.

6.5.10 Kérkesa dhe oferta pér raportin njohuri dhe shkathtési/aftési

Krosstab oferta e universiteteve dhe kerkesa e bizneseve per njohuri dhe shkathesi/aftesi

Tabela 56: Kérkesat e bizneseve dhe ofertat e universiteteve pér raportin e ngarkesés sé

oréve mésimore pér njohuri dhe shkathtési/aftési

Mostra * Kérkesa pér aftési shkathtési dhe njohuri

Kérkesa pér aftési shkathtési dhe njohuri Total
Mé shumé Né proporcion Mé shumé Ndonjé
njohuri se té barabarté né shkathtési/a kombini
sa mes té njohurive ftési se sa m tjetér
shkathtési/ dhe njohuri
aftési shkathtésive/aft
ésive
M| Biznese Count 8 156 54 2 220
) % of 3.6% 70.9% 24.5% 0.9% 100%
s Total
t | Universitet | Count 46 11 2 4 63
r % of 73.0% 17.4% 3.1% 6.3% 100%
a Total
Total Count 54 167 56 6 283
% of 19.1% 59.0% 19.8% 2.1% | 100%
Total

Tabela 56 éshté tabelé e krygézuar né mes té vlerésimeve té bizneseve dhe universiteteve né

lidhje me raportin e ngarkesés sé oréve mésimore né njé program universitar, né njohuri né

njérén ané dhe shkathtési/aftési né anén tjetér.
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Hipoteza e ngritur né lidhje me kété problematiké éshté perceptimi i bizneseve se orét mésimore
té programeve studimore jané té pérgendruara mé shumé né ngritjen e njohurive té studentéve
té tyre, e mé pak né ngritjen e kompetencave né shkathtési/aftési né lidhje me profesionin pér

té cilin studiojné.

Rezultatet né tabelé mbéshtesin hipotezén e ngritur, ku qarté vérehet dallim i madh né mes té
kérkesave té bizneseve né lidhje me kété shpérndarje té ngarkesés sé oréve dhe asaj se cka
ofrojné universitetet né programet e tyre universitare. 73% e respondentéve nga mostra e
universiteteve jané deklaruar se institucionet e tyre ofrojné né kurrikulat e programeve mé

shumé njohuri se sa shkathtési/aftési.

Ndérsa, 70.9% e bizneseve kérkojné qé programet universitare, ngarkesat e oréve mésimore té

jené né proporcion té barabarté né mes té njohurive dhe shkathtésive/aftésive.

Vetém 3.6% e té anketuarve nga mostra e bizneseve pajtohen me até qé ofrojné programet

universitare, né lidhje me kété ¢éshtje.

Vérehet se njé numér i réndésishém i respondentéve nga bizneset, shkojné edhe me tutje me
kérkesat e tyre pér kété shpérndarje. 24.5% e tyre kérkojné qé orét mésimore té programeve
universitare té jené mé shumé né ngritjen e kompetencave né shkathtési/aftési se sa né njohuri.

Me kété pajtohen vetém 3.1% e té anketuarve né universitete.
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KAPITULLI VII: DISKUTIMI, REKOMANDIME DHE KONKLUZIONE

7.1 Testimi i Hipotezave
Tabela 57 ofron elementet kyce pérmes té cilave jané ofruar hipotezat (pér outputet ti

referoheni tabelave ne trupin e temés dhe né anekse).

Hipoteza e paré té cilés né Tabelén 57 i referohemi si H1 deklaron se ekziston pérputhje midis
kérkesés pér Kompetenca dhe Rezultate té Mésimnxénies té té diplomuarve nga punédhénésit
né tregun e punés, dhe kompetencave dhe Rezultateve té Mésimnxénies qé ofron kurrikula e
programeve studimore nga IAL-té. Sic mund té shihet edhe nga deklarata e hipotezés ajo éshté
pérfshin né vete disa elemente, prandaj, pér té testuar pérputhjen né mes té kérkeses pér
kompetenca nga tregu i punés dhe ofertés pér kompetenca nga universitetet jané pérdorur disa
indikator té cilét e né vlerésimin toné e pérfagésojné mé sé miri kété pérputhje. Fillimisht éshté
marré né konsideraté dobishméria dhe réndésia e kompetencave pér vendin e punés e pér té
paré né mos diferencat né kérkesé dhe oferté pér kompetenca jané té nxitura nga vlerésimet e
ndryshme pér dobiné dhe réndésiné e tyre (e si¢ éshté paré nga rezultatet kjo nuk géndron) e
pastaj edhe zotérimi i kompetencave nga té diplomuarit dhe né fund jané krahasuar edhe

pérceptimet pér pérputhjen e kompetencave me nevojat e vendit té punés.

Pér té testuar kété hipotezé, sic edhe éshté sqaruar né kapitullin e metodologjisé jané pérdorur
tri teste statisikore. 1) Eshté pérodorur t-testi i cili ka testuar pérceptimet e universiteteve dhe
té bizneseve veg e veg kundér shkallés maksimale pér té testuar nése pérceptimet e bizneseve
ose universiteteve jané té anuara nga ekstremet. Rezultatet e kétij testi tregojné qé né fakt
pérceptimet e té dy paléve nuk jané té anuara nga nivelet ekstreme né shkallé. 2) Eshté
pérdorur independent samples t-test pér té krahasuar diferencat mesatare né mes té

universiteteve dhe té bizneseve pér té testuar pjesén kryesore té hipotezés, pra dallimi né mes
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té kérkesés dhe ofertés pér kompetenca. Rezultatet tregojné gé nuk ka dallime té médha né
mes té grupeve pér sa i pérket dobisé dhe réndésisé sé kompetencave, pra vlerésimet e
bizneseve dhe universiteteve jané té péraférta, por ka dallime té konsiderueshme kur jané né
pyetje pérceptimi pér zotrimin dhe pérputhjen e tyre me kérkesat e vendit té punés. 3) Eshté
pérdorur One Way ANOVA pér té krahasuar tri grupet e hulumtimit, pra éshté konsideruar e
nevojshme té pérfshihet edhe mostra e té diplomuarve né test pér té paré nése né fakt jané ata
gé i kontribojné késaj shpérputhje, edhe né kété rast rezultatet tregojné qé grupet jané té
ndryshme né pérceptime. Prandaj, si¢ shihet edhe né kolonén e fundit té tabelés sé paré

pérmes kétyre testeve statistikore té lartépérmendura, hipoteza e paré nuk vértetohet.

Hipoteza e dyté té cilés né Tabelén 57 i referohemi H2 deklaron se ekziston njé lidhje pozitive
né bashképunimin né mes té punédhénésve dhe IAL-ve né hartimin e kurrikulave té
programeve studimore dhe rritjen e punésimit té té diplomuarve. Kjo éshté hipotezé e cila
shpreh direkt variablén e varur dhe até té pavarur, gjithésesi, pér té testuar ndikimin e
bashképunimit né mes té universiteteve dhe bizneseve krahas variablés sé punésimit kemi
pérdorur edhe disa variabla tjera té cilat tregojné rezultatet e punésimit té té diplomuarve sic
jané tranzicioni nga diplomimi né punésim dhe gatishméria pér té punuar pa trajnim paraprak.
Jané testuar modele té veganta pér biznese dhe pér universitete duke pasur parasysh

heterogjenitetin e kétyre dy mostrave.

Pér té testuar kété hipotezé, sic edhe éshté sqaruar né kapitullin e metodologjisé jané pérdorur
dy teste statisikore. 1) Eshté korrelacioni, i cili tregon gé né rastin e bizneseve lidhja éshté ashtu
si¢c supozohet pozitive, ndérsa né rastin e universiteteve nuk u gjetén rezultate signifikante. 2)
Regresioni i shuméfishté i cili tregon qé né fakt bashképunimi ka ndikim pozitiv edhe né
punésim edhe né shkurtimin e periudhés diplomim — punésim, por edhe né gatishmériné e té
diplomuarve té nivelit bachelor dhe master pér té punuar pa trajnim paraprak. Si¢ edhe u
theksua mé larté rezultate té njéjta nuk u gjetén pér mostrén e universiteteve. Prandaj, shihet
edhe né kolonén e fundit té tabelés né rreshtin e dyté, pérmes regresionit vértetohet hipoteza

e dyté né mostrén e bizneseve, por nuk vértetohet né mostrén e universiteteve.
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Hipoteza e treté té cilés né Tabelén 57 i referohemi H3, deklaron se ekziston lidhje pozitive
midis rishikimit, zhvillimit dhe evoluimit té kurrikulés té programeve studimore té
institucioneve té arsimit té larté dhe rritjés sé punésimit té diplomuarve. Edhe kjo éshté
hipotezé e cila shpreh direkt variablén e varur dhe até té pavarur, gjithésesi, ne kemi
konsideruar gé edhe hulumtimi i nevojave té tregut mund dhe duhet té pérdoret sikur variabél
e pavarur pasi gé géllimi i hulumtimeve té tilla éshté pérmirésimi i programeve aktuale ose
zhvillimi i programeve té reja. Si variabél e varur kétu éshté statusi i punésimit té té

diplomuarve.

Pér té testuar kété hipotezé, sic edhe éshté sqaruar né kapitullin e metodologjisé jané pérdorur
dy teste statisikore. 1) Eshté korrelacioni, i cili tregon se lidhja éshté ashtu si¢ supozohet pra
pozitive, né té dyja modelet. 2) Regresioni i shuméfishté i cili tregon gé né fakt rishikimi i
programeve dhe hulumtimi i nevojave té tregut ka ndikim pozitiv né punésimin e té
diplomuarve. Prandaj, shihet edhe né kolonén e fundit té tabelés né rreshtin e treté gé pérmes

regresionit vértetohet kjo hipotezé.

Hipoteza e katért té cilés né Tabelén 57 i referohemi H4 deklaron se ekziston njé lidhje pozitive
midis modelit té pérdorur né definimin e kompetencave dhe Rezultateve té Mésimnxénies dhe
kérkesave dinamike né tregun e punés. Né kété hipotezg, si¢ shihet edhe né tabelé, kérkesat
dinamike té tregut té punés si variabél e varur jané testuar pérmes pesé indikatoréve té cilét

jané konsideruar faktorét gé i pérmbledhin ato qé quhen kérkesa dinamike té tregut té punés.

Pér té testuar kété hipotezé, sic edhe éshté sqaruar né kapitullin e metodologjisé jané pérdorur
dy teste statisikore. 1) Eshté korrelacioni, i cili tregon se lidhja éshté ashtu si¢ supozohet, pra
pozitive, né té gjitha modelet. 2) Regresioni i shuméfishté i cili tregon gé né fakt pérdorimi i njé
modeli pér definimin e rezultateve té mésimnxénies ka ndikim pozitiv né kérkesat dinamike té
tregut té punés, me pérjashtim né pérputhjen e nivelit té njohurive, shkathtésive dhe aftésive
me kérkesat e vendit té punés, pér té cilén rezultatet jané jo signifikante. Prandaj, si¢ shihet

edhe né kolonén e fundit té tabelés né rreshtin e katért, pérmes regresionit vértetohet hipoteza
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e katért me pérjashtim né rastin e pérputhjes sé nivelit té njohurive, shkathtésive dhe aftésive

me kérkesat e vendit té punés.

Hipoteza e pesté té cilés né Tabelén 57 i referohemi H5, deklaron se ekziston lidhje negative
midis periudhés tranzitore nga shkolla né puné (papunésisé né radhét e té diplomuarve) dhe
vlefshmeérisé sé kompetencave té arritura né studime. Kjo hipotezé éshté njé nga hipotezat qé
shpreh direkt variablén e varur dhe até té pavarur. Né kété hipotezé, si¢ shihet edhe né tabelg,
variabla e varur éshté pérceptimi i té diplomuarve pér humbjen e vlefshmérisé sé

kompetencave, ndérsa e pavarur éshté periudha e tranzicionit nga diplomimi né punésim.

Edhé pér testimin e késaj hipoteze jané pérdorur dy teste statisikore. 1) Korrelacioni, i cili
tregon lidhja éshté ashtu si¢ supozohet, pra negative dhe signifikante. 2) Regresioni i
shuméfishté i cili tregon gé né fakt me zgjatjen e periudhés nga diplomimi né punésim, sipas
pérceptimit té té diplomuarve edhe vlefshméria e kompetencave té tyre humbet. Prandaj, edhe
né kété rast si¢ shihet edhe né kolonén e fundit té tabelés né rreshtin e pesté, pérmes

regresionit vértetohet kjo hipotezé.

Hipoteza e gjashté té cilés né Tabelén 57 i referohemi H6, deklaron se proporcioni i
shpérndarjes sé ngarkesés sé oréve mésimore pér njohurité, shkathtésité dhe aftésité éshté né
pérputhje me proporcionin qé kérkojné pér to punédhénésit né tregun e punés. Rezultatet nga
krygézimi i variablave né tabelé tregojné qé né fakt kjo nuk éshté e vérteté dhe se proporcioni i
shpérndarjes sé ngarkesés sé oréve mésimore pér njohurité, shkathtésité dhe aftésité éshté né
shpérputhje té konsiderueshme me proporcionin gé kérkojné pér to punédhénésit né tregun e.

Prandaj, kjo hipotezé nuk vértetohet.
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Tabela 57:

Pérmbledhje e hipotezave té vértetuara dhe té pa vértetuara

Hipoteza Lidhja e supozuar Testi i pérdorur Rezultatet Statusi
H1 X, =X, dheX; =X, = X3 1. Onesamplet- X1 # Xy Nuk
test dhe vértetohet
X, #F Xy £ X
2. Independent ! z 3
sample t-test
3. One Way Anova
H2 Bashképunimi—> | Statusi i 1. Korrelacioni Korrelacioni: Vértetohet
(+) punésimit L
2. Regresioni (+),p<0.05;
Regresioni:
(+), p<0.05;
Tranzicioni Korrelacioni: Vértetohet
diplomim (+),p<0.05;
punésim
Regresioni:
(+), p<0.05;
Gatishmeéria Korrelacioni: Vértetohet
pér té punuar (+),p<0.05;
pa trajnim
Regresioni:
paraprak &
(+), p<0.05;
Statusi i Korrelacioni: Nuk
punésimit (+),p>0.05;; vértetohet
(Universitete) Regresioni:
(-), p>0.05;
Tranzicioni Korrelacioni: Nuk
diplomim (0),>0.05;; vértetohet
punésim
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(Universitete)

Regresioni:

(-), p>0.05;;

H3 Rishikimi i Statusi i 1. Korrelacioni Korrelacioni: Vértetohet
programeve—> punésimit _
2. Regresioni (+),p<0.05;
(+)
Regresioni:
(+), p<0.05;
Hulumtimi pér Statusi i Korrelacioni: Vértetohet
nevojat e unésimit
tregut té P (+),p<0.05;
punés—> (+)
Regresioni:
(+), p<0.05;
H4 Pérdorimii njé | Pérshtatjene 1. Korrelacioni Korrelacioni: Vértetohet
i (+
modeli=> (+) kompetencave 2. Regresioni (+),p<0.05;
me nevojat e
.. .. Regresioni:
tregut té punés
(+), p<0.05;
Pérshtatjen Korrelacioni: Vértetohet
kurrikulave (+),p<0.05;
bazuar né LO
. Regresioni:
me nevojat e
tregut té punés (+), p<0.05;
Pérputhja e Korrelacioni: Nuk
nivelit té (+),9>0.05;; vértetohet
njohurive,
R ioni:
shkathtésive egresiont
dhe aftésive (-), p>0.05;

me kérkesat e
vendit té

punés
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Pérputhja e Korrelacioni: Vértetohet
kompetencave
(+),p<0.05;
specifike me
.. Regresioni:
kérkesat e &
tregut té punés (+), p<0.05;
Pérputhja e Korrelacioni: Vértetohet
kompetencave
(+),p<0.05;
gjenerike me
Regresioni:
kérkesat e 8
tregut té punés (+), p<0.10;
H5 Tranzicioninga | Vlefshméria e 1. Korrelacioni Vértetohet
diplomimi né kompetencave -
P P 2. Regresioni
punésim
X; = X, = X3 (humbja e One Way Anova Xy F Xy F X3 Vértetohet
vlefshmérisé sé kompetencave)
H6 Dkompetenca = Skompetenca KryquIm tabele Dkompetenca#—'Skompetenca Nuk
vértetohet

Kété kapitull e fillojmé me diskutimin e rezultateve té nxjerra né kapitullin paraprak dhe
krahasimin e tyre me studimet tjera, me qgéllim gé té tregohen pikat takuese dhe ndarése té
gjetjeve té kétij hulumtimi me hulumtimet e ngjashme té realizuara paraprakisht né kété fushé
gé i takon Ekonomiksit t& Arsimimit. Pér té vazhduar me paraqitjen e disa konkluzioneve té
nxjerra bazuar né rezultatet e kétij hulumtimi, implikimet praktike dhe teorike dhe kontributi i
kétij hulumtimi, sé bashku me limitimet e kétij hulumtimi, po ashtu jané paragitur né vazhdim
té kétij kapitulli. Né fund jané dhéné disa rekomandime pér hapat dhe masat e métejme gé
duhet té ndérmerren nga bankat dhe gjithsesi jané dhéné disa rekomandime pér studime té

métejshme mbi kété temé.
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7.2 Diskutim

7.2.1 Tregu i punés né Kosové dhe periudha transitore diplomim - punésim

Duke u bazuar né gjetjet e kétij hulumtimi, té paragitura né kapitujt paraprak, né kété seksion
do té tregojmé se si kéto rezultate na ndihmojné t'u pérgjigiemi pyetjeve kérkimore dhe si
pérmbushen géllimet e pércaktuara té kétij hulumtimi. Né kapitullin e treté jané pasqyruar té
dhénat e nxjerra nga Agjencia e Statistikave té Kosovés (ASK), qé pasqyrojné situatén aktuale né
tregun e punés né Kosové, sidomos até pjesé qé ka té béjé me punésimin e té rinjve. Ashtu sig
kané gené pritjet e kétij punimi, éshté déshmuar se né Kosové treguesit e tregut té punés né
vazhdimési konstatojné se dy té tretat e popullsisé jané né moshé pune dhe prej tyre mbi 50%
jané ekonomikisht joaktiv. Né vitin 2015, né Kosové vetém 25.2% e popullsisé né moshé pune
ishte e punésuar. Gjithashtu, té dhénat e agjencisé pér kété periudhé kohore tregojné se té
rinjté né Kosové kané gjasa dy heré mé shumé té jené té papuné se sa pjesa tjetér e popullsisé
ekonomikisht joaktive. Té dhénat e Anketés sé Fuqisé Punétore (AFP) prej vitit 2012 -2017
tregojné se né kété periudhé kohore personat ekonomikisht aktiv né Kosové, asnjéheré nuk
kané kaluar shifrén e 43% té tyre, duke variuar prej 36.9% né vitin 2012 deri né maksimumin e
saj né 42.8% né 2018 dhe me njé nivel rreth 30% té té papunéve népér kéto vite.

Anketa e Fuqgisé Punétore né Kosové nga ASK jep té dhénat me té dhénat e saj prej vitit 2012 e
deri mé 2017, tregon shifrat qé pér ¢do vit numri i té rinjve té papuné né Kosové kalon mbi
50%. Mirépo, subjekt i kétij hulumtimi éshté grupmosha prej 25-34 vjet, e cila gjithashtu né
bazé té kétyre té dhénave merr pjesé né njé pérgindje té madhe té té papunéve né Kosove.
Mungesa e politikave shtetérore né stimulimin e punésimit té té rinjve, tranzicioni i shoqérisé,
tregu i crregulluar i punés, ekonomia joformale, humbja e besimit pér té gjetur puné té
miréfillté e deri te mospérputhja e kompetencave té arritura né shkollim me ato c¢ka kérkohen
né tregun e punés, faktor ky qé do té jeté subjekt i kétij studimi.

Rezultatet e Anketés sé Fuqisé Punétore né Kosové tregojné té dhénat mbi shkallén e
papunésisé né bazé té nivelit arsimor té té papunéve. Rezultatet tregojné se kategoria e té

papunéve me arsim terciar né Kosové ka pérgindjen mé té ulét té papunésisé, ndérsa ata pa
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shkollé jané té papuné né pérgindjen mé té larté té pjesémarrjes né shkallén e papunésisé.
Mirépo, edhe pse me pjesémarrjen mé té ulét né shkallén e papunésisé, té papunét me nivel
terciar kané njé pérgindje shgetésuese té té papunéve. Niveli i larté i pjesémarrjes né shkallén e
papunésisé me arsim terciar né Kosové shpjegohet né ményra dhe faktoré té ndryshém nga
hulumtues té tregut té punés né Kosové. Mendimet kryesisht fokusohen né cilésiné e arsimit té
larté dhe né kompetencén e té diplomuarve pér té kryer puné té nivelit dhe profesionit pér té
cilin kané diplomuar. Ky perceptim, kryesisht vien nga punédhénésit si né sektorin privat, ashtu
edhe nga ata né institucionet shtetérore. Gjithashtu, edhe numri i madh i studentéve né raport
me popullsiné né Kosové, ka ndikuar né rritjen e késaj pérqgindje.

Hulumtimii béré nga UNDP (“Kosovo Human Development Report 2016”), i cili i referohet té
dhénave nga Agjencia e Statistikave té Kosovés dhe Anketés sé Fugisé Punétore, té béré me
2014 nga kjo agjenci, tregon se né Kosové periudha kalimtare nga shkolla né puné ka njé
kohézgjatje mjaft shgetésuese. Sipas kétij raporti kohézgjatja mesatare e papunésisé éshté 10.4
vjet. Ku né baza gjinore kohézgjatja éshté 11.3 vjet pér femrat dhe 10.1 vjet mesatarisht pér
meshkuijt.

7.2.2 Bashképunimi biznes — universitet né hartimin e programeve studimore dhe efekti i tij né
rritjien e normés sé punésimit té té diplomuarve né programet universitare

Bashképunimi biznes — universitet né hartimin e programeve té pérbashkéta dhe efektet e tij né
rritien e normés sé punésimit té té diplomuarve né programet universitare éshté ndér shtyllat
kryesore té kétij hulumtimi. Gjithashtu, analiza e disa elementeve (faktoréve) qé pérmban ky
bashképunim éshté e njé réndésie té vecanté dhe té dhénat e kétij punimi japin rezultatet e
kérkuara mbi efektet tyre veg e veg né raportin biznes — universitet. Hulumtimi niset nga njé
premisé se ekzistojné disa elemente né kurrikulat e programeve studimore, pér té cilat bizneset
mendojné se jané té njé réndésie té vecanté pér té punésuarit e tyre dhe se ekziston njé
diskrepancé né mendime né lidhje me definimin e tyre, né mes té bizneseve dhe universiteteve.
Rezultatet e kétij hulumtimi tregojné se kompetencat dhe rezultatet e mésimnxénies té arritura
né pérfundim té studimeve, raporti né mes té njohurive, shkathtésive/ aftésive dhe vliefshmeéria

e kompetencave, jané c¢éshtjet kyce né bashképunimin biznes — universitet dhe faktor té
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réndésishém né kérkesén e bizneseve pér té punésuarit e tyre. Gjithashtu, gjetjet e kétij
hulumtimi pérgjithésisht jané konsistente me gjetjet nga studimet paraprake nga hulumtimet
tjera té ngjashme nga Tempus “Competence Consortium, 2009”, nga hulumtimi Komisionit
Evropian - “From University to Employment, 2 016” dhe ai i Forumit Ekonomik Botéror — Davos,
2014. Té dhénat deskriptive né kapitullin paraprak, japin rezultate gé tregojné se té gjitha
bizneset dhe organizatat publike, njohin mesatarisht pérmbajtjen e programeve universitare né
Kosové, me njé dallim pér organizatat pér shérbime publike qé kané deklaruar se njohin mé
shumé pérmbajtjen e kétyre programeve. Mé pak se 30% té bizneseve jané deklaruar se
programet studimore i njohin pérmes bashképunimit me universitete, pjesa tjetér kéto

programe i njohim pérmes web fageve té universiteteve ose pérmes té té punésuarve té tyre.

Efektet e bashképunimit biznes — universitet, né zhvillimin e kurrikulave té programeve
universitare dhe ndikimi i kétij bashképunimi né rritjen e normés sé punésimit te té diplomuarit
né arsimin terciar, jané té matura né kété punim pérmes analizave statistikore, té interpretuara
né funksion té vértetimit té hipotezés sé dyté. Rezultatet e regresionit linear té paraqitura né
kapitullin paraprak, tregojné se ekziston njé lidhje pozitive né bashképunimin né mes té
punédhénésve dhe IAL-ve né hartimin e kurrikulave té programeve studimore dhe rritjen e
punésimit té té diplomuarve. Gjithashtu, pér kété hipotezé, pérmes korrelacionit, tregohet gé
né rastin e bizneseve lidhja éshté pozitive, ndérsa né rastin e universiteteve nuk u gjetén

rezultate signifikante.

Pérputhja e nivelit té njohurive, shkathtésive dhe aftésive me nivelin e kérkuar nga
punédhénésit pér té punésuarit e tyre, éshté ngritur si model i vecanté brenda hipotezés H4.
Pérmes, korrelacionit éshté vértetuar se ekziston lidhje pozitive né mes té modelit té pérdorur
né hartimin e kurrikulave dhe kérkesave dinamike té tregut té punés, pérpos né definimin e
nivelit té njohurive, shkathtésive/aftésive me nivelin gé kérkojné punédhénésit pér té

punésuarit e tyre, ku pérmes regresionit linear nuk éshté nuk éshté vértetuar signifikanca.
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Proporcioni i shpérndarjes sé ngarkesés sé oréve mésimore pér njohurité, shkathtésité dhe
aftésité éshté né shpérputhje té konsiderueshme me proporcionin gé kérkojné pér to
punédhénésit né tregun e punés. Kjo konstatohet nga rezultatet e kétij hulumtimi, té paragitura
pérmes krygézimit té tabelave té paragitura né kapitullin paraprak, rezultate kéto qé nuk e

mbéshtesin hipotezén e ngritur né lidhje me kété ¢éshtje, gé éshté hipoteza e gjashté (H6).

7.2.3 Definimi i kompetencave dhe rezultateve té mésimnxénies né pérputhje me nevojat e
tregut té punés

Definimi i kompetencave dhe rezultateve té€ mésimnxénies né pérputhje me nevojat e tregut té
punés, éshté njé sfidé gjithnjé e mé e madhe pér universitete dhe njé kérkesé e zéshme e
bizneseve moderne. Kérkesat dinamike té tregut té punés e béjné kété c¢éshtje gjithnjé e mé té
véshtiré, sidomos né vendet e zhvilluara. Sipas Lane (2018), po vije koha qé té hartohen
kompetenca dhe rezulatete té€ mésimnxénies pér vende té punés qé akoma nuk ekzistojné, por
deri né pérfundim té programit studimor do té vijné (kérkohen) né tregun e punés. Réndésia e
kétij definimi dhe lidhja e tij me tregun e punés, éshté shprehur edhe né rezultatet e kétij
punimi, pérmes vlerésimit gé kané dhéné universitetet, gjé qé mbéshtetet edhe nga raportet
hulumtimeve paraprake (Lettmayr, 2012; O’Neill, 2015). Fokus i veganté i bizneseve éshté
definimi i shkathtésive dhe aftésive né njé program studimor. Rezultatet e pérshkrimit
deskriptiv né kapitullin paraprak paraget diferencén né vlerésim né mes té bizneseve dhe
universiteteve. Kété diskrepancé né oferté dhe kérkesé pér shkathtési dhe aftési té definuara
né kurrikulat e programeve universitare e mbéshtesin edhe hulumtimet paraprake té World
Economic Forum — Davos (2014) dhe ILO (2013).

Réndésia e pérdorimit té njé modeli té caktuar né definimin dhe hartimin e kompetencave dhe
rezultateve té mésimnxénies né pérputhje me nevojat e tregut té punés, éshté vértetuar edhe
me analizat statistikore né kété hulumtim. Korrelacioni paraget lidhjen pozitive dhe
signifikante, ndérsa rezultatet e regresionit linear mbéshtesin hipotezén e ngritur (hipotezén
H4) se lloji i modelit pér definimin e kompetencave dhe rezultateve té mésimnxénies ndikon né

cilésiné e definimit té tyre dhe konform kérkesave té tregut té punés. Ky rezultat mbéshtete
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edhe nga raportet e shumé hulumtimeve paraprake (Knight, 2001; Totte et. all, 2012; O’Neill,
2015).

Rishikimi i programeve studimore ndikon pozitivisht né punésimin e té diplomuarve. Hipoteza e
treté — H3 éshté ngritur pér té vértetuar kété ndikim. Pérmes testeve statistikore té
korrelacionit dhe regresionit éshté vértetuar lidhje pozitive dhe signifikanca e tyre. Rezultatet
tregojné se té diplomuarit né universitetet qé kané frekuencé meé té larté té rishikimit té
programeve, kané nivel mé té larté punésimi. Ndikimi pozitiv shfaget edhe me rastin e
hulumtimeve né lidhje me tregun punés dhe punésimit dhe gjithashtu vértetohet pérmes
testeve statistikore té paraqitura né kapitullin paraprak.

Dinamika e ndryshimit té kérkesave té tregut té punés, ritmi i larté i kérkesave pér kompetenca
té reja né vendin e punés, dinamika e larté e ndryshimeve teknologjike e béjné gjithnjé e mé
sfiduese ¢éshtjen e aplikueshmérisé sé ploté té kompetencave té arritura gjaté studimeve, né
vendin e punés. Sipas hulumtimit nga Cedefop (2009a), kompetencat dhe rezultatet e
mésimnnxénies kané vlefshméri nése njé pako e tyre korrespondon me njé pako
performancash né vendin e punés. Vlefshméria e kompetencave dhe rezultateve té
mésimnxénies, éshté vecanérisht e kontestuar kur periudha e diplomim — punésim éshté mé e
gjaté. Kété e vértetojné edhe rezultatet e kétij punimi, té dhéna né kapitullin paraprak. Pérmes
hipotezés sé pesté (H5) éshté ngritur kjo ¢éshtje dhe figurat né pjesén e pérshkrimit deskriptiv
ilustrojné mé sé miri ndikimin e periudhés diplomim — punésim né humbjen e vlefshmérisé sé
kompetencave. Gjithashtu, hipoteza e lartpérmendur éshté vértetuar pérmes testeve
statistikore si korrelacioni dhe regresioni linear, té paraqitur né tabelat e kapitullit paraprak.
Korrelacioni tregon lidhjen negative né mes té periudhés diplomim — punésim, ndérsa pérmes
regresionit éshté treguar signifikanca né mes té kétyre dy variablave dhe vértetuar se me
zgjatjen e periudhés kohore diplomim — punésim, humb vlefshméria e kompetencave né raport
me kérkesat e tregut té punés pér ato kompetenca.

7.3 Konkluzionet
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Ekzistenca e njé lidhje té forté né mes té tregut té punés dhe arsimit po béhet gjithnjé e mé
domosdoshme dhe faktor vendimtar né zhvillimin shogéror dhe ekonomik né shogériné
moderne. Té gjitha argumentet qojné né pérfundim se kjo lidhje do té bénte gé té diplomuarit
né programe universitare, do té gjenin mé lehté dhe mé shpejt njé vend pune dhe do té ishin
mé efikas né kryerjen e detyrave. Shumé organizata dhe forume ndérkombétare, studiues té
ekonomisé dhe arsimit, kané shkruar raporte dhe punime té ndryshme né lidhje me efektet e
bashképunimit né mes té bizneseve dhe universiteteve né hartimin e kurrikulave té programeve
universitare dhe réndésisé sé tij né funksion té pérputhjes sé kérkesés sé tregut té punés dhe
ofertés gé japin universitetet me programet e tyre. Disa prej tyre jané cituar edhe né kété
punim. Diskutimet né forumet botérore né lidhje me kété ¢éshtje, edhe sot jané mjaft intensive

dhe éshté béré preokupim né rritje pér bizneset dhe universitetet né mbaré botén.

Punédhénésit, sot kérkojné qé i punésuari i tyre té jeté né gjendje té béjé shumé detyra né
vendin e tij té punés. Kjo kérkesé, universiteteve jua béné edhe mé sfidues hartimin e njé
programi studimor. Studimet e deritashme sugjerojné se zgjidhja mé e miré éshté hartimi i
kurrikulave bazuar né kompetenca dhe rezultate té mésimnxénies. Sistemi i Bolonjés e
pérkrahé kété mendim, duke lejuar ndarjen e kompetencave né gjenerike dhe specifike, brenda
njé programi universitar. Njé program i tillé i jep mé shumé mundési punésimi njé té diplomuari

dhe fleksibilitet né arsimim té métutjeshém.

Dinamika e larté e ndryshimeve né tregun e punés dhe ndryshimet e vazhdueshme teknologjike
e béjné té véshtiré definimin e kompetencave té duhura dhe konform kérkesés né treg.
Megjithaté, universitetet kané pérgjegjési shogérore qé té pércjellin dhe pérkrahin karrierén e
té diplomuarve té tyre, prandaj éshté e domosdoshme gé edhe programet e tyre universitare té
jené té tilla gé u mundésojné punésim dhe zhvillim mé té suksesshém né karrieré. Si duket,
bashképunimi intensiv me bizneset éshté faktori kyc né arritjen e kétij géllimi. Né vecanti,
bashképunimi né definimin dhe hartimin e kompetencave dhe rezultateve té mésimnxénies té

njé programi studimor.
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Kosova éshté vendi me pérqgindjen mé té larté té papunésisé né Evropé. Niveli mé i larté i
papunésisé éshté te té rinjté. Situaté e ngjashme éshté edhe pér té diplomuarit né programet
universitare. Kur késaj i shtohet fakti se Kosova éshté né top listén e shteteve né boté me

numeér té studentéve pér koké banori, atéheré punésimi pér té rinjté béhet sfidé jetésore.

Nga ky punim del se bashképunimi né mes té bizneseve dhe universiteteve éshté minor dhe
bizneset shumé pak i njohin kurrikulat universitare. Té gjeturat e kétij punimi tregojné se
komunikimi dhe bashképunimi biznes — universitet do té ulte normén e papunésisé te té
diplomuarit. Kérkesa pér bashképunim mé shumé adresohet né drejtim té IAL-ve né Kosové.
Megjithaté, duhet konstatuar se IAL-té, programet e tyre universitare i hartojné bazuar né
kompetenca dhe konform Kornizés Evropiane té Kualifikimeve dhe Sistemit té Bolonjés, por
bashképunimi biznes — universitet do té mundésonte definim té atyre kompetencave gé né
kohé reale kérkohen nga punédhénésit, gjé qé do té rriste gjasat e punésimit té té diplomuarve

té tyre dhe do té shkurtonte periudhén transitore diplomim — punésim.
Nga té gjeturat e kétij punimi mund té konkludojmé se:

e Pérderisa vlerésimet e universiteteve dhe bizneseve pér dobiné dhe réndésiné e
kompetencave specifike dhe gjenerike jané pothuajse té njéjta. Ekziston diferencé e
theksuar pér né bindjet mes tyre pér sa i pérket zotérimit té tyre nga ana e té
diplomuarve si dhe pérshtatjes sé tyre me nevojat e tregut té punés.

e Proporcioni i shpérndarjes sé ngarkesés sé& oréve mésimore pér njohurité,
shkathtésité/aftésité éshté né shpérputhje té konsiderueshme me proporcionin e gé pér
to kérkojné punédhénésit né tregun e punés.

e Né Kosové ekziston njé bashképunim i pamjaftueshém né mes té bizneseve dhe
universiteteve, me géllim té pérputhjes sé kérkesave té tregut té punés, me ofertén qé
japin programet universitare, pér kompetencat gé do té i zotéroj njé i diplomuar né kéto

programe.
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e Bashképunimi biznese-universitet né hartimin e kompetencave gjenerike dhe specifike
té programeve studimore rrité gjasat e punésimit té té diplomuarve né programet
universitare.

e Zgjatja e periudhés transitore nga diplomimi né punésim duket qé e humb vlefshmériné
e kompetencave té fituara gjaté studimeve.

e Rezultatet sugjerojné qé bizneset né Kosové jané shumé pak té informuara mbi
pérmbajtjen e kurrikulave té programeve universitare.

e Hartimi i kurrikulave bazuar né rezultate té€ mésimnxénies ndikon né pérshtatjen e
programeve studimore me nevojat e tregut té punés.

e Definimi dhe hartimi i kompetencave bazuar né modele bashkékohore ndikon pozitivisht
né pérshtatjen e kétyre kompetencave me nevojat e tregut té punés.

e Frekuenca e rishikimit té programeve mundéson pérditésimin e kompetencave pér tu
pérshtatur me kérkesat dinamike té tregut té punés.

e Hulumtimet e tregut té punés mundésojné njohjen e kompetencave té reja qé kérkohen

nga tregu i punés.

7.4 Rekomandime

Né ekonominé bashkékohore dhe me njé dinamiké té larté té ndryshimeve teknologjike, sot
tregu i punés po béhét gjithnjé e mé kompleks. Prandaj, bashképunimi biznes — universitet
éshté béré domosdoshméri e kohés. Eshté pérgjegjési dhe duhet té jeté shqetésim i
universiteteve perspektiva e té diplomuarve té tyre né treg té punés. Né vecanti, bashképunimi
né hartimin e kurrikulave té programeve studimore do té lehtésonte pranimin mé té lehté té té
diplomuarve né treg té punés dhe do té shkurtonte periudhén tranzitore nga diplomimi né
punésim. Kété e tregojné hulumtimet e béra né fushén e Ekonomiksit té Arsimit dhe rezultatet
e kétij punimi. Definimi dhe hartimi i kompetencave té njé programi studimor, pérmes
bashképunimit né mes té bizneseve dhe universiteteve, do t’'i bénte mé kompetent né vendin e

tyre té punés dhe mé lehté té pranueshém né puné nga ana e bizneseve.
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Situaté dhe nevojé e ngjajshme duket té jeté edhe né Kosové. Rezultatet e kétij punimi tregojné

se bashképunimi biznes — universitet éshté mé sé i domosdoshém. Kété fakt e mbéshtesin edhe

té dhénat se numri mé i madh i té papunéve né Kosové jané té rinjét dhe se Kosova éshté vendi

i teté né boté me numrin e studentéve pér koké banori.

Né bazé té té gjeturave té kétij hulumtimi dhe bazuar né konatatimet e nxjerrura nga ato,

rekomandojmé gé:

1.

2.

3.

4.

Té béhét obligativ bashképunimi né mes té Institucioneve té Arsimit té Larté (IAL-ve)
dhe bizneseve né hartimin e kurrikulave té programeve universitare, me tendencé gé té
arrihet pérputhje sa mé e ploté me kérkesat dhe nevojat e tregut té punés né Kosové

dhe né nivel ndérkombétar.

Té definohen dhe hartohen garté kompetencat gjenerike (té transferueshme) té njé
programi studimor dhe né pérputhje me kérkesat e bizneseve pér ato kompetenca,
duke pas parasysh faktin gqé jané té domosdoshme dhe pércaktuese gé njé i diplomuar

té arrijé njé vend pune dhe pér studime té métutjeshme.

Té definohen dhe hartohen qarté kompetencat specifike pér njé program studimor dhe
né pérputhje me kérkesat e bizneseve pér ato kompetenca, duke marré parasysh faktin

gé jané kompetencat bérthamé pér profesionin e té diplomuarit.

Té pérdoret njéri prej modeleve bashkékohore, té déshmuara si mé té pérshtatshém pér
zhvillimi e kurrikulave bazuar né kompetenca, si dhe pér definimin dhe hartimin e
kompetencave dhe rezultateteve té mésimnxeénies, i cili do té mundésoj definim mé té
garté dhe mé specifik té kompetencave dhe rezultateve té€ mésimnxénies, se sa metodat

klasike té definimit té kompetencave té programeve studimore
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10.

Té béhén hulumtime té rregullta né lidhje me nevojat né tregun e punés dhe kérkesén e
tij pér kompetenca té caktuara, né ményré qé ato kompetenca té programit studimor té

jené té pérditésuara dhe né hap me dinamikén e ndryshimeve té tregut té punés.

Té keté bashképunim biznes — IAL edhe né rishikimin e kurrikulave té programeve
universitare dhe kompetencave té tyre, sé paku njé heré né vit, ku pérmes kontributit té
bizneseve mund té béhén ndryshime cilésore né ridefinimin e kompetencave né

pérputhje me kérkesat aktuale té tregut té punés.

Té keté njé shpérndarja e ngarkesés sé oréve mésimore té njé programi studimor né
proporcion té barabarté né mes té oréve pér njohuri dhe atyre pér shkathtési/aftési,
ashtu si¢ éshté kérkesa e punédhénésve, gjé qé do t'u lehtésonte té diplomuarve qasje

me té shpejt né tregun e punés.

Bizneset dhe IAL-té té angazhohen dhe té financojné mé shumé né Ekonominé e Dijes, si
koncept bashkékohor né zhvillimin e vazhdueshém té kompetencave té té punésuarve
né organizaté dhe pér pérditésimin e kétyre kompetencave né pérputhje me ndryshimet

teknologjike dhe nevojat e tregut té punés.

Té diplomuarit té shfrytézojné bashképunimet né mes té IAL-ve dhe bizneseve, pér té
shfrytézuar mundésiné e punésimit mé té shpejt pas diplomimit dhe pér té shkurtuar

periudhén e tranzicionit diplomim — punésim.

Bizneset té angazhohen né dhénien e kontributit té tyre né pércaktimin e kompetencave

gjenerike dhe specifike gé ju duhen né industriné e tyre, né ményré gé té punésuarit e

tyre té ardhshém té jené sa mé efikas dhe efektiv né vendin e tyre té punés.
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11.

12.

13.

14.

Bizneset té gjejné format e duhura pér t'i njohur mé miré kurrikulat e programeve
studimore, gé kané té béjné me veprimtariné e tyre afariste, qé do t'u mundésonte
atyre té dijné mé shumé pér kompetencat gé arrijné té diplomuarit né njé program té

caktuar studimor.

Bizneset té kené gatishmériné gé té marrin pjesé aktive né diskutime, né lidhje me

pérmbajtjen e programeve studimore té dedikuara pér industriné ku ato operojné.

Té bashképunohet sistematikisht dhe aktivisht né mes té bizneseve dhe IAL-ve pér njé
definimi té kompetencave, gé mund té kené vlefshmériné e tyre né treg té punés, né njé

periudhé sa mé té gjaté kohore dhe konform dinamikés sé ndryshimeve teknologjike.
Té diplomuarit té gjejné format mé té mira pér t'i pérditésuar njohurité/shkathtésité

dhe aftésité e fituara gjaté studimeve, sidomos nése atyre ju zgjatet periudha diplomim

— punésim.
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PYETESOR

Té nderuar pjesémarrés,

Kjo anketé éshté pjesé e njé hulumtimi gé& synon té analizoj pérputhjen/mospérputhjen e kompetencave
qé arrin njé i diplomuar né programet universitare me ato kompetenca gé kérkohen prej tyre nga
punédhénésit né vendin e tyre té punés. Gjithashtu, hulumtimi synon gé té& maté efektet e bashképunimit
né mes té universiteteve/kolegjeve né Kosové dhe organizatave té ndryshme (bizneseve, institucioneve
publike, OJQ-ve) né zhvillimin e programeve (kurrikulave) universitare dhe ndikimin e kétij
bashképunimin né rritlen e normés sé punésimit té té diplomuarve né programet universitare.

Kontributi juaj né kété hulumtim éshté i njé réndésie té vecgant, sepse pérgjigjet tuaja si akteré i
drejtpérdrejt i kétyre zhvillimeve, do té jené vendimtare pér rezultatet e kétij hulumtimi. . Ne besojmé se
ju jeni burimi mé i miré pér té marré informacionin e duhur, késhtu qé do té jemi mirénjohés nése mund
té jepni pérgjigje té sakta dhe té géndrueshme. Anonimiteti i pérgjigjeve éshté i garantuar dhe
informacioni i mbledhur nga kéta pyetésoré do té pérdoret vetém pér géllime kérkimore.

Nése keni ndonjé pyetje rreth kétij hulumtimi ju lutem té& na kontaktoni né e-mailin: bekimi05@yahoo.de
ose numrin e tel.: 045566666
Ju falénderojmé paraprakisht!

* Required

TE DHENAT NGA BIZNESI/INSTITUCIONI PUBLIK/OJQ

1. 1. Cfaré statusi legal ka organizata juaj? *
Mark only one oval.

) Biznes individual
) ShPK.
_'7'_. Korporaté

") Institucion Publik

) 0JQ
J

https://docs.google.com/forms/d/1QNdV_TxrOj0arggwiRdsv3xN-tiKlonc-0d2sydyh38/edit 114
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2. 2. Né cilin gqytet té Kosovés jeni té vendosur? *
Mark only one oval.

() Prishting 1
() Prizren 2
() Ferizaj 3
() Pejg 4
Gjakové 5
Gjilan 6

ole]

)

)00000000C

Mitrovicé 7
Podujevé §
Vushtrri 9
Suhareké 10
Drenas 11
Lipjan 12
Malishevé 13
Kamenicé 14
viti 15
() Decan 16

) Istog 17
D Kliné 18
(:) Skenderaj 19
() Dragash 20

Fushé Kosové 21

Kacanik 22
() shtime 23
) Obilic 24

() Haniielezit og
() Junik 26

3. 3. Sa éshté numri i punétoréve né organizatén tuaj? *
Mark only one oval.

C 19 A
() 1049 2

C) 50-249 3

() 250+ 4

https://docs.google.com/forms/d/1QNdV_TxrOj0arggwiRdsv3xN-tIKlonc-0d2sydyh38/edit 2/14
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4, 4, Cilit sektor i takon veprimtaria e biznesit (institucionit, organizatés) tuaj? *
Mark only one oval.

) Prodhim |
) Shérbime 2
() Tregti 3

() Shérbime publike 4

5. 5. Cila éshté pozita e juaj né kompanil/institucion/organizaté? *
Mark only one oval.

) Pronar 1

Drejtor 2
) Shef ekzekutiv. = 3

) Menaxher i pérgjithshém 4

) Menaxher 5

) Menaxher i burimeve njerézore 6
) Mbikqyrés i sektorit 7
8

) Kryepunétor
) Tietér 9

6. 6. Sa éshté numri i punétoréve nén mbikqyrjen
tuaj (sheno numrin)? *

7. 7. A keni té punésuar nén mbikqyrjen tuaj me diplomé universitare ose té ngjajshme? *
Mark only one oval.

) Po 4

) Jo 0 Stop filling out this form.

8. 8. A kané punuar kéta té punésuar né vendin aktual té€ punés né tre (3) muajt e fundit? *
Mark only one oval.

) Po 1

) Jo  Stop filling out this form.

9. 9. Sa jeni i kénaqur me performancén né puné té té punésuarit tuaj? *
Mark only one oval.

) lkénaqur 5

) Pjesérisht i kénaqur 4
) Neutral 3

) Pjesérisht i pakénaqur 2

) | pakénaqur 1

https://docs.google.com/forms/d/1QNdV_TxrOj0arggwiRdsv3xN-tIKlonc-0d2sydyh38/edit 314
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10. 10. A mendoni qé njohurité qé i punésuari juaj i ka fituar gjaté studimeve jané ato qé kérkohen
pér vendin e tij té punés? *
Mark only one oval.
) Po 1
v Jo O

11. 11. A mendoni se shkathtésité (p.sh. komunikimi, puna ekipore, zgjidhja e problemeve,
kreativiteti etj) té fituara gjaté studimeve qé zotéron i punesuari juaj, jané té duhurat pér
vendin e tij té punés? *

Mark only one oval.

) Po 1

Jo o

12. Mé poshteé jané té listuara 13 kompetenca gé konsiderohen si
meé té réndésishmet pér té dy palét - pér zhvillimin profesional té
té diplomuarit né universitet dhe pér
kompanité/institucionet/OJQ-té, qé do té ndihmonin né
punésimin e té diplomuarve. Ju lutem, radhitni kéto kompetenca
sipas njé rangu prej 1 deri 13, ku me 1 fillohet nga mé i
réndésishmi deri te 13 si mé sé paku i réndésishém. (Eshté
shumé e réndésishme qé té rangohen (vlerésohen) té gjitha
kompatencat dhe té mos i jepet i njéjti rang kompetencave)

12. Kompetencat *
Mark only one oval per row.

Komunikimi

Prezantimi

Zotérimi i gjuhés sé huaj

Numeérimi (llogaritje,

kalkulim etj.)

Shkrimi dhe leximi

Perdorimi i Kompjuterit

Kreativiteti

Fleksibiliteti

Mendim kritik ( { : d 4 C
Aftesite analitike dhe — NN NN N NN NN NN
sintetizuese N~ - ) / :

Aftesite udheheqese ose y / y \ ‘ (
Lidershipi A A N4 A N4 7, NE7) N7, N7, N NS e
Puné ekipore C ) ) ) ‘ ()
Vendimmarrje

KOMPETENCAT GJENERIKE (TE PERGJITHSHME)

https://docs.google.com/forms/d/1QNdV_TxrOjOarggwiRdsv3xN-tIKlonc-0d2sydyh38/edit
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(Kompetencat paragesin njé kombinim dinamik té njohurive,

PYETESOR

shkathtésive, aftésive dhe vierave)

13. 13. Sa mendoni qé kompetencat gjenerike (té pérgjithshme) té poshtéshénuara jané té

dobishme pér performancen e té punésuarit tuaj né vendin e tij té punés? *

Mark only one oval per row.

Komunikimi
Prezantimi
Zotérimi i gjuhéssé huaj

Numeérim (llogaritje, kalkulim etj.)

Shkrimi dhe leximi
Perdorimi i Kompjuterit
Kreativiteti

Fleksibiliteti

Mendim kritik

Aftesite analitike dhe sintetizuese

Lidershipi
Puné ekipore
Vendimmarrje

e
N

3 4 5
deri diku shumé plotésisht

D
(2]
el
()
=
=

pa

8000000000000
8000000000000
8000000000000
8000000000000
0000000000000

14. 14. Sa i zotérojné kompetencat gjenerike t€ méposhtme té punésuarit tuaj? *

Mark only one oval per row.

Komunikimi
Prezantimi
Zotérimi i gjuhéssé huaj

Numérim (llogaritje, kalkulim etj.)

Shkrimi dhe leximi
Perdorimi i Kompjuterit
Kreativiteti

Fleksibiliteti

Mendim kritik

Aftesite analitike dhe sintetizuese

Lidershipi
Puné ekipore
Vendimmarrje

=5
A
(&)

3

V)
[
el
o)
2
e)
[
-
o
[0])
=
=
=
c
"
=
=
3
®:
-
o
g
:
7]
w
=
Ey

8000000000000
§000800000000] ™
0000800000000
0000000000000
0000000000000

https://docs.google.com/forms/d/1QNdV_TxrOjOarggwiRdsv3xN-tIKlonc-0d2sydyh38/edit
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15. 15. Sa mendoni se jané té réndésishme kompetencat gjenerike té shénuara mé poshté, pér té
ardhmen e té punésuarit tuaj? *

Mark only one oval per row.

SN

1 2 3

5
shumé té té rautral té shumé té
paréndésishme  paréndésishme réndésishme réndésishme
Komunikim -, O O O O
Prezantimi O OO OO
Zotérimi i gjuhéssé
g - - 2 L) -
Numérim (llogaritje,
kalkulm et; O O O O -
Shkrimi dhe leximi (@) @) @D @D (@D
Perdorimi i
Kompjuterit @ Q D Q @
Kreativiteti O @ O Q D
Fleksibiliteti (@) @) @D D @D
Mendim kritik @) (@) @) @) @)
Aftesite analitike dhe
sintetizuese @ @ @ Q D
Lidership -, O O O O
Puné ekipore @ D C) C)
Vendimmarrje D @ D Q C)

16. 16. Sa mendoni se éshté pérputhja e kompetencave gjenerike t€ méposhtme, né mes té asaj

arritur té pérvetésoj gjaté studimeve? *

Mark only one oval per row.
1 4 g
2 3
shumg e €. e shumé e madhe
vogél vogél madhe
Komunikimi
Prezantimi

Zotérimi i gjuhéssé huaj
Numérim (llogaritje, kalkulim etj.)
Shkrimi dhe leximi

Perdorimi i Kompjuterit
Kreativiteti

Fleksibiliteti

Mendim kritik

Aftesite analitike dhe
sintetizuese

Lidershipi
Puné ekipore
Vendimmarrje

000/6]0008000000
§00/6]008000000
0000000000000 &
800/6]008000000
000/6]008000000

KOMPETENCAT SPECIFIKE

https://docs.google.com/forms/d/1QNdV_TxrOjOarggwiRdsv3xN-tIKlonc-0d2sydyh38/edit 6/14
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17. 17. Sa mendoni qé kompetencat specifike té pérfituara nga Iéndét/modulet e poshtéshenuara
jané té dobishme pér performancen e té punésuarit tuaj né vendin e tij té€ punés? *
Mark only one oval per row.

3 4

_k
[
o

V)
wn
he)
Q
x
o
[
F
Q
[0}
=32
o
g
=
w
&
=
3
:
-
[e]
<
[0}
%)
(%]
b
=y

Prodhim/Operacione

Sjellje organizative/Zhvillim/
Ndryshim

Marketing

Shitje

Financa

Kontabilitet

Ekonomi

Burime njerézore

Biznes ndérkombétar
Strategji

Ndérmarrési

Drejtési

Disiplina té ngjashme (psh.
Administrim, Sociologji, Psikologji)

0
0

8]006000000010
000000000000
0000000000000
8]0000000800010/0
8]600000000010/0

18. 18. Sa i zotérojné té punésuarit tuaj kompetencat specifike fituara nga Iéndet/modulet e
méposhtme? *
Mark only one oval per row.

1 4 5
aspak pak deridiku shumé plotésisht

Prodhim/Operacione D Q

Sjellje organizative/Zhvillim/
Ndryshim

Marketing

Shitje

Financa

Kontabilitet

Ekonomi

Burime njerézore

Biznes ndérkombétar
Strategji

Ndérmarrési

Drejtési

Disiplina té ngjashme (psh.
Administrim, Sociologji, Psikologji)

N
w

000000000000
000000000000
0000000000000
§]00080000000810/0
8]0000000000100

https://docs.google.com/forms/d/1QNdV_TxrOjOarggwiRdsv3xN-tIKlonc-0d2sydyh38/edit 714
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Prodhim/Operacione
Sjellje
organizative/Zhvillim/
Ndryshim

Marketing

Shitje

Financa

Kontabilitet

Ekonomi

Burime njerézore
Biznes ndérkombétar
Strategji

Ndérmarrési

Drejtési

Disiplina té ngjashme
(psh. Administrim,
Sociologji, Psikologji)

Prodhim/Operacione

1

shumé té

paréndésishme

§100000080008010

Sjellje organizative/Zhvillim/

Ndryshim
Marketing

Shitje

Financa
Kontabilitet
Ekonomi

Burime njerézore
Biznes ndérkombétar
Strategji
Ndérmarrési
Drejtési

Disiplina té ngjashme (psh.

Administrim, Sociologji,
Psikologji)

1

shume e
vogél

0

~

C

910000000000

0

PYETESOR

2

té

010008000000R010

paréndésishme

2

e
vogél

JJ000

800000

)

3

neutral

0100000000001000

91000000800

0

4

té
réndésishme

0 0000000000 0 O

(

00000000100

0

19. 19. Sa mendoni se jané té réndésishme kompetencat specifike té fituara nga lIéndet/modulet e
shénuara mé poshté, pér té ardhmen e té punésuarit tuaj? *

Mark only one oval per row.

5

shumé té
réndésishme

§]0000000000R010

20. 20. Sa mendoni se éshté pérputhja e kompetencave specifike qé dalin gjaté studimeve nga
lendet/modulet e méposhtme, né mes té asaj se ¢cka éshté né gjendje té béjé i punésuari juaj
né vendin e punés dhe asaj qé ai/ajo i ka arritur t'i pérvetésoj ato gjaté studimeve? *

Mark only one oval per row.

21. Cilat kompetenca tjera gjenerike ose specifike (té tjera nga
ato té pérmendura mésipér) jané té réndésishme pér performancé
té suksesshme té té punésusarit tuaj?

https://docs.google.com/forms/d/1QNdV_TxrOjOarggwiRdsv3xN-tIKlonc-0d2sydyh38/edit
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21. Kompetencat gjenerike

22. Kompetencat specifike

23. 22. Sa mendoni se pérputhen kompetencat e lartpérmendura (gjenerike dhe specifike), té
zotéruara (arritura) nga té diplomuarit né programet universitare me ato qé kérkohen prej tyre
pér performanceé té miré né vendin e tyre té€ punés? *

Mark only one oval.

) Aspak 1

) Shumé pak 2
Pjesérisht 3
Kryesisht 4
Plotésisht 5

24. 23. Sa pérputhet niveli arritur i njohurive, shkathtésive dhe aftésive i té diplomuarve me
nivelin e kérkuar pér performancé té€ miré né vendin e tyre té punés? *
Mark only one oval.

) Aspak 1
) Shumé pak 2
Pjesérisht 3
Kryesisht 4

Plotésisht
) Plotésis| 5

(Kompetencat jané kombinim dinamik né mes té njohurive,
shkathtésive, aftésive dhe vierave)

https://docs.google.com/forms/d/1QNdV_TxrOj0arggwiRdsv3xN-tIKlonc-0d2sydyh38/edit 9/14
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25.

26.

27.

28.

PYETESOR

24.Cili éshté vlerésimi juaj pér programet universitare (kurrikulat) qé iu ofrojné studentéve
arritjen e kompetencave té caktuara? (Ju lutemi zgjedhni vetém njérin nga opsionet e
méposhtme): *

Mark only one oval.
( 7 Ofrojné mé shumé njohuri se sa shkathtési/aftési 1
kf\‘» Ofrojné né proporcion té barabarté né mes té njohurive dhe shkathtésive/aftésive 2
f ) Ofrojné mé shumé shkathtési/aftési se sa njohuri 3
(") Ndonjé kombinim tjetér (shéno mé poshté kombinimin) 4

_) Other: 5

25. Kérkesa Juaj si punédhénés pér programet universitare (kurrikulat) éshté qé kompetencat
e arritura nga té diplomuarit t€ pérmbajné: (Ju lutemi zgjedhni vetém njérin nga opsionet e
méposhtme): *

Mark only one oval.

) Mé shumé njohuri se sa shkathtési/aftési 1

( '7 ) Né proporcion té& barabarté né mes té njohurive dhe shkathtésive/aftésive 2
7/} Mé shumé shkathtési/aftési se sa njohuri 3

77 Ndonjé kombinim tjetér (shéno mé poshté kombinimin) 4

*’4,, Other: 5

26. Sa ndikon kohézgjatja deri né punésim té té diplomuarit (periudha diplomim - punésim) né
humbjen e viefshmérisé (aplikueshmérisé) sé kompetencave té arritura pér pérdorim né
vendin e punés? *

Mark only one oval.

) Aspak 1

7:» Pak )

) Pjesérisht 3

) Shumé 4

() Tepérshumé 5

27. Sa mendoni se kompetencat e arritura nga studimet universitare té té diplomuarit humbin
vlefshmériné (aplikueshmériné) e tyre, pér pérdorim né vendin e punés, brenda periudhés tri
vjegare té tranzicionit diplomim- punésim? *

Mark only one oval.

() Aspak 1

") Pak 2

) Pjesérisht 3

) Shumé 4

) Tepérshumé 5

https://docs.google.com/forms/d/1QNdV_TxrOjOarggwiRdsv3xN-tIKlonc-0d2sydyh38/edit
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29. 28. Sa mendoni se kompetencat e arritura nga studimet universitare té té diplomuarit humbin
vlefshmériné (aplikueshmériné) e tyre, pér pérdorim né vendin e punés, nése periudha e
tranzicionit diplomim - punésim zgjaté mé shumé se tri vjet? *
Mark only one oval.
) Aspak 1
Pak 2
) Pjesérisht 3
Shumé 4

) Tepér shumé 5

30. 29.Sipas mendimit Tuaj, aktualisht a &shté hartimi, definimi i kompetencave dhe rezultateve té
mésimit té njé programi universitar adekuat me nevojat e tregut té punés dhe né funksion té
rrities sé normés sé punésimit té té diplomuarve? *

Mark only one oval.
) Aspak 1
) Shumé pak 2
Pjesérisht 3
Kryesisht 4
) Plotésisht 5

31. 30. Sa ndikon hartimi dhe definimi i kompetencave dhe rezultateve té mésimit té njé programi
universitar adekuat me nevojat e tregut té€ punés, né rritjen e normés sé punésimit té té
diplomuarve? *

Mark only one oval.
) Aspak 1
Pak 2

Y Deridiku 3
) Miaft 4

Shumé {5

BASHKEPUNIMI ME INSTITUCIONET E ARSIMIT TE LARTE

32. 31. A e njihni pérmbajtjen e programeve té studimit (kurrikulave) té universiteteve/kolegjeve
né Kosové gé lidhen me aktivitetin Tuaj? *

Mark only one oval.
Po 1
Jo 0 Skip to question 35.

https://docs.google.com/forms/d/1QNdV_TxrOj0arggwiRdsv3xN-tIKlonc-0d2sydyh38/edit 11/14
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33. 32. Sa e njihni pérmbajtjen e ndonjé programi té studimit (kurrikule) té
universiteteve/kolegjeve né Kosové ge lidhet me aktivitetin Tuaj? *
Mark only one oval.

() Shumé pak 1
) Pak 2

) Deridiku 3
) shume 4
) Plotésisht 9

34. 33. Si e njihni pérmbaijtjen e ndonjé programi té studimit (kurrikule) té universiteteve/kolegjeve
né Kosové? *

Mark only one oval.

) Pérmes bashképunimit intensiv me universitete/kolegje 1

") Pérmes bashké&punimit t& herépashershém me universitete/kolegje 2

) Pérmes té diplomuarve té punésuar né organizatén tuaj 3

) Pérmes web fageve té& universiteteve/kolegjeve 4

77 Né forma tjera (specifiko mé poshté formén) 5

(") Other: 6

35. 34. Sa shpesh merr pjesé organizata juaj né diskutime, propozime apo hartimin e programeve
té studimit (kurrikulave) me ndonjé nga universitetet/kolegjet né Kosové? *

Mark only one oval.

(") Dyherénévit 1

wi Njé heré né vit 2

) Njé heré né triviet 3

() Mé rrallé se njé heré né tri vjet 4
7 Kur hapet pér heré té paré njé program i ri studimi 5
) Asnjéheré 6

36. 35. Sa mund té keté ndikim bashképunimi né mes té organizatés suaj dhe
universiteteve/kolegjeve né Kosové, né arritjen e pérputhshmérisé sé kompetencave té té
diplomuarve, qé kérkohen né tregun e punés me ato qé ofrojné programet universitare? *
Mark only one oval.

") Aspak 1
~ ) Pak 2
() Deridiku 3
) Mjaft 4
() Shumé 5

https://docs.google.com/forms/d/1QNdV_TxrOjOarggwiRdsv3xN-tIKlonc-0d2sydyh38/edit 12114
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37. 36. Sa mund té keté ndikim ky bashképunim né rritjen né rritjen e normés sé punésimit té té
diplomuarve né programe universitare né Kosové? *

Mark only one oval.

) Aspak 1
) Pak 2
) Deridiku g
) Mjaft 4
) Shumé 5

38. 37. Sa mendoni se bashképunimi me IAL-té ka ndikim pozitiv né shkurtimin e periudhés sé
tranzicionit diplomim - punésim, pér té té diplomuarit né programe universitare né Kosové? *

Mark only one oval.
) Aspak 1
) Pak 2
) Deridiku 3
Mjaft 4

) Shumé g

39. 38. Njé student qé ka pérfunduar programin e studimit “Bachelor” : *
Check all that apply.

Eshté i afté té filloj puné pa trajnim paraprak nga kompania Juaj 1

Nuk éshté i afté té filloj punén pa trajnim paraprak nga kompania Juaj 0

40. 39. Njé student ge ka pérfunduar studimet ne programin e studimit “Master”:
Check all that apply.

_ Eshté i afté té filloj puné pa trajnim paraprak nga kompania Juaj 1

Nuk éshté i afté té filloj punén pa trajnim paraprak nga kompania Juaj 0

41. 40. Si e evidentoni zotérimin ose mungesén e kompetencave apo aftésive qé duhet té zotéroj
studenti i diplomuar pér té punuar né vendin e punés né kompaniné Tuaj: *

Check all that apply.

' Népérmijet intervistés gojore me punékérkuesi 1
| Népérmjet pérgjigjeve te pyetésoréve té pérgatitur nga kompania 2
Né zgjidhjen e njé problem té caktuar nga i punésuari 3
Né marrjen e vendimit pér njé situate t& caktuar nga i punésuari 4
Né aftésiné qé ka i punésuari pér té punuar né programe té ndryshme né kompjuter 5

Né analizén dhe interpretimin e treguesve té ndryshém ekonomike dhe financiare qé béné i
punésuari 6

| N& aftésing e t& punésuarit pér té sintetizuar njé material té caktuar 7
Né aftésiné e té punésuarit pér té raportuar njé situaté té caktuar §

| other: 9

https://docs.google.com/forms/d/1QNdV_TxrOj0arggwiRdsv3xN-tIKlonc-0d2sydyh38/edit
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PYETESOR

Té nderuar pjesémarrés,

Kjo anketé éshté pjesé e njé hulumtimi gé synon té analizoj pérputhjen/mospérputhjen e kompetencave
gé arrin njé i diplomuar né programet universitare me ato kompetenca gé kérkohen prej tyre nga
punédhénésit né vendin e tyre té punés. Gjithashtu, hulumtimi synon qé té maté efektet e bashképunimit
né mes té universiteteve/kolegjeve né Kosové dhe organizatave té ndryshme (bizneseve, institucioneve
publike, OJQ-ve) né zhvillimin e programeve (kurrikulave) universitare dhe ndikimin e kétij
bashképunimin né rritjen e normés sé punésimit té té diplomuarve né programet universitare.

Kontributi juaj né kété hulumtim éshté i njé réndésie té vegant, sepse pérgjigjet tuaja si akteré i
drejtpérdrejt i kétyre zhvillimeve, do té jené vendimtare pér rezultatet e kétij hulumtimi. . Ne besojmé se
ju jeni burimi mé i miré pér té marré informacionin e duhur, késhtu gé do té jemi mirénjohés nése mund
té jepni pérgjigje té sakta dhe té géndrueshme. Anonimiteti i pérgjigjeve éshté i garantuar dhe
informacioni i mbledhur nga kéta pyetésoré do té pérdoret vetém pér qéllime kérkimore.

Nése keni ndonjé pyetje rreth kétij hulumtimi ju lutem té& na kontaktoni né e-mailin: bekimi05@yahoo.de
ose numrin e tel.: 045566666

Ju falénderojmé paraprakisht!

* Required

TE DHENAT NGA INSTITUCIONET E ARSIMIT TE LARTE

1. 1. Institucioni juaj éshté Bartés i Arsimit té Larté: *
Mark only one oval.

() Publik O

() Privat 4

2. 2. Cili éshté pozicioni juaj né institucion? (mund té zgjedhet edhe mé shumé se njé opsion) *
Check all that apply.

|| Rektor 1

[ Prorektor 2

Dekan 3

Prodekan 4

Udhéheqgés i zyrés pér sigurim té cilésise 5

[] Udhéheqés i zyrés pér zhvillimin e kurrikulave 6

Pérgjegjés pér zhvillimin e kurrikulave 7

Anértar i ekipit pér zhvillimin e kurrikulave

8
Other:

https://docs.google.com/forms/d/1SMng4xIGk_ZN3aaRKzH_agnL_HQR3sMNdRz76y6op2c/edit 111
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3. 3. A ofron, harton dhe zhvillon institucioni juaj kurrikula té programeve universitare bazuar né
Kompetenca dhe Rezultate té Mésimnxénies (Learning Outcomes)?

Mark only one oval.

QP01

() Jo 0O Stop filing out this form.

KOMPETENCAT

Kompetencat gjenerike (té pérgjithshme)
(Kompetencat paragesin njé kombinim dinamik té njohurive, shkathtésive, aftésive dhe vlerave)

4. 4. Sa pérfshihen kompetencat gjenerike ( té pérgjithshme) té méposhtme né programet
(kurrikulat) e institucionit tuaj? *

Mark only one oval per row.

i
N
= W
N

o
(2
o
o
=
o
o
=
o
@
=
=
=
c
2]
= i
c
3
o
j=A
9
=8
@
(2]
[72]
=3
=

Komunikimi

Prezantimi

Zotérimi i gjuhés sé huaj
Numérimi (llogaritje, kalkulim etj.)
Shkrimi dhe leximi

Perdorimi i Kompjuterit
Kreativiteti

Fleksibiliteti

Mendim kritik

Aftesite analitike dhe sintetizuese
Aftesite udheheqese ose
Lidershipi

Puné ekipore

Vendimmarrje

(0000000000000
§010/0000000000
(000000000000
(0000000000000
§0/0]0000000000} &

5. 5. Sa arrijné t'i zotérojné kompetencat gjenerike té poshtéshenuara studentét tuaj né fund té
njé programi studimi ? *
Mark only one oval per row.

—
N
"W
N

o
wn
o)
Q
x
el
Q
x
B
(0]
=
o
=
c
w
= p
(=
3
(0]
o
o
<)
[0
%)
w
e
Es

Komunikimi

Prezantimi

Zotérimi i gjuhés sé huaj
Numeérimi (llogaritje, kalkulim etj.)
Shkrimi dhe leximi

Perdorimi i Kompjuterit
Kreativiteti

Fleksibiliteti

Mendim kritik

Aftesite analitike dhe sintetizuese
Aftesite udheheqgese ose
Lidershipi

Puné ekipore

Vendimmarrje

0000000000000
0000000000000
0000000000000
0000000000000
0000000000000 ¢«

https://docs.google.com/forms/d/1SMng4xIGk_ZN3aaRKzH_agnL_HQR3sMNdRz76y6op2c/edit 2111
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Komunikimi
Prezantimi

Zotérimi i gjuhés sé
huaj

Numeérimi (llogaritje,
kalkulim etj.)

Shkrimi dhe leximi
Perdorimi i
Kompjuterit
Kreativiteti
Fleksibiliteti

Mendim kritik
Aftesite analitike dhe
sintetizuese

Aftesite udheheqese
ose Lidershipi

Puné ekipore
Vendimmarrje

Komunikimi
Prezantimi

1

shumé té
paréndésishme

000000000 000

Zotérimi i gjuhés sé huaj
Numérimi (llogaritje, kalkulim

etj.)

Shkrimi dhe leximi
Perdorimi i Kompjuterit
Kreativiteti

Fleksibiliteti

Mendim kritik

Aftesite analitike dhe
sintetizuese

Aftesite udheheqese ose

Lidershipi
Puné ekipore
Vendimmarrje

Kompetencat specifike

00 0000000000 1 -
000 0000000000

PYETESOR

2

té

paréndésishme

00 0000000 00

\V]

joaq
mire

3

miré

000000000000

3

neutral

4

té

6. 6. Sa mendoni se jané té réndésishme kompetencat gjenerike té shénuara mé poshté, pér té
ardhmen e punésimit té studentéve tuaj? *

Mark only one oval per row.

5

shumé té

réndésishme réndésishme

000 0000000000

4

shumé
miré

000 0000000000

https://docs.google.com/forms/d/1SMng4xIGk_ZN3aaRKzH_agnL_HQR3sMNdRz76y6op2c/edit

000 0000000000

shkélgyeshém

5

000 0000000000
§010](0/08000[0/600

000 0000000000

7. 7. Sa mendoni se éshté pérputhja e kompetencave gjenerike té méposhtme, né mes té asaj se
cka ka arritur té pérvetésoj i diplomuari né institucionin tuaj dhe asaj se ¢ka i kérkohet té béjé
ai né vendin e punés? *
Mark only one oval per row.

(o2}

nuk e
di

274

311



4/16/2019

Prodhim/Operacione

Sjellje organizative/Zhvillim/

Ndryshim
Marketing

Shitje

Financa
Kontabilitet
Ekonomi

Burime njerézore
Biznes ndérkombétar
Strategji
Ndérmarrési
Drejtési

Disiplina té ngjashme (psh.
Administrim, Sociologji, Psikologji)

Prodhim/Operacione
Sjellje
organizative/Zhvillim/
Ndryshim

Marketing

Shitje

Financa

Kontabilitet

Ekonomi

Burime njerézore
Biznes ndérkombétar
Strategji

Ndérmarrési

Drejtési

Disiplina té ngjashme
(psh. Administrim,
Sociologji, Psikologji)

1

né nivel
té ulét

§]00000000000010

1 2

aspak pak deridiku shumé plotésisht

OO

000000000000
§]0000008000810

n

né nivel
mesatar

§100000000001000

PYETESOR

3
d

0000000000000

3

né nivel té
miré

0 0000000000 0 0O

https://docs.google.com/forms/d/1SMng4xIGk_ZN3aaRKzH_agnL_HQR3sMNdRz76y6op2c/edit

4 5

§]000000800010/0
8]0000000000100

»

né nivel shumé
té miré

§]00000000000010

8. 8. Sa pérfshihen kompetencat specifike té poshtéshenuar né programet (kurrikulat) tuaja
universitare né Iéndet/modulet e méposhtme? *

Mark only one oval per row.

9. 9. Si i vlerésoni arritjet e studentéve né zotérimin e kompetencave specifike té fituara né
pérfundim té njé programi studimi né Iéndét/modulet e méposhtme? *

Mark only one oval per row.

5

nuk mund ta

0 0000000000 O 0§
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10. 10. Sa mendoni se éshté i réndésishém zotérimi i kompetencaves specifike té shénuara pér
Iéndet/modulet e méposhtme, pér té ardhmen e té diplomuarve né institucionin tuaj, pér
zhvillimin e tyre né karrieré (punésim ose studime té métutjeshme)? *

Mark only one oval per row.

paréndésishme

Prodhim/Operacione
Sjellje
organizative/Zhvillim/
Ndryshim

Marketing

Shitje

Financa

Kontabilitet

Ekonomi

Burime njerézore
Biznes ndérkombétar
Strategji

Ndérmarrési

Drejtési

Disiplina té ngjashme
(psh. Administrim,
Sociologji, Psikologji)

11. 11. Sa mendoni se éshté pérputhja e kompetencave specifike té pérfituara né Iéndet/modulet e

1

té

~

) ()

] O

O

\
|
\‘4

50

A

1/‘\ Y
“\ J \\_//‘

C

pak té
réndésishme

N

-

100

]

=V
—

8!

\J,

)8

(
\\ /
C )
_/
)

J
C )
NS
7 \
-
( D)
N
7
)

\/—\\‘

Y\ /“\\M/‘
J \\ /‘L\,/‘ P

-\

~
|
A

3 4 5
té shumé té - nr?:t
réndésishme réndésishme nundta
pércaktoj

@)
@)
)
C )
N
)
@)
C )
-
)
)
7~ N\
L
@)

méposhtme, né mes té asaj se ¢cka ka arritur té pérvetésoj i diplomuari juaj gjaté studimeve
dhe asaj gé ai éshté né gjendje té béjé né vendin e punés? *

Mark only one oval per row.

Prodhim/Operacione
Sjellje organizative/Zhvillim/
Ndryshim

Marketing

Shitje

Financa

Kontabilitet

Ekonomi

Burime njerézore

Biznes ndérkombétar
Strategji

Ndérmarrési

Drejtési

Disiplina té ngjashme (psh.
Administrim, Sociologji,
Psikologji)

1

e

2

e

vogél pranueshme

)

I/’_\ \
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)
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A VY
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@)
)
)
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\\7 )
@)
-
=
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)
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C )
@)
C )
—
-
)

12. Cilat kompetenca tjera gjenerike ose specifike (té tjera nga
ato té pérmendura mésipér) jané definuara né programet

(kurrikulat) tuaj universitare dhe qé mendoni gé jané té
nevojshme pér qasje né tregun e punés té té diplomuarve tuaj?

https://docs.google.com/forms/d/1SMng4xIGk_ZN3aaRKzH_agnL_HQR3sMNdRz76y6op2c/edit
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12. Kompetencat gjenerike:

13. Kompetencat specifike:

14. 13. Sa pérputhet niveli i arritur i njohurive, shkathtésive dhe aftésive i njé té diplomuari tuaj né
njé program universitar, me nivelin e njohurive, shkathtésive dhe aftésive qé i kérkohen
atij/asaj né vendin e punés, pér kualifikimin qé ka arritur i diplomuari?

Mark only one oval.
) Aspak 1
) Shumé pak 2
) Pjesérisht 3
Kryesisht 4
) Plotésisht 5

15. 14. Vlerésimi juaj éshté gé né programet universitare (kurrikulat) té institucionit tuaj,ngarkesa
e oréve mésimore né arritjen e kompetencave té caktuara éshté e ndaré né raportet si mé
poshté. (Kompetencat jané kombinim dinamik né mes té njohurive, shkathtésive, aftésive dhe
vlerave) *

Mark only one oval.
Mé shumé njohuri se sa shkathtési/aftési 1
Né proporcion té barabarté né mes té njohurive dhe shkathtésive/aftésive 9
Mé shumé shkathtési/aftési se sa njohuri 3
Ndonjé kombinim tjetér (mé poshté specifiko kombinimin) 4

Other:
) er 5

16. 15. A mendoni gé ky proporcion i ndarjes sé ngarkesés sé oréve mésimore né mes té
njohurive dhe shkathtésive/aftésive, qé aplikohet né programet universitare(kurrikulat) té
institucionit tuaj éshté né pérputhje me até gka kérkohet nga té diplomuarit né tregun e
punés?

Mark only one oval.
pPo 1 Skip to question 18.

Vf Jo O

https://docs.google.com/forms/d/1SMng4xIGk_ZN3aaRKzH_agnL_HQR3sMNdRz76y6op2c/edit 6/11
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17.

18.

19.

20.

PYETESOR

16. Sipas mendimit Tuaj, cili duhet té jeté proporcioni i ngarkesés sé oréve mésimore né mes
té njohurive dhe shkathtésive/aftésive né njé program (kurrikulé) universitare, qé té jeté né
pérputhje me até gé kérkohet nga punédhénésit né tregun e punés? *
Mark only one oval.

Mé shumé njohuri se sa shkathtési/aftési 1

N& proporcion té barabarté né mes té njohurive dhe shkathtésive/aftésive 2

) Mé shumé shkathtési/aftési se sa njohuri 3

Ndonjé kombinim tjetér (mé poshté specifiko kombinimin) 4

) Other:

17. Sa ndikon kohézgjatja deri né punésim té té diplomuarit (periudha diplomim - punésim) né
humbjen e vliefshmérisé (aplikueshmérisé) sé kompetencave té arritura pér pérdorim né
vendin e tij/saj té punés? *
Mark only one oval.

) Aspak 1

Shumé pak 2
) Pjesérisht 3
) Shumé 4

Tepér shumé 5

18. Sa mendoni se kompetencat e arritura nga studimet universitare té té diplomuarit tuaj,
humbin viefshmériné (aplikueshméring) e tyre, pér pérdorim né vendin e punés, brenda
periudhés tri vjegare té tranzicionit diplomim - punésim? *
Mark only one oval.

) Aspak 1

) Shumé pak 2

) Pjesérisht 3

Shumé 4

) Tepérshumé g

19. Sa mendoni se kompetencat e arritura nga studimet universitare té té diplomuarit tuaj,
humbin viefshmeériné (aplikueshméring) e tyre, pér pérdorim né vendin e punés, nése periudha
e tranzicionit diplomim - punésim zgjaté mé shumeé se tri vjet? *

Mark only one oval.
Aspak 1
) Shumé pak 2
Pjesérisht 3
Shumé 4

) Tepér shumé y

https://docs.google.com/forms/d/1SMng4xIGk_ZN3aaRKzH_agnL_HQR3sMNdRz76y6op2c/edit
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21. 20. Sipas mendimit Tuaj, hartimi dhe definimi i kompetencave dhe rezultateve t€ mésimit té njé
programi universitar né pérputhje me nevojat dhe kérkesat e tregut té punés ndikon né rritjen
e normés sé punésimit té té diplomuarve *

Mark only one oval.

(") Nuk pajtohem aspak 1
") Nuk pajtohem 2

() Neutral 3

) Pajtohem 4

) Pajtohem plotésisht 5

22. 21. Institucioni i Juaj a bazohet né ndonjé model té caktuar pér té hartuar dhe definuar
kompetencat dhe rezultatet e mésimnxénies (Learning Outcomes) té studentéve pér
programet/léndet/modulet dhe pér njé program té caktuar studimi?

Mark only one oval.
() Po 1
) Jo ( Skip to question 25.

23. Tregoni modelin

24, 22. Sa ndikon aplikimi i njé modeli té caktuar pér definimin e kompetencave dhe rezultateve té
mésimnxénies né cilésiné e definimit té tyre dhe né pérshtatjen e tyre me nevojat e tregut té
punés? *

Mark only one oval.

) Aspak 1
) Pak 2
() Deridiku 3

) Miaft 4
) Shumé g

25. 23. Sa ka ndikuar aplikimi i kurrikulave bazuar né kompetenca dhe né rezultate té
mésimnxénies (Learning Outcomes) né cilésiné e programeve Tuaja universitare dhe né
pérshtatjen e tyre me nevojat e tregut té punés? *

Mark only one oval.

) Aspak 1
~ ) Pak 2
() Deridiku 3

) Mjaft 4

) Shumé 5

https://docs.google.com/forms/d/1SMng4xIGk_ZN3aaRKzH_agnL_HQR3sMNdRz76y6op2c/edit 8/1
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26. 24. Sa heré rishikohen programet mésimore qé ofron institucioni Juaj me géllim gé ato té
pérshtaten me kérkesat dhe nevojat e tregut té punés: *

Mark only one oval.
() Asnjéhers 1
(") Né fund té gdo viti mésimor 2
(") Pas dy vitesh mésimore 3
) Pas tre vitesh mésimore 4

() Pas mé shumé se tre vite mésimore 5

27. 25. A ka béré institucioni Juaj hulumtime né lidhje me nevojat e tregut té punés?
Mark only one oval.

() Po1
7 Jo O Skip to question 29.

28. 26. Sa shpesh béné hulumtime institucioni Juaj né lidhje me nevojat e tregut té€ punés?
Mark only one oval.

) Gdovit 1
() Gdodyvjet 2
( ) Cdo tri viet 3

) Para ¢do zhvillimi té njé programi té ri studimor 4

29. 27. Si e matni dhe e vlerésoni shkallén e zotérimit té kompetencave té studentéve Tuaj ( Ju
lutem specifikoni)

BASHKEPUNIMI ME BIZNESE/INSTITUCIONE PUBLIKE/OJQ

30. 28. A ka ndonjé formé bashképunimi institucioni juaj me Biznese/Institucione Publike/OJQ né
hartimin e kurrikulave té programeve universitare? *

Mark only one oval.

) Po 1
~ ) Jo 0 Skip to question 33.

https://docs.google.com/forms/d/1SMng4xIGk_ZN3aaRKzH_agnL_HQR3sMNdRz76y6op2c/edit 9/1
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31. 29. Si kontribuojné Bizneset/ Institucionet Publike/ OJQ né hartimin e kurrikulave té
programeve universitare né institucionin tuaj? *

Mark only one oval.
Pérmes bashképunimit intensiv me universitetin/kolegjin 1
Pérmes bashképunimit t& herpashershém me universitetin/kolegjin 2
) Pérmes grupeve té studentéve alumni té universitetit tuaj 3
Pérmes komunikimeve formale elektronike 4
) Né forma tjera (mé poshté specifiko formén) 5

) Other:

32. 30. Sa shpesh marrin pjesé Bizneset/Institucionet Publike/OJQ -té né diskutime direkte,
propozime apo hartimin e programeve té studimit (kurrikulave) né universitetin/kolegjin tuaj? *
Mark only one oval.

) Dy heré né vit 4

) Njé herénévit 2

) Njg heré nétriviet 3

) Mé rrallé se njé heré né tri viet 4

Kur hapet pér heré té paré njé program i ri studimi 5

) Asnjéheré 6

33. 31. Sa mund té keté ndikim pozitiv (efekt) bashképunimi né mes té universiteteve/kolegjeve né
Kosové dhe Bizneseve/lnstitucioneve Publike/ 0JQ-ve, né arritjen e pérputhshmérisé sé
kompetencave té té diplomuarve qé kérkohen né tregun e punés me ato qé ofrojné programet
universitare? *

Mark only one oval.
) Aspak 1
) Pak 2
) Deridiku 3
Mjaft 4
Shumé 5

34. 32. Sa ka efekt ky bashképunim né rritjen e normés sé punésimit té té diplomuarve né
programe universitare né Kosové? *

Mark only one oval.
) Aspak 1
D) Pak 2
) Deri diku 3
) Mjaft 4
) Shumé g

https://docs.google.com/forms/d/1SMng4xIGk_ZN3aaRKzH_agnL_HQR3sMNdRz76y6op2c/edit
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4/16/2019 PYETESOR
35. 33. Sa ndikim ka ky bashképunim né shkurtimin e periudhés sé tranzicionit diplomim -
punésim, pér té té diplomuarit né programe universitare né Kosové? *
Mark only one oval.

() Aspak 1
() Pak 2
() Deridiku 3
) Miaft 4
/k Shumé 5
Powered by
B Google Forms
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4/16/2019

PYETESOR

PYETESOR

Té nderuar pjesémarrés,

Kjo anketé éshté pjesé e njé hulumtimi gé synon té analizoj pérputhjen/mospérputhjen e kompetencave
qé arrin njé i diplomuar né programet universitare me ato kompetenca qé kérkohen prej tyre nga
punédhénésit né vendin e tyre té punés. Gjithashtu, hulumtimi synon qé t& maté efektet e bashképunimit
né mes té universiteteve/kolegjeve né Kosové dhe organizatave té ndryshme (bizneseve, institucioneve
publike, OJQ-ve) né zhvillimin e programeve (kurrikulave) universitare dhe ndikimin e kétij
bashképunimin né rritien e normés sé punésimit té té diplomuarve né programet universitare.
Kontributi juaj né kété hulumtim éshté i njé réndésie té vecant, sepse pérgjigjet tuaja si akteré i
drejtpérdrejt i kétyre zhvillimeve, do té jené vendimtare pér rezultatet e kétij hulumtimi. . Ne besojmé se
ju jeni burimi mé i miré pér té€ marré informacionin e duhur, késhtu gé do té jemi mirénjohés nése mund
té jepni pérgjigje té sakta dhe té géndrueshme. Anonimiteti i pérgjigjeve éshté i garantuar dhe
informacioni i mbledhur nga kéta pyetésoré do té pérdoret vetém pér géllime kérkimore.

Nése keni ndonjé pyetje rreth kétij hulumtimi ju lutem té na kontaktoni né e-mailin: bekimi05@yahoo.de
ose numrin e tel.: 045566666

Ju falénderojmé paraprakisht!

* Required

INFORMATA TE PERGJITHSHME

1. 1. Cila éshté mosha Juaj? *
Mark only one oval.

() 20-24 1
) 25-29 2

) 30-34 3
() 35-39 4
) 40-44 5
() 45-49 6

) 50-54 7
) 55-59 g

2. 2. Gjinia: *
Check all that apply.

| | Femer 1
L | Mashkull 0

https:/docs.google.com/forms/d/1kOrHMBeGGlsgDWzphYsKWABEDgTgJW XaKi7seqYqUvw/edit
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4/16/2019 PYETESOR

3. 3. Né cilin qytet té Kosovés jetoni? *
Mark only one oval.

Prishting 1
Prizren 2
Ferizaj 3
Pejs 4

Gjakové 5
Gjilan 6
Mitrovicé 7
Podujevé 8
Vushtrri 9
Suhareké 10
Drenas 11
Lipjan 12
Malishevé 13
Kamenicé 14
viti 15
Decan 16

Istog {7
Kling 18

Skenderaj 19
Dragash 20
Fushé Kosové 21
Kacanik 22
Shtime 23
Obilic 24

Hani i elezit 25
Junik 26

00000000000000000000000000

4. 4. A keni té pérfunduar studime universitare? *
Mark only one oval.

( ) Po 1 Skip to question 5.
( Jo O Stop filling out this form.

https://docs.google.com/forms/d/1kOrHMBeGGlsgDWzphYsKWABEDgTgJWXaKi7seqYqUvw/edit
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4/16/2019 PYETESOR

5. 5. Cilin nivel té kualifikimit e keni? *
Mark only oneoval.

Bachelor 1

Master 2

Doktoraturé 3

Tietér (specifiko mé poshté) 4
Other:

6. Né cilin universitet i keni arritur gradat universitare té

méposhtme?

Nén secilén gradé té arritur, shéno shtetin.

6. Bachelor

7. Master

8. Dokotraturé

9. Tjetér

10. 7. Né cilin lloj universiteti keni arritur graden? *
Mark only one oval.

Publik 0
Privat 1

https://docs.google.com/forms/d/1kOrHMBeGGlsgDWzphYsKWABEDgTgJWXaKi7seqYqUvw/edit
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4/16/2019 PYETESOR
11. 8. Né cilén disipliné e keni arritur graden mé té larté qé zotéroni? *
Mark only one oval.
") Edukim 1

) Art dhe Humanizém 2

Shkenca sociale, Gazetari dhe informim 3

) Biznes, Administrim dhe Drejtési 4

) Shkencé natyrore , Matematiké dhe Statistiké 5
) Informim dhe teknologji € komunikimit 6

) Inxhiniering, Prodhimtari dhe Konstruksion 7

) Agrokulturé, Pylitari, Peshkatari dhe Veterinary 8
) Shendet dhe Pérkujdesje 9
) Shérbime 19

) E panjohur ose e paspecifikuar 11

9. Né cilin vit keni diplomuar né graden e poshtéshenuar?

Nén secilén gradé té arritur, shéno vitin.

12. Bachelor

13. Master

14. Dokotraturé

15. Tjetér

https:/docs.google.com/forms/d/1kOrHMBeGGlsgDWzphYsKWABEDgTgJW XaKi7seqYqUvw/edit
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4/16/2019 PYETESOR

16. 10. Si e vlerésoni cilésiné e studimeve qé keni arritur né universitetin/kolegjin tuaj né nivelet e
poshtéshenuara?
Mark only one oval per row.
1 2 3 4 5

shumé e ulét e ulét mesatare elarté shumé e larté

Bachelor O O O O O
Master OO OO O
Doktoraturé

(o ¢ ¢y ¢ ) ()
Tietér o O O O O

17. 11. Sa mendoni qé kompetencat gjenerike (té pérgjithshme) té poshtéshénuara qé i keni arritur
né universitet/kolegj, jané té& dobishme pér performancen tuaj né vendin e punés? *
Mark only one oval per row.

1 2 3 4 5)
aspak pak deridiku shumé plotésisht
Komunikimi Y C ) ) | C
Prezantimi ( ) ()
Zotérimi i gjuhés sé huaj ( ) ( )
Numérimi (llogaritje, kalkulimetj.) () (
Shkrimi dhe leximi C ) (
Perdorimi i Kompjuterit (
Kreativiteti (
Fleksibiliteti (
Mendim kritik (
Aftesite analitike dhe sintetizuese () () | ) ( ) C )
Aftesite udheheqese ose
Ldershipi OO O O O
Puné ekipore ( ) ( ) ) ( ) ( )
Vendimmarrje CHC)H) C ) ) o

18. 12. Sipas mendimit Tuaj, sa mendoni qé jané té dobishme kompetencat gjenerike (té
pérgjithshme) té pérmendura né pyetjen paraprake, té cilat i keni arritur né universitet/kolegj ?
Mark only one oval per row.

1 2 3 4 5
aspak pak deridiku shumé plotésisht

Pér té gjetur puné pas studimeve | i
Né punén tuaj té paré
Né punén tuaj aktuale

|
|
L] ]

https:/docs.google.com/forms/d/1kOrHMBeGGlsgDWzphYsKWABEDgTgJW XaKi7seqYqUvw/edit
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4/16/2019 PYETESOR

19. 13. Samendoni qé ndonjéra nga kompetencat specifike té pérfituara né universitet/kolegj nga
Iéndét/modulet e poshtéshenuara jané té dobishme pér performancen tuaj né vendin e tij té
punés? *

Mark only one oval per row.
aspak pak deridiku shumé plotésisht

Prodhim/Operacione D (
Sjellje organizative/Zhvillim/

N]dr)l/shin% @
Marketing ( ) (
Shitje
Financa
Kontabilitet

Ekonomi

O O
O O

00
(100

L

58000000

00000000

Burime njerézore

Biznes ndérkombétar

Strategji

Ndérmarrési

Drejtési

Disiplina té ngjashme (psh.
Administrim, Sociologii, Psikologii

L1

) (

(

OO O O

L]

8l

20. 14. Sipas mendimit Tuaj, sa jané té dobishme kompetencat specifike té pérmendura né pyetjen
paraprake, té cilat i keni arritur né universitet’kolegj ?
Mark only one oval per row.

1 2 3 4 5
aspak pak deridiku shumé plotésisht

Pér té gjetur puné pas studimeve | T )

)
)

Né punén tuaj té paré
Né punén tuaj aktuale

)

(1]
|
(] )

I

) )

l

21. 15. Cila éshté situata Juaj aktuale né lidhje me punésimin?*
Mark only one oval.

O | punésuar né njé puné qgé ka té béjé me kualifikimin tuaj 1

() lvetpungsuar 2

Q | punésuar né njé puné gé nuk ka té béjé me kualifikimin tuaj 3 Skip to question 23.
D Duke kérkuar puné, pér t'u punésuar pér heré té paré 4 Skip to question 25.

Q | papung, por kam gené i punésuar mé paré 5

Q Asipunésuar, as kérkojpuné 6 Skip to question 26.

() Other: Skip to question 22. 7

https://docs.google.com/forms/d/1kOrHMBeGGlsgDWzphYsKWABEDgTgJWXaKi7seqYqUvw/edit
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PYETESOR
22. 16.Sa mendoni se éshté pérputhja e ndonjéres prej kompetencave specifike nga

Iéndet/modulet e méposhtme, né mes té asaj se cka jeni né gjendje té béni né vendin tuaj té
punés dhe asaj qé keni arritur t'i pérvetésoni gjaté studimeve?*

Mark only one oval per row.

Prodhim/Operacione
Sjellje organizative/Zhvillim/
Ndryshim

Marketing

Shitje

Financa

Kontabilitet

Ekonami

Burime njerézore

Biznes ndérkombétar
Strategji

Ndérmarrési

Drejtési

Disiplina té ngjashme (psh.
Administrim, Sociologji,
Psikoloagii)

-,

2

[
vogél

-

3

neutral

-

4

e
madhe

O
-

,.\,_

|~~~

8088

shumé e
madhe

8[0]6

.

—

88808000

N

0

23. 17. Sa mendoni se éshté pérputhja e kompetencave gjenerike (té pérgjithshme) té

poshtéshenuara, né mes té asaj se cka jeni né gjendje té béni né vendin tuaj té punés dhe asaj
qé keni arritur t'i pérvetésoni gjaté studimeve? *

Mark only one oval per row.

Komunikimi

Prezantimi

Zotérimi i gjuhés sé huaj
Numérimi (llogaritje, kalkulim etj.)
Shkrimi dhe leximi

Perdorimi i Kompjuterit
Kreativiteti

Fleksibiliteti

Mendim kritik

Aftesite analitike dhe sintetizuese
Aftesite udheheqese ose
Lidershipi

Puné ekipore

Vendimmarrje

1

shumee
vogél

2

e
vogél

3

neutral

( )

)

)

-
-
@)
[@D)

( )

https://docs.google.com/forms/d/1kOrHMBeGGlsgDWzphYsKWABEDgTgJWXaKi7seqYqgUvw/edit
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e
madhe

)
)
' )
)
)

~ )

(
(
(
(
(
(

)

)

(
(
(
(

(

C )

5

shumé e
madhe
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4/16/2019 PYETESOR
24. 18. Sa kohé ju éshté dashur pér té gjetur puné pas pérfundimit té studimeve? (shenoni né

muaj) *
Mark only one oval.
()13 Skip to question 26. 1
() 46 Skip to question 26. 2
)79 Skip to question 26. 3

) 10-12 Skip to question 26. 4
() 13-18 Skip to question 26. O
C 19-24 Skip to question 26. 6
( 25-32 Skip to question 26. 7
() 33-36 Skip to question 26. 8
() 3748 Skip to question 26. 9

) 49-60 Skip to question 26. 10
C\) 60+ Skip to question 26. 11

25. 19. Sa kohé pas pérfundimit té studimeve jeni duke kérkuar puné? (shenoni né muaj) *

Mark only one oval.

()13 Skip to question 26. 1
4-6 Skip to question 26. 2
7-9 Skip to question 26. 3
10-12 Skip to question 26.
13-18 Skip to question 26.
19-24 Skip to question 26.
25-32 Skip to question 26.
33-36 Skip to question 26.
37-48  Skip to question 26. 9
49-60 Skip to question 26. 10

0000000000

60+ Skip to question 26. 11

26. 20. Sa mendoni se kompetencat gjenerike (té pérgjithshme) dhe ato specifike qé keni arritur t’i
fitoni gjaté studimeve, humbin viefshmériné (aplikueshméring) e tyre né vendin e punés, me
zgjatjen e periudhés kohore nga diplomimi deri né punésim? *

Mark only one oval.

() Aspak 1
() pak2
() Deridiku3
() shume 4

() Tepérshumé 5

Powered by
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ANEKSI lI- Hipoteza 1

Anex diferencat ne mes bizneseve dhe universiteteve

ANEX pyetja 13 dhe 17 shto edhe sipas universiteteve

Total
Group Statistics
Std. Error
Mostra N Mean Std. Deviation Mean
Mean_13 Biznese 220 3.9979 .66894 .04510
Universitet 59 4.0508 .72816 .09480
Mean_17 Biznese 220 3.8573 .69652 .04696
Universitet 59 4.0965 .80723 .10509
Independent Samples Test
Levene's Test
for Equality of
Variances t-test for Equality of Means
Sig. Std. 95% Confidence
(2- Mean Error Interval of the
tailed | Differen | Differen Difference
F Sig. t df ) ce ce Lower | Upper
Mean_1 Equal
3 variances 178 .673 277 .597| -.05295 .09995 .14382
.530 24971
assumed
Equal
) -| 86.05 -
variances not .615| -.05295 .10498 .15575
.504 8 .26164
assumed
Mean_1 Equal -
7 variances .017 .897| 2.26 277 .024| -.23914 .10572
44726| .03102
assumed 2
Equal -
. 82.60 - -
variances not 2.07 .041| -.23914 .11511
1 .46810( .01018
assumed 8
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Group Statistics

Mostra N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Mean_13  Biznese 220 3.9979 .66894 .04510
Universitet 38 4.0101 .76947 .12483
Mean_17  Biznese 220 3.8573 .69652 .04696
Universitet 38 4.1964 .66598 .10804
Independent Samples Test
Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95%
Confidence
Sig. Interval of the
(2- Mean | Std. Error | _ Difference
F Sig. t df [tailed) | Difference | Difference | Lower | Upper
Mean_13 Equal
variances 414 .520] -.102 256 .919 -.01222 .12023 | .22454
assumed /24898
Equal
variances -.092147.155| .927 -.01222 13272 ) .25476
not .27920
assumed
Mean_17 Equal
variances 994 320 | 256 .006| -33901| .12160 ) )
2.788 .578481.09955
assumed
Equal
variances - - -
ot 5 878 51.988( .006 -.33901 .11780 57540 10263
assumed
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Group Statistics

Mostra N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Mean_13  Biznese 220 3.9979 .66894 .04510
Universitet 21 4.1245 .65834 .14366
Mean_17  Biznese 220 3.8573 .69652 .04696
Universitet 21 3.9158 1.00793 .21995

Independent Samples Test

Levene's Test
for Equality of

Variances t-test for Equality of Means
95%
Confidence
Sig. Interval of the
(2- Mean | Std. Error | Difference

F Sig. t df |tailed) | Difference | Difference | Lower | Upper

Mean_13 Equal

variances .040 .842 239 407 -.12664 .15258 .17394
.830 42722

assumed

Equal

variances 24.115| .409 -.12664 .15058 .18405
.841 43733

not assumed
Mean_17 Equal

variances 2.254( .135 239| .726 -.05841 .16620 .26900
.351 .38582

assumed

Equal

variances 21.861 .798 -.05841 22491 40819
.260 .52501

not assumed

Pyetja 14 dhe 18

Total
Group Statistics
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Mostra N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Mean_14  Biznese 220 2.8367 .62815 .04235
Universitet 59 3.3912 .69364 .09030
Mean_18 Biznese 220 2.7254 .60161 .04056
Universitet 43 4.5982 .55940 .08531
Independent Samples Test
Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Sig. Interval of the
(2- Mean | Std. Error Difference
F | Sig. t df [tailed) | Difference | Difference| Lower | Upper
Mean_14 Equal
variances | .402(.527| -5.888 277 .000 -.55453 .09419| -.73994 | -.36912
assumed
Equal
variances
ot -5.560(85.226| .000 -.55453 .09974 [ -.75284 | -.35622
assumed
Mean_18 Equal
variances | .006| .936 | 261| .000| -1.87279| .09921 ) )
assumed 18.877 2.06814(1.67743
Equal
variances - - -
ot 19.827 62.523( .000| -1.87279 .09446 5 06157 | 1.68400
assumed
Universitetet publike
Group Statistics
Mostra N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Mean_14  Biznese 220 2.8367 .62815 .04235
Universitet 21 3.5278 .56540 .12338
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Mean_18 Biznese

Universitet

220
13

2.7254
4.5834

.60161
.56305

.04056
.15616

Independent Samples Test

Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Sig. Interval of the
(2- Mean | Std. Error Difference
F | Sig. t df [tailed) | Difference | Difference | Lower | Upper
Mean_14 Equal
variances |.217]|.642]| -4.856 239| .000 -.69106 .14232( -.97143| -.41070
assumed
Equal
variances
ot -5.298(24.959( .000 -.69106 .13045 [ -.95975| -.42238
assumed
Mean_18 Equal
variances | .186 | .667 | 231| .000| -1.85805| .17116 ) )
10.856 2.19529|1.52082
assumed
Equal
vartances |13.670| .000| -1.85805| .16134 ) )
not 11.516 2.20488(1.51122
assumed

Universitetet private

Group Statistics

Mostra N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Mean_14  Biznese 220 2.8367 .62815 .04235
Universitet 38 3.3158 .75166 12194
Mean_18  Biznese 220 2.7254 .60161 .04056
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Universitet 30 4.6045 .56734 .10358
Independent Samples Test
Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Sig. Interval of the
(2- Mean | Std. Error Difference
F | Sig. t df [tailed) | Difference | Difference | Lower | Upper
Mean_14 Equal
variances | .973(.325]| -4.212 256| .000 -.47908 .11374| -.70307| -.25509
assumed
Equal
variances
ot -3.711(46.351| .001 -.47908 .12908 | -.73885| -.21930
assumed
Mean_18 Equal
variances | .034| .854 | 248 .000| -1.87917| .11633 ) ]
16.154 2.10828]1.65005
assumed
Equal
vartances |38.455| .000| -1.87917| 11124 ) )
not 16.893 2.10428|1.65406
assumed
Pyetja 15 dhe 19
Total
Group Statistics
Mostra N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Mean_15 Biznese 220 4.0773 .68480 .04617
Universitet 59 4.6314 .68687 .08942
Mean_19  Biznese 220 3.9556 .75644 .05100
Universitet 59 4.8159 44924 .05849
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Independent Samples Test

Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
Sig. 95% Confidence
(2- Mean | Std. Error | Interval of the
tailed | Differenc | Differenc Difference
F Sig. df ) e e Lower | Upper
Mean_1 Equal
5 variance 14
2.170 5 -5.515 277 .000 -.55408 .10046 | -.75185| .3563
S
2
assumed
Equal
variance
) -5.506( 91.324( .000 -.55408 .10064 | -.75398 | .3541
s ho
9
assumed
Mean_1 Equal
9 variance 21.07| .00
8 0 -8.343 277 .000 -.86031 .10311( 1.0633| .6573
s
0 3
assumed
Equal
variance 155.86
11.08 .000 -.86031 .07760| 1.0135| .7070
s not 8
7 9 3
assumed

Universitetet publike

Group Statistics

Mostra N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Mean_15 Biznese 220 4.0773 .68480 .04617
Universitet 21 4.4722 .72040 .15720
Mean_19 Biznese 220 3.9556 .75644 .05100
Universitet 21 4.7802 .56279 12281
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Independent Samples Test

Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Sig. Interval of the
(2- Mean | Std. Error Difference
F Sig. t df tailed) [ Difference | Difference | Lower | Upper
Mean_15 Equal
variances .000| .987 239| .013 -.39495 .15710( -.70443
2.514 .08547
assumed
Equal
variances - -
23.583|( .024 -.39495 .16384 | -.73342
not 2.411 .05647
assumed
Mean_19 Equal
variances 5.115| .025 239| .000 -.82463 .16951
4.865 1.15855 | .49070
assumed
Equal
variances - - -
27.418| .000 -.82463 .13298
not 6.201 1.09728(.55197
assumed

Universitetet private

Group Statistics

Mostra N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Mean_15 Biznese 220 4.0773 .68480 .04617
Universitet 38 4.7193 .66085 .10720
Mean_19  Biznese 220 3.9556 .75644 .05100
Universitet 38 4.8356 .37951 .06157
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Independent Samples Test

Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Sig. Interval of the
(2- Mean | Std. Error Difference
F Sig. df [tailed) | Difference | Difference | Lower | Upper
Mean_15 Equal
variances | 4.890|.028( -5.364 256( .000 -.64203 .11970( -.87775 .4063C;
assumed
Equal
varances -5.500|51.698( .000 -.64203 .11672| -.87628 ]
not 40777
assumed
Mean_19 Equal
variances |18.084|.000( -7.012 256( .000 -.88003 .12549 ] )
assumed 1.12717(.63290
Equal
variances “|97.449| .000| -.88003| .07995 i ]
not 11.008 1.03869|.72137
assumed

Pyetja 16 dhe 20

Total
Group Statistics
Mostra N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Mean_16  Biznese 220 2.6528 72271 .04872
Universitet 59 3.3545 71244 .09275
Mean_20  Biznese 220 2.6210 .75988 .05123
Universitet 53 4.4935 .54568 .07495
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Independent Samples Test

Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
Sig. 95% Confidence
(2- Mean | Std. Error | Interval of the
tailed | Differenc | Differenc Difference
F Sig. t df ) e e Lower | Upper
Mean_1 Equal
6 variance .69
.152 . -6.642 277 .000 -.70172 .10564 | -.90969 | -.49376
S
assumed
Equal
variance
¢ -6.698 | 92.563| .000 -.70172 .10477 | -.90979 | -.49366
s no
assumed
Mean_2 Equal
0 variance 496 .02
6 ; 16.91 271| .000| -1.87253 .11074( 2.0905| 1.6545
S
0 5 1
assumed
Equal
variance 106.41
20.62 .000| -1.87253 .09079( 2.0525| 1.6925
s not 9
5 2 4
assumed

Universitetet publike

Group Statistics

Mostra N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Mean_16  Biznese 220 2.6528 72271 .04872
Universitet 21 3.5079 .83413 .18202
Mean_20 Biznese 220 2.6210 .75988 .05123
Universitet 17 4.5294 .54588 .13240

Independent Samples Test

300



Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Sig. Interval of the
(2- Mean | Std. Error Difference
F Sig. t df |tailed) | Difference | Difference| Lower | Upper
Mean_16 Equal
variances | .162|.688| -5.110 239| .000 -.85514 .16734 | -.52549
1.18479
assumed
Equal
varances -4.538122.958( .000 -.85514 .18843 | -.46530
not 1.24498
assumed
Mean_20 Equal
variances |1.620].204 | 235| .0o00| -1.90843| .18811 ) )
10.145 2.27903(1.53784
assumed
Equal
variances - - -
ot 13.443 21.116( .000| -1.90843 .14196 5 20356 | 1.61330
assumed
Universitetet private
Group Statistics
Mostra N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Mean_16  Biznese 220 2.6528 72271 .04872
Universitet 38 3.2697 .63152 .10245
Mean_20 Biznese 220 2.6210 .75988 .05123
Universitet 36 4.4766 .55249 .09208

Independent Samples Test
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Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Sig. Interval of the
(2- Mean | Std. Error Difference
F Sig. t df [tailed) | Difference | Difference | Lower | Upper
Mean_16 Equal
variances |1.109(.293]| -4.945 256| .000 -.61694 12477 -.86265 | -.37123
assumed
Equal
variances
not -5.438(55.156( .000 -.61694 .11344 1 -.84427 | -.38961
assumed
Mean_20 Equal
variances |3.609 |.059 | 254| .o00| -1.85558| .13211 ) )
14.046 2.11574(1.59542
assumed
Equal
variances - - -
ot 17.609 59.116( .000| -1.85558 .10537 5 06642 | 1.64473
assumed
Pyetja 23
total
Group Statistics
Mostra N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Mean_23  Biznese 220 2.7000 91711 .06183
Universitet 59 4.1695 .67345 .08768

Independent Samples Test
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Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
Sig. 95% Confidence
(2- Mean | Std. Error | Interval of the
tailed | Differenc | Differenc Difference
F Sig. t df ) e e Lower | Upper
Mean_2 Equal
3 variance 8.82| .00 ) ) )
; g 3 11.49 277 .000| -1.46949 12781 1.7210( 1.2178
assumed 8 2 2
Equal
variance 13.69 122.04 .000| -1.46949 .10729| 1.6818| 1.2571
s not 4
assumed ¢ ¢ !
Universitetet publike
Group Statistics
Mostra N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Mean_23  Biznese 220 2.7000 91711 .06183
Universitet 21 4.2857 .64365 .14046
Independent Samples Test
Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Sig. Interval of the
(2- Mean | Std. Error Difference
F Sig. t df [tailed) | Difference | Difference | Lower | Upper
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Mean_23

Equal
variances
assumed
Equal
variances
not
assumed

2.491

116

-7.736

239

.000

-1.58571

1.98949

.20497

1.18194

10.333

28.405

.000

-1.58571

.15346

1.

89987 (1.27156

Universitetet private

Group Statistics

Mostra N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean

Mean_23  Biznese 220 2.7000 91711 .06183

Universitet 38 4.1053 .68928 .11182

Independent Samples Test
Levene's Test
for Equality of
Variances t-test for Equality of Means
Std. 95% Confidence
Sig. Mean Error Interval of the
(2- | Differen | Differen Difference
F Sig. t df |[tailed) ce ce Lower | Upper
Mean_2 Equal - -
3 variances 7.807| .006 9.01{) 256| .000]-1.40526| .15596]| 1.7124| 1.0981
assumed 0 3
Equal - - -
variances not 10.99 62.10 .000| -1.40526| .12777| 1.6606 | 1.1498
assumed 8 ’ 7 6
Pyetja 29
Group Statistics

Mostra N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean

Mean_29 Biznese 220 2.8682 1.10453 .07447

Universitet 59 4.2034 .73765 .09603
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Independent Samples Test

Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
Sig. 95% Confidence
(2- Mean | Std. Error | Interval of the
tailed | Differenc | Differenc Difference
F Sig. t df ) e e Lower | Upper
Mean_2 Equal
9 variance | 10.04| .00 ) )
] 3 5 -8.770 277 .000| -1.33521 .15225| 1.6349( 1.0354
assumed 3 2
Equal
variance | 135.72 ] )
< not 10.98 4 .000| -1.33521 .12152| 1.5755( 1.0948
assumed ! 3 8
Anexx- ANOVA diferencat ne mes tre grupeve
Pyetja 13 dhe 17
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Mean_13 Between Groups 178 2 .089 .275 .760
Within Groups 174.294 539 323
Total 174.472 541
Mean_17 Between Groups 10.700 2 5.350 14.008 .000
Within Groups 205.855 539 .382
Total 216.555 541
Multiple Comparisons
LSD
Mean 95% Confidence Interval
Dependent ) Difference Std. Lower Upper
Variable (I) Mostra Mostra (1-)) Error Sig. Bound Bound
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Mean_13 Biznese Universit
ot -.05295| .08337 .526 -.2167 .1108
I
diplomua -.02988| .05196 .565 -.1319 .0722
r
Universit Biznese .05295( .08337 .526 -.1108 2167
et I
diplomua .02306| .08192 778 -.1379 .1840
r
I Biznese .02988 | .05196 .565 -.0722 1319
diplomua  Universit
r ot -.02306| .08192 778 -.1840 .1379
Mean_17 Biznese Universit .
ot -.23914 .09060 .009 -4171 -.0612
I
diplomua 19311 | .05646 .001 .0822 .3040
r
Universit Biznese .23914" | .09060 .009 .0612 4171
et I
diplomua 43225 08902 .000 .2574 .6071
r
I Biznese -19311°| .05646 .001 -.3040 -.0822
diplomua yniversit )
; ot -.43225 .08902 .000 -.6071 -.2574
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
Pyetja 14 dhe 18- anova
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Mean_14 Between Groups 170.410 2 85.205 287.283 .000
Within Groups 159.861 539 .297
Total 330.271 541
Mean_18 Between Groups 178.790 2 89.395 303.158 .000
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Within Groups 154.222 523 .295
Total 333.012 525
Multiple Comparisons
LSD
Mean 95% Confidence Interval
Dependent Difference Std. Lower Upper
Variable (1) Mostra (J) Mostra (1-)) Error Sig. Bound Bound
Mean_14 Biznese Universitet -.55453" .07984 .000 -.7114 -.3977
ldiplomuar -1.19107°| .04976 .000 -1.2888 -1.0933
Universitet Biznese .55453" .07984 .000 .3977 7114
:jiplomuar -.63654"| .07845 .000 -.7907 -.4824
I Biznese 1.19107°| .04976 .000 1.0933 1.2888
diplomuar Universitet .63654"| .07845|  .000 4824 .7907
Mean_18 Biznese Universitet -1.87279"| .09054 .000 -2.0507 -1.6949
ldiplomuar -.93885"| .04961 .000 -1.0363 -.8414
Universitet Biznese 1.87279" .09054 .000 1.6949 2.0507
::Iiplomuar 93393 .08932 .000 .7585 1.1094
[ Biznese .93885" [ .04961 .000 .8414 1.0363
diplomuar yniversitet -93393°| .08932| .000 -1.1094 -.7585
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
Pyetja 15 dhe 19
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Mean_15 Between Groups 14.484 2 7.242 16.508 .000
Within Groups 233.839 533 439
Total 248.323 535
Mean_19 Between Groups 86.195 2 43.098 88.591 .000
Within Groups 260.752 536 486
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Total

346.947

538

Multiple Comparisons

LSD
Mean 95% Confidence Interval
Dependent Difference Std. Lower Upper
Variable (1) Mostra  (J) Mostra (1) Error Sig. Bound Bound
Mean_15 Biznese Universitet -.55408" [ .09711 .000 -.7448 -.3633
ldiplomuar -.07837( .06084 .198 -.1979 .0411
Universitet Biznese .55408" [ .09711 .000 .3633 7448
:jiplomuar 475717 .09562 .000 .2879 .6636
I Biznese .07837| .06084 .198 -.0411 .1979
diplomuar Universitet -47571°| .09562|  .000 -.6636 -.2879
Mean_19 Biznese Universitet -.86031"| .10226 .000 -1.0612 -.6594
ldiplomuar -.80210°| .06389 .000 -.9276 -.6766
Universitet Biznese .86031" [ .10226 .000 .6594 1.0612
::Iiplomuar .05821 .10058 .563 -.1394 .2558
I Biznese .80210" [ .06389 .000 .6766 .9276
diplomuar  Universitet -.05821| .10058 .563 -.2558 .1394
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
Pyetja 16 dhe 20
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Mean_16 Between Groups 52.347 2 26.174 50.114 .000
Within Groups 161.909 310 .522
Total 214.257 312
Mean_20 Between Groups 154.483 2 77.242 139.310 .000
Within Groups 166.337 300 .554
Total 320.820 302
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Multiple Comparisons

LSD

Mean 95% Confidence Interval

Dependent Difference Std. Lower Upper

Variable (1) Mostra (J) Mostra (1-)) Error Sig. Bound Bound
Mean_16 Biznese Universitet -70172"[ .10595 .000 -.9102 -.4932
Liplomuar -1.13397"| .13317 .000 -1.3960 -.8719
Universitet Biznese .70172" | .10595 .000 4932 .9102
:jiplomuar -.43224"| .15561 .006 -.7384 -.1261
I Biznese 1.13397°| .13317 .000 .8719 1.3960
diplomuar yniversitet 43224"| .15561 .006 1261 7384
Mean_20 Biznese Universitet -1.87253"| .11394 .000 -2.0967 -1.6483
ldiplomuar -.78159" [ .14492 .000 -1.0668 -.4964
Universitet Biznese 1.87253"| .11394 .000 1.6483 2.0967
::Iiplomuar 1.09095"| .17013 .000 .7562 1.4257
I Biznese .78159" [ .14492 .000 4964 1.0668
diplomuar  Universitet -1.09095"| .17013 .000 -1.4257 -.7562

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Bizneset
Depended Punesimi

ANEKSI IlI- Hipoteza 2

Model Summary

Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 3732 139 107 .8066

a. Predictors: (Constant), Q4 _sector=Shérbime publike,
Bashkepunimi_34, Q1 _hiz_type=Korporaté,
Q4 _sector=Tregti, Q1_biz_type=0JQ,

Q4 _sector=Shérbime, Q1_biz_type=SH.P.K,
Q1 _biz_type=Institucion Publik

ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 22.250 8 2.781 4.275 .000"
Residual 137.277 211 .651
Total 159.527 219

a. Dependent Variable: @36_bashkepunimi_punesimi
b. Predictors: (Constant), Q4 _sector=Shérbime publike, Bashkepunimi_34,
Q1 _biz_type=Korporaté, Q4_sector=Tregti, Q1 _biz_type=0JQ,
Q4_sector=Shérbime, Q1_biz_type=SH.P.K, Q1_biz_type=Institucion Publik

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 4.500 .160 28.066 .000
Bashkepunimi_34 .298 116 175 2.564 .011
Q1_biz_type=SH.P.K -.422 152 =246 -2.777 .006
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gl—b'z—typezKorporat 388 108 170 -1962|  .051
Sé—uf)'lzil:type:'nsmuc'o -.090 536 _032| -168| 866
Q1_biz_type=0JQ 229 493 .066 464 .643
Q4_sector=Shérbime -.118 .164 -.058 -.721 A72
Q4 _sector=Tregti -.161 141 -.084| -1.142 .255
Q4_§ector=Shérbime -.739 497 -.321| -1.488 .138
publike
a. Dependent Variable: @36_bashkepunimi_punesimi
Depended Tranzicioni
Model Summary
Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .405?2 .164 132 .7335
a. Predictors: (Constant), Q4_sector=Shérbime publike,
Bashkepunimi_34, Q1_biz_type=Korporaté,
Q4_sector=Tregti, Q1_biz_type=0JQ,
Q4_sector=Shérbime, Q1_biz_type=SH.P.K,
Q1 _biz_type=Institucion Publik
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 22.231 8 2.779 5.165 .000"
Residual 113.514 211 .538
Total 135.745 219

a. Dependent Variable: @37_bashkepunimi_tranzicioni
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b. Predictors: (Constant), Q4_sector=Shérbime publike, Bashkepunimi_34,

Q1 _biz_type=Korporaté, Q4_sector=Tregti, Q1 _biz_type=0JQ,

Q4_sector=Shérbime, Q1 _biz_type=SH.P.K, Q1_biz_type=Institucion Publik

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 4.610 .146 31.621 .000
Bashkepunimi_34 241 .106 .153 2.280 .024
Q1_biz_type=SH.P.K -.492 .138 -.311| -3.558 .000

1 biz_type=Korporat
S— —yP P -.524 .180 -250| -2.914 .004
Q1_biz_type=Institucio
. -.045 487 -.017 -.092 .927
n Publik
Q1_biz_type=0JQ .102 448 .032 229 .819
Q4_sector=Shérbime -.085 .149 -.045 -.571 .568
Q4 _sector=Tregti -.121 129 -.069 -.941 .348
Q4 _sector=Shérbime
. - 778 452 -.367 -1.723 .086
publike

a. Dependent Variable: @37_bashkepunimi_tranzicioni

Dependend: Gatishmeria per te filluar punén pa trajnim (bachelor)

Model Summary

Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 4712 222 192 408
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a. Predictors: (Constant), Q4 _sector=Shérbime publike,
Bashkepunimi_34, Q1_bhiz_type=Korporaté,
Q4 _sector=Tregti, Q1_biz_type=0JQ,

Q4_sector=Shérbime, Q1_biz_type=SH.P.K,
Q1_biz_type=Institucion Publik

ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 9.967 8 1.246 7.495 .000°
Residual 34.910 210 .166
Total 44.877 218

a. Dependent Variable: @38_gatishmeria_Bachelor
b. Predictors: (Constant), Q4_sector=Shérbime publike, Bashkepunimi_34,
Q1 biz_type=Korporaté, Q4 sector=Tregti, Q1 _biz_type=0JQ,
Q4_sector=Shérbime, Q1 _biz_type=SH.P.K, Q1_biz_type=Institucion Publik

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) .021 .082 .259 .796
Bashkepunimi_34 419 .059 463 7.124 .000
Q1_biz_type=SH.P.K 012 077 .013 .150 .881
Sl—b'z—type:Korporat 007 100 _005| -065| .948
Sé—ui'lzil:type:'nsmuc'o 032 271 021 117|907
Q1_biz_type=0JQ .053 .249 .029 215 .830
Q4_sector=Shérbime .003 .083 .003 .040 .968
Q4_sector=Tregti .070 .072 .069 975 331
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Q4_sector=Shérbime

publike

120

.251

.098

AT7

.634

a. Dependent Variable: @38_gatishmeria_Bachelor

Gatishmeria per te filluar punén pa trajnim (master)

Model Summary

Model

R

R Square

Adjusted R
Square

Std. Error of
the Estimate

1

.5052

.255

227

421

a. Predictors: (Constant), Q4 _sector=Shérbime publike,
Bashkepunimi_34, Q1_hiz_type=Korporaté,
Q4_sector=Tregti, Q1_biz_type=0JQ,

Q4_sector=Shérbime, Q1_biz_type=SH.P.K,

Q1 _biz_type=Institucion Publik

ANOVA?

Model

Sum of
Squares

df

Mean
Square

Sig.

1

Regression
Residual
Total

12.718 8
37.085
49.803

209
217

1.590
A77

8.959

.000P

a. Dependent Variable: @39_gatishmeria_Master
b. Predictors: (Constant), Q4_sector=Shérbime publike, Bashkepunimi_34,
Q1 _biz_type=Korporaté, Q4_sector=Tregti, Q1_biz_type=0JQ,
Q4 _sector=Shérbime, Q1_biz_type=SH.P.K, Q1_biz_type=Institucion Publik

Coefficients?

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

B

Std. Error

Beta

Sig.

1

(Constant)

.006

.084

.065

.948
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Bashkepunimi_34 .489 .061 511 8.033 .000
Q1_biz_type=SH.P.K 178 .080 .185 2.223 .027
gl—b'z—typezKorporat 118 104 003| 1139 256
Sé—ul;z”:type:'nsntuc'o 157 280 do1| 61| 575
Q1_biz_type=0JQ .169 .258 .087 .657 512
Q4_sector=Shérbime -.105 .086 -.093( -1.230 .220
Q4 _sector=Tregti -.056 .074 -.052 -.753 452
Q4_§ect0r:Shérbime .061 .259 .047 234 .815
publike

a. Dependent Variable: @39_gatishmeria_Master

UNIVERSITETET

Model Summary
Adjusted R Std. Error of

Model R R Square Square the Estimate

1 .215° .046 -.073 7721

a. Predictors: (Constant), Q1_lloji_uni, bashkepunimi_30

ANOVA?
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 461 2 .230 .386 686"
Residual 9.539 16 .596
Total 10.000 18

a. Dependent Variable: Q32

b. Predictors: (Constant), Q1_lloji_uni, bashkepunimi_30

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
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B Std. Error Beta
1 (Constant) 4.353 439 9.911 .000
bashkepunimi_30 -.255 .452 -.143 -.564 .581
Q1_lloji_uni -.206 419 -.125 -.492 .630
a. Dependent Variable: Q32
Q33
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .0542 .003 -.122 .7467
a. Predictors: (Constant), Q1_lloji_uni, bashkepunimi_30
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression .026 2 .013 .023 977°
Residual 8.922 16 .558
Total 8.947 18
a. Dependent Variable: Q33
b. Predictors: (Constant), Q1_lloji_uni, bashkepunimi_30
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 4.029 425 9.487 .000
bashkepunimi_30 -.049 437 -.029 -.112 912
Q1_lloji_uni -.059 .405 -.038 -.145 .886

a. Dependent Variable: Q33

ANEKSI IV- Hipoteza 3

Rishikimi dhe statusi i punesimit i te diplomuarve me probabilitet
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Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .525? 275 .261 .28203

a. Predictors: (Constant), Q7_lloji_i_universitetit=Privat,
Rishikimi, Q5_Kualifikimi=Tjetér, Q2_Gjinia=Femer,
Q5_Kualifikimi=Master

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 7.729 5 1.546 19.435 .000°
Residual 20.362 256 .080
Total 28.092 261

a. Dependent Variable: statusi

b. Predictors: (Constant), Q7_lloji_i_universitetit=Privat, Rishikimi,
Q5_Kualifikimi=Tjetér, Q2_Gjinia=Femer, Q5_Kualifikimi=Master

Coefficients®

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) -.681 .096 -7.093 .000
Rishikimi 1.605 179 .485 8.985 .000
Q2_Gjinia=Femer -.065 .035 -.099 -1.852 .065
Q5_Kualifikimi=Master .015 .037 .022 411 .681
Q5_Kualifikimi=Tjetér .239 .166 .078 1.443 .150
Q7_lloji_i_universitetit=P
fvat .095 .035 144 2.671 .008

a. Dependent Variable: statusi

Hulumtimi dhe statusi i punesimit te te diplomuarve

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .265°2 .070 .052 .31938
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a. Predictors: (Constant), Q7_lloji_i_universitetit=Privat,

Q5_Kualifikimi=Master, Hulumtimi, Q2_Gjinia=Femer,
Q5_Kualifikimi=Tjetér

ANOVA?
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 1.978 5 .396 3.879 .002°
Residual 26.113 256 .102
Total 28.092 261

a. Dependent Variable: statusi

b. Predictors: (Constant), Q7_lloji_i_universitetit=Privat, Q5_Kualifikimi=Master,

Hulumtimi, Q2_Gjinia=Femer, Q5_Kualifikimi=Tjetér

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) -.075 .087 -.855 .393
Hulumtimi 1.501 .196 .158 2.563 .011
Q2_Gjinia=Femer -.105 .040 -.160 -2.638 .009
Q5_Kualifikimi=Master -.027 .041 -.039 -.650 .516
Q5_Kualifikimi=Tjetér .182 191 .059 .956 .340
Q7_lloji_i_universitetit=P 092 040 140 5302 022

rivat

a. Dependent Variable: statusi

ANEKSI V- Hipoteza 4

Regresionet- modeli dhe kerkesat dinamike

Pyetja 22

Model Summary
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Model

R

R Square

Adjusted R
Square

Std. Error of
the Estimate

1

.325°

.105

.070

.7336

a. Predictors: (Constant), Q1_lloji_uni, Q21_Modeli

ANOVA?
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 3.169 2 1.585 22.945 .006
Residual 26.906 50 .538
Total 30.075 52

a. Dependent Variable: Q22 _Ndikimi_i_modelit

b. Predictors: (Constant), Q1_lloji_uni, Q21_Modeli

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 2.900 .529 5.484 .000
Q21_Modeli 1.155 .529 .292 2.182 .034
Q1_lloji_uni .200 .206 .130 .969 .337

a. Dependent Variable: Q22_Ndikimi_i_modelit

Pyetja 23
Model Summary
Adjusted R Std. Error of

Model R R Square Square the Estimate

1 .386° .149 118 .6279

a. Predictors: (Constant), Q1_lloji_uni, Q21 _Modeli

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3.855 2 1.928 4.889 .011°
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Residual

Total

22.077
25.932

56
58

394

a. Dependent Variable: Q23_Ndikimi_i_LO
b. Predictors: (Constant), Q1_lloji_uni, Q21_Modeli

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3.221 .269 11.967 .000
Q21_Modeli .518 .243 .267 2.129 .038
Ql&uni 462 174 .333 2.655 .010

a. Dependent Variable: Q23 _Ndikimi_i_LO

Pyetja 13
Model Summary
Adjusted R Std. Error of

Model R R Square Square the Estimate

1 .262° .069 .036 .6614

a. Predictors: (Constant), Q1_lloji_uni, Q21_Maodeli

ANOVA®
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 1.812 2 .906 2.071 .136°
Residual 24.494 56 437
Total 26.305 58

a. Dependent Variable: Q13_Pérputhja_kurrikula_treg
b. Predictors: (Constant), Q1_lloji_uni, Q21_Modeli
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3.854 .283 13.593 .000
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Q21_Modeli 454 .256 .233 1.771 .082
Q1_lloji_uni -.118 .183 -.085 -.647 .520
a. Dependent Variable: Q13_Pérputhja_kurrikula_treg
Pyetja 7
Model Summary
Adjusted R Std. Error of

Model R R Square Square the Estimate

1 .385° .148 118 .66914

a. Predictors: (Constant), Q1_lloji_uni, Q21_Modeli

ANOVA?
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 4.365 2 2.183 4.875 .011°
Residual 25.074 56 448
Total 29.439 58

a. Dependent Variable: Mean_7

b. Predictors: (Constant), Q1_lloji_uni, Q21_Modeli

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 2.808 .287 9.790 .000
Q21_Modeli .735 .259 .356 2.835 .006
Q1_lloji_uni -.138 .185 -.093 -.744 460

a. Dependent Variable: Mean_7

Pyetja 11
Model Summary
Adjusted R Std. Error of

Model R R Square Square the Estimate

1 .219° .048 .010 .54295

a. Predictors: (Constant), Q1_lloji_uni, Q21_Modeli

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
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1 Regression 744 2 372 1.262 .292°
Residual 14.740 50 .295
Total 15.484 52
a. Dependent Variable: Mean_11
b. Predictors: (Constant), Q1_lloji_uni, Q21_Modeli
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 4.220 .239 17.671 .000
Q21_Modeli .329 212 .218 1.554 126
Q1_lloji_uni -.008 .162 -.007 -.051 .960
a. Dependent Variable: Mean_11
ANEKSI VI- Hipoteza 5
ANOVA diferencat ne mes te tri grupeve
Descriptives
95% Confidence
Interval for Mean
Std. Std. Lower Upper | Minimu [ Maximu
N Mean | Deviation | Error Bound Bound m m
Mean_ Biznese 2201 4.0727 .90870 | .06126 3.9520 4.1935 1.00 5.00
26 Universite
) 59|3.5254 .70359( .09160 3.3421 3.7088 2.00 5.00
ldiplomuar 263|3.2776 .95457 | .05886 3.1617 3.3935 1.00 5.00
Total 542 (3.6273 .98483 | .04230 3.5442 3.7104 1.00 5.00
Mean_ Biznese 220| 4.0591 92216 .06217 3.9366 4.1816 1.00 5.00
27 Universite
) 591 3.4915 .72808 | .09479 3.3018 3.6813 1.00 5.00

322



Idiplomuar 263|3.2776 .95457| .05886 3.1617 3.3935 1.00 5.00
Total 542 (3.6181 .98973| .04251 3.5346 3.7016 1.00 5.00
Mean_ Biznese 220 4.3682 .78565| .05297 4.2638 4.4726 1.00 5.00
28 Universite
) 5914.1017 .68720| .08947 3.9226 4.2808 2.00 5.00
Idiplomuar 263|3.2776 .95457| .05886 3.1617 3.3935 1.00 5.00
Total 542 (3.8100 1.00776| .04329 3.7249 3.8950 1.00 5.00
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Mean_26 Between Groups 76.430 2 38.215 45.948 .000
Within Groups 448.286 539 .832
Total 524.716 541
Mean_27 Between Groups 74.228 2 37.114 43.897 .000
Within Groups 455.715 539 .845
Total 529.943 541
Mean_28 Between Groups 148.121 2 74.061 99.472 .000
Within Groups 401.305 539 .745
Total 549.426 541
Multiple Comparisons
LSD
Mean 95% Confidence Interval
Dependent Difference Std. Lower Upper
Variable (1) Mostra  (J) Mostra (1-)) Error Sig. Bound Bound
Mean_26 Biznese Universitet .54730"| .13371 .000 .2847 .8100
:jiplomuar .79516"| .08332 .000 .6315 .9588
Universitet Biznese -.54730" .13371 .000 -.8100 -.2847
Idiplomuar 24786 .13137 .060 -.0102 .5059
I Biznese -.79516" [ .08332 .000 -.9588 -.6315
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diplomuar Universitet -.24786| .13137 .060 -.5059 .0102
Mean_27 Biznese Universitet .56757°| .13481 .000 .3028 .8324

I
. .78152°| .08401 .000 .6165 .9466
diplomuar

Universitet Biznese -56757"| .13481 .000 -.8324 -.3028
I
. 21396 .13246 .107 -.0462 4742
diplomuar

| Biznese -.78152" | .08401 .000 -.9466 -.6165

diplomuar Universitet -.21396| .13246 .107 -.4742 .0462

Mean_28 Biznese Universitet .26649"| .12650 .036 .0180 .5150

I *
. 1.09062 .07884 .000 .9358 1.2455
diplomuar

Universitet Biznese -.26649"| .12650 .036 -.5150 -.0180
I
. .824137| .12430 .000 .5800 1.0683
diplomuar

I Biznese -1.09062" [ .07884 .000 -1.2455 -.9358

diplomuar  Universitet -.82413"| .12430 .000 -1.0683 -.5800

* The mean difference is significant at the 0.05 level.

ANEX regresioni

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .799° .638 .616 .57731

a. Predictors: (Constant), Q7_Disiplina=Shérbime,

Q5_Kualifikimi=Tjetér, Q7_Disiplina=Edukim,

Q7_Disiplina=Agrokulturé, Pylltari, Peshkatari dhe Veterinari,

Q7_Disiplina=Inxhiniering, Prodhimtari dhe Konstruksion,

Q7_Disiplina=Shkenca sociale, Gazetari dhe informim,

Q7_Disiplina=Shkencé natyrore, Matematiké dhe Statistike,

Q2_Gjinia=Femer, Q7_Disiplina=Informim dhe teknologji e

komunikimit, Q7_lloji_i_universitetit=Privat,

Q7_Disiplina=Shendet dhe Pérkujdesje, Q5_Kualifikimi=Master,

Q19
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ANOVA?®

Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 124.405 13 9.570 28.713 .000°
Residual 70.657 212 333
Total 195.062 225

a. Dependent Variable: g20_transformed
b. Predictors: (Constant), Q7_Disiplina=Shérbime, Q5_Kualifikimi=Tjetér,
Q7_Disiplina=Edukim, Q7_Disiplina=Agrokulturé, Pylltari, Peshkatari dhe Veterinari,
Q7_Disiplina=Inxhiniering, Prodhimtari dhe Konstruksion, Q7_Disiplina=Shkenca

sociale, Gazetari dhe informim, Q7_Disiplina=Shkencé natyrore, Matematiké dhe

Statistiké, Q2_Gjinia=Femer, Q7_Disiplina=Informim dhe teknologji e komunikimit,
Q7 _lloji_i_universitetit=Privat, Q7_Disiplina=Shendet dhe Pérkujdesje,
Q5_Kualifikimi=Master, Q19

Coefficients®

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3.811 274 13.910 .000
Q19 -.7132 .033 -.110 -2.174 .031
Q2_Gjinia=Femer -.007 .080 -.004 -.092 .927
Q5_Kualifikimi=Master -1.493 .089 -777| -16.792 .000
Q5_Kualifikimi=Tjetér -2.912 .644 -.208 -4.525 .000
Q7 _lloji_i_universitetit=P
fvat -.082 .084 -.044 -.976 .330
Q7_Disiplina=Edukim .052 430 .005 120 .904
Q7_Disiplina=Shkenca
sociale, Gazetari dhe .064 151 .020 427 .670
informim
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Q7_Disiplina=Shkencé
natyrore, Matematiké .094 127 .033 .745 457
dhe Statistiké
Q7_Disiplina=Informim
dhe teknologji e .146 121 .058 1.206 229
komunikimit
Q7_Disiplina=Inxhiniering
, Prodhimtari dhe .287 .183 .069 1.567 119
Konstruksion
Q7_Disiplina=Agrokulturé
, Pylltari, Peshkatari dhe .019 .254 .003 .074 941
Veterinari
Q7_Disiplina=Shendet
dhe Pérkujdesje
Q7=Disiplina=Shérbime .258 .588 .018 438 .662

.251 .251 .047 .998 319

a. Dependent Variable: q20_transformed
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