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Abstrakt

Rritja e punésimit né Kosové éshté njé nga ¢éshtjet mé té ndjeshme nga njéra ané, dhe
mé sfidueset, nga ana tjetér, pér politikébérésit. Meqé Kosova radhitet ndér vendet gé
tentojné té zhvillohen mbi baza té ekonomisé té tregut té liré, sektori privat llogaritet si
bartési kryesor i krijimit té vendeve té reja té punés. Qéllimi i kétij punimi éshté té shohim
kontributin gé ka pasur ky sektor né rritjen e punésimit né Kosové, pérmes rritjes sé
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme. Andaj, punimi éshté pérgendruar né matjen e
efekteve té politikave mbéshtetése pér NVM-té&, si subvencionet, investimet kapitale,
norma e interesit dhe kredité, e paré kjo né qgarkullimin e NVM-ve. Matja e kétyre
efekteve u bé né saje té pérdorimit té€ modeleve ekonometrike si OLS dhe GMM,
rezultatet e té cilave nxorén njé lidhje té dobét mes kétyre politikave dhe rritjes s€ NVM-
ve dhe se nuk u pérkthyen né rritje té punésimit, té paktén jo né sektorin formal. Orientimi
i mjeteve kreditore e investive né fusha me pak peshé né krijimin e vlerés sé shtuar dhe
jo prioritare, e mbéshtetur edhe nga njé sektor privat i bizneseve i fragmentuar, ka béré

gé kéto politika té mos i ndihmojné NVM-té té kontribuojné né rritjen e punésimit

Duke u bazuar né té gjeturat e punimit, rekomandimet morén theks té vecanté né
harmonizimin e objektivave té strategjive zhvillimore kombétare me kérkesat nga
sektorét me prioritet, arsimit me biznesin né veganti. Mjetet e financimit, si kredité dhe
subvencionet, té orientohen nga sektoré mé me peshé né rritjen e bazés ekonomike, si
ajo e prodhimit. Gjithashtu, del té jeté kérkesé urgjente reduktimi i informalitetit, pasi kjo
dukuri ka efekt né zbatimin e politikave té pérdorur, rrjedhimisht, edhe né rezultatet e

punimit

Fjalét kyge: politikat mbéshtetése, efektet, rritja e NVM-ve, rritja e punésimit
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Abstract

Increasing employment in Kosovo is on the one hand one of the most sensitive issues, and
on the other hand more challenging for policymakers. Since Kosovo ranks among the
countries that tend to develop on the basis of a free market economy, the private sector
is accounted for as the main provider of employment possibilties. The aim of this paper is
to see the contribution that this sector has in increasing employment in Kosovo through
the growth of Small and Medium Enterprises. Therefore, the paper focused on measuring
the effects of support policies for Small and Medium Enterprises (SME) such as subsidies,
capital investments, interest rates, and loans, seen in the turnover of SMEs. Measuring
these effects was made on the use of econometric models like OLS and GMM, the results
of which led to a weak link between these policies and SME growth and did not become
an increase in employment, at least not in the formal sector. Orientation of credit and
investment vehicles in areas with less importance in creating value-added but non-
priority ones, also supported by a fragmented private sector of businesses, has led these
policies not to help SMEs to contribute to employment growth.

Based on the findings of the paper, the recommendations showed special emphasis on
harmonizing the objectives of national development strategies with requirements from
sectors of particular priority, amongst the education sector and business in particular.
Financing tools such as loans and subsidies should be oriented from the most important
sectors to the growth of the economic base, such as production. It also appears urgent to
reduce informality, as this phenomenon has an effect on the implementation of the

policies used, and consequently on the results of this paper.

Key words: support policies, effects, growth of SMEs, increase of employment
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HYRIJE

1.1 Shpjegimi teorik i géllimit té punimit

Né té gjitha ekonomité e botés, ndérmarrjet e vogla dhe té mesme (tutje NVM)
kané rol té réndésishém né rritjen ekonomike pérmes krijimit té vendeve té reja té punés,
por jo vetém. Kur shohim rastin e Kosovés, edhe pas 18 vite pas luftés, kéto ndérmarrje
nuk duket té kené efektin e zhvillimit si¢c e pérmenda mé lart, ngase Kosova ka numrin mé
té madh té NVM-ve né vendet e Ballkanit Peréndimor edhe normén e papunésisé mé té
madhe, po ashtu. Andaj, gjersa themi se kéto ndérmarrje kané rol té vecanté né krijimin
e vendeve té punés, éshté i nevojshém njé studim pér té shpjeguar se si funksionojné té
njéjtat né Kosové, sjelljen e tyre, ndikimin dhe efektet qé kané arritur t'i krijojné né kété
vend. Gjithsesi, né té gjitha literaturat dhe rastet e tjera studimore! shohim se NVM-té

luajné rol genésor, dhe kété efekt duhet ta shtrijné edhe né Kosové.

Bazuar né kéto konstatime, rasti i Kosovés duket té jeté mé specifik meqé vendi
pérballet me situaté té réndé ekonomike, e pércjellé késhtu me déshtime té médha té
bizneseve té vogla ose té mesme, pavarésisht se ndérhyrja e Bashkimit Evropian né té

gjitha instancat ka béré gé Kosova té gézojé pérkrahje té madhe dhe né forma té

ndryshme.

Megjithaté, mjedisi né Kosové éshté mjaft i kufizuar dhe jo aq i favorshém pér
rritien dhe zhvillimin e NVM-ve, gjé qé do t’i hapte rrugé zhvillimit té vendit. Elemente si
politikat jo té mira fiskale, konkurrenca jo lojale, raport negativ i bilanceve tregtare, i
pengojné NVM-té qé té japin efektet si né vendet e tjera.

Njé tjetér element, i cili e bén situatén edhe mé té véshtiré, éshté fakti se Kosova nuk

ka tradité té bizneseve dhe kjo ndikon té mos keté ndérmarrje inovative, pérpos té

! High-Growth SMEs and Employment, Organisation For Economic Co-Operation And Development, 2002,
fq.10--28
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karakterit imitues, gjé gé nuk krijon vlera té reja, si¢c do té duhej, dhe késhtu béhet

vetém barré financiare e shtetit dhe pasojé pér gytetarét e saj.

Karshi késaj, mendoj se Kosova ka nevojé pér njé model mé produktiv té
pérkrahjes sé NVM-ve, sepse kéto gé kané gené deri mé tani vetém sa e kané cuar
papunési né shkallén prej 29.97% (World Bank, 2014), e cila, zbérthyer né shifra,
nénkupton se nga numri i pérgjithshém i banoréve - 1,191,630, dhe fuqgi punétore
483,193 individé, 144,829 persona jané té papuné.? Andaj, konsideroj se ky punim do
té arrijé té japé njé model pér té rritur nivelin e vendeve punés pérmes modeleve mé

té pérshtatshme dhe mé té nevojshme té pérkrahjes sé NVM-ve.

Duke mos dashur té nénvlerésojmé seriozitetin e situatés, Kosova éshté njé vend
né tranzicion dhe pritet qé kéto ndérmarrje té kené efektin e tyre themelor né rritjen e
punésimit dhe do ta arrijné, sigurisht me pérkrahjen konkrete, dhe até jo vetém
financiare, por edhe intelektuale, gé té rrisin njohurité dhe aftésité sipérmarrése, duke
i béré ato té jené mé té sigurta né treg, por edhe mé té pérgatitura pér t'u pérballur me

konkurrencén.

Sigurisht, nuk themi qé né Kosové kéto ndérmarrje nuk kané krijuar aspak vlera té
reja dhe vende pune, por kané gené té pérkohshme, mé tepér se qé duhet, dhe kjo po
krijon mé tepér kosto sesa benefit kur marrim né konsideraté faktin se ato jané mé
fleksibile se format e tjera té biznesit. Prandaj, bazuar né pérvojat e vendeve té tjera dhe
studimeve3 ekziston lidhje pozitive né mes té pérkrahjes sé NVM-ve dhe rritjes sé
punésimit. Pérmes pérkrahjes, NVM-té do té ndihmohen gé té pavarésohen dhe té jené

mé stabile, ky stabilitet do t'i ndihmojé ato té rrisin siguriné dhe pavarésiné e pérpalljes

2 Agjencia e Statisikave té Kosovés, 2015, http://askdata.rks-gov.net

3 Responsible entrepreneurship. A collection of good practice cases among small and medium-sized

enterprises across Europe, EU, Enterprise DG, Brussels, http://europa.eu.int/comm/enterprise/csr/index.htm

Kosovare UKSHINI, Administrim Biznesi Page
11



KONTRIBUTI | NDERMARRJEVE TE VOGLA DHE TE MESME NE RRITJEN E | 2017
PUNESIMIT NE KOSOVE- PERKRHJA DHE EFEKTET

me faktorét gé gjenden né treg, do té jené mé kreative dhe inovative dhe kjo do t'ju

mundésojé té jené mé efektive dhe konkurrente né treg.

Mé larté kemi théné se NVM-té né Kosové karakterizohen edhe me mungesé té
tradités sé ndérmarrésisé, e kjo i bén ndérmarrésit kosovaré shumé té varur nga pérkrahja
dhe nevoja pér mjete financiare. Gjersa kjo situaté té vazhdojé e tillé, gjersa t& mos
ndikohet qé kjo varési té konvertohet né aftési pér vetmenaxhim dhe vetékontroll, situata
do té vazhdojé té jeté e rénduar. Vetékontrolli rrit vetébesimin e ndérmarrésve, ua
zgjeron atyre pamjen e problemit, dhe sa mé e madhe té jeté kjo “fotografi” ag mé shumé
gjasa ka pér té gjetur zgjidhje. Rrija e firmés éshté njé problem jo vetém qé ndikohet nga
faktoré té jashtém, por edhe té brendshém, dhe pér kété kané shkruar shumé studiues.
Edhe né Kosové, gjithnjé e mé tepér, bibliotekat jané duke u mbushur me literaturé e
studime pér ndérmarrésiné dhe rritjen e aftésive ndérmarrése. Kjo éshté njé ményré se

si té menaxhohet mungesa e pérvojés né ndérmarrési.

Andaj, duke marré né konsideraté gjithé kéto qé thamé mé lart, ky punim do té
paragesé, masé dhe interpretojé situatén e NVM-ve né Kosové, duke pérfshiré njé
periudhé 10 vjegare, qé nga viti 2006, pérkrahje gé jané béré pér NVM-té dhe efektet
direkte gé kané dhéné kéto pérkrahje né proceset e vet NVM-ve, pastaj edhe né jetén e
gytetaréve. Pér ta realizuar kété studim do té pérdoren metoda kualitative dhe

kuantitative.

1.2 Pérkufizimi i problemit
NVM-té konsiderohen si ndér format mé té pérshtatshme té biznesit pér shumé
arsye, ndér to fleksibiliteti, lehtésia e themelimit dhe lehtésia menaxhimit, gjéra kéto qé
i béjné té jené mé té privilegjuara ndaj formave té tjera té bizneseve dhe té kené rol

gendror né politikat zhvillimore té vendeve. Kur kéto ndérmarrje nuk japin efektet
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zhvillimore gé priten té japin, atéheré béhen problem i vendit dhe krijojné ngecje né

zhvillim ekonomik.

Njé rast i tillé éshté me Kosovén, e cila tash e sa vite nuk po arrin té pérmirésojé
performancén ekonomike té saj, pavarésisht se ka pasur mjaft tendenca dhe angazhime
té institucioneve geveritare dhe té tjera ndérkombétare pér ta rritur performancén.
Késhtu, me ané té kétij hulumtimi déshirojmé ta shohim situatén mé qarté dhe té
propozojmé njé model té pérkrahjes dhe zhvillimit t&é NVM-ve pér té gené né gjendje té

krijojné vende té reja dhe té géndrueshme pune.

Mendoj se NVM-té e vendeve né tranzicion, duke e shfrytézuar situatén e
mbéshtetjeve dhe asistencave té institucioneve kombétare dhe ndérkombétare, po
béhen té varura, kjo varési i té papérgatitura ndaj ndonjé krize dhe po déshtojné. Késhtu,
modeli né fjalé konsiston né efektet e politikave mbéshtetése pér rritjen e NVM-ve, e q§,
rrjedhimisht, njé firmé mé e madhe, si né numér ashtu edhe né kapacitetet e saj, do té
ndikojé pozitivisht né rritjen e numrit té té punésuarve. Pavarésisht se vendet e punés té
krijuara nga NVM-té jané té karakterizuara nga pagéndrueshméria, krijimi i tyre, krijon

situaté té re, e cila prodhon efekte té reja mikroekonomike.

1.3 Hipotezat e hulumtimit
H1: Pérkrahja e NVM-ve nga geveria pérmes subvencioneve dhe granteve ndikon
pozitivisht né rritjen e tyre
H2: Kredité pér NVM-té&, kané ndikim pozitiv né rritjen e NVM-ve
H3 Norma e interesit ndikon negativisht né rritjen e NVM-ve
H4: Rritja e investimeve kapitale ndikon pozitivisht né rritjen e NVM-ve

H5: Rritja e NVM-ve ndikon pozitivisht né rritjen punésimit
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Téré kohén themi se NVM-té kané nevojé té pérkrahen, dhe gjaté téré kétij studimi
pérkrahet njé gjé e tillé, por mendoj se né vendet si Kosova, ku réniet ekonomike jané té
shpeshta dhe zgjasin shumé, ndérsa rritjet nuk japin efekte té médha, NVM-té diné té
krijojné varési ndaj politikave mbéshtetése dhe kjo i bén ato té€ mos jené imune ndaj
krizave dhe késhtu shumé shpejt shuhen. Kjo situaté e shuarjes sé bizneseve éshté tipike

pér Kosovén dhe pér vendet e ngjashme, pra té varfra.

1.4 Pyetjet e kérkimore

Duke u bazuar né thelbin e temés, e cila trajtohet né kété punim, dhe ajo ¢faré éshté
théné né pérkufizimin e problemit, disa pyetje mund té ndihmojné realizimin dhe té
kuptuarit mé miré té punimit.

- A ndikojné NVM-té né Kosové né rritjen e normés sé punésimit?

- Cfaré ndikimi ka mbéshtetja nga politikat e jashtme pér NVM-té né rritjen e

punésimit?

- Né ¢faré mase ndikojné masat mbéshtetése té geverisé né rritjen e NVM-ve né

Kosové ?
- Neé ¢faré mase ndikojné politikat kreditore né rritjen e NVM-ve né Kosové?

- A kané ndikuar politikat mbéshtetése né rritjen e géndrueshmeérisé sé tyre?

1.5 Objektivat e hulumtimit
Tema e kétij punim éshté shumé e réndésishme dhe aktuale, madje éshté ndér
shgetésimet mé té médha dhe sfidat kryesore té politikés geveritare né Kosové. Duke
gené késhtu, punimi mundohet ta skanojé gjendjen, ta analizojé dhe té japé pérfundime

e rekomandime. Si objektiva kryesoré té punimit jané:

- Tévlerésojé kontributin e NVM-ve né rritje té punésimit,
- Tévlerésoj nevojén e NVM-ve né Kosové pér mbéshtetje,

- Té maseé ndikimin e politikave mbéshtetés té geverisé pér rritien e NVM-ve
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- Té masé ndikimin e politikave mbéshtetése kreditore pér rritjien e NVM-ve
- Té vlerésoj ndikimin e NVM-ve né zhvillimin ekonomik dhe
- Teévlerésoj gjendjen e funksionimit té sektorit privat né Kosové pérmes pasqyrimit

té gjendjes sé NVM-ve.

1.6 Metodologjia e hulumtimit
Metodologjia e hulumtimit paraget pjesén thelbésore té punimit. Kjo éshté e
varur nga qgéllimi i punimit dhe ményra e interpretimit té té dhénave. Meqé punimi do ta
maté efektin e politikave dhe masave mbéshtetése pér NVM-té, té cilat konsiderohen si
motor té zhvillimit ekonomik, qofté pérmes sjelljes sé produkteve té reja, konkurrencés,

por mé sé shumti pérmes krijimit té vendeve té reja té punés.

Punimi ka filluar me njé interpretim té thjeshté statistikor té té dhénave, duke treguar pér
numrin e ndérmarrjeve ndér vite dhe pér ndikimin e tyre né rritjen e punésimit. Pér
gjenerimin e kétyre té dhénave jané pérdorur té dhéna sekondare, té cilat jané siguruar

nga institucione relevante dhe pérgjegjése.

Nga Agjencia e Statistikave e Kosovés (tutje ASK) jané siguruar té dhéna té sakta
mbi numrin e ndérmarrjeve té pérgjithshme, por edhe té ndara né seri kohore, ashtu gé
i kané shérbyer mé sé miri metodologjisé sé analizimit té té dhénave pér té marré

pérgjigje né pyetjet kérkimore.

Ky institucion ka gené baza e informatave thelbésore té pérdorura né hulumtim, sidomos

pérmes aplikacionit www.askdata.rks-gov.net, i cili pérmban té dhéna té pérditésuara

dhe né forma té ndryshme apikative, té lehta pér pérdorim. Té dhénat e marra nga ky
aplikacion kané shérbyer pér té pasqyruar trendin e rritjes sé ndérmarrjeve té vogla dhe
té mesme, si dhe statistika mbi normén e punésimit si dhe trendet dhe tendencat pér

ndryshim té numrit té té punésuarve né sektorin privat.
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Ministria e Financave e Republikés sé Kosovés (tutje MF) ka gené burim informacioni
pér té dhéna financiare si; mjete té ndara né forma té ndryshme né emér té sektorit privat
né pérgjithési, e NVM-ve né vecanti. Raporte buxhetore dhe té tjera statistika kané
shérbyer pér té kuptuar sasiné e mjeteve té ndara pér rritjen e punésimit. Duke gené se
punésimi éshté problem makroekonomik, té€ dhéna pér té dhe rreth tij jané té
disponueshme né shumé burime zyrtare té informacionit, pérmendim kétu institucione
shtetérore si Ministriné e Tregtisé dhe Industrisé (MTI), Ministriné e Zhvillimit Ekonomik
(MZHE), Ministriné e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural (MBPZHR), pastaj KIESA dhe

organizata ndérkombétare me mision pér mbéshtetje t&€ NVM-ve.

Pas analizimit té té dhénave té disponueshme si nga aspekti teorik (literatura), por
edhe praktik (institucionet e lartshénuara), pér matjen e efekteve té variablave né njéra
tjetrén né orientim té gjetjeve sipas pyetjeve kérkimore, jané pérdorur modele
ekonometrike, si modele mé té pérshtatshme pér rezultate té serive kohore, nga té cilat

mund t’i vértetojmé hipotezat e lartshénuara.

Né fakt, punimi me té dhénat né dispozicion iu éshté nénshkruar dy modeleve até té
metodés sé katroréve té vegjél (Ordinary Lienear Squar-OLS) dhe té momenteve té
pérgjithésuara (General Methos of Moments- GMM).

Pérmes metodés OLS do té matim efektin e politikave né rritjen e ndérmarrjeve té vogla

dhe té mesme paré né garkullimin e tyre. Formula bazé pér matjen e kétij efekti éshté

log(QI) = log(Bolog) + B1log(sub) + B, log(Cr) + Bzlog(rl) + B4log(CI)
+ PBslog(unemp)

Ku shkurtesat paragesin variablat qé jané pérdorur né model:
Ql: garkullimi i mjeteve

Sub: subvencionet

Cr: kredité

rl: norma reale e interesit
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Cl: investimet kapitale
Ndérsa instrumentet testuese pér stabilitet té€ modelit jané
- Testi Shapiro-Wilk W pér shpérndarje normale té té dhénave- duke pasur
parasysh njé mostér X1,...,Xn e vézhgimeve té vlerésuara me vleré reale, testi
Shapiro-Wilk (Shapiro dhe Wilk, 1965) éshté njé prové e hipotezés sé pérbéré gé
té dhénat jané i.i.d. (té pavarur dhe té shpérndaré né méynré identike) dhe
normale, dmth. N (i, 02) pér disa u reale té panjohur dhe disa ¢ > 0.
- Testi Breusch-Pagan / Cook-Weisberg pér heteroskedasticiteti- teston hipotezén
e pavlefshme se variancat e gabimit jané té gjithé té barabarté kundrejt
alternativés se variancat e gabimit jané njé funksion multiplikativ i njé ose mé
shumé ndryshoreve.
- Testi Durbin-Watson- testojné hipotezén e pavlefshme se mbetjet nga njé
regresioni i zakonshém mé pak me katroré nuk éshté i autokorreluar kundrejt
alternativés gé mbetjet ndjekin njé proces AR1. Shkalla e Durbin-Watson shkon

né vleré prej O deri né 4.

Modele té tilla kané arritur té na shpijné né rezultate konkrete bazuar edhe nga té dhéna
sekondare té literaturave té ndryshme shkencore, por edhe mé shumé té studimeve

individuale té studiuesve té shumé gé jané marré me té njéjtén problematiké.

1.7 Réndésia e hulumtimit

Né vendet e zhvilluara, NVM-té japin efekte té dukshme dhe té réndésishme né
zhvillimin ekonomik, por né vendet e varfra dhe ato né tranzicion nuk i japin kéto efekte,
pér arsyet qé i kemi dhéné mé lart. Né vendet né tranzicion, NVM-té nuk kané ndonjé
politiké té miréfillté pér zhvillim vetém se i shfrytézojné ato pak momente euforike qé
krijojné vendet né tranzicion dhe vrapojné pér t'i konsumuar asistencat financiare qé vijné
nga faktoré mbéshtetés. Por, a jané né té vérteté NVM-té elemente qé ndikojné né
krijimin e vendeve té reja té punés?! Nga té gjitha literaturat dhe té gjitha gjendjet
ekonomike té cilat jané té matshme, shohim se jané NVM-té ato té cilat i japin dinamizém

zhvillimit ekonomik dhe jané katalizatoré té krijimit té vendeve té reja té punés
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A ka Kosova biznese té tilla, té cilat po luajné rolin e faktorit kryesor gé ndikon
né rritjen e punésimit? A duhet té japin efekte té njéjta té gjitha NVN-té né vende
té ndryshme apo varen nga politikat mbéshtetése? Cilat jané politikat gé i
favorizojné ato pér situata té ndryshme né té cilat ndodhen? A jané ndérmarrésit,
ata té cilét i béjné ndérmarrjet té jené té géndrueshme dhe krijuese té vendeve
té reja té punés? Apo jané kushtet e mjedisit faktorét gé i béjné NVM-té té jené
¢do heré té rrezikuara nga humbja? A kané nevojé pér mbéshtetje NVM-té? A
mundet geveria té ndikojé né rritjen e firmave pérmes programeve mbéshtetése
dhe politikave té mira biznesore? Kredité, a mund té jené faktoré pér rritjen e
NVM-ve, duke u ofruar atyre mjete financiare né masé mé té madhe, gjersa dihet
se njé nga faktorét mé sfidues né firmén e vogél éshté mungesa financiare? A
éshté pérgjegjése qeveria apo kredité pér rritjen, gjegjésisht shuarjen e NVM- ve?
A munden investimet e huaja té kontribuojné né géndrueshmériné e NVM-ve?! A
éshté duke pérdorur Kosova strategji t& duhura pér ta ndihmuar iniciativén e

liré?...

Pérgjigjet pér kéto pyetje dhe té tjera, do t'i japin kuptim kétij punimi, i cili do té
véré né pah nevojén pér modele té pérshtatshme pérkrahjeje dhe zhvillimore pér

NVM-té

1.8 Kufizimet e hulumtimit

Té dhénat né dispozicion jané marré nga ente té ndryshme statistikash né Kosovg,
andaj nuk kané nivel té lart besueshmérie pér faktin se ndérmarrjet edhe i
rezistojné dhénies sé informatave té sakta. Kjo mund t’'i démtojé edhe rezultatet
e nxjerra. Pér shembull, Agjencia e Statistikave té Kosovés tash sé voni ka formuar
njé platformé online pér gasje né té dhéna, por problemi éshté se ka diskrepancé
té madhe né mes té institucioneve shtetérore rreth paraqitjes sé té dhénave

zyrtare.
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1.9.

Periudha e hulumtimit pérfshin njé dekadé dhe té dhénat, pér shkak té modelit gé
éshté pérdorur, do té duhej té ishin té serive kohore ¢do muaj. Andaj, natyra e
disa té dhénave éshté e tillé gé nuk mund té mblidhen né periudha té tilla, apo
edhe ndoshta pér periudha té caktuara, institucionet kompetente nuk kané arritur
té sigurojné té dhéna té sakta, késhtu i kané marré si mesatare e periudhave
paraprake. Ményra e raportimit té kétyre té€ dhénave mund té ndikojé né
rezultatin e hulumtimit.

Natyra e politikave mbéshtetése éshté e tillé qé jo té gjitha NVM- té kané gené
pérfituese té tyre, ose jo té gjitha NVM-té jané pjesé e marrédhénieve kreditore,
por té dhénat pér performancén e NVM-ve jané marré pér té gjitha NVM-té pér
té paré nivelin e pérgjithshém té ndikimit

Klasifikimi i NVM-ve né Kosové dallon nga shumé vende, andaj pérvojat dhe

krahasimet mund té mos paragesin ¢do heré situatén reale.

Rezultatet e pritura

Bazuar né pérvojén e vendeve té tjera, rishikimin e literaturés dhe rezultatin e

pritshém né ményreé logjike, konstatojmé se pérkrahja nga ana e faktoréve té jashtém né

forma financiare do t’i hapé rrugé té ndritshme kontributit t&€ madh gé NVM-té mund té

kené né zhvillimin ekonomik té Kosovés. Kjo bazohet edhe né rezultatet pozitive té

lidhjeve né mes té rritjes sé investimeve geveritare pér mbéshtetjen e NVM-ve dhe rritjes

sé NVM-ve, e rrjedhimisht rritjes sé punésimin. Gjithsesi, jo vetém mbéshtetja financiare,

por geveria ka politika mbéshtetése té formave té ndryshme gé i mundésojné firmés sé

vogél té keté gjasa mé té médha té mbijetojé né treg. Stabiliteti éshté njé garanci pér

zhvillimin ekonomik né saj té krijimit té vendeve té reja té puné.

Prandaj, né bazé té pérfundimeve gé kemi nxjerré, japim propozimet apo

rekomandimet e méposhtme:
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Aspekti financiar i NVM-ve éshté shumé i ndjeshém dhe thelbésor pér mbijetesén
e firmave. Konform késaj, mbéshtetja pér NVM-té éshté proces mjaft i
réndésishém né jetén e firmés sé vogél. NVM-té né Kosové nuk mund té
funksionojné pa mbéshtetje té jashtme, ngase kané mungesé té mjeteve
vetanake.

Subvencionet dhe grantet kané shumé ndikimin né rritjen dhe géndrueshmériné
e firmave té vogla né Kosové. Nga ana tjetér, investimet kapitale jané shumé
afatgjata pér t'i ndjeré efektet e saj NVM-t€, késhtu, pavarésisht réndésisé gé kané
kéto investime né zhvillimin ekonomik, efekti i tyre né rritje té punésimit pérmes
NVM-ve éshté objektivi pa pérmbushur. Pra, pér té rritur punésimin, NVM-té kané
nevojé pér fonde mé té shpejta dhe né masé mé té madhe. Kéta faktoré
mbéshtetés, duhet ta kené parasysh faktorin kohé dhe masé, né ményré gé
géllimet e politikave mbéshtetése té tyre té zéné vend.

Rekomandimi tjetér ka té béjé me qasjen né burimet financiare kreditore. Kredité
jané burim shumé i réndésishém né rriten dhe siguriné e NVM-ve, por, meqgé jané
té vogla, dhe situata ekonomike né Kosové éshté e pagéndrueshme, atéheré
bankat hezitojné té japin shuma té médha té mjeteve pér NVM-té. Me kété
konstatojmé se NVM-té kané nevojé pér mé shumé mjete kreditore, pa cenuar

dhe rritur kriteret pér pérfitim té kredive.
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KAPITULLI Il - RISHIKIMI | LITERATURES

2.1 Véshtrim i pérgjithshém mbi ndikimin e NVM-ve né krijimin e
vendeve té punés

Ndarja e ndérmarrjeve né té vogla dhe té médha éshté pércaktim gqé nuk éshté
unifikuar ende. Pér shtetet anétare té OECD-sé&, emértimi i tillé éshté bazuar né numrin
e punétoréve, i cili mé NVM-té éshté mé pak se 250 punétoré®. Né shumé teori dhe
punime shkencore vértetohet se NVM-té kané ndikim té madh né krijimin e vendeve té
reja té punés > andaj edhe kané zéné vend té vecanté né politikat zhvillimore té

vendeve né pérgjithési.

Késhtu, jané krijuar masa té ndryshme pér t'i mbéshtetur NVM-té né ményré gé ato té
luajné rolin e tyre né ményrén mé té miré té mundshme. Kundruall késaj, potencojmé
se roli mé i madh i NVM-ve éshté pikérisht kontributi gé ato mund té kené né rritjen e
punésimit, objektiv ky gé has né sfida t&€ médha dhe kjo sfidé éshté edhe mé e réndé né

vendet e pazhvilluara.

4 OECD, Anual Report 2005 45" Anniversary

> Emilia Herman, Emerging Markets Queries in Finance and Business , SMEs and their Effect on the
Romanian Employment, Procedia Economics and Finance 3, fq. 290 — 297, 2012

Brian Ashcroft James H. Love, Firm births and employment change in the British Counties: 1981-89, APERS
IN REGIONAL SCIENCE: The Journal of the RSAI 75, 1996

http://www.geo.ut.ee/nbc/paper/smallbone.htm

R. Baptiste, V. Escaria, P. Madruga, The Effects of New Businesses on Economic Development (January
2008), Small Business Economics Vol. 30, pp. 49-58 2007

Delmar, F. and Davidsson, P. and Gartner, W. Arriving at the high growth firm. Journal of Business Venturing
18(2):pp. 189-216. 2003

Fahrad Anaoui, Azhdar Karami, Strategic Management in Small and Medium Entreprises, 2003, fq. 276
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Pavarésisht, bindjes gé tregojné se NVM-té luajné rol t&é madh né krijimin e vendeve té
reja té punés, nuk éshté se nuk ka autoré qé nuk e kané kontestuar até. Sipas kétij
punimi, jané shkrime té cilat shprehin skepticizmin dhe kundérshtimin e konkluzioneve
se NVM-té luajné rol shumé té réndésishém né krijimin e vendeve té reja té pung, si
p.sh. Davis, Haltiwanger & Schuh, Thorsten Beck, Asli Demirguc-Kunt, Haltiwanger.’
Sipas kétyre autoréve, nése kéto ndérmarrje genkan faktoré té tillé, atéheré pse né

pothuajse té gjitha konkluzionet, thuhet ato kané nevojé pér mbéshtetje?!

Duhet cekur se numri dhe karakteristikat e NVM-ve jané té ngjashme né té gjitha vendet
e botés, por trajtimi i tyre ndryshon nga vendi né vend. Kjo pér shkak se vendet u japin

prioritet gjérave té ndryshme, té cilat e sfidojmé zhvillimin ekonomik pérkatés.

Duke i paré kaq té réndésishme kéto ndérmarrje, vendet jané shumé té interesuara gé t'i
pérdorin si instrument pér ta zbutur papunésiné dhe varfériné. Por, pér shkak té
karakteristikave té kétyre ndérmarrjeve, ato nuk jané né gjendje ta realizojné misionin e
tyre pa mbéshtetjen e faktoréve té jashtém, me té cilat ajo (hdérmarrja e vogél) éshté né
meényré direkte apo indireke e lidhur. Njé nga kéta faktoré shumé i réndésishém pér jetén
e ndérmarrjes sé vogél éshté geveria, si organ ekzekutues i vendimeve ligjore gé dalin nga

kuvendi. Kéto vendime diné té jené shumé apo pak pérkrahése pér NVM-té, por efektin

6 Per davn, Leif Lindmark, Christer Olofsson, The extent of overestimation of small firm job creation - an
empirical examination of the “"regression bias” Small Business Economics, fq. 87-100. 1998

7 Thorsten Beck Asli Demirguc-Kunt, Small and medium-size enterprises: Access to finance as a growth
constraint *, 2006

Steven J. Davis, John Haltiwanger, Scott Schuh Small Business and Job Creation: Dissecting the Myth and
Reassessing theFacts, Small Business Economics, October, 1993, The Quarterly Journal of Economics, Vol.

107, No. 3, pp. 819-863, http://www.jstor.org/stable/2118365?0rigin=JSTOR-pdf ,1992

Steven J. Davis and John Hltiwanger Gross Job Creation, Gross Job Destruction, And Employment

Reallocation,
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e tyre e bartin, andaj éshté shumé e réndésishme ta dimé se i kéto politika po ndikojné
né jetén e ndérmarrjeve. Pér shembull, njé formé e mbéshtetjes sé qeverisé pér NVM-té
gé ta arrijné kété objektiv, konsiderohen ofrimi dhe zbatimi i politikave favorizuese né

krijimin e njé ambienti shoqérore pér biznes dhe njé ambienti ligjor té pérshtatshém.

Studimet rreth kontributit té NVM-ve né shumé vende pajtohen né pikén gé zhvillimi
ekonomik i secilit vend éshté i lidhur shumé ngushté me zhvillimin e NVM-ve.® Gjithashtu,
sipas Ayyagari, Beck& Kunt,® kontributi i NVM-ve né vendet e zhvilluara dhe atyre me té
ardhura té larta, éshté afér 50% e GDP-sé né mesatare. Ndérmarrjet e vogla ofrojné
mekanizma pér stimulimin e ndérmarrjeve indigjene né shumé vende, duke krijuar
mundési punésimi dhe duke ndihmuar zhvillimin e teknologjisé lokale.l° Kontribut mé i
zbehur i NVM-ve shihet né vendet me té ardhura té vogla pér shkak té pafuqisé pér té
krijuar vlera té reja dhe pér shkak té disekulibrimit té tregut, po gjithsesi, ato luajné rol
jashtézakonisht té dobishém né nxitjen e zhvillimit ekonomik. E para gjé, té cilén kané
provuar ta béjné vendet né tranzicion, ka gené transformimi i ekonomisé nga sistem i
mbyllur né até hapur, proces i cili @shté pércjellé me defekte té ndryshme dhe ka penguar
zhvillimin e sektorit privat, dhe si e tillé ka prolonguar edhe zhvillimin ekonomik. Vendet
e Ballkanit Peréndimor jané shembuj tipiké té proceseve té stérzgjatura apo edhe té
déshtuara té procesit té privatizimit. Né vendet si Sllovenia, Kroacia, Hungaria, Bulgaria,
Rumania, etj., procesi i privatizimit éshté zhvilluar mé shpejt, ndérsa Shqipéria,
Magedonia, Bosnja, Kosova, etj., jané ende duke u ballafaquar me pasojat e privatizimit,

dhe duket té shkojé kohé deri sa t’i korrin frytet e kétij proces..

& Thorsten B., Asli Demirgiic-Kunt, and Levine R. “SMEs, Growth, and Poverty: Cross-Country Evidence,”
Journal of Economic Growth. 2005

° Ayyagari, M., Thorsten B, and Asli Demirgii¢-K.. “Small and Medium Enterprises Across the Globe,” Small
Business Economics 2007

10 World Bank. Private sector development in low income countries, Washington, D.C. 1995

Kosovare UKSHINI, Administrim Biznesi Page
23



KONTRIBUTI | NDERMARRJEVE TE VOGLA DHE TE MESME NE RRITJEN E | 2017
PUNESIMIT NE KOSOVE- PERKRHJA DHE EFEKTET

Né raportin e Bankés Evropiane pér Investime thuhet se né Kosové, Maqgedoni dhe
Serbi, kontributi i NVM-ve né punésimin total éshté mbi mesataren e BE-s&, né masén
prej 67%, ndérkohé gé éshté péraférsisht i njéjté edhe né Bosnjé dhe Hercegoving,
ndérsa né Shqipéri dhe Mal té Zi nuk éshté e pércaktuar garté.!* Duke iu referuar ende
kétij raporti, éshté njé situaté tejet e kénagshme dhe interesante ku citohet se NVM- té
né Bosnjé Hercegoviné, Magedoni dhe né Mal té Zi, kontributi né vlerén e shtuar éshté
mé i larté se mesatarja e Evropés, né ndérkohé qgé ka vende té Ballkanit Peréndimor qé
kané pasur prosperitet té bizneseve té médha dhe kané krijuar avantazh ndaj vendeve

fginje, si rasti i Serbisé.

Rritja ekonomike né vendet e zhvilluara té tilla si Japonia, Koreja, Tajvani dhe shumé té
tjeré, gjenerohet dukshém nga aktivitetet e NVM- ve 2. Referuar po kétij punimi,
kontributi i pérgindjes sé NVM-ve te Produkti i Brendshém Bruto (BPV)/Vlera totale e
shtuar shkon nga% 60 né Kiné, 57% né Gjermani, 55.3% né Japoni dhe 50% né Kore,
krahasuar me 47.3% té arritur nga Malajzia. NVM-té, gjithashtu, kané luajtur rol shumé
té réndésishém né zhvillimin ekonomik té Kinés. Aktualisht, atje ka mé shumé se 10
milioné NVM qé pérbéjné 99% té numrit té pérgjithshém té ndérmarrjeve né Kiné.3.
NVM-té kontribuojné me 60% té véllimit té prodhimit industrial dhe 40% té tatimeve
dhe fitimeve totale té realizuara nga ndérmarrjet né vendin aziatik. Kontributi i
ndérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme né Japoni éshté 65%, Gjermania 48%, ndérsa né

SHBA 45% e saj. NVM-té né SHBA prodhojné

11 European Investment Bank, Assesment on financing needs of SEMs in the Western Ballkans Countries,
Sythesis Report, Augurst 2016

12 Ngui Thomas Katua. International Journal of Education and Research Vol. 2 No. 12 December 2014 461
The Role of SMEs in Employment Creation and Economic Growth in Selected Countries. fq.467

13 po aty, fq.468
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mé shumé se gjysmén e prodhimit té brendshém bruto té vendit (BPV).1

Po ashtu, né vendet né zhvillim, NVM-té zéné hapésiré me 45% té punésimit té
pérgjithshém dhe 33% né té ardhurat kombétare (PBB).1> Referuar po kétij burimi, pér té
absorbuar mé shumé se 600 milioné fuqgi punétore, do té duhen 15 vjet ta lokalizojné kété
fugi né vende pérkatése té punés, dhe 4 nga 5 vendet e punés gé do té duheshin té

hapeshin, do té sigurohen nga NVM-té

Marré né konsideraté Raportin botéror pér zhvillim (World Report Development) té vitit
2013, pér krijimin e vendeve té punés, kuptojmé se punésimi né masén mé té
konsiderueshme né vendet né zhvillim nuk vjen as nga ndérmarrjet e vogla e as té mesme,
por ato mikro. Pra, jemi déshmitaré se si ndérmarrjet me mé pak se 10 punétoré,
kontribuojné me aq shumé vende pune, pavarésisht faktit se jané mé pak stabile,
kontributi i NVM-ve né krijimin e vendeve té punés éshté njé fakt i vértetuar praktikisht.
Firmat e vogla prodhojné mé shumé vende pune se sa té médhaté dhe karakteristika,
pothuajse, té njéjta i pérshkruajné té gjitha vendet e Evropés. Né Gjermani, té dhénat
kombétare tregojné pér faktin se si ndérmarrjet e mesme kontribuojné mé pak né krijimin
e vendeve té punés, konkretisht rreth 50%, ndérsa mé shumé né shkatérrimin e tyre,
konkretisht rreth 70%, ndérsa mikro dhe ndérmarrjet e vogla mé shumé krijojné se sa

shkatérrojné vende pune.'®

Né Francé, NVM-té jané burim i vendeve té reja té punés rreth 63%, ndérsa éshté bartése
rritjes sé shkatérrimit té vendeve té punés rreth 38% té tyre.l” Rasti mé i vecanté pér

ndikimin e NVM-ve né krijimin e neto vendeve té reja té punés éshté Luksemburgu, cili

14 Ngui Thomas Katua. International Journal of Education and Research Vol. 2 No. 12 December 2014 461
The Role of SMEs in Employment Creation and Economic Growth in Selected Countries. fq.468

15 http://www.worldbank.org/en/topic/financialsector/brief/smes-finance

16 Komisioni Evropian, Raporti Vjetor mbi NVM-té evropian 2014/2015, fq.83.

17 po aty.
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karakterizohet me kontributin e NVM-ve né krijimin e vendeve té reja té punés né shifrén
prej 12000 vende puné né vetém 6 vjet, ndérsa po pér kété periudhé éshté pérgjegjése
pér shuarjen e 4000 vendeve té punés. Pra, si¢ shihet ka njé bilanc té kénagshém né mes
té vendeve té reja té punés té krijuara nga mirkondérmarrjet, konkretisht 8000 neto

vende pune té krijuara nga viti 2006-2012.18

Njé tjetér karakteristiké e NVM-ve né vendet né zhvillim kundrejt atyre té zhvilluara
éshté edhe mundésia e rritjes. Né vendet né zhvillim, duke marré parasysh gé firmat
jané shumé té vogla dhe se mezi i mbijetojné situatés népér té cilén zhvillohen proceset
ekonomike té vendeve té tyre, andaj edhe nuk kané fuqi gé té zgjerohen. Nga ana tjetér,
firmat e tilla né vendet e zhvilluara, né periudha afatgjata arrijné fitim normal®® dhe
pastaj presin t'i shohin ditét e lulézimit dhe té pérjetojné rritjen, gé nénkupton edhe

krijimin e vendeve té reja té punés.

Véshtruar nga aspekti social, krijimii vendeve té punés rezulton né rritje té té ardhurave
nga taksat dhe ulja e shpenzimeve té jetesés, andaj kjo éshté njé nga pikat mé té forta

té interesit pér té ndihmuar dhe mbéshtetur rritjen e NVM-ve.

Disa studime né SHBA dhe né Britani t&€ Madhe kané pohuar se kéto firma shumé té
vogla, té ashtuquajtura “fletushka” apo “gazele”, jané krijuesit e vérteté té vendeve té
punés né ekonomi.? Sipas té té njéjtit burim, shumica e vendeve té punés té krijuara,
nuk jané dyfishim i punéve nga firmat ekzistuese, pra nuk jané rezultat i performancés
sé tyre, sa jané rezultat i hyrjes sé firmave té reja. Gjithsesi, kjo gjé nuk ka mundur té
vértetohet njéjté né té gjitha vendet. Pér shembull, né Suedi, studimet nuk kané gené

né gjendje té konfirmojmé né ményré absolute se kéto forma té firmave té vogla, té

18 Komisioni Evropian, Raporti Vjetor mbi NVM-té evropian 2014/2015, fq.83.
1% A.Mangqellari, S. Haderi. S, Qirici, Hyrje né Ekonomi, 1987
20 Magnus Henrekson and Dan Johansson, Gazelles as Job Creators — A Survey and Interpretation of the

Evidence, IFN Working Paper No. 733, January 22, 2009
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ashtuquajtura “gazele” kané luajtur rol t& madh né krijimin e vendeve té reja té punés.!

Gjithsesi, kéto ndryshime jané si rezultat i karakteristikave qé kané vendet e caktuara.

Sipas Narayan (2002), i cili kishte béré njé hulumtim me 60000 njeréz té varfér né mé
shumé se 50 shtete dhe kishte nxjerré rezultatin se ményra mé e pérshtatshme dhe
efektive pér té dalé nga varféria éshté “hapja e njé biznesit té ri” - rreth 63% e té

anketuarve mendonin njéjté.

Rezultatet mé té mira né aspektin e performancés u regjistruan né SME-té né Gjermani

dhe Austri, dhe performancat mé té kégija né Hungari, Lituani, Bullgari dhe Rumani.

Performanca e larté e regjistruar nga NVM-té né Austri dhe Gjermani u bazua né tre

faktoreé:

- pérgendrimi i stafit t&¢ NVM-ve né fushat e teknologjisé sé larté;
- ekzistenca e njé lidhjeje té drejtpérdrejté midis produktivitetit té punés,
investimeve dhe eksportit;

- rritjen e punésimit duke rritur produktivitetin.

Megjithaté, analiza e korrelacionit midis inovacionit dhe konkurrueshmérisé tregon se
vendet me performancén mé té larté ekonomike né Bashkimin Evropian kané, gjithashtu,
pérgindjen mé té madhe té NVM-ve né fushat e prodhimit dhe shérbimeve té teknologjisé

sé larté.??

2! Delmar, F. and Davidsson, P. and Gartner, W. Arriving at the high growth firm. Journal of Business
Venturing 18(2):pp. 189-216. 2003

22 Mirela I. A., Daniela L. T., Andreea C.S5, The role of small and medium enterprises in improving
employment and in the post-crisis resumption of economic growth in Romania, Theoretical and Applied

Economics Volume XXI, No. 1(590), pp. 87-102,.2012
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Mbéshtetja e NVM-ve éshté shumé e réndésishme pér faktin se ajo ka pjesémarrje té lart
né punésim dhe ndikim té madh né zhvillimin ekonomik, duke e pasuruar tregun me

produkte té reja, si dhe duke nxitur konkurrencén.

Mbéshtetjen mé té madhe pér NVM-né mund ta japé vet menaxhmenti i saj, i cili éshté i
thirrur t'i orientojé resurset e saj né vende ku nuk rrezikohen, por edhe i sigurojné fitim
ndérmarrjes. Por, duke gené se NVM-té jané firma té vogla, ato jané té kufizuara né treg
dhe né kété situaté nuk mund t'i rrisin kapacitetet e tyre ose t'u mbijetojné faktoréve té

jashtém sikur mos té kishin edhe mbéshtetje nga jashté.

Duke marré parasysh se themi se NVM-té kané kapital té kufizuar, atéheré mbéshtetja
apo asistenca financiare éshté njé politiké e efektshme pér to. Pérkrahja e tillé mund té
vijé nga qgeveria dhe nga sistemi bankar, gé éshté edhe géllim i studimit toné. Nga ana
tjetér, pér NVM-té gé jané né proces tranzicioni, pérkrahja né pérmirésimin e
menaxhimit dhe udhéheqjes sé orientimit té resurseve té saj, po ashtu ka pasur mjaft

efekt.

Pér kété géllim jané béré edhe shumé punime té tjera né vende té ndryshme, té cilat jané
munduar té shohin ndikimin e kétyre faktoréve né rritjen e NVM-ve, té cilat rrjedhimisht

do té arrinin té rrisnin pjesémarrjen né punésimin e pérgjithshéem.

Problemi i punésimit éshté sfidé me té cilin nuk ballafagohen vetém vendet e
pazhvilluara, por edhe ato té zhvilluara, porse né vendet e pazhvilluara problemi éshté
mé akut dhe kérkon zgjidhje mé té shpejté pér t’'i reduktuar pasojat. Pér kété arsye, s
faktorét gé ndikojné né uljen e papunésisg€, gjegjésisht i rritjes sé punésimit, jané béré
objekt i hulumtimeve té shumta shkencore e projekteve té ndryshme zhvillimore pér ta
parandaluar degradimin e fuqisé punétore, e cila kur nuk gjen vend pune pér profilin
pérkatés, né secilén heré duke u béré barré e shoqgérisé dhe e geverisé, zhvlerésohet dhe

shton kostot e papunésisé.
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Pérfundimet e kétyre hulumtimeve tregojné pér faktoré té ndryshém qé ndikojné
né krijimin e vendeve té punés, e ndér to pérmendet geveria si faktor shumé i
réndésishém né jetén e NVM-ve. Punime té tilla pérkrahnin teoriné kejnsiane té zhvillimit,
pasi gé Kejnsi ka paraparé si té pagéndrueshme ekonominég, nése né dukurité e saj nuk
ndérhyn njé forcé e llojit té njé institucioni ekzekutiv: geveria. Pra, ndér objektivat e njé
stabiliteti té géndrueshém ekonomik éshté edhe rritja e punésimit, e kjo duhet té jeté
objektiv i geverisé, e cila me masa pérkatése dhe té ndryshme, mund ta arrijé até. Teoria
né fjalé stimulon ekonoming, duke i béré njerézit té ndihen mé krenaré dhe mé té

motivuar pér té punuar, kur diné gé né mbéshtetje té tyre géndron shteti.

Kufizimet financiare paragesin njé ndér faktorét me ndikim né rritien e NVM-ve,
respektivisht mosrritjien e tyre. Njé mangési e tillé éshté theksuar dukshém né
ndérmarrjet e vogla evropiane. Késhtu, né njé studim, Rein Wagenvoort?® njohés i
politikave zhvillimore t&é NVM-ve, tregon se me hulumtimin e mé se 200.000 firmave
prodhuese dhe ndértuese evropiane, vérteton se kéto ndérmarrje vuajné nga kufizime
té médha financiare dhe kéto béjné qé té prolongojné procesin e pérparimit dhe
zhvillimit té tyre, dhe kjo bén qgé ato té rriten shumé ngadalé. Sipas kétij hulumtimi, del
se né mungesé té mjeteve financiare, kredia del si burimi i dyté financiar pér NVM-tg,
konkretisht ndérmarrjet gé kané qgarkullim deri né 10 milion euro né vit, paragesin
peshén mé té madhe né kredimarrje né banka.?* Njé detaj interesant né kété hulumtim
éshté se ndérmarrjet prodhuese kategorizohen si ndérmarrje gé mé sé paku marrin
kredi, tipike kjo pér ndérmarrjet evropiane pér shkak se kjo éshté sfida mé e madhe e
shumé vendeve né kété rajon, gjersa té njéjtat vuajné nga stagnimi i zhvillimit
ekonomik, pikérisht pér shkak té prodhimit té ulté.

Né vecanti, vérehet se kufizimet financiare kané tendencé té pengojné rritjen e firmave

té vogla dhe shumé té vogla dhe té jené mé pak té detyrueshme pér ndérmarrijet e

23 Rein Wagernvoot, Volume 8 N° 2, 2003, pg. 97

2 po aty,
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mesme. Nése krahasohet me ndérmarrjet e médha, NVM-té jané mé té kufizuara nga
disponueshméria e financimit té brendshém. Studime té tjera empirike?® kané konfirmuar
se disponueshméria e kufizuar e financave ndikon né rritjen e firmés sé vogél. Megjithése
firmat mé té vogla kérkojné té arrijné njé shkallé minimale efikase, ata kané mé shumé
gjasa té jené té paafta pér té marré kapital té mjaftueshém nga burimet e jashtme né
ményré qé ta zgjerojné bizneset e tyre. Né vecanti, né kushtet e kégija ekonomike,
financimi i brendshém mund té keté njé ndikim mé té madh né rritjen e NVM-ve. Pér mé
tepér, pérdorimi intensiv i financave té brendshme minimizoj kostot e rritjes pasi burimet
e brendshme kushtojné mé pak se burimet e jashtme. Kjo éshté pér shkak té faktit se
gasja né tregjet financiare dhe sigurimi i burimeve té jashtme jané mé problematike pér

firmat e vogla.

Autoré té ndryshém dhe raporte té€ ndryshme, té pérshkruara mé poshté tekstit, kané
studiuar efektet e kredisé né rritjen e firmés. Njé nga elementet qé e béné krediné té
favorshme apo jo, nuk jané vetém kriteret pér kredimarrje, ajo éshté ¢mimi i saj, i cili pér
firmat né pérgjithési, e firmat e vogla né vecanti éshté faktoré shumé i ndjeshém. Cmimi
i kredisé quhet normé e interesit ose kamaté, gé zakonisht né vendet e pazhvilluara
pércillet me norma té larta, té cilat i béjné edhe mé té papérshtatshme kredité pér

ndérmarrjet.

Nga ana tjetér, duke dalé nga sfera bankare si masé mbéshtetése pér ndérmarrjet,

geveria luan njé rol shumé té réndésishém, dhe aq mé tepér pér shkak té autoritetit gé

%5 Leonardo Becchetti and Giovanni Trovato, The determinants of growth for SMEs sized firms. the role of
the availability of external finance, 2002, fq.13

Daniel Makina, Ashenafi Beyene Fanta, Kingstone Mutsonziwa,Jabulani Khumalo ,0Obert Maposa, Financial
Access and SME Size in South Africa, December 2015

OECD (2011), Small businesses, job creation and growth: facts, obstacles and best practices, The Council of
Europe Development Bank (CEB)

OECD, Enhancing SME access to diversified financing instruments, Plenary session 2. Fq 6.
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ka si organ i vetém kushtetues ekzekutiv mbi vendosjen e taksave dhe tatimit, té cilat
politikat jané, po ashtu, té ndjeshme pér firmat. Né rastin e Kosovés, politikat tatimore,
sidomos pér firmat e vogla, konsiderohen favorizuese, pastaj tatimi mbi té ardhurat
personale, gé do té mund té ndikonte mbi politikat e personelit népér firma, nuk kané
ndryshuar njé kohé té gjaté, dhe ag mé tepér nuk kané ndryshuar pér periudhén pér té
cilén éshté béré ky punim, andaj edhe nuk éshté marré si masé mbéshtetése pér NVM-

té.

Gjithsesi, geveria pérpos politikave té mira tatimore mund té ndikojé né jetén e firmés
edhe duke i krijuar asaj kushte pér té punuar, njé ambient migésore, ku zotéron ligji, njé
infrastrukturé té miré, por edhe pérkrahje né formé materiale, grante dhe subvencione.
Politika té tilla sigurojné ambient té géndrueshém pér té béré biznes, por qé faktori
sundim i ligjit, e g¢ me NVM-té lidhet, bie fjala, me respektimin e kontratave, mbetet
ende njé pengesé, e cila duket se do t'u kushtojé investimeve né Kosové, sidomos té
huaja pasi qé investitorét nuk i duan vendet me probleme - sidomos né sundimin e ligjit,

pasi qé nuk duan ta rrezikojné kapitalin e tyre.

Né kuadér té politikave investive kapitale, né strategjiné pér zhvillim té€ NVM-ve,
éshté paré paraprakisht si pengesé infrastruktura e dobét, andaj edhe éshté
propozuar né raportin né fjalé pérmirésimi i kétij aspekti, duke iu referuar géllimit
se pér t'i pérmirésuar lidhjet rajonale duhet pérmirésuar rrjetin e transportit,
pérfshiré kétu korridorin panevropian VIII (rruga Merdaré - Moriné) dhe korridori
X (rruga Prishtiné - Shkup) e gé, po ashtu, éshté pérkushtuar té pérmirésojé

cilésiné e rrjetit rrugor brenda vendit.?®

Késhtu, infrastruktura sot éshté béré njéra nga faktorét meé pozitiv pér investitorét e gé

né rezultatet e kétij punimi pritet té japé ndikim né performancén e NVM-ve.

26 Strategjia e Zhvillimit té NVM-ve né Kosové 2012-2016 Me Vizion 2020, Korrik, 2011, Fq.10
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Politika e subvencioneve dhe granteve éshté shumé domethénése, sidomos pér bizneset
e reja, té cilat kané nevojé pér kapital fillestar. Pavarésisht faktit qé kéto burime nuk jané

né masa té madha, por pritet té kené efekt né performancén e NVM-ve

2.1. Teorité e rritjes sé firmés

2.1.1. Teoria e madhésisé

Firmat jané organizata té cilat lindin pér t'i pérmbushur nevojat e tyre fillimisht, e gé
éshté té krijuarit e profitit. Pér té krijuar sa mé shumé profit pér vetén e tyre, ato duhet
t'i plotésojné sa mé shumé nevojat e shogérisé me produkte dhe shérbime. Me kété
theksojmé se madhésia e firmés genka e lidhur pér shitjet qé i realizon ajo. Késhtu, sa
mé shumé shitje ato kané nevojé té rriten dhe té zgjerohen. Meqé rritja e firmave éshté
né interes té secilés palé, ky proces éshté objekt studimi pér shumé hulumtime.
Gjithsesi, duhet shtuar faktin qé shpjegimi i faktoréve té rritjes éshté mjafté kompleks
pasi qé vet procesi i rritjes éshté kompleks. Fokusi i studimeve lidhur me rritjen e firmés
éshté madhésia dhe mosha e firmés. Parimisht, duke gené njé firmé e madhe ka edhe
potencial edhe strukturé menaxhuese mé té larté, dhe i jep mundési qé té jeté mé
komode né kérkesat e saj pér rritje. Por, nga ana tjetér, firmat e médha hezitojné té
rrezikojné pér té provuar shanse té rritjes, ngase humbjet do té jené té médha. Ndérsa,

firma e vogél éshté mé e nxitur pér té shpresuar né fatin e miré nga rastet.

2.1.2. Teoria e rritjes sé firmés sipas Edith Penrose

Firmat jané koleksion i kombinimit té burimeve té tyre né dispozicion, késhtu thoté edhe
teoria e Penrose-s, e cila njihet si ndér teorité mé té njohura mbi faktorét e rritjes. Me
kété, Penrose e vérteton faktin se si ka mundési qé njohés té sé njéjtés fushé ta
pérshkruajné ndryshe rritjen e firmés. Sipas saj, firma nuk éshté njé njési administrative,
éshté njé koleksion kombinimesh i burimeve (njerézore dhe jo njerézore), shpérndarja e

té cilave béhet nga pérdorues té ndryshém, me njé nén koordinimin administrativ dhe
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komunikimin autoritar qé prodhon mallra dhe shérbime pér shitje né treg pér njé fitim.?’
Penrose e sheh rritjen e firmés né saje té pérdorimit efecient té kétyre burimeve. Ajo
identifikon dy lloje ekonomive qé ka né dispozicion firma pér rritje: ekonomia e
teknologjisé dhe ajo e menaxhmentit. Shérbimet menaxhuese jané té njé réndésie té
vecanté né kété kontekst, gjithashtu, sepse ato jané né dispozicion té firmés vetém né
sasi té kufizuara: "drejtuesit me pérvojé brenda njé firme té caktuar mund té gjenden
vetém brenda asaj firme ....“. Prodhimi i kétyre shérbimeve kérkon kohé dhe kjo kufizon
fushéveprimi i planeve té zgjerimit té njé firme né ¢do kohé té caktuar, po gé lejon né
vazhdimési funksionimin e tij né rritje té firmés. Pra, kjo nénkupton gé menaxhimi i firmés
éshté element shumé i réndésishém né zgjerimin e firmés, pér faktin gé ky elemente bén
pikérisht lidhjen dhe kombinimin e burimeve né funksion té rritjes. Sa mé gjaté gé
menaxhmenti té rrijé né até firmé, vija kohore e zgjerimit zgjatet mé shumé, por pérvoja

bén qé burimet té pérdoren mé me eficiencé.
Ideté e Penrosé pér rritje té firmés, pérmbledhin si mé poshté?8

- Firmat jané gjenezé e burimeve, té cilat me menaxhim té brendshém prodhojné
mallra dhe shérbime pér té realizuar fitim pérmes shitjes sé tyre né treg. Kufijté
e tyre pércaktohen nga fusha e koordinimit dhe “komunikimit autoritativ”;

- Firmat ndryshojné nga tregjet sepse kémbimet nuk ndodhin brenda njé kuadri
apo njésie administrative si¢ éshté firma;

- Sipérmarrésit jané drejtuesit e firmés dhe déshirojné fitime té larta pér vete, té

cilat i krijojné pérmes zgjerimit té firmés;

27 Edith Penrose, The Theory of the Growth of the Firm, 3rd edn, Oxford, Oxford University Press, 1959,
fq.24
ZChristos Pitelis, London Edith Penrose’s ‘The Theory of the Growth of the Firm’ Fifty Years Later, SSRN

Electronic Journal - March 2009, Brunel University, fq.15
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- Firma nga firma dallon pikérisht nga heterogjeniteti i burimeve, dhe pérdorimi e
kombinimi i ndryshém i tyre e thellon edhe mé dallimin ndérmjet firmave gé
zgjerohen dhe nuk zgjerohen;

- Theksiivegantéiburimeve té firmés éshté te burimet njerézore, konkretisht ato
menaxheriale, té cilat béjné plane pér zgjerimin e firmés ndérmjet njohurive pér
kombinime té mira té burimeve. Pérvoja i bén shérbimet edhe mé unike;

- Ekzistojné pérheré burime té pa shfrytézuara, inovacionet dhe kreativiteti, jané

nxitje pér zgjerimin e firmés.

Penrose éshté, gjithashtu, e koncentruar edhe né specifikimin e monopolit te firmat e
médha si faktoré gé i ekspozon mé shumé kah mundésité e zgjerimit. Pérgendrimi né
njé ekonomi né rritje del kur firmat mé té médha si njé grup rriten mé shpejt se firmat
mé té vogla, do té thoté edhe ekonomia né térési. 2° Firmat mé té médha dhe mé té
vjetra kané njé 'avantazh konkurrues' pér firmat mé té vogla né aspektin e avantazheve
jo monopoliste (madhésia, pérvoja, qasja né fonde etj.), por edhe pér shkak té 'fugisé
monopoliste’.3° Megjithaté, jo ¢do heré firmat e médha do té pérfitojné né njé ekonomi
né rritje, ngase né rrethana té tilla, do té gjenden mundési potenciale fitimprurése pér
firmat e vogla. Kéto aktivitete, relativisht té padobishme pér firmat mé té médha, jané
'ndérthurjet' e ekonomisé. Kufizimet né shkallén e rritjes sé firmave té médha dhe
konkurrenca e madhe e biznesit do té cojné né njé rénie té pérgendrimit, megjithése jo
né madhésiné absolute té firmave té€ médha, por, gjithsesi, kjo do té jeté njé situaté e
favorshme pér firmat e vogla. Penrose konkurrencén e sheh si thiké me dy tehe, e cila
krijon avantazhe atéheré kur pérdoren teknologji té reja, dhe kjo i favorizon firmat e

meédha.

2 Edith Penrose, The Theory of the Growth of the Firm, 3rd edn, Oxford, Oxford University Press, 1959,
fq.28
30 ibid
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2.1.3. Teoria e rritjes sé firmés sipas Gibrat

Njé nga modelet mé té njohura té rritjes sé firmés éshté ajo e Robert Gibrat-it, té cilén e
dha né vitin 1931 dhe né kété model ai pérdori supozimin e ligjit té efektit proporcional
gé tani e ka marré emrin sipas autorit, pra ligji Gibrat. Njé prej pohimeve nga ky ligj, e cila
pérdoret dhe aprovohet mé sé shumti edhe nga studime té tjera, éshté se rritja e firmés
dhe madhésia e saj jané té pavarura nga njéra tjetra. Shtojmé mé tej se ligji thoté se firmat

e vogla rriten me ritém té njéjté si ato té médhaté.

Modele té ndryshme studimi, si ajo e Hopenhay-t, pastaj Jovanovic-it (1982),
Cooley&Quadrini-t (2001) dhe Murto&Tervio-s (2010) rezultonin té mos e vértetonin kété
teori, duke treguar se njé teori e tillé do té zbatohej né industri ku ka gjithnjé kosto té
larta té hyrjes. Né pérfundimet e tij, Evants-i (1987) deklaroi se rritja e biznesit ulet né

varési me madhésiné dhe moshén e biznesit.

2.2. Strategjité dhe organizatat mbéshtetése pér sektorin privat né Kosové

Duke paré réndésiné shumé té madhe té sektorit privat né Kosové, trajtimi i ¢éshtjeve gé

kané té béjné me zhvillimin e sektorit privat éshté béré ndér politikat prioritare né Kosove.

Késhtu, prej mbarimit té luftés, pér kéto ¢éshtje, Kosova ka hartuar dokumentet relevante

si:

- Strategjia e zhvillimit kombétar, e hartuar né vitin 2006, duhet té jeté zévendésuar
me kornizén afatmesme té shpenzimeve si njé dokument kryesor i planifikimit
strategjik né Kosové;

- Strategjiné pér punésim 2010-2012;

- Strategjiné pér energji;

- Strategjiné pér zhvillimin e arsimit té larté;

- Programi geveritar dhe plani i veprimit pér parandalimin e ekonomisé joformale
né Kosové,

- Plani pér zhvillimin e sektorit privat (2008, gé nuk éshté miratuar né kuvend);

- Planiiveprimit i vizionit ekonomik té Kosovés 2011-2014;
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- Strategjia e zhvillimi té NVM-ve 2012-2016 me vizion 2020;
- Strategjia pér zhvillimin e sektorit privat 2013-2017 dhe

- Krijimi i Zonave Ekonomike.

NVM-t€, duke gené ndérmarrje té vogla dhe me mundési té vogla pér gasje né financime
nga sektori privat, konkretisht nga sektori bankar pér shkak té rrezikshmérisé sé kthimit
té mjeteve bazuar né koston e larté té tyre, kané nevojé dhe duhen mbéshtetur nga té
tjera burime. Kérkesa dhe nevoja pér mbéshtetje té NVM-ve ka dalé né pah edhe pas
nénshkrimit té Aktit pér bizneset e vogla, akt i cili i vé né spikamé profitet qé rrjedhin nga
ndérmarrja e vogél, e cila mbéshtetet né vazhdimési, pra nga njé ndérmarrje e
géndrueshme. Vendet e OECD-sé kané programe té shumta pér mbéshtetje dhe
potencojmé gé % e té gjitha programeve té kétyre vendeve jané pér mbéshtetje té NVM-

Ve.

Njé tjetér fakt qé i karakterizon bizneset kosovare éshté mungesa e pérvojés dhe kjo
reflekton né organizimet e brendshme té ndérmarrjes, politikat dhe strategjité qé ajo
pérdor pér té operuar. Kur ndérmarrjet kané probleme té brendshme, si rrjedhim edhe
kegmenaxhim, atéheré reflekton né mundésiné e tyre pér té qené konkurrente, pér té
gené té suksesshme dhe pér t'i zgjeruar bizneset e tyre. Andaj, themi se edhe kjo éshté
pengesé gé i bén ato té mos kené mundési ta rrisin numrin e punétoreve, dhe jo vetém,

por shumé shpesh té gjinden né pozita kur s’do té mund ti mbajné punétorét né puné.

Trajnimet jané rrugé apo ményré e miré pér ta pérmirésuar performancén e
udhéhegésve. Edhe kétu kemi déshtime té médha né Kosové, pasi gé nuk mbretéron njé
kulturé pranuese e té mésuarit. Por problemi nuk éshté vetém te ndérmarrésit, por edhe
te té té punésuarit, té cilét nuk kané njé koncept té té punuarit inovativ. Shohim se
pérgindja mé e madhe e njerézve diné té punojné puné administrative, kjo ndikon

negativisht né kérkesén pér ndryshime.
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Né Kosové ka pasur mjaft organizata té huaja gé merren me trajnime té tilla, por edhe vet
institucionet shtetérore ofrojné programe trajnimi pér udhé&heqés té rinj, té cilat po pritet

gé té reflektojné né kété gjeneraté. Mé poshté po i pércjellim disa nga to:

- Programiindérmarrésve té Rinj (YEP) / USAID,

- Zhvillimii skemave té trajnimit profesional dhe trajnimit né kompani dhe zhvillimi
i shkathtésive té ndérmarrésisé (KOSVET);

- Qendra pér ndérmarrési dhe zhvillim ekzekutiv (CEED) / SEAF, USAID, FMO
SPARK;

- Qendra pér themelimin e bizneseve né Kosové (BSCK);

- Qendra périnovacion né Kosové (ICK);

- TAM/ BAS (EBRD);

- Programi pér promovimin e NVM-ve né Kosové -KOSME (Swiss & ADA);

- Fituesit e grandeve té “Zhvillimi Ekonomik dhe Regjional BE”, (EURED)*!

Shtojmé kétu se duke gené né njé kohé ku ekonomia dhe zhvillimet e saj jané dinamike,
krahas zhvillimit dinamik té botés digjitale, bizneset kosovare pérballen me njé tjetér
kérkesé pér efektivitet. Pra, gé njé biznes té keté sukses, duhet ta keté pranuar faktin gé
té punojé me koncepte inovative, té cilat nuk do té thoté qé té zbulohet njé toké tjetér,
por thjesht té béhen gjérat né njé formé té re, e cila do té krijonte avantazhe konkurruese

pér bizneset.

2.3.  Studime individuale mbi kontributin e NVM-ve né rritjen e punésimit

Sigurisht se pér ta realizuar njé punim doktorate referuar ndikimit t&€ NVM-ve né ekonomi,

éshté e domosdoshme té bazohemi dhe té konsultohemi me pérvoja té bujshme té

31 Bizneset Fillestare dhe Shérbimet pér Mbéshtetjen e Bizneseve Fillestare né Kosové, Ministria e Tregtisé

dhe Industrisg, fq 13.
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vendeve té zhvilluara apo né zhvillim gé kané kaluar té njéjtat sfida. Kéto pérvoja dhe
situata jané pérshkruar né formé shkencore pérmes punimeve té ndryshme, té cilat japin

drité né té pasqyruarit e kétij fenomeni né pérmasa botérore.

Kéto studime japin informacione nga mé té ndryshme, té cilat mund té shérbejné si baza
referenca pér studime té tjera. Megé Kosova éshté njé vend me tendenca té rritjes dhe
zhvillimit ekonomik, NVM-té jané faktor shumé i réndésishém. Andaj, analiza dhe
krahasimi i pérvojave té zhvillimit dhe NVM-ve té vendeve gé jané sfiduar tashmé, éshté
njé ményré e miré pér té gjetur modele té pérshtatshme pér zhvillimin e kétyre firmave.
Studimet e konsultuara jané té natyrave té ngjashme duke u pérafruar me hipotezat e

punimit.

Giuseppe Moscarini dhe Fabien Postel-Vinay (2012), pérmes punimit té tyre “Kontributi
i ndérmarrjeve té médha dhe té vogla né krijimin e vendeve té punés, né kohén e
papunésisé sé ulté dhe té lart” theksojné se mencuria konvencionale se bizneset e vogla
krijojné vende pune mé shumé, vlen vetém né recesione, ku nuk kérkohet angazhim

shumé i madh.3?

Késhtu, njé studimi i béré né Malajzi, nga autorét Rafidah Ismail dhe Norfaridatul
Akmaliah Othman (2014), kishte provuar té vértetonte njé lidhje pozitive né mes té
pérkrahjes sé geverisé dhe rritjes s&€ NVM-ve, dhe kété e kishte vértetuar pérmes njé
regresioni ku korrelacioni né mes té pérkrahjes sé geverisé dhe rritjes sé NVM-ve éshté

pozitiv dhe i réndésishém.33 Malajzia né vitet e para té pavarésisé sé saj, nuk ka pasur

32 Giuseppe Moscarini and Fabien Postel-Vinay , The Contribution of Large and Small Employers
to Job Creation in Times of High and Low Unemployment, , American Economic Review 2012,
102(6): 2509-2539

33 Rafidah Ismail, Norfaridatul Akmaliah Othman, The Effectiveness Of Government-Support
Programmes Toward Business Growth, Journal of Technology Management and

Technopreneurship, Vol. 2, No. 2, July - December 2014, pg.49
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politika pér mbéshtetje té NVM-ve, por me konstituimin e organeve shtetérore dhe,
duke paré réndésiné e ndikimit té NVM-ve né zhvillimin ekonomik, sot jané 15 ministri
dhe 60 agjenci shtetérore gé merren me pérpilimin dhe implementimin e politikave
mbéshtetése pér NVM-t&34, Kéto politika jané té fokusuara né pesé fusha kryesore:
asistenca financiare dhe kreditore, asistenca teknike dhe né trajnime, késhilla pér

zgjerim té biznesit, kérkime tregu e marketingu dhe pérkrahje né infrastrukturé.

Njé tjetér studim i béré me 47.475 biznese nga Edinburgh Group (2011) raporton se NVM-
té edhe pas pérkrahjes sé geverisé me forma té asistencés financiare, pérballen me
probleme financiare dhe se detyrohen t’i ndjekin linjat kreditore té vendeve té tyre, qé
pér disa vende jané té papérballueshme. Sipas kétij studimi, kjo lloj mbéshtetjeje nuk
garanton stabilitet t& ndérmarrjes sé vogél dhe e njéjta ndérmarrje nuk mund té ndikojé

né rritjen e punésimit.3°

Pastaj, M. Ayyagari,T. Beck, dhe A. Demirguec- Kunt 3¢, né hulumtimin tyre té titulluar
“Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme né téré globin” paraget njé efekt té madh té NVM-
ve né rritjen e punésimit né kushtet ekonomisé formale, ku né secilén kategori té
vendeve, me paga té uléta, té mesme apo té larta, kontributin mé té madh né ato té

ardhura e kané NVM-té.

E.B. Ntiamoah, D. Li, M. Kwamega ¥, studiuan ndikimin e politikave mbéshtetése pér

rritjien e performancés sé NVM-ve dhe provuan njé lidhje pozitive té disa nga politikat e

3 bid

35 Edinburgh Group, Growing the global economy through SMEs, fq.35

36 Ayyagari, M., Thorsten B, and Asli Demirgii¢-K.. “Small and Medium Enterprises Across the Globe,” Small
Business Economics 2007

37 Evans Brako Ntiamoah*, Dongmei Li, Michael Kwamega, Impact of Government and Other Institutions’
Support on Performance of Small and Medium Enterprises in the Agribusiness Sector in Ghana, American

Journal of Industrial and Business Management, http://dx.doi.org/10.4236/ajibm.2016.65052 2016
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marra né studim. Konkretisht, ata pérdorén modele ekonometrike pér té analizuar
ndikimin e kétyre politikave dhe rezultuan se NVM-té, pér t’'u rritur, kané nevojé pér mjete
financiare dhe ato mund t’i sigurojné nése jo nga geveria, atéheré kredité jané burimi
kryesor i mbéshtetjes financiare. Gjithsesi, si né ¢do vend, edhe né Gané, ku éshté béré
ky studim, burimet financiare kreditore dalin té jené shumé té shtrenjta, andaj kérkohet
gé qeveria té dalé si masé mé e fugishme pér mbéshtetje t&€ NVM-ve. Késhtu, punimi né
fjalé vérteton njé lidhje té forté pozitive né mes té mbéshtetjes geveritare dhe rritjes sé

performancés sé NVM-ve. NVM-té né rritje i kontribuojné rritjes sé punésimit.

Njé studim tjetér i realizuar né Indi®%, tregon se NVM-té ndikojné pozitivisht né rritjen e
punésimit sepse ato kané mundési té pérdorin mé shumé procese té punés me
intensitet mé té madh se sa ndérmarrjet e médha, duke mundésuar késhtu njé

shpérndarje mé té drejté té té ardhurave, pastaj sigurimin e mundésive pér jetesé

népérmjet aktiviteteve té thjeshta té pérpunimit té vlerés sé shtuar sidomos né
ekonomité bujgésore, etj. Né kété studim, NVM-ve u atribuohet merité e madhe né
gjenerimin e vendeve té punés né sektorin e bujgésisé (45%) dhe eksportit (40%), ku
citohet se, gjersa po bie punésimi né sektorin e bujgésisé, edhe industrité e médha po
pérjetojné rritje té papunésisé. Studimi né fjalé kété situaté ia faturon pikérisht

mosorganizimit t&€ NVM-ve né shérbim té krijimit té vendeve té punés.

38 Afshar Jahnshahi Asghar, 2 Khaled Nawaser, 3 Morteza Jamali Paghaleh and 4 Seyed Mohammad Sadeq
Khaksar, The Role of Government Policy and the Growth of Entrepreneurship in the Micro, Small (&)
Medium-sized Enterprises in India: an Overview, Australian Journal of Basic and Applied Sciences, 5(6):

1563-1571, 2011
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KAPITULLI I1l- NDERMARRESIA DHE NVM-té

3.1 Ndérmarrésia si proces

Biznesi ka lindur me njeriun, ka pérparuar sipas ndérrimeve né mendjen, teknikén
dhe teknologjiné. Do té thoté, aq sa pérparuan kéto, edhe biznesi u bé mé i mbaruar.
Sikurse ¢do krijimtari serioze njerézore, edhe biznesi mbéshtet: idené, iniciativén,
vizionin, konceptin, strategjing, taktikén, planin, organizimin, udhéheqgjen dhe
mbikéqyrjen. E gjithé kjo pérmbajtje pérfshihet me nocionin ndérmarrési

(entrepreneurship).3°

Mbéshtetja né ide dhe né iniciativé gjen shpjegim né literaturén shqipe edhe si
sipérmarrje, gé ka kuptim té njéjté me ndérmarrési - gé pérdoret né Kosové, e gé né kété
punim do té pérdoret si ndérmarrési. Ndérmarrésia, pra, i referohet marrjes pérsipér té
njé rreziku té realizimit té njé aktiviteti apo veprimi, né kété rast veprim biznesor. Autori
i njohur pér ndérmarrésiné Joseph Schumper (1883-1950) e sheh kété aktivitet si forcé
“kreative-destruktive”, po ashtu, i njéjti autor, inovacionin e sheh si element kryesor
pérfagésues té procesit té ndérmarrésisé dhe e quan nxités kryesor té produktivitetit dhe
zhvillimit ekonomik. Ndérmarrésia, kryesisht, definohet si aftési e veprimeve kreative
afariste té njeriut mbi resurset prodhuese qé té krijohet aktivitet eficient ekonomik?®°. Njé
tjetér definicion, té stilit modern, e ka dhéné Jeffry A. Timmons, duke e pérshkruar si
aftési e krijimit — &, praktikisht, nga hici té krijohet dicka, duke pérdorur inicimin dhe

energjiné pér ndértimin e sipérmarrjes apo organizatés.*!

39 7eki Bejtullahu, Bazat E Biznesit, (parimet, konceptet, metodat, modelet, sistemet, zbatimet), Prishting,
2007
40 Marko Kolakovic, Odredenje preduzetnistva; fq.1. Zagreb, 2010.

41 Timmons, Jeffry A. New Venture creation, Irwin, 3" ed., Homewood, IL, 1990
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Ndér autorét e paré, gé né ményré konkrete pérmendi karakteristika té ndérmarrési

éshté Richard Canillton, té cili e pasuan shumé studiues, duke e plotésuar até.

Meé poshté, po paragesim variantet si éshté definuar ndér vite ndérmarrésia nga autorét

mé té njohur.

Tabela 1. Pérshkrimi i ndérmarrésisé nga autoré té ndryshém

Autorét

Cantillon (1755)

Knight (1921)

Kirzner (1973)

Casson (1982)

Drucker (1985)

Definicioni

Ndémarrésia éshté njé akt i marrjes sé rrezikut, duke bleré me njé ¢mim
té caktuar dhe duke shitur me njé ¢gmim té pasigurt, duke rrezikuar me
luhatjet e gmimeve né treg.

Ndérmarrésia éshté aftésia té tregtosh né njé treg té pasigurt dhe me
rrezik

Ndérmarrésia konsiderohet si kombinime té reja pér té prodhuar
ndryshe, pér té hapur tregje té reja, pér té gjetur burime tjera té

Schumpeter (1934)furnizimit dhe organizatat e reja.

Ndérmarrésia éshté aftésia pér té perceptuar mundési té reja.
Ndérmarrésia pérfshin vendimin dhe gjykimin né lidhe me koordinimin
e burimeve té pakta

Ndérmarrésia éshté akt i inovacionit gé i referohet dhénies sé burimeve
ekzistuese pér té shtuar pasuriné

Stevenson, RobertNdérmarrésia éshté ndjekja e njé mundése pa u frikésuar pér humbjen

and e burimeve apo kapaciteteve ekzistuese

Groesbeck (1985)

Low and N e s e e .

. Ndérmarrésia éshté krijimi i bizneseve té reja

Macmillan

(1988)
Ndérmarrésia éshté krijimi i njé procesi ose organizate pérmes té cilit
organizata béhet e gjallé.

Gartner (1988)
Ndémarrésia éshté akti i formimit té njé organizimi té ri mevleré
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Bateman&

Snell

(1996)
Ndérmarrésia éshté aftésia pér té ndértuar krijuar dicka praktikisht nga
asgjéja. Eshté marrja e iniciativés sé té bérit, arriturit dhe krijimit té
njé ndérmarrje, éshté mé shumé se ta shikosh, ta analizosh ose ta
pérshkruash até. Eshté mprehtési e té parit té mundésive qé pér té tjerét

Timmons duket kaos, kontradiksion, dhe konfuzion né té njéjtén kohé.

(1997)

Sharma and Ndérmarrésia i referohet aktit té ndryshimeve organizacionale,

Chrisman rikrijimeve ose inovacioneve qé ndodhin brenda ose jashté njé

(1999) organizate ekzistuese.

Ndérmarrésia "éshté praktika e fillimit té organizatave té reja ose
revitalizimit té organizatave té pjekura, vecanérisht bizneseve té reja,
Onuoha (2007), pérgjithésisht né pérgjigje té mundésive té identifikuara.”*

Ndérmarrésia éshté proces i inovacionit dhe krijimit té formave té reja

Kuratko andLidhjeve biznesore pérmes katér dimensioneve: individuale,
Hodgetts organizative Mejdisore, dhe proceseve.

(2001)

Shane and  Ndérmarrésia éshté si njé ekzaminim shkencoré se si, prej kujt, dhe me
Vanketaraman cfaré efektesh mundésité pér té krijuar mallra dhe shérbime né té
, 2000 ardhmen jané zbuluar, vlerésuar dhe shfrytézuar.*?

. . Ndérmarrésia éshté akt i suksesshém i themelimit té organizatave té
Elaine Romanelli

and Khessina  €j0

2005)

Burimi: Entrepreneurship and the growth of SMEs in the furniture industry in Tanzania, Nsubili
Isaga,

Adaptuar nga autori.

42 Onuoha G., (2007) Entrepreneurship, AIST International Journal 10, 20-32.
435, SHANE & S. VENKATARAMAN, THE PROMISE OF ENTREPRENEURSHIP AS A FIELD OF RESEANCH,
Academy ol Managemenl Review 2000. Vol.25, No. 1,217-226.
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Ndérmarrésia nuk éshté njé koncept i shekullit 20, ngase shkuarja e Marko Polos
né Lindjen e Largét éshté pércjellé me shumé fenomene e ndérmarrje té rrezigeve gé ne,
sot, i studiojmé dhe i njohim si elemente té ndérmarrésisé. Njé tjetér autor i njohur i
teknikave té menaxhimit dhe udhéhegjes, Piter Drucker, e sheh ndérmarrésin si
“promotor dhe eksploator té ndryshimeve.** Ndryshe, ndérmarrésia i referohet
konkretizimit té ideve né realitet, i cili realitetet mund té jeté edhe humbés edhe fitues
pér ndérmarrésin. Pra, na vjen né radhé nocioni ndérmarrés, i cili e identifikon faktorin
gé personifikohet me procesin e ndérmarrésit apo lidhemi kétu me paragrafin e paré,
ndérmarrési - personifikim i ndérmarrésisé si proces. Gjithsesi, duhet kuptuar gé
ndérmarrésia nuk éshté njé koncept qé lidhet vetém me veprimtariné ekonomike, por me
sjelljen e njerézve né dukuri té ndryshme shogérore dhe né secilén prej kétyre sferave,
njerézit gjenden para dilemave dhe vendimeve té véshtira. Disa njeréz i karakterizon
aftésia sipérmarrése mé shumé, ndérsa disa té tjeré jané mé té ngurté né shprehjen e
idesé e sidomos né aftésiné dhe kurajén pér ta konkretizuar idené, prandaj edhe kemi

njeréz té suksesshém dhe té pasuksesshém, biznese té suksesshme dhe té pasuksesshme.

Sipas Cantillon-it (1959), ndérmarrésia éshté pérgjegjése pér té gjitha veprimet gé
béhen né ekonomi, si qarkullimi ashtu edhe kémbimet. Ndérsa Say-i, e pa
ndérmarrésiné si agjentin kryesor té prodhimit né ekonomi,Plotésuar kéto té dy,
ekonomisti i njohur Alfred Marshall, ndérmarrésiné e pa edhe si person gé vazhdimisht

kérkon mundési té reduktojé koston.

44 Besnik A. Krasnigi, Malush Tullumi,) What perceived success factors are important for Small Business
Owners in a transition economy? International Journal Of Business And Management Studies, ISSN: 1309-

8047 Vol 5, No 2, 2013
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Ndérmarrésia éshté proces i krijimit té dickaje té re me vleré, duke i kushtuar kohé dhe
pérkushtim té nevojshém, duke ndérmarré mbi vete risk financiar, psikik dhe social, né

kémbim té té ardhurave monetare, kénaqésisé dhe pavarésisé individuale.*

Sipas Hébert and Link, #¢ ndérmarrési éshté personi qé éshté i specializuar né marrjen e
pérgjegjésisé sé veprimit dhe gjykimit mbi manipulimin me mallrat dhe shérbimet,

burimin dhe vendndodhjen e tyre.

Por, pavarésisht nocioneve té ndryshme nga auroré té ndryshém, parimisht té
gjithé shprehin dicka nga kéto tri elemente kryesore qé e pérshkruajné ndérmarrésin si
person, ndérmarrésiné si proces. Kéto elemente jané té lidhura me sjelljen e personit dhe
pérfshijné: 1) marrjen e iniciativés, 2) organizimin dhe riorganizimin e mekanizmave
shogéroré dhe ekonomiké pér t'i shndérruar burimet né llogari praktike, 3) marrjen

pérsipér té rrezikut dhe déshtimit.*’

Me evoluimin e shoqérisé né aspektin konceptual e filozofik, kané ndryshuar
edhe nevojat e tyre dhe kjo ka béré gé bota biznesore té gjendet vértet né krizé idesh
pér t'i plotésuar kéto kérkesa. Andaj, me ndryshimin e kétyre nevojave kané ndryshuar
edhe format e té menduarit pér té béré biznes. Sot, bizneset pér té mbijetuar jané véné
né shérbim té kérkesave té konsumatoréve, sepse kjo sjell fitimin pér ta. Pastaj,

ndérmarrjet kané shkuar edhe mé tej, jo vetém duke plotésuar kérkesén ekzistuese, por

4Hisrich Peters, Entreprenuership, (the defination is modified from the definition first develoed for the
woman entreprenuer, The woman Entreprenuer, Strating, Financing, and Managing a Successful new

Business) fourth edition, 1998

46 Hébert, R.F. & Link, A.N. Small Bus Econ (1989) 1: 39. https://doi.org/10.1007/BF00389915

47 Hisrich Peters, Entreprenuership, (the defination is modified from the definition first develoed for the
woman entreprenuer, The woman Entreprenuer, Strating, Financing, and Managing a Successful new

Business), fourth edition, 1998
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edhe duke nxitur ide dhe nevoja té reja. Kéto jané puné konkrete té njérés nga format

mé té shprehura dhe instrumentet mé té pérdorura né biznesin modern, marketingut.

Mé herét, bizneset e médha kané gené né vémendje té objektivave té shoqérisé
pérmes prodhimit masiv dhe homogjen, por sot shogéria e ka filtruar tej mase shijen
dhe preferencén e saj, stilin e jetés dhe vazhdon ta béjé téré kohés, késhtu gé bizneset
e médha, me kapitalin gé kané, nuk kané mundési t'i pérgjigjen kétij dinamizmi dhe jané
béré té papérshtatshme pér vende me fluktuime té médha té kérkesés pér produkte
dhe shérbime. Si pérgjigje ndaj kétyre ndryshimeve dhe kérkesave, kané dalé bizneset
e vogla, té cilat i jané pérshtatur shumeé miré zgjidhjes sé kétij problemi, pavarésisht se
edhe pér bizneset e vogla éshté sfidé. Né njé hulumtim gé éshté béré né kolegjin
“Babson”, shkollé londineze e biznesit, me 59 shtete, duke pérfshiré edhe SHBA-ng,
gjetjet kané treguar se intensiteti i bizneseve té hapura dhe aktiviteteve ndérmarrése,
mé tepér ka gené i shprehur né vendet me té ardhura té uléta, ndérsa mé pak né vende
me té ardhura té larta.*® Pér shembull, né SHBA ¢do i 13-ti amerikan i moshuar éshté né
ményré aktive né aktivitete sipérmarrése, qofté si pronar apo menaxher i biznesit qé
nuk éshté mé i “vjetér” se tre vjet e gjysmé.*® Por, sigurisht, duhet béré njé dallim, se
bizneset qé hapen né vende me té ardhura té vogla e kané karakterin e mbijetesés apo
té detyrimit, ndérsa né vende té zhvilluara ndérmarrésit operojné né tregje pér té
konkurruar, pér té realizuar fitime té médha, pér t'i dhéné tregut inovacione, produkte
dhe shérbime té reja, té cilat i plotésojné mé miré nevojat e tyre dhe shoqérisé ia béjné

jetén mé té lehté.

Duke iu referuar kétij fakti, bizneset gé jané té ndértuara né vendet e varfra jané

mé pak produktive kundrejt vendeve té pasura apo té zhvilluara. Ky punim pikérisht éshté

48 Brus R. Barniger dhe R. Duane Ireland, Entrepreneurship, fourth edition, 2012
4 Niels Bosma, Sander Wennekers, José Ernesto Amords, Entrepreneurs and Entrepreneurial Employees

Across the Globe, Global Entrepreneurship Monitor 2011 Extended Report, 2012
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i fokusuar né até se si mund té funksionojné miré dhe té jené produktive kéto biznese né
vende té varfra, si rasti i vendeve té Ballkanit Peréndimor, né vecanti Kosova, e cila éshté

edhe objekt studimi i kétij punimi.

3.2 Teorité ekonomike té ndérmarrésisé

Aftésité e ndérmarrésisé kané qené té pérhershme né ¢do periudhé té njerézimit, ani pse
ményrat e pérdorimit té tyre kané ndryshuar me evoluimin e kohés dhe teknologjisé. Pér
shembull, ekzistojné shembuj té shumté té sjelljeve prej ndérmarrésie gé datojné gé nga
kohét biblike (pér shembull, Jakobi), né mesjeté (p.sh. tregtari Ghini) né rilindje (p.sh.
piktori Carlo Crivelli) °°,

Pér konceptin e ndérmarrésisé gasja ka ndryshuar mjaft ndér kohé, andaj éshté e udhés
gé shkurtazi, né kété punim, té paragiten qasjet mé té shprehura nga ekonomistét meé té

njohur:

3.2.1 Richard Canillton (1725) Teoria mé e vjetér e ndérmarrésisé.

Personi gé mban rrezik mbi veten éshté ndryshe nga njé furnizues me kapital (H. Peters,
edhe kapitalin né dispozicion té menaxhuesit tjetér, né kémbim té njé fitimi té
mundshém. Ai gjeti se sipérmarrésit luajné rolin gendror. Ata luajné rolin e koordinatorit
gé lidh prodhuesit me konsumatorét dhe, gjithashtu, rolin e vendimmarrésit qé
angazhohet né tregje pér té fituar dhe pér té luftuar me pasiguri®l. Autori né fjalé ndau

aktorét né ekonomi né tri grupe: pronarét e kapitalit (tokave), ndérmarrésit dhe

50 Julie McFarlane, Economic Theories of Entrepreneurship, 2016, fq, 17
31 Jjoseph M. Cherukara& Dr. James Manalel, Evolution of Entrepreneurship theories through different

schools of thought, The Ninth Biennial Conference on Entrepreneurship at EDI, Ahmedabad, February 16-

18, 2011
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giraxhinjté. Ndér kéta té tre, Cantillon-i gjeti se sipérmarrésit jané lidhésit e té dy grupeve

té tjera, gé dolén té jené shumeé pasive.

3.2.2 Teoria e kreacionit destruktiv e Joseph Schumpeter (1934):
Ndérmarrési éshté novator dhe zhvillon teknologji té reja, té paprovuara (H.Peters, 1998).
Schumpeter-i e kundérshtoi faktin gé ndérmarrési té kufizohej me nominimin se ai ishte
vetém njé bartés i rrezikut dhe njé menaxher kompanie, sepse ndérmarrésin e pa mé
tepér se kag, e pa mé vizionar e largpamés. Ai, né fakt, e shképuti rrezikun nga
ndérmarrési, duke ia atribuuar kété “aftési” kapitalistéve.>? Né librin e tij “The theory of
Economic Development” (1934), ai zbuloi konceptin e ndérmarrésit, si njé prishés té
status quos-ekonomike, prandaj edhe ndérmarrésin e sheh si krijues destruktiv.
Shkatérrues ekuilibri - éshté njé tjetér koncept qé& Schumpeter-i e vleréson

ndérmarrésin.>3

3.2.3 Qasja Marshalliane e ndérmarrésisé (1949):

Sipas teorisé marshalliane progresi ekonomik nuk varet nga “njeriu i madh”, por né
efektin e sinergjisé té shumé njerézve dhe fokusi i teorisé sé tij né rolin inovativ dhe se
prodhimi né masé paraqitet si faktor kryesor né progresion ekonomik dhe inovacionin

(A.Tiryaki). Sipas Marshallit, njé ndérmarrés i suksesshém duhet té keté kéto aftési:

- Njohja e ploté e industrisé ku tenton té hyjé,

- Aftési té mira drejtuese dhe

52 ). M. Cherukara& J. Manalel, Evolution of Entrepreneurship theories through different schools of thought
The Ninth Biennial Conference on Entrepreneurship at EDI, February 16-18, 2011

3 Hannah Orwa Bula, Evolution and Theories of Entrepreneurship: A Critical Review on the Kenyan
Perspective, International Journal of Business and Commerce Vol. 1, No.11: Jul 2012[81-96] (ISSN: 2225-
2436)
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- Parashikimi né ndryshimet e kérkesés dhe furnizimit dhe gatishméria pér té

vepruar né parashikime té tilla té rrezikshme.

Gjithsesi, jané faktorét dhe rrethanat ekonomike ekzistuese gé diktojné sjelljet e njé

ndérmarrési.

3.2.4 Teoria e mbajtjes sé riskut sipas Frank Knight (1971):

Eshté teori e cila 8shté shumé e pérafért me até té Cantillon-it, vetém se ky pérpiget ta
ndajé pasiguriné me rrezikun. Rreziku mund té mbulohet me njé lloj sigurimi, por
pasiguria paraget njé ngjarje té padijshme, p.sh ndryshimi i shijes sé konsumatorit.>
Gjersa pér Schumpter-in, ndérmarrési ishte novator dinamik, Knight-i theksoi se
ndérmarrési ishte bartés i pasigurisé. Sipas Knight-it, funksioni kryesor i sipérmarrésit
éshté té marré pasiguriné gé lidhet me ngjarje té tilla, duke mbrojtur késhtu té gjithé
aktorét e tjeré kundér saj. Pra, sipérmarrési ushtron gjykimin mbi kéto situata unike,

pasiguriné né ekonomi dhe funksionon si agjent i sigurimit.

Kéto dhe teori té tjera provuan réndésiné e ndérmarrésisé né zhvillimin ekonomik, né
forma té ndryshme. Pothuajse té gjitha teorité, duke plotésuar njéra-tjetrén, véné né

fokus ndikimin e agjentit apo ndérmarrésit né dy role kyge:

a. Ndérmarrési inovator

b. Ndémarrési krijues i firmave té reja

Né parim, té gjitha studimet pajtohen me faktin qé ndérmarrésit jané |évizés té situatave

ekonomike dhe se mund t’i ndryshojné ato né saj té aftésive té tyre, qofté inovatore por

5 Hannah Orwa Bula, Evolution and Theories of Entrepreneurship: A Critical Review on the Kenyan
Perspective, International Journal of Business and Commerce Vol. 1, No.11: Jul 2012[81-96] (ISSN: 2225-
2436
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edhe té krijimit té produkteve dhe shérbimeve té reja pérmes krijimit té institucioneve té

reja.

3.3 Roli dhe réndésia e ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme

Ndikimiindérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme né shogéri éshté mjafti shprehur né shumé
aspekte, mé sé shumti né rritjen e standardit té saj, gjé qé ka efekt domino né sfera té
tjera té jetés. Kéto ndérmarrje, vecanérisht kané efekt né sferén ekonomike, dhe pér
déshmi jané shumé vende té botés, té cilat zhvillimin e tyre e shohin dhe e pérjetojné falé
prezencés dhe performancés sé kétyre ndérmarrjeve. Pavarésisht késaj, roli i tyre éshté i
ndryshém pér vende té ndryshme, p. sh., né SHBA, kéto ndérmarrje jané mijaft té
zhvilluara dhe luajné rol t€ madh né jetén e amerikanéve, por né vendet e Mesdheut,
sidomos né jug dhe né lindje té kétij rajoni, kéto ndérmarrje nuk jané shumé té zhvilluara,
por edhe nuk luajné rolin e ndérmarrjeve té vogla, sic duhet ta luajné. Né kéto vende,
mundésité e NVM-ve gé hyjné né treg jané shumé té kufizuara pér shkak té strukturave
monopolistike gé i karakterizojné vendet e kétij rajoni dhe té cilat frenojné realizimin e

kétyre ndérmarrjeve.

Prandaj, zhvillimi i sektorit t&€ NVM-ve éshté shumé i réndésishém pér jugun e Mesdheut,
sidomos kur kemi parasysh gé problemet sociale té atyre vendeve jané, né masé té
madhe, pasojé e rritjes ekonomike té pabarabarté. Zhvillimi i géndrueshém i rajonit
kérkon shpérndarjen e kulturés sé promovimit té investimeve dhe té territoreve ndér
vepruesit lokalé, duke mundésuar ndarjen mé té miré té investimeve, vendeve té punés

dhe pasurive, si edhe pérballimin e konkurrencés, e cila intensifikohet vazhdimisht.>

Vendet e kétij rajoni pérballen me pothuajse probleme té njéjta té zhvillimit té

tyre, si ato politike, pastaj jané vende té cilat kané pasur probleme dhe konflikte té

55 Raport mbi Rolin e “Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme né Mesdhe”, Sesion plenar i treté Bari, 30 janar

2012
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vazhdueshme me njéra-tjetrén, gjé e cila me vite té téra i ka stagnuar politikat zhvillimore
ekonomike, pasi qé nuk ishin prioritete. Gjithashtu, kéto vende pérballen me nivele té
larta té korrupsionit té natyrave té ndryshme, pérmendim kétu Shqipériné dhe ltaling,
prandaj edhe probleme té tilla kané béré qé ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme té mos
kené efektin e tyre té duhur dhe mendoj se deri sa kéto probleme vazhdojné té jené
evidente, njéjté do té jeté edhe performanca e kétyre ndérmarrjeve. Madje, né shumé
kategorizime dhe rangime né kuadér té publikimeve té ndryshme, vendet e kétij rajoni
konsiderohen si mé armigésoret pér biznes, pra té pafavorshme pér té investuar kapital.
Kjo situaté mund té shihet pikérisht nga niveli i investimeve té huaja dhe jetégjatésia e

ndérmarrjeve té vogla dhe té€ mesme.

Ndérmarrjet e vogla jané shumé té ndjeshme ndaj krizave né vend, pér shkak se jané aq
té vogla sa gé nuk kané komoditetin pér t'iu pérgjigjur krizés me zvogélim té aktiviteteve
dhe e vetmja pérgjigje pér situatén né fjalé éshté mbyllja e tyre, dhe njé arsye tjetér pse
ato jané shumé té ndjeshme ndaj krizave, éshté se bartin pasojat e véshtirésive qé i

kalojné bizneset e médha.

Ashtu si né vendet e tjera, edhe né Kosové, ndérmarrjet e vogla luajné rol té
réndésishém né zhvillimin ekonomik. Ani pse kéto ndérmarrje kané filluar té funksionojné
gé nga vitet e ‘90, ato gjithsesi jané njé burim i rrjedhshém i vendeve té reja té punés. Né
até kohé ishin regjistruar 166 ndérmarrje private, numér gé, duke shkuar nga viti 1998,
bie né formé radikale pér shkak té shtimit té represionit té pushtuesit serb, konkretisht
gjaté késaj periudhe ishin regjistruar vetém 22 ndérmarrje, pér t'u rritur mé pas, né vitin

2005, né 290 ndérmarrje.>®

Gjaté késaj periudhe, vendi yné ka kaluar né kohé té véshtiré, duke u ballafaquar me rénie
té madhe ekonomike dhe kjo ka béré gé njerézit né Kosové edhe sot té€ mos kené siguri

ekonomike dhe, si rezultat, ka pasur edhe veprime nga mé té ndryshmet té qytetaréve

56 Ministria e Tregtisé dhe industrisé, www.mti-ks.org/
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pér té siguruar njé jeté meé té miré, pérmendin kétu ikjen masive té qytetaréve té Kosovés
nga vendi gjaté vjeshtés sé vitit 2015, e cila ishte njé pérgjigje konkrete pér situatén e

réndé ekonomike.

Prandaj, né saj té kétij shpjegimi mund té themi se ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme (tutje NVM) kané ndikim té madh né zhvillim ekonomik, por Kosova né situatén
né té cilén gjendet nuk paraget shembullin mé té miré pér rolin dhe ndikimin efektiv té
NVN-ve né kété proces. Né Kosové, ndérmarrjet e vogla bartin numér shumé té vogél té
punétoréve dhe té ardhura shumé mé uléta se mesatarja né Evropé e té hyrave pér NVM-

té.

Kategorizimi i NVM-ve dallon prej njé shteti né tjetrin, e me kété dallon edhe
faktori me té cilin kategorizohet ato, qé zakonisht merret numri i punétoréve, por gé,
duke marré né konsideraté faktin se shtetet téré kohén orvaten pér ta ndryshuar formén
e klasifikimit dhe njéherésh duke mos gené e unifikuar, mendoj se njé klasifikim i tillé
mund edhe té mos e paragesé situatén reale. Madje, né Kosové raportimi i rezultateve ka
mospérputhje edhe me vet institucionet relevante brenda vendit. Kjo do té thoté se
statistikat brenda vendit shumé shpesh nuk harmonizohen, ndérkohé qé flasin pér té
njéjtat gjéra. Andaj, pér korrektési té studimit dhe analizés sé rezultateve, mé shumé do
té shérbehemi me té dhéna nga Agjencia e Regjistrimit té Bizneseve né Kosové>’ dhe ASK
pér pérkrahjet nga institucionet shtetérore, si dhe Agjenciné e Kosovés pér Investime dhe
Pérkrahje té NVM-ve, pér mbéshtetje nga investimet e huaja, sigurisht edhe raporte nga

ministrité pérkatése

57 Tutje ARBK
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Duke gené té vetédijshém se Kosova nuk éshté rasti mé i miré pér ta paraqitur ndikimin
gé kané dhe mund té kené NVM-té né zhvillimin ekonomik, por, né pérgjithési, duke
marré né konsideraté periudhén e luftés dhe situatén né té cilén ndodhemi tani, kur kemi
rreth 99% té ndérmarrjeve té vogla qé veprojné, mund té themi se NVM-té, né secilin
vend, pavarésisht situatés, praktikisht kané rol jashtézakonisht t&€ madh né jetén e
gytetaréve. Po té mos kishin gené kéto ndérmarrje, me efektin e tyre pér krijimin e
vendeve té reja té punés dhe kontribute té tjera, qé do té shpjegohen né kapitujt e tjeré,
Kosova nuk do té kufizohej vetém me rreth 30%°% té& popullsisé té pa puné sa jané tani,
por do té kishte njé situaté edhe mé té réndé. Kontributi i ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme éshté duke e sfiduar né ¢do aspekt rolin dhe ndikimin e bizneseve té médha, sé
kéndejmi pérmendim roli e tyre né shpérndarjen e té ardhurave, duke gené se kéto
biznese pér shkak té karakteristikave té tyre, kané shtrirje mé té madhe gjeografike, andaj

edhe ju mundéson gé té jené burime né numér dhe né masé mé té madhe.

Nga ana tjetér, NVM-té nuk éshté se kané rol vetém né krijimin e vendeve té reja
té punés, por, sidomos né ditét e sotme, ato qé vihen né spikamé sa i pérket kontributit
té tyre jané llojet e bizneseve té vogla, té cilat po ndihmojné né inkuadrimin gjithnjé e mé
té madh té gjinisé femérore né jetén e biznesit, grup gé, historikisht, ka gené e pérfshiré
né numér dukshém mé té ulét. Ndérsa, sot, falé kétyre ndérmarrjeve, ato po e gjejné
vetém shumé lehté né botén biznesore dhe até me produkte dhe shérbime mjaft
atraktive, té cilat po e rrisin ofertén e produkteve dhe shérbimeve né tregjet botérore.
Biznese nga shtépia, ndérmarrési té pjesshme, biznese familjare dhe biznese té karakterit
té shérbimeve profesionale jané béré ndér bizneset qé po e favorizojné mjaft gjininé
femérore dhe, sigurisht, jané duke treguar dinamizém té paparé edhe né Kosové, dhe

vendet rreth saj, né dhjetévjecarin e fundit.

58 Agjencia e Statistikave té Kosovés, 2017, http://askdata.rks-gov.net
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Njé nga kontributet e kétyre ndérmarrjeve, pér té cilat jané shquar historikisht,
jané inovacionet dhe kreativiteti, qé pér Kosovén dhe vendet e varfra si ajo, dhe té tjera
gé jané né dhe gjaté procesit té tranzicionit, nuk éshté se jané shumé té pérhapura, pasi
gé, konkretisht né Kosové, ndérmarrjet e vogla jané mé tepér té karakterit “edhe uné&”,
g€ nénkupton mé tepés se jané imitime té ndérmarrjeve té tjera apo ideve té tjera pér
biznes, se sa gé jané inovacione. Té imitosh nuk do té thoté se éshté gabim dhe se nuk
kané efekte, por, pér té krijuar vlera dhe pér té béré ndryshime e diferencime né treg, sic
ndodh né vendet e zhvilluara, atéheré ky aspekt i NVM-ve né Kosové mé tepér éshté njé

objektiv se sa fakt.

Me kété dua té them e gjersa ka dallime né pérkufizimin e NVM- ve edhe efekti i
tyre né vend éshté i pagarté dhe i padefinuar. Kjo ndodh pér faktin se ndérmarrjet né
Kosové jané aq té vogla sa gé shumica nga to edhe nuk jané té regjistruara fare dhe si
rezultat nuk e dimé se né ¢faré mase kontribuojné ato né zhvillimin ekonomik. Pastaj,
duke gené aq té vogla edhe punonjésit jané té kategorive té tilla, si familjaré té ngushté
apo té rrethit mé té gjeré, té cilat pak ose aspak kontribuojné né hulumtimet mbi
motivimin né puné, né krijimin konkret té€ vendeve té reja té punés, e rrjedhimisht edhe

né rritjen e konkurrencés, et;.

Njé problem i tillé i definimit té efektit té tyre éshté edhe situata transitive e vendit, pasi
gé ndryshe sillen ndérmarrjet né njé ambient ku ka kulturé té ndérmarrésisé dhe ndryshe
né vende té cilat vetém sa e kané pérqgafuar kété koncept. Shkrime té ndryshme
shkencore e akademike®® tregojné pér situata té rénda ekonomike népér té cilat kalojné
vendet gjaté periudhés sé tranzicionit dhe né kéto situata té rénda dhe variabile,

sipérmarrésia ka mundur ta gjejé veten duke e modifikuar téré kohén sjelljen e saj

5 David Smallbone and Friederike Welter, Entrepreneurship and Small Business Development in

PostSocialist Economies, 2009, fq.60
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konform kushteve té rénda. Prandaj, themi se bizneset e reja né kéto vende jané ndértuar

pér t'iu

pérgjigjur gjendjes sé réndé dhe jo kérkesave pér inovacione dhe kontribute né

konkurrencg, c¢faré edhe e kané rolin ato.

Funksioni kryesor i NVM-ve dhe ndérmarrésisé éshté inovacioni, futja e metodave
té reja té prodhimit té produkteve, proceseve, metodave organizative dhe teknika té
marketingut né ekonomi. Publikimi né fjalé vazhdon duke shpjeguar se kjo ndodh né dy
nivele themelore: duke béré inovacione té pérparuara gé shtyjné pérpara kufirin
teknologjik; dhe adoptimin e risive né rritje qé e afrojné ekonominé me kufirin e saj

teknologjik.

Roli, réndésia dhe ndikimi i NVM-ve né zhvillimin ekonomik dhe social ndryshon varésisht
nga niveli i zhvillimit té pérgjithshém ekonomik dhe nga veté lloji i sistemit ekonomik.
NVM-té pérfagésojné subjektet ekonomike me tipare té ekonomisé sé tregut. Prona
private, liria e iniciativés, si dhe ambienti i tregut paragesin hapésirén mé té pérshtatshme
pér zhvillimin e vazhdueshém dhe té papenguar té tyre. Andaj, kéto sipérmarrje zhvillimin
mé té hovshém dhe mé ndikues e kané né ekonomité e tregut té liré. Né dekadat e para
pas Luftés sé Dyté Botérore (LDB), sipérmarrje té suksesshme konsideroheshin ato
sipérmarrje té cilat krijonin premisa pér t'u shndérruar né sipérmarrje t&€ médha dhe
ekonomikisht té fugishme, té cilat njékohésisht luajtén rol shumé té réndésishém né
rritien e aftésisé konkurruese. Ky zhvillim i tyre bazohej né koncentrimin e madh té
kapitalit, ambientit té pérshtatshém afarist, si dhe né kushtet e volitshme pér shfrytézimin
e burimeve njerézore dhe atyre tekniko-teknologjike. Ky zhvillim dhe fugizim i hovshém
ekonomik solli deri né paragiten e kompanive shumékombéshe, té cilat e shtriné
aktivitetin e tyre prodhues, tregtar dhe financiar anembané botés, duke kontribuar né
rritien e GDP-sé, eksport, import, bilancin tregtar, punésimin e sidomos né zhvillimin
géndrueshém ekonomik. Por, ekonomia e kétyre kompanive mbéshtetet dhe pérfiton nga

prodhimi masiv deri né njé piké té caktuar. Por, né momentin kur aktiviteti i shuméfishté
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i tyre do ta tejkalojé pikén kritike, koordinimi i funksioneve té kompanive béhet
problematik, gjé qé rezulton me rritjen e shpenzimeve té tyre mesatare. Gjithashtu, éshté
vértetuar se kéto kompani gjigante né kohén e recesionit ekonomik pér shkak té
fleksibilitetit té ulét, véshtiré u adaptohen kushteve té reja, té krijuara né treg dhe si
pasojé e kétyre veprimeve mbi vete bartin humbje té rénda, si financiare ashtu edhe

afariste.

Pretendimi i NVM-ve se jané motor té zhvillimit ekonomik, paré né pérgjithési
éshté njé e vérteté e argumentuar, nése jo né ményrén mé té miré té mundshme me

Kosovén, né vendet e zhvilluara kané dhéné dhe vazhdojné té japin efekte mahnitése.

Zhvillimi i NVM-ve ka rol té réndésishém edhe né kohezionin social, duke béré té mundur
reduktimin e diskriminimeve né shoqéri, pasi qé rritjia e NVM-ve do té shogérohet me
rritjen e té ardhurave dhe kjo do té rrisé nivelin e jetesés dhe mundésisé pér té ndikuar

né kérkesat e tyre pér udhéheqgjen e miré.

Duke gené késhtu, punimi né fjalé éshté njé udhézim teorik dhe praktik se si kéto
ndérmarrje mund té silleshin mé miré né treg pér té performuar né nivel té ndérmarrjeve
té tjera té vende té zhvilluara, fundja kéto ndérmarrje lindén né kohé té véshtira. Andaj,
zhvillimi dhe efektet e kétyre ndérmarrjeve né vendet e varfra jané sfida, por jo té

pamundshme.

3.3.1 Klasifikimi i NVM-ve

Klasifikimi i ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme éshté njé problematiké, e cila asnjéheré
nuk ka gjetur njé pérgjigje definitive se ekziston njé ményré e vetme e klasifikimit.
Klasifikimi i tyre éshté béré dhe interpretuar ndryshe si nga autoré librash, si njohés té
késaj fushe, por edhe shtetet né rregulloret e tyre, identifikojné ndryshe klasifikimin e
NVM-ve. Né fakt, kur mendojmé pér IBM apo edhe Samsung, pa pasur nevojé té

numérojmé karakteristika té tyre, ne i identifikojmé si biznese té médha. Por, nga ana
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tjetér, nése shohim njé kabiné té vogél, dhe nga ajo kryhen shérbime té shitblerjes sé
mallrave té konsumit té pérditshém dhe té zakonshém, atéheré e identifikojné si té vogél
pa pasur nevojé t'i identifikojmé qofté punétorét, qofté karakteristikat e tjera. Por, a jané

té gélluara klasifikime té tilla, a jané té drejta ato?!.

Gjithsesi, klasifikimi mé i géndrueshém pér NVM-té do té jeté ai i Komisionit Evropian,
i dekretuar me datén 1 Janar 2005, i cili, sipas Gilinter Verheugen-it (kryetar i
Komisionit), pérbén aktin mé domethénés drejt pérmirésimit té kushteve pér NVM-té,
nxitjen e ndérmarrésisé, inovacionit dhe té investimeve. Referuar kétij Komisioni,
ndarja apo klasifikimi i ndérmarrjeve béhen si né tabelén e méposhtme.

Tabela 2. Klasifikimi i Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme né Nivel Evropian

Kategoria e Numri i té
Qarkullimi vjetor (euro) Bilanci vjetor i gjendjes
ndérmarrjeve punésuarve

Mirko <10 50.000 =

Ndérmarrje (mé paré 2 milioné) (mé paré 2 miliong)
Ndérmarrje <50 2 milioné 2

e vogél (mé paré 10 milionég) (mé paré 10 milionég)
Ndérmarrje <250 10 milioné 11 milioné

e mesme (mé paré 50 milioné) (mé paré 43 milioné)

Burimi: European Commison, The new SME definition User guide and model declaration, 2005.

Pra, ky raport e definon qgarté cilat jané katér kategori té bizneseve té klasifikuara sipas
numrit té punétoréve. Ndérmarrjet gé grumbullojné apo ngarkojné mé pak se 10
punétoré llogariten si mikrondérmarrje, bizneset té cilat ngarkojné mé pak se 50
punétoré klasifikohen apo kategorizohen si ndérmarrje té vogla, ndérmarrjet qé
ngarkojné mé pak se 250 punétoré llogariten si biznese té€ mesme dhe té gjitha
ndérmarrjet e tjera, té cilat rrjedhimit do té kené mé shumé se 250 punétoré, do té
konsiderohen si ndérmarrje té€ médha. Kujtojmé se pér vende té ndryshme, klasifikimi i

NVM-ve éshté béré né pérgjithési sipas numrit té punétoréve, po cili numér i
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punétoréve éshté maksimal pér t'u konsideruar si NVM dallon nga viti né vit. Késhtu,
pér vende si SHBA-ja, Danimarka, Franca dhe Finlanda, numri maksimal i punétoréve né
firma si NVM éshté mé pak se 500. Pastaj, né Kiné, Singapor dhe Tailandé numri
maksimal i punétoréve né NVM éshté 100. Nga ana tjetér, né Kore dhe Japoni, NVM-té
kufizohen maksimalisht me 300 punétoré.®® Ndérkaq, né Shqipéri numri maksimal i
punétoréve né NVM sipas Ligjit nr.8957, dt. 17.10.2002, “Pér ndérmarrjet e vogla dhe
té mesme”, numri maksimal i punétoréve pér kéto ndérmarrje éshté 80 punétoré.

Né vendet e Ballkanit Peréndimor, duke pérfshiré edhe Kosovén, vazhdon té jeté
numér shumé i madh i mikrondérmarrjeve né krahasim me llojet e tjera té ndérmarrjeve.
Roli i NVM-ve né zhvillimin ekonomik éshté paré me skepticizém, por gjithnjé e mé tepér,
né politikat dhe strategjité zhvillimore té pothuajse té gjitha vendeve, zhvillimi dhe
financimi i NVM-ve éshté duke e marré trajtimin e duhur. Klasifikimi i méposhtém do té
tregojé se si éshté struktura e NVM-ve né Kosové dhe vendet e rajonit dhe, né bazé té
tabelés, shohim njé garnituré té ngjashme té shpérndarjes sé ndérmarrjeve.

Tabela 3. Pérgindja e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme sipas madhésisé né vendet e
Ballkanit Peréndimor

Lloji i ndérmarrjes Kosova Shgipéria Bosnja MaliiZi Maqgedonia

Mikrondérmarrjet 95.0% 94.6% 95.6% 90.08%
98.7%
Té vogla 4.2% 4.1% 3.2% 7.0%
Té mesme 0.7% 1.1% 1.1% 1.8%
1.3%
Té médha >250 0.1% 0.2% 0.2% 0.3%

Burimi: European Investment Bank, Assesment on financing needs of SEMs in the Western Ballkans Countries, Sythesis Report, Augurst

2016, fage. 6

0 OECD Conference Of Ministers Responsible For Small And Medium-Sized Enterprises (Smes), Promoting
Entrepreneurship And Innovative Smes In A Global Economy: Owards a more responsible and inclusive

globalisation, 2004, fq.10-12
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Sic shihet né tabelé, Kosova ka rreth 99% té ndérmarrjeve té pérgjithshme si NVM, ndérsa
shtetet e tjera sillen rreth 97-98% té té gjitha ndérmarrjeve si NVM. Edhe né vendet e
zhvilluara, gé e kané kaluar tashme fazén e tranzicionit, numri i NVM-ve éshté dukshém
mé i madh se sa i bizneseve té médha, por dallimi me kéto vende géndron né kontributin

e NVM-ve né GDP, gé né krahasim me vendet e Ballkanit Peréndimor éshté mé i larté.

3.3.2 Karakteristikat e NVM-ve

Kjo pjesé éshté e lidhur shumé me klasifikimin e NVM-ve, pasi gé nga karakteristikat e
tyre ato klasifikohen si té vogla, t&é mesme gjegjésisht si t&€ médha. Sipas késaj, ndarja e
NVM-ve béhet edhe sipas karakterit kuantitativ (numri i punétoréve), por edhe kualitativ,
gé lidhet me karakteristikat qé duhet té posedojé njé biznes pér t'u klasifikuar si NVM.
Sipas Muhamet Mustafés (2006)%! njé biznes, pér t'u konsideruar si NVM, duhet t'i

plotésojé karakteristikat e méposhtme:

- Menaxhmentiifirmés éshté i pavarur dhe zakonisht menaxheri éshté edhe pronar
i biznesit;

- Kapitali éshté né pronési té njé individi ose njé grupi té vogél njerézish;

- Regjioni i shtrirjes éshté i vogél, dhe punétorét jané nga i njéjti rajon dhe

- Madhésia e firmés né raport me industriné ku ajo operon nuk duhet té jeté e

madhe, pra biznesi nuk duhet té jeté dominant.

Pra, pérpos gé jané elementet té karakterit kuantitativ, qé béjné pérpjekje pér t'i
kategorizuar NVM-t€, jané edhe kéto kualitativet, té cilat me njé fjalé pérshkruajné punén

gé realizohet né kéto biznese. Né Kosové, rreth 96% e ndérmarrjeve e kané kété karakter.

61 Mustafa, E. Kutllovci, P. Gashi, B. Krasniqi, Biznesi i Vogél dhe i Mesém, 2006, fq.21
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Nga specifikat e tyre, kéto biznese shfagen atraktive né industri, ku véllimi i shkallés nuk
ka pérparési. Né Kosové, ku shkalla e prodhimit éshté tej mase e vogél, kéto ndérmarrje
paragiten né numér kaq té madh, sepse kéto biznese jané té karakterit tregtar, gé nuk

kérkojné shumé kapital dhe kané risk mé té vogél. Mé poshté do t’i japim specifikat e tyre:

- Fleksibiliteti,

- Marrja e shpejté e vendimeve,

- Strukturé e thjeshté organizative,

- Komunikim formal- vertikal,

- Marrédhénie direkte me té punésuarit dhe

- Ndikim i madh i pronarit né firmé.®?

3.3.3 Kontributi i NVM-ve
Vendet e tranzicionit pérballen me sfida té njépasnjéshme si nga aspekti politik, edhe mé
shumé nga ai ekonomik. Mé shumé do t’i referohemi aspektit ekonomik, sepse kjo edhe
e trason rrugén pér njé zhvillim normal ose jo té bizneseve. Mé lart kemi treguar se
bizneset e vogla dhe ato té mesme mé tepér jané té pérshtatshme pér té operuar aty ku
kérkesa éshté fluktuide, sepse kjo ua mundéson gé té gjejné dhe shfrytézojné burime nga
mé té ndryshmet pér t'i realizuar kérkesat dhe pér t'u pérshtatur me dinamikén e

zhvillimit té tregjeve botérore.

Né parim, kontributet e NVM-ve do té duhej té ishin té njéjta, pra té shtonin numrin e
vendeve té punés, té sillnin inovacione, té kontribuonin me vleré té shtuar, por njé
kontribut i tillé apo masa e kontributit ndryshon nga vendi né vend pér shkak té
specifikave té caktuara té vendeve, dhe mé pas edhe pér shkak té menaxhimit té

proceseve gjaté procesit té tranzicionit. Kjo fazé i ka rénduar mjaft vendet si Kosova, dhe

62 Mustafa, E. Kutllovci, P. Gashi, B. Krasniqi, Biznesi i Vogél dhe i Mesém, 2006, fq.21
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té rajonit, pasi kéto vende kané probleme té€ médha né aspektin financiar e sidomos né
até ligjor, dy faktoré kéta shumé té réndésishém né jetén e NVM-ve. Investitorét jané
shumé jotoleranté ndaj kushteve jo té favorshme ligjore, andaj edhe i pérgjigien me

térhegje té kapitalit nga vendet me defektologji té tilla.

Ndér kontributet e NVM-ve mé té spikatura nga té cilat edhe rrjedhé roli dhe
domosdoshmeéria e tyre, jané si mé poshté:

- Kontributi procese e ndryshime teknologjike,

Kontributi né sjelljen e konkurrencés sé shéndoshg,

- Hapja e vendeve té reja té punés dhe

Oferta e pasur e prodhimeve vendore né tregun vendor®3

Gjithési, kéto kontribute té NVM-ve jané mé té zbehta né vende né periudhé tranzicioni,
pasi gé kéto vende karakterizohen me rénie té prodhimit dhe shitje té mallrave té
konsumit gé nuk krijojné vlera té reja. P. sh. pérmendim kétu kontributin né proceset
teknologjike, té cilat kérkojné kapital té madh, gjé qé éshté e mangét né kéto vende.
Kontributi i ofertés sé pasur té produkteve vendore éshté njé tjetér mangési e NVM-ve
né vendet qé kalojné né fazé tranzicioni, sepse karakteristiké tipike e kétyre vendeve
éshté se nuk prodhojné mallra pér treg industrial, ato vetém shesin produkte té gatshme.
Nga kjo rezulton edhe bilanci negativ i pagesave, sepse kéto mallra importohen dhe

krijojné diferencé té madhe né mes té té hyrave dhe shpenzimeve pér eksport-import.

Mé poshté do té paragesim kontributin e NVM-ve né secilin nga vendet e Ballkanit

Peréndimor, gé jané né fazé tranzicioni té sistemit té ekonomik.

83 Mustafa, E. Kutllovci, P. Gashi, B. Krasniqi, Biznesi i Vogél dhe i Mesém, 2006, fq.21

Kosovare UKSHINI, Administrim Biznesi Page
61



KONTRIBUTI | NDERMARRJEVE TE VOGLA DHE TE MESME NE RRITJEN E | 2017
PUNESIMIT NE KOSOVE- PERKRHJA DHE EFEKTET

Tabela 4. Kontributi i NVM-ve i Shprehur né Pérgindje né Vendet e Ballkanit Peréndimor

Faktorét Kosova Shqipéria Bosnja MaliiZi Maqgedonia EU
Pérgindja e

99.9% 98.7% 99.8% 99.8% 99.7% 99.8%
NVM-ve
Punésimi 80.7% 60.3% 66.3% - 75.6% 66.9%
Vlera e

- 50.0% 61.6% 67.2% 65.5% 57.8%
shtuar
Fitimi - 55.5% 71.7% 67.7% 67.7% -

Burimi: European Investment Bank, Assesment on financing needs of SEMs in the Western Ballkans Countries, Sythesis Report, Augurst

2016, fage. 7

Si¢ shihet edhe né tabelé&, kontributi i NVM-ve né té gjitha vendet éshté dukshém mé i
theksuar te shtimi i vendeve té punés se sa né krijimin e vlerave té reja, qé, rrjedhimisht,
do té ishte refleksion i joefikasitetit té kompanive prodhuese. Pra, nga karakteri i kétyre
ndérmarrjeve, aludojmé se ato né masén mé té madhe jané té karakterit tregtar, ku

shesin me shumicé ose me pakicé mallra konsumi apo mallra pérfundimtare.

Situaté e njéjté, sa i pérket karakteristikave t& NVM-ve, géndron edhe né shtetet mé té
zhvilluara té Evropés, té quajtura si EU28, dhe mé poshté paragesim kontributin e NVM-

ve né punésim dhe né vlerén e shtuar.
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Tabela 5. Klasifikimi dhe Kontributi i Ndérmarrjeve né Vendet e EU28

MEETRERTRE | g, o 6,1 1 99,8 0,2 100

(%)

né numér 20,710,324 | 1,373,365 | 224,811 22,308,500 | 43,766 22,352,260
Punésimi (%) | 29,2 20,4 173 66,9 331 100

né numér 39,274,088 | 27,452,716 | 23,257,412 | 89,984,216 | 44,438,724 | 134,422,944
UERIQEIER | o ¢ 18,2 18,5 57,8 42,2 100

(%)

né numér 1,358 1,169 1,188 3,715 271 6,425

Burimi: European Commission, Annual Report on European SMEs 2014/2015, SMEs start hiring again. November 2015

Burimi: Eurostat, National Statistical Offices,and DIW Economy

Nga tabela shihet se edhe né mesatare té EU28, numri mé i madh i ndérmarrjeve mikro
dhe té vogla, konkretisht 99.8%, kontribuojné né punésim me 66.8%, e qé né shifér i bie

89,984,216 vende té punés.

Madje, Kosova éshté rast pér t'u veguar kétu, pasi gé nuk kemi fare shifra pér vlerén e
shtuar dhe té kthimit té mjeteve. Por, dallimi nga kéto vende éshté se né Kosové edhe
nuk mund té pércaktohet garté ndikimi i NVM-ve né vleré té shtuar pér shkak
karakteristikave té tyre, jané shumé té vogla dhe familjare dhe nuk éshté i matshém efekti
i tyre né vleré, ndérkaq né disa vende té Ballkanit Peréndimor, NVM-té jané mé pak té

shprehura pér shkak té avantazhit me bizneset e médha.

Lidhur me kété situaté, mund té jap kétu arsyetimin (éshté pérmendur edhe mé lart) se
Kosova mé tepér shet produkte pérfundimtare e mé pak gjysméprodukte. Konkretisht,

rreth 86% e kompanive kosovare merren me shitjen e produkteve pérfundimtare, 11% e
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kompanive merren me shitjen e materialeve té papérpunuara dhe vetém 5% e kompanive

merren me shitjen e produkteve té ndérmjetme 4,

3.3.3.1 Kontributi i NVM-ve né Krijimin e vendeve té reja té punés

Patjetér gé kontributi i NVM-ve éshté shumé i madh né zhvillimin ekonomik dhe e kemi
cekur se né c¢faré aspektesh roli i tyre éshté mé i réndésishém dhe i fokusuar. Por,
kontributi i tyre né masé té madhe éshté né krijimin e vendeve té punés, sidomos né
vendet né zhvillim. Né kéto vende, NVM-té zéné peshé me 45% té punésimit té
pérgjithshém dhe 33% né té ardhurat kombétare (PBB).%> Referuar po kétij burimi, pér té
absorbuar me shumé se 600 milioné fuqgi punétore, do té duhen 15 vjet ta lokalizojné kété
fugi né vende pérkatése té punés, dhe 4 nga 5 vendet e punés, gé do té duheshin té

hapeshin, do té sigurohen nga NVM-té.

Shkenca sot éshté duke dhéné ¢do dité informacione pérmes publikimeve shkencore, té
cilat jané duke i promovuar NVM-té si motorin e zhvillimit ekonomik, kjo éshté e shprehur
né masé té madhe né vendet e tranzicionit, pavarésisht faktit se NVM-té né kéto vende
jané té karakterizuara me pasiguri t&é madhe dhe jostabilitet, cka i bén té jené mé pak

efektive se né vendet e zhvilluara. | quajmé motor té

zhvillimit pér faktin se ato mund té gjenden shumé mé miré né vendet gé jané né faza
recesioni dhe gé tentojné drejt prosperitetit. NVM-té né kéto vende béjné té mundur
inicimin e ideve té vogla, nga té cilat edhe béhen lévizje té médha té ekonomisé. Shkenca,

po ashtu, vérteton edhe né formé empirike lidhjen pozitive né mes té kontributit té madh

64 OECD Annual Report on the OECD Guidelines for Multinational Enterprises, 2013,
http://dx.doi.org/10.1787/mne-2013-en

85 http://www.worldbank.org/en/topic/financialsector/brief/smes-finance
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té NVM-ve né punésimin e pérgjithshém dhe GDP-sé pér koké banori, edhe pse shumé
mé e véshtiré pér ta matur kété gjé né vendet me zhvillim té ngadalté, si ato té Ballkanit

Peréndimor, rasti konkret Kosova.

Pavarésisht se né tabelén e paragitur mé lart nuk ka pasur té dhéna pér krijimin e vlerés
sé shtuar nga ana e NVM-ve, né disa vende té Ballkanit Peréndimor, kontributi mé i madh
i NVM-ve né kéto vende ishte né krijimin e vendeve té reja té punés. Puna konsiderohet
si faktor i réndésishém me efekt multiplikatorit, puna éshté agq e réndésishme sa ka
kuptim mé madh se té ardhurat financiare. Ato jané njé interpretim i kontributit té
njerézve pér t'i dhéné vetés dhe familjes mundésiné pér njé jeté mé té miré dhe standard
mé té larté, shoqérisé produkte apo shérbime té reja dhe té nevojshme, dhe shtetit té
ardhura shtesé né formé té tatimeve, té cilat mjete shteti prapé i pérdor pér ta rritur
mirégenien e qgytetarit. Puna ka té béjé me refleksion emocional dhe motivues qé
shprehet pérmes produktivitetit. Matja e saj nuk béhet vetém pérmes oréve apo parave,
ajo éshté lidhur me kénagésiné e njerézve, me dinjitetin dhe ndjenjén se jané té
dobishém. Né mungesé té punés, pérpos problemeve ekonomike apo, té ashtuquajtura,
kosto ekonomike, vendet pérjetojné edhe kosto sociale, dhe gjithnjé e mé tepér jané né
pah té tilla kosto, si p.sh. vetévrasje, sémundjet shéndetésore si depresioni, infarktet dhe

shqgetésime té tjera fizike dhe emocionale.5®

Mé poshté, do té shohim edhe kontributin e NVM-ve né krijimin e vendeve té reja té
punés né vendet e rajonit dhe né Evropé, si dhe né nivel té pérgjithshém té Bashkimin

Evropian.

% Ahmet Mangellari, Sulo Hadéri, Stefan Qiriqi, Dhori Kule, Hyrje né Ekonomi, 1987
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Grafiku 1. Kontributi i NVM-ve né Punésimin e Pérgjithshém
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Burimi: BFC (2016); Statistical offices, EC (2015) Annual Report on European SMEs 2014 / 2015,

Nga tabela e mésipérme shohim se né Kosové, NVM-té kontribuojné me 81% té shumés
sé pérgjithshme té punésimit, pastaj Italia éshté po né kété pérgindje, duke u ndjekur nga
Magedonia dhe té tjera me pérqindje mé té ulté. PErmendim kétu Shqipériné, né té cilin
vend NVM-té kontribuojné me 60% né punésimin e pérgjithshém. Ndérkag, vendet e tjera
jané pothuajse né pérgindje té njéjté me até té EU28-té, konkretisht 67% té punésimit té

pérgjithshém.

Né saje té shpjegimit té ndikimit t& NVM-ve né krijimin e vendeve té reja té punés, jané
dy kéndvéshtrime, dhe kété e vértetojné publikime gé jané béré, si p.sh. né SHBA, sipas
té cilave ndérmarrjet gé operojné né vende me té ardhura té larta, krijojné apo
kontribuojné né krijimin e numrit mé té madh té vendeve té punés, ndérsa njé tjetér
tregon se né vendet né zhvillim, NVM-té jané ato té cilat bartin pérgjegjésiné e rritjes sé

numrit té vendeve té punés.

Mé poshté, po paragesim tabelén né té cilén shohim paraqitjen e kontributit té firmave

té vogla, té mesme dhe té médha né punésim duke i krahasuar me té ardhurat.

Kosovare UKSHINI, Administrim Biznesi Page
66



KONTRIBUTI | NDERMARRJEVE TE VOGLA DHE TE MESME NE RRITJEN E

PUNESIMIT NE KOSOVE- PERKRHJA DHE EFEKTET

2017

Grafiku 2. Kontributi i NVM-ve né Punésim i Krahasuar me té Ardhurat e Vendit
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Burimi: IFC jobs study, Assessing private sector contributions to job creation and poverty reduction, January 2013, f.11

Ndérmarrjet e médha né vendet me té ardhura té larta kontribuojné me rreth 49%, kurse

né ato me té ardhura té vogla me 30%. Nga ana tjetér, NVM-té né vendet me té ardhura

té vogla, kontribuojné né punésim me 35% té numrit té pérgjithshém, kurse né vendet

me té ardhura té larta, NVM-té kontribuojné me vetém 16%. Pra, vértetohet edhe ajo gé

thamé se NVM-té mé tepér jané té pérshtatshme né kohé ku ekonomia nuk ndodhet né

pikén mé té larté té sajapo vendeve me pérgindje té larté té ardhurash. Kjo vjen si rezultat

i asaj gé né kohé recesionesh éshté shumé véshtiré té sigurosh kapital t&€ madh financiar

dhe té synosh industri ku ka té hyra té médha, zakonisht até té prodhimit. Andaj, kéto

jané kushte té cilat e determinojné njé biznes qé té jeté i vogél, i mesém apo i madh. Ndér

té tjera, pérmendim edhe faktorét té cilét ndikojné né formén e zgjedhjes sé firmés:

- Kapitali financiar dhe planet financiare,

- Pérfitimet, detyrimet dhe obligimet e pronaréve-menaxheréve,

- Tatimit dhe rregullimi geveritar,

- Shfrytézimii burimeve dhe

- Rritja, ekspansioni, integrimi dhe shitja.
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3.3.4 Ndikimii NVM-ve né vendet té ndryshme té botés
Né kushtet e reja afariste né vitet e ‘80 té shek. XX, né Itali u shénua zgjerimi dhe
diversifikimi i tregut me ¢’rast jané krijuar edhe kushte té volitshme pér zhvillimin e NVM-
ve. Ardhméria e NVM-ve me karakteristika inovative né masé té madhe éshté varur nga
bartja e suksesshme e diturisé dhe shkathtésisé, nga ky aspekt imponohet si
domosdoshméri rasti i regjionit t& mirénjohur Italian Emilia-Romanga, i cili paraget
modelin e dalluar pér hulumtimin e NVM-ve, pér arsye té zhvillimit té jashtézakonshém
ekonomik gé éshté bazuar mbi potencialin e subjekteve té vogla afariste. Né€ Itali, 31.3 %
e popullsisé beson se ka aftési pér té filluar njé biznes, ku meshkujt jané té pérfshiré dy
heré mé shumé se femrat né aktivitetin sipérmarrés. Por, frika e déshtimit té NVM-ve né
Itali éshté relativisht e larté (49.1% e popullsis€), ndérsa mundésia pér té filluar njé biznes
té ri né vitin 2014 shénoi rritje (26.6 % e popullatés identifikuan mundési té reja pér
biznes). Sipas njé ankete té realizuar nga ekspertét kombétaré né vitin 2014, Italia radhitej
mé keq se vendet e médha evropiane né ekosistemin sipérmarrés, si né: politikat e
geverisé, programet geveritare dhe vegcanérisht mungesa e edukimit sipérmarrés. Né vitin
2012 u miratua njé ligj i veganté (DL 179/2012 ) gé kishte pér géllim pérkrahjen né krijimin

dhe rritjen e sipérmarrjeve té reja. ¢’

SHBA-té mund té konsiderohen si djepi i sipérmarrésisé. Né kété vend, sipérmarrésia
pérjetoi lulézim té ploté. Kété e vérteton edhe themelimi i shogatés sé sipérmarrésve gé
nga viti 1953, qé ka pasur synim té ndihmojé, mbrojé dhe té pérparojé punén e NVM-ve
né SHBA. Definimi né ndérmarrje té vogla dhe té€ mesme né SHBA mé sé shpeshti kryhet
népérmjet kétyre treguesve: gjithsej aktivi (mjetet), statusi i pronés, té ardhurat e
pérgjithshme vjetore dhe numri i punétoréve. Sipas kétyre kritereve dhe definicionit mbi
kéto sipérmarrje, sipérmarrje té vogla konsiderohen ato gé kané mé pak se 500 té

punésuar, té personalizuara, té kontrolluara dhe té menaxhuara nga veté pronarét.

7 European Commission 2017 SBA Fact Sheet Italy
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Gjaté krizés ekonomike gé e kaploi ekonominé amerikane, sipérmarrjet e médha, nga
paaftésia pér t'u ristrukturuar dhe pér t'ju pérshtatur kérkesave dhe nevojave té tregut,
humbén mbi 4 milioné vende pune dhe bilancet e tyre tregonin humbje té vazhdueshme
né fitimeve. Kompanité e médha nuk kishin mundési ta kontrollonin tregun, té rrisnin
produktivitetin, té ofronin produkte dhe shérbime té reja dhe si pasojé e késaj shumé
sipérmarrje té médha u shitén apo falimentuan, duke Iéné pasoja té médha si né rritjen e

papunésisé, ashtu edhe né zvogélimin e pagesés sé taksave dhe tatimeve.

Si pasojé e késaj situate té pashpresé nga recesioni ekonomik, né skenén ekonomike
lindén sipérmarrje té vogla, té cilat kryesisht kané pasur frymé dhe orientim sipérmarrés
inovativ. Duke e shfrytézuar infrastrukturén e zhvilluar dhe klimén e volitshme pér
sipérmarrésiné kéto NVM u pérhapén shpejt dhe patén zhvillim té bujshém dhe kané
gené vendimtare pér tejkalimin e problemeve té médha ekonomike. Ekonomia amerikane
mbéshtetet, kryesisht, né ideté inovative dhe né zbatimin e shpejté té tyre né aktivitetin
e tyre ekonomik, gjé gé e béri kété ekonomi mé konkurruese né nivel botéror. Pérgindjen
mé té madhe té zbulimit dhe zbatimit té inovacioneve né SHBA e kané béré NVM-té.
Vetém brenda njé dekade né SHBA jané hapur 22 milioné vende té reja té punés, nga té
cilat 17 milioné i kané hapur NVM-té me orientim sipérmarrés. NVM-té kané treguar
fleksibilitet t&é madh né treg dhe, duke shfrytézuar frymén e volitshme sipérmarrése,

arritén rezultate té konsiderueshme ekonomike.

Né zhvillimin e sipérmarrésisé né SHBA ndikim pati edhe liberalizimi dhe zgjerimi i tregut
né nivel botéror, ndryshimet politike né ish-shtetet socialiste, si dhe zhvillimi i shpejté i
komunikacionit. Kéto parakushte, sipérmarrésit amerikané i shfrytézuan né ményrén mé
té miré té mundshme, duke iu adaptuar kérkesave té reja té tregut dhe duke siguruar pér
veti dhe ekonominé amerikane fitime té larta. Sipérmarrésit amerikané nuk parapélgejné
ndérhyrjen dhe pérkrahjen e shtetit né afarizmin e tyre. Ata mé tepér parapélgejné gé
shteti té krijojé ambient té volitshém ekonomik dhe infrastrukturé té zhvilluar rrugore, té

sigurojé konkurrencé lojale dhe kushte té barabarta pér té gjithé sipérmarrésit. Sistemi i
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arsimit amerikan éshté ngushté i lidhur me ekonominé dhe ndihmon né zbatimin e ideve

novatore né praktiké.

Né fakt, SHBA-té mbajné primatin e té genit lider né ndérmarrési ngase kané avantazhe
né pika shumé té réndésishme qé jané té lidhura me suksesin e procesit té sipérmarrijes.
Njé nga to éshté pjekuria e kulturés ndérmarrése né SHBA. Ky renditet si ndér avantazhet
kryesore, pasi qé njerézit tashmé jané mésuar t'i hetojné dhe identifikojné me kohé
kérkesat dhe preferenca e konsumatoréve, dhe jo vetém kaq, por edhe t'i paraprijné
kérkesés sé tyre, kjo do té thoté se né saje té inovacioneve, ata plotésojné kérkesa té

paidentifikuara nga vet konsumatorét.

Njé tjetér arsye, pse industria amerikane éshté e suksesshme, lidhet me faktin se kané njé
lidhshméri té forté né mes té universiteteve (shkencés) me industrisé dhe kjo nénkupton

gé shkenca éshté gjithnjé né hulumtim dhe prodhim té asaj ¢faré hasé si nevojé né treg.

Avantazhi i treté éshté né politikén e emigracionit gé, historikisht, ka qené mjaft e
pérhapur. Vivek Wadhwa, nga Universiteti Duke, vé né dukje se gjysma e bizneseve té

Luginés sé Silikonit jané themeluar nga emigrantét.

Amar Bhidé, nga Universiteti i Kolumbias, sugjeron njé arsye té katért pér sukses té
sipérmarrésisé amerikane - konsumatoré aventurieré. Amerikanét jané jashtézakonisht
té gatshém pér té provuar produkte té reja té cfarédo lloji, ata jané, gjithashtu,

jashtézakonisht té gatshém t'i ngacmojné prodhuesit pér t'i pérmirésuar produktet e tyre.

Pavarésisht faktit se SHBA-té kané njé industri té zhvilluar né saje té aftésisé
sipérmarrése té tyre, kjo nuk do té thoté se ajo nuk pérballet me probleme. Té theksuara
jané problemet me licencimin e ndérmarrjeve, po ashtu sistemi tatimor éshté i
komplikuar. Njé nga problemet qé éshté shfaqur tashmé me dinamizém té theksuar éshté
frika nga sulmet terroriste, e cila ka ngritur shgetésime dhe kérkesa pér procedurat e

pajisjes me dokumente té géndrimit té pérkohshém apo pérhershém né Ameriké. Sot, mé
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shumeé se 1 milion njeréz jané duke pritur né radhé qé t'u jepet statusi ligjor si banoré té
pérhershém té SHBA-ve. Megjithaté, vetém 85.000 viza né vit jané ndaré pér punétoré

me kualifikim nése ekonomia ka nevojé.

Gjithsesi, né SHBA, regjistrimi i mé shumé se 15.000.000 NVM-ve i bén ato gé té
zéné njé vend té réndésishém né treg, si né aspektin e furnizimit ashtu edhe né aspektin

e konsumit.

Né Britaniné e Madhe pér njé periudhé disavjegare (1979-1997) numrii NVM-ve u rrit nga
1.9 milioné né 2.8 milioné, qé kryesisht ishin biznese familjare dhe punésonin 26% nga
numri i pérgjithshém i té té punésuarve, ndérsa kjo pérgindje né Gjermani éshté 17%, né
Francé 26%, né ltali 48%. Ndérsa, NVM-té sé bashku, né shumicén e kétyre shteteve,

punésojné mbi 60% nga numri i pérgjithshém i té té punésuarve. %8

Ndérmarrjet e vogla dhe té€ mesme né strukturén e pérgjithshme ekonomike té Belgjikés
marrin pjesé me 97% né sektorin privat (mé pak se 50 té punésuar). Eshté interesant fakti
se 85% nga NVM-té kané mé pak se 10 té punésuar né sektorin privat, ndérsa vetém 0.2%
mé shumé se 500 té punésuar né sektorin privat. Po ashtu, né bazé té analizave, NVM-té
participojné né punésimin e pérgjithshém me mbi 41%, ndérsa né PBB participojné me
70%.%° Mesatarisht, né ¢do vit numri i ndérmarrjeve té posa themeluara né ekonominé
belge éshté mbi 60.000. Né strukturén e pérgjithshme té ekonomisé sé Belgjikés mund té
dallohen tre sektoré: a) tregtia dhe hoteleria, b) aktivitetet shérbyese té konsaltingut dhe

c) sektori i ndértimtarisé.

68 https://www.gov.uk/

692017 SBA Fact Sheet, Belgium file:///C:/Users/Acer/Downloads/Belgium%20-

%202017%20SBA%20Fact%20Sheet.pdf
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Sa i takon Austrisé, shumica e ndérmarrjeve té vogla béjné pjesé né sferén e tregtisé dhe
té turizmit. Nuk béhet fjalé pér ndérmarrje me teknologji té larté ose kapitali intensiv, por
shumica prej tyre jané ndérmarrje té vogla gé u takojné segmenteve shérbyese dhe
turistike, reparte té vogla industriale, punétori té ndryshme kontraktore ose prodhuesit
e agro-produkteve. Eshté interesant qé dega e turizmit éshté njé ndér degét mé té
réndésishme ekonomike dhe burimi kryesor pér sigurimin e mjeteve devizore. Austria
paraget shembullin tipik té njé politike té suksesshme té zhvillimit té shpejt ekonomik,
pérmes nxitjes dhe funksionimit té NVM-ve. Pérmes kétyre subjekteve té vogla afariste,
Austria ka siguruar edhe shkallén mé té larté té aftésisé konkurruese té ekonomisé. Né
Austri, participimi i ndérmarrjeve té vogla (deri né 100 té punésuar) né numrin e
pérgjithshém té ndérmarrjeve arrin 98-99 %. Kéto ndérmarrje absorbojné afér 60% té

fugisé punétore dhe participojné me 50% nga vlera e PBB-sé. 7°

Ndérsa sa i pérketé Gjermanisg, si vendi mé i forté né boté dhe ndér mé té pushtetshmit,
ekonomia e tregut té liré dhe e iniciativés, éshté shembulli mé i miré i funksionimit té njé

modeli té suksesshém té ndérmarrésisé.

Ekonomia gjermane ka njé karakteristiké té vecanté, andaj edhe do ta prezantojmé
ndaras nga shtetet tjera anétare té BE-sé. Pas luftés sé dyté botérore, ekonomia e sajé,
veganérisht sipérmarrjet e médha pésuan déme té médha materiale. Por, geveria
gjermane duke pérkrahé né ményré aktive sipérmarrésit ndikoi gé NVM té marrin njé
peshé té madhe né ringjalljen e ekonomisé gjermane dhe pér disa decenie pérséri béhet
ekonomia mé e zhvilluar né Evropé dhe ndér mé té zhvilluarat né boté. Sipas té dhénave

statistikore NVM né PBB kontribuojné me mé shumé se 50% nga e gjitha vlera e krijuar,

70 Report on the Situation of SMEs in Austria 2014. For further information: Austrian Institute for SME
Research
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ndérsa né kéto sipérmarrje jané té punésuar afér 80% e té gjithé té punésuarve né

sektorin jopublik.”!

Né suksesin gjerman té ekonomisé sé tregut kané ndikuar shumé faktoré: tradita e punés,
disiplina dhe besimi ndaj punés, kualifikimet pérkatése té njerézve, niveli i arsimimit,
niveli i kulturés sé pérgjithshme etj. Pas LDB-sé&, ekonomia gjermane kishte karakter tipik
social. Zhvillimin e hovshém e ka mbéshtetur né zhvillimin e NVM-ve, né bizneset
familjare, né rritjen e vazhdueshme té iniciativés private, né ekonominé konkurruese, i
cili model njihet si “modeli social i ekonomisé sé tregut”. Shteti, realisht, luante rolin e

nxitésit dhe pérkrahésit té NVM-ve, veganérisht né nivel regjional.

Né kété aspekt, duhet pérmendur rastin e ekonomisé sé njé prej krahinave mé té
zhvilluara gjermane - Baden-Vitenberg, e cila zhvillimin e vet té hovshém e ka bazuar mbi
potencialin e NVM-ve té organizuara né formé té “punétorive té pavarura zejtare”. Pér
realizimin e kétyre géllimeve, népérmjet institucioneve financiare dhe késhillédhénése,

NVM-ve u jané siguruar mjete té nevojshme financiare, té ashtuquajtura kredi té lira.

3.4 Karakteristikat e firmave té vogla si faktoré té krijimit té vendeve té reja té
punés
Ndérmarrja éshté si organizmi i njeriut ku vijen né shprehje teoria e Darwin-it pér
mbijetesén e gjallesave, gjé qé éshté shumé e pérafért edhe me ndérmarrjet, pra
mbijetojné ata té cilét jané mé té forté. Ato kané njé cikél jetese e cila éshté e varur nga
faktorét e jashtém dhe té brendshém. Kéta faktoré, ndikimin e tyre e béjné né dy cilési,
até té té genét migésor me veprimtariné biznesore dhe té genét armigésor me kété

sektor.

7 Annual Report on European SMEs 2016/2017 Focus on self-employment, fq. 42
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3.4.1 Mosha e kompanisé

Lufta e ndérmarrjeve té vogla né vende té varfra éshté shumé e ashpér dhe e dhimbshme
sepse ato nuk veprojné pér t'u zgjeruar, por pér té funksionuar né até masé deri sa mund
ta mbajné até. Shumica e ndérmarrjeve té vogla lindin dhe vdesin si té tilla. Nga kjo del
fakti se edhe mundésia e krijimit té vendeve té punés éshté e varur nga fazat e jetés sé
ndérmarrjes, apo mund ta definojmé mé miré, nga mosha e ndérmarrjes. Kur ndérmarrja
éshté e re, ajo ka mundési té absorbojé mé shpejt brumé nga tregu dhe, si rezultat, ka

mundési té angazhojé punétoré mé shumeé né puné se sa bizneset e médha.

Né publikimet e veta, OECD-ja thekson se ndérmarrjet mé té reja se pesé vjet jané
kontribuuesit neto té vendeve té punés, ndérsa ndérmarrjet e médha jané shkatérruesit
e vendeve té punés. Njé tjetér publikim gé e vérteton kété éshté edhe ai i Third European
Company Survey (ECS), e cili tregon se punésimi éshté i lidhur negativisht me moshén e

kompanisé.

Grafiku 3. Ndryshimi né Punésim Krahasuar me Moshén e Kompanisé pér Periudhat
2010-2013, Eu28
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Nga kjo grafiké shohim se, sa mé shumé vite té béjé ndérmarrja, mé shumé kontribuon
né uljen e numrit té vendeve té punés se sa né rritjen e tyre. Konkretisht, kur ndérmarrja
éshté né 10 vitet e para té saj, ajo kontribuon né rritjen e numrit té pérgjithshém té
krijimit té vendeve té punés me 43%, ndérsa vetém me 19% né shuarjen e tyre.
Ndérmarrjet, té cilat mbijetojné mé shumé se 10 vjet, saktésisht deri né 49 vjet, né
krijimin e vendeve té punés kontribuojné me 25%, ndérsa né shuarjen e tyre me 28%.
Dhe, kur ndérmarrjet mbushin 50 vjet e tutje, ato tashmé kontribuojné pak né krijimin
e vendeve té reja té punés, konkretisht me 22%, dhe mé shumé né shuarjen e tyre,
konkretisht me 26%. Jo vetém kéto té dhéna vértetojné se NVM-té jané krijuesit mé té
médhenj té vendeve té punés, por shtete té ndryshme raportojné, pérmes té dhénave
té tyre kombétare, pér faktin se si kéto ndérmarrje ndikojné né rritjen e punésimit. Né
Finlandg, shumica e vendeve té reja té punés jané krijuar gé né vitet e para té
ndérmarrjeve té vogla. Né Danimarké, vendet e reja té punés, né masén mé té madhe
krijohen né dy vitet e para té ekzistencés sé firmave, ndérsa mbyllja e vendeve té punés
béhet nga firmat gé kané mbushur mé shumé se 15. Nga ana tjetér, té dhénat gjermane,
konstatojné se norma vjetore e punésimit qé vjen nga kompanité gé kané deri né pesé
vjet ekzistencé éshté 8.8%, e qé éshté pér 6.8% mé e madhe se e bizneseve gé kané mbi
20 vjet ekzistencé.”? Pastaj, njé rast tjetér éshté Lituania, ku, sipas té dhénave
kombétare té kétij shteti té raportuara 73, firmat e vogla, té ashtuquajtura start-up, e
gé kané mé pak se pesé vjet ekzistencg, jané krijuar nga pesé vende pune mé shumeé se

ato té médhaté, té dhéna kéto té vitit 2013.

Né Irlandé, kompanité gé ekzistojné mé pak se pesé vjet, kontribuojné me 24% né normén
e punésimin, e gé nénkupton 64% té numrit té pérgjithshém né krijimin e vendeve té reja

té punés, ndérmarrjet gé ekzistojné ndérmjet viteve 5-10 kontribuojné me 7%, kurse

72 Job Creation in SMEs: ERM Annual Report 2015, Eurofound, 2016, Corell University, fq.26.
73 David Osimo, The 2016 Startup Nation Scoreboard How European Union Countries are Improving Policy

Frameworks and Developing Powerful Ecosystems for Entrepreneurs.fq.61
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kompanité mé té vjetra se 10 vjet, kontribuojné me 5% né krijimin e vendeve té reja té

punés).

Nga té gjitha shtetet anétare té EU-s€, nga konstatimi se ndérmarrjet e reja krijojné numér
mé té madh té vendeve té punés, kemi dy pérjashtime: Hungaria, e cila nuk éshté e shquar
pér njé sektor privat té NVM-ve shumé té begatshém. Sipas publikimit té referuar né kété
pjesé’ né Hungari, NVM-té deri né pesé vitet e para jané té shtrénguara pér té luftuar
pér ekzistencé dhe kjo nuk krijon kushte pér té kontribuar né masé té madhe né krijimin
e vendeve té reja té punés. Ndérkohé gé edhe né Rumani situata éshté e atillé gé NVM-
té, né njé periudhé njévjecare, kontribuojné me 0,93% né punésim, pér dallim nga
ndérmarrjet qé kané mbi 10 vjet ekzistencé gé kontribuojné me 1.49%. Sikurse kéto
vende, ku NVM-té e reja nuk jané aqg dinamike, jané edhe ato té krijuara né Qipro, Greqi
dhe Portugali. Né Francé, Estoni dhe Lituani vetém firmat e vogla mé té reja se 10 vjet
kané treguar trende pozitive té punésimit brenda viteve 2007-2012.”> NVM-té né
Luksemburg ndérmijet vitit té pesté dhe atij té nénté krijojné numrin mé té madh té

vendeve té punés pér periudhén 2006-2012.7°

3.4.2 Madhésia e kompanisé

Madhésia e kompanisé éshté faktori sipas té cilit edhe ndahen ndérmarrjet, ndérsa, sa i
pérket kontributit té tyre né rritjen e vendeve té reja té punés, ato dallojné mjaft nga
vendi né vend. Parimisht, themi se NVM-té kontribuojné gé shtimi i vendeve té punés té
jeté mé dinamik se sa krijimi i vendeve té punés nga bizneset e médha, por, gjithési, ky
konstatim, duke gené se ndryshon mjaft nga vendi né vend, atéheré nuk kemi njé

pércaktim té garté. Né té gjeturat e tij, De Koke et al (2011)77 thoté se mikrondérmarrjet,

74 Job Creation in SMEs: ERM Annual Report 2015, Eurofound, 2016, Corell University, fq.26.

7> Komisini Evropian, Raporti Vjetor pér NVM-té, 2016, fq.78)

76 Po aty,

7 Jan de Kok, Paul Vroonhof Wim Verhoeven, Niek Timmermans Ton Kwaak, Jacqueline Snijders Florieke

Westhof Zoetermeer, Do SMEs create more and better jobs?, November 2011.

Kosovare UKSHINI, Administrim Biznesi Page
76



KONTRIBUTI | NDERMARRJEVE TE VOGLA DHE TE MESME NE RRITJEN E | 2017
PUNESIMIT NE KOSOVE- PERKRHJA DHE EFEKTET

né ményré té vecanté kontribuojné né shtimin e vendeve té reja té punés, duke llogaritur
mesatarisht né 1.7% té rritjes se punésimit né vit, e cila krahasohet me kontributin e
ndérmarrjeve té médha me 0.4%, 0.5% bizneset e mesme dhe 0.7% pér biznese té vogla,
apo mesatarisht né gjithé rritjen e punésimit me 0.9%. Po sipas kétij autori, vérehet njé
rénie né mesatare e krijimit té neto vendeve té reja té punés né pérputhje me rritjen e
madhésisé sé firmés dhe até: 3.1% pér mikrondérmarrjet, 1.6% pér ndérmarrjet e vogla,

1.3% pér ndérmarrjet e mesme dhe 1% pér ndérmarrjet e médha.

Gjithsesi, raportime kombétare té ndryshme japin edhe té dhéna té ndryshme lidhur me
kété fakt, bie fjala kétu, pér Irlandén, rénia e numrit té vendeve té reja éshté béré
pikérisht me rritjen e madhésisé sé firmave dhe até nga 21% (sa ishte ndérmarrje me mé
pak se 20 punétoré) né 7% kur u bé ndérmarrje me 50-200 punétoré, ndérsa e kundérta
ndodh né Qipro, ku njé rritje mesatare e krijimit té neto vendeve té reja té punés né
masén prej 3.3% éshté béré nga ndérmarrjet e mesme, krahasuar me ndérmarrjet e vogla

me 2.2% si dhe ato mikro me 2.9%.78

NVM-té mé dinamike né krijimin e neto vendeve té reja té punés jané paré pérpos né
Irlandé, edhe né Kroaci, Finlandé Lituani dhe Slloveni, po nga ana tjetér, sipas té njéjtit
burim, kontribuuesit mé pak dinamiké né krijimin e vendeve té reja té punés jané né

Belgjiké, Hungari, Francg, Poloni dhe Rumani.”®

3.4.3 Sektori

Referuar gjithnjé kétij raporti gjithépérfshirés, njé tjetér faktor gé i bén NVM-té té jené

kontribuuesit mé té€ médhenj né krijimin e vendeve té reja té punés, éshté edhe sektori

78 Jan de Kok, Paul Vroonhof Wim Verhoeven, Niek Timmermans Ton Kwaak, Jacqueline Snijders Florieke
Westhof Zoetermeer, Do SMEs create more and better jobs?, November 2011.

Ministry of Economy, 2012; Starczewska-Krzysztoszek, 2012
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ku ato veprojné. Né diskutimet e lartshénuara, kemi pérmendur se NVM-té né vendet e
pazhvilluara jané mé té pérhapura né sektoré ku nuk ka nevojé pér kapital té€ madh
themeltar, sepse ne e dimé se NVM-té, si té tilla, karakterizohen edhe pér faktin gé nuk
kané garkullime té médha. Andaj, si opsione té qéndrueshme pér sektorét e

pérshtatshém pér NVM-té mbeten ai tregtar dhe shérbyes.

Kjo situaté éshté pothuajse e njéjté né té gjitha vendet e Ballkanit, por edhe ato gé jané
pjesé e Unionit Evropian, EU28. Pér kéto vende, sektori bartés i pérgjegjésisé sé humbjes
sé vendeve té punés éshté pikérisht ai i prodhimit, vecojmé kétu sektorin e bujgésisé, i
cili gjithnjé e mé tepér po tkurret dhe po i ngufat gjithnjé e mé tepér sektorét e tjeré té
ekonomisé. Nga ky sektor, llogaritet g€ humbjet e vendeve té punés té jené rreth 35%,
kurse té shpallura té jené 30%.8° Ndérkag, mé poshté do té shohim shpérndarjen e
punésimit sipas sektoréve pér periudhén 2010-2013, e realizuar nga NVM-té né vendet e
EU28

Grafiku 4. Shpérndarja e Punésimit Sipas Sektoréve né Vendet e EU28
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Burimi: Third European Company Survey (ECS)* Job Creation in SMEs: ERM Annual Report 2015, Eurofound, 2016,

Corell University

80 Job Creation in SMEs: ERM Annual Report 2015, Eurofound, 2016, Corell University, fq.28.
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Nga grafiku shohim se kemi njé pérgindje dukshém mé té madhe té rritjes sé punésimit
né sektoré té shérbimit dhe mé pak né sektoré té industrisé dhe até té ndértimit, nga ana
tjetér rénien e punésimit e shohim pikérisht né kéta sektoré. Gjersa rritja e punésimit né
sektorin e ndértimtarisé ishte vetém 11%, rénia e punésimit né kété sektor pér periudhén
2010-2013 ishte 30%. E njéjta situaté éshté edhe tek industria, ku rritja e punésimit éshté
pércjellé me 25%, rénia e punésimit gjaté periudhave té marra pér ilustrim té késaj

dukurie, éshté 28%.

Ndérkaq, kur i shohim sektorét e tjeré, marrim shembull até té shérbimeve, pérsériten té
njéjtat rezultate té paragitura edhe mé lart nga artikuj apo raporte té tjera, se ky sektor

angazhon numrin mé té madh té fuqisé punétore.

Grafiku i mésipérm ishte pér vendet e EU28-és, ndérsa mé poshté do té shohim né ményré
té vecanté se si jané té shpérndara NVM-té sipas sektorit, rrjedhimisht edhe shpérndarjen

e fugisé punétore.

Grafiku 5. Kontributi i NVM-ve né Punésim né VVendet e Ballkanit Peréndimor
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Burimi: European Investment Bank: Assessment of financing needs of SMEs in the Western Balkans countries Synthesis Report August

2016, fq.8.
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Si¢ shihet nga grafiku, krijimi i NVM-ve né Ballkanin Peréndimor mé shumé éshté i
koncentruar né sektorin e tregtisé dhe, sigurisht, edhe né até té shérbimeve, meqé né
raportin e fundit té Bankés Evropiane pér Investime éshté shénuar vetém si “té tjera”.
NVM-té né sektorin e tregtis€ mund té jené shumé dinamike dhe té kontribuojné mjaft
né krijimin e vendeve té reja té punés, e kur dihet se vendet pér té cilat po flasim tregtiné
e béjné né masé té madhe me mallra té importuara, atéheré edhe vlera e shtuar do té
jeté e vogél dhe po aq té géndrueshme dhe efektive do té jené vendet e reja té punés té

krijuara nga NVM-té e kétyre sektoréve.

Nga ana tjetér, NVM-té né sektorét e réndésishém, konkretisht té prodhimit dhe
bujgésisé, jané né numér shumé té vogél ose nuk ka fare. PErmendim kétu Kosovén, ku
statistikat na tregojné se NVM-té né sektorin e tregtisé marrin pjesé me mé se 50%, né
até té shérbimeve me mbi 30%, me 0.08% né bujqési, 13% né prodhim dhe me 7% né

ndértim.8!

3.4.4 Lokacioni

Njé tjetér karakteristiké gé NVM-té bén té jené mé pak ose mé shumé té pérshtatshme
pér ta shtuar numrin e vendeve té reja té punés. Sigurisht, aty ku popullata éshté mé e
madhe né numér, aty edhe pritet té keté numér mé té madh té NVM-ve e, rrjedhimisht,
edhe angazhim té fuqisé mé té madhe punétore. Natyrshém, qytetet jané vende mé té
populluara se fshatrat dhe, si rrjedhim, edhe numri mé i madh i té té punésuarve éshté
né rajone té tilla, pér shkak té& numrit mé té madh té NVM-ve. Kryeqytet jané vende té
populluara mé shumé nga NVM-t€, sidomos né vende té varfra si Kosova si kapitali

intelektual, ashtu edhe ai financiar éshté i instaluar né kété pjesé té vendit.

81 Agjencia e Statistikave té Kosovés http://ask.rks-gov.net/
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3.5 Faktorét gé ndikojné né rritjen NVM-ve

Pra, pér té propozuar ndonjé model apo pér ta paré mé qarté rritjen e firmés, duhet
kombinuar fotografiné qé e sheh sipérmarrési me potencialet e firmés me ato qé jané
jashté firmés dhe jashté kornizés qé sheh ndérmarrési. Firma éshté e kushtézuar nga
burimet e saj dhe mundésia e instalimit té kétyre burimeve né mundésité qé i jep
ambienti, té cilat né rastet mé té shpeshta jané ndryshe nga fotografia. Firmat e vogla
kané avantazhe dhe disavantazhe ndaj firmave té médha, por gjithnjé e mé shumé, duke
marré né konsideraté faktin se kérkesat e konsumatorit jané duke u specifikuar tej mase,
nuk ka mé tregje té€ médha me aftési monopoliste ndaj bizneseve té vogla, tashmé edhe
bizneset e vogla jané konkurrente té bizneseve té médha, né saje té avantazheve té saj.
Parimisht, té gjitha punimet rreth faktoréve ndikues né rritjen e firmave té vogla,
pajtohen se jané kéto dy grupe: té jashtme dhe té brendshme, pavarésisht se studiuesit

e ndryshém kané pérdorur gasje té ndryshme pér t'i identifikuar faktorét.

Pra, pér té propozuar ndonjé model apo pér ta paré mé garté rritjen e firmés, duhet
kombinuar fotografiné qé e sheh sipérmarrési me potencialet e firmés me ato gé jané
jashté firmés dhe jashté kornizés qé sheh ndérmarrési. Firma éshté e kushtézuar nga
burimet e saj dhe mundésia e instalimit té kétyre burimeve né mundésité qé i jep
ambienti, té cilat né rastet mé té shpeshta jané ndryshe nga fotografia. Firmat e vogla
kané avantazhe dhe disavantazhe ndaj firmave té médha, por gjithnjé e mé shumé, duke
marré né konsideraté faktin se kérkesat e konsumatorit jané duke u specifikuar tej mase,
nuk ka mé tregje té€ médha me aftési monopoliste ndaj bizneseve té vogla, tashmé edhe
bizneset e vogla jané konkurrente té bizneseve té médha, né saje té avantazheve té saj.
Parimisht, té gjitha punimet rreth faktoréve ndikues né rritjen e firmave té vogla,
pajtohen se jané kéto dy grupe: té jashtme dhe té brendshme, pavarésisht se studiuesit

e ndryshém kané pérdorur gasje té ndryshme pér t'i identifikuar faktorét.
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3.5.1 Faktorét e jashtém

Kéta faktoré e ushtrojné ndikimin e tyre né veprimtariné ndérmarrjeve té diktuar nga
kushtet ekonomike dhe politikat zhvillimore té vendeve. Duke gené késhtu, firmat e vogla
nuk kané aftési té kené ndikim mbi efektin e kétyre ndikimeve, andaj kur ato jané
negative, disa nga to edhe mund té zhduken, bie fjala, rritet norma e interesit, e cila do
té ndikojé né krijimin e mungesés sé mallrave e rrjedhimisht edhe rritjen e kérkesés pér
mallra, dhe do té pérfundojé me rritje té ¢mimeve. Kjo situaté, potencialisht, béhet e
papérballueshme pér firma té vogla dhe si té tilla jané té thirrura pér té falimentuar. Kéta

faktoré i numérohen si mé poshté:

3.5.1.1 Faktorét ligjor dhe rregullator

Né vendet e Ballkanit Peréndimor sidomos, té cilat merren me probleme dhe ¢éshtje
politike, éshté krijuar njé ambient shumé i papérshtatshém pér té béré biznes. Njé nga
faktorét gé e karakterizon ambientin jo té miré pér zhvillimin e firmave té vogla né té
gjitha vendet e Ballkanit Peréndimor éshté korrupsioni. Ky faktor ka ndikim mjaft té
madhe né keqgorientimin e burimeve, ikjen e investitoréve té huaj dhe mosfunksionimin
e politikave mbéshtetése pér sektorin privat. Né kuadér té késaj, pérmendim ekonominé
e zezé dhe até té hirté, si njé nga shembujt mé té kéqij té performancés ekonomike né
vendet e Ballkanit Peréndimor. Kéto jané politika destruktive pér zhvillimin e NVM-ve
sepse stopojné ideté e reja, inovacionet dhe zhvillimin e konkurrencés sé liré. Korrupsioni
dhe pengesat me tregtiné e liré jané faktoré qé i karakterizojné vendet e Ballkanit

Peréndimor dhe pérbéjné ndér pengesat mé té médha té zhvillimit té NVM-ve.

A. B. Bouazza; D. Ardjouman; O Abada®? citojné té njéjtit faktoré me ndikim negativ né

rritien e firmave té vogla, duke cituar késhtu edhe Brown, i cili né kuadér té kétyre

82 Asma Benzazoua Bouazza; Diabate Ardjouman; Dr. Othman Abada, Establishing the Factors Affecting the
Growth of Small and Medium-sized Enterprises in Algeria, American International Journal of Social Science

Vol. 4, No. 2; April 2015
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faktoréve ka potencuar konkurrencén si njé nga pengesat e médha pér rritje té firmave
té vogla. Sistemi i dobét tatimor, mungesa e pérkrahjes sé firmés sé vogél éshté njé tjetér

faktor i cituar né kété artikull.®3

Gjithsesi, njé studim i béré nga Internationl Financial Corporation (2013), i béré me
45000 firma té reja, rezulton me pengesa té médha, duke filluar nga mungesa e
investimeve, infrastrukturés, energjisé elektrike dhe prezenca e konkurrencés jolojale,
pengesa kéto qé jané tipike pér vendet e Ballkanit Peréndimor. Roli i geverisé dhe, né
ményré specifike, burokracia né aspektin ligjor dhe rregullator jané faktoré té tjeré qé

pengojné rritien e NVM-ve. 8

3.5.1.2 Qasja né financa

Secila ndérmarrje pér t'u rritur ka nevojé edhe pér mbéshtetje. Njé nga format, madje
thelbésore, éshté financimi i aktiviteteve té saj, sidomos kur béhet fjalé pér zgjerimin. Né
pothuajse té gjithé artikujt shkencoré dhe raportet e tjera statistikore té dala nga burime
relevante, gasja né financa duket té jeté njé nga pengesat shumé té réndésishme né
zhvillimin e firmave té vogla. Sigurisht, duke gené firmé e vogél, kapacitetet e saj jané po
aq té vogla pér té gjeneruar mjete qé i mbulojné shpenzimet gé rrjedhin nga burimet
financimit. Sipas Penrose-s, ky éshté disavantazhi mé i madh i firmave té vogla ndaj atyre
té médha, pér dy arsye: pér shkak té nivelit té larté té interesit gé ato duhet té paguajné

dhe té shumés sé kapitalit qé ato kané mundési té marrin.

Sipas Bankés Botérore®, NVM-té kané pak gjasa té mbéshteten né kredi dhe, késhtu, ato
gjejné zgjidhje né forma té tjera mé té lira, si kursimet dhe mbéshtetja nga miqté. Po sipas

kétij burimi, konsiderohet gé hendeku financiar éshté shumé i madh dhe, ag mé tepér,

8 Per Davidson, Continued Entrepreneurship and Small Firm Growth, 1989
84 Business Environment and Enterprise Performance Survey-BEEPS V
Eurpoean Comission, Anual Report 2016

85 http://www.worldbank.org/en/topic/financialsector/brief/smes-finance
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kur kemi parasysh edhe NVM-té informale. Duke vazhduar tutje, rreth 70% e té gjitha
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme formale nuk kané gasje né burime kreditore
financiare, gé e pérkthyer né vlera monetare nénkupton gé tregu formal i NVM-ve ka
hendek prej 1.2 trilioné dollaréve amerikané, ndérsa sé bashku me tregun joformal té
tyre, kjo shifér arrin né 2.6 trilioné dollaré amerikané. Njé studim i Grupit té Bankés Botérore
8 sugjeron se ekzistojné 365-445 milioné NVM né tregjet né zhvillim: 25-30 milioné jané
NVM formale; 55-70 milioné jané ndérmarrje formale mikro; dhe 285-345 milioné jané

ndérmarrje joformale.

Vende té ndryshme pérdorin forma té ndryshme té financimit privat, varésisht se me cilét
e mendojné zhvillimin e sektorit, kéto forma konsistojné né kredi bankare, overdraft,
faktoring, lising, kapital privat, kapital i jashtém.®” Gjermania karakterizohet nga
pérdorimi i financimeve pérmes kreditit bankar mé shumé se overdrafti, pastaj Japonia
ka mé shumé se 60% té té gjitha kredive dedikuar NVM-ve, ndérsa NVM-té e vendeve si

Danimarka, Italia dhe Portugalia pérdorin kredi té formés sé kémbimit valutor.

Ballkani Peréndimor, pavarésisht se ka njé sektor privat t&€ NVM-ve jo shumé té zhvilluar,
pér sektorin bankar nuk mund ta themi njé gjé té tillé, ngase, pérkundrejt té gjithave, kété
sektor e karakterizon mé shumeé stabiliteti se kriza, pavarésisht se né periudhén 2008-
2010 sektori bankare né kété rajon éshté ballafaquar me numér té madh té kredive té
kéqija pér shkak té krizés financiare té asaj kohe.®8 Ajo qé e bén mé té véshtiré gasjen né
kété sektor nga ana e NVM-ve éshté norma e larté e interesit, si dhe disa barriera pér
bizneset e vogla dhe té mesme, té cilat kané nevojé pér mjete mé té médha se sa
mikrondérmarrijet, por edhe nevojé mé té vogél se bizneset e médha. Situata e pasigurt

ekonomike bén gé kéto ndérmarrje té€ mos kené planifikim afatgjaté dhe, si rrjedhojé, té

8 po aty,
87 Mu. Mustafa, E. Kutllovci, B. Krasniqi, P. Gashi, Biznesi i Vogél dhe i mesém, 2009
8 Assessment of financing needs of SMEs in the Western Balkans countries Synthesis Report August 2016,

fq.22.
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mos i kené planifikuar si duhet té hyrat dhe té déshtojné pér té paguar borxhet. Nga ana
tjetér, duke iu referuar raportit vjetor té Bankés Evropiane pér Investim lidhur me NVM-
té né Ballkanin Peréndimor, gasja né financa nuk éshté e véshtiré pér NVM-té, por nuk
pérshtaten kriteret pér shkak se né kété rajon éshté shumé i madh numri i
mikrondérmarrjeve, té cilat edhe nuk mund t'i pérmbushin kéto kérkesa bankare, si

rrjedhojé kané problem me qasjen.

Né Kosové, sistemi bankar éshté mjaft stabil dhe ka nivel té larté té likuiditetit té krijuar
nga depozitat bankare.® Né saje té késaj, ka pak stimuj pér kreditimin e nevojave té& NVM-
ve. NVM-té né kété rajon karakterizohen me probleme té regjistrimit kadastral pér té
verifikuar pronén e patundshme, identifikimi i llojit t& patundshmérisé, sistemin e
regjistrimit té kolateraleve dhe kredive dhe zbatueshmériné e borxheve né raport me
kolateralin.®® Pastaj, problemi i gasjes né financa té kétyre ndérmarrjeve lidhet edhe me
mungesén e informacioneve lidhur me kanalet dhe ményrat e kreditimit, si dhe ngarkesat
gé lidhen me kredité. Nga ana tjetér, edhe bankat ndihen té shtrénguara pér té besuar né
informacionet gé jané né dispozicion dhe éshté e mundur té sigurohen pér gjendjen
financiare t&€ NVM-ve, e kjo shpesh i bén pre té asimetrisé sé informacioneve. Né kété
kontekst, firmat, té imponuara nga nevoja pér burime financiare, krijojné marrédhénie

afatgjata me bankat me géllim qé té reduktohen informacione té tilla.

Ky aspekt éshté studiuar nga Ortiz-Morina dhe Penas (2004), pér bizneset e SHBA-sé, dhe
Hernandez-Canovas (2008) pér bizneset e BE-sé. Kéta hulumtues vértetuan qé, pérpos

faktoréve té tjeré, sidomos marrédhénia afatgjaté né mes té bankés dhe firmés sé vogél,

8 Task Forca pér Integrim Evropian, “Tryeza Tematike Nr. 4 pér Tregti, industri, dogana, tatime, treg té
brendshém, konkurrencé, mbrojtje té konsumatorit dhe até shéndetésore”, Material pér diskutim pér
fushén e industrisé dhe NVM-ve, 01 Néntor 2012, Prishtinég, fq.25

% po aty,
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ka béré qgé té rriten shifrat e kredive pér biznese, dhe kjo ka ndikuar qé ndérmarrjet té

zgjerohet dhe ta rrisin performancén.

Sigurisht, kredité nuk jané i vetmi burim i financave, té cilat, né pérgjithési, paraqgiten si
problem né vendet me zhvillim té ulté ekonomik. Ka edhe burime nga institucionet
shtetérore né formé té subvencioneve dhe atyre ndérkombétare né formé té
donacioneve dhe granteve, efektet e té cilave do t'i shqyrtojmé gjaté analizés pér shtetet
e Ballkanit Peréndimor né pérgjithési, dhe Kosovén né veganti. Duke marré parasysh
numrin e madh té ndérmarrjeve né sektorin informal, sugjerohet qé&, nése té njéjtat do té
léviznin dhe zhvendoseshin né sektorin formal, do té pérmirésohej dukshém gasja né
financa dhe benefitet do té multiplikoheshin pasi gé té njéjtat do té béheshin edhe
tatimpaguese té rregullta pér shtetin, do té shtonin numrin formal té punétoréve dhe do
té rrisnin shpenzimet formale pér kursim, gjé gé do té ndikojé né paraqgitjen né reale té

indikatoréve makroekonomiké.

3.5.1.3 Faktorét ekonomik

Céshtja e stabilitetit ekonomik éshté mjaft domethénés pér jetén e firmave sidomos té
vogla. Madje, sipas autoréve té ndryshém, njohés té ekonomisé, veprimtaria e NVM-ve
éshté e varur nga gjendja e faktoréve gé e pérfagésojné sistemin ekonomik. Faktoré té
tillé si papunésia, inflacioni, politikat e taksave, gjendja e tregjeve dhe qasja né to,
politikat makroekonomike e zhvillimore té vendit, ambienti biznesor, norma e interesit,

pérkrahja publike, jané ndér faktorét mé me peshé né performancén e NVM-ve

Secili vend ka politikat e tij lidhur me mbéshtetjen pér NVM-té, por taksat jané ndér
instrumentet mé té pérdorura pér té pérkrahur sektorin privat sidomos né vendet

pazhvilluara. Né Afrikén e Jugut, shpenzimet lidhur me TVSH-né °! dhe politikat tatimore

9t Mark A.G. Darroch and T.A. Clover, The effects of entrepreneurial quality on the success of small, medium
and micro agri-businesses in KwaZulu-Natal, South Africa, Volume 44, issue Issue 3, 23, 2005
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jané ndér mé té lartat né boté. Tatime té larta e reduktojné fitimin e firmave dhe béjné

gé ato mos té jené né gjendje pér té konkurruar né treg.

3.5.2 Faktorét e brendshém

NVM-té sfidohen sa i pérket mundésisé sé tyre pér gasje né tregun e kapitalit dhe
kufizimet e tjera financiare, prandaj vijné né shprehje burimet e brendshme. Té tilla
burime ose faktoré mund té konsiderohen aftésia sipérmarrése, inovacioni, kreativiteti,

organizimi i burimeve njerézore, et;.

3.5.2.1 Resurset njerézore

Njé tjetér faktor shumé i réndésishém dhe me ndikim né performanén e NVM-ve jané
edhe burimet njerézore. Shumés studime tregojné se kapitali njerézor ka lidhje pozitive
me suksesin e biznesit.92 Njerézit e afté dhe té motivuar japin rezultate mé té larta dhe, e
kundérta, ata do ta cojné né greminé ndérmarrjen. Kapitali njerézor mund té pérkufizohet
si géndrimet, angazhimet, vlerat, njohurité, pérvoja, arsimimi, shkathtésité dhe aftésité
gé ndihmojné sipérmarrésin dhe ekipin e tij ta drejtojné biznesit drejt rritjes dhe
propseritetit, pér t'i ndihmuar ata té kryejné puné komplekse né ményré efikase.”
Kujtojmé kur kemi théné mé lart se puna éshté mé tepér se interpretim financiar i
rezultatit té saj. Ajo shpreh reflektimin e brendshém té njerézve, qé sinkronizohet me
motivimin pér té realizuar dicka né masé dhe vleré té caktuar dhe kjo, detyrimisht, éshté

e ndikuar nga rrethanat né té cilat ata e ushtrojné kété refleksion. Njerézit né puné bartin

92 Rauch, A. & Frese, M. (2000). Psychological approaches to entrepreneurial success: A general model and
an overview of findings. In C.L.Cooper & |.T. Robertson (Eds), International Review of Industrail and
Organizational Psychology, Vol. 15, 100-135

9 Robert Baron, Gideon Markman, Beyond Social Capital: The Role of Entrepreneurs' Social Competence

in Their Financial Success, Journal of Business Venturing 18(1):41-60, 2003
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barrén e konvertimit té informatave né pasuri, andaj edhe themi se jané shumé té
réndésishme pér jetén e ndérmarrjeve. Ndikimi i burimeve njerézore éshté i njéjté si né
firmat e médha, ashtu edhe né ato té vogla, por mundésia e trajtimit té njéjté, si né firmat

e vogla ashtu edhe né ato té€ médha nuk éshté e njéjté.

Fakte shumé interesante dalin nga njé studim i béré nga Banka Qendrore Evropiane sé
bashku me EC DG Growth né vitin 2014. Studimi kishte pér géllim té nxjerré problemet
kryesore me té cilat ballafagohen NVM-té dhe studimi né fjalé paraqiti té dhéna pér

periudhén 2011-2014.

Té gjeturat treguan até gé citova mé larté se gasja né financa nuk duket té jeté numri njé
i problemit pér zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla. Mé poshté paragesim grafikun ku
shohim té dhéna qé vérteté té béjné té kuptosh ndikimin shumé té madh té NVM-ve né

jetén e njerézve.

Grafiku 6. Problemet mé té Shprehura te té Cilat Ballafagohen NVM-té - Krahasimi |
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Burimi: European Commission, Annual Report on European SMEs 2014/2015, SMEs start hiring again. November 2015
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Nga figura shohim njé pérgjigje mjaft interesante nga respondentét gé jané NVM-té nga
vendet e EU28-s, gjersa né vitin 2013 gasja né financa ishte vlerésuar nga respondentét
me 16%, duke e ranguar késhtu si faktorin e dyté barrieré né zhvillimin e tyre, né vitin
2014 ajo zbret pér 3% mé shumé, duke u renditur késhtu mé poshté né pengesat pér

zhvillim.

Gjaté tekstit kam potencuar gjithnjé se kérkesat e konsumatorit jané duke u specifikuar
tej mase dhe kjo po i vé né situaté shumé sfiduese ndérmarrjet né pérpjekjet pér t'i
plotésuar ato. Andaj, pikérisht ky faktor ka dalé si pengesé kryesore, me té cilén

pérballen NVM-té né Evropé.

3.5.2.2 Aftésité sipérmarrése

Aftésia sipérmarrése pérbén njé nga elementet mé té réndésishme té firmés sepse nga
ajo varet edhe drejtimi i proceseve dhe orientimi i burimeve. Aftésimi sipérmarrés éshté
njé nga metodat mé té nevojshme qé NVM-té té jené té suksesshme, sidomos pér vende
me ekonomi né tranzicion. Hapja e NVM-ve né kéto vende karakterizohet me mbyllje té
shpejta ngase vet modeli dhe ményra e krijimit té ndérmarrjeve nuk ka bazé té forté mbi
té cilén té mbéshtetet apo té mbahet e gjallé. Késhtu, njéra nga format mé té mira pér t'i
ndihmuar kéto ndérmarrje éshté qé té investohet né rritjen e aftésive sipérmarrése, né
meényré qé té krijohet njé bazé e miré, e cila garanton géndrueshméri sé paku né ditét e
para té biznesit. Duhet té shtojmé kétu se pér fat kjo gjé éshté mé lehté pér t'u realizuar

pér shkak se NVM-té, sot, jané mé té pérkushtuara té angazhojné punétoré té rinj dhe
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miré té aftésuar dhe karakterizohen me qasje proaktive, inovative dhe kreative se sa

ndérmarrjet e vjetra.’* Kjo éshté gjé e miré dhe faktor qé aftésimi té keté efekt.

Aftésimi sipérmarrés nénkupton zhvillimin e njohurive mbi marrjen e riskut pér té
hapur njé biznes, pér té krijuar ide pér biznes, pér té gené né gjendje té& mendojné pér té
ardhmen e biznesit, pér té gené né gjendje té gjejné mjete pér té financiar biznesit dhe
t'i pérdorin ato né ményré optimale etj., té cilat i kontribuojné bérjes sé njé biznesi té

miré té suksesshém.

Shtojmé kétu se kéto aftési mund té mésohen nga shkollat, institucione té larta
akademike, nga kurse té ndryshme apo edhe nga eksperienca té ndryshme dhe gjaté
gjithé jetés. Koncepti i edukimit té sip€rmarrésisé (entreprenuership education), vien nga
SHBA, i cili nuk nénkupton studimin e koncepteve té ekonomisé si bazé, por promovon
idené, kreativitetin, guximin dhe nevojén pér té pérfituar nga mundésité né ményrén mé

té miré té mundshme.

3.5.2.3 Kreativiteti

Aftésité sipérmarrése, kreativiteti dhe inovacioni jané faktoré vetém té brendshme si
burime fizike, por kéto jané burime té paprekshme, té cilat mund té kené vleré dhe ndikim
shumé té madh pér ndérmarrjen, sidomos NVM-té, té cilat, pér té mbijetuar kané nevojé

té diferencohen dhe té pérgendrohen dhe lokalizohen miré né treg.

Eshté béré mjaft sfiduese gjendja e njé vend né treg, qé té jep siguri e komoditet, por,
pérséris, né saje té kétyre faktoréve qé burojné nga mendja e njeriut, mund té sigurohen

vende té tilla.

% Svend E. Hougaard Jensen, Tobias N. Rosmussen, Thomas F. Rutherford, Economic transition,

Entrepreneurial capacity, and intergeneretional distribucion, October 2002
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“Cfaré mund té béjé pér t'i pér béré gjérat miré? ose ¢faré mund té béjé pér té béré gjéra

té mira?”, kjo njihet si produkt i té menduarit.*®

Vendet mé té fugishme né boté, si Amerika dhe Japonia, e mé pas Franca e Britania e
Madhe, jané té tilla ngase jané té parat né inovacione dhe kreativitete. Prandaj, éshté
shumé e réndésishme gé vendet e tjera t'i marrin si shembull, sé paku né hartimin e
planbizneseve. Té gjitha kéto vende, jané vatra té bizneseve té vogla, té cilat, né saje té
inovacioneve e ideve kreative, u béné gjeneratoré té zhvillimit té vendeve té tyre.
Kompanité japoneze jané ndér kompanité me numrin mé té madh té ideve pér punétoré
né boté, ndér to shquhet Toyota, pér té cilén jané shkruar edhe libra, si p.sh. “Katérdhjeté

vjet dhe njézet milioné ide”%

Késhtu, Threadless, kompani e prodhimit té kémishéve me méngé té shkurtra, pérdori
njé ide mjaft interesante pér té prodhuar kémisha, té cilat do té shiteshin. Né njé rrjet, té
cilin e frekuentonin gindra njeréz, ai postoi kérkesén pér té dizajnuar kémisha ashtu si ata
do té déshironin gé ato té dukeshin. Késhtu, pér ¢cdo dité, anétarét e kétij rrjeti qé e kishin
béré kété postim, pranonin mé shumé 100 ide. Pastaj, ata duhej té votonin pér dizajnin

mé té mirg, i cili mé pas do té shihte dritén e prodhimit.®’

Njé kompani e televizoréve né SHBA kishe pérdorur njé formé shumé interesante pér té
térhequr njeréz kreativ. Agjencia e televizionit krijoi njé reklamé misterioze, ku paragitej
njé enigmé se si njé automjet duhet ngaré pér té gjetur rrugédalje. Ngasjais hte me
sekonda. E vérteta ishte se automjeti nuk kishte rrugédalje, pos té binte né njé pishiné.

Pér minutazhén mé té shpejté, agjencia e reklamés televizive kishte kontaktuar personin,

% Dr. Friday Okpara, “The value of creativity and inovation in interprenurship” University of Gondar ,

Etiophia, Volummi Ill, “Jurnal of Asia Enterprenurship and sustanability” 2007
%6 Dr A. Blanton Godfrey Creativity,” Innovation and Quality” 2009

97 Richard Draft, Organisational Theory, eight edittion, 2008. Fq 412
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duke e ftuar pér nénshkrim té kontratés pér puné né agjenci.®® Kjo agjenci mori numrin
mé té madh té klikimeve né saje té késaj reklame aq térhegése dhe atraktive. Ishte
gjeniale ideja pér té térhequr njeréz kreativ, por mé gjeniale ideja pér té térhequr
konsumatoré, sepse kur automjeti zhytej né pishiné, paragitej logoja e televizionit dhe

informata pér programet gé ai ofronte.

Kompanité nuk duhet té ushtrojné presion né punétorét gé té jené kreativé, ata duhet té
krijojné ambient té tillé qé punétorét ta shohin nevojén pér kreacion ose ta ndjejné se
mund té béjné dicka té miré. Sigurisht, jo té gjitha ideté mund té gjejné zbatim, por kur
njerézit prodhojné ide dhe kéto ide i shpalosin pér té tjerét, nga to mund té lindin ide té

tjera, té cilat mund té sjellin ndryshime té médha.

Shumé kompani, si Procter&Gamble, W. L. Gore and Boeing, postuan né rrjetet e tyre
nevojén pér késhilla nga konsumatorét.®® Po ashtu, Cadillac Iéshoi 800 linja pér
konsumatorét dhe kérkoi nga ta ankesat lidhur me shérbimet e tyre, kéto linja ishin falas.
Pér njé muaj, Cadillac-u mori mé shumé se 2400 thirrje, por 80% e tyre nuk ishin ankesa,
por sugjerime pér té pérmirésuar modelet.’® Prandaj, kur konsumatorét sugjerojné,
atéheré kjo éshté ményra mé e miré pér té prodhuar produkte té duhura. Késhtu,

konsumatorét u béné burim i ideve kreative.

Té menduarit né ményré kreative éshté art i pasqyrimit té imagjinatés dhe arsyes. Njerézit
nuk i shohin gjérat njéjté, prandaj interpretimin e tyre, natyrisht, i ndryshém jep edhe
zgjidhje té ndryshme. Kreacionet nuk jané ngjarje aksidentale té njerézve, ato burojné nga
pérvoja e tyre, nga motivi dhe nga déshira pér té paré dicka ndryshe dhe pér t'u

personifikuar me té. Kur themi Microsoft, ju bie ndérmend Bill Gates-i, apo me Apple

% Kros Oser, “Sharp Touts TV in Net Mystery Adver-Blog” Adversting Age, 2004, fq 54
% Ann Harrington, “Who’s Afraid of a New Product?” Fortune (November 10, 2003), 189-192

100 A, Blanton Godfrey Creativity,” Innovation and Quality” 2009
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kujtoni Steve Jobs-in, Isaac Newtoni ju ndérmend ligjin e shkencés sé fizikés, penicilina ju

lidh me Fleming-un, etj., kjo éshté listé pa fund.

3.5.2.4 Inovacioni

Pér inovacionin, si nocion ekonomik dhe teknik, jané dhéné shumé definicione. Né

vazhdim do t'i japim disa nga to:

Inovacion éshté té bérit e gjérave té reja ose té bérit e gjérave gé pothuajse jané béré
népérmjet njé rruge té re....Inovacion éshté njé proces me ané té té cilit jané pérhapur

produkte dhe teknika té reja né sistemin ekonomik — Schumpeter, 1947.

e “Inovacioni éshté komercionalizimi i paré i njé ideje” Fagerberg 2004.

e Njé inovacion éshté krijimi i njé produkti té ri ose i njé produkti shumé té
pérmirésuar, ose njé proces, njé metode e re marketingu, ose njé metodé e re
organizimi né praktikén e njé biznesi, si dhe njé plan pune i organizimit ose i
marrédhénieve me jashté.

e Inovacioni éshté definuar si shfrytézimi i suksesshém i ideve apo kthimi ideve né

produkte profitabile, procese, shérbime apo praktika biznesi.

E kemi cekur se inovacioni luan rol gendror né konkurrencén e kompanive dhe vendeve.
Inovacioni kuptohet té jeté drejtuesi kryesor i produktivitetit. Inovacioni ndihmon
bizneset té pérmirésojné ményrén si produktet dhe shérbimet béhen dhe dérgohen apo
prezantojné térésisht té reja.'°r Pérmes kétij procesi mundésohet gé té krijohen

avantazhe konkurruese né tregun e liré.

Hulumtimet tregojné se rreth 12% e garkullimit té NVM-ve jané si pasojé e daljes sé
produkteve dhe shérbimeve té reja ose té pérmirésuara dukshém.%2 Té dhénat tregojné

se kompanité inovuese mbajné njé performancé mé té larté dhe rriten mé shpejté se ato

101 Besnik Krasniqi, Inovacioni dhe tregu (ligjeraté), 2011

102 Komisioni Evropian , 2007, fg5
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joinovatore. Gjersa kreativiteti ishte krijimi i ideve, inovacioni cilésohet si zbulim i rrugéve
pér ta kthyer idené né produkt apo shérbim. Britanikét jané njeréz shumé kreativ, por
shumé shpesh déshtojné pér shkak se nuk jané novatoré né gjetjen e ményrave pér t'i
realizuar apo jetésuar ideté.'% Nése ideté nuk do té jetésohen, ato nuk do t’i duhen askujt
sepse kur nuk gjejné implementim, do té amortizohen. Implementimi apo vénia e ideve
né praktiké shikohet nga tri aspekte: seleksionimiiidesg, zhvillimi i saj dhe komercializimi,
sigurisht qé kétu éshté e nevojshme edhe pérfshirja e kreativitetit.' Moreno-ja dhe
Casilias-i (2008) pohojné se vetém tendenca pér inovacione nénkupton kérkesé pér lévizje
té reja, prapa té cilave tyre géndron rritja e biznesit. Té gjitha organizatat mund té jené
inovative. Duke u béré njé kompaniinovative, do té jesh pjesé e tregut té cilit do t’i ofrosh
produkte dhe shérbime té reja dhe, si i tillg, ai, tregu, do ta pranoj até. Inovimi dhe
zhvillimi i produkteve té reja éshté risk pér organizatat, por ato duhet patjetér ta
ndérmarrin kété risk sepse produktet e reja jané njé ményré pér t'u adaptuar né treg dhe
ményré e adaptimit té ndryshimeve qé ndodhin né treg, né teknologji dhe né
konkurrencé.1%

Inovacioni éshté njé proces gé nuk mbaron kurré, i bazuar mbi njé burim té
rinovueshém, ndryshe i njohur si intelekti njerézor. Me gjithé pérpjekjet pér ruajtjen e
njé mjedisi (ekonomik) té géndrueshém, né té ardhmen e afért ka gjasa té realizohen
shumeé krijime té reja duke eliminuar té vjetrat. Kjo do té varet nga gjenerata e re e
sipérmarrésve, té cilét duhet té jené té afté té sjellin inovacione qé garantojné rritje té
standardeve té jetesés né shkallé globale dhe né té njéjtén kohé nuk cenojné

géndrueshmériné e mjedisit.

103 Besnik Krasnigi, Inovacioni dhe tregu (ligjeraté), 2011

104 |nterview for the Innovation Exchange, 1999 (for a full interview, see http://iexchange.london.edu)

105 peborah Dougherty and Cynthia Hardy, “Sustained Product Innovation in Large, Mature Organizations:
Overcoming Innovation-to-Organization Problems,” Academy of Management Journal 39, no. 5 (1996),

1120-1153.
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Evropa investon mé pak se 2% GDP-sé né kérkim dhe inovacion dhe njéherésh synon
gé né 2020 financimi né kérkim, zhvillim dhe inovacion té arrijé né 3% té GDP-sé.
Hulumtimet tregojné se 12% e garkullimit t&é NVM-ve té BE-sé vjen nga produktet apo
shérbimet e reja ose té pérmirésuara dukshém.1% Té dhénat tregojné se kompanité
inovuese mbajné performancé mé té larté dhe rriten mé shpejté se kompanité jo
inovatore. Duke marré né konsideraté té dhénén se numri mé i madh i kompanive né
Kosové jané té karakterit individual, atéheré institucionet financiare ndérkombétare
fokusimin e asistencave financiare e kané té orientuar né zhvillimin e NVM-ve. Kujtoj se
problemi i ndérmarrjeve né Kosové nuk éshté vetém mungesa e mjeteve, por problem
shumé i madh duket té jeté mungesa e njohurive mbi nevojén e njé trajtimi té vecanté
té invoacionit dhe kreativitetit, pra problemi éshté se ato nuk kané ide se c¢faré biznesi
té hapet. Njé situaté té véshtiré né kété aspekt e krijojné marrédhéniet joefektive né
mes té punédhénésve dhe punémarrésve e, duke ia shtuar edhe komunikimin joefektiv

té ndérmarrjes me konsumatorin. E téra kjo ka efekt negativ né zhvillimet ekonomike.

106 Raporti i Komisionit Europian, 2007, fq.5.
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KAPITULLI IV- MIJEDISI BIZNESOR DHE STRUKTURA E
NDERMARRIJEVE TE VOGLA DHE TE MESME NE KOSOVE

4.1 Mijedisi biznesor né Kosové

Sektor privat luan rol té réndésishém né zhvillimin ekonomik té vendit. Ndérmarrjet e reja
jané burim i vendeve té punés, té cilat béjné té mundur gé té jetésohen ide, té krijohen
produktet gé i kérkojné konsumatorét, por edhe rrisin numrin e té té punésuarve, qé jané

objektivi kryesor makroekonomik.

Né vendet té cilat kané probleme ekonomike dhe politike, si rasti i Kosovés, realizimi i
kétij objektivi éshté sfidé e vérteté, pasi qé ekziston dinamizém shumé i ulté i zhvillimit e
posacérisht ekonomik, dhe kjo ndikon direkt né mundésiné e shtetit té krijojé kushte gé
sektori privat, sidomos ndérmarrjet e reja, té funksionojné, pikésépari pér shkak té
kushteve fiskale e rregullative, megjithése viteve té fundit flasim mé tepér pér lehtésime

né drejtim té bizneseve té reja se sa pér véshtirési.

Ekonomia private né Kosoveé filloi té zhvillohet né pjesén e dyté té viteve té ‘90 té shekullit
20. Pas njé zhvillimi té hovshém ndérmjet viteve 1985-1990, fillon té bjeré shkalla e
zhvillimit té biznesit privat, kryesisht pér shkak té instalimit té pushtetit represiv serb né
Kosové né vitin 1989/1990. Kjo rénie vazhdon edhe né periudhén 1991-1995. Njé rénie e
tillé kulmon me kolapsin e ploté té ekonomisé private né Kosové né periudhén 1996-1998,
kur shumica e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme falimentojné dhe shuhen, kurse

themelimi ndérmarrjeve té reja gati bie né zero.%’

Zhvillimin e ndérmarrjeve té késaj periudhe e karakterizonte:

- Dominimi i ndérmarrjeve tregtare né strukturén e pérgjithshme (mbi 65 %),

107 Anketa e realizuar nga Ministria e Tregtisé dhe Industrisé pér Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme, 2006
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- Mungesa e njé tradite dhe kulture té biznesit né menaxhimin e kapitalit privat,

- Mungesa e pérkrahjes institucionale né financimin e zhvillimit t&€ ndérmarrjeve
private,

- Strukturat e pazhvilluara menaxheriale, mungesa e partneritetit bashkékohor
(dominim i lidhjeve familjare gjaté formimit té ndérmarrjeve té reja, mungesa e
edukimit pér biznes),

- Mungesa e planeve strategjike, e planeve té biznesit dhe e vizionit,

- Shkallé e larté e riskut politik dhe jokomercial né té ushtruarit e aktivitetit
ekonomik (operacionet e prodhimit, investimet, kontratat mbi bashképunimin

me botén e jashtme). 108

Pas luftés éshté evidentuar zhvillim masiv i ndérmarrjeve private, ndérkohé qé dhe
shumica e ndérmarrjeve shogérore u privatizuan dhe u krijua njé atmosferé e volitshme
pér biznese private. Sipas raportit té institutit “Riinvest”, 1%° gjaté késaj periudhe ishin

té regjistruara 29564 entitete té biznesit.

Vlerésohet se nga kéto entitete té regjistruara, 14656 jané ndérmarrje, nga té cilat 14177
private, 285 ndérmarrje shogérore, 98 ndérmarrje shtetérore, 24 kompani publike dhe
14908 ndérmarrés individualé. Prej vitit 2007 kah ai 2008, situata fillon e véshtirésohet

pér shkak té mbushjes sé tregut dhe tregut té zi. Pavarésisht ndérrimit té sistemeve

108 FINANCIMI | ZHVILLIMIT TE NVM-ve (Draft i raportit hulumtues) Pérgatitur nga Instituti pér Hulumtime
Zhvillimore Riinvest né kuadér té projektit “Promovimi i zhvillimit ekonomik népérmjet shoqérisé civile”, né
bashképunim me Qendrén pér Ndérmarrjet Ndérkombétare Private (CIPE) nga Uashingtoni dhe i
mbéshtetur nga USAID-i, Prishtiné, Shtator, 2001, fq.12

109 FINANCIMI | ZHVILLIMIT TE NVM-ve (Draft i raportit hulumtues) Pérgatitur nga Instituti pér Hulumtime
Zhvillimore Riinvest né kuadér té projektit “Promovimi i zhvillimit ekonomik népérmjet shoqérisé civile”, né
bashképunim me Qendrén pér Ndérmarrjet Ndérkombétare Private (CIPE) nga Uashingtoni dhe i

mbéshtetur nga USAID-i, Prishtiné, Shtator, 2001, fq.12
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politike, shifrat e papunésisé nuk Iévizin né masé té ndjeshme, madje situata nga viti né

vit vetém véshtirésohet.

Reforma e politikave ekonomike dhe ndértimi i institucioneve ndihmuan né pérshtatjen
e domosdoshme drejt ekonomisé sé tregut. Donatorét ndérkombétaré luajtén rol pozitiv,
duke mobilizuar me sukses dhe duke shpenzuar gjithsej 1.96 miliardé euro pér Kosovén

ndérmjet viteve 1999 e 2003.110

Pastaj, ishin reformat geveritare gé rritén pér 102% shpenzimet pér investime publike
dhe béné gé ekonomia té keté rritje pér periudhén 2009-2010. Né kété periudhé ndodhi
edhe kriza globale, por, pér shkak se ekonomia kosovare éshté mé pak e pérhapur né
boté, nuk kishte shumé bartje té pasojave sikurse kishte vendet e rajonit. Gjithsesi, nuk
éshté se kjo krizé nuk éshté ndjeré né vitet né vijim. Pavarésisht késaj, ndérmarrjet vuanin
nga té tjera elemente edhe pas luftés gé i bénin té jené ato joproduktive dhe, krahas njé

zhvillimi té dobét ekonomik, sollén papunési deri né 42%!!! sa ishte né vitin 2010.
Sipas hulumtimeve té béra né até kohé, kéto ndérmarrje vuanin nga faktoré si:

- Qasja né financa (kreditimet, kamatat, afatet kohore);
- Situata e pérgjithshme ekonomike;

- Energjia elektrike;

- Konkurrenca jo-lojale (mes ndérmarrjeve vendore);

- Rrethanat e jashtme tregtare, etj.}!?

110 Banka Botérore, Memorandum ekonomik i Kosovés, Njésia pér uljen e varférisé dhe menaxhimin
ekonomik,

Rajoni i Evropés dhe Azisé Qendrore, raport nr.: 28023 KOS, 2004

111 Banka Botérore

112 STRATEGJIA PER ZHVILLIMIN E SEKTORIT PRIVAT 2013- 2017 Mars 2013. Fq.10
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Kéto jané probleme me té cilat ballafagohen gjithnjé ndérmarrjet e vogla dhe té mesme
né Kosové dhe té njéjtat i shtyjné ato gé té veprojné né forma joligjore duke tregtuar
né tregje joformale. Késhtu, nga po ky raport,*'3 tregohet se nga 100.000 biznese té
regjistruara né Kosové, vetém 18,000 deklarojné té hyra né Administratén Tatimore té
Kosovés (kéto statistika jané té periudhés kur éshté béré hulumtimi nga Ministria e

Tregtisé dhe Industrisé).

Sa i pérket NVM-ve né vendet e Evropés Juglindore, ato kané kaluar népér krizén
ekonomike ngjashém sikur vendet e eurozonés, e kjo si rezultat i nivelit té larté té
integrimit ekonomik té kétij rajoni me shtetet e Eurozonés. Gjaté viteve té krizés (me
pérjashtim té Shqipérisé, e cila ka shénuar rritje ekonomike prej 3.3% dhe Kosova prej
4.0%) ekonomité e té gjitha vendeve té Evropés Juglindore kané pasur rénie nga rritja mé
e larté prej -5.8% (Kroacia) né até mé té ulét prej -0.8% né Maqgedoni. Edhe viti 2010 nuk
ka rezultuar me rritje pozitive né vendet e rajonit, ku Kroacia, Rumania dhe Mali i zi kané

vazhduar me rritje negative té BPV-sg.1

Por, prapéseprapé, Kosova gjendet né vendet e para sa i pérket pasigurisé ekonomike dhe
gjendjes sé réndé té punésimit. Bizneset né Kosové nuk kané mundési té konkurrojné né
tregjet ndérkombétare dhe kjo po bén gé té kemi bilanc negativ té pagesave. NVM-té e
paafta pér té dalé jashté me produkte, pra pér té eksportuar e démtojné dhe pengojné

rritjen e BPV-sé.

Shumica e NVM-ve né Kosové, madje rreth 50%%°

e tyre konkurrojné né tregje té
veprimtarive tregtare dhe shérbimeve, té cilat tregje jané té karakterizuara me investime
fare té vogla dhe joproduktive. Shérbimet e ndértimit dhe pasurité e paluajtshme

pérbéjné masén meé té€ madhe té tregut té shérbimeve, pasur nga shtija me pakicé.

113 pg aty.
114 European Commission “Candidate and pre — accession countries’ economic quarterly”, 2010

115 Agjencia e Statistikave té Kosovés, Platforma askdata, Statistikat Strukturore té Biznesit, 2017
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Pérkundér rritjes ekonomike, kéta sektoré nuk kané arritur té krijojné vende té reja té
punés cilésore dhe té géndrueshme. Pastaj, kéto lloj tregje mé sé shumti karakterizohen
me punésim joformal, duke e rénduar tutje efektin e kétyre tregjeve né krijimin e vendeve
té reja té punés. Njé element mjaft i réndésishém né jetén e bizneseve luan edhe faktori
njeri, i cili e udhéheq biznesin. Edhe kétu Kosova nuk gjendet miré, sepse né raportin e
Bankés Botérore “Té té bérit biznes” nga 138 vende, ajo radhitet e 119-ta, dhe kjo éshté
njé nga kérkesat e Implementimit té strategjisé sé NVM-ve 2016. 116 Né kété radhitje,
Shqipéria géndron mé miré, konkretisht radhitet e 82-ta, pas Maqgedonisé dhe Malit té Zi,
duke Iéné pas Serbiné, Bosnjén dhe Kosovén. Pra, Kosova éshté e fundit sa u pérket

vendeve té rajonit né kété rangim. 1’

Njé tjetér fushé ku NVM-té né Kosové hasin né probleme dhe nuk mund ta ushgejné
tregun me vende té reja pune dhe stabile jané barrierat legjislative (shih Kapitulli Il -
Faktorét rregullativ). Legjislacioni deri para pak vitesh ka gené barré e réndé pér bizneset
e reja, por qé gjithnjé e meé tepér éshté duke u ndryshuar né favor té bizneseve, sepse né

Raportin e strategjisé pér zhvillimin e NVM-ve 2012-2016 me vizion 2020 aspekti ligjor i

pérshtatshém éshté ndér objektivat e shumta té saj dhe pritet gé té jeté mé migésor me
bizneset. Q€& nga viti 2008 jané shénuar té arritura kyce, té cilat kané rezultuar né
pérmirésim té mjedisit té biznesit pér NVM-té né Kosové. Q€ nga koha kur Kosova e shpalli
pavarésiné né shkurt té vitit 2008, éshté béré reformé e madhe tatimore dhe éshté béré
riorganizimii arkétimit té TVSH-sé pérmes arkave fiskale, pérkundér kundérshtimit té disa
shogatave té biznesit. Kéta ishin tre hapat kryesoré né tentimet pér uljen e shkallés sé
informalitetit né sektorin e NVM-ve dhe pér té provuar pérmirésimin e marrédhénieve

ndérmjet komunitetit té biznesit dhe shtetit. Né kété vit, éshté aprovuar edhe pakoja mé

116 Strategjia e Zhvillimit t& NVM-ve né Kosové 2012-2016 me vizion né 2020, fq 15.
117 po aty, fq.16
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e re fiskale, e cila konsiderohet se do té arrijé té krijojé stabilitet ekonomik, duke e

ndryshuar shkallén e tatimeve pér mallrat dhe shérbimet luksoze prej atyre té nevojshme.

Né kéto forma éshté duke u munduar qé té arrihet njé treg mé konkurrues dhe té krijohen
mundési gé bizneset e reja té kené jeté mé té gjaté né treg dhe té gjenerojné vende té

géndrueshme pune.

4.1.1 Struktura e bizneseve né Kosové

Niveli i dobét i zhvillimit t&¢ NVM-ve né Kosové dhe mungesa e konkurrencés né nivel
ndérkombétar, rezulton me problemin e mosbilancit té pagesave ku importet dominojné
dukshém eksportet, kryesisht nga metalet dhe mineralet bazé té prodhuara nga
kompanité e médha. | famshmi privatizim nuk arriti té krijojé rezultate té déshiruara, me
gjithé pritjet e médha pér kété proces. Me fondin e mirébesimit, i cili mbahet i bllokuar,
éshté varféruar jashtézakonisht shumé tregu financiar dhe jané stopuar shumé investimet

e mundshme.

Njé tjetér sfidé pér institucionet kosovare mbetet shkalla e larté e ekonomisé informale,
e cila po térheq nga garkullimi njé pjesé té madhe té fondeve té€ mundshme pér investime

té shéndosha, profitabile dhe utilitare.

Sipas raportit pér Programin e Qeverisé pér parandalimin e ekonomisé joformale né
Kosové pér 2010-2012, masa e pérllogaritur e ekonomisé joformale sillet nga 39% deri
45% té BPV-sé.118 Njé “kontribut” shumé té madh pér rritjen e kétij fenomeni po i jep
edhe funksionimi i dobét i sistemit gjygésor, i cili flet pér njérin ndér déshtimet mé té
médha té administratés ndérkombétare, paaftésia pér té ndértuar njé sistem funksional

gjygésor si faktor né funksionimin e shtetit demokratik.

118 Strategjia e Zhvillimit té NVM-ve2012-2016,Qeveria e Kosovés, www.mti-ks.org
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Ministria e Tregtisé dhe Industrisé!?

éshté ajo e cila merret me krijimin e kushteve
stimuluese pér nxitjen e zhvillimit té sektorit privat, né veganti pér zhvillimin e bizneseve

té vogla dhe té mesme.

4.1.2 Klasifikimi i NVM-ve né Kosové
Né Kosové, me miratimin e Ligjit Nr. 03/L-031, qé ka pér géllim ndryshimin dhe plotésimin
e Ligjit 02/ L-5 pér mbéshtetjen e NVM-ve, ka ndryshuar edhe klasifikimi i ndérmarrjeve

sipas numrit té punétoréve.?°

Tabela 6. Klasifikimi i NVM-ve né Kosové

Klasifikimi i Ndérmarrjeve Numri i punétoréve
Mikrondérmarrje 1deri9 punétor
Ndérmarrje e Vogél 10 deri 49 punétor
Ndérmarrje e Mesme 50 deri 249 punétor
Ndérmarrje e Madhe Mbi 250 punétor

Burimi: ABRK& Ligji Nr. 02/L-123 Pér Shogérité Tregtare

Format ligjore té bizneseve né Kosové éshté e radhitura si mé poshté sipas Rregullores
2001/16 dhe Ligjit nr.02/ L123, mbi Shoqérité Aksionare:

- Firma individuale,

- Ortakéri e pérgjithshme,

- Ortakeri e kufizuar,

- Shoqéri me pérgjegjési té kufizuar,

- Shoqéri aksionare,

- Kompani e huaj,

- Ndérmarrje shogérore,

- Ndérmarrje publike,

- Kooperativa bujgésore,

19Ministria e Tregtisé dhe Industrisé, Republika e Kosové https://mti.rks-gov.net/page.aspx?id=1,78

120 par mbéshtetjen e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme-, www.assembly-kosova.org
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- Ndérmarrje nén juridiksionin e AKP (Agjencisé Kosovare té Privatizimit).1?!

Numri mé i madh i bizneseve né Kosové éshté ai i biznesit individual, por gé né vitin 2016
dhe tutje vérehet koncentrim dhe interesim i shtuar pér shogérité me pérgjegjési té
kufizuar, sigurisht pér shkak té ndarjes sé pérgjegjésive. Eshté duke u ndjeré njé rritje e
cilésisé sé vlerave té ndérmarrésisé, ngase ndarja e pérgjegjésisé dhe puna specifike jané
karakteristika té mira té njé ndérmarrési té suksesshém. Kjo frymé e funksionimit té
bizneseve po ndihet gjithnjé e mé tepér! Mé poshté shohim pérqindjet e regjistrimeve

dhe té c¢regjistrimeve té kétyre formave té biznesit pér vitin 2017

Grafiku 7. Pérqgindja e Regjistrimeve/ Cregjistrimeve té Shogérive Tregtare né Kosové.

Kooperativé Bujgésore

Degé e Kompanisé sé Huaj |

Shogéri Aksionare

Shoqgéri me Pérgjegjési té Kufizuar
Ortakéri e Kufizuar

Ortakéri e Pérgjithshme

Biznes Individual

0 20 40 60 80 100

Pérgindja e ¢regjistrimit té shoqérive tregtare gjaté vitit 2017

B Pérgindja e regjistrimit d té shoqgérive tregtare gjaté vitit 2017

Burimi: Agjencia Kosovare pér Regjistrimin e Bizneseve, Raporti i indikatoréve bazé té performancés pér
regjistrimin e bizneseve né Kosové pér vitin 2017. Kalkulime nga autori.

Rritja e numrit té bizneseve né formé té SHPK-ve vjen si rezultat i thjeshtimit té
procedurave pér regjistrim, por edhe ngritjes sé vetédijes sé qytetaréve pér bérje té
biznesit, pra ajo e menaxhimit té rrezikut t& humbjes. Me rritjen e numrit té€ SHPK-ve
éshteé rritur edhe pjesémarrja e femrés si bashkéudhéhegése. Kjo éshté njé tjetér rrymé

prej njé ndérmarrésie té suksesshme.

121 Raporti Statistikor mbi ndérmarrjet ekonomike né Kosové TM4-2014, fq 9.
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Ndérmarrjet private jané té shtrira né tri veprimtari: tregtare, prodhuese dhe shérbyese.
Duke marré parasysh faktin se kemi njé BPV mjaft té ultg, i bie qé sektori i industrisé
prodhuese éshté shumeé pak efektiv apo i ngadalshém, ngase ky sektori bart pérgjegjésiné
mé té madhe pér té krijuar vlera té reja nga njéra ané, e vendeve té punés nga ana tjetér.
Shtetet gé nuk prodhojné jané té thirrura té déshtojné ngase nuk ka eksport, gjersa
import nénkupton hyrjen e mallrave té huaja né vend dhe daljen e parave vendore nga
vendi pér né vendin e origjinés. Andaj, edhe tregu né Kosové éshté mé shumé i
koncentruar nga firmat tregtare dhe kjo nénkupton gé vetém kemi lévizje té parave té

njéjta, pra nuk kemi multiplikim té paraseé.

Nése e marrim né pérgjithési, numri mé i madh i ndérmarrjeve né Kosové jané private
dhe ky numér éshté shtuar pas vitit 2000, konkretisht rreth 86% e ndérmarrjeve jané me
pronési private, 10% biznese familjare, 2% ndérmarrje té sektorit privat/publik dhe 1%
degé e ndonjé sipérmarrjeje/kompanie té huaj.'?> Po ashtu, shumica e ndérmarrjeve jané

né pronési individuale dhe mé pak format e tjera té biznesit.

Ditét mesatare té krijimit té shogérive tregtare, me pérsosjen e teknologjisé, sa vijné e
zvogélohen, konkretisht pér regjistrimin e njé shoqérie tregtare ditét maksimale jané

2.40, ndérsa minimale 1.65 dité. 123

Kéto biznese karakterizohen me véshtirési t&€ médha né veprimtariné e tyre, kétu
pérmendim mungesa e pérvojés menaxhuese, mungesa e mjeteve financiare dhe e
mundésisé né qasjen pér mjete kredituese. Si¢ dihet, nga kéndvéshtrimi ndérkombétar
ambienti biznesor né Kosoveé karakterizohet si i pasigurt dhe me pengesa té médhasai
pérket mundésisé sé zhvillimit té bizneseve. Kéto pengesa kané béré gé investitorét e
huaj té ngurrojné ta investojné kapitalin e tyre né njé vend me probleme ekonomike,

politike, mungesé té energjisé elektrike, etj.

122 Hulumtimi i Nevojave té Tregut té Punés 2013- Agjencia Kosovare e Biznesit, fq 15

123 Raporti i Indikatoréve Bazé té Performancés pér Regjistrimin e Bizneseve né Kosové pér Vitin 2017, fq.5
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4.1.3 Karakteristikat NVM-ve né Kosové

Ndérmarrjet e vogla né Kosové, sic e cekém mé lart, jané né masén mé té madhe né formé
té biznesit individual dhe se masa mé e madhe e tyre udhéhigen nga gjinia mashkullore.
Me zhvillimin e teknologjisé, gjithnjé e mé tepér jané duke u béré inovacione té
ndryshme, té cilat po ndihmojné gé struktura gjinore e udhéheqgjes si firmave apo
pronaréve té tyre té zbutet, duke rritur késhtu mé shumé pjesémarrjen e gjinisé femérore
né pronésiné e firmés. Né Kosové, kjo céshtje mé tepér ka mbetur e tillé pér shkak té
mospjesémarrjes sé femrés né ambiente shkollore dhe pavarésisé financiare, dhe, si e
tille, mé tepér ka gené e pérkushtuar pér mbajtje té familjes. Fatmirésisht, kjo ¢éshtje né
saje té trajnimeve, seminareve, projekteve pér barazi gjinore, aktiviteteve ndérkulturore,
si dhe angazhimit té institucioneve vendore, gjithnjé éshté duke marré trajtimin e duhur

dhe, fatmirésisht, mé tepér i takon té kaluarés.

Aty ku ka biznese té pérfagésuara nga femrat si té vetpunésuara, jané biznese familjare,
por gjithnjé e mé tepér jané duke u shtuar rastet kur ato jané duke hyré né bashképronési
né formé té shoqgérive me pérgjegjési té kufizuar. Sipas Agjencisé sé Regjistrimit té
Biznesit né Kosové, pérgindja e femrés si pronare biznesi sillet gjithnjé 25-28%.12* Ndérsa
sa i pérket pérfagésimit té saj si ortak apo bashké aksionaré, pérgindja éshté edhe pak
mé e ulté, konkretisht 15-18% por me tendencé té rritjes, ndérsa pjesa tjetér éshté e

mbuluar nga gjinia mashkullore.'?>

Numri i ndérmarrjeve té sektorit privat, sipas Entit té Statistikave té Kosovés varion nga
viti né vit dhe, né bazé té kétyre statistikave, nga viti 2000 e tutje, numri i ndérmarrjeve

aktive vjen e rritet deri né vitin 2013. Nga ky vit e tutje, numri i ndérmarrjeve aktive vjen

124 Raporti i Indikatoréve Bazé té Performancés pér Regjistrimin e Bizneseve né Kosové pér Vitin 2017,

125 pg aty,
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duke réné vazhdimisht. Mé poshté, do té shohim njé tabelé, e cila tregon trendin e

ndérmarrjeve aktive né Kosové nga viti 2008 deri mé 2013.

Grafiku 8. Numri i Ndérmarrjeve Aktive né KosovépPér Periudhat 2008-2016
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Burimi: Agjencioni i Statistikave té Kosovés (platforma http://askdata.rks-gov.net)

Nga grafiku shihet rritje e ngadalté qé nga viti 2008 e gjer mé 2012, por mé pas kemi rénie
té dukshme té numrit té ndérmarrjeve aktive. Duhet dalluar miré numrin e ndérmarrjeve
té regjistruara dhe atyre aktive, pasi qé éshté karakteristiké e vendeve té pazhvilluara dhe
né tranzicion gé té kené numér té madh té ndérmarrjeve té hapura dhe joaktive. Pikérisht
né periudhén 2012-2013, niveli i kredive pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme bie né
meényré té vrullshme. Konkretisht, gjaté vitit 2012 jané Iéshuar kredi né emér té€ NVM-ve
né vleré prej rreth 42 milioné eurove, ndérsa né vitin 2013, shuma e kredive e dedikuar

pér NVM-té ishte rreth 24 milioné euro.?®

Numri mé i madh i ndérmarrjeve té reja dhe koncentrimi i energjisé éshté né sektorin e

tregtisé, e cila dominon edhe sa i pérket qarkullimit. Sipas té dhénave té ASK-s&, mé

126 Banka Qendrore e Kosovés (Kredité, serité kohore)
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shumé se 50% e garkullimit té pérgjithshém nga ndérmarrjet e reja vijné prej sektorit té
tregtisé, njé pjesé prej 11-12% prej sektorit té prodhimit dhe pjesén tjetér e ndajné té
gjithé sektorét e tjeré. Né té njéjtén meényré, edhe fugia punétore éshté e koncentruar né
kété sektor, ashtu si edhe shpenzimet jané regjistruar si mé té lartat né kété sektor.'?’
Sektori privat né Kosové karakterizohet me 81% té ndérmarrjeve qé udhéhigen nga
pronari, ndérsa njé pjesé prej 11% udhéhigen nga menaxheri. Pér shkak karakteristikave
gé i pérshkruajné NVM-té né Kosové, themelimi i tyre nuk ka ndonjé rregull té caktuar.
Pérgindja mé e madhe e tyre nuk kané organizma brenda ndérmarrjes, si p. sh. bordet,

pérjashtim béjné bizneset e médha ku organizimin e kané né formé té shoqgérive

aksionare.

Sipas kétij raporti, gjaté tremujorit té katért té vitit 2014 (TM4 - 2014) gjithsej jané
regjistruar 2175 ndérmarrje, ndérsa né tremujorin paraprak (TM3 - 2014) kané gené 1919
sosh, ku vérehet rritje mes tremujoréve té té njéjtit vit pér 256 ndérmarrje, e g€, shprehur

né pérqindje, kemi pér 13.3% mé shumé ndérmarrje té reja né kété tremujor.

Rritje prej 20.5% e bizneseve té reja vérehet krahasuar edhe me tremujorin e njéjté té
vitit paraprak (TM4 - 2013).128 Aktivitetet ekonomike mé té preferuara gjaté kétij
tremujori ishin: tregtia me 648 ndérmarrje té reja (29.8%), akomodim dhe aktivitete té
shérbimeve me ushgim me 222 (10.2%), prodhim me 216 (9.9%), bujgési, pylltari dhe
peshkatari me 168 (7.7%), ndértimtaria me 166 (7.6%), aktivitetet profesionale,
shkencore dhe teknike me 148 (6.8%), transport dhe ruajtje me 143 (6.5%), aktivitete té
shérbimeve tjera me 120 (5.5%), informacion dhe komunikim me 80 ndérmarrje (3.7%),
ndérsa aktivitetet e tjera marrin pjesé né shkallé shumé té vogél. Kategoria e numrit té té

punésuarve nga 1-4 (té punésuar) pérbén rreth 2118 ndérmarrje apo 97.4% té

127 Enti i Statistikave té Kosovés, platforma http://askdata.rks-gov.net

128 Raporti Statistikore mbi Ndérmarrjet né Kosové TM4- 2014 fq.6
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ndérmarrjeve té reja, kategoria me 5-9 me 35 (1.6%), 10-19 me 17 (0.8%), 20-49 me 4
ndérmarrje (0.2%), tek kategoria me 250+, kemi vetém njé ndérmarrje, ndérsa né

kategorité e tjera nuk éshté asnjé ndérmarrje e regjistruar né kété tremujor.'?°

Nése citojmé edhe té tjera seri kohore, potencojmé se né asnjé tremujor nuk ka pasur
rritje t&€ NVM-ve gé kalon shifrén 3000 sosh, kjo nénkupton qé diferencat jané tre shifrore
gé, marré né kontekst té pérgjithshém, nuk duken ndryshime té médha, por né kontekstin
mikro, analiza e kétyre fenomeneve, pra rritjes dhe zbritjes sé numrit té€ ndérmarrjeve,
nga njé tremujor né tjetrin éshté shumé interesante dhe domethénése. Dy tremujorét e
paré té vitit 2016 kané gené shumeé té suksesshém, konkretisht kané kontribuar me 2957
dhe 2817 ndérmarrje té reja dhe, po né até kohé&, numri i vendeve té reja té punés ka
gené mé i larti né krahasim me periudhat paraprake konkretisht, né tremujorin e paré
2016 jané regjistruar 4682 vende pune, ndérkaq né tremujorin e dyté té po kétij viti, jané

regjistruar 4657 vende té reja pune. 1%

Sa i pérket shtrirjes gjeografike té€ ndérmarrjeve té reja né nivel té& komunave ashtu si né
¢do tremujoré mbizotéron Prishtina me 564 ndérmarrje té reja (shprehur né
pérgindje 25.9%), Prizreni me 181 (8.3%), Ferizaj me nga 152 (7.0%), Peja me 133
(6.1%), Gjilani me 124 (5.7%), Fushé Kosova me 87 (4.0%), Mitrovica dhe Gjakova té
dyja me nga 79 (3.6%), ndérsa komunat tjera kané numér mé té vogél té ndérmarrjeve

té regjistruara gjaté kétij tremujori.*3!

Tutje, kemi njé tabelé né té cilén kemi paraqitur trendin e rritjes sé lindjes sé bizneseve

té reja, paré sipas tremujoréve, pér periudhén 2006-2016.

129 pg aty,
130 pg aty, fq.7
131 po aty, fq.7
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Grafiku 9. Trendi i Rejgistrimit té Ndérmarrjeve té Reja né Kosové pér Periudhén 2006-

2016
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Burimi i té dhénave pér numrin e ndérmarrjeve: Enti i statistikave té Kosovés,
platforma askdata.rks-gov.net. Paraqitja e trendit nga kalkulimet e autorit.

Sipas grafikut, kemi lévizje poshté lart né intervale shumé té shpeshta dhe vérehet rénie,
sidomos né tremujorin e fundit té vitit 2013, periudhé e cila njihet si shumé e varfér sa i
pérket zhvillimit ekonomik. Nga ana tjetér, duke marré parasysh faktin se NVM-té
karakterizohen me fillim té lehté, themelimi i tyre éshté mé i shpejté. Por, nga ana tjetér,
ato karakterizohen edhe me véshtirési qé né periudhén e lindjes sé tyre, jané té dobéta

kundrejt kushteve té pafavorshme pér biznes, nuk mund té mbijetojné.

Duhet theksuar se éshté karakteristiké e NVM-ve né Kosové té ndérrojné statusin e tyre
shumé shpesh, né ményré qé té pérshtaten mé miré me kérkesat ligjore sa i pérket
pagesés sé tatimit. Késhtu, jané raste té shumta kur ndérmarrjet kalojné nga biznese

individuale né shoqéri me pérgjegjési té kufizuar'3? dhe né kété rast nuk mund té themi

132 Shogéri me pérgjegjési té kufizuar. Shogérité me Pérgjegjési té Kufizuar jané ato organizata té
themeluara nga njé apo mé shumé themelues, gé jané pérgjegjés vetém deri né nivelin e kontributeve té
tyre dhe té gjithé pasurisé. Shogéria me Pérgjegjési té Kufizuar ka njé emér né té cilin mund té pérfshihet
emri i njé apo mé shumé partneréve, duke véné pérpara ose menjéheré pas tij akronimin "SH.P.K.".ARBK
mund té regjistrojé njé shoqéri me pérgjegjési té kufizuar pa pasur nevojé pér té siguruar déshmi pér
pagesén e kapitalit. (Ligi NO2/L -123. pér Shogérit Tregtare)
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as se kemi pasur shuarje po as lindje té biznesit. Administrata Tatimore e Kosovés nuk ka
si e trajton kété proces pér publikun, pérve¢ se me komunikata dhe sqarime.!*3 Sipas té
dhénave nga Enti i Statistikave té Kosovés, mesatarisht ¢do vit lindin nga 7000 ndérmarrje,
né pérjashtim té vitit 2015-2016, ku kemi mé shumé se 10000 ndérmarrje té reja té

regjistruara, gjersa diferenca nga viti né vit éshté 400-500 ndérmarrje té reja.

Numri mé i madh i ndérmarrjeve té reja té regjistruara vazhdon té jeté i koncentruar né
sektorin e tregtisé me 1951 ndérmarrje té reja, pasuar nga sektori i hotelerisé me 747

ndérmarrje, sektori i prodhimit me 724 ndérmarrje, etj'3*

Né sektorin e prodhimit éshté shénuar rénia mé e madhe e ndérmarrjeve té reja té
regjistruara prej 211 ndérmarrje mé pak 13>, pasuar nga sektori i tregtisé qé u karakterizua
me 200 ndérmarrje mé pak té regjistruara.'3¢ Sektorét kryesoré gé shénuan numér mé té
madh té ndérmarrjeve té regjistruara ishin sektori i aktiviteteve profesionale dhe sektori

i ndértimtarisé.3’

Mé poshté, do shohim grafikun me numrin e ndérmarrjeve té shuara pér periudhén e

njéjté té llogaritjes, sikurse grafiku paraprak.

133 |ntervisté me zyrtar prané Drejtorisé sé Teknologjisé Informative né ATK

134 Raporti serik i Bankés Qendrore: Vlerésimi tremujor i ekonomisé TM3 2017, fg9.
135 ASK, 2016

136 pg aty.

137 Raporti serik i Bankés Qendrore: Vlerésimi tremujor i ekonomisé TM3 2017, fg9.
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Grafiku 10. Trendi i Shuarjes sé Ndérmarrjeve né Kosové pér Periudhat 2006-2016
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Burimi i té dhénave pér numrin e ndérmarrjeve: Enti i statistikave té Kosovés, platforma askdata.rks-gov.net. Paragitja

e trendit nga kalkulimet e autorit.

Né Né pérgjithési, mjedisi biznesor né Kosové éshté duke kérkuar té prosperojé me té
gjitha potencialet e saj. Grafikoni tregon pér njé rritje té trendit té ndérmarrjeve té shuara
kundrejt trendit rrités pér ndérmarrjet e reja. Kjo edhe pritej ngase duke paré pér njé
kohé té gjaté numér mé té madh té ndérmarrjeve té reja, meqgé pjesa dérmuese e tyre
jané ndérmarrje me nga 1-9 punétoré (98%) pas njé kohe pritet edhe rénia e tyre, ashtu

g€ me gjasé pritet té ndodhé pas vitit 2016.

Gjithsesi, rénia dhe ngritja e ndérmarrjeve nuk jané vetém efekt i moshés sé tyre, por, sic
kemi cekur edhe mé lart, ndérrimin e statusit, ato i nénshtrohen edhe rrethanave duke e
ndryshuar formén e organizimit pér t'u gjetur mé miré né treg. Kjo éshté ndikuar edhe

nga aplikimi i pajisjeve elektronike té regjistrimit té té gjitha veprimtarive ekonomike té
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bizneseve qé operojné né Republikén e Kosovés, konkretisht arkave fiskale.!38 Por, éshté
edhe tjetér arsye, né vitin 2015 éshté aplikuar dhe pakoja e re fiskale, e cila e ndryshoi
normén e deriatéhershme 16% sa ishte né té gjitha produktet, né 8% pér produkte bazike,
dhe 18% té gjitha produktet e tjera.!3® Né krahasim me vendet e tjera, t& dhénat mbi
bizneset e regjistruara vazhdojné té jené inkurajuese né Kosové, marré parasysh se
mbyllja e bizneseve ende ka raportin né 1 ose 2 né 10 biznese qé mbyllet, ndérsa vendet

e tjera ballafagohen me mbi 3 nga 10 biznese gé mbyllen brenda vitit té paré.'*°

Sa i pérket kétij diskutimi, diferenca neto e ndérmarrjeve té shuara ndaj atyre té hapura
éshté dukshém pozitive. Jané rreth 3000-5000 ndérmarrje mé shumé té hapura, por kjo

varion nga viti né vit.

Ndérmarrjet né Kosoveé jané mé se té koncentruara né shérbime, aty éshté e koncentruar
edhe masa mé e madhe e fuqisé punétore. Mé poshté paragesim shpérndarjen e

bizneseve sipas sektoréve

138 pyjisjet Elektronike Fiskale — pérfshijné ato pajisje elektronike si: arkat fiskale, pikat elektronike té
pajisjeve té shitjeve, printerét fiskal dhe pajisjet e ngjashme. PEF éshté njé pajisje ose sistem elektronik i
kompjuterizuar

132 |igji nr. 03/L- 146 PER TATIMIN MBI VLEREN E SHTUAR: Pajisja Fiskale Elektronike shfrytézohet pér
Iéshimin e kuponéve fiskal pér té hyrat. Léshimi i kuponéve pér té hyrat nuk varet nga ményra e pagesés
(pagesa me para té gatshme, pagesa me kartelén e kreditit ose ndonjé instrument ekuivalent i pagesés p.sh
me ¢ek)

140 Raporti serik i Bankés Qendrore: Vlerésimi tremujor i ekonomisé TM4 2016, fg9.
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Grafiku 11. Shpérndarja e Bizneseve Sipas Sektoréve né Kosové
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, platforma askdata.rks-gov.net

Né kété grafik shohim se shumicén e hapésirés e kané bizneset e reja né industriné e

tregtisé, duke u pércjellé nga ajo e ndértimtarisé, akomodimit, si dhe prodhimit.

Té dhénat pér ndarje té tillé té bizneseve jané konform kredive té dhéna, e gé jané té
orientuara edhe nga objektivat geveritare pér rritje té sektoréve. P. sh., gé nga viti 2013
janeé rritur dukshém edhe kredité edhe grantet dhe subvencionet pér bujqgési, duke i Iéné

té ngjashme shifrat pér tregti e industri.

Gjaté vitit 2014 u regjistruan 9404 ndérmarrje té reja apo 16 ndérmarrje mé pak se sa né
vitin paraprak, ndérsa u mbyllén 1671 biznese apo 163 biznese mé shumé se sa né vitin
paraprak (figura 7). Struktura e ndérmarrjeve té reja té regjistruara éshté e ngjashme me
vitin e kaluar ku dominojné tregtia, hoteleria, prodhimi, ndértimtaria dhe bujgésia.
Krahasuar me vitin paraprak, éshté shénuar rénie e numrit té bizneseve té regjistruara né

tregun e patundshmeérive (198 ndérmarrje) dhe ndértimtarisé (140 ndérmarrje), ndérsa
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hoteleria dhe prodhimi kané shénuar rritje pér 123 pérkatésisht 106 ndérmarrje té

regjistruara. Rritje kané shénuar edhe ndérmarrjet e regjistruara né sektorin e tregtisé.'#

Sipas statistikave té ASK-s&%2, 2015-ta viti 2015 u karakterizua me rritje té& ekonomisé
prej 3,5% kundrejt 1,4% sa ishte né vitin 2014. Nga 2015, ndérmarrjet shénuan rritje
deri né 10000 sosh. Rritja ekonomike gjaté kétij viti ishte rezultat i rritjes sé kérkesés sé
brendshme, gjegjésisht konsumit privat dhe investimeve. N€é anén tjetér, neto eksportet
rritén ndikimin e tyre negativ né normén e rritjes ekonomike.*® Edhe gjaté vitit 2015
numri mé i madh i ndérmarrjeve té regjistruara ishte né sektorin e tregtisé me 2903
ndérmarrje té reja, pasuar nga sektori i prodhimtarisé me 1047 ndérmarrje, hotelerisé
me 1018 ndérmarrje dhe bujgésisé me 945 ndérmarrje.'** Kundrejt periudhés sé njéjté
té vitit té kaluar, sektori i bujgésisé ka shénuar rritjen mé té larté té ndérmarrjeve té
regjistruara me 271 ndérmarrje mé shumé, pasuar nga tregtia ku éshté shénuar rritje
prej 89 ndérmarrjeve, si dhe sektori i prodhimit, i cili ka shénuar rritje t&é ndérmarrjeve
té regjistruara me 69 té tilla mé shumé se sa né vitin paraprak. Né anén tjetér, né
sektorin e ndértimtarisé jané regjistruar 50 ndérmarrje mé pak krahasuar me vitin
paraprak, né sektorin e hotelerisé 16 ndérmarrje mé pak dhe né sektorin e transportit

10 ndérmarrje mé pak.#®

Edhe né vitin 2016, ekonomia e Kosovés ka shénuar progres. Eshté karakterizuar me rritje
dhe me rénie té bizneseve. Konkretisht, né vitin 2016 jané evidentuar si té regjistruara

10530 ndérmarrje dhe u mbyllén rreth 2811 ndérmarrje.'*® Ndérkag, vetém né vitin 2017

141BQK, Raporti vjetor i vlerésimit, 2014, fq29

142 ASK, Llogarité kombétare dhe geveritare 2015, BQK, Raporti vjetor i vlerésimit, 2015
143 BQK, Raporti vjetor i vlerésimit, 2015, fg,30

144 po aty.

145 po aty.

146 ASK, 2016 (platforma askdata.rks-gov.net)
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jané regjistruar 9335 ndérmarrje tregtare dhe, cka éshté shumé e réndésishme, gé nga

viti 2004 numri i SHPK-ve té regjistruara éshté mé i madh se ai i bizneseve individuale.#’

Krahasuar me vitin 2015, pothuajse né té gjithé sektorét éshté shénuar rritje e
ndérmarrjeve té regjistruara. Né sektorin e bujgésisé éshté shénuar rritja mé e larté e
ndérmarrjeve té regjistruara me 145 ndérmarrje mé shumé, pasuar nga sektori i
prodhimit gqé u karakterizua me 134 ndérmarrje mé shumé. Sektorét qé shénuan numér

mé té vogél té ndérmarrjeve té regjistruara ishin sektori i tregtisé dhe ai i

patundshmérive .48
Mé posht shohim lévizjen e ndérmarrjeve konform veprimtarisé sé tyre.

Grafiku 12. Struktura e ndérmarrjeve aktive né Kosové e ndaré sipas veprimtarisé sé tyre

pér periudhat 2006-2016

L,M,N,R,S Aktivitete té sherbimeve tjera
J Informacion dhe komunikim

| Akomodimi dhe aktivitete té shérbimeve me... =
H Transporti dhe magazinimi \
G Tregtia me shumicé dhe pakicé,riparimi l... \
F Ndértimtari —
E Furnizim me ujé, kanalizim, menaxhim... \

D Furnizim me energji elektrike, gaz, avull dhe...
C Prodhim

B Xehtari dhe guréthyes ~:-\§

50%

W 2008 m 2009 2010 2011 w2012 w2013 m2014 m2015 m2016

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, http://askdata.rks-gov.net. Kalkulime té autorit

147 Raportin e Indikatoréve Bazé té Performancés pér Regjistrimin e Bizneseve né Kosové pér vitin 2017.

148 BQK, Raporti vjetor i vlerésimit, 2016, fq.30
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Kontributi i ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme, pérpos krijimit té vendeve té reja té
punés, éshté edhe kontributi qé kéto japin né pjesémarrje té GDP-sé pérmes garkullimit
té mjeteve. Késhtu, mé poshté paragesim njé grafik pérmes té cilit shohim garkullimin e
mjeteve te NVM-té, qarkullim qé né modelin pér matjen e efekteve, té cilin e kemi

pérdorur ne, paraqitet si variabél kryesor.

Grafiku 13. Qarkullimi i Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme né Kosové té Ndara Sipas

Numrit té Punétoréve
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Burimi: Administrata Tatimore e Kosovés. Kalkulime té autorit

Fatmirésisht, ky grafik na jep njé pasqyré shpresédhénése pér vitet né vijim, na bén té
besojmé se do té kemi trend té rritjes sé vazhdueshme té qgarkullimit t&€ NVM-ve. Rritja e
garkullimit éshté e ndikuar, pérpos nga rritja e konsumit té brendshém prej 4,8%, edhe
nga rritja e investimeve pér 9,2%%°. Rimékémbja e investimeve u mbéshtet nga ndértimi
i vazhdueshém i autostradés pér Shkup dhe flukset hyrése té dyfishuara té investimeve té

huaja direkte (IHD). Modeli i rritjes ekonomike té Kosovés, ende mbéshtetet kryesisht né

149 po aty.fq.6
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konsum dhe investime né infrastrukturé, ndérsa kapacitetet e tjera té prodhimit jané té
pazhvilluara. Rritja mbeti e forté né tremujorin e paré té vitit 2016, pér rreth 3.8%.2°0 Si¢
shihet edhe né grafik, viti 2016 pér ATK-né ka pasur performancén mé té miré, ngase i ka

rritur né masé té konsiderueshme té hyrat tatimore.

Rritja e qarkullimit éshté ndikuar edhe nga fakti se né vitin 2015 éshté zbatuar pakoja e
re fiskale, e cila me rritjen e TVSH-sé pér shumicén e produkteve nga 16% né 18% e ka

rritur garkullimin e ndérmarrjeve.

Edhe sistemi bankar ka gené injektues né kété proces rrités, gjithsesi roli dhe ndikimi i
kredive pritet té shihet mé tepér me krijimin e Fondit pér garantimin e kredive. FKGK-ja
éshté themeluar né janar té vitit 2016, bazuar ne Ligjin pér themelimin e Fondit kosovar
pér garanci kreditore. Qéllimi i FKGK-sé éshté ta pérkrahé sektorin privat né Kosové, duke
zgjeruar qasjen né financa pér NMVM-té, duke mundésuar késhtu edhe krijimin e
vendeve té punés, rritjen e prodhimit vendor, pérmirésimin e bilancit tregtar dhe

avancimin e mundésive pér sektorét ekonomiké mé pak té shérbyer.'>!

Kredité jané forma mé e pérdorur e ndérmarrjeve pér financimin e aktiviteteve
ekonomike té tyre, sigurisht né mungesé té rrugéve té tjera. Kéto kredi né Kosové jané
karakterizuar me norma té larta té interesit. Kéto norma té larta jané té arsyetuara pér

shkak té rrezikut té borxheve té kéqija.

Gjendja strukturale e ndérmarrjeve né Kosové nuk éshté mirépritur nga Komisioni
Evropian, pasi gé i njéjti né raportin e tij té vlerésimit pér Kosovén, né vitin 2016,

potencoi se nuk ka pasur progres né adresimin e dobésive strukturore té sektorit privat

150 Raporti i vitit 2016 pér Kosovén* Né pércjellje té dokumentit: Komunikata nga Komisioni pér Parlamentin
Evropian, Késhillin, Komitetin Ekonomik dhe Social Evropian dhe Komitetin e Rajoneve Komunikata mbi
Politikén e Zgjerimit té BE-sé 2016, fq.35

151 Ligji Nr. 05/L-057 PER THEMELIMIN E FONDIT KOSOVAR PER GARANCI KREDITORE. Fondi pér garantimin

e kredive éshté themeluar né janar té 2016-té dhe ka filluar té funksionoj né tremujorin e dyté té vitit 2016
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té Kosovés, i cili vazhdon té jeté i fragmentuar dhe jo né gjendje pér ta pérmirésuar

efikasitetin e vet.1?

Tutje, raporti vazhdon se nuk ka pasur ndryshime té réndésishme strukturore né
ekonominé e Kosovés gé nga viti 2008. Sektori i bujgésisé, i cili kontribuon 13.5% té vlerés
sé shtuar bruto (VSHB), éshté pérgjegjés pér 26.7% té punésimit té pérgjithshém dhe
ofron rreth 12% té vlerés totale té mallrave té eksportuara. Mikro, si dhe ndérmarrjet e
vogla dhe té mesme (NVM) vazhdojné té japin llogari pér 99% té punésimit total. Numri
mé i madh i ndérmarrjeve operojné né sektorin e tregtisé (29.9%), ndjekur nga

akomodimi, shérbimet e ushgimit dhe té industrisé. 13

4.2 PUNESIMI DHE PAPUNESIA NE KOSOVE

Punésimi nénkupton personat, pjesé té fuqisé punétore (e afté pér puné) dhe gé jané té
angazhuar né puné. Né Kosové, gé nga mbarimi i luftés (1999) e tutje, numri i té
punésuarve dhe i pjesémarrjes né fuginé punétore ka ardhur duke u rritur me ritém jo
shumé dinamik. Llogaritet se 66% e popullsisé jané né moshé pune dhe mosha mesatare
éshté 27 vjec, ndérsa 8% e popullsisé jané mbi moshén 65 vjec.r>* Né Kosové, punésimi

dhe ¢éshtjet sociale jané kompetencé e Ministrisé sé Punés dhe Miréqgenies Sociale.

Té dhénat statistikore rreth punésimit, papunésisé dhe strukturés sé regjistrimit dhe té
paragitjes sé bizneseve, té raportuara nga Agjencia e Statistikave té Kosovés, jané mé té

garta nga viti 2012 e kéndej, ngase ASK-ja e publikon rregullisht Anketén e fugisé

152 Raporti i vitit 2016 pér Kosovén* Né pércjellje t& dokumentit: Komunikata nga Komisioni pér Parlamentin
Evropian, Késhillin, Komitetin Ekonomik dhe Social Evropian dhe Komitetin e Rajoneve Komunikata mbi
Politikén e Zgjerimit té BE-sé 2016, fq.42

153 po aty,

154 World Bank. Republic of Kosovo - Systemic Country Diagnostic. January 2017. Burimi:

http://bit.ly/2AJwPfs
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punétore (AFP) pér ¢do vit, kurse dy vitet e fundit rezultatet e késaj ankete publikohen
¢do tre muaj. Pér vitet e méhershme, konkretisht, pér vitet 2001-2009, mbledhja e té
dhénave éshté béré pérmes anketave me mostra pérfagésuese dhe kjo ka paraqitur
problem sai pérket ményrés si jané bazuar dhe paraqitur trendet. Pér vitet 2010 dhe 2011
nuk ka té dhéna sipas hulumtimeve té ASK, por vetém nga hulumtimet e agjencive, 0JQ-

ve apo instituteve té ndryshme.

Sigurisht, geveria éshté pérpjekur pér té ndikuar né rritjen e punésimit né saje té hartimit
dhe zbatimit té strategjive té ndryshme. Ndér to, pérmendim Strategjia e punésimit
2010-2012, Strategjia pér zhvillimin e NVM-ve pér Kosovén 2012-2016 (me vizion deri
né 2020), Strategjia e zhvillimit té sektorit privat 2013-2017, pastaj krijimi i Agjencisé sé
Punésimit té Republikés sé Kosovés (APRK), etj. Jané gjithsej 34 ligje né fugi nga fusha e
punésimit dhe mirégenies sociale.’>> Pérpos ndérmarrjes sé veprimeve nga geveria, ajo
kontribuon né punésim edhe pérmes marréveshjeve ndérkombétare, si objektiva
zhvillimore té Bashkimit Evropian pér Kosovén, si¢ jané: Marréveshja pér Stabilizim dhe
Asociim, Marréveshja “Stand-by” me Fondin Monetar Ndérkombétar (FMN), Programi

pér reforma né ekonomi (PRE), Agjenda pér reforma evropiane (ARE), etj.

Mé 18 shtator 2017, Qeveria aprovoi Programin geverisés 2017-2021. Né kuadér té
programit qeverisés, Ministria e Punés dhe Miréqgenies Sociale parasheh arritjen e

objektivave té méposhtme:

- Rritjen e punésimit pérmes masave aktive té tregut té punés;

- Punésimin e njé anétari pér ¢do familje qé nuk e ka asnjé té punésuar;

- Ofrimin e shérbimeve té aftésimit profesional né pérputhje me kérkesat e tregut
té punés;

- Avancimin e kushteve té punés té punétoréve dhe luftimin e punésimit jo formal;

155 L|GJI Nr. 03/L-212 | PUNES, Gazeta Zyrtare e Republikés sé& Kosovés / Prishtiné: viti v / nr. 90 / 01 Dhjetor
2010
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- Dialogun social dhe ngritja e kapaciteteve té Késhillit ekonomiko-social;

- Fugizimin e organizatave jo geveritare pérmes procesit té licencimit dhe sigurimit
té njé fondi pér financimin e projekteve pér ofrimin e shérbimeve sociale dhe
familjare;

- Zhvillimin e formulés sé financimit dhe grantit specifik pér shérbimet sociale né
nivel komunal;

- Ri-shikimin e skemave té aftésisé sé kufizuar;

- Reformimin e sistemit pensional;

- Sigurimin e té drejtave té kategorive té dala nga lufta me fokus zbatimin e

legjislacionit pér kéto kategoril>®

Pavarésisht se disa nga objektivat jané vazhdimési nga strategjité e méhershme, né fakt
realizimi i tyre éshté problem, pasi gé shumé masa ose objektiva bien ndesh me njéra-
tjetrén. Nése themi se njé nga objektivat e strategjisé sé 2016-2021 ka gené punésimi né
bazé té aftésive, atéheré si do té realizohet objektiva “njé anétar pér njé familje né pung”
né rast se subjekti i caktuar mund té mos i keté aftésité e nevojshme pér puné?!. Madje,
edhe praktikisht éshté véshtiré e realizueshme sepse llogaritet té jené diku rreth 120.000
familje qé nuk kané asnjé anétar né puné dhe i bie gé té krijohen po kaq vende té reja

pune.

Konsideroj se bizneset né Kosové nuk jané né gjendje ta absorbojné gjithé kété
numeér, por, nga ana tjetér, ekzistojné hapésira boshe né treg, té cilat edhe nuk gjejné
punétoré. Raporti i Bankés Botérore pér vendet e punés né Kosové identifikon dy
probleme kryesore, té cilat pengojné rritjen e bizneseve: ambient i papérshtatshém i té
bérit biznes dhe mospérputhja mes vendeve té punés dhe shkathtésive e kompetencave

té punétoréve.t®’

156 programi i Qeverisé sé Republikés sé Kosovés 2017-2021, Prishtiné, shtator 2017, fq.72

157 World Bank. Jobs Diagnostic — Kosovo. Jobs Series, Issue No.5. 2017.
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Késhtu, té dhénat nga hulumtimi i béré gjaté vitit 2014 nga Agjencia kosovare e biznesit
(AKB) thoné se nevojat pér punétoré jané pér aktivitetet si: saldues, punues catie,
inxhinier ndértimtarie, operator, elektroinxhinier, hulumtues e té ngjashme. Nga ana
tjetér, kemi mbingarkesé né punét tregtare si shitje dhe administrative, ndérsa mungesé
né oferté pér sektorin e ndértimtarisé dhe infrastrukturés. Sipas Departamentit té punés
dhe punésimit, mesatarisht jané 300 vende té reja pune té identifikuara ¢do muaj nga

késhilltarét e angazhuar né zyrat e punésimit né té gjithé Kosovén.>8

Po sipas kétij hulumtimi, thuhet se punédhénésit parashikojné njé mori vende pune nga
té cilat pritet té mos keté oferté pune, e gé jané: zdrukthétar, késhillues shéndetésore,
agjent i bursave, teknik i teknologjisé sé tekstilit, riparues, mirémbajtés té pajisjeve
pneumatike dhe hidraulik. Njé tjetér hulumtim i béré nga Oda Ekonomike e Kosovés
(OEK) tregon pér mungesé té profesioneve té méposhtme: operues dhe serviser i
makinave prodhuese, kuzhinier, elektro/hidro/termo instalues, automekanik,

strukturues metali, pérpunues i drurit, dizajnues i tekstilit.1>°

Kéto vende vazhdojné té jené té lira pér arsye té ndryshme, ndér mé té shprehurat jané:
mungesa e interesimit pér vende té tilla pune, mungesa e kualifikimit pérkatés, kushtet
jo térheqgése pér puné, mungesa e mundésive pér karrieré, motivim i ulté, paga té uléta

dhe té tjera té késaj natyre.'®°

Mungesén e punétoréve té kualifikuar e gjejmé edhe te rezultatet e hulumtimit qé ka
béré UNDP-ja pér identifikimin e nevojave té tregut té punés, i cili tregon se njé numér

i madh i biznese né fushén e turizmit, pérpunimit té metaleve, drurit, tekstilit dhe

158 Informatat e Tregut té Punés, 12/13 ITP, Departamenti i Punés dhe Punésimit/ MPMS
159 OEK- Mungesa e fuqisé punétore té kualifikuar— sfidé pér bizneset, Prishting, 2017, fq.15

160 Hylumtimi i nevojave né Tregun e punés, 2013, Agjencia e Kosovés pér Biznese, fq.26
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veshjes, pérpunimi dhe paketimi i ushqimit pérballen me véshtirési né angazhimin e

punonjésve me shkathtési adekuate.®!

Por, gjithsesi, duhet pérmendur faktin se pér disa nga kéto profesione té kérkuara ofrohen
trajnime né kuadér té Qendrave pér trajnim profesional (QAP), por se problemi géndron
te mosefikasiteti dhe cilésia e trajnimeve, mungesa e bashképunimit né mes té bizneseve
dhe QAP-ve, si dhe informimi jo i miré pér trajnimet gqé ofrohen. Megjithaté, edhe
informimi pér ekzistencén e kétyre trajnimeve, madje edhe i veté qendrés, né pérgjithési

éshté i dobét.

Nése do té ishte e mundur gé politikat ta kishin né konsideraté kété hapésiré, t'i
orientonin resurset e nevojshme pér rritje té efikasitetit té kétyre politikave, do té
krijohej njé situaté tjetér, e cila nése do té ndikonte né rritjen ekonomike, do té kishte
mé pak njeréz pa puné. Késhtu jané té gjeturat edhe nga OEK-u né hulumtimin pér
nevoja e tregut té punés, ku raportohet se prej 372 bizneseve, mostér e hulumtimit, 312
jané deklaruar se do té punésonin punétoré nése do té gjenin té tillé kualifikuar pér
llojin e punés pér té cilén kané nevojé.'®? Niveli i ulté i aftésimit té fuqisé punétore i

penalizon ndérmarrjet atéheré kur ato tentojné té zhvillohen.

Kjo sepse arsimi dhe programet e trajnimit profesional jané té koordinuara né ményré té
dobét, mungojné strategjité dhe prioritetet e duhura dhe nuk i fugizojné strategjité e

zhvillimit ekonomik té Kosovés, konform késaj rreth 40% e té diplomuarve me diplomé

161 UNDP- Vlerésim i nevojave pér shkathtési: Identifikimi i nevojave té punédhénésve né gjashté sektoré

ekonomiké né Kosovg, fq. 18-184 http://bit.ly/2ijhvPf

162 OEK- Mungesa e fuqisé punétore té kualifikuar— sfidé pér bizneset, Prishting, 2017, fq.15
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profesionale dhe 35% e té diplomuarve me diplomé universitare nuk posedojné aftésité

e nevojshme té kérkuara nga tregu i punés.®3

Baza e ngushté e prodhimit ofron mundési té kufizuara pér punésim, sidomos né
kombinim me rezultatet e arsimit té dobéta “mismatched” me kérkesat e tregut té
punés.1®4 Mé poshté paragitet kjo situaté edhe né grafik, pér té paré se si géndron numri

i té papunéve kundrejt shkollimit té tyre.

Grafiku 14. Shkalla e Papunésisé Sipas Nivelit té Arsimit né Kosové
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Burimi: Agjencia e Statisikave té Kosovés, platforma http://askdata.rks-gov.net

Sipas grafikut, shihet se né vitin 2017, pérgindja e té papunéve me shkollim terciar ka
nisur té rritet, ndérsa té bjeré ajo pa shkollim. Rénia e pérgindjes sé té papunéve pa

shkollim éshté mé tepér reflektimi i daljes nga forca punétore se sa inkuadrimi i tyre né

163 KOMISIONI EVROPIAN, DOKUMENT PUNE | STAFIT TE KOMISIONIT Raporti i vitit 2016 pér Kosovén,
Bruksel, 9.11.2016, fq.50
164 KOMISIONI EVROPIAN, DOKUMENT PUNE | STAFIT TE KOMISIONIT Raporti i vitit 2016 pér Kosovén,
Bruksel, 9.11.2016, fq.52
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puné. Nga ana tjetér, rritja e shkallés sé papunésisé te kategoria e shkollimit terciar éshté
refleksion i pamundésisé sé fuqisé punétore pér té gjetur punén relevante me shkollimin

pérkatés ose edhe mungesa e aftésive dhe e kompetencave.

Sipas statistikave té fundit té ATK-s€, deri né tremujorin e treté té vitit 2017 jané té
regjistruara si tatimpagues té rregullt rreth 100697 NVM, té cilat i kané té deklaruar rreth
177233 punétoré, qé, po ashtu, konsiderohen tatimpagues té rregullt té trustit

pensional.1®®

Ndérkagq, vlerésohet se né sektorin informal jané té punésuar rreth 45000 té punésuar té
ekuivalentes sé punétorit me orar té ploté, gjé qé d.m.th. se 33.2% e té ardhurave

personale pér ekonomité familjare jané joformale.1%®

Niveli i investimeve né Kosové gjithnjé éshté duke réné, pér faktin proceseve zhvilimore
gé jané duke ndodhur e gé jané duke e démtuar imazhin e té té investuarit né Kosové. Té
njéjtat jané pércjellé me rénie té dukshme nga viti 2015, saktésisht nga rreth 308 milioné

bien né rreth 216 milioné né vitin 2016.167

Mé poshté pérmes grafikut paragesim normén e papunésisé né Kosoveé.

165 Administrata Tatimore e Kosoves, zyra pér marrédhénie me publikun , e bazuar mbi gasjen né
dokumente publike (kontakti éshté realizuar pérmes emailit)

166 Agron Demi, POLITIKAT E PUNESIMIT DHE MIREQENIES SOCIALE NE KOSOVE, Raport Vlerésimi i Politikave
té Punésimit dhe Mirégenies Sociale né Kosové, Dhjetor 2017, fq.24

167 Millennium Challenge Corporation. Kosovo Constraints Analysis. November 2017
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Grafiku 15. Norma e Papunésisé né Kosové pér Periudhat 2006-2016

Norma e papunésisé

50

40

30

20

10

0 0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, Anketa e Fuqisé Punétore,

Nga grafiku shohim njé normé té larté té papunésisé, e cila éshté edhe njé faktoré gé
“kontribuon” qé Kosova té jeté vendi i treté mé i varfér né Evropé.t®® Pér vitin 2010 dhe
2011 mungojné té dhénat, prandaj kéto vite edhe né matjen e efekteve né model jané
marré si mesatare e viteve té€ méhershme.

Né tabelén e méposhtme jané paragitur detaje mbi angazhimin dhe gjendjen e forcés
punétore né Kosové. Té dhénat jané té marré nga ASK-ja, por jané adaptuar nga autorja

pérmes raporteve né dispozicion.

168 World Bank, 2017. http://www.worldbank.org/en/country/kosovo/overview#3
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Tabela 7. Statistika e Pérpérjes sé Normés sé Papunésisé/ Punésimit né Kosové pér

Periudhat 2006-2016
‘ TE PUNESUARIT
Fuqi
punétore 523 46.8 46,2 48,1 - - 36.88 40.54 416 376 413
Té punésuar 29,0 26.5 243 264 - - 69 70 66.66 519 71.3
Té punésuar
té pjesshém 233 168 17.8 163 - - 111 119 83 7 6.3
Té
pérkohshém 60.7 515 653 650 - - 73 688 716 72 60
Té
vetépunésuar 24.6 216 241 220 - - 19.8 229 232 228 347

TE PAPUNET

Jo fugi punétore

(jo aktiv) 67,5 70.2 538 519 - - 63.11 5945 584 624 58.6
Té

papunésuar 23.3 204 219 217 - - 309 30 353 48 28.6
Papunésia

tek té rinjté

15-24 755 70 73 73 - - 55.2 559 6099 57.6 47
Papunési

afatgjaté 91.5 85 81.8 81.7 - - 598 689 73.8 722 635
Norma e

papunésisé 449 436 475 454 - - 28.1 269 353 329 287

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés. Kalkulime té autorit.

Njéra nga té dhénat gé bie né sy nga kjo tabelé, pos normés sé papunésisé qé éshté e
paragitur edhe mé lart, éshté shkalla e larté e pérqindjes sé kohézgjatjes sé papunésisé
pér personat qé jané aktivé, por qé jané pa papuné. Nga viti 2012 shohim rénie té késaj
kohézgjatjeje, por prapé éshté kritike. Me kété nénkuptohet se sektori privat, né vecanti,

nuk ka krijuar kushte pér absorbimin e fugisé punétore né pritje.
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Nga ana tjetér, pjesémarrja shumé e vogél e personave aktivisht né tregun e punés éshté
njé tjetér problem qé ngre shqetésime. Arsyet pér inaktivitet pérfshijné pjesémarrjen né
shkollim ose trajnim dhe dekurajimin, d.m.th. besimin se nuk ka puné (16.3% dhe 14.1%
e popullatés né moshé pune né vitin 2015), ndérsa né rastin e grave né vecanti, arsyet

kryesore kané té béjné me pérgjegjésité familjare.1%°
Mé poshté paragesim edhe normén e papunésisé pér té gjitha vendet e rajonit.

Grafiku 16. Krahasimi i normave té papunésisé me vendet e rajonit
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosové, platforma

Bazuar né kété paraqitje, shohim se Kosova gjendet né situatén mé té réndég, e cila
rezulton me shkallén mé té larté té papunésisé, e shogéruar nga Bosnja dhe Magedonia.
Né kété renditje nuk gjendet mé miré as Shqipéria. Ajo ballafagohet me rreth 27% té

popullsisé sé afté té pa angazhuar né ndonjé vend pune.

169 strategjia Sektoriale 2018-2022, prishting, 17 dhjetor 2017, fq 14
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Gjithsesi, vendet e Ballkanit Peréndimor, kush mé shumé e kush mé pak, gjenden né njé
fazé té pérpjekjeve té vrazhda pér pérmirésimin e situatés ekonomike, e nxitur nga
premtimet politike ndérkombétare pér avancimin e hapave né integrimin e tyre né
institucionet mé té larta evropiane e botérore, si anétarésimi né UNESCO, OKB e NATO,
apo edhe procese si liberalizimi i vizave, proces gé, sa i nevojshém, aq ka gené edhe i
dhimbshém pér Shgipériné e Magedoniné dhe pritet gé e njéjta pérvojé té tregohet

edhe né Kosove.

Sipas té dhénave té Bankés Botérore, né periudhén mes vitit 2005 deri mé 2014 jané
krijuar vetém 63,000 vende té reja té punés neto, té cilat mé tepér dalin si rrjedhojé e

procesi té formalizimit té tregut té punés, se sa krijim real i vendeve té reja té punés.'’?

4.2.1 Politikat e punésimit

Kosova, pérmes institucioneve té saj, duke hartuar strategji té ndryshme po bén pérpjekije
té vazhdueshme pér ta menaxhuar normén e punésimit. Duhet kuptuar se marrja e
masave pér ta ndryshuar normén e punésimit, nuk do té thoté ndryshim edhe né normén
e papunésisé, sepse matja e tyre ndryshon nga njéra-tjetra. Sipas Lyuben Tomew-t:
Shkalla e punézénies nénkupton shkallén e té té punésuarve né krahasim me numrin e
pérgjithshém té popullatés gé kané té drejté té punojné, ndérkaq shkalla e papunésisé
nénkupton shkallén e té té papunéve né mesin e fuqgisé punétore (gé éshté ekonomikisht

aktivel’l

Problemet kryesore gé po e pengojné rritjen e punésimit, e qé jané té cituara né
strategjité e hartuara nga institucionet shtetérore, jané té lidhura me pengesat pér

térheqgjen e investitoréve té huaj, problemet né sistemin e arsimimit, trajnimit dhe

170 Asistenca Teknike e Bashkimit Evropian pér Kosovén. Vlerésim mbi shtrirjen e ekonomisé joformale né
Kosoveés, (Projekt i zbatuar nga Business and Strategies Europe) Néntor 2017
171 Tomew, L. & Meinardus, M., Emplyment Policies in South-East Europe, Common Challenges and

Different Scenarios, 2012
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aftésimit profesional, gjendjen né gendrat e regjistrimit té punékérkuesve dhe elemente
té tjera qé kané té béjné me punésimin. Gjetja e njé vendi pune né Kosové éshté shumé
e véshtiré dhe, sipas njé raporti t& MMPS-s€, mbi 90% e té papunéve té regjistruar né
Kosové jané té papuné afatgjaté, té cilét jané né kérkim té njé vendi té punés pér mé
shumeé se njé vit. Né anén tjetér, gjaté vitit 2012, shérbimet publike té punésimit kané
ofruar vetém 9434 vende té lira pune, prej té cilave 6166 vende jané ofruar nga sektori

privat. Kjo nénkupton se njé vend i liré pune ka gené né dispozicion pér 27 té papuné.

Sipas Tomew-t, politikat e punésimit jané dy llojesh: aktive dhe pasive. Shprehja “politikat
aktive té tregut té punés” pérkufizon politika mé té vazhdueshme dhe té cilat mund té
dallohen nga intervenimet “pasive” né formé té beneficioneve té papunésisé.l’? Kéto jané
politika qé ndérhyjné direkt né tregun e punés duke munduar té fusin anétaré té rinj, té
cilét shfagen pér heré té paré si fugi punétore ose vijné nga grupi jashté forcés punétore.
Njé politiké e tillé, té cilén e ka ndérmarré geveria né Kosové, éshté krijimi i Agjencisé sé
punésimit, pérmes sé cilés shpérndahen informacione pér vende té punés, por edhe
mblidhen té dhéna nga té rinjté gé jané né kérkim té vendeve té reja té punés. Magedonia
kété e ka té rregulluar me ligj, ku ¢do i ri gé arrin moshén 18 vjecare, duhet patjetér té

regjistrohet né agjenciné e punésimit.

Politikat aktive zbatohen né disa forma: punésimi i subvencionuar kur zyrat e punésimit
té geverisé punésojné njeréz né programe politike 73, subvencionimi i pagave, pérkrahja
pérmes trajnimeve pér ngritje té aftésive dhe shkathtésive varésisht nga nevojat e tregut,
skemat publike té kualifikimit té cilat mundésojné orientimin e fuqisé punétore drejt

sektoréve mé profitabil, pastaj edhe praktiké né puné, vetépunésim dhe promovim i

172 Thuy Phan, Ellen Hansen dhe David Price, Shérbimi Publik i Punésimit né tregun e ndryshueshém té
punés, mbéshtetur nga Organizata Ndérkombétare e Punés, Prishtiné, 2001. f.115.

173 |nstituti GAP, Vlerésimi i Strategjisé sé Punésimit: nevoja pér njé strategji konkrete, Dhjetor 2013.
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ndérmarrésisé. Pra politika té tilla jané ndérhyrje direkte té geverisé me ndérmarrje té

projekteve konkrete pér té krijuara situata té reja.

Duke gené se né Kosové papunésia éshté e karakterizuar me njé shkallé té larté té
mospérputhjes mes kérkesés dhe ofertés pér punég, shteti duhet domosdoshmérish té

pérdor politika aktive.

Politikat pasive nénkuptojné sigurimin e njé standardi minimal té jetés pér té papunét.
Kjo nénkupton ndarjen e njé shume té caktuar té parave qé mbulon koston e jetesés pér

ata persona qé kané mbetur pa puné, derisa té gjejné puné.l’

Kjo formé e politikave té
punésimit nuk éshté e dobishme pér rastin e Kosovés, pasi qé interesi i pérgjithshém éshté
krijimi i vlerave pérmes produktivitetit, e qé i njéjti krijohet duke krijuar vende pune,
ndérsa kjo formé vetém e ngarkon buxhetin me shpenzime té karakterit social. Nga ana
tjetér, kjo mund té krijojé edhe imunitet te njerézit té cilét nuk béjné pérpjekje pér té

punuar, e, ag mé pak, pér nivelin e pagave sa jané né Kosové.

Gjithsesi, megé MPMS-ja éshté pérgjegjése pér kéto politika, fatkegésisht buxheti pér
sektorét e shérbimit pér punésim ka kohé qé nuk ka ndryshuar ose ka pésuar ndryshime

simbolike.

4.2.2 Struktura e té punésuarve/ té papunéve sipas grup

moshave

Kosova njihet si vend ku dominon popullsia e re dhe e afté pér puné. Fatkeqésisht, kemi
shifér té larté té personave joaktivé té fuqisé punétore. Sipas ASK-sé&, mundésia qé
popullata joaktive té rritet né ményré té vazhdueshme mbetet e larté, pérderisa ¢do vit
rreth 36000 té rinj i shtohen popullsisé né moshé pune, ndérkohé qé vetém rreth 10000

largohen nga popullsia né moshé pune.

174 po aty.
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Persona joaktivé konsiderohen personat gé jané té afté pér puné, por gé nuk jané né
kérkim té punés, do té thoté nuk jané aktivé né pérpjekje pér té gjetur njé vend pune ose

pér té ofruar punén e tyre dhe konsiderohen si kategori pasive e fuqisé punétore.

Nga ana tjetér, masa prej 81000 personave, gé béjné pjesé né kategoriné e té té
punésuarve, jané shérbyes civilé dhe administraté shtetérore, té cilat vende pune nuk
jané krijuar pér té prodhuar mallra dhe shérbime. Ndérsa, pjesa tjetér jané nga sektori
privat, té ciléet edhe marrin pjesé direkt né prodhim té mallrave dhe shérbimeve.
Shgetésuese dhe dekurajuese éshté shifra e té papunéve nga mosha dominuese e
fugisé punétore 15-24, ku mé se 55.33% e tyre jané pa papuné, njéherésh kjo paraget
edhe shumén mé té lart né kété aspekt.!’® Kjo shkallé e larté éshté e lidhur ngushté me
mungesén e vendeve té punés adekuate pér kualifikimin e kétyre té rinjve, késhtu ata
jané té demotivuar sepse kané kérkuar njé kohé té gjaté puné dhe nuk kané gjetur.
Prandaj, edhe kemi largim té trurit nga Kosova pér né shtetet e tjera. Nga ana tjetér,
edhe bizneset, duke mos gené né gjendje t’i rrisin kapacitetet, po kérkojné vetém

punétoré té pérgjegjésisé me té ulte.

Né té gjitha vendet né zhvillim, normat e papunésisé sé té rinjve jané vazhdimisht mé
té larta se normat e pérgjithshme té papunésisé. Ashtu si me normat e BE-28, normat e
papunésisé sé té rinjve kané tendencé té jené rreth dy heré mé té larta se normat e
pérgjithshme e papunésisé. Né vendet né zhvillim, mé shumé se njé e treta e té rinjve
nén moshén 25 vjeg¢ qé béjné pjesé né forcén e punés, ishin pa puné né Mal té Zi dhe
Shqipéri, né mé shumé se dy té pestat né Serbi dhe né Magedoni, tejkaluar gjysma e té
gjithé té rinjve né fuqiné punétore né Kosové si dhe mbi tre té pestat né Bosnjé dhe

Hercegoviné.l’® Pra, né gjithé Ballkanin Peréndimor, shkalla e papunésisé sé té rinjve ka

175 ASK, 2015.
7SEUROSTAT http://ec.europa.eu.com
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réné nga 50.8%, né vitin 2010, né 47.7 %, né vitin 2015. Gjithsesi, papunésia ndér té

rinjté ende mbetet e larté dhe larg standardeve evropiane, vecanérisht né Kosové..'”’

Mé poshté kemi njé paragitje né grafiké, ku shihet trendi i punésimit, gjegjésisht

papunésisé sé té rinjve né Kosoveé.

Grafiku 17. Papunésia tek té rinjté né Kosové 2016-2017
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosové, http://askdata.rks-gov.net

Té dhénat nga grafika tregojné pér njé situaté shgetésuese, pasi shohim njé trend né rritje
té papunésisé sé té rinjve si popullsi e re, nga ana tjetér, né papunésiné e pérgjithshme
trendi éshté né rénie. Lé pér té déshiruar kjo rénie, nése zgjat, pasi, si¢ shihet nga grafika,
jané lévizje ciklike té cilat luhaten né ritém té njéjté, andaj edhe rénia duket té jeté jo
stabile. Pérvecg shkallés sé ulét té punésimit, té rinjté né Kosové, po ashtu, kané mé shumé
gjasa pér té punuar pa kontrata pune. Kjo éshté njé nga kérkesat mé té médha pér
pérmirésim té kushteve té punés, nga njéra ané, dhe, nga ana tjetér, né raportet e Té

bérit biznes (Banka Botérore 2017) del si e meté e sektorit privat, madje Kosova ka pésuar

rénie né pozité sa i pérket kétij indikatorit. Né treguesit e tjeré té réndésishém si lejet e

177 The World Bank Group ad Viena Institute for international Economic Studies. Western Balkans Labor

Market Trends 2017, April 2017

Kosovare UKSHINI, Administrim Biznesi Page
132



KONTRIBUTI | NDERMARRJEVE TE VOGLA DHE TE MESME NE RRITJEN E | 2017
PUNESIMIT NE KOSOVE- PERKRHJA DHE EFEKTET

ndértimit, gasja né energji elektrike dhe kredi, mbrojtja e investitoréve minoritarg,
zbatimi i kontratave, Kosova éshté larg nga mé i miri. Té meta si kéto i pengojné firmat e

reja pér té hyré né treg, ndérsa firmat ekzistuese qé té zgjerohen.

Pérgjaté viteve 2012-2016, né mesatare, afér gjysma e té rinjve té punésuar, nuk kané
pasur kontrata pune ndérsa né vitin 2016 kjo shifér ka arritur né 54.8%.178 Ky éshté njé
indikatoré qé NVM-té né kushte informale i kontribuojné shumé krijimit té vendeve té
punés, pasi qé pavarésisht mungesés sé kontratés, ata krijojné njé vleré pérmes
produktivitetit dhe qarkullimin té parave né formé té ardhurash.

Né ndérkohé, né grafikun e méposhtém shohim pjesémarrjen e personave né puné, té

ndaré sipas grupmoshave.

Grafiku 18. Struktura e té Punésuarve Sipas Grupmoshave né Kosové
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, http://askdata.rks-gov.net

178 Ministria e Punés dhe Mirégenies Sociale, PLANI | VEPRIMIT: RRITJA E PUNESIMIT TE TE RINJVE 2018-
2020, fq.6
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Pra, gjersa té rinjté e moshés 15-24, gé pérbéjné 24% té fuqisé punétore, pérfagésojng,
po ashtu, njé té tretén e numrit té pérgjithshém té té papunéve. Tashmé kur Kosova éshté
afér liberalizimit té vizave, kjo pjesé e fuqisé punétore ka tendencé té pérfitojé nga rasti

pér té gjetur rrugé té reja jashté Kosovés pér té jetuar e punuar.

Kosovés, sikurse shumé vendeve té Ballkanit Peréndimor, i mungojné té dhéna mbi
sektorin informal, por té dhénat e disa shteteve té reja anétare té BE-sé sugjerojné se
informaliteti éshté mé i larti né bujqgési (80.6 pér gind), pastaj né ndértimtari (38.2 pér
gind) dhe né mesin e té vetépunésuarve (83.9 pér qind).!’° Mé shumé se njé e treta e
sektorit joformal (36% jané té punésuar né firma té vogla; 28% jané té vetépunésuar né
puné joprofesionale; 19% jané punédhénés né firma té vogla; dhe 17% té mbetur jané
punétoré/anétaré té familjes qé nuk paguhen).'® Informaliteti i detyron firmat formale
té revanshohen me ndryshim té politikave té punésimit, duke i béré kontratat e

pérkohshme.

Té vetépunésuarit gé i kontribuojné informalitetit jané té koncentruar te ndérmarrjet
familjare, té cilat nuk e paragesin veten si té punésuar duke i kontribuuar késhtu rritjes
sé normés sé papunésisé ose té popullsisé joaktive. Né pérgindjen e popullsisé joaktive
mé sé shumti merr pjesé gjinia femérore, ku nga masa e saj totale, 77.2% e femrave té
afta pér puné nuk jané aktive né tregun e punés, pérderisa vetém 29% e meshkujve té
afté pér puné nuk jané aktivé né tregun e punés. Arsyet mé té shprehura pse femrat nuk
jané aktive né tregun e punés jané: dedikimi mé shumé ndaj krijimit dhe pérkujdesjes pér
familje dhe diskriminimi né raport me meshkujt né arsimim. Nga ana tjetér, edhe ato
femra, té cilat jané té pérfshira né vendin e punés, politikat e punésimit né sektorin privat
i disfavorizojné, duke i nxitur késhtu ta Iéné punén. Bie fjala, pushimi i lehonisé éshté

barrieré pér bizneset private. Ky pushim e ngarkon punédhénésin me pagesén e 2/3 e

179 pgjencia e Statistikave té Kosové, Anketa e Fuqisé Punétore, 2012, fq.26.
180 Alexandru Cojocaru. 2017. “Diagnoza e vendeve té punés né Kosové.” Banka Botérore, Washington, DC.

Licensa: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 1GO. Fq.47
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pushimit. Té nxitura nga kjo politiké, punédhénésit jané té shtrénguar té mos angazhojné
né puné femra té moshés sé re, duke u priré pér femra né moshé mé té pjekur apo edhe
né angazhimin e meshkujve né punén e caktuar. Ky éshté njé veprim tipik i ndérmarrjeve
kosovare; té vogla, mesme dhe té médha. Ato nuk ankohen vetém pér koston financiare
té pushimit, por pérballen edhe me prolongimin e proceseve si pasojé e rekrutimit té stafit
té ri. Lidhur me kéte, sipas njé hulumtimi té béré nga Banka Botérore né Kosové, nga

fokusgrupet u mésua se punédhénésit pyesin kandidatét pér gjendjen sociale né familje.

4.2.3 Struktura dhe trendet e papunésisé

Kosova éshté ndér vendet mé té varfra té rajonit té Ballkanit Peréndimor, popullsia e sé
cilés ka kaluar népér sfida té shumta si ekonomike, politike e sociale, duke filluar nga kriza
e fillimit té tranzicionit nga viti 1990, pastaj débimi i shqgiptaréve nga vendet e punés e
pércjellé kjo me varféri té skajshme dhe me tortura té ndryshme, deri te lufta. Kéto ngjarje
dhe pérpjekjet e popullit pér liri, cuan né krijimin e njé shteti sovran, por té varfér dhe me
shumé probleme, té cilat kané arritur té krijojné pasiguri té madhe jetese, ku papunésia
llogaritet té jeté 30.3% e popullsisé fugi punétore.’®! Kjo pasiguri jetese dhe jostabiliteti
ekonomik e politik po pércillen me ikje masive té popullatés nga vendi. Kjo gjé ka dérguar
né zvogélimin e fugisé punétore, né rritjen e pesimizmit dhe né rritjen e dukurive
jonormale né shoqéri, si vetévrasjet, vrasjet ndér familje, kriminalitetit, sémundjeve
sidomos kardiovaskulare dhe nervore, etj. Né periudhén 2014-2016 azil nga Kosova né
vendet e BE-sé kané kérkuar 110165 kosovaré, 71% e tyre né moshé pune, kurse 53% té

moshés 14-34 vjec.'®?

Ikja e fundit dallon nga ajo para luftés; kur shqiptarét u débuan nga vendet e punés,

meshkujt e shtépisé u detyruan t'i Iéné familjet pér té siguruar jetesén pér veten dhe

181 Agjencia e Statistikave té Kosovés, www.ask.rks-gov.net, 2016

182 Fyrostat. Burimi: http://bit.ly/1dBAzYR
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familjet e tyre. Ikja gé po ndodh tani, pér nga motivi éshté e njéjta me até para luftés:
pamundésia pér té siguruar njé jeté pér vetén dhe familjen, por tani kemi njé tablo
krejtésisht ndryshe sepse flasim pér shpérngulje nga Kosova e liré dhe e pavarur, té

komplet familjes!

Sigurisht, kétu nuk mund té Iémé pa pérmendur remitancat, té cilat, megjithaté, krijojné
dhe mbajné gjallé njéfaré sigurie jo dhe ag né masé, por kané gené burim i vazhdueshém
i té ardhurave té popullsisé né Kosové. Kosova llogaritet ndér dhjeté vendet gé kané té
hyra mé té médha nga remitancat dhe rreth 13% e BPV-sé vjen prej dérgesave nga
jashté.'® Né vitin 2012, njé pérgindje prej 22.4% té familjeve té Kosovés ka pranuar
remitanca nga anétarét e familjes gé jetojné jashté vendit (ASK, 2013). Shifrat e hyrjeve
kané mbetur pozitive gjaté gjithé viteve me luhatje té vogla, pér shkak té krizés
ekonomike né vendet dhe sektorét ku pjesétarét e diasporés jetojné dhe punojné. Né
vitin 2012, remitancat ishin 457 milioné € dhe pérfagésonin 9.3% té PBV-sé (ASK, 2013).
Deri né korrik 2013, remitancat arritén 272.4 milioné € dhe deri né fund té vitit, dérgesat
kané arritur shumén prej 632 milioné € (BQK, 2014). Kéto shuma pozitive tregojné se
remitancat jané njé nga komponentét mé té réndésishme té bilancit té pagesave dhe
ndihmojné uljen e deficitit té llogarisé rrjedhése. Pé&r mé tepér, remitancat ndihmojné né
financimin dhe rritjen e konsumit né Kosové, pasi qé shumica e fondeve té dérguara

shpenzohen pér konsum.84

Duke e pasur parasysh numrin e popullsisé sé diasporés né krahasim me popullatén
rezidente né Kosové (rreth 700,000/1.8 milioné), ndikimi ekonomik i kétyre
transaksioneve éshté i madh né raport me prodhimin e brendshém té Kosovés dhe me
réndési té madhe pér hyrjet rezervé ndérkombétare té Kosovés. Vetém dérgesat

personale pérbénin 17% té BPV-sé né vitin 2012, duke e béré Kosovén njé nga 15 vendet

183 USAID, Kosové: 2014-2018, Strategjia pér Bashképunim dhe Zhvillim té Vendit

184 Klima e biznesit né Kosové- Zyra e Bashkimit Evropian, botues Instituti Riinvest, 2014
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e para pér sa i pérket pranimit té remitancave né mbaré botén, né proporcion me
madhésiné e ekonomisé vendore.185 Madje, mund té themi se remitancat né Kosové
kané treguar edhe njé géndrueshméri mé té madhe ndaj efekteve té krizés sé fundit
financiare globale, ndoshta nga fakti se diaspora kosovare mé tepér éshté e pérqgendruar
te shteti gjerman dhe ai zviceran, gé karakterizohen me stabilitet financiar dhe ekonomi
té zhvilluar. Mé ndryshe kané kaluar shqgiptarét e Shqipérisé, qé jetojné e punojné né

Greqi apo Itali, ku kriza éshté ndjeré shumé dhe vazhdon té keté pasoja.

Megjithaté, kétu flasim pér njé gjendje mjaft té brishté ekonomike. Pavarésisht
pérpjekjeve nga diaspora, pastaj edhe té instancave té tjera financiare ndérkombétare
pér rimékémbje té ekonomis€, Kosova edhe sot e késaj dite ballafagohet me varféri té
nivelit té lart, konkretisht sipas ASK-s€, varféria né Kosové pérfshin 44% té popullsisé dhe
14% e popullsisé éshté né varféri té skajshme, ndérkaq shkalla e papunésisé sillet rrehet
18%.188 Sigurisht, kétu nuk flasim vetém pér mungesé té parave, por flasim pér edhe pér
elemente té tjera gé mundésojné jeté normale dhe pa brenga. Njé nga kéto elemente qé
né Kosové dominon mé shumé dhe efektet e té cilés shihen né ¢do instancé té jetés sé

njerézve éshté papunésia.

Papunésia dhe varféria jané elemente té cilét tregojné nivelin e zhvillimit té njé vendi. Kjo
nuk do té thoté se papunésia né masén mé té madhe tregon edhe nivelin e varférisg, por,
megjithaté, éshté faktor mjaft i madh, nga i cili edhe derivon varféria. Pra, kéto té dyja
jané né korrelacion té drejté njéra me tjetrén. Lexuesit mund té thoné po, sigurisht, ku ka

papunési ka edhe varféri. Edhe éshté drejté té thuash késhtu. Por, né realitet ndodh edhe

185 Raporti i Zhvillimit Njerézor né Kosové 2014, Migrimi si forcé pér zhvillim, UNDP

186 VARFERIA NE KONSUM NE REPUBLIKEN E KOSOVES NE PERIUDHEN 2012 - 2015

Banka Botérore Rajoni i Europés dhe Azisé Qendrore Praktika Globale pér Varfériné dhe Baraziné
www.worldbank.org

Agjencia e Statistikave té Kosovés Departamenti i Statistikave Sociale Sektori i Standardit Jetésor
www.ask.rks-gov.net Prill 2017.
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késhtu: gé varféria té jeté e larté, e té mos keté papunési té larté, ose té rritet varféria e

té mos rritet papunésia dhe e kundérta.

Papunésia nuk éshté e lidhur vetém pér individin, ajo shkakton probleme zinxhir gé i
shkaktojné humbje té médha dhe afatgjata vendit dhe té gjitha kéto béjné qé vendi té
béhet i varfér edhe vatér e korrupsionit dhe problemeve té€ médha sociale. Papunésia né
Kosové karakterizohet me elemente ndryshe nga té gjitha vendet e tjera té rajonit, sepse
hyrjet né tregun e punés apo fugia punétore e re vetém e rrisin numrin e té papunéve,
por, gjithashtu, edhe daljet nga tregu i punés jané té médha, duke e |éshuar vendin apo
edhe duke pushuar sé kérkuari puné. Té papuné konsiderohen njerézit, té cilét nuk jané
né njé marrédhénie pune, por gé jané fugi punétore dhe se jané né kérkim aktiv té punés
ose presin té rikthehen né puné.'®” Kosova ka njé popullsi prej 1.8 milioné banorésh 188 ku

297.090 familje kané nga 5.9 anétarg.!®?

Pérpos gé éshté njé situaté e rénduar me papunési té madhe, edhe ata punétoré gé jané
té inkuadruar né tregun e punés mund té shihen si problem, pasi shumica e vendeve té
punés né sektorin privat jané té pagéndrueshme. Pjesa dérrmuese e punéve né Kosové
llogaritet si e pagéndrueshme. Meshkujt kané mé shumé gjasa pér té mbajtur puné té
tilla té pagéndrueshme (25.0% e meshkujve té punésuar krahasuar me 18.9% té femrave
té punésuara). Shprehur né numra, 80,700 nga 338,364 té punésuar i pérkasin kategorisé

sé punésimit té pagéndrueshém.®®

Po ashtu, né bazé té disa fakteve té publikuara nga Banka Botérore, llogaritet se Kosova
ka BPV-né mé té ulté nga shtetet e rajonit, konkretisht gjer né vitin 2013, Kosova numéron

vetém 2708€ pér koké banori né vit, duke u pércjellé nga Shqipéria, g€ numéron rreth

187A. Mangellari, S. Hadri, Dh. Kule, S. Qirigi. Hyrje né Ekonomi. Tirang, 2002. fq. 341
188 Sipas Entit té Statistikave té Kosovés, nga regjistrimi i popullsisé béré me 21 shtator 2012
189 pg aty. 2014

190 Rezultatet e Anketés sé Fuqisé Punétore 2013 né Kosové, ASK
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3.092€, pastaj vjen Bosnja me 3.430€, pér t'u pasuar nga Magedonia me 3545€, Serbia
me 3930€, ndérsa Mali i Zi llogaritet si shteti fginjé me BPV-n mé té larté né vitet e fundit,

me rreth 5.275€.1°1

Gjithsesi, kur flasim pér papunésiné duhet shtuar se té dhénat pér pérgindjet luhaten,
ngase né Kosoveé jané tri institucione shtetérore gé merren me pérpilimin dhe publikimin
e kétyre té dhénave; Ministria e Punés dhe Mirégenies Sociale (Raporti i performancés,
Puna dhe punésimi), Agjencia e Statistikave té Kosovés (Anketa e fuqisé punétore), si dhe
Fondi i Sigurimeve Pensionale té Kosovés, (Raportet vjetore mbi kontributet/pensionet).
Ne, né pothuajse téré punimin, do t’i referohemi té dhénave nga ASK-ja. Né fakt, né bazé
té statistikave té disponueshme nga ASK-ja, numri i té té punésuarve rritet me njé ritém

shumé mé té shpejté se numri i té papunéve.

Grafiku 19. Papunésia/ Punésimi e Shprehur né Numra né Kosové pér Periudhat 2006-2016
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, http://askdata.rks-gov.net*, Aleanca Kosovare e

Bznsit**, Kalkulime té autorit. 12

81 www.worldbank.org 2014

192 Shénim: baza e & dhénave pér llogaritje té numrit té té punésuaréve gjegjésisht té papunéve jané

pérgindjet e deklaruara né Anketén e Fugisé punéore té raportimeve tremujore té ASK-s€, ndérsa éshté
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Si¢ shihet nga grafika, numri i té papunéve, sidomos né vitet e fundit, ka réné dukshém
dhe po né njéjtén kohé, éshté rritur dukshém numri i té té punésuarve. Shtojmé kétu se,
nése i krahasojmé me njé logjiké té thjeshté me ritmin e numrit té ndérmarrjeve té reja,

atéheré jané né proporcion té drejté.

Pjesa mé e madhe e té té punésuarve jané né sektorin e tregtis€ me pakicé dhe me

shumicé, sektor né té cilin éshté i koncentruar investimi mé i madh i mjeteve.

Gjithsesi, e kemi shpjeguar edhe mé lart se ndérmarrjet prodhuese gé nga viti 2008 kané

pasur ngritje dhe kjo ka béré gé edhe numri i té punésuarve té rritet pér kété sektor

Grafiku 20. Trendi i Rritjes sé té Punésuarve né dy Industrité mé té Zhvilluara né Kosové

pér Periudhat 2008-2016
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, http://askdata.rks-gov.net. Kalkulime té autorit

Shohim se né té dyja kategorité kemi rritje té trendit, por gé numri i té punésuarve rritet

meé shpejté se sa numri i té papunéve. Né bazé térezultateve té cilat jané té paragitura né

marré njé pjesé edhe nga Raporti i Hulumtimit té Tregut té Punés nga Alenaca Kosovare e Biznesit AKB pér
vitet 2006-2008 dhe 2010-2011 né mungesé té té dhénave nga AFP-ja. Nga Agjencia e Statistikave té
Kosovés, pérgindja e nurmit té té punésuarve éshté pérkthyer né numér, né kalkulim me numrin e té

punésuaréve nga AKB-ja.
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pjesén e metodologjisé, rritja e numrit té té punésuarve éshté dashur té jeté efekt i rritjes
sé performancés sé NVM-ve, por duket se punésimi informal e arsyeton faktin se pse
politika té tilla si kredité dhe subvencionet nuk arrin té rezultojné me ndikime té

ndjeshém né punésim formal.

4.2.4 Manifestimi i papunésisé pérmes varférisé né Kosové

Varféria éshté koncept mé i gjeré se sa té thuash se njerézit nuk jané té punésuar dhe se
nuk kané té ardhura mujore ose né periudha té tjera. Vendet me probleme ekonomike
dhe atyre té pasluftés jané vendet tipike nga té cilat mund té nxjerrim né pah kuptimin e

ploté té varférisé.

Varféria absolute i referohet mungesés sé kérkesave bazé pér ruajtjen e ekzistencés fizike
e té shéndetshme, ushgim dhe strehim (mungesa e ujit té pijshém, e kulmit mbi koké).**3
Né Kosové, si¢c kemi cekur mé lart, niveli i varférisé éshté 44% dhe varféri e skajshme deri
né 14%, té dyja kéto pérbéjné varfériné né total 1% dhe pérbéjné nivelin mé té ulté té
BPV-sé pér koké banori, konkretisht 1.117 euro. Shqipéria llogaritet, po ashtu, si ndér
vendet e varfra, e cila, sidomos ndérmjet viteve 1950-1990, kishte kaluar njé periudhé té
véshtiré sa ishte nén sundimin e sistemit komunist, kur vendi ishte i izoluar nga vendet e
tjera. Shqiptarét jetuan si mos mé keq, sistemin e karakterizonte sidomos sistemi i keq
shéndetésor, gjé qé reflektonte mungesén e ndjenjés pér pérkujdesje ndaj popullit,
ndérkohé qé motoja e pushtetit ishte “Shéndeti i popullit éshté né gendér té politikés sé

shtetit”1.19°

Shtrirja e papunésisé né Kosové éshté mé tepér e shprehur né zonat rurale e manifestuar

né forma té ndryshme dhe kjo mé sé shumti né rajonin e Mitrovicés, Gjakovés dhe

193 Measuring Inequality, The World Bank, 2011.
19 Agjencia e Statistikave té Kosovés, Hulumtimi i buxhetit té familjeve kosovare 2012-2013, fq 7.

195 Kushtet e jetés dhe té pabarazia né Shqipéri. Regjistrimi i popullsisé 2001. INSTAT
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Prizrenit. Konform késaj, edhe niveli i jetesés éshté mé i ulté, e qé transmeton ndoshta

shkallén mé té larté té varférisé né Kosoveé.

Né vitet e fundit edhe Prishtina éshté duke u karakterizuar me rritje té shkallés sé
varférisé. Cekim kétu se pas luftés ka pasur emigrim té individéve né masé té madhe nga
komunat e Kosovés pér né kryeqytet - Prishtiné, diku rreth 500 mijé persona, ndérsa
shpérndaja e buxhetit éshté béré vetém pér rreth 210 mijé banoré, sepse aq banoré
mendohet se ka Prishtina (ende nuk ka ndonjé regjistrim, kjo e fundit sipas Zyrés sé

sektorit té popullsisé né ASK).

Pér shkak se kemi zhvillim té ngadalshém té ekonomisé né Kosové, kjo nuk na lejon té
themi nése kemi dallime fshat-gytet sa i pérket varférisé. Kemi njé pérgindje shumé té
vogél, deri né 2% mé té ulté né qytet, por nuk ka ndonjé element gé e mbéshtet faktin
nése ka dallime té dukshme si shkallé e varférisé né pérgjithési. Megjithaté, nése i marrim
pér bazé elementet specifike té varféris€, ky 2% éshté i shprehur né elemente si mundésia
e gasjes né institucione shéndetésore, infrastruktura, mundésia e |évizjes sé njerézve,
kushtet e jetesés, kétu potencojmé gé zonat rurale jané mé té varfra se ato urbane. P. sh.
né familjet g€ jetojné né zonat rurale vetém 10% e tyre posedojné ngrohje gendrore né
shtépi, ndérsa né familjet gé jetojné né zonat urbane pothuajse té gjitha kané. Kurse, sa i
pérket qasjes né shkolla dallimi sa vjen e zvogélohet sepse gjithnjé e mé shumé jané duke
u krijuar kushtet pér arsim edhe né zonat rurale. Kétu theksojmé se, pér shkak té migrimit
masiv té popullatés pas luftés nga zonat rurale né ato urbane, cilésia e arsimit né zonat
rurale ka réné pér shkak té mungesés sé pedagogéve té pérgatitur dhe mundésisé sé

inkuadrimit té kuadrit té kualifikuar nga institucione arsimore té shquara.

Pastaj, gqasja né institucione shéndetésore éshté mé e vogél dhe kjo véshtiréson jetén e
gytetarit dhe rrit presionin e sigurisé shéndetésore. Kushtet e banimit gjithnjé e mé
shumé jané duke u pérmirésuar né fshatra dhe jané duke ulur pabaraziné né shpérndarje

té ujésjellésit deri né shtépi dhe infrastrukturés rrugore. Po ashtu, mundésité e
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transportimit té udhétaréve jané rritur né fshatra dhe kané arritur ta ulin pabaraziné me

situatén né pjesén urbane

Ndérkohé gé themi se varféria éshté mé e shprehur te familjet me mé shumé anétaré dhe
me fémijé me moshé té pérafért, té cilét duke u rritur pérnjéherég, i rrisin edhe kérkesat
po ashtu, dhe kjo krijon presion dhe e rrit shkallén e varférisé né familje.’®® Numri i madh
i anétaréve né familje éshté element gé i karakterizon familjet shqiptare dhe né zonat

rurale né vecanti.

Né Kosové, varféria éshté mé shumé e shprehur te familjet gé nuk kané té ardhura
mujore, qé do té thoté nuk jané té né marrédhénie pune apo edhe nuk kané ndonjé té
hyré, e cila do t'u siguronte blerjen e mallrave dhe shérbimeve té mjaftueshme, dhe kjo i

bén gé ato té mos jené né gjendje t'i plotésojné kérkesat e tyre.

Po ashtu, pas luftés, shumé familje kané mbetur me kryefamiljare femra dhe kjo ka
ndikuar gé ato té kené mé pak gasje né jetén dinamike dhe té krijojné, né forma té

ndryshme, té hyra pér fémijét.

Pérmendim kétu edhe njé fakt tjetér, gé njé kategori e kétyre grave kryefamiljare té njé
moshe mé té madhe, mbesin jashté tregut té punés jo se hezitojnég, por se ato jané té njé
gjenerate mé té vjetér (flasim pér gra té veja si pasojé e luftés) mé pak té arsimuar, gjé qé
i penalizon né pérfshirjen né puné, duke e shtuar késhtu numrin e popullsisé inaktive né
tregun e punés. Ato mundohen gé me artizanate dhe me prodhime bujgésore ta mbajné

familjen. Né Kosové, diskriminimi gjinor ka réné dukshém, por éshté ende i shprehur

19 Kéto té dhéna jané bazuar né hulumtimin e béré né vitin 2007 nga Agjencia e Statistikave t& Kosovés

(atéheré Enti i Statikstikave té Kosovés), dhe né mungesé té té dhénave tjera.
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diskriminimi né proceset e vendimmarrjes dhe pérfagésimit té bindjeve gofté té familjes

apo grupeve shoqgéror, bie fjala pérfagésimi i grave né politiké.

Kohét e fundit éshté shfaqur njé tjetér fenomen, ai i braktisjes sé vendbanimeve sidomos
zonat rurale, dhe kjo ka béré qgé té bjeré dukshém numri i nxénésve, qé éshté mé shumé
indikatoré i tendencés pér rritje té varférisé. Né vitin 2014, numri i nxénésve né arsimin
fillor dhe até t& mesém né sektorin publik dhe privat, ishte 275,887 nxénés.'®” Ndérsa né
vitin shkollor 2013/2014 numri i pérgjithshém i nxénésve né arsimin fillor dhe té mesém
ishte 460,969.1% Si pasojé e késaj lévizjeje, shumé shkolla jané mbyllur, cilésia e atyre gé
kané mbetur me mé pak nxénés (1-10) ka réné dukshém dhe ekziston rreziku i mbylljes

sé tyre. Kjo i kontribuon rénies sé numrit té té punésuarve.

4.2.5 Dobésité e zhvillimit té€ NVM-ve né Kosové
Ndérmarrjet e vogla dhe té€ mesme né Kosové pérballen me shumé barriera, pérveg atyre
me té cilat pérballen né pérgjithési NVM-té. Arsyeja e paré éshté se ato kané mungesé té
mjeteve dhe bankat nuk jané faktor gé i mbéshtesin ato né emér té themelimit té tyre.
NVM-té si burime té tjera financimi i kané burimet familjare, té cilat jané pa kushte dhe

afatgjata, por gé nuk jané té mjaftueshme.

Sipas njé hulumtimi té béré si rezultat i konsulencés intensive, konsulentét e korporatave
ndérkombétare, kané rezultuar me pérfundime shumé interesante pér ekosistemin e

NVM-ve né Kosové apo rrethanat dhe faktorét me té cilét ballafagohen ato.®®

Sipas kétij raporti, NVM-té karakterizohen nga kéto pengesa zhvillimore, gé i béjné té jené

joproduktive dhe ag mé tepér, jokonkurrente:

197 Agjencia e Statistikave té Kosovés, 2015
198 Agjencia e Statistikave té Kosovés, 2014
199 Bizneset Fillestare dhe Shérbimet pér Mbéshtetjen e Bizneseve Fillestare né Kosové, Mistria e Tregtisé

sé Kosoveés
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Treg i mbrojtur - Kosova éshté njé vend i vogél dhe shumé i kufizuar, si nga véllimi
i aktiviteteve, shtrirjes dhe kapaciteteve. Si e till€, ajo nuk éshté shumé joshése
pér shitésit e huaj t&€ médhenj, pasi qé Kosova nuk éshté mjedis biznesor pér
shitje té produkteve me cilési e standarde té larta. Késhtu gé tregu mbetet i liré
pér tregtues té vegjél, té cilét, duke shfrytézuar paga té uléta, béjné pérfitime té
médha dhe cilési té ulét menaxhimi.

Perceptimi i ¢mimit té ulté - éshté njé tjetér element qé e karakterizon
veprimtariné e NVM-ve né Kosové. Perceptimi se vetém mallrat me ¢mime té
uléta shiten, ka béré qé aspektet e tjera té produktit t& mos kené ndikim dhe se i
vetmi éshté ¢mimi pérmes té cilit béhen diferencime, ndérsa produktet
kopjohen.

Menaxhimi nga familja - éshté tipike e gasjes sé kulturés kosovare té té bérit
biznes, pasi qé njerézit nuk kané besim te njerézit e tjeré né ményré qé t'ua
besojné punén menaxhuese me kapitalin e tyre. Pa njeréz té kualifikuar e
profesionalé nuk mund té hartohen strategji zhvillimore té biznesit, andaj
funksionimi i tyre béhet ad hoc, nuk i garanton géndrueshméri biznesit.
Mungesa e fokusit: né kété raport éshté shpjeguar shumeé miré se si bizneset né
Kosové jané té shtrira né biznese té gjera si : mobileri, ndértim, pérpunim té
ushgimit, etj. Ato menaxhohen nga njé persona dhe éshté treg i gjeré. NVM-té
duhet té krijojné biznese té veganta né ményré gé té jené né gjendje ti orientojné
potenciale ka fusha mé té gjera té biznesit.

Mungesa e perspektivés strategjike - éshté njé tjetér faktor g€, sipas kétij
raporti, e démton zhvillimin e NVM-sé né Kosové. Fitimet e shpejta i kané béré
pronarét dhe menaxherét e firmave té vogla ta harrojné strategjiné zhvillimore
afatgjaté. Biznese té tilla jané lindur dhe ideja ka ndezur “aksidentalisht” dhe
éshté béré referencé pér hapje té firmave tjera, té cilat e ngopin tregun dhe
késhtu shuajné mundésité pér rritje té firmave ekzistuese.

Standardet internacionale dhe certifikimi - Kéto dy procese nga kompanité

kosovare shihen si té panevojshme, té kushtueshme dhe thjesht njé letér né mur.
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Por, sipas raportit, thuhet se blerésit ndérkombétaré nuk do té rrezikojné té
blejné produkte té pabazuara né ndonjé certifikim e standardizim té cilésisé. Njé
gjé té tillé e ka béré edhe Shqipéria, duke i detyruar té gjithé shitésit né vend t'u
nénshtrohen kétyre proceseve.

- Lodhja nga trajnimet - edhe kjo karakteristiké éshté tipike pér kulturén e té bérit
biznes né Kosové. Vendimmarrésit né bizneset e Kosovés nuk besojné se njé
formalizim i njohurive menaxheriale do té kishte ndikim né rritjen e firmés apo

pérmirésimin e performancés sé saj.

Mund té themi se deri mé tani, ndoshta, ndihma mé e frekuentuar dhe mé e shpeshta ka
gené ofrimiiligjératave apo trajnime pér rritje té cilésisé sé té menaxhuarit, duke u ofruar
praktika té ndryshme nga raste té ndryshme. Mendoj se kéto trajnime nuk kané pasur
ndonjé kontroll té miréfillté pér pérmbajtjen, réndésiné dhe impaktin gé ato mund té
kené né arritjen e objektivave té tyre. Kjo mund té vérehet nga disponimi i menaxheréve
apo vendimmarrésve té bizneseve pér té marré pjesé fizikisht né té shumtén e rasteve,

por edhe nga aktivizimi ose jo i atyre qé marrin pjesé.

Kjo situaté ka krijuar tek ata rezistencé pér té qené kontribuues né rritjen e efektit té
kétyre mbéshtetjeve. Realisht, nuk éshté vértetuar se nése ata do té jené vértet aktivé
dhe té interesuar pér té gené pjesémarrés konstruktivé, se do té keté rritje apo jo. Por,
njé gjé éshté e sigurt; mésimi nga praktika té mira éshté njé instrument shumeé i miré pér

t'i ndihmuar vendimmarrésit ta drejtojné kapitalin e tyre né rrugé fitimprurése.

- Sidhe e fundit karakteristiké e nxjerré nga ky raport, thuhet se NVM-té né Kosové
mbéshteten shumé né grante. Grantet jané njé formé shumé e miré e pérkrahjes
sé bizneseve, sidomos atyre fillestare, por né vende té varfra si Kosova, me nivel
té lart té korrupsionit dhe GDP té ultg, né té shumtén e rasteve déshtojné té

realizojné misionin e tyre.
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Grantet jané mjete té cilat jepen pér qéllim té motivimit té iniciativave dhe rritjes e
zhvillimit té bizneseve ekzistuese. Nése kjo mundési do té shfrytézohej dhe mendohej
gjithnjé né formén vetém qé té pérfitohen meqé jané mjete pa kthim, éshté e rrezikshme
pasi qé pérpos gé iniciativat mund té jené té bazuara né projekte fiktive, edhe
ndérmarrjet ekzistuese mund té béhen té varura dhe mos té kené mundési té zhvillohen
pa u mbéshtetur. Andaj, mendoj se kjo ka ardhur si rezultat i mungesés sé njé kornize
afatgjaté té zhvillimit té bizneseve té reja dhe mungesés sé analizés sé& thukté ose
neglizhencés sé nevojave té sektoréve té vecanté pér pérkrahje, pra aty ku ka mundési té

krijohen e zhvillohen ide té reja, ide ndryshe.
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KAPITULLI V- FORMAT E PERKRAHJEVE TE NVM-VE NE KOSOVE

Roli i NVM-ve éshté i pakontestueshém kur e kemi fjalén te pjesémarrja né zhvillimin
ekonomik. Ato, pra, jané bartése té zhvillimit ekonomik pérmes krijimit té ideve té reja,
duke sjellé ndryshime pérmes qasjeve inovative dhe kreative. Pér shkak té
karakteristikave té cilat jané pérshkruar né kapitullin e treté té kétij punimi, né kohé
krizash kéto ndérmarrje jané shumé té ndjeshme. Késhtu, njé ambient armigésor nuk
éshté i pérshtatshém pér zhvillimin e tyre. Madje, kéto rrethana béhen edhe shkaktare
té falimentimit té tyre, andaj edhe duhet menaxhuar dhe trajtuar miré kété sektoré té
ekonomisé. Sipas Hatten, T.5.2%0, ndér shkaktarét kryesoré té déshtimit té bizneseve

jané: menaxhimi joadekuat dhe financimi joadekuat.

Andaj, pér zhvillimin e géndrueshém té tyre, ato kané nevojé gé té pérkrahen
financiarisht dhe jo vetém financiarisht. Kompanité e médha mé nuk jané né gjendje té
pércjellin dinamizmin e zhvillimit ekonomik, pavarésisht se éshté karakteristiké e
bizneseve té€ médha gé ta nuhasin rrezikun mé herét se ato té voglat. Ato nuk jané né
gjendje té adaptohen lehté né kushte dhe rrethana té ndryshuara ose t'u pérshtaten lehté
rrethanave té reja. Nga ana tjetér, ndérmarrjet e vogla karakterizohen mé shumé me
fleksibilitet. KEto ndérmarrje nuk kérkojné shumé kapital fillestar, ato kérkojné mé shumé
ambient té pérshtatshém pér ta ushtruar veprimtariné e tyre dhe mbéshtetje né fazat e
para té lulézimit. Né vende ku rrethanat jané té rrezikshme pér iniciativat e lira, aftésité
sipérmarrése nuk mund té vihen né ményré té drejté né funksion. Késhtu, krizat e fundit
népér boté, kané véné né pah nevojén pér politika imediate dhe mé efektive pér

pérkrahje té sektorit privat né pérgjithési, e bizneseve té vogla né vecanti.

200 Hatten, T. S., & Coulter, M. K. (1997). Small business: Entrepreneurship and beyond. Upper Saddle River,
N.J: Prentice Hall

Kosovare UKSHINI, Administrim Biznesi Page
148



KONTRIBUTI | NDERMARRJEVE TE VOGLA DHE TE MESME NE RRITJEN E | 2017
PUNESIMIT NE KOSOVE- PERKRHJA DHE EFEKTET

Qé té nxitet zhvillimi ekonomisé sé ndérmarrésisé éshté e nevojshme gé shteti té krijojé
sistem pér pérkrahjen e zhvillimit té tij. Ky fakt, te vendet e zhvilluara éshté pasqyruar
garté qé nga vitet ‘80 té shekullit XX dhe njéherésh rezultatet e késaj pérkrahjeje jané té
pakontestueshme. Né kété sistem té pérkrahjes jané kycur shteti, agjencité e ndryshme
geveritare, organizatat vullnetare, organizatat jogeveritare, institutet dhe agjencité
publike, té cilat jané organizuar dhe aftésuar gé té ofrojné shérbime dhe pérkrahje té

ndryshme ndaj NVM-ve.

Ndérmarrésia éshté term i cili mé sé shumti zé vend dhe adaptohet né ekonomité e tregut
té liré, atéheré lind pyetja; pse vallé gjithmoné rekomandojmé qé ato duhet té
ndihmohen, gjersa implementimi i idesé do té béhej mé sé& miri me njé ndérhyrje

minimale té faktoréve tjeré, e sidomos e shtetit?

Thamé edhe mé lart se NVM-té kané mé shumé nevojé pér ambient té sigurt se sa pér
pérkrahje financiare. Qéllimi i pérgjithshém i pérkrahjes s&€ NVM-ve dhe ndérmarrésisé
éshté gqé t'u ndihmohet mé sé shumti atyre ndérmarrjeve té cilat kané perspektive té miré
né té ardhmen, si né procesin e prodhimit ashtu edhe né até té realizimit, e, nga ana
tjetér, shpenzimet e ndérmarrjeve disi té minimizohen. Pérkrahja béhet népérmjet

rrjeteve té organizuara institucionale - publike, private, shtetérore dhe vullnetare.

Né dekadat e fundit nga pérkrahja klasike e zhvillimit t& NVM-ve dhe ndérmarrésisé
(népérmjet pérkrahjes financiare, lehtésimeve tatimore, doganore, subvencioneve, etj.),
gradualisht éshté kaluar né forma té tjetra té pérkrahjes, e cila béhet népérmjet
inkubatoréve té biznesit, rrjeteve biznesore, engjéjt e biznesit, fondet e riskut, pargeve

shkencore e biznesore etj.

Fondet joformale té financimit té bizneseve té reja luajné rol shumé té réndésishém né
zhvillimin e tyre. Me kéto fonde nénkuptojmé fonde té angazhuara nga palé gé nuk
paragesin ndonjé institucion apo etnitet, té tilla jané fondet vetanake, fondet nga familja
dhe ato té siguruara nga shoqéria té ashtuquajtura “engjéjt e biznesit”, e qé né Kosové

rolin e engjéjve té biznesit e luajné fondet nga diaspora. Né SHBA, sipas Jeffreyu Sohlu-t,
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jané té regjistruara 300-350 mijé si aktive kéto lloje organizimesh, té cilét gjaté vitit
investojné mé shumeé se 30 miliardé dollar, né mbi 50.000 projekte dhe éshté vendi lider
né pérdorimin e késaj forme té financimit.?°* Né Evropé jané té regjistruar rreth 75 mijé
té tillé, me njé shumé vjetore té investimeve prej rreth 4 miliardé eurosh, gé paraqget njé
pérfagésim shumé mé modest té kétij burimi té financimit. Né Mbretériné e Bashkuar ka
20.000-40.000 engjéj biznesi, té cilét investojné térésisht prej 0.5-1 miliardé funte gjaté
njé viti né 3.000-6.000 sipérmarrje. Ata pérfagésojné burimin mé té madh joformal té
kapitalit té investuar pér NVM-té dhe mesatarisht 9 nga 10 investitoré engjéj hyjné né
fazén fillestare (start-up) té kompanive me rreth 20 té punésuar. Me kété themi se aty ku
ka investime mé té vogla pér ndérmarrjet e vogla dhe ato té reja (start-up) edhe

performanca dhe produktiviteti i tyre jané té zbehta.

Ndérsa té gjitha mjetet tjera gé nuk jané nga kéto lloje fondesh, konsiderohen si fonde té
huazuara nga etnitete té organizuara si geveria, organizata jo geveritare, institucione

bankare, mikrofinanciare, investimi né aksione, e fonde té tjera.

Né fazén fillestare dhe fazén start-up, kursimet personale dhe kredité nga familjarét dhe
miqté jané burimi mé i réndésishém i financimit pér shumicén e ndérmarrésve. Financimi
nga huamarrja nga bankat komerciale dhe institucionet e tjera financiare do té pérdoret
vetém nése éshté térésisht e nevojshme dhe me kusht gé ajo té jeté né dispozicion.
Huamarrja né kété fazé éshté shumé problematike pér shkak shkallés sé larté té rrezikut
dhe pasigurisé sé rezultateve té biznesit té ndérmarrjes. Programet e ndryshme
shtetérore pér mbéshtetje té fillestaréve né biznes, gjithashtu jané njé burim i

réndésishém pér sigurimin e mjeteve financiare.

Pérzgjedhja e financimit pér aktivitetin ndérmarrés dhe realizimi i suksesshém éshté njé

nga segmentet kryesore té zhvillimit t& NVM-ve. Kétu duhet theksuar se pjesa mé e

201 Best Practice Guidance for Angel Groups — Deal Screening Shira Cohen, Columbia University July, 2007
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madhe e financimit té ekonomisé, vecanérisht t&¢ NVM-ve, béhet né tregun formal té

kapitalit.

Té dyja format e investimit apo financimit té NVM-ve jané té pranishme edhe né vendet
e zhvilluara dhe jo té zhvilluara, vetém se masa e tyre dhe efekti varet nga niveli i zhvillimit
ekonomik. S’do shumé mend pér té kuptuar gé né vendet e zhvilluara, masa e
financimeve nga kapitali formal éshté mé e madhe dhe, duke marré né konsideraté faktin
se pérgindja mé e madhe e financimit té NVM-ve béhet nga kapitali formal, kéto vende

jané mé prosperuese duke iu falénderuar kétyre bizneseve.

Né vendet né zhvillim, nevoja pér pérkrahje nga fondet formale té financimit éshté shumé
e madhe, por né fakt ato mé shumé pérkrahen nga kapitali joformal. Né Kosové,
remitancat, sidomos, historikisht kané luajtur rol shumé té réndésishém qofté né

mbijetesén e njerézve, por dhe né zhvillimin e biznesit privat

Menjéheré pas luftés, fondet formale né ményré shumé dinamike kané dhéné efekte

dukshme né zhvillimin e bizneseve té reja sidomos sektori bankar.

5.1 PERKRAHJA NGA QEVERIA

Formé shumé e vecanté e pérkrahjes sé NVM-ve éshté ajo nga programet shtetérore té
financimit. Kéto jané né pérgjithési forma té financimit té pakthyeshme, sic jang, fjala

vjen, subvencionet dhe grantet.

Qeveria éshté faktor shumé i réndésishém pér jetén e ndérmarrjeve sepse ajo né ményré
direkte dhe indirekte ndikon né proceset zhvillimore té saj. Qeveria, pérmes dikastereve
té saj, cakton normat tatimore, shumé té réndésishme pér té ardhurat e firmés, pastaj
cakton ligjet pér themelimin, shuarjen dhe pér té gjitha veprimet ekonomike qé mund t’i
béjé njé firmé. Qeveria krijon industri dhe kushte pér funksionimin e industrive né ményré
gé ta reduktojé importin, duke krijuar mundési prodhimi dhe tregti té produkteve
vendore. Ato ndihmojné pérmes formave té ndryshme si trajnimet, asistenca teknike,
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grantet e subvencionet, financimi i teknologjive té reja, dhénia né shfrytézim e tokave,
lehtésim pér gasje né financa kryesisht pérmes garantimit té kredive, promovimin e tyre
jashté vendit, dhénie té informacioneve dhe késhillimeve biznesore, ekspertizave, krijimin
e inkubacioneve, etj. Andaj, pa pérkrahjen e institucioneve publike, sektori privat nuk

funksionon.

Sigurisht, meqé sektori privat shihet si treg i liré, ndérhyrja e shtetit né veprimtariné e liré
tregtare éshté paré ndryshe nga shkencétaré té ndryshém, duke krijuar edhe shkolla e
géndrime té ndryshme lidhur me kété ¢éshtje, pérmendim kétu shkollat mé té njohura:
shkolla klasike dhe ajo kenjsiane. Qéllimi i pérkrahjes sé programeve shtetérore pér
zhvillimin e NVM-ve éshté i fokusuar né ndértimin e njé ambienti té pérshtatshém pér
biznes, duke iu krijuar lehtési financiare, administrative dhe teknike. NVM-té jané njé
pjesé e sektorit privat, ato jané pjesé e mundésive té€ médha té zhvillimit ekonomik, por
né saje té mundésive té tyre zotérojné masén prej 60% té zhvillimit ekonomik, rreth 80.7%
e punésimit dhe rreth 99% e té gjithé sektorit t€ ndérmarrjeve, prandaj éshté e

réndésishme ta vémeé né pah rolin e politikave mbéshtetése pér kété sektor.

Jané shumé punime té cilat shkruajné pér ndikimin e geverisé né sektorin privat pérmes
formave té ndryshme, e vecanérisht pérmes mbéshtetjes sé iniciativave té reja dhe start-

up-ve .202 Ato tregojné pér rolin thelbésor gé ka geveria né zhvillimin e ndérmarrjeve né

202 A A, Jahanshahi, K.Nawaser, S. M.Sadeq Khaksar, A. R. Kamalian, The Relationship between Government
Policy and the Growth of Entrepreneurship in the Micro, Small & Medium Enterprises of India, , J. Technol.
Manag. Innov., Volume 6, Issue |, 2011.

R. A. Blackburn and M.T. Schaper, Government, SMEs and Entrepreneurship Development Policy, Practice
and Challenges, , Indiana University, USA, October 2012

T. Tambunan, 1JAPS, SMEs Development In Indonesia: Do Economic Growth nd Government Support
Matter?, Vol. 4, No. 2 November 2008, fq 122.

S. H. Mohamad, N. A. Othman1, J. Jabar, I. A. Majid, M. F. Kamarudin. Journal of Technology Management
and Technopreneurship, Vol.2 No. 2 July - December 2014, ISSN: 2231-7996
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pérgjithési, e té té rejave né veganti. Pavarésisht faktit se né Kosové éshté njé numeér i
konsiderueshém i dikastereve qé merren me ¢éshtjet e zhvillimit ekonomik, por krijimi i
Ministrisé sé Ndérmarrésisé dhe Inovacionit éshté njé hap i miré pér té nxitur e zhvilluar
ide té reja. Pastaj, geveria e Kosovés ka formuar edhe agjenci pér mbéshtetje t&€ NVM-ve,
sic éshté agjencia KIESA, pérmes programeve té shumta té mbéshtetjes financiare dhe
jofinanciare dhe funksionon né kuadér té Ministrisé sé Tregtisé dhe industrisé, pastaj
Agjencia pér regjistrimin e bizneseve né Kosové gé kontribuon né pérmirésimin e
kushteve pér themelim té NVM-ve, Agjencia kosovare pér standardizim e cila ndihmon
krijimin e njé konkurrence lojale pérmes miratimit dhe harmonizimit té standardeve pér
aktiviteteve ekonomike, pastaj krijimi i lehtésive pér ndérmarrjet private pérmes

themelimit té zonave té lira ekonomike dhe pargeve biznesore.

5.1.1 Ndryshimet mbi ligjin e tatimeve

Qeveria e Kosovés, pér ta ndihmuar sektorin privat, ka realizuar edhe njé séré
ndryshimesh fiskale. Né mars té vitit 2015, geveria vuri né fuqi pakon e re fiskale e nxitur
nga njé deficit i larté buxhetor dhe shpenzime té larta kapitale, por edhe rritja e pagave
né sektorin publik, si dhe refleksioni i zgjedhjeve elektorale. Pérpos ndryshimit té& normés

sé reduktuar té TVSH-sé nga 16% né 8% pér produkte té zakonshme, ka rritur normén

F. M. Simiyu, G. S. Namusonge, M. Sakwa.Effect of Government Policy and Regulations on the Growth of
Entrepreneurial Women Micro and Small Enterprises in Kenya, International Journal of Research in Business
Studies and Management, Volume 3, Issue 10, October 2016, fg. 12-26,

G.Moscarini and F. Postel-Vinay The Contribution of Large and Small Employers to Job Creation in Times of
High and Low Unemployment, American Economic Review 2012, 102(6): 2509-2539

DAVID C. TOOMEY, South African small business growth through interfirm linkages, , RHODES UNIVERSITY,
1998, fq 100

S. OUM, D. NARJOKO, C.HARVIE Constraints, Determinants of SME Innovation, and the Role of Government
Support, , May 2014
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standarde nga 16% né 18% me qgéllim pér ta nxitur konkurrencén né tregun e brendshém
dhe pér ta zvogéluar evazionin fiskal. Ndryshimet jané béré edhe né Ligjin pér TVSH-né
pér ta ulur pragun prej 50,000 né 30,000 euro té té ardhurave, gé nénkupton se bizneset
gé e tejkalojné kété shumé té ardhurash, jané té obliguara gé té regjistrohen pér pagesé
té TVSH-sé. Sipas njé shkrimi té instutit GAP (prononcime nga ATK-ja) nga ky ndryshim i
ligjit pér TVSH-né, numri i bizneseve qé do té paguajné TVSH-né éshté rritur nga 14560 né
16350.

Pastaj, pér t'i lehtésuar kushtet pér sektorin privat, i cili pérballet me véshtirési pér gasje
né financa dhe kosto té larté té kapitalit, reforma fiskale pérfshin edhe lirimin nga TVSH-
janéimport té linjave té prodhimit dhe inputet pér prodhuesit vendoré. Numrii bizneseve
té cilat kané aplikuar pér lirime né Iéndén e paré nga TVSH-ja né periudhén dhjetor 2015-
shtator 2016 éshté gjithsej 183, ndérsa numri i IEndéve té aprovuara 242. Ndérsa, vlera e
importit té |éndés sé paré té liruar nga dogana né periudhén janar-gusht 2016 éshteé rreth

62.3 milioné euro apo 10.2 milioné euro ngarkesé e TVSH- sé&.203

Né ményré té ngjashme, pajisjet e teknologjisé informative jané pérjashtuar nga TVSH-ja
né kufi derisa né funksion éshté futur norma e reduktuar e TVSH-sé pér produktet
farmaceutike.?9% Jané 11 biznese pajisjesh té teknologjisé informative gé jané liruar nga

TVSH-ja, ndérsa vlera e importit e liruar nga TVSH-ja né dogana éshté 1 milion euro.2%

Gjithsesi, ¢éshtja e pakos fiskale dhe efektet e saj nuk jané té paraqitura né kété hulumtim
pér faktin se ajo ka hyré né funksion né vitin 2015 dhe éshté ende herét pér t'u paré

efektet e saj, e ag mé pak né krijimin e vendeve té reja té punés qé éshté fokus i kétij

203 ATK, Lista e t/p qé u jané aprovuar Lirimet e TVSH né importim té mallrave té liruar nga TVSH, Lénda e

paré, Burimi: http://bit.ly/2dGMXzq

204 Korniza Afatmesme e Shpenzimeve- 2017-2019, Korniza Fiskae, fq 25
205 ATK, Lista e t/p gé u jané aprovuar Lirimet e TVSH né importim té mallrave té liruar nga TVSH, Pajisje té

teknologjisé informative, Burimi : http://bit.ly/2dFCS4Y
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studimi. Parimisht, meqgé ndryshimii normave né 8% pér produkte té zakonshme dhe 18%
pér produkte luksoze nuk do té japé efekt té dukshém, pasi gé zhvillimi i Kosovés nuk

varet nga kéto produkte..

5.1.2 Subvencionet

Zhvillimi i NVM-ve éshté brengé e vendeve té zhvilluara dhe té pazhvilluara. Eshté temé
diskutimi se cilat do té ishin programet mé té pérshtatshme dhe gé do té kené efekt mé
shumé né zhvillimin e tyre. Ndér politikat gé pérdoren shumé dhe jané temé e studimit
dhe vlerésimit té shumé punimeve shkencore, jané grantet dhe subvencionet, si

programe mbéshtetése té dhéna nga geveria.

Grantet dhe subvencionet jané mbéshtetje 1) financiare té pakthyeshme dhe 2)
jofinanciare né formé té mbéshtetjes pérmes ligjeve dhe politikave fiskale, si p.sh. lirimi
nga taksat apo diferencimii bizneseve pérmes krijimit té zonave ekonomike, varésisht nga
politikat zhvillimore. Interesi i kétyre granteve éshté gé té lehtésohet puna e bizneseve
gé jané né nevojé dhe gé jané té réndésishme pér zhvillimin e vendit ose edhe té mbajé

nén kontroll gmime té produkteve té caktuara né treg qé té mos e réndojné gytetarin.
Sipas marréveshjes sé OBT-s&, subvencioni iu referohet elementeve té mé poshtme?%®:

- njé kontributi financiar,
- nganjé geveri dhe,

- me njé pérfitim.

Do té thoté se bashkimi i kétyre tri elementeve pérbén ekzistencén e njé subvencioni.
Ndryshe, subvencionet cilésohen edhe si transfere té mjeteve nga geveria pér sektoré té

ndryshém privat.

206 hitp://www.wto.org
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Eshté njé c¢éshtje e cila &shté trajtuar shumé pér faktin se NVM-té kané nevojé pér
mbéshtetjen gé mund ta béjé geveria si institucion dhe jo dikush tjetér. Thelbii punimeve
(edhe i kétij gé po e lexoni) né fakt éshté té dihet nése programet té cilat pérdoren nga
geveria pér mbéshtetje té kétyre bizneseve né nevojé kané arritur t'i pérmbushin
objektivat. Punime té ndryshme i kané shikuar ato nga kéndvéshtrime té ndryshme, pasi
gé grantet dhe subvencionet jepen pér shumé arsye, p.sh. arsim, trajnime, aspekte té
kérkim-zhvillimit t& ndérmarrjeve, rrugé, lehtésira né pagesé té tatimeve, né norma té
interesit pér kredi, né promovimin e produkteve, né krijimin e ambientit joshés pér té
béré biznes, etj. (Schumpeter 1934; Birch 1987; Weiss 1981; Davidsson. 2006; Lopriore
2010; Audretsch 2002). Kétu nuk interpretohet vetém nése politikat né fjalé kané pasur
sukses, por se a éshté e nevojshme dhe e arsyeshme ndérhyja e geverisé né krijimin e

kushteve pér biznes (G. E. Fombasso & M. Cincerato)??’.

Subvencionet jané formé shumé e shprehur e financimit té deficiteve té ndérmarrjeve
private apo publike. Ndarja e tyre pér fusha té caktuara béhet nga nevojat e paraqgitura
dhe objektivave markoekonomike dhe vendimin pér shpérndarjen e tyre e bén ose
kryetari i komunés apo ministri i ministrisé pérkatése, varésisht si éshté rregulluar sistemi

i subvencionimeve apo transfereve.

Mé poshté shohim njé grafik té shpérndarjes sé subvencioneve nga geveria.

207 Gilles Eric Fombasso* and Michele Cincerato. OPTIMAL EFFECTIVENESS OF GOVERNMENT
INTERVENTION IN THE SME SECTOR: EVIDENCE FROM THE BRUSSELS-CAPITAL REGION, Cite Working Paper
2015-017
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Grafiku 21. Vlera e Subvencioneve dhe Transfereve té Shpérndara nga Buxheti i Kosovés
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Burimi: Ministria e Financave www.mf.rks-gov.net

Sipas grafikut, kéto forma té pérkrahjes jané duke marré trajtimin e duhur paré nga
réndésia gé kané pér zhvillimin e sektorit privat. Kéto forma deri né vitin 2016 pérbénin
26.6% té buxhetit. 2%8 Shihet se gjaté periudhés sé ngritjes sé investimeve kapitale gjaté
ndértimit té autostradave apo rrugéve me réndési kombétare e ndérkombétare 7 dhe 6,
i kané démtuar nevojat e tjera kombétare, andaj edhe nga viti 2008 ka filluar té bjeré vlera

e subvencioneve.

Kéto politika jané shumé té réndésishme pér funksionimin e sektorit privat sidomos.
Eshté tipike pér vende si Kosova, qé subvencionet té jepen pér té& ndihmuar pérfituesin
dhe jo té shihen efektet afatgjata té tyre, duke paré produktivitetin dhe performancat
e pérfituesve. Sipas Institutit kosovar pér qeverisje lokale, vetém pér vitin 2017, pér té

gjitha komunat, shuma e mjeteve té ndara pér kategoriné e subvencioneve éshté

2,576299 euro, gjersa né vitin 2016 kjo shumé ishte pak mé e vogél, konkretisht

208 |nsitituti GAP, “Ndarja e subvencioneve nga komunat dhe ministrité”, Korrik 2017
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2,447,811 euro.?%° Ndér komunat gé kané arritur té marrin mé shumé nga kjo pjesé e
mjeteve té ndara pér subvencione dhe transfere éshté Prishtina, pastaj vjen Prizreni, i
pércjellé nga Ferizaji, e késhtu me radhé. Njé problem, i cili shfaget né shpérndarjen e
subvencioneve, éshté se gati né asnjérén komuné nuk éshté njé vijé e menaxhimit dhe
e procesimit té kérkesave pér subvencione. Fushat né té cilat ndahen subvencionet kané
té béjné me kulturé, sport, rini, bujgési, zhvillim ekonomik, arsim, shoqéri civile,
shéndetési dhe mirégenie sociale. Ndérkag, sa i pérket ndarjes sé subvencioneve té
ndérlidhura me programin geverisés, vetém komuna e Gjakovés cek se kriteret jané té
ndérlidhura me planin e punés sé drejtorive té komunés, mé konkretisht pér projektet
e rinisé dhe subvencionet pér persona fiziké.?'° Ndérkag, subvencionimi i 0JQ-ve béhet

vetém pér aktivitete edukative, trajnuese, kulturore, punésim té té rinjve, et;j.

Pérkushtimi mé i madh i subvencioneve ka gené né bujgési pér ta rritur prodhimin
vendor. Kritikat pér ndarje té kétyre mjeteve i adresohen faktit qé ndarja éshté bazuar
né masén e shfrytézuar e jo né rendiment.?!! Késhtu i jané aderuar si probleme edhe
nga pérfituesit dhe jopérfituesit, sepse kjo ¢éshtje po béhet pisté e mundshme pér
manipulim, e qé, pikérisht kjo ka ndodhur. Projektet e subvencionuara e kané paraparé
masén, supozojmeé, prej pesé hektaréve ndérkaq jané punuar 1-2 hektaré, gjé qgé jo

vetém qé nuk e ka arritur rendimentin e paraparé, por nuk ka ndikuar as né punésim.

Njé instrument tjetér i praktikuar ka gené edhe projekti i subvencionimit té pagave, icili i

ka ndaré obligimet me bizneset pér pagat e punétoréve. Ky projekt ka pérfunduar né fund

209 |nstituti Kosovar pér Qeverisje Lokale (KLGI) Analizé: Buxhetet e Komunave té Kosovés 2017, Prishtiné
Tetor 2016, fq.25

210 Insitituti GAP, “Ndarja e subvencioneve nga komunat dhe ministrité”, Korrik 2017

211 Komente nga pérfagésues té Kuvendit t& Republikés sé Kosovés pér draft analizén mbi ndarjen e

subvencioneve
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té vitit 2017, por gé efekti i tij ishte shumé afatshkurtér. Bashképunimi né mes té biznesit

dhe geverisé pér subvencionimin e pagave ka zgjatur 6, 9 ose 12 muaj, por jo mé shumé.

5.1.3 Fondii Garantimit té Kredive

Ky fond éshté krijuar né mbéshtetje t&é NVM-ve, duke marré parasysh faktin se ato e kané
té véshtiré té qasen né shuma té médha té mjeteve né banka dhe kjo ka béré gé kéto
biznese té mos prosperojné si duhet. Késhtu, njé formé e tillé e garantimit té kredive nga
ana e geverisé éshté paraqitur si politiké e efektshme gé kané pérdorur edhe vende té

tjera, si Shqgipéria, Magedonia, Sllovenia, Kroacia, Bosnja, Serbia, et;j.

Pérvoja e vendeve té tjera ka treguar se fonde té tilla garantuese preferohen mé shumé
se sa subvencionet. Pér shkak se kredité administrohen nga bankat komerciale, duke
pasur parasysh faktin se bankat jané mé efikase dhe mé té mira se agjencité publike né
shpérndarjen e fondeve né vendet e duhura, né fund ato japin rezultate mé té mira pér
ekonominé né pérgjithési, krahasuar me metodat e administruara nga agjencité publike.
Zakonisht, pérfituesit e fondeve té tilla jané biznese té vogla, té cilat nuk u sjellin shumé
fitim bankave. Pér kété arsye, kur japin kredi té tilla té€ garantuara prej fondit, bankat e
konsiderojné potencialin e kredimarrésve pér t'u rritur dhe pér té gjeneruar mé shumé

fitim pér veté bankén, pérpara se ta aprovojné até kredi.?*?

Themelimin e kétij fondi e ka iniciuar geveria e Kosovés pérmes Ministrisé sé Tregtisé dhe
Industrisé, ndérsa zhvillimin e kétij projekti i ka mbéshtetur USAID-i. Ligji pér funksionimin
e kétij fondi ka hyré né fuqi qé nga janari i vitit 2016%%3, por vet fondi éshté etnitet i
pavarur. Pér krijimin e kétij fondi geveria e Kosovés merr pjesé me 27.23% apo rreth 2

milioné euro, ndérsa USAID-i, si donatori mé i madh, merr pjesé me 72,77% ose

212 | OAN GUARANTEES: Costs of default andbenefits to small firms allan I. riding and GEORGE HAINES JR.
Carleon University, Ottawa, Ontario, Canada Journal of Business Venturing 16, 595-612, 2001
213 1GJI Nr. 05/L-057 PER THEMELIMIN E FONDIT KOSOVAR PER GARANCI KREDITORE

Kosovare UKSHINI, Administrim Biznesi Page
159



KONTRIBUTI | NDERMARRJEVE TE VOGLA DHE TE MESME NE RRITJEN E | 2017
PUNESIMIT NE KOSOVE- PERKRHJA DHE EFEKTET

5,345,141,07.21% Kredia e paré nga ky institucion éshté Iéshuar né shtator té vitit 2016,
ndérkohé gé bankat e regjistruara né kété fond jané: Raiffeisen Bank, NLB Banka, Banka

Ekonomike, ProCredit Bank, Banka pér Biznes, TEB Bank dhe Banka Kombétare Tregtare.

Qéllimi i themelimit té tij éshté pikérisht mbéshtetja e zhvillimit t&¢ NVM-ve pérmes
skemave té garantimit té kredive, duke lehtésuar késhtu gasjen né financa, pasi gé njé
nga barrierat qé hasin NVM-té né Kosové éshté pikérisht gasja né financa. Pérmes kétyre
skemave synohet té mbéshtetet iniciativa e liré pér t’i rritur produktet vendore, krijimin
e vendeve té reja té punés dhe zhvillimin ekonomik né pérgjithési. 22> 100% e kredive té
garantuara i dedikohen zhvillimit té NVM-ve dhe shumica e fondeve té garantuara
kreditore jané shfrytézuar pér blerje té aseteve fikse, konkretisht 58 % e tyre jané
shfrytézuar pér blerje té pajisjeve dhe makineri pér prodhim, 31% e tyre pér blerje té

tokés dhe pjesa tjetér né renovim e kapital pune. 216

Sigurisht, gjersa pérgindja mé e madhe e bizneseve né Kosové funksionojné né sektorin e
tregtisé dhe industrisé, ashtu éshté edhe pérbérja e portofolit té Fondit té kredive té
garantuara, konkretisht 33% e tyre mbulojné kredi pér sektorin e tregtisé€, 26% pér até té

prodhimit, 9% té bujqésisé dhe pjesa tjetér pér sektoré té tjeré

Pér kag kohé sa funksionon fondi, jané aprovuar pér garantim shuma e mjeteve prej
53,377,076 € ( gjithsej 2861 kredi), e cila né masén mé té konsiderueshme éshté ndaré
pér NVM-té né komunén e Prishtinés, pastaj pér Prizrenin, Ferizajin, Mitrovicén, Gjilanin
e Gjakovén. Ndérsa, sa i pérket sektorit, tregtia ka pérfituar mé sé shumti, por edhe ka
krijuar numér mé té madh té punétoréve, ngagé éshté planifikuar, pastaj renditen

shérbimet, prodhimtari e bujgésia.?!’

214 Raporti Vjetor i FKGK-sé (Fondit Kosovar pér Garanci Kreditore), fq.18

215 Fondi Kosovar pér Garantimin e Kredive http://fondikgk.org

216 Raporti Vjetor i FKGK-sé (Fondit Kosovar pér Garanci Kreditore), fq.23

217 7hvillimi i Portofolios pér vitin 2016, prezantim nga FKGK-ja
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Shuma e Fondit pér garantim gjithnjé e mé shumé rritet dhe kjo ndikon né rritjen dhe

zhvillimin e NVM-ve.

Grafiku 22. Shuma e Mijeteve si Garanci e Kredive pér NVM-té né Kosové

Kredité e aprovuara

T

Pra, sic shihet nga grafiku, shuma e mjeteve si garanci pér kredimarrje gjithnjé vjen duke

u rritur. Kjo ka béré qé té rritet numri i kredive té marra nga bizneset.

Sipas strategjisé sé themelimit té kétij fondi, parashihet gé huat e marra té rriten pér 360
milioné euro, ndérsa njé nga kontributet shumé té nevojshme té kétij fondi éshté synimi
i tij né rritjen e numrit té vendeve té reja té punés, konkretisht parashihet té krijojé rreth

20,000 vende té reja. 218

Strategjia né fjalé éshté themeluar né saje té kritikave té vazhdueshme té raporteve
evropiane pér qasje té kufizuar né kredi t&€ NVM-ve dhe mundésiné e marrjes sé
shumave té nevojshme kreditore, e cila po paraget sfidén mé té larté pér zhvillimin e
tyre. Sipas raportit té Bankés Botérore pér rankimin né “Doing Biznes”, tek indikatori i
gasjes né financa, Kosova gjaté vitit 2015 nga vendi i 19-té, ku ishte mé 2014, ka réné

né vendin e 23-t&2%°. Andaj, marré né konsideraté likuiditetin e kapitalit kreditor té

218 Koncept dokument pér fushén e themelimit té Fondit Kosovar pér Garanci Kreditore, Qershor 2015, fq.3

219 World Bank Group Flagship Report , Doing business 2017, Economy Profile Kosovo
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bankave dhe nevojén e NVM-ve pér mjete financiare, éshté paré si emergjente gjetja e

politikave pér t'i mbéshtetur NVM-té né kété drejtim.

Nga ky program do té pérfitojné lloje té NVM-ve, té cilat jané cilésuar me gasjen mé té

véshtiré né financa, konkretisht:22;

- Biznese té reja me mé pak se 3 vjet,

- NVM-té pa shuma té médha té kapitaleve fikse pér kolateral (qé i bie té jené
shumica e NVM-ve),

- Biznese né pronési té grave,

- Biznese né pronési té minoriteteve,

- Biznese né Veri té Kosoveés,

- Biznese me produkte dhe shérbime inovative,

- Bizneset urbane dhe rurale,

- NVM-té qé duan té rrisin produktin vendore dhe té zévendésojné importin dhe
pér eksport,

- Bizneset gé implementojné programe pér energji té ripértritshme dhe eficiencé
té energjise,

- Bizneset TIK dhe

- Bizneset e teknologjisé.

Sipas po kétij dokumenti, fermerét, graté né biznes, inovatorét, etj., pérbéjné mé pak se
2% té portofolios aktual té kredive né Kosové, ndérsa vetém 5% e tyre jané pér biznese
bujgésore. Né veri té Kosovés nuk financohet pothuajse asnjé biznes, né ndérkohé gé
vlerésohet se 500,000 milioné euro éshté hendeku i financimit t& NVM-ve né Kosové.

Ndérkaq, raporti né mes té depozitave dhe kredive né Kosové éshté 74.2%.

220 Koncept dokument pér fushén e themelimit té Fondit Kosovar pér Garanci Kreditore, Qershor 2015, fq.15
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Politiké e ngjashme me kété fond ishte projekti AZHK-s&,2%! i cili kishte pak a shumé
géllimin e njéjté té financimit té bizneseve né nevojé, por me fokus né biznese
bujgésore. Ky projekt ishte i USAID-it dhe u realizua né bashké&punim me Ministriné e

Bujqgésisé dhe me Ministriné e Zhvillimit Rural.

5.1.4 Formimiizonave ekonomike
Krijimi i zonave ekonomike éshté njé tjetér forma pérkrahjeje e qeverisé pér
funksionimin e NVM-ve dhe sektorit privat né pérgjithési. Zona ekonomike i referohet
njé territori qé ka status té vecanté ekonomik, i cili mund té emérohet si: park industrial,
zoné e lirg, park teknologjik dhe inkubator biznesi.??? Pra, me kété nénkuptojmé njé
zoné gjeografike brenda territorit t&€ Republikés sé Kosovés, gé éshté krijuar pér té
ndihmuar e lehtésuar afarizmin e bizneseve private. Qéllimi i krijimit té zonave
ekonomike éshté pikérisht dhénia e mundésisé pér NVM-té gé mé lehté ta realizojné
misionin e tyre né Kosové, até té krijimit té vendeve té reja té punés. Pérpos kétij
objektivi, krijimi i zonave té lira ekonomike ka pér qgéllim gé té nxisé investimet e
jashtme, nxitjen e kreativitetit dhe inovacionit, sjelljen e teknologjive té reja nga jashté,
krijimin e njé mjedisi té sigurt pér bizneset gé ato té afarojné né konkurrencé té pastér,

nxitjen e bizneseve vendore, et;.

Krijimi i zonave ekonomike éshté i rregulluar me Ligjin pér zonat ekonomike, i cili éshté
miratuar né Kuvendin e Republikés sé Kosovés. Ligi pér zonat ekonomike rregullon
krijimin, funksionimin, mbikéqgyrjen dhe zhvillimin e zonave ekonomike, shfrytézuesve qé
veprojné né to, llojin e veprimtarive qé kryhet brenda tyre, si dhe ményrén e pércaktimit

té lokacionit pér zonat ekonomike.??3 Qéllimi i krijimit té zonave té lira ekonomike éshté:

221 Agjencia pér Zhvillim Kreditor
222 | igji Nr. 03/L-129 pér Zonat Ekonomike
223 |igji Nr. 03/L-129 PER ZONAT EKONOMIKE
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- nxitja dhe inkurajimi i investimeve né Kosové, duke iu ofruar investitoréve
infrastrukturé té pérshtatshme pér zhvillimin e veprimtarive afariste;

- nxitja e investimeve private né veprimtarité prodhuese;

- ndihma né zhvillimin e pérgjithshém ekonomik né Kosové;

- hapja e vendeve te reja te punés dhe krijimin e té ardhurave;

- pérgendrimi i bizneseve né njé vend té caktuar dhe promovimin e tyre;

- zgjerimi i bashképunimit mes bizneseve;

- krijimi i kushteve pér biznese pér qasje mé té lehté né transport, furnizim me
energji, ujé dhe shérbime né mbéshtetje té biznesit;

- rritja e konkurrencés né biznesin vendor dhe ndérkombétar;

- térhegja e teknologjive té pérparuara dhe rritja e konkurueshmeérisé se

prodhimeve dhe shérbimeve vendore;??

Zona e paré ekonomike éshté ajo e krijuar né vitin 2005 né Drenas, i quajtur Parku i
Drenasit, pér té vijuar mé tej né vitin 2009 me Parkun teknologjik né Skenderaj, i cili
asnjéheré nuk éshté funksionalizuar. Mé voné, éshté krijuar edhe Parku i biznesit né

Mitrovicé.

Pérpos kétyre zonave ekonomike, jané krijuar edhe zona té tjera qé nuk jané térésisht té

llojit té zonave ekonomike, por njihen si hapésira apo inkubatoré té biznesit, e qé jané:

Zona e agrobiznesit- Suhareké (funksional)

- Parku i biznesit- Drenas,

- Parku industriale holandez (Zinkunie) — Prizren

- Parku teknologjik — Shtime (jo funksional),

- Zona ekonomike — Gjilan / Kamenicé (funksional),
- Zona ekonomike — Ferizaj,

- Zona e liré ekonomike — Gjakové,]] dhe

224 pg aty,
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- Zona Ekonomike - Vushtrri (2018).

Zonat ekonomike mé funksionale né rajon jané ato té krijuara né Serbi Magedoni,

konkretisht né Shkup, Tetové dhe Stip.

Kéto zona apo parqge jané krijuar pér t'ua lehtésuar punén bizneseve, duke iu krijuar
kushte té favorshme té mjedisit biznesor. Kushtet pér pércaktimin e zonés ekonomike

jané té vendosura me ligjin pér zonat ekonomike.

5.1.5 Skemat e mbéshtetjes pér NVM-té nga agjenci shtetérore KIESA

Agjencia pér investime dhe pérkrahjen e ndérmarrjeve né Kosové (KIESA) éshté agjenci
shtetérore e Kosovés, mandati i sé cilés éshté té promovojé dhe mbéshtesé investimet,

eksportin, turizmin, NVM-té dhe zonat e vecanta ekonomike né Republikén e Kosovés.

Shérbimet e késaj agjencie jané té lidhura mé shumé me pérkrahjen e NVM-ve, duke
krijuar kushte mé té favorshme qé ato té veprojné e funksionojné. Kéto ndihma nuk
nénkuptojné né shuma té médha té mjeteve, por forma té pérkrahjes shumé té

nevojshme dhe té dobishme. Késhtu, agjencia afron??°:

Pérkrahja e NVM-ve pérmes dhénies sé kuponéve pér certifikim té produkteve

dhe késhillime,

- Mbéshtetje pér ndérmarrésit e rinj dhe graté pérmes krijimit té aktiviteteve si:
puné praktike né ndérmarrje, startup biznese dhe panairi "Graté né biznes"

- Avokimi pér NVM-té pérmes aktiviteteve si: ditét e biznesit té vogél dhe
konferenca informuese me bizneset

- Trajnime pér biznese dhe ndérmarrés potencial pérmes: pérkrahjes sé aktiviteteve

té marketingut, trajnimet menaxheriale dhe profesionale né kuadér té té cilave

225 https://kiesa.rks-gov.net/

Kosovare UKSHINI, Administrim Biznesi Page
165



KONTRIBUTI | NDERMARRJEVE TE VOGLA DHE TE MESME NE RRITJEN E | 2017
PUNESIMIT NE KOSOVE- PERKRHJA DHE EFEKTET

jepen késhillime pér menaxhimin e projekteve, investimeve, té planeve té

biznesit, menaxhim té ndérmarrjes, et;j.

Qeveria, si né vendet e industrializuara edhe né ato né zhvillim, ofron larmi programesh
pér t'i ndihmuar NVM-té. Pérkundér suksesit té strategjive té NVM-ve né disa vende,
shumica e vendeve né zhvillim kané gjetur se ndikimi i programeve té tyre té zhvillimit
té NVM-ve né ecuriné e ndérmarrjeve ka gené mé pak i kénagshém.??® Referuar késaj
té dhéne, shumé vende té zhvilluara dhe né zhvillim kané arritur ta kuptojné rolin e
NVM-ve né procesin e zhvillimit ekonomik. Ata jané paré té karakterizohen nga
dinamizmi, risité e mprehtésité, efikasiteti dhe masa e tyre e vogél lejon proces mé té
shpejté vendimmarrjeje. Operacionet e NVM-ve nxiten nga teoria dinamike, gjé qé i bén

ata té efektshém dhe té priré ndaj ndryshimeve té vazhdueshme (Akabueze, 2002).

5.2 Pérkrahja pérmes investimeve kapitale
Investimet kapitale si faktoré shumé i réndésishém pér zhvillimin ekonomik né térési, e

sektorit privat né vecanti, kané marré vémendjen

dhe trajtimin e duhur dhe gjithnjé e mé shumé jané duke treguar efekte, ani pse kéto
investime karakterizohen me afat té gjaté kohor té realizimit dhe efektet shihen pas njé
kohe. Pa investime kapitale nuk mund té gjenerohet zhvillim ekonomik. Ato jané baza e
zhvillimit ekonomik dhe njéherésh edhe sinjale pér pérfitimin e investimeve té huaja.
Asnjé investitor i huaj nuk déshiron té investojé né njé vend ku nuk ka infrastrukturé

rrugore, ligjore dhe té komunikacionit té miréfillté e ku nuk ka energji elektrike. Fokusi i

226 Ayeni-Agbaje, Abiodun Rafiat , Osho, Augustine Ejededawe, COMMERCIAL BANKS ROLE IN FINANCING
SMALL SCALE INDUSTRIES IN NIGERIA (A STUDY OF FIRST BANK, ADO-EKITI, EKITI STATE, uropean Journal of
Accounting, Auditing and Finance Research Vol.3, No.8, pp.52-69, August 2015 Published by European

Centre for Research Training and Development UK (www.eajournals.org)
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investimeve kapitale né Kosové ka gené pikérisht infrastruktura rrugore, konkretisht né
realizimin e projektit té€ autostradés Kosové-Shqipéri “Ibrahim Rugova” dhe éshté né
realizim lidhja me autostradén Prishtiné-Merdaré. Pastaj, jané béré investime edhe né njé
pjesé té Korporatés Energjetike té€ Kosovés, duke e privatizuar pjesén distribuive gé sot
njihet si KED-si, disa projekte té déshtuara pér privatizimin e Postés dhe Telekomit té
Kosovés si dhe koncesionimi i Aeroportit té Prishtinés. Pastaj, jané né realizim e tutje
“Rruga 6” (Prishtiné-Hani i Elezit), ajo Prishtiné-Pejé, Prishtiné-Gjilan, Drenas-Skenderaj,
pastaj rrugét nga Prishtina pér né Mitrovicé e Podujevé, si dhe zgjerimi i rrugés Dollc-
Gjakové. Qeveria aktuale synon projektin e vazhdimit té rrugés Pejé-Decan-Gjakové-

Prizren.

Kéto investime jané e ardhme e ndritur pasi gé lidhin Evropén Juglindore me Evropén
Peréndimore dhe kjo hap rrugét pér zhvillim ekonomik té kétij rajoni, por edhe integrimin

e tij né tregun e pérbashkét evropian

NVM-té nuk éshté se kané pérfitime direkte nga kéto investime, por, duke pérfituar
akterét me té cilét ata veprojné dhe organizojné bizneset e tyre si: furnitorét, mundésia
e kontakteve me investitoré té tjeré, e bashképunime té tjera, lehtésimi né qasjen te
Iénda e parég, i celé rrugé zhvillimit té sektorit privat, konkretisht NVM-ve. Por, ndértimi
rrugéve té reja ka efekt edhe né gjenerimin e vendeve té reja té punés, si dhe né
inkurajimin e iniciativave té reja si rezultat i kontakteve né mes té paléve té interesit,
sidomos kur béhet fjalé pér rrugé me réndési ndérkombétare. Sipas studimeve té

autoréve si M. G. Evamaria, L. M. Mayer, A. L. Paffhausen %2’ dhe Mayer M.??8 ndértimi

227 Michael Grimm Evamaria, Lutz Monika Mayer, Anna Luisa Paffhausen, KFW Research Studies and
Proceeding, Employment effects of road construction and access-to-energy interventions — Evidence from
a review of the literature, 2015

228 Mayer M. An Analysis of the Effects of Road Construction Projects on Enterprise Performance and
Employment in Low- and Middle-Income Countries. 2014,
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i rrugéve té reja mund ta lehtésojé gasjen né tregjet e punés, mund té rrisé edhe nivelin
e vetdpunésimit pérreth saj, gjithashtu mund té lehtésojé gasjen né Iéndén e paré, por té
gjitha jané efekte indirekte té projektit gé véshtiré se mund té maten. Rritja e punésimit
pérmes kétyre projekteve gjigande ka gené edhe fokus i geverisé kosovare. Gjithsesi, kéto
jané puné té pérkohshme dhe, sipas deklarimeve té obligimeve pér punétoré né ATK,
kompania pérfituese pér projektet Rruga 6 dhe 7 brenda njé viti ka angazhuar jo mé
shumé se 1000 té punésuar, gjersa gjaté vitit ka pasur projekte té ndryshme qé kané
skaduar me pesé ose gashté muaj. Mé poshté paragesin nivelin e investimeve kapitale né

Kosové pér periudhén e hulumtimit.

Grafiku 23. Vlera e Investimeve Kapitale né Kosové pér Periudhén 2006-2016

Investimet kapitale pér periudhat kohore 2006-2016
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Burimi: Minsitria e Financave, serité fiskale kohore, https://mf.rks-gov.net

Sic edhe mund té vérehet, né kohén kur subvencionet kané shénuar rénie, investimet
kapitale kané shénuar rritje, konkretisht nga viti 2008-2015, gjersa né vitin 2015 rriten
subvencionet dhe nisin té bien investimet kapitale. Kjo nénkupton se kemi zévendésim té
kapitalit dhe, kur kemi té tillé veprime né ekonomi duhet té llogaritet edhe kostoja
oportune, e cila nuk tregohet né raportet dhe analizat e publikuara nga entitetet

relevante.
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Shohim se gjaté kohés sé investimeve né autostradén “lbrahim Rugova” dhe asaj “Arbén
Xhaferi” jané rritur kérkesat pér investime kapitale. Kjo éshté e konfirmuar edhe né
Raportin e progresit té€ Komisionit Evropian (2016) lidhur me efektet e shpenzimeve
kapitale. Né vitin 2015, pjesa e buxhetit pér shpenzime né investime vazhdon té ulet, duke
arritur né 25.8% nga 38.2% né vitin 2011. Shpenzimet mé té€ médha kapitale u béné né
rrugé, me projektin Route 6, e cila morri 35.1%. Zbatimi i dobét i projekteve té financuara
nga donatorét thekson mangésité e kapaciteteve institucionale né nivel gendror dhe

vendor.2??

5.3 Pérkrahja nga sektori bankar

Tregjet financiare té Kosovés mbéshteten né kredité bankare tradicionale, ndérkohé qgé
burimet e tjera té financimit mbeten té pazhvilluara. Sistemi financiar i Kosovés éshté i
dominuar nga sektori bankar, i cili pérbén 69.0% té aseteve totale té sektorit financiar.
Sektori bankar mbetet kryesisht né pronési té huaj (89.9%). Totali i aseteve té sistemit
financiar u rrit pér 8.1%, duke arritur né 86.0% té PBB-sé né vitin 2015 dhe aktivitetet e
kreditimit u pérshpejtuan né krahasim me njé vit mé paré (njé rritje prej 7.3% né totalin
e kredive). Vlera e gjithsej kredive né shtator 2016 arriti né 2.18 miliardé euro. Rritja e
kreditimit gjaté vitit 2016 kryesisht i atribuohet rritjes sé kérkesés pér kredi, si dhe
pérmirésimit té ofertés sé kreditimit nga sektori bankar pérmes uljes sé normés sé
interesit, rritjes sé shumés sé kredisé sé aprovuar dhe uljes sé tarifave tjera té jo interesit.
Kategoria me rritjen mé té madhe té kredive ishte kategoria e ekonomive familjare, duke
paragitur késhtu edhe kontribuuesin kryesor né rritjen e gjithsej kredive té sektorit

bankar, dhe pjesa mé e madhe e kétyre kredive ishte pér kredi konsumuese. Kredité pér

229 KOMISIONI EVROPIAN, Raporti i vitit 2016 pér Kosovén, Né pércjellje t& dokumentit “Komunikata nga
Komisioni pér Parlamentin Evropian, Késhillin, Komitetin Ekonomik dhe Social Evropian dhe Komitetin e

Rajoneve Komunikata mbi Politikén e Zgjerimit té BE-sé 2016, fq.43
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ndérmarrje shénuan rritjie mé té vogél, ku rreth 44% e kredive jané té karakterit jo
investues. Pastaj, pérgindja mé e madhe e kredive pér ndérmarrjet jané pér tregti dhe
ndértimtari, ku pjesa mé e madhe e mallrave me té cilat operojné e funksionojné jané té

importuara.

Kredité e reja pér ndérmarrjet (kryesisht pér sektor té shérbimeve dhe industrisé), po
ashtu, kané shénuar rénie edhe pérkundér rénies sé normave té interesit, duke u
karakterizuar edhe me rénie té kredive investuese pér 29.2%, ndérsa ato jo investuese
regjistruan rritje vjetore prej 1.3%. Gjithashtu, vlen té theksohet se afati i maturimit pér
kredi né pérgjithési ka tendencé té rritet, gjersa né vitet e méhershme né pérgjithési vitet

e maturimit kané gené dy.

Raporti i kredive me BPV-né né Kosové konsiderohet té jeté 16%, ndér mé té ulétit né
rajon, bie fjala né Bosnjé dhe Hercegoviné i njéjti raport éshté 30%, né Kroaci mbi 35%,

né vendet aziatike dhe Ameriké Latine mbi 60%, ndérkaq né vendet e zhvilluar mbi 120%.

Kredité bankare jané burim financiar shumé i réndésishém pér NVM-té. Me rritjen
e aktiviteteve afariste té NVM-ve paragitet nevoja e rritjes s& mjeteve kryesore, [éndéve
té para, stogeve, kérkesave nga blerésit, gé njéherésh nénkupton edhe rritjen e nevojave
pér mé shumé mjete financiare. Me ané té kredive nga bankat komerciale ndérmarrjet i
financojné nevojat e tyre pér investime, mjete té garkullimit dhe pér stoget. Kushtet e
kreditimit pér NVM-té jané té ndryshme, por edhe mé té ndryshme na dalin kur i
krahasojmé me ato pér biznese té médha. Shpesh ndodh qé bankat t'i refuzojné kérkesat
pér kredi dhe arsyet mé té shpeshta té refuzimit té kredive bankare jané: mospasja e
evidencés kontabél adekuate, pamjaftueshméria e sigurimit té kredisé (kolateralit),
menaxhimi i dobét me sipérmarrjen dhe rejtingu i ulét kreditues i sipérmarrjes.?3°

Problemet mé té médha té NVM-ve gjaté shfrytézimit té kétyre kredive jané: shkalla e

230 Eyropean Commission, https://ec.europa.eu/commission/index_en
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larté e interesit, vlera e kufizuar e kredisé, afati i shpejté i kthimit, procedura té gjata dhe

té shtrenjta pér pérpunimin e kérkesés dhe akordimin e kredisé, et;j.

Kredité né vendet e varfra si Kosova, jané té shtrenjta dhe me kritere té larta pér
pérmbushje. Ato jané té paafta t'u pérgjigijen me kohé dhe né ményré té rregullt kredive
me kérkesa té médha pér dokumentacione pér mbulesé té kredisé, si dhe norma té larta
té interesit. Kostot e larta té ndérmjetésimit bankar jané tipike pér vende té varfra,
pikésépari nga arsyeja e riskut té larté qé i karakterizojné kredité. Jané disa faktoré gé i

karakterizojné njéjté vendet e varfra pér nga arsyet e cmimit té larté té kredisé, si:

niveli i ulét i kursimeve né vendet pérkatése, ndérkohé qé kérkesa pér kredi

paragitet e larté dhe me tendencé rritése,

- akses i kufizuar né burimet financiare ndérkombétare pér té€ mundésuar rritjen e
konkurrencés dhe ulje e gmimit té kredisé struktura e tregut (pronésia e bankave,
niveli i pérgendrimit bankar, shkalla e konkurrencés etj.),

- mungesa e zbatimit té ligjit né rastin e mbledhjes sé detyrueshme té kredive té
kéqija (problemi me shitjen e hipotekave- kolateralit)

- kostove, relativisht té larta operative té bankave,

- shkalla e larté e informalitetit qé qon né informacion té gabuara pér

kredimarrésiné dhe rrité masén e kredive té kégija (raportet e rrejshme

financiare).?3!

Shuma e mjeteve té ndara kredi né total, né fund té vitit 2017, arriti vlerén prej 2.41
miliardé eurosh, gé nénkuptonte rritjen prej 10.2% né krahasim me periudhén e njéjté
té vitit té kaluar, kjo gjé u adresohet politikave lehtésuese pér kredimarrje nga NVM-té.

232 Sipas kétij raporti, kredité pér NVM-té né kété periudhé né krahasim me té njéjtén

231 |nstituti Riinvest, Sistemi bankar ndihmesé apo barrieré, 2015, fq.47

232 Banka Qendrore e Kosovés, Raporti tremujor i Ekonomisé, TM4 2017, fq.14

Kosovare UKSHINI, Administrim Biznesi Page
171



KONTRIBUTI | NDERMARRJEVE TE VOGLA DHE TE MESME NE RRITJEN E | 2017
PUNESIMIT NE KOSOVE- PERKRHJA DHE EFEKTET

né vitin e kaluar jané rritur pér 31.9%. Né fakt, kéto té dhéna nuk mund té tregojné rritje
reale né ekonomi, pasi qé rreth 41% e kredive pér NVM-té jané dhéné pér kredi jo

investuese, gjé e cila nuk ka ndikuar né rritjen e kapaciteteve té ndérmarrjeve.

Né njé raport té béré nga njé institut kosovar né vitin 2015, del se nga totali i kredive té
|éshuara rreth 67.4% kane shkuar pér NVM-t€, pérqindje kjo e konsideruar e ulét
krahasuar me mesataren e regjionit. Edhe pse tregu i kredive ka pasur njé trend né rritje
né kéto tri vitet e fundit, kjo rritje éshté zhvendosur nga kompanité né amviséri, ku 30.1%
e totalit té kredive kané shkuar pér amvisérité krahasuar me rritjen vjetore prej 29.5% né
vitin 2010. Ndérsa, kredité pér ndérmarrjet kané pésuar rritje, ku né 2011 ato u rritén me
4.8%. Ky aktivitet i ulét i kredive pér NVM-té né kéto dy vitet e fundit éshté i lidhur pér
krizén globale (2009-2010) si dhe me krizén evropiané té borxheve (2010).233

Jané kéto arsye gé kané ndikuar né shpérndarjen e kredive pér amviséri mé shumeé se sa
pér ndérmarrjet. Pikérisht, kjo periudhé e krizés financiare, pra 2009-2011, ka béré qé
gasja ndaj financave té konsiderohet problematike nga veté ndérmarrjet edhe publikimet

e ndryshme si ato té Instituti Riinvest, 2015, UNDP-sé&, HDR-sé (2011) et;.

Vendet e rajonit kané té njéjtin fat me pérbérjen e sistemit bankar, até té prurjes sé
bankave té huaja né vend (Magedoni 93%, Shqipéria 91%, Serbia 75%, etj.,) Investimet e

huaja kané gené njé deré e hapur pér mundésiné e rritjes sé financimeve.

233 |nstituti Riinvest, Sistemi bankar ndihmesé apo barrieré, 2015, fq.23
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Grafiku 24. Vlera e Krediva pér NVM-té Né Kosové Pér Periudhat 2006-2016

Shuma e kredive té dhéna pér ndérmarrjet né Kosové- periudha 2006-2016
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Burimi: Ministria e Financave, Serité Fiskale Mujore https://mf.rks-gov.net/

Gjithsesi, bankat sado gé jané té orientuara pér shpérndarje té potencialit financiar kah
ndérmarrjet, trendét pér to jané rénése dhe rritése pér familjarét. Késhtu, pér dallim nga
viti 2014, rritja e kredive pér ndérmarrjet né vitin 2015 ishte vetém 4.1%, kurse pér

ekonomité familjare ishte 11.3%.234

Né viti 2014 normat e interesit ishin 10,6%%3° duke réné né vitin 2015 né 10%23¢ dhe kjo
pérbéné normén mé té lartén né rajon pér periudhén né fjalé, por, edhe ashtu, Kosova né
cdo periudhé karakterizohet me normén mé té larté né rajon.?3” Sipas njé hulumtimi té

Institutit Riinvest?38, vetém 6.5% e NVM-ve qé kané gené pjesé e hulumtimit (Anketg,

234 Banka Qendrore, Vlerésimi Tremujor i Zhvillimeve Makroekonomike, 2015
235 Banka Qendrore e Kosovés “Raporti i Stabilitetit Financiar” Nr. 6, Dhjetor 2014
236 Banka Qendrore e Kosovés “Buletini Mujor Statistikor”Nr.166, Qershor 2015

237 World Development Indicator, Real Interest Rates. http://bit.ly/1Pc1M8S

28Klima e biznesit né Kosové, nga perspektiva e NVM-ve, Maj 2017, fq 19.
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2016), kishin aplikuar pér kredi né vitin 2016. Pjesa dérmuese e atyre gé nuk kané aplikuar
(82%) jané shprehur se nuk kané pasur nevojé pér financim té tilla té jashtme gjersa ata
gé kishin aplikuar dhe ishin refuzuar, kishin deklaruar qé arsyet kryesore silleshin si
kolaterali i pamjaftueshém, garkullimi i dobét si dhe mungesa e njé plani té biznesit lidhur
me arsyet e investimit. Njé pjesé e vogél e investimeve, rreth 6%, ishin béré duke u

mbéshtetur né lidhjet e ndryshme gofshin familjare apo miqté nga jashté apo né Kosové.

Mbi 50% e portofolios sé kredive i takon sektorit té tregtisé. Ndérsa, sektori i bujgésisé,
si pjesé e sektorit prodhues, pérbén vetém 3.6% té kredive. Raporti i kredive ndaj
depozitave totale né bankat e Kosovés éshté 78.1%. Kjo tregon se bankat komerciale kané
likuiditet té pashfrytézuar. PEr mé tepér, bizneset kané listuar normat e larta té interesit

dhe véshtirésité né qasje né financa si dy nga sfidat mé té médha. 23°

Kostoja e kredisé e paré né normén e interesit, gjithnjé e mé shumé éshté duke réné. Mé

poshté shohim normat e interesit pér vitet e hulumtimit 2006-2016.

Grafiku 25. Norma Reale Interesit pér Kredité né Kosové pér Periudhat 2006-2016
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Burimi: Banka Qendrore e Kosovés, serité kohore

239 |nstituti GAP, Fondi Kosovar pér Garanci té Kredive: modelet e menaxhimit dhe efektiviteti, 2015
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Realisht, kreditimi i NVM-ve né Kosové éshté mjaft i kufizuar né kuptimin gé jané té
strukturuara dhe administruara né até formé gé kéto ndérmarrje mos té kené aftési t'i
pérmbushin ose t'u pérmbahen. Andaj, shumica prej tyre edhe nuk hyjné fare né
marrédhénie kreditore nga njéra anég, ose kénagen me pak mjete pér t'i kthyer né afat té
shkurtér kohor, né anén tjetér. Arsye tjetér géndron se ndérmarrjet nuk duan t’ia diné
pér kriteret e pérgjithshme, kur ato shohin gé né fillim se nuk mund ta plotésojné kushtin

pér kolateral.

Problemi i financimit té NVM-ve éshté béré tematiké sfiduese pér kérkuesit dhe
hulumtuesit shkencoré. Disa nga punimet e kohéve té fundit né kéto aspekte pérfshijné
autoré si 24 Arnold (1998), Dorn (1998), Inang dhe Ukpong (2002) dhe Aruwa (2004). Né
gjetjet e tyre, katér probleme né financimin e NVM-ve jané béré periodike: kostoja e
kapitalit, rreziku, kushtet pér kredité bankare dhe mungesa e kapitalit té vet. Hendeku i
kérkimit gé ende ekziston, pavarésisht kétyre pérpjekjeve kérkimore, éshté kapaciteti i
opsioneve té tjera té financimit pér t€ mbushur vakumin e krijuar nga déshtimi i
institucioneve financiare formale pér t'i plotésuar nevojat financiare t&€ NVM-ve né Nigeri
(aty ku éshté béré hulumtimi). Aruwa (2004) véren se, duke gené se bankat kané
demonstruar paaftésiné e tyre pér ta marré dhe menaxhuar interesin e NVM-ve, skemat
joformale té kursimeve jo vetém gé e mbushin vakumin e krijuar, por ato, gjithashtu,
pérbéjné njé formé té re té akumulimit té kapitalit té bazuar né solidaritet dhe
bashképunimin midis komuniteteve dhe bizneseve. Golis (1998) identifikoi mundési

financimi né ndérmarrjet e kapitalit pér NVM-té.

2405 AS. Aruwa,. (2009). “Financing Options for Small and Medium Scale Enterprises in Nigeria”. Nigerian
Journal of Accounting Research. Vol. | (2), ABU., Zaria, December.

Kosovare UKSHINI, Administrim Biznesi Page
175



KONTRIBUTI | NDERMARRJEVE TE VOGLA DHE TE MESME NE RRITJEN E | 2017
PUNESIMIT NE KOSOVE- PERKRHJA DHE EFEKTET

KAPITULLI VI- METODOLOGIJIAA HULUMTUESE SHKENCORE

Mé larté, pothuajse secilin kapitull e kemi filluar duke interpretuar faktin se ndérmarrjet
e vogla dhe té mesme rrisin punésimin pérmes krijimit té vendeve té reja té punés, pér
shkak té karakteristikave té tyre. Né fillim té kétij punimi, teorikisht éshté pohuar njé gjé
e tillé, porse fokusi i punimit ishte té shikohej nése politikat mbéshtetése pér NVM-té jané
té efektshme apo jo, né ményré gé t'i shérbejné edhe mé shumeé rritjes sé punésimit. Pér
ta pasur mé konkret dhe mé té sakté ndikimin e politikave mbéshtetése né rritjen e
punésimit pérmes mbéshtetjes sé rritjes sé NVM-sg, interpretimi dhe analizimi i gjetjeve
jané béré pérmes dy modeleve ekonometrike: pérmes Ordinary Least Square Regression

- OLS dhe Generalized Method of Moments - GMM.

Ndérkaq pér kalkulimin dhe analizimin e té dhénave, kemi pérdorur programin statistikor

STATA (versioni 13).

Pérmes modelit té regresionit té thjeshté OLS éshté béré matja e ndikimit té politikave
mbéshtetése, gé kané gené pjesé e analizés sé kétij punimi doktorate, si: subvencionet,
kredit, norma reale e interesit dhe investimet kapitale. Pérmes kétij modeli éshté matur

dhe llogaritur ndikimi i kétyre politikave né rritjien e NVM-ve, e paré né garkullimin e tyre.

Ndérsa, pér té llogaritur efektin indirekt té kétyre politikave né rritjen e punésimit,
gjegjésisht né uljen e papunésisé, éshté pérdorur modeli GMM. Pérmes kétij modeli i
éshté dhéné pérgjigje hipotezés kryesore; asaj se sa a kané ndikuar kéto politika né uljen

e papunésisé népérmjet rritjes sé NVM-ve, e paré nga rritja e garkullimit.

Pér té realizuar analizén e kétij disertacioni, jemi bazuar né hipotezat e véna né fillim té

realizimit té punimi, té cilat jané si mé poshté:
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H1: Pérkrahja e NVM-ve nga geveria pérmes subvencioneve ndikon pozitivisht né

rritjen e tyre;

H2: Kredité pér NVM-té, kané ndikim pozitiv né rritien e NVM-ve;
H3: Norma e interesit ndikon negativisht né rritjen e NVM-ve;
H4: Rritja e investimeve kapitale ndikon pozitivisht né rritjen e NVM-ve dhe

H5: Rritja e NVM-ve ndikon pozitivisht né rritjen punésimit.

Duhet potencuar edhe kétu gé rritja e NVM-ve éshté paré nga qarkullimi i tyre.

6.1 Burimiité dhénave

Té dhénat né dispozicion pér ta elaboruar analizén jané té siguruara nga institucione

relevante té Republikés sé Kosovés.

Konkretisht, garkullimi i NVM-ve éshté e dhéné nga Administrata Tatimore e Kosovés, gé
paraget burimin kryesore té té dhénave té tilla. Kéto té dhéna jané krygézuar me
madhésiné e ndérmarrjes, por e paré nga numri i punétoréve dhe jo nga masa e
garkullimit, si¢ jané té ndara né kété institucion. Kemi potencuar edhe mé larté se ndarja
e NVM-ve éshté béré sipas numrit té punétoréve, ashtu si¢ éshté e pércaktuar me Ligjin

mbi NVM-té.24

Né po kété institucion (ASK) éshté siguruar edhe numri i sakté i té té punésuarve pér
periudhat gé jané pjesé e analizés. Ka pasur véshtirési né kompletimin e késaj té dhéné
né térési, p. sh. né vitin 2010 dhe 2011, né kété rast éshté marré pér bazé mesatarja e tri

periudhave paraprake.

Nga ana tjetér, té dhénat si subvencionet dhe investimet kapitale kané pasur burim

kryesor Ministriné e Financave té Republikés sé Kosovés.?*?

241 www.atk-ks.org

242

www.mf-ks.org
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Ndérkagq, té dhénat si vlera e kredive pér NVM-té dhe norma e interesit pér kredi qé kané
marré NVM-té pér periudhén kohore té analizés 2006- 2016, jané siguruar nga raportet

mujore té Bankés Qendrore té Kosovés. 243

Numri i ndérmarrjeve gé ekzistojné né Kosové éshté e dhéné e siguruar nga Agjencia
Kosovar pér Regjistrimin e Bizneseve. 2% Né fakt, kjo éshté njé e dhéné gé éshté
modifikuar, duke u plotésuar me informatat nga Administrata Tatimore e Kosovés. Dihet
se ATK-ja posedon numrin e sakté té ndérmarrjeve né Kosové, duke i numéruar si
tatimpagues. Por, né fakt, né ATK, njé tatimpagues mund t’i keté 4-5 biznese, té cilat
mund té jené veprimtari té ndryshme, andaj éshté marré numri nga ARBK-ja, edhe pse
edhe kétu kemi rezerva ndaj té dhénave, pasi gé mund té jené ndérmarrje jofunksionale
sipas ATK-sé&, ndérsa né ARBK ende figurojné si biznese. Kéto jané té paragitura né limitet

€ punimit.

6.2 Modeli i regresionit OLS

Bazuar né literaturén e konsultuar né kété studim mbi temén: “Kontributi i NVM-ve né
rritjen e punésimit né Kosové- politikat mbéshtetése dhe efektet” kemi ndértuar dhe
pérshtatur modelin e regresionit té€ shuméfishté konkretisht modelin OLS — Ordianry
Least Square Regression me qgéllim té vlerésimit té ndikimit qé kané pasur politikat
mbéshtetése né rritjen e punésimit, pérmes mbéshtetjes sé ndérmarrjeve té vogla dhe té

mesme.

Metoda e katroréve té vegjél (OLS) éshté metoda mé e thjeshté pér analiza dhe éshté
vlerésues i pérafruar i mesatares sé kushtézuar té variablit té varur, kur i kemi té dhéna
njé apo mé shumé variabla té pavarura. Ky model konsiston né minimizimin e shumés sé

distancave né katroreé.

243 www.bgk-ks.org

244 www.arbk-ks.org
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OLS — pér té parén heré u prezantua nga matematikani francez Legendre (1805) kurse
‘regresioni’ si term u prezantua nga Galton-i dhe mé pas u vértetua nga Pearson-i,

gjegjésisht i njohur pér ligjin e regresionit universal té gjatésisé sé njerézve.

Regresioni i OLS éshté njé nga teknikat kryesore gé pérdoret pér t'i analizuar té dhénat
dhe formon bazén e shumé teknikave té tjera (pér shembull ANOVA dhe modelet lineare
té pérgjithésuara). Dobia e teknikés mund té shtrihet né masé té madhe me pérdorimin
e kodimit variablave dummy?# pér té pérfshiré variabla shpjegues té grupuar dhe

metodat e transformimit té té dhénave. 2®

Ky model ekonometrik paraget njé abstrahim té realitetit. Né modelin e regresionit té
thjeshté kemi variablin e varur dhe njé variabél shpjegues, pérfshiré edhe gabimin e rastit
gé nénkupton té gjithé faktorét e tjeré, gé mund té ndikojné né variablin e varur, por nuk

jané marré parasysh né model.
Pra, variabla e varur = konstantja + variablat shpjeguese + gabimi i rasti

Né anén e majté té barazimit éshté variabli i varur kurse né anén e djathté té barazimit

paraqiten:

Vi= Po+ L1 X1+ 1y

a) Konstantja
b) Variablat shpjeguese dhe

c) Gabimiirastit

Né modelet ekonometrike ndikimi i variablave vlerésohet pérmes

245 Variabla “dummy” éshté njé ndryshore artificiale e krijuar pér té pérfagésuar njé atribut me dy ose mé
shumé kategori / nivele té dallueshme, Smita Skrivanek, Principal Statistician, MoreSteam.com LLC
246 Graeme Hutcheson, Ordinary Least-Squares Regression, In L. Moutinho and G. D. Hutcheson, The SAGE

Dictionary of Quantitative Management Research. Pages 224-228. 2011
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O T - statistics;
[0 P-—vlera(propability value); paraget nivelin e sakté té signifikancés: tregon nivelin

mé té ulét té signifikancés né té cilén mund té refuzojmé hipotezén zero.

Koeficienti i determinacionit (pércaktueshmérisé) i shénuar me R? na tregon se sa afér

jané observimet me vijén e regresionit. Koeficienti i determinacionit merr vlera:
0<R*<1

1) Rasti R?=1 té gjitha observimet shtrihen né vijén e regresionit ( e pamundur ).

2) Rasti R%=0 asnjé observim nuk shtrihet né vijén e regresionit.

3) Koeficientét e vlerésuar duhet té paragiten dhe interpretohen duke u kushtuar
réndési njésive matése si dhe té shpjegohet réndésia ekonomike dhe praktike e
variablave té pérfshira né model.

4) T-statistik ose p-value, varésisht nga preferenca grup autorésh preferojné té

paragesin njérén apo tjetrén formé.

6.2.1 Analiza e rezultateve té regresionit

Analiza e regresionit interpreton lidhjen né mes té njé variabli té dhéné dhe njé apo mé
shumé variablave té tjeré shpjegues, té njohur si variabla té pavarur. Pér té testuar
réndésiné e variablave kemi shfrytézuar programin softuerik STATA. Né kété model, si
variabél e varur éshté marré qarkullimi i NVM-ve, ndérsa variabla té pavarura jané marré
subvencionet, vlera e kredive té dhéna pér NVM-té, norma e interesit e aprovuar pér kredi
pér NVM, si dhe investimet kapitale. Njé variabél e varur konsiderohet variabla, e cila
éshté véné né testim si faktoré i ndikuar ose jo nga faktoré té tjeré si té pavarur. Andaj,
variabla e varur éshté variabla gqé nuk éshté duke u testuar si e ndikuar, por si faktor

ndikues né njé faktor tjetér.

Shkurtesat e pérdorur né model jané
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QI — qgarkullimi i NVM-ve

sub — subvencionet

Cr — vlera e kredive pér NVM-té

rI — norma e interesit pér kredi pér NVM-té
CI — vlera e investimeve kapitale

Unemp — shkalla e papunésisé

Programi STATA na ka prodhuar té dhénat mbi té cilat e ndértojmé edhe modelin

ekonometrik né formén numerike. Modeli ekonometrik merr formén si né vijim:

log(QI) =log(B,log) + B4 log(sub) + B, log(Cr) + Bslog(rl) + B4log(CI)
+ Bslog(unemp)

Rezultatet na tregojné se modeli éshté signifikant dhe e sgaron rritjen e NVM-ve nga

politikat aktive mbéshtetése, paré nga prizmi i té dhénave té inkorporuara né model.

log(QI) = 22.66413 + 0.1755log_sub —0.42log_cr — 0.373log_rI
+ 0.236log_cI — 0.45log_unemp

P-vlerat me dy ané testojné réndésiné statistikore té c¢do variabli té pavarur té
pérzgjedhur. Késhtu nése p-vlera éshté mé e vogél se 0.01, 0.05 ose 0.1, atéhere themi se
koeficenti éshté i réndésishém pérkatésisht né nivelin 1 pér qgind, 5 pér qind ose 10 pér

gind. Né tabelat e rezultateve té regresionit niveli i réndésisé do té shénohet me “***’,

% qhe ¥ 247

247 *p <0.1(10% nivel réndésie), ** p< 0.05 (5% nivel réndésie) *** p <0.01 (1% nivel réndésie).
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F-statistika tregon nése téré variablat e marra sé bashku jané statistikisht té réndésishme
(ose modeli né térési) ndryshe nga t-vlera, e cila teston réndésiné statistikore né ményré
té vecanté té ¢cdo variabli té pavarur. Nése p-vlera (F) éshté mé e vogél se 0.05 (<1), mund
té themi se né térési modeli éshté statistikisht i réndésishém, d.m.th. variablat e pavarur
ndikojné te variabli i varur. Pra, pérshtatshméria e modelit e pérfagésuar nga statistikat
F, né rastin toné éshté e nivelit 14.66, i cili éshté signifikant né nivelin 1%. Kjo vérteton,
né fakt, se éshté njé marrédhénie e réndésishme lineare midis variablave shpjeguese

(Sub, Cr, 1, Cl, Unempl) dhe variables sé varur (Ql).

R-sqaure, konkretisht koeficienti i determinimit né model, na tregon réndésiné e modelit
dhe me njé koeficient prej 0.7308 themi se 73% té variablave té pavarura e sgarojné
variabalin e varur. Rikujtojmé gé analiza e regresionit pérdoret pér ta vlerésuar varésiné
statistike mes variablave. Kjo mbéshtetet mé tej nga koeficienti i rregulluar i pércaktimit
(Adjusted R-squared), i cili merr né konsideraté shkallén e lirisé (Dr. Aguwamba S.M.&
Ekienabor .E.E, 2017). Kjo tregon se modeli ka njé pérshtatshméri té pérfagésuar nga
koeficienti i vlerés sé pércaktimit té 0.7308 dhe njé fugie té larté parashikuese té modelit

me njé koeficient té larté, té rregulluar, té pércaktimit té 0.6810.

Koeficientét e regresionit tregojné ndryshimin mesatar té Y, kur ndryshorja pérkatése

ndryshon pér njé njési dhe faktorét e tjeré mbeten konstanté.

Koeficientét jané signifikanté dhe kané p-vlera mé té ulét se 0.05. Né vazhdim éshté

interpretuar rezultati i prodhuar nga programi softuerik STATA.

Késhtu, pér té paré efektin e kétyre politikave, éshté pérdorur modeli OLS i cili pérmes

STATA program, ka dhéné kéto rezultate:
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Tabela 8. Rezultatet Empirike — OLS Modeli

Variabla e varur: Qarkullimi i NMVM — ve (QI)

Variablat OLS modeli

Koeficienti |Gabimi stan|P - value (signifik

logSub .1755986 .0771223 0.031**
logCr -.0419259 .0524306 0.431
logrl -.3737244 .1848514 0.053**
logCI .2362083 .0448941 0.000***
Logunempl |-.4511358 .2451428 0.077*
Constant 22.66413 3.035998

Observations |33

R — squared |0.7308

F(5,27) |14,66

Burimi: kalkulime té autorit

Nga rezultatet e regresionit vijmé né pérfundim se elasticiteti i subvencioneve né
variablen e varur Qarkullimi i mjeteve t& NVMV- ve (Ql) éshté 0.175. Pérvec testimit té
hipotezés 0, se elasticiteti i subvencioneve né Ql (garkullimin e NVM-ve) éshté zero, e
cila éshté refuzuar né nivel té larté statistikor ie 0.05 nivel té singifikancés, mund té

shgyrtojmé edhe koeficientin né gofté se éshté i ndryshém nga 1 (= 1).

Megé né kété rast éshté 0.17%, qé do té thoté mé i vogél se 1, kjo na jep njé indikacion

se elasticiteti apo shkalla e reagimit éshté mé e vogél se 1 (>1). Pra, njé pérgindje
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ndryshimi né subvencione éshté e shogéruar me vetém 0.17% ndryshim né garkullimin e

NVM-ve.

Realisht, subvencionet jané njé nga instrumentet shumé efektive pér té ndihmuar rritjen
e NVM-ve né Kosové, pasi gé jané mjete té pakthyeshme, pra nuk jané borxhe, dhe se
financimi éshté i orientuar nga stabilimentet dhe makinerité e nevojshme pér realizimin

e aktivitetit té ndérmarrjeve

Nga ana tjetér, indeksi logcr (kredité) rezulton té kené ndikim negativ dhe jo signifikant
pér rritien e qarkullimit t& NVM-ve. Kjo nénkupton gé kredité me rrethanat e

disponueshme né Kosové nuk jané té gasshme pér pjesén dérmuese té NVM-ve.

Kredité paragesin njé mjet mjaft té réndésishém pér financim té aktiviteteve biznesore.
Né fakt, ato kané ndikim té tillé sepse, pérvec se éshté cmimi i kredisé ai qé pércakton
strukturén e kredimarrjes, NVM-té diktohen edhe nga afati kohor i kredisé, sepse nuk
mund té paguajné shuma té médha pér késte kreditore, prandaj jané té shtrénguara t’u
gasen afateve té gjata dhe normave té larta té kredisé. Nga ana tjetér, bizneset kané
nevojé pér shuma té médha té mjeteve e pér shuma té médha bankat kérkojné kritere
shtesé, si hipoteka e kolateral,?*® dhe té tjera kérkesa, té cilat e ashpérsojné dhe
réndojné edhe mé shumé mundésiné e firmés sé vogél pér t'i arritur kéto standarde.
Duke gené késhtu, ajo detyrohet gé té paragesé té dhéna fiktive pér té arritur
mbéshtetjen nga banka. Kéto veprime jané tipike pér biznese té vogla dhe né vende ku
nuk ka burime té tjera té financimit, p. sh., geveria éshté e varfér dhe nuk mund ta

mbéshtesé me mjete firmén e vogél.

248 Financing Constraints of SMEs in Developing, Thorsten Beck, This draft: May 2007, fq.5
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Né raportin e BQK-sé pér stabilitetin ekonomik, raportohet se kérkesa pér kredi sidomos
pér ndérmarrje té vogla éshté dedikuar pér financim té investimeve fikse té ndérmarrjeve,
pér financim té kapitalit punues dhe ristrukturim té borxhit.2° Kjo nénkupton qé kosto e
kredisé pér kéto ndérmarrje pér shkak té kushteve té saj éshté béré edhe mé e réndé kur

ato jané munduar ta ristrukturojné pér t'iu pérshtatur kritereve.

Norma e interesit qé gjendet si faktor shumé i réndésishém pér mundésiné e
ndérmarrjeve pér té rritur, rezulton me ndikim negativ dhe signifikant. Dhe kjo éshté
pérgjigje konkrete dhe gé mbéshtet rezultatin e koeficientit logcr. Norma interesit del
faktor i réndésishém pér garkullimin e ndérmarrjeve, por gé, sigurisht, ndikim i saj éshté
negativ né trendin e garkullimit té NVM-ve. Konkretisht, njé ndryshim prej 1% e variables
sé normeés sé interesit, éshté i shogéruar me njé ndryshim prej — 0.37% tek variabla e

garkullimit té NVM-ve, gé do té thoté se shkalla e ndryshimit éshté mé e vogél se 1.

Dhe né fund, koeficienti i investimeve kapitale logcl, si variabél e pavarur, ka ndikim

pozitiv dhe singifikant né qarkullimin té NVM-ve.

Sipas rezultateve té regresionit, ndryshimi i 1% té investimeve kapitale do té shogérohet

me njé ndryshim pozitiv prej vetém 0.23%.

Vlen té theksohet se té gjitha variablat nuk jané unitare, pra té barabarté me 1, gé
nénkupton se me rritjen e 100% té variables sé pavarur, do té keté ndikim té
gindpérqgindté né variabilen e varur. Pra, té gjitha variablat, né bazé té rezultatit té

regresionit, rezultojné té jené mé té vogla se 1, (>1).

249 Raporti i stabilitetit makroekonomik, BQK, 2017, fq,41
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6.2.2 Té gjetura empirike nga studiues té tjeré

(IOSR Journal of Business and Management (IOSR-JBM) e-ISSN: 2278-487X, p-ISSN: 2319-

7668. Volume 17, Issue 4.Ver. | (Apr. 2015), PP 23-26 www.iosrjournals.org)

Sipas Oke&Aluko, O. A (2015), duke pérdorur regresionin té té dhénave té panelit, vijmé
né rezultatin se bankat komerciale kané ndikim té réndésishém né financimin e NVM-ve,
bazuar né rezultatet e efektit té vazhdueshém, efektin fiks dhe modele té efekteve té
rastit, té cilat tregojné se kreditimi i NVM-ve nga bankat komerciale ka ndikimi pozitiv.
Autorét né fjalé konkludojmé gé bankat komerciale kané ndikim pozitiv né rritjen NVM-

ve.

Punimi 2: (I0SR Journal of Economics and Finance (IOSR-JEF) e-ISSN: 2321-5933, p-ISSN:

2321-5925.Volume 5, Issue 6. Ver. Il (Nov.-Dec. 2014), PP 41-51 www.iosrjournals.org)

Sipas Sebastian et,al (2014), sistemi bankar i kreditimit t&¢ NVM-ve né rastin e Nigerisé

nuk éshté signifikant dhe késhtu nuk ndikon né rritjen e NVM-ve.

Punimi3: (International Journal of Innovation and Economic Development ISSN 1849-

7020 (Print) ISSN 1849-7551 (Online) URL: http://dx.doi.org/10.18775/ijied.1849-7551-

7020.2015.32.2004 DOI: 10.18775/ijied.1849-7551-7020.2015.32.2004)

Sipas Zirra&Charls (2015), kredité e bankave ndaj NVM-ve nuk kané ndonjé ndikim té
réndésishém né rritjen ekonomike né Nigeri, si dhe normat e interesit té ngarkuara me

kredi nuk kané efekt né zgjerimin e biznesit té NVM-ve né kété vend.

Punimi 4. Imperial Journal of Interdisciplinary Research (IJIR) Vol-3, Issue-3, 2017, ISSN:

2454-1362, http://www.onlinejournal.in

Sipas Aguwamba S. M & Ekienabor E. E. (2017) duke pérdorur modelin e OLS, ka nxjerré
pérfundime se kredité i rrisin ndjeshém NVM-té né Nigeri, pasi gé rezultoi me gjetje se

me rritjen 1% té kredive, NVM-té do té rriten me pér 0,016% né Nigeri.
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Punimi 5. International Journal of Business and Social Science, Vol. 5, No. 9(1); August

2014

Sipas Kennedy Imafidon&Joy Itoya, kredia e bankés komerciale pér ndérmarrjet e vogla
nuk ka zbuluar ndonjé efekt té réndésishém né Nigeri brenda periudhés sé studimit. Kjo i
atribuohet faktit se operatorét né shkallé té vogél nuk kané qasje né kredi, gé éshté njé
problem i madh pér ndérmarrjet né shkallé té vogél né Nigeri pasi institucionet financiare
tradicionale nuk kané gené né gjendje t'i plotésojné nevojat e tyre pér kredi. Qeveria
duhet ta inkurajojé ndérmarrjen né shkallé té vogél pérmes skemés sé tyre té
mikrokredisg, té japé kredi té buta dhe té ri-prezantojé skemén e kredisé pér biznese té
vogla né ményré qé pérfituesit t'i pérdorin ato pér té drejtuar ndérmarrjet né shkallé té

vogél.

Punimi 6. Journal of Educational Policy and Entrepreneurial Research (JEPER)

www.iiste.org Vol.1, NO.2, October 2014. Pp 251-261

Sipas Moughele, L. E.&Ismaila, M., kredia e bankave komerciale pér ndérmarrjet e vogla
ka njé marrédhénie té paréndésishme pozitive me rritjen e NVM-ve gé sugjerojné se
kontributi i saj né kété sektor éshté i ulét, si rezultat i politikés sé rrepté té véné né vend

pér ta vlerésuar objektin e kredisé nga banka dhe aférsiné e bankés me SME-té.

Analiza e regresionit éshté e bazuar né metodén OLS me ndihmén e Microfit 4.1, ku njé
test pér integrimin dhe mekanizmin e korrigjimit té gabimit éshté pérdorur pér analizimin
e té dhénave. Po sipas kétij hulumtimi, norma e interesit ka pasur efekt negativ dhe

singifikant né rritjen e NVM-ve.

Pastaj, njé tjetér studim i béré né Malajzi, nga autoré si Rafidah Ismail dhe Norfaridatul
Akmaliah Othman (2014), provoi té vértetonin njé lidhje pozitive né mes té pérkrahjes sé

geverisé dhe rritjes s& NVM-ve, dhe kété e vértetuan pérmes njé regresioni ku
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korrelacioni né mes té pérkrahjes sé geverisé dhe rritjes s& NVM-ve éshté pozitiv dhe i

réndésishém.2>°

Teorikisht, hipoteza e zhvillimit té udhéhequr nga financimi siguron njé kornizé té vérteté
dhe té qartésuar gé jep shpjegim pér lidhjen midis kredisé sé bankave dhe rritjes sé NVM-
ve. Kjo teori, e cila u propozua nga Schumpeter-i (1912), pohon se aktivitetet e
institucionit financiar shérbejné si mjet i dobishém pér té rritur kapacitetin prodhues té
ekonomisé. Né terma konkreté, hipoteza e rritjes sé financave thekson se ekzistenca e
institucionit financiar do té siguronte shpérndarje efikase té burimeve duke rritur késhtu

investimet, té cilat, né anén tjetér nxisin rritjen ekonomike.

Njé tjetér teori gé ofron njé shpjegim té dobishém mbi marrédhéniet midis kredive dhe
bankave dhe rritjes sé NVM-ve éshté teoria e kanalit té kapitalit bankar té politikés
monetare. Sipas késaj teorie, politika monetare ndikon né furnizimin e kredisé sé
ndérmjetme, veganérisht né kredité bankare dhe éshté aktive népérmjet saj njé treg i
papérsosur pér borxhin bankar. Duke pasur parasysh mekanizmat e ndryshém té
transmisionit, pérmes té cilave politika monetare ndikon né aktivitetet ekonomike, njé
politiké monetare ekspansioniste do té rrisé ofertén e parasé, e cila do té kthehet né rritje
té rezervés sé bankave komerciale dhe aftésisé sé tyre pér té krijuar kredi pér investitorét,

duke pérfshiré edhe NVM-té né reduktim té normave té interesit

International Journal of Business and Social Science Vol. 3 No. 6; [Special Issue -March

2012]

Sipas Memba S. F. Gakure W. R. Karanja, investimet kapitale dalin té jené burimi mé i

réndésishém né rritjen e ndérmarrjeve né shtetin e Kenias. Né té gjeturat e tij potencoi

250 Rafidah Ismail dhe Norfaridatul Akmaliah Othma, The Effectiveness Of Government-Support
Programmes Toward Business Growth, Journal of Technology Management and

Technopreneurship, Vol. 2, No. 2 July - December 2014, pg.49
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se investimet kapitale kané ndikim pozitiv né rritjen e ndérmarrjes. Té gjeturat e tij u
konfirmuan edhe né studimet e Steiner and Solem (1988), Cuba, et al (1983), Khan and
Rocha (1982), si United States Small Business Administration (1980) , té cilat si variabél

pér té matur performancén e NVM-ve, kishin shitjet e tyre, pra garkullimin e NVM-ve.

6.2.3 Testimi i modelit té OLS

Duke dashur té dimé né gofté se modeli i OLS, i ilustruar mé sipér éshté adekuat, dhe se
rezultatet jané té besueshme dhe indikative, jané realizuar edhe testimet post vlerésuese

si ai i shpérndarjes normale, heteroskedasticitetit dhe autokorrelacionit

6.2.4 Testi Shapiro-Wilk W pér shpérndarje normale té té dhénave

Duke pasur parasysh njé mostér X1,...,Xn e vézhgimeve té vlerésuara me vleré reale,
testi Shapiro-Wilk (Shapiro dhe Wilk, 1965) éshté njé prové e hipotezés sé pérbéré gé té
dhénat janéi.i.d. (té pavarur dhe té shpérndaré identikisht) dhe normale, dmth. N (u, 02)

pér disa u reale té panjohur dhe disa a > 0.

Rezultatet e mé poshtme tregojné pér njé shpérndarje normale té té dhénave :

Tabela 9. Testimi pér Shpérndarje Normale té té Dhénave- Modeli OLS

Varibla w |74 z Prob > z

u 0.95832 | 1.423 | 0.734 0.23158

Burimi: kalkulime té autorit

Hipoteza zero pér kété test éshté se té dhénat shpérndahen normalisht. Vlera Prob <
W e renditur né dalje éshté p-vlera. Nése niveli i zgjedhur i alfa éshté 0.05 dhe vlera p
éshté mé pak se 0.05, atéheré hipoteza e pavlefshme gé shpérndahen normalisht éshté
refuzuar. Nése vlera p éshté mé e madhe se 0.05, atéheré hipoteza zero nuk refuzohet.

Kjo nénkupton qé shpérndarja e té dhénave éshté normale.
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6.2.5 Testi Breusch-Pagan / Cook-Weisberg pér heteroskedasticiteti

Kujtojmé se OLS e bén supozimin se V (¢ j)=o 2 pér té gjithé j. Kjo ndodh kur termat e
gabimit kané variancé konstante dhe quhet homoskedasticitet. Nése termat e gabimit
nuk kané variancé konstante, thuhet se ato jané heteroskedastike.?>! Heteroskedasitciteti

mund té jeté shumé problematik duke sjellé rezultatet mashtruese dhe té paragjykuara.

Preusch-Pagan/Cook-Weisberg teston hipotezén e pavlefshme se variancat e gabimit
jané té gjithé té barabarté kundrejt alternativés se variancat e gabimit jané njé funksion
multiplikativ i njé ose mé shumé ndryshoreve. Testet e heteroscedasticitetit nénkuptojné

dy hipoteza té méposhtme.

HO (hipoteza null): té dhénat jané homoskedastike.

Ha (hipoteza alternative): té dhénat jané heteroscedastic.

Nése vlera p éshté mé e vogél, ju refuzoni HO ose homoskedasticitet.

Rezultatet nga testi Preusch-Pagan / Cook-Weisberg jané si mé poshté:

Tabela 10. Testi Breusch-Pagan / Cook-Weisberg pér Heteroskedasticitet- Modeli OLS

Lag chi2(1) Prob > chi2
1 = 0.02 = 0.8990

Burimi: kalkulime té autorit

251 Richard Williams, Heteroskedasticity, University of Notre Dame, https://www3.nd.edu/~rwilliam/ Last

revised January 30, 2015
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Nga kjo qé u tha mé larté dhe nga rezultati gé shohim refuzohet hipoteza alternative, dhe

pranohet hipoteza zero.

6.2.6 Testet pér autokorrelacion

a. Testi Durbin-Watson

Statistikat e testit Durbin-Watson testojné hipotezén e pavlefshme se mbetjet nga njé
regresioni i zakonshém mé pak me katroré nuk éshté i autokorreluar kundrejt alternativés
gé mbetjet ndjekin njé proces AR1. Shkalla e Durbin-Watson shkon né vleré prej 0 deri né
4. Njé vleré afér 2 tregon jo-autokorrelacion; njé vleré drejt O tregon autokorrelacion

pozitiv; njé vleré ndaj 4 tregon autokorrelacion negativ (Savin and White 1977).

Sipas rezultateve té regresionit, gjetjet pér autokorrelacion jané si mé poshté:\

Tabela 11. Testi Durbin-Watson pér Autokorrelacion- Modeli OLS

Lag chi2 Prob > chi2

1 1.723 0.1894

Burimi: kalkulime té autorit

mund té vérejmé, vlera e p-sé nuk éshté signifikante, me g¢rast kjo bén gé té pranojmé

hipotezén zero gé nénkupton se variablat nuk posedojné autokorrelacion.

Pér mé tepér kemi edhe njé paragitje tabelare té rezultateve pér autkorrelacion. Kemi
pérdoru modelin e Breusch-Godfrey LM. Testi i Breusch-Godfrey éshté prové e tipit LM
té dyanshém té bazuar né gjasat, gé éshté prova mé e pérshtatshme pér zbulimin e

autokorrelacionit né modelet dinamike. Testi BG u zhvillua nén hipotezén zero,
H: O0p=,
dhe alternativa

Ha: 0p=#
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Nga rezultatet e regresionit, e testuar me testin e Breusch- Godfrey Lagrange Multiplier,

té dhéna nuk kané korrelacion serial.

Tabela 12. Testi Breusch- Godfrey Lagrange Multiplier pér Autokorrelacion- Modeli OLS

Lag chi2 Prob > chi2

1 2.051 0.1522

Burimi: kalkulime té autorit

Tabela na paraget rezultatet e testit pér autokorelacion té Lagrange-multiplier- LM, ku sic
mund té vérejmé, vlera e p-sé nuk éshté signifikante, me grast kjo bén qé té pranojmé
hipotezén zero qé nénkupton se variablat nuk posedojné autokorrelacion né vonesat

kohore

6.3 Modeli ll- GMM (Generalized Method of Moments)

Metoda e pérgjithésuar e momenteve (GMM) éshté njé metodé statistikore qé kombinon
té dhénat e vézhguara ekonomike meinformacionin né kushtet e momentit té
populacionit pér té prodhuar vlerésime té parametrave té panjohur, té pércaktuara né
model ekonomik. "Metoda e pérgjithésuar e momenteve" u prezantua nga L. Hansen né
punimin e tij né vitin 1982. Ka njé numér tekstesh té mira moderne gé mbulojné GMM-né,
por shquhet Hayashi (2000), i cili paraget pothuajse té gjitha teknikat e vlerésimit né kuadér

té GMM-sé. Njé tekst konciz, online, gé¢ mbulon GMM-né éshté Hansen (2000).

GMM éshté shumé e pérshtatur pikérisht pér llojin e informacionit qé po nxjerrim nga

modelet tona ekonomike.

Metoda e pérgjithésuar e momenteve (GMM) kérkon vetém kushte té momentit té
caktuar, qé nénkuptohen nga supozimi i modelit bazik ekonometrik. Metoda GMM éshté

térheqése né disa raste si:
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- Nése ekziston shuméllojshméri e momenteve ose kushteve té ortogonalitetit, gé
jané nxjerré nga supozimi i modelit teorik;

- Nése modeli ekonomik éshté i ndérlikuar, d.m.th.,. éshté e véshtiré té shkruash
njé traktat dhe funksioni i zbatueshém i gjasave dhe

- Pér té kapércyer kompleksitetin kompjuterik té lidhur me vlerésuesin ML.

6.3.1 Pérkufizimi i vlerésuesit GMM

Pyetja joné e hulumtimit nénkupton kushtet e ¢astit té populacionit E [m (wi, )] =0 m
éshté

g x 1 vektor i funksioneve vlerat e pritshme té té cilit jané zero né populacionin wi jané té
dhénat pér populacionin I @ éshté k x 1 vektor i parametrave, k £ q. Mpmente té mostrés

gé korrespondojné memomentet e populacionit jané

m@) = (1/N)PNi = 1m (wi,0) Kurk <gq.

GMM pérzgjedh parametrat gé jané aq afér sa té jeté e mundur pér té zgjidhur sistemin

tepér té komplikuar té momentit né kushtet

0b GMM = argminOm (0) 0OWm (09),

Ne pérdorim vlerésues GMM pér té trajtuar problemin e endogjenitetit né regresion. Pas
Arellano dhe Bond (1991), Arellano dhe Bover (1995) dhe Blundell dhe Bond (1998), ne
zgjidhim problemin e variablave té varur si njé variabél shpjegues, i cili mund té lidhet me
efektin fiks té vendit né terma gabimi, duke e véné até né dallimin e paré. Duke
transformuar variablat né dallimin e paré, efekti fiks i vendit do té higet. Dallimet e

mbetura né shtypésit pérdoren si instrumente né vlerésimin e GMM-sé. Q& nga
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ndryshuesi shpjegues mund té lidhen me afat té gabimit, uné e zgjidh kété problem duke

pérdorur variablin shpjegues si instrument.

Vlerésuesi i GMM zakonisht pérdoret pér té korrigjuar paragjykimin e shkaktuar nga

variabla shpjegues endogjene.

6.3.2 GMM ESTIMATOR:

Ideja éshté qé té zgjidhni vlerésimet e parametrave duke vendosur momente mostre pér
té gené afér homologéve té popullsisé. Pér té pérshkruar modeli i momentit bazé dhe
vlerésuesii GMM, B le té tregojé njé p x 1 parametri vektor, wi njé vézhgim té té dhénave
mei=1, ..., n, ku n éshté madhésia e mostrés. Le té gi (B) = g (wi, B) té jeté njé¢ m x 1
vektor i funksioneve té té dhénave dhe parametrave. Vlerésuesi i GMM éshté i bazuar né
njé model ku, pér vlerén e vérteté té parametrave B0 kushtet e momentit E [gi (B0)] =0

jané plotésuar.

Vlerésuesi éshté formuar duke zgjedhur B késhtu gé mesatarja e mostrés sé gi (B) éshté

afér vleré sé saj zero té populacionit.

Le té jetd

e f l i
a(8) = =3~ g:(8)

==l

tregojné mesataren e mostrés sé gi (B). Lé té jeté A njé matricé gjysmé-definitive m x m.

Vlerésuesi i GMM éshté dhéné nga

3 arg min g( f}’_-ilg;r[.f}_
‘|

B éshté vektori i parametrave qé minimizon formén kuadratike g (B) 0 Ag (B), vlerésuesi

GMM zgjedh B késhtu gé mesatarja e mostrés g (B) éshté afér zeros
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arg min ||§(3) — 0] ;.
j ugugn”;;[ ) —0]| 4

6.3.3 IV-GMM

Vlerésuesi standard IV éshté njé rast i vecanté i Metodés (GMM). Supozimi se
instrumentet Z jané ekzogjené mund té shprehen si E (Ziui) = 0. Instrumentet L na japin

njé séré momentesh L,
9:(B) = Zju; = Zi(y; - X;3)

ku gi éshté L x 1. Eksogjeniteti i instrumenteve do té thoté se ka kushte L moment, ose
kushte ortogonalitet, qé do té jeté e kénaqur me vlerén e vérteté té B. Secili nga
momentet L ekuacionet korrespondojné me njé moment mostér, dhe ne i shkruajmé ato
L momente té mostrés si:

S N ~ 1 .
9(8) = - Y 6(B) = - Y Zi(yi - Xif) =-Z"u
i=1

i=1 n

Intuita prapa GMM éshté gé té zgjedhé njé vlerésues pér B até q zgjidh g (B) = 0.

6.3.4 Pérshkrimi statistikor

Né modelin e GMM-sé do té tregohet impakti gé kané qarkullimi i NVM-ve, kredité,
subvencionet, norma e interesit dhe investimet kapitale né rritjen e punésimit. Pér té
nxjerré rezultate té besueshme, pér dallim nga modeli OLS, té dhénat pér modelin GMM
jané té serive kohore mujore pér periudhén 2006-2016. Burimi i té dhénave éshté shénuar
mé lart dhe ne jemi bazuar né ato té dhéna si té besueshme, pasi gé jané zyrtare. Mé

poshté paragesim njé tabelé té statistikave pérmbledhése pér punimin.
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Tabela 13. Statistikat Pérmbledhése té variablave ekzogjene dhe endogjene

Variablat Observimet | Mesatarja | Devijimi nga | Min Max
mesatarja

Innr_punsu 132 13.37255 1.64 11.47037 | 16.31
Inqarkullimi_j | 132 19.98063 4221174 18.48769 | 21.111

Insubvencione_t | 130 8.501653 1.146403 0 10.00
Inkredité 132 6.887021 .3348383 5.977569 | 7.2515

Inmorm_in—t | 132 2.45325 .2406932 1.900614 | 2.678
Ininvest_k —e | 126 9.93025 1.394215 3.171784 | 11.805

Burimi: Kalkulime té autorit.

6.3.5 Gjetjet nga modeli GMM

Té dhénat e pérdorura né model pérfshijné variablin e varur - numrin e té punésuarve né
NVM-t€, dhe variablat e pavarur shpjeguese té modelit, ku variablin e instrumentuar e

kemi pércaktuar normén e interesit, kurse instrumentet né model pérfshijnégarkullimin

mujor te NVM-ve,

(i) subvencionet,

(ii) investimet kapitale,

(iii) kredité dhe

(iv) Norma e interesit.

Duke shfrytézuar programin softuerik STATA specifikojmé modelin e Variablave

instrumentale GMM ose konkretisht IV-GMM dhe vijmé né rezultatet e méposhtme:
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Tabela 14. Rezultatet Empirike- GMM Modeli

Variabla e varur: Numri i té punésuarve

Variablat GMM modeli
Koeficienti |Gabimistandar(P - value (signifikanca)
Innorma_interesit |-6.384308 .1859896 .0000***
Inqarkullimi_muj |.0577396 .0692319 404
insubvencionet |.0030032 .0415869 .942
Ininvestimet kapit.|.0376963 .0210624 .074*
Constant 27.42467 1.628267
Observations 126
R — squared 0.946

*¥% p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Burimi: Kalkulime té autorit

(i) Variabli norma e interest me p — value 0.000 éshté signifikante por ka efekt negative

né rritjen e numrit té punésuarve:;

(ii) Variabli garkullimi mujor me p value 0.4 éshté jo signifikante né model dhe pér arsye

té jo significances e njéjta nuk interpretohet.

(iii) Variabli Subvencionet né modelin toné empirik jané po ashtu jo signifikante dhe

késhtu nuk e sgarojné rritjen e numrit té té punésuarve.

(iv) Variabli investimet kapitale me p value 0.074 éshté signifkant dhe ka efekt pozitiv
né rritjien e numrit té punésuarve. Gjithsesi, edhe kétu shpjegimi i referohet qé i
referohemi rritjes njé pérgind e investimeve kapitale do te shogérohen me rritje prej

0.037 perqgind te rritjes se numrit te té punésuarve.
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Duke iu referuar gjetjeve nga literature empirike e konsultuar iu referohemi disa
punimeve si:

Economic Modelling Volume 5, Issue 1, January 1988, Pages 32-40

Wim D., Paul J.N., kishin kritikuar rezultatet e hulumtimeve se subvencionet do té
ndikonin pozitivisht né punésim (hulumtimi u bé sipas modelit makroekonomik té Byrosé
Qendrore té Planifikimit, Holandé). Té njéjtit, sipas njé hulumtimi, kané ardhur né
pérfundime se subvencionet kané impakt negativ né punésim kur merret parasysh roli i

kostove kapitale.

Njé studim tjetér né Indi (A. J. Asghar, K. Nawaser, M. J. Paghaleh and S. M.Sadeq
Khaksar, 2008) tregon se NVM-té ndikojné pozitivisht né rritjen e punésimit sepse ato
kané mundési té pérdorin mé shumé procese té punés me intensitet mé té madh se sa
ndérmarrjet e médha, duke mundésuar késhtu njé shpérndarje mé té drejté té te
ardhurave, pastaj sigurimin e mundésisé pér jetesé népérmjet aktiviteteve té thjeshta té

pérpunimit té vlerés sé shtuar.

Njé studim tjetér né Indi (A. J. Asghar, K. Nawaser, M. J. Paghaleh and S. M.Sadeq
sidomos né ekonomité bujgésore, etj. Né kété studim, NVM-ve u atribuohet merité e
madhe né gjenerimin e vendeve té punés né sektorin e bujgésisé (45%) dhe eksportit
(40%), ku citohet se, gjersa po bie punésimi né sektorin e bujgésisé, edhe industrité e
médha po pérjetojné rritje té papunésisé. Studimi né fjalé, kété situaté ia faturon pikérisht

mosorganizimit t&€ NVM-ve né shérbim té krijimit té vendeve té punés

I0SR Journal Of Humanities And Social Science (IOSR-JHSS) Volume 22, Issue 9, Ver. 13

(September.  2017) PP 43-50 e-ISSN: 2279-0837, p-ISSN: 2279-0845.

www.iosrjournals.org

Sipas Mohammed B. Sh., njé hulumtim me ndérmarrjet gé kishin mé pak se 240

punétoréné téré vendun. Pavarésisht faktit se NVM-té jané motorii gjenerimit té vendeve
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té reja té punés, pér fat té keq ato nuk kané luajtur rol té réndésishém sa pritet té luajné
né rritjen dhe zhvillimin e ekonomisé. Bazuar né gjetjet e studimit, NVM-té né Nigeri kané
pérpara njé rrugé té gjaté deri sa sektori i caktuar té jeté mjaft produktiv dhe té luajé rolin
e kurorézimit qé pritet té jeté né raport rritjet e punésimit. Késhtu gé efekti ka qené

pozitiv, po jo signifikant.

Policy Research Working Paper 5631, The World Bank Development Research Group

Finance and Private Sector Development Team, April 2011

Meghana A. Asli D.-K. Vojislav M., né studimin e tyre me titull “E Vogla vs firma té reja
népér boté, kontributi né punésim, krijimin e vendeve té reja té punés, rritja ekonomike”
vértetuan se NMV-té né vendet né zhvillim kané ndikim signifikant né krijimin e vendeve
té reja té punés. Réndésia e firmave té vogla né ekonomité né zhvillim éshté me réndési
pasi dihet se né kéto vende, firmat e vogla pérballen me shumé kufizime institucionale, si
gasja e kufizuar né financa. Nuk ka té dhéna nése kéto ndérmarrje ulin papunésiné, por

jané té réndésishme me efekt pozitiv né krijimin e vendeve té reja té punés.
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Pérfundimi

Kosova, edhe 19 vjet pas luftés, ende nuk ka arritur té sigurojé stabilitet ekonomik, ndér
té tjera e ka rritur pasiguriné ekonomike sidomos, gjé e cila ka shpéné né emigrimin masiv
té qytetaréve né vendet peréndimore. Rreziku i emigrimit té gytetaréve do té jeté edhe
mé i shprehur me procesin e liberalizimit té vizave, proces ky qé pritet t&€ ndodhé shumé
shpejt. Vetém gjaté vitin 2015 kané kérkuar azil 68.000 kosovaré, shifér kjo gqé né disa
raporte krahasohet me ikjet nga konfliktet (luftérat). Kapaciteti prodhues i Kosovés po
rritet, por éshté i vogél, i koncentruar dhe jokonkurrues. E gjithé ekonomia éshté duke u

mbajtur nga sektori i shérbimeve.

Pavarésisht faktit se Kosova ka rritjen mé té madhe té BPV-sé né rajon, ajo nuk éshté

pérkthyer edhe né rritjen e punésimit.

Reformat e ndérmarra né fushén e biznesit dhe politikat zhvillimore, fatkeqésisht, nuk
kané arritur té krijojné situaté me rezultate té mira dhe optimiste. Pavarésisht ngritjes sé
vazhdueshme né raportet e progresit té té bérit biznes, nuk mund té flasim pér
pérmirésim té performancés ekonomike. Struktura e bizneseve né Kosové dhe
funksionimi i tyre nuk po arrijné té krijojné vlera té reja, gé do té mundésonte edhe

krijimin e potencialeve pér vende té reja té punés

Né kété punim, kontributi i NVM-ve né rritjen e punésimit né Kosové dhe ndikimi i
politikave pér t'i mbéshtetur NVM-té té krijojné vende té punés éshté testuar duke
pérdorur modeleve ekonometrike. Jané pérdorur dy modele: OLS dhe GMM, pér té
matur NVM-té, si né ¢do vend tjetér, edhe né Kosové pérbéjné pérgindjen mé té larté
té bizneseve né njé vend, né saje té karakteristikave gé i kané. Struktura e bizneseve né
Kosové éshté e atillé sa té sigurojé njé mbijetesé pér ndérmarrjen dhe nuk ka as kushte

pér té menduar t'i zgjerojé kapacitetet né ményré qé té krijojé vende té reja té punés.
Andaj, né bazé té analizave dhe testimeve, lidhja ndérmjet kétyre politikave dhe

performacés sé NMV-ve ka rezultuar té jeté e dobét, e cila ka shpéné né rezultatin qé
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sektori privat té mos jeté né gjendje té krijojé vende té reje té punés dhe té absorbojé

téré fuqiné punétore e cila éshté e gatshme pér puné. Kjo nénkupton se hipoteza gé

NVM-té kané ndikuar pozitivisht né rritjen e punésimit né Kosové, pér periudhat 2006-

2016 nuk éshté vetétuar. Punésimi apo papunésia mbetet ndér c¢éshtjet mé

problematike dhe shumé shgetésuese té Kosovés. Nga ana tjetér, sistemi arsimor mé
shumeé se kurré éshté duke prodhuar kuadro pér tregun e punés, por té cilét nuk arrijné
me vite té inkuadrohen né tregun e punés, ani pse hulumtimet tregojné se tregu pér
profile té caktuar éshté duke déshtuar né mungesé té kuadrove profesionalé. Kjo
nénkupton se né shérbim té njé sektori privat joperformues éshté njé sistem arsimor
jocilésor. Cilésia e ulté e arsimit dhe e shérbimeve publike né pérgjithési krijon kushte
gé firmat e vogla té mbesin té tilla dhe i nxisin ato té punojné e veprojné né tregun
informal. Gjaté punimit, informaliteti ka marré vémendje té theksuar, pasi gé, realisht,
éshté i masave té gjera, rreth 35%, e gé tenton né 40%, kjo bén té kuptojmé gé, nése
do ta kishim formalizuar kété pérqindje, sektori privat do té jeté burim i miréfillté i
gjenerimit té vendeve té reja té punés. Por, pyetja éshté se a do té€ mund té mbijetonin
firmat né kushtet dhe rrethanat ekzistuese si té céshtjeve ligjore, administrative,
kreditore e fiskale, né rast se do ta mendonim si té formalizuar kété pérgindje?!

Pér té kontribuar né pérmirésimin e normés sé punésimit jané té angazhuara té gjitha
instancat shtetérore dhe bankare, por ja gé kéto modele, statistikisht té vértetuara né
kété punim, nuk tregojné pér njé efektshméri té kétyre politikave, té paktén jo né
sektorin formal. Se NVM-té nuk jané rritur thuhet edhe né raportin e serive kohore
lidhur me vendet e punés nga Banka Botérore, i cili raport, ndér té tjera, thoté se vetém
katér pér gind e firmave qé fillojné si mikro rriten mbi nénté té punésuar mbrenda

pesé viteve, simptoma kéto té njé ekonomie statike.

Duket qé ndérrimi i shpeshté i geverisé ka béré gé té mos keté strategji té miréfillta pér
zhvillimin e sektorit privat. Orientimi i subvencioneve dhe granteve éshté ndérruar sa
heré gé jané ndérruar geverité, ndérkohé qé objektivat e hartuar né strategjité

zhvillimore kané mbetur pa u realizuar. Prandaj, gjetjet tregojné se subvencionet dhe
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grantet kané ndihmuar né ményreé afatshkurtér NVM-t€, dhe kjo duket mé tepér té jeté
realizimin i premtimeve elektorale se sa ndikim real i politikave né rritje té
performancés sé NVM-ve. Kéto subvencione jané dhéné pa ndonjé analizé té qarté.
Njéjté thuhet edhe né Raportin e progresit té Komisionit Evropian pér Kosovén (2016),
sipas té cilit nuk ka pasur progres né zhvillimin e kapaciteteve institucionale pér té
kontrolluar ndihmén shtetérore dhe subvencionet jané ende duke u dhéné pa njé
strategji dhe vlerésim té duhur.

Madje, as subvencionimi né bujgési, qé ka gené fokusimi mé i madh i shtetit, nuk ka dhéné
efekte té dukshme né produktivitet. Marrja e masave pérmes politikave aktive, duke i
punésuar studentét né institucione shtetérore né formé té praktikave, krijimi i gendrave
té aftésimit profesional, trajnimeve dhe mbéshtetjeve né realizimin e projekteve
promovuese pér bizneset, nuk kané arritur ta zbusin normén e papunésisé. Qendrat e
aftésimit profesional nuk japin efektet e tyre pér shkak té cilésisé sé dobét dhe, nga ana
tjetér, pérqgindja mé e madhe e kompanive nuk e kané idené se cfaré né té vérteté ato
ofrojné ose pse ekzistojné. Edhe zonat ekonomike nuk jané analizuar miré. Pérzgjedhja e
regjioneve pér shpallje té zonave té lira ekonomike éshté duke u béré karshi interesave

té partive né pushtet dhe jo objektivave.

Aktivitetet té cilave geveria u ka kushtuar réndési dhe ka aluduar né rritje té numrit té té
punésuarve, si ¢éshtja e subvencionimit té pagave, nuk kané té béjné me investime
afatgjata dhe me mbéshtetje té ndérmarrjeve, thjesht jané krijim i punéve té pérkohshme
gé, pos qé e kané lévizur numrin e té papunéve drejté té€ punésuarve pér 3-6 muaj nuk

kané shtuar vleré tjetér, nuk e kané rritur pjesémarrjen né fugi punétore.

Me kété themi qé hipoteza se subvencionet kané ndikuar né rritien e NVM-ve paré né

qarkullimin e tyre, éshté véretuar, pavarésisht se ka rezultuar me njé ndikim té vogél.

Kredité géndrojné si formé e domosdoshme pér financimin e ndérmarrjeve, por
pavarésisht faktit se ato jané té orientuara pér t'i ndihmuar ndérmarrjet, potenciali

kreditor éshté shpérndaré né masé mé té madhe né ekonomité familjare se né
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ndérmarrje, madje edhe atéheré kur normat e interesit jané duke réné. Po ashtu, kredité,
té cilat jané dhéné pér ndérmarrjet, njé pjesé e konsiderueshme e tyre jané dhéné pér
géllime jo investuese. Nga ana tjetér, pjesa mé e madhe e kredive investuese éshté e
shpérndaré né sektorin e tregtisé dhe té shérbimeve, kur njé pérgindje e konsiderueshme
e té té ardhurave shkojné né vendet prej nga importohen mallrat me té cilat jané realizuar

investimet. Me kété nénkuptojmé gé hipoteza se kredité kané arritur té rrisin

qarkullimin e NVM-ve nuk éshté vértetuar.

Norma e interesit, si njéra nga politikat gé jané pérdorur né model, ka rezultuar me ndikim
negativ né rritjen e NVM-ve. Sigurisht, pér cfarédo arsye té jené pérdorur kredité apo né
¢farédo forme t'i kené shpérndaré bankat, normat e interesit kané reduktuar fitimet e
firmave dhe kané béré qé ato mos té jené né gjendje té rriten. Normat e interesit kané
filluar té bien, por, nga ana tjetér, jané rritur mjaft edhe shpenzimet administrative dhe
kostot e tjera pércjellése té kredive, té cilat edhe dalin t&€ mos jené mbéshtetése si

instrument. Kjo nénkupton gé hipoteza se nhorma e interesit ka ndikuar negativisht né

rritien e NVM-ve e paré né garkullimin e tyre, éshté vértetuar.

Ka njé ndikim dhe lidhje pozitive né mes té investimeve kapitale dhe rritjes s&€ NVM-ve, e
cila mé tepér éshté e koncentruar né infrastrukturén rrugore, gjé e cila pérpos efektit

praktik, ka pasur njé efekt pozitiv psikik te njerézit. Me kété themi qé hipteza se

investimet kapitale kané ndikuar né rritien e NVM-ve e paré né garkullimin e tyre, éshté

vértetuar.

NVM-té nuk éshté se jané té lidhura direkt me investimet kapitale, por jané faktoré me té
cilat jané té varur si p.sh., furnitorét, duke reduktuar koston e transportin, po edhe
akterét e tjeré qé kané pérfituar nga mundésité e kontakteve mé té lehta me vendet e
tjera. Investimet kapitale, si dukuri, vetvetiu karakterizohen me rritje té numrit té té

punésuarve dhe nxitje té startup-ve.
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Nga ana tjetér, pérmes modelit GMM éshté matur efekti i NVM-ve né punésim, e cila
lidhje ka rezultuar e paréndésishme, gjé gé e arsyeton edhe interpretimin e gjetjeve nga

matjet pérmes OLS té politikave mbéshtetése pér NVM-té.

Né fillim té tekstit kemithéné se NVM-té né Kosové nuk luajné rolin e gjeneruesit té vende
té reja té punés, si¢c do té duhej ta kishin, por té shtrénguar nga pasiguria ekonomike dhe
koncentrimi i energjisé né ngjarje politike, ka béré qé ky sektor té informalizohet dhe té
¢ojé né rezultate paradoksale, si ajo gé NVM-té nuk po arrijné té gjenerojné vende té reja

té punés.

Njé aspekt shumé i réndésishém, qé ka marré, po ashtu, fokus né kété studim, éshté
korrupsioni dhe njé skemé e paafté politike, e déshtuar pér té krijuar politika efektive ose
pér t'i zbatuar né ményré té efektshme, e koncentruar né politika ad hoc, pa ndonjé

konsistencé mes politikave ndérmjet sektoréve, sidomos arsimit me sektorin e biznesit.

Njé céshtje e komentuar edhe né raportet e Komisionit Evropian jané té dhénat né
dispozicion, té cilat duket té jené té shthurura dhe jokonsistente. Mungojné té dhéna pér
periudha té téra dhe té cilat pérsériten si mesatare e viteve paraprake. Té tilla té dhéna

ndikojné né rezultatet e punimit, por gé jané cituar edhe si limitim i punimit.

Pér té pérfunduar, themi se kérkohet njé koncentrim mé i madh i investimeve dhe
politikave zhvillimore né krijimin e mundésive konkrete t& NVM-ve bazuar, fillimisht, né
nevojat e sektoréve té vecanté pér zhvillim pastaj edhe né mundésité e vet sektoréve.
Objektivat e pércaktuar né Strategjiné zhvillimore té hartuara pér NVM-t€ jané té qarta
dhe konkrete, por qé zbatimi i tyre nuk ka mundur té béhet né ményrén e planifikuar.
Lufta e organeve politike duhet bazuar né uljen e shkallés sé informaliteti, por gjithnjé

duke krijuar kushte pér té ruajtur stabilitetin e ndérmarrjeve.
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Rekomandimet

Bazuar né kéto pérfundime, punimi vé né pah faktin se NVM-té né Kosové jané shumé
té varura nga faktorét e jashtém, konkretisht burimet e financimit. Ato jané té
réndésishme pér funksionimin dhe qarkullimin e NVM-ve. Mungesa ose mosefikasiteti
né shpérndarjen e tyre rrezikon hyrje té reja té déshtuara né treg dhe té ardhme té
zbehté pér ekzistueset. Pra, né formé indirekte, kéta faktoré mund té ndikojné né rritjen
e punésimit, por qé pér rastin e studimit né rrethanat ekzistuese, nuk ka argumente
faktike se mund ta béjné njé gjé té tillé. Politikat mbéshtetés, konkretisht subvencionet,
grantet dhe investimet kapitale, duke qgené mjete pa kthim, kané ndihmuar
ndérmarrjen e vogél gé té krijohet, ndérsa até ekzistuesen té zgjerohet, por, nga ana
tjetér nuk kané arritur t'i ndihmojné ato té rriten né masén sa t’'i shtojné aktivitetet aq
sa té keté nevojé pér rritje té numrit té vendeve té punés. Ndérsa, kredité dhe norma e
interesit kané dokumentuar lidhje té dobéta dhe nuk arrijné t'i plotésojné nevojat
prosperuese té ndérmarrjeve ekzistuese, e ag mé pak té krijojné mundési pér krijimin e
ndérmarrjeve té reja.

Andaj, né saj té kétyre pérfundimeve, mund té rekomandojmé si mé poshté:

- subvencionet gé dalin té jené si té réndésishme, por me ndikim jo té theksuar né

performancén e NVM-ve, themi se geveria duhet ta rishikojé strategjiné e zotimit

dhe ndarjes sé tyre, pasi gé té jené pércaktuar prioritetet. Pér té ndikuar né

rritjen e punésimit pérmes mbéshtetjes sé ndérmarrjeve, subvencionet duhet té
jené hartuar e vlerésuar konform objektivave dhe me njé qasje strategjike ndaj
alokimit e zotimit té tyre. Né vendet né tranzicion, ekziston njé euforizém pér té
pérfituar nga grantet né saje té projekteve “edhe uné”, por edhe té projekteve té
hartuara pér hir té grantit e jo jetésimit té idesé. Andaj, referuar kétij rreziku,
geveria duhet té béj njé plan afatgjaté pér zotim e alokim té subvencioneve dhe

t'u referohet, po ashtu, planeve afatgjata té projekteve.
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Qeveria duhet t'i fugizojé politikat aktive té punésimit, si p.sh. programet e

trajnimit pér céshtje si organizimi, vendimmarrja né biznes, negocimi né biznes,

komunikimi né biznes. Po e njéjta duhet ta rrisé cilésiné e tyre pér té térhequr

vémendjen e ndérmarrésve té rinj pér pjesémarrje aktive né kéto trajnime. Po
ashtu, ajo pérmes krijimit té grupeve késhilluese duhet té menaxhojé rezistencén
e shumicés sé ndérmarrésve né Kosové né mospranimin e késhillave gé vijné nga
trajnime té tilla. Kjo béhet duke realizuar takime mé té shpeshta me ndérmarrés
pérmes seminareve dhe konferencave biznesore me pak mé shumé angazhim té
shogatave biznesore. Biznesmenét e rinj jané duke u rritur dhe zhvilluar né ide e
koncepte té reja, andaj mésimi nga té tjetér éshté mé i pranueshém.

Qasja e véshtiré né kredi si forma té financimit e bén kété instrument té
paréndésishém pér NVM-té né rastin e kétij studimi. Duke gené késhtu, ato, duke
mos dashur té rrezikojné me kredi pérdorin mjetet vetanake, por kéto mjete nuk
mjaftojné pér t'u rritur. Nga ana tjetér, tregu éshté i ngarkuar dhe hyrjet e reja
jané shumé té rrezikshme, késhtu NVM-té, duke mos pasur mundési gasjeje né
burime kreditore, hezitojné t'i hedhin mjetet e tyre né prové, prandaj edhe nuk
mund ta zgjerojné aktivitetin qé té hapin vende té reja té punés. Krijimi i Fondit té
garantimit té kredive nga ana e geverisé pritet té japé efekte né lehtésimin e

gasjes né kéto burime financimit. Duke u bazuar né kété fakt, bankat do té duhej

té reflektonin né ményré qé ta lehtésojné kété proces pér NVM-té, duke i béré

kriteret e kredimarrjes mé té arritshme pér NVM-té né Kosové. Nga ana tjetér,

bankat duhet shtojné masat e tyre pér té paré dhe vlerésuar cilésiné e planeve

té biznesit ose shtimit té kapaciteve si dhe ményrén e pérdorimit té mjeteve té

tyre. Ato mund ti ndihmojné bizneset duke i késhilluar ato pér pérdorimin

eficenté té mjeteve kreditore karshi projektit té deklaruar. Normat e interesit

jané duke réné, por kjo éshté duke u shogéruar me rritje té shpenzimeve
pércjellése té kredive dhe administrative. Pavarésisht késaj, bizneset mund ta

shfrytézojné kété normé né rénie pér projekte té ardhshme.
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Kérkohet té intensifikohet angazhimi né menaxhimin dhe harmonizimin e
kérkesave dhe objektivat né mes té sektorit té arsimit dhe biznesit, né ményré gé
burimet té pérdoren miré.

Njé ményré e miré pér té rritur numrin e punétoréve pérmes ndérmarrjeve té
vogla jané subvencionimi i shkollave profesionale dhe nxitja e nxénésve pér
orientim profesional. Dyndja e nxénésve né nivele té shkollimit akademik ka
prodhuar vetém numér té studentéve me aftési té pamjaftueshme pérkérkesat e
tregut, andaj orientimi i nxénésve né shkolla profesionale do t'iu mundésonte
atyre té pavarésoheshin nga njéra ané, e reduktimin e presionit né punét e “nivelit
té larté” nga ana tjetér. Kjo do té€ mundésonte edhe ngritjen e nivelit té cilésisé
dhe produktivitetit

Korrupsioni edhe mé tutje mbetet sfidé dhe kérkesé emergjente pér trajtim serioz,
sepse po reflekton né secilén hallké té proceseve zhvillimore, duke shkaktuar efekt
domino. Njéri nga efektet mé shqgetésuese, i ndikuar nga ky fenomen, éshté
alokimi jo i drejté i mjeteve dhe si rezultatet objektivat me prioritet humbasin

kuptimin, pasi prolongohet realizimi i tyre.
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Shtojcat
regress log_QI log_sub log_Cr log_rl log_Cl log_Unemp
Source | SS df MS Number of obs = 33
————————————— Fom FC 5, 27) = 14.66
Model | 2.60972838 5 .521945676 Prob > F = 0.0000
Residual | .961298691 27 .035603655 R-squared = 0.7308
————————————— o Adj R-squared = 0.6810
Total | 3.57102707 32 .111594596 Root MSE = .18869
log_Ql | Coef Std. Err t P>]t] [95% Conf. Interval]
_____________ I ——————————
log_sub | -1755986 .0771223 2.28 0.031 .0173568 .3338405
log_Cr | -.0419259 .0524306 -0.80 0.431 -.1495046 .0656527
log_rl | -.3737244 .1848514 -2.02 0.053 -.7530081 .0055594
log_Cl | -2362083 .0448941 5.26 0.000 .1440933 .3283233
log_Unemp | -.4511358 .2451428 -1.84 0.077 -.9541273 .0518557
_cons | 22.66413  3.035998 7.47 0.000 16.43478 28.89348
. predict U, residuals
(11 missing values generated)
- swilk U
Shapiro-Wilk W test for normal data
Variable | Obs w \Y z Prob>z
_____________ e e ——————————_———_—————————————————————————
(V| 33 0.95832 1.423 0.734 0.23158
. estat hettest
Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test for heteroskedasticity
Ho: Constant variance
Variables: fitted values of log_QlI
chi2(1) = 0.02
Prob > chi2 = 0.8990
. estat durbinalt
Number of gaps in sample: 7
Durbin®s alternative test for autocorrelation
lags(p) | chi2 df Prob > chi2
_____________ e e e e e
1 | 1.723 1 0.1894
HO: no serial correlation
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. estat bgodfrey
Number of gaps in sample: 7

Breusch-Godfrey LM test for autocorrelation

lags(p) | chi2 df Prob > chi2
_____________ e e ——————————————_——————————————————————————————
1 | 2.051 1 0.1522

HO: no serial correlation

. dvregress gmm Inemplo Ingarkullimi_muj Insubvencionet Ininvest kapitale ( Innorma_interesit = Inkredit
> e Insubvencionet)

Instrumental variables (GMM) regression Number of obs = 126
Wald chi2(4) = 2071.26
Prob > chi2 = 0.0000
R-squared = 0.9406
GMM weight matrix: Robust Root MSE = .39522
Robust
Inemplo Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]

Innorma_interesit -6.384808 .1859896 -34.33 0.000 -6.749341  -6.020275
Ingarkul limi_muj .0577396  .0692319 0.83 0.404 -.0779525 .1934316
Insubvencionet .0030032  .0412869 0.07 0.942 -.0779176 .0839241
Ininvest kapitale .0376963  .0210634 1.79 0.074 -.0035873 .0789798
_cons 27.43467  1.628267 16.85 0.000 24.24333 30.62601

Instrumented: Innorma_interesit
Instruments:  Ingarkullimi_muj Insubvencionet Ininvest kapitale Inkredite
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