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Hyrje

Né kété punim si géllim kryesor té kétij studimi do té jené efektet pozitive té investimeve
té huaja né BE, né vecanti né Kosové dhe Shqipéri. Pretendohet gé té& hulumtohet mbrojtja
juridike e investitoréve me géllim té ofrimit té sigurisé gé, ata, té investojné né Shqipéri
dhe Kosové. Sidomos jemi pérgéndruar mé shumé né Kosové si njé vend gé ende éshté né
tranzicion, si dhe jané pérmendur faktorét gé e béjné vendin toné njé vend mé téréheqés
pér té investuar.

Rezultatet e pritura nga ky hulumtim do té ofrojmé té dhéna pér njé vlerésim real né
aspektin juridik.

Né fillim té kétij hulumtimi duhet té cekim se investimet pérfagésojné té mirat materiale té
cilat shfytézohen pér zhvillimin e 1émenjve ekonomik dhe joekonomik.

Zhvillimet e shumta ekonomike dhe joekonomike kané béré gé t'u kushtohet réndési e
madhe investimeve té huaja direkte.

Pércaktimi im pér kété temé ka té béjé me faktin se nuk po béhen pérpjekje té mjaftueshme
si né Kosoveé poashtu edhe né Shqipéri pér té krijuar njé mjedis sa mé té pérshtatshém pér
investitorét. Qéllim mé vete éshté rritja e sigurisé juridike me géllim gé investirorét e huaj
té investojné né ekonomi. Gjithashtu vlen té theksohet se njé vend gé té keté investime té
huaja do t’i ndihmonte rritjen e stabilitetit politik, ngritjen e nivelit té sigurisé, ekonomi
stabile me rritje té vazhdueshme, plotésim té legjislacionit etj.

Me krijimin e njé mjedisi stabil makro-ekonomik, sistem té géndrueshém financiar,
reforma né politikén fiskale né aplikimin e normave mé té ulta tatimore besoj gé do té
arrihet gé té téréhigen mé tepér investitorét e huaj.

Vlen té theksohet se né gendér té studimit do jené investimet e huaja direkte né Kosové
dhe Shqipéri si dhe mbrojtja juridike e kétyre investimeve dhe investitoréve.

Kosova dhe Shqipéria jané vende té réndésishme pér zhvillimin e bizneseve dhe ofrojné
kushte té mira pér investitorét e huaj, duke filluar nga popullsia e re dhe e kualifikuar,
klimé té volitshme, resurse natyrore, taksa té ulta, pozité e miré gjeografike e cila ka gasje
né tregun rajonal t¢ CEFTA-s dhe té Bashkimit Evropian. Té dyja vendet pérveg gé jané
pjesé e CEFTA-s, jané anétare gjithashtu edhe e BB (Bankés Botérore) dhe FMN ( Fondi

Monetar Ndérkombétar).



Nga ana tjetér, ajo ¢ka éshté shgetésuese dhe vlen pér t’u studiuar dhe pér té punuar né kété
drejtim jané Investimet e Huaja Direkte, té cilat teorikisht duhet té transferojné teknologji
e té hapin vende té reja pune, nuk rezulton té kené shkaktuar ndonjé hap pozitiv né punésim.
Krygézimi i shifrave té punésimit me investimet e huaja tregon njé rezultat paradoksi ku
kapitali i huaj gé investohet né ekonominé e Kosovés dhe Shqipérisé nuk ka gjeneruar
punésim né ekonomi, té paktén jo aq sa pér té zbutur efektet e mbylljes sé ndérmarrjeve
publike apo reformave té tjera qé shkurtojné vende pune. Ekonomia mund té jeté né fazé
strukturimi, ku rritja e produktivitetit, teknologjité e reja gé sjellin investime té huaja
shkurtojné vendet e punés.

Qéllimi i hulumtimit éshté arritja e njohurive shkencore, empirikisht té verifikueshme té
cilat do té mundésojné gé té keté njé siguri mé té madhe pér investimet e huaja direkte si
dhe ofrimin e mbrojtjes juridike té tyre. Sidomos si géllim kryesor né kété hulumtim do

jeté Kosova si vend gé ende éshté né tranzicion si dhe me njé ekonomi jo miré té zhvilluar.

Natyra e problemit - Iénda e kérkimit

Léndé e kérkimit shkencor pér té cilin jam pércaktuar éshté trajtimi i aspekteve té caktuara
juridiko-civile si dhe aspekti financiar i investimeve té huaja direkte né vendet e BE-sg, né
vecanti né Kosové dhe Shqipéri.

Pretendojmé gé me aplikimin e metodave dhe teknikave juridike dhe atyre ekonomike té
vijé deri te té dhénat e duhura té verifikueshme pérkitazi me:

aspektet juridiko—civile (mbrojtja juridike e investitoréve, nxitja dhe inkurajimi i

investitoréve pér té investuar, réndésia e IHD-ve dhe zhvillimi ekonomik i vendit, masat
gé duhet ndérmarré pér ndértimin e njé mjedisi migésor pér afarizmin dhe investimet).

aspektet juridiko—financiare (sistemi i géndrueshém financiar, formimi i kapitalit, krijimi i

vendeve té punés).

Faktorét motivues pér investim (rritja e stabilitetit politik, siguria pér té investuar

investitorét, ekonomia stabile).



Réndésia e problemit

Investimet e huaja direkte (IHD) jané njé fenomen i pérhapur né mbaré botén dhe i
déshiruar nga té gjitha vendet, né ¢do stad té zhvillimit, qofshin ato IHD gé ndikojné né
zhvillimin ekonomik té vendeve né té cilat ato kryhen.

Investimet e huaja direkte jané njé burim shumé i réndésishém i zhvillimit té njé ekonomie.
Né kété kontekst konsiderojmé se, hulumtimi i investimeve t€ huaja direkte kérkon njé
puné mjaft t€ madhe pér té béré, me qéllim qé té arrihet dhe té sigurohen té dhénat e
mjaftueshme lidhur me kéto investime si dhe té béhet krahasimi me vendet e rajonit, po
gjithashtu edhe me vendet e BE-sé.

Investimet e huaja direkte, jané njé tregues i réndésishém i besimit té investitoréve té huaj
né njé vend, ato ulen né kushtet e krizave ekonomike dhe politike, rriten né kushtet e
pérmirésimit t&¢ ambientit ekonomik dhe politik. Kétu pra géndron réndé€sia e problemit t&
IHD-ve, sidomos né€ vendin ton€. Kjo nénkupton se duhet té keté s€ pari stabilitet
ekonomik, politik, siguri ligjore, pra mbrojtje juridike pér investitorét me géllim q¢é té
investojné€ investitorét.

Vlen té theksohet se arsyeja qé t€ hulumtojmé né kété temé ka t€ b&j me problemet e shumta
gé ka, sidomos vendi yné né térheqgjen dhe thithjen e investitoréve. Gjaté téré hulumtimit
do té béjmé pérpjekje maksimale qé té arrijmé té zgjidhim kété ¢éshtje, sepse si problem
kryesor g€ investitorét e humbin interesimin pér t€ investuar, jané proceset e gjata
administrative dhe burokratike, politikat e pafavorshme fiskale, niveli i larté 1 korrupsionit
st dhe ajo cka éshté mé e réndésishmja mungesa e sundimit té ligjit.

Né kété kontekst konsiderojmé se duhet punuar shumé mé shumé, sidomos né aspektin
ligjor me géllim g€ investitoréve t’u ofrohet njé siguri juridike me qéllim qé t€ investojné
dhe té ndihmojné ekonominé, sidomos té vendeve té cilat nuk e kané kaluar ende

tranzicionin.

Kontributi i kérkimit — hulumtimit

Me kété punim pretendojmé té hulumtojmé dhe analizojmé aspektet juridike dhe financiare

té€ Investimeve t€ Huaja Direkte né€ vendet e BE-sé, sidomos né Kosové dhe Shqipéri.
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N¢é kété kontekst vlen té€ theksohet se IHD-té luajné njé rol ky¢ n€ procesin e integrimit
global ekonomik, rritin produktivitetin, ekonomisé, ndikimin dhe hapjen e tregjeve té reja
pér tregti dhe ajo ¢ka Eshté mé e réndésishme se do té fokusohemi né kété punim ka té béjé
me até se sa IHD-t€ ndikojné n€ miréqgenien e popullsisé.

Rezultatet e pritura nga ky hulumtim, padyshim do t€ mundésojné njé vlerésim real té
réndésisé s€ investimeve t€ huaja direkte, mbrojtjen juridike té tyre si dhe avantazhet dhe

disavantazhet g€ njé vend mund t’1 keté nga kéto investime.

Pyetjet kérkimore ose hipotezat

Realizimi i pérkufizimit té thelbit té problemit i cili éshté objekt i hulumtimit (aspektet
juridiko-civile dhe financiare té IHD-ve) si dhe pércaktimi i treguesve gqé mund té
ekzaminohen né ményré empirike (indikatorét, koeficientét, etj,) krijon mundésiné e
parashtrimit té hipotezave kérkimore.

Arsyet pérse investitorét té investojné, cilat jan€ kushtet qé u ofrohen nga institucionet
shtetérore, mbrojtja ligjore, krijimi i njé ambienti mé miqésor pér investitorét, pérmirésimi
1 stabilitetit politik dhe gjendja e sigurisé, rritja e vetédijésimit t€ komunitetit t€ biznesit
dhe opinionit publik se sa té€ réndésishme pér shtetin jané IHD-t€, justifikon shqyrtimin,
hulumtimin dhe analizén e kétyre dukurive né€ kontekstin mé té gjeré.

Gjithashtu vlerésojmé se hulumtimi i réndésis€ sé investimeve té huaja direkte, sidomos né
Kosové dhe Shqipéri jané shumé té réndésishme dhe ofrojné mundési té reja pér té
investuar. Mé lart kemi cekur se jané proceset e gjata administrative dhe burokratike si
pengesé qé€ investitorét nuk shprehin interesim t€ madh pér t€ investuar, mirépo duhet té
pérmendim se ky nuk &shté te rasti i Kosovés dhe Shqipéris€, sepse kéto dy vende ofrojné
njé séré faktorésh nxités pér té térhequr investitorét.

Pércaktimi pérkitazi me investimet e huaja do jeté 1 fokusuar, sidomos né Kosové, do té
mundohem maksimalisht g€ t&€ béjé njé hulumtim mjaft t€ réndésishém me géllim qé t&
arrijmé tek njé pérfundim i miré dhe t€ ofrojmé fakte pérse duhet té investohet né¢ Kosové.

Vendi yné pérvec né sektorin e ekonomis€ ofron mundési t€ médha pér investim edhe né



sektorét e tjeré si né: bujqgési, energji, vreshtari, turizém, nxjerrje dhe pérpunim té metaleve
etj.

Hipoteza e paré: Sa ndikon sundimi i ligjit né térhegjen e investimeve té huaja dhe cilét
jané faktorét kryesor gé ndikojné tek investitorét .

Hipoteza e dyté: Situata politike dhe ligjore né Kosové dhe Shqipéri éshté shkak pér
humbjen e interesit pér investimet e huaja.

Verifikimi i realizimit té kétyre ¢éshtjeve (hipotezave) éshté géllimi i hulumtimit.

Marédhénia midis koncepteve, variablave, fenomeneve té cilat hulumtohen

Kemi theksuar se 1éndé e hulumtimit jané aspektet juridiko—civile dhe financiare té cilat
kané réndési t€ madhe né aspektin e investimeve t&€ huaja direkte. Q& t& arrihet njé
hulumtim sa mé efikas duhet t€ kemi qasje interdisiplinare, né ményré qé t€ sigurohen t&
dhéna t€ duhura né bazé té t€ cilave n€ ményré empirike mund t€ verifikohen indikatorét
pércaktues té€ investimeve.

Aplikimi i metodologjisé pérkatése né rrugén e sigurimit té indikatoréve té nevojshém,
domosdoshmérisht kérkon edhe trajtimin e raportit té variablave—fenomeneve té cilat
hulumtohen ashtu qé né ményré empirike t€ verifikohen dhe pércaktohet ndikimi i tyre né
investime dhe investitoré, réndési e investimeve si dhe krijimi i njé rruge mé té sigurt pér

té investuar.

Metodologjia e hulumtimit

Trajtimi shkencor 1 investimeve té€ huaja direkte kérkon aplikimin e metodave pérkatése
pér realizimin e géllimeve té cilat i parashtron punimi shkencor.

Metoda né shkencé, nénkupton zbulimin dhe vértetimin e té vértetés shkencore, e cila
orienton né realizimin e géllimit té caktuar, té paraparé né temén e pércaktuar pér hulumtim
(aspektet juridiko-civile dhe financiare té investimeve te huaja direkte). E gjithé kjo, né

rastin toné, imponon pérdorimin e:



e metodologjisé teorike (metodén juridike, metodén historike, metodén krahasuese,

sociologjike, psikologjike dhe metodén logjike); dhe

e metodologjisé empirike (metodén statistikore; metodén e analizés dhe sintezés;

metodén e véshtrimit dhe metodén deskriptive). Né kuadér té metodés statistikore

do té shfrytézohen: metoda e ligjit t&é numrave té médhenj (analiza e mé shumé

rasteve); metoda e modelit (analiza e rasteve tipike); dhe metodat e korelacionit,
mesatares dhe pérgindjes (raporti né mes té moshés, gjiniseé etj,).
Nuk pérjashtohet edhe shfrytézimi i teknikave pérkatése metodologjike, si: anketa,
evidencat, pyetésorét, etj.
Né vecanti duhet theksuar se, me pérpikéri duhet respektuar parimin logjik té pérjashtimit
té kundérthénieve né té menduar (definimi dhe klasifikimi i drejté, etj., i nocioneve dhe
pérfundimeve té nxjerra), me té vetmin géllim-arritjen e rezultateve té sakta té hulumtimit

shkencor.

Etika kérkimore - Hulumtimi do té bazohet né té dhénat e autoréve kompetent té cilét kané
trajtuar ¢éshtjen e Investimeve té Huaja Direkte, gjithashtu do bazohemi edhe né punimet
gé jané publikuar né &ebsite t€ ndryshme, literatura mé té avancuara, revista shkencore dhe
botime ndérkombétare.

Kérkimet shkencore do té béhen né bibliotekat e Universitetit Publik té Prishtinés;
Fakultetit Juridik dhe Fakultetit Ekonomik; bibliotekat e Universitetit (UEJL); si dhe né

biblioteka té tjera né rajon.

Strategjia e kérkimit

Ky material ka pér géllim studimin e IHD-ve né vendet e BE-sé, me fokus mé té veganté
né Kosové dhe Shqipéri. Qéllimi i kétij studimi éshté té shpjegojé efektet e IHD-ve né
vendet té cilat i kemi trajtuar mé gjerésisht gjaté punimit.

Jemi pérpjekur gé gjaté kétij punimi t¢ mbledhim material me géllim gé né fund t& kemi
njé punim cilésor.

Kérkimi fillon mbi réndésiné e IHD-ve, klasifikimin e tyre, mbrojtjen jurdike, té gjitha kéto

bazuar né materiale ekzistuese.



Gjithésesi, duhet té cekim se ky studim pérfshin edhe elemente té kérkimit sasior, si analiza
e té dhénave statistikore, pérpjekje pér té shpjeguar ecurité e pér té dhéné strategji té

mundshme.

Ményra e shtjellimit té té dhénave té mbledhura

Gjaté kétij punimi kérkimor éshté rishikuar njé literature e gjeré gé fokusohet né
shpjegimin e IHD-ve dhe karakteristikave kryesore té tij. Ndérsa té dhénat dytésore kané
ndihmuar gé té kuptohen ¢éshtjet kryesore gé lidhen me IHD-té.

Burime té té dhénave dytésore pérfshijné: studime té méparshme né kété fushé, konferenca
e materiale pune, artikuj gazetash, baza té té dhénave né internet etj.

Té dhénat mbi flukset e IHD-ve jané marré nga botime té ndryshme té autoréve gé kané
shkruar pér IHD-té. Té dhénat pér vendet e BE-sé jané marré nga UNCTAD.

Ndérsa té dhénat lidhur me Kosovén dhe Shqipériné jané mé tepér bazé e té dhénave nga
institucionet shqiptare si: KIESA, Ministria e Tregtis€ dhe Industrisé, Instituti i
Statistikave, Banka e Kosovés, Agjencia Shqiptare pér Zhvillimin Ekonomik, Ministria e
Ekonomisé, Banka e Shqipérisé.

Té dhénat e mbledhura primare dhe sekondare

Pérgatitja e kétij punimi kérkon mbledhjen e materialeve dhe t€ dhénave népérmjet
literaturés s€ ndryshme duke u bazuar edhe né€ revista shkencore, stdudime dhe burime té
tjera etj.

Literatura do t€ jeté kryesisht né gjuhén shqipe dhe angleze (duke pérfshiré edhe até serbe,

magedonase).



PJESA |

PERKUFIZIMI | INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE

NOCIONI JURIDIK I TYRE

Hyrje

Investimet e Huaja Direkte konsiderohen si njé e miré e madhe e vendeve té cilat pranojné
kéto investime. Né kété pjesé kemi béré pérpjekje mé tepér té shtjellojmé até se si i
pérkufizojné IHD-té studiues té ndryshém. Nga pérkufizimi i tyre neve kemi ardhé né
pérfundim se disa kané mendime mjaft pozitive, mirépo ka edhe té tillé gé mendojné se
IHD-té shkaktojné déme ekonomike né vendet ku kooperojné. Mendojmé se sado gé IHD-
té mund té kené aspekte negative né pérgjithési ndikimi i tyre né zhvillimin ekonomik té
vendeve pritése éshté shumé i madh, mirépo duhet cekur se dallon ndikimi i tyre dhe kjo
duke u bazuar né ligjet gé kané vendet ku ato investojné.

Té japésh njé pérkufizim té sakté pér investimet é huaja mendojmé se nuk éshté edhe aq e
thjesht, duke pasur parasysh se shumé studiues i kané pérkufizuar né ményra té ndryshme
dhe né bazé té aktivitetit ekonomik qé ato kané kryer né shtete té ndryshme. Prandaj ne
mendojmé se investimet e huaja direkte jané njé e miré e madhe, si né aspektin ekonomik,

kulturor, social, politik pér vendet gé i pranojné kéto investime.

KAPITULLI |

INVESTIMET E HUAJA DIREKTE DHE KLASIFIKIMI | TYRE

Investimet e huaja direkte pas Luftés sé Dyté Botérore filluan té rriteshin mé shumé, mirépo
fillimet e para i patén gé né fillim té shekullit 19. Zhvillimi i teknologjisé &shté njéri ndér

faktorét kryesor gé ndikuan né pérhapjen e IHD-ve né gjithé botén, mirépo ajo gé u Kkrijoi
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mundési investitoréve té huaj té€ shfrytézonin tregjet e mundshme botérore éshté
globalizimi i cili ndikoi né pérhapjen e shpejt té prodhimit?.

Disa studiues i shohin IHD-té si zgjidhje té problemeve té ndryshme globale, té tilla si:
krizat e urisé, kequshqyerja dhe démtimet mjedisore, nga ana tjetér, disa studiues té tjeré
mendojné se IHD-té jané vet instrumentet me ané té té cilave shkaktohen kéto fatkeqési
globale. Investimet e huaja direkte ndikojné pozitivisht né zhvillimin ekonomik té vendeve
ku investojné, né hapjen e vendeve té reja té punés, mirépo disa té tjeré autoré mendojné
se IHD-té kané ndikim negativ, e kété e bazojné duke marré parasysh faktin se shumé
biznese t& vogla pésojné humbije, si pasojé e investimeve té huaja®. Duke marré parasysh
se investimet e huaja kané karakteristika té ndryshme né vende té ndryshme, sepse kryejné
funksionin e tyre né pérputhje me legjislacionin e vendit té tyre i cili mund edhe té dallojé
nga legjislacioni i vendeve pritése, prandaj té japim njé pérkufizim sa i pérket investimeve
té huaja direkte nuk éshté aspak e lehté dhe mund té ndryshojé nga kéndvéshtrimi se si i
shohim IHD-t&2,

Me investimet e huaja kemi té béjmé né ato raste kur transferohet kapitali i huaj nga jashté
né njé shtet té caktuar dhe kryhet nga individét ose personat juridik pér prodhimin e
shérbimeve ose té mallrave. Pavarésisht se nga e ka vendbanimin e tij ligjor investitori i
huaj ai éshté person juridik ose fizik.

Raporti Botéror i investimeve i Kombeve té Bashkuara i pércakton IHD-té si “njé investim
qé pérfshin njé marédhénie afatgjate, gé pasgyron njé interes té géndrueshém dhe kontroll
té njé subjekti vendas né njé ekonomi (investitor direkt i huaj ose sipérmarrje mémeé) né
njé sipérmarrje vendase me njé ekonomi té ndryshme nga ajo e investitorit direkt té huaj
(sipérmarrja IHD, sipérmarrja degé ose dega e huaj)*”.

Sipas Manualit té Bilancit té Pagesave té Fondit Monetar Ndérkombétar “Investimi Direkt
éshté njé kategori e investimeve ndérkombétare, qé pasqyrojné sigurimin e té ardhurave té

géndrueshme nga njé subjekt rezident i njé ekonomie né njé subjekt gé éshté rezident né

! Eduard Connel, David Publishing Review, 2016 year, page 12
2 (Sezer, H. (2006) “Foreign Direct Investment”, in Piggott, J. and Cook, M. Internacional Business Economics: A
European, fq. 186-222, Palgrave Macmillan).

3 Eduard Connel, David Publishing Review, 2016 year, page 13

4 (UNCTAD, 1999)
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njé ekonomi tjetér dhe ka njé shkallé té konsiderueshme té ndikimit né menaxhimit té kétij
té fundit™®

1.1 RENDESIA JURIDIKE E INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE

Né vendet né tranzicion si dhe né ato vende me ekonomité né zhvillim, hapja e vendeve té
reja té punés dhe rritja ekonomike, jané té varura nga dy faktoré:

a) Zhvillimi i IHD-ve, dhe

b) Zhvillmi i NVM-ve
Né vendet né zhvillim IHD konsiderohen burimi kryesor i financimeve té jashtme. Ato
ndihmojné né bilancin e pagesave, por gjithashtu rrisin edhe kapitalin.
Nga piképamja e ofertés, IHD varet nga disponibiliteti i kapitalit investues i gjeneruar nga
fitimet e pérbashkéta ose huaté, té cilat varen nga kushtet vendése ekonomike, pérfshiré
rritjen. Nga piképamja e kérkesés, zgjerimi i tregjeve né vende té huaja bén gqé TNC
(korporatat ndérnacionale) té investojné mé tepér, ndérkohé qé tregjet e tékurrura i
frenojné. Pra, investimet e huaja direkte jané njé ndihmés si pér vendet e zhvilluara,
gjithashtu edhe pér ato vende té cilat ende nuk e kané kaluar tranzicionin®.
Rénia e flukseve té IHD-sé né 2001 dhe 2002 pasoi me ritme té rritjes sé IHD-ve gjaté
fundit té viteve 1990. Njé prirje e tillé u vu re edhe gjaté fundit té viteve 1980 dhe fillimit
té viteve 1990, si dhe né periudhén 1982-1983".
Mendojmé se pér téréhegjen e investimeve té huaja direkte geverité duhet té kené njé
strategji té larté e qé duhet té jeté gjithpérfshirése dhe e cila do té ndihmonte né krijimin e
njé imazhi sa mé té miré pér vendet té cilat jané té interesuara né téréhegjen e investimeve.
Mirépo, duhet té cekim se nése njé vend ka udhéhegje té dobét institucionale, kjo mund té
ndikojé negativisht né téréhegjen e investimeve si dhe mund té vijé deri te pérjashtimi né
treg.
Investimet e huaja direkte pércaktohen si kategori e investimeve ndérkombétare té lidhura

me njé rezident né njé ekonomi, i cili ka kontrollé ose njé shkallé té caktuar influence né

3(FMN,1993)
5 Eduard Connel, David publishing review, 2016 year, page 15
"http://www.osce.org — Udhézuesi i praktikave mé té mira pér njé klime pozitive pér biznesin dhe investimet, fq.18).
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menaxhimin e njé ndérmarrjeje, e cila éshté rezidente né njé ekonomi tjetér. Investimet
direkte kérkojné qgé investitori direkt duhet té keté né pronési 10% ose mé shumé té
aksioneve té zakonshme ose fugisé votuese né menaxhimin njé ndérmarrje®.

Qé té kemi sa mé shumé investime té huaja éshté e domosdoshme edhe promovimi i tyre.
Promovimi i IHD-ve béhet nga disa akteré: Oda ekonomike e Kosovés, Qeveria e Kosoveés,
Séisscontact, USAID-KBS, si dhe shtetet e huaja me zyrat e tyre pérfagésuese.

Por, aktualisht mungon koordinimi ndérmjet akteréve té ndryshém, mungon organizimi pér
koordinim dhe strategjia e promovimit. Eshté e nevojshme té adresohet kjo situaté né té
ardhmen e afért krahas promovimit té pérparésive gé i ka Kosova, dhe krijimin e njé imazhi

t& miré pér Kosovén®,

1.2 KLASIFIKIMI | INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE

Investimet e Huaja Direkte jané klasifikuar né forma té ndryshme, sikurse edhe pérkufizimi
i tyre. Pér té béré sa mé té kuptueshme réndésiné e IHD-ve né zhvillimin ekonomik té
vendeve pritése ka ardhur edhe deri te klasifikimi i tyre. Klasifikimi investimeve té huaja
shikohet nga dy kéndvéshtrime, té cilat jané té réndésishme pér zhvillimin e tyre:

a) Nga kéndvéshtrimi i investitorit

b) Nga kénvéshtrimi i vendit prités
Nga kéndvéshtrimi i investitorit, IHD-té klasifikohen né horizontale, vertikale dhe
konglomerat®®.
IHD horizontale — Prodhimi i njéjté né kompaniné mémé prodhohet edhe né vendin prités.
Ky lloj éshté mé i pérhapuri i IHD-ve, sepse kemi té€ bé&jmé me té njéjtin prodhim vendor

gé paraget tipin mé té pérhapur té IHD-ve.

8https://www.bankofalbania.org/web/pub/investimet e huaja_direkte 8751 1.pdf, Investimet e Huaja Direkte —
Pwrshkrim Metodologjik dhe informacion statistikor pwr vitin 2015) departamenti i statistivave financiare, shtator
2016, fq.4).

9http://riin vestinstitute.org/uploads/files/2016/October/17/shqip1476705266.pdf

Opjteljs, Christos; Roger Sugden (2000). The nature of the transnational firm. Caves (1971). Routledge. p. 74
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IHD vertikale — Kété lloj té investimit e kemi mé tepér té pérhapur né industiné pérpunuese
dhe éshté mé tepér i pérhapur né sektorét dytésor dhe tretésor, me ¢’rast njé nga fazat e
prodhimit transferohet jasht vendit.
IHD konglomerat - Ky lloj i investimeve éshté pérzierje e dy llojeve té investimeve té
méparshme, pra fjala éshté pér ato vertikale dhe horizontale.
Ndérsa sa i pérket ndarjes sé IHD-ve nga kéndvéshtrimi i vendit prités, ato ndahen né:
IHD té iniciuara nga geverité—Me géllim té eliminimit té deficitit né bilancin e pagesave
geverité e shumé vendeve ofrojné stimuj pér investimet e huaja.
IHD zévendésuese té importit — Mallrat e prodhuara té cilat fillimisht jané importuar né
vendin prités pérfshihen tek IHD-té zévendésuese té importit. Kéto pérfshijné prodhimin e
mallrave qé fillimisht jané importuar né vendin prités. IHD-té e Kkétij lloji ndikohen né
radhé té paré nga tregu, barrierat e tregut si dhe kostot e transportit.
IHD rritése té eksportit — Ky Iloj i IHD-ve ka té b&jé me kérkimin e Iéndéve té para ose
mallrave té ndérmjetém.
Nése nisemi nga drejtimi i investuesit, atéheré IHD-t€ do t’i ndajmé né dy tipe: té
brendshme dhe té jashtme.
- Té brendshme quhen ato investime té cilat kryhen nga njé sipérmarrés i huaj né
ekonominé raportuese. IHD-té e brendshme jané njé formé tipike e té ashtuquajturave
“investime t& brendshme”. Kétu, investimet e kapitalit t& huaj ndodhin né burimet lokale'’.
- Me investime té jashtme kemi té béjmé atéheré kur kryhen nga njé sipérmarrés vendas
né njé vend tjetér.
Fluksi neto i IHD-ve lidhet me investimet gjaté njé periudhe kohe dhe éshté kumulativ. Ky
fluks (pozitiv apo negativ) éshté rezultat i investimeve té jashtme dhe té brendshme, i
quajtur ndryshe edhe “stoku 1 investimeve direkte”. Fluksi negativ zakonisht tregon
disinvestimet apo ndikimi i rimbursimeve té réndésishme té huave brenda kompanisé té
cilat investojné né vende té ndryshme.
Fluksi neto i IHD-ve influencohet nga elementet e méposhtme:

a) Kapitali aksioner, gé éshté blerja né aksione e investitorit té huaj né njé entitet

né vendin prités.

1 http://www.doktoratura.unitir.edu.al/wp-content/uploads/2012/09/0ltjana-Zoto-Fakulteti-i-
Ekonomisw.pdf
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b) Kapitali ri-investues, i cili pérfagéson até pjesé té fitimit gé nuk ndahet si
divident apo kthehet n€ vendin e investuesit, por pérdoret pér t’u riinvestuar né
ekonominé pritése.

Huaté brenda kompanive, qé pérfagésohen nga huaté afatshkurtra apo afatgjata midis
kompanisé mémé dhe filialeve té saj*?.

Nisur nga arsyet apo géllimet gé ndikojné njé investitor té investojé jasht vendit, né vend
(é té eksportojé, sipas njé studimi té tre autoréve:** Chryssochoidis, Millar & Clegg, né
1997, IHD ndahen né 5 tipe kryesore:

Tipi i paré i IHD-ve jané ato gé pérdoren pér té fituar akses né faktorét specifik té
prodhimit, té tilla resurse, njohuri teknologjike, patenta ose emri i miré qé zotérohet nga
njé kompani né vendin prités. Nése kéta faktoré prodhimi nuk gjenden né vendin e origjinés
apo nuk jané lehtésisht té transferueshém, atéheré kompania e huaj duhet té investojé
lokalisht pér té siguruar aksesin. Né Shqipéri kjo mund té ilustrohet me shembullin e
kompanisé turke “Kurum”, e cila merret me prodhimin dhe eksportimin e produkteve té
celikut shqiptar.

Tipi i dyté éshté zhvilluar nga Raymond Vernon!4, né hipotezén e tij té ciklit t& produktit.
Sipas kétij modeli kompania investon me géllim aksesi né faktoré mé té liré prodhimi.
Inkurajimi i kétij tipi té investimeve vie pikérisht nga geverité e vendeve pritése duke
pérdorur njé strategji té orientuar drejt eksportit. Né kété rast kompanité investuese
(investitori direkt) favorizohet me ané té subvencioneve, koncesioneve ose granteve té
ndryshme. Rasti i fasonéve gjerésisht i pérhapur tek ne.

Tipi i treté i IHD-ve lidhet me firmat qé konkurrojné né rang ndérkombétar duke ndérmarré
njé séré investimesh né vendet gé i konkurrojné.

Tipi i katért IHD-té té cilat sigurojné askses tek konsumatorét e vendeve pritése pérbéjné
titpin e katért t¢ IHD-ve. Kompanité vendase e kané gati té¢ pamundur eksportin e njé lloj
shérbimi. Tregtimi i limituar i disa llojeve shérbimesh ka kontribuar né rritjen e IHD-ve té
kétij tipi.

Tipi i pesté i IHD-ve lidhet me aspektin e integrimit rajonal dhe tregtimit té diversifikuar.

2Moosa Imaad A. “FDI, Theory, evidence and practice”, Palgrave 2002 p. 5

BChryssochoidis, Millar & Clegg, né 1997

¥Vernon, Raymond (1966). International Investment and International Trade in the Product Cycle. in: Quarterly
Journal of Economics.. Cambridge. p. 191),
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Avantazhet lokale té cilat paragiten nga njé vend prités paraget kété lloj té IHD-ve,
avantazhe té cilat kané té béjné me kompanité e huaja té cilat duan té investojné pér té
fituar gasje né vendin e pritésit. Mirépo, pengesat e tregtimit dhe té taksimit jané pengesa
kryesore e kétyre kompanive né eksportimin e shérbimeve dhe t& mirave né kéto vende.
Kur e konsiderojné té arsyeshme, kompanité e huaja kapércejné kéto barriera duke
themeluar praniné e tyre né vendin prités mé géllim qé té fitojné pjesé né treg. Pra, nga ajo
cfaré éshté théné mé larté, IHD-té si pérqaqgésues i ri i ekonomisé sé shek. XXI, kané
tendencén té ndérkombétarizojné biznesin dhe tregting, duke sjellur pérfitime té
dyanéshme, si pér investuesin ashtu dhe pér pritésin. Sipas teorisé kemi disa forma té
investimeve:

a) Marrja (pérfitimi) ose shkrirja me njé ndérrmarrje né njé vend tjetér

b) Krijimi i njé ndérmarrjeje té pérbashkét me njé ndérmarrje né njé vend tjetér

c) Kirijimi i njé ndérmarrjeje té re (investim né fushé té gjelbér, green-field)

1.3 ARSYET PERSE IHD DUHEN MBROJTUR JURIDIKISHT

Shteti i cili i pranon investimet e huaja nénkupton gé duhet té ndérmarré masa me ané té

té cilave i mbron investitorét e huaj, né radhé té paré nga cénimi i veprimit té tyre dhe
pastaj nga paraqitja e rrezigeve té ndryshme komerciale dhe jo komerciale.

a) NEé ligjet mbi investimet e jashtme éshté mjaft e shpeshté dispozita mbi garantimin

e mos ndryshimit té regjimit juridik, sipas té cilit investimi i huaj éshté®. Disa

shtete kérkojné plotésimin e disa kushteve si, regjistrimi paraprak i sasisé sé

kapitalit i cili vie nga jashté né organet e pagimit té tatimit i cili &shté i destinuar

ose nga investitori i huaj ose nga ndérmarrja, me ¢’rast né regjimet e tyre nacionale

i kané vendos garancité pér transfer té fitimit dhe repatrijimit té kapitalit.

b) Parimi i drejtshmérisé nénkupton alokimin e ligjit nacional i cili éshté né harmoni

me kérkesat gé burojné nga burimet e pranushme té sé drejtés tregtare

15p.D.Bradlow. Legal aspects of FDI, Kluwer Law International,1999: Historial, Constitutional end International
Bacground of Nigeria's FDI Lae, p. 395-412.A. Gazan¢ Glumak: Osnivanje mesovitih preduseca u zemljama u razvoju,
Lubljana, 1987
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ndérkombétare né kété 1émi si dhe té drejtés ndérkombétare né pérgjithési. Kjo
nénkupton realizimin e premtimeve té cilat i ka dhéné shteti importues i kapitalit.

c) Né bazé té ligjeve té brendshme sigurohet aplikimi i standardeve “té tretmanit
nacional”, domethéné té barazimit té statusit té investitoréve té huaj me pozitén e
cila buron nga té drejtat e pranuara dhe té pozités juridike té personave té vendit, té
cilatato i kané né kryerjen e punéve investive.

d) Secili shtet duhet té sigurojé mbrojtje pér investitorét e huaj si dhe trajtim té
barabarté me firmat vendése, sepse kjo éshté ményra mé e miré e térhegjes sé
investitoréve.

e) Forma e posagme e mbrojtjes sé investimeve éshté ményra strikte né zbatimin e
masave nga ana e organeve shtetérore té shtetit pranues né organet e shtetit publik
me té cilat pamundésohet kryerja e veprimtarisé investuese-ndérmarrjes sé masave
té ekspropriimit dhe nacionalizimit.

a) Me normat e brendshme té sé drejtés sé shtetit vendosen jo vetém céshtjet e
mbrojtjes, por me to sigurohen edhe garancité pér investime té jashtme pér té cilat
njékohésisht edhe mjaft shpesh e né ményré gjithpérfshirése kété formé té sigurimit
e ofrojné ligjet nacionale té shteteve eksportuese té kapitalit. Mirépo, kjo nuk do té
thoté se investitorét nuk duhet t€ mbéshteten edhe né ligjet e shteteve ku
eksportohet malli i tyre.

b) Krahas masave shtetérore t& mbrojtjes duhet cekur edhe mundésiné e sigurimit né
bazé té kontratés sé natyrés juridike private, gé me lidhjen e tyre investitori i
jashtém mund té sigurohet nga pasojat e démshme dhe nga paragitja eventuale e

rrezikut®®,

1.4 MJEDISI JURIDIK | MBROJTJES SE IHD

8 \Mehdi J. Hetemi — Disa tema aktuale té ekonomisé sé trequt, fq.130-133, Prishtiné 2005
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Sa i pérket mbrojtjes sé investimeve té huaja shteti me autorizimin sovran gé ka mundet
me akte ligjore né territorin e vet té rregullojé ¢éshtjen e investimeve té huaj'’. Nuk duhet
Iéné anash as obligimet e veta té karakterit ndérkombétar qé ka, mes hapjes sé kufizuar té
ekonomisé sé vet ndaj kapitalit té jashtém ose investimeve té huaja, ose me té drejté té
hapjes sé politikés ekonomike. Investimet e jashtme nuk duhet vetém té pranohen dhe té
mbrohen, mirépo duhet t’u ofrohet edhe garanci pér investimet dhe investitorét si dhe té
béhet sigurimi i tyre, pra e téré kjo ka té béj me ¢éshtjen e aplikimit té sé drejtés sé
brendshme.

Kjo problematiké, pra, éshté objekt i suazés formalo-juridike té cilén e siguron shteti dhe
té njéjtin e definojné shteti dhe eksportuesi i investimeve si dhe shteti pranues. Si pasojé e
shfagjes sé disa aspekteve té rrezigeve si¢ jané ekspropriimi, kufizimi ose ndalimi i
konvertimit dhe transferit t¢ mjeteve financiare, nacionalizimi kané té béjné me garancité
dhe sigurimin e investimeve me géllim gé té mos vie deri te shfagja e ndonjé problemi si
pasojé e asaj gé u pérmend mé sipér. Krijimi i klimés pér investime vie nga mbrojtja
juridike e tyre, e cila né kushtet e tanishme i ka disa aspekte té saj, gé do té parages bazén
e sistematizimit té shpjegimeve tona té mépastajme népérmjet kétyre térésive:

a) Regjimit t& mbrojtjes sé investimeve né territorin e shtetit pranues,

b) Regjimit té garancive dhe sigurimit té& investimeve, té cilat i siguron shteti
importues i kapitalit dhe suazat e réndésishme juridiko-ndérkombétare pér
mbrojtjen e investimeve'®,

Gjykojmé se pér krijimin e njé mjedisi juridik né mbrojtje té Investimeve té Huaja Direkte,
nevojitet njé sistem ligjor funksional, gjykatat t& béjné punén e tyre né ményrén meé té miré
té mundshme né kété aspekt si dhe sistemi politik té jeté stabilizues pér vendin i cili i
pranon kéto investime.

Né gjysmeén e paré té viteve 1980, Investimet e Huaja Direkte nuk ishin njé kontribues i
réndésishém né formimin e kapitalit ose né rrjedhat afatgjata té kapitalit. Né periudhén
1980-1984 investimet e huaja direkte pérfagésonin, rreth 3 pérqgind e formimit té kapitalit

bruto né vendet né zhvillim. Ndérsa pjesa e investimeve té huaja direkte né kapitalin

17 Anreu Stophlen, Oclahoma University Press, year 2006, page 136
18shih, prof.dr. Mehdi J. Hetemi, “‘Pagesat Ndwrkombwtare ", Prishtinw, 2001, fq.5-279
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afatgjaté né flukse ishte rreth 17 pér gind pér vendet né zhvillim né térési gjaté viteve 1980-
1985, nga rreth 4 pér gind né vitet 1975-1979%°,

15 GLOBALIZIMI EKONOMIK FRENUES APO ZHVILLUES PER
INVESTIMET E HUAJA DIREKTE

Si term “globalizimi” ka filluar t& pérdoret qysh né vitin 1944, mirépo ekonomistét kané
filluar kété term ta aplikojné aty kah viti 1981. Termi “fshat global” u afirmua pas botimit
té veprés...?%. Ndérkaq Theodore Levitt éshté meritori pér farkimin e termit globalizim’
pérmes njé artikulli té tij gé ai e shkroi né vitin 1983 pér Harvard Business Revieé té
titulluar...?,

Meqé ky term ka dy kuptime, edhe teknike edhe politike, éshté e garté se grupe té ndryshme
do t€ kené edhe histori t& ndryshme t€ “globalizimit”.

NEé trajtimin e historisé sé globalizimit, disa autoré fokusohen né ngjarjet gé nga viti 1492,
mirépo shumica e dijetaréve e teoricienéve pérgéndrohen né njé té kaluar shumé mé té
afért. Ndérkaq, shumé mé pérpara se viti 1492, njerézit kishin filluar t’i lidhin bashké
vendet e ndryshme té globit me sisteme té gjera komunikimi, migrimi e ndérlidhjeje. Forcé
kryesore motivuese né historiné botérore ka gené formimi i sistemeve té ndérveprimit
ndérmjet lokales dhe globales. Té kétilla kané gené rastet si: pérhapja dhe shtrirja e
religjioneve botérore, hinduizmi, budizmi, xhainizmi, sihizmi, taoizmi, konfugizmi,
jehudizmi, krishtérimi, islami etj. ; “rruga e méndafshté” (silk road), ekspansioni i Xhengis
Kanit, Aleksandrit té Madh; krijimi i perandorive t€¢ médha botérore; zbulimi i kontinenteve
tjera té botés; pérhapja e tregtisé me skllevér; revolucioni amerikan e francez; kolonizimi;

luftérat botérore; dekolonizimi etj2.

1% Anreu Stophlen, Oclahoma University Press, year 2006, page 138

20ynderstanding Media (Routledge, Londér, 1964) nga autori M. McLuhan

21Globalization of Markets (“Globalizimi i tregjeve”) Mehmet S. Audin: Kiiresellesmeye Genel Bir Bakis”, né: grup
autorésh, Siyasi, Ekonomik ve Kiiltiirel Boyutlariyla Kresellesme, Ufuk Kitaplari, Stamboll 2002, fq.13

22 Andre Gunder “A Quick Guide to the World History of Globalization”, (Globalization since the Future Centry) né:
(www.sas.upenn.edu/~dlud), fq. 5
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Gjykojmé se globalizimi éshté proces gé arrijmé ta shmangim, sepse ka pérfshiré gjithé
botén, gjithashtu edhe vendin toné, prandaj neve si shtet gé éshté ende né periudhén e
tranzicionit na mbetet ta mirépresim globalizimin, sepse do ndikojé né zhvillimin
ekonomik té vendit.

Globalizimi me efektet e veta, kryesisht zhvillimet teknologjike né fushén e informacionit,
i ka shuméfishuar dhe i ka lehtésuar ndérlidhjet midis bizneseve dhe midis vendeve duke
béré t& mundur g€ tregu t’i kalojé kufijt€ kombétar dhe t€ zhvillohet lehtésisht midis
tregjeve té kthyer tashmé né tregje transnacionale?. IHD-té luajné rol té réndésishém si né
vendet e zhvilluara poashtu edhe né ato té cilat jané né zhvillim dhe kété e bén né disa
ményra me ¢’rast vendet gé e kané kapitalin shumé té ulét mund té kené té mira nga kéto
investime me zhvillimin e projekteve té ndryshme. IHD-té gjithashtu mund té ndikojné né
shkémbimin e té mirave materiale dhe té atyre jomateriale, gjithashtu edhe bizneset
shumékombéshe mund té ndikojné né zhvillimin e bizneseve lokale duke krijuar njé
presion konkurrues. Fakti gé hyrjet e investimeve direkte pérfagésojné njé pjesé té vogél
té formimit té kapitalit né vendet pritése nuk do té thoté qé korporatat transnacinale jané té
paréndésishme né ekonomité e tyre. Korporatat transnacionale shpesh dominojné sektorét
kryesoré modern, si¢ jané disa degé té prodhimit gé kérkojné teknologji relativisht
pérparimtare dhe eksportet e mallrave bujgésore dhe minerale?*.

Nga hulumtimet e deritanishme mund té shihet se né vendet e zhvilluara, pér arsye té
zhvillimeve globale dhe delokalizimit, pasojat negative vérehen né shtresat sociale té
pakualifikuara. Duke gené se tashmé bizneset — mémé né vendet e origjinés (vendet e
zhvilluara) merren me aspektet e projektimit, krijimit dhe marketingut té produkteve dhe
shérbimeve, té cilat kané njé pérmbajtje té theksuar teknologjike dhe njé personel mé té

arsimuar dhe kualifikuar.?.

Shumica e trajtimeve konvencionale té globalizimit hulumton ndérlikimet e modeleve té
stilizuara té sjelljes sé pjeseémarrésve té tillé né tregje né kushtet e njé ekonomie ku

kunsiderojmé gé jané mé té favorshme pér ta. Kjo bén qé té kuptojmé se niveli i

23 Globalizimi ekonomik né Enciklikwn “Dashuria né té vértetén” Prof Emilian Karma, v.c.fq.13
24 Anreu Stophlen, Oclahoma University Press, year 2006, page 145
% po aty, fq. 14
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investimeve té huaja brenda njé vendi lidhet né fakt pozitivisht e jo negativisht me
shpenzimet publike, me ato té mirégenies sociale, me nivelet e taksimit individual?®.

E megjithaté né ¢'piké mund té fillojmé legjitimisht té flasim rreth mundésisé sé
globalizimit? A mund té quhet njé fenomen globalizimi fakti qé ekuipazhi i Kristofor
Kolombit ua pércoi faktorét patogjen, qé ata mbartin, popujve té¢ Amerikés sé Veriut?
Sigurisht gé pér pyetje té tilla nuk ka pérgjigje “té sakta”; por megjithaté, ekzistojné
zgjedhje gé mund té mbrohen dhe gé duhet t& mbrohen?’.

Né ekonominé globale, e cila po rritet gjithnjé e me tepér, vendet né zhvillim pérballen me
sfida té médha né sigurimin e rritjes ekonomike, dhe até né vecanti pér shkak té kursimeve
dhe investimeve té papérshtatshme, fugisé punétore me nivel té ulét té arsimit dhe aftésive,
pérkeqgésimit té kushteve té tregtisé si dhe institucioneve té dobéta®®,

Duhet té njihet se, edhe né rrethanat mé optimiste, investimet e huaja direkte nuk kané
gjasa té arrijné nivele té konsiderueshme né vendet me té ardhura té uléta, té cilat kryesisht
jané anashkaluar nga korporatat transnacionale?. Té gjitha kéto jané té réndésishme pér
investime afatgjata né rritje, duke pérfshiré kétu edhe zhvillimin institucional dhe até
njerézor. Mungesa e sovranitetit ngrit pasiguriné politike dhe e zvogélon mundésiné e
zgjedhjes®.Né Kosové ekziston nevoja pér forcim té kuadrit té politikave pér té térhequr
IJD-té (Investimet e Jashtme Direkte) dhe mé shumé investime private vendore, megé ky

do jeté burimi kryesor i krijimit té vendeve té punés.>!.

1.6 ZHVILLIMI JURIDIK DHE REFORMIMI | SISTEMIT LIGJOR MBI
INVESTIMET E HUAJA DIREKTE

Siguria juridike dhe efikasiteti i shérbimeve gé ofrojn institucionet éshté njé ndihmes e

madhe dhe shtyllé kryesore né krijimin e njé ekonomie funksionale té tregut. Kompanit

2Teoritw e marédhénieve ndérkombétare fq. 356

27 po aty, fq. 348

\Muhamet Mustafa & Alban Zogaj, Thesis Kosova, nr. 1, 2009, fq 7-8

2% Anreu Stophlen, Oclahoma University Press, year 2006, page 165

3%Muhamet Mustafa & Alban Zogaj, Thesis Kosova, nr. 1, 2009, fq 10
31po aty fq. 14
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té cilat déshirojn té investojné né vendin toné jané té interesuara té dijné a ekziston sundimi
i ligjit, a ka gjykata efikase, nése ka ligje té cilat garantojné pronén si dhe shérbime efikase
administrative.

Investitorét e huaj nuk jané té gatshém qé té rrezikojné investimet e tyre nése né vendin qé
ata déshirojné té investojné, nuk funksionon si duhet ligji. Nése gjykata nuk ju garanton
zbatimin e kontratave, apo nése administrata publike do té jeté e paparashikueshme dhe
ngarkon bizneset me procedura té panevojshme. Pengesat e tilla té panevojshme i largojné
investitorét dhe ata investojnw né njé vend tjetér ku sundimi i ligjit éshté né nivelin e duhur
dhe ku gjejné siguri mé té madhe juridike dhe efikasitet institucional.

Me géllim té térhegjes sa mé té madhe té investitoréve sé pari duhet té punohet me shumé
né fugizimin e sistemit té té drejtave pronésore, qé do té thoté se kur njé biznes bén blerjen
e tokés té jeté i sigurt pér té zhvilluar aktivitet ekonomik.

Pér té krijuar njé klimé sa mé té favorshme pér térhegjen e investitoréve institucionet e
vendit duhet té punojnw shumé qgé té kemi efikasitet né gjykata pér zgjidhjen e rasteve.
Duke marrw parasysh se niveli i korrupsionit éshté né njé shkallé mjaft té larté, gé do té
thoté se kjo ndikon gé investitorét mos té investojnw né vendin toné, duhet té punohet me
shumé né kété drejtim me géllim té térhegjes sé investitoréve dhe ofrimit té njé sigurie mé
té madhe ligjore. Kjo besoj qé do té arrihet me uljen e nivelit té korrupsionit dhe garantimin
e trajtimit té drejté dhe jo-diskriminues pér té gjithé operatorét ekonomik.

Gjithashtu pér investitorét jané mjaft té rendésishme edhe procedurat administrative gé ata
duhet té kalojné. Me procedura té thjeshtésuara gqé nénkupton kryerjen e shérbimeve né njé
vend dhe eliminimin e rregullave té tepérta pér dhénien e licencave dhe lejeve pér bizneset.
Sundimi i ligjit luan rolin kryesor né térhegjen e investitoréve gé do té thoté se duhet té
keté ndéshkime pér ata gé e shkelin ligjin. Nése njé kompani nuk punon né pérputhje me
rregullat dhe ligjin ajo duhet t€ ndéshkohet, mirépo né té njéjtén kohé kompanitw gé

punojnw né pérputhje me ligjin do t& mbrohen prej ndéshkimeve arbitrare.
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1.7 PERMIRESIMET LIGJORE NE VENDET NE ZHVILLIM DHE VENDI QE
IHD KANE NE KETE KONTEKST

Rritja e investimeve té huaja né vendet né zhvillim éshté mé komplekse se sa né vendet e
zhvilluara. Po késhtu pérsa i pérket kushteve té punés, investitorét e huaj kérkojné té
investojné kryesisht né ato vende ku zbatohet legjislacioni. Gjithashtu zbatimi i rregullave
dhe té drejtat e pronésisé jané té garta, ku ka mé pak korrupsion, ku forca punuese éshté
mé e kualifikuar, pra né ato vende ku gartésia apo sundimi i ligjit éshté evident. Sikurse,
gartésia, poashtu edhe sundimi i ligjit vihet re né ato vende gé kané njé demokraci pak a
shumeé té konsoliduar. Veté fakti gé pjesa mé e madhe e investimeve direkte drejtohen né
ato vende ku ka njé qartési mé té larté ligjore dhe forcé punétore mé té kualifikuar, tregon
se synimi primar i investitoréve té huaj nuk éshté shfrytézimi i drejtpérdrejté i kapitalit
njerézor. Si¢ mund té kuptojm pra investimet e huaja pérgendrohen mé shumé né ato vende
ku sundimi i ligjit éshté né nivelin e duhur si dhe ku shkalla e korrupsionit éshté nén zero.
Kjo do té thoté se Kosova dhe Shqipéria kané ende puné té papérfunduara sa i pérket kétyre

dy aspekteve té réndésishme pér investitorét e huaj.

Si shembull mund té marrim rastin e Shqipérisé, edhe pse investimet e huaja kané pésuar
njé rritje konstante né vite, ¢céshtja e pagartésisé sé pronésisé éshté njé pengesé e madhe qé
i frenon investitorét pér té derdhur investimet e tyre né kété vend.

Gjithashtu mund té themi se edhe né kété aspekt nuk shihet njé lidhje e drejtpérdrejté mes
rritjes sé aktivitetit té bizneseve shumékombéshe dhe pérkeqgésimit té kushteve té punés sé
punonjésve2. Ajo gé vihet re éshté se né ato vende ku ka njé arsimim mé té larté, ku ka
punonjés mé té kualifikuar dhe ku ka rregulla té garta, pra mundési kontraktimi té garté
dhe té garantuar, jané derdhur mé shumé investime dhe bizneset shumékombéshe kané
pasur njé impakt pozitiv né zhvillimin e atyre vendeve, p.sh né vendet e ashtuquajtur tigrat
aziatike.

Né kété aspekt, sé pari geverité e vendeve né zhvillim sé bashku me investitorét e huaj

duhet té luajné rol vendimtar né krijimin e kushteve t€ arsimimit dhe edukimit pér t’u liruar

32 Globalizimi- Problemet ndérkombétare té cilat po shkaktohen si pasojw e Globalizimit
(http://www.forumishgiptar.com/showthread.php), fq.
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nga nevoja e njohurive dhe zhvillimit té teknologjive dhe pér té zhvilluar kapitalin njerézor.
Sé dyti geverité (apo té ashtuquajturit policy makers) e vendeve né zhvillim duhet té
kujdesen gé té krijohen kushte pér mbrojtjen e konkurrencés dhe tregut si dhe eliminimin
e mundésive pér monopol apo koncentrim nga ana e bizneseve gé operojné né ato vende.
Sé ftreti, hapjen e tregut, policy makers duhet ta ekuilibrojné me njé zhvillim té
amortizatoréve socialé, né ményré gé té mbrohen dhe té rikualifikohen kategorité e

punonjésve gé mund té gjenden né véshtirési nga ndryshimet né globalizimin ekonomik 3.

1.8 PROBLEMATIKAT QE KANE SOT IHD —-té¢ NE RAJON

Zhvillimi ekonomik i Kosovés poashtu edhe i vendeve té rajonit éshté i ndérlidhur me
investimet e huaja direkte, qé do té thoté se, kané njé réndési té madhe sa i pérket
ekonomisé sé kétyre vendeve. Mirépo, pér shkak té problematikave gé po hasin IHD,
sidomos né mbrojtjen juridike té tyre, mund té themi se njé zhvillim té tillé nuk po e
pérjetojmé né masé té duhur, megjithaté themi se IHD-té po luajné rol té réndésishém sa i
pérket zhvillimit ekonomik té vendit dhe rajonit.

Investimet e Huaja né Kosové themi se nuk kané dhéné suksesin e déshiruar, e kjo vie si
pasojé e respektimit té ulét té rendit dhe ligjit, korrupsionit, problemet e sigurisé, gjithashtu
edhe situata e pagarté e tatimeve dhe c¢éshtjet e pronésisé kané béré gé ato té mos jené
térheqése. Infrastruktura jo adekuate, duke pérfshiré mungesén pér furnizimin me energji,
ku sistemi energjetik nuk ka arritur té jeté i géndrueshém dhe i garantuar né gjashté vitet e
fundit, ka ndikuar edhe mé shumé né perspektivén e zymté pér rritje ekonomike dhe
pérmirésimin e mundésive pér punésim34,

Shtetet e rajonit si: Shqipéria, Kroacia, Bosnje-Hercegovina, Serbia, Mali i Zi,
Magedonia kané potencial té mjaftueshém pér térhegjen e investimeve té huaja.

Né drejtim té rritjes ekonomike dhe térhegjes sé IHD-ve, rajoni éshté duke shkuar drejt
pérmirésimeve té médha. Nése marrim parasysh papunésiné e larté me géllim gé té kemi

njé rritje té géndrueshme ekonomike kuptojmé se ka ende shumé puné pér t'u pérmirésuar

33 Dashuria né té vértetén - Prof Emilian Karma, v.c.fq.4
34http://www.kipred.org/repository/docs/Shqyqrtimi_i_Sektorit_t%C3%AB_Siguris%C3%AB_s%C3%AB_B
rendshme_t%C3%AB_Kosov%C3%ABs, Faza_I&Il_737398.pdf
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né rajon, dhe kjo éshté njéra ndér problematikat gé hasin IHD-té né vendet e rajonit, pra né
vendet se ku déshirojné té investojné kapitalin e tyre.

Né vendet e rajonit investimet e huaja direkte jané mé té larta né Kroaci gjaté periudhés
1989-2007 arrijné né 18.5 miliardé dollaré dhe rritja e vazhdueshme edhe né vitet tjera né
vazhdim nése kété e krahasojmé me Kosovén, Shqipéringé, Malin e Zi dhe Magedoniné,

por pavarésisht késaj, pérgindja e investimeve té huaja sa vjen e rritet edhe né kéto vende.

Térhegja e investimeve té huaja éshté njé detyré gé duhet ta kryejné me shumé pérkushtim
institucionet e vendeve. Qeverité e vendeve pritése duhet té€ punojné shumé pér krijimin e
njé imazhi sa mé té miré pér shtetet e tyre, pér njé infrastruktur ligjore, pér lehtésira né té
bérit biznes, me géllim té térhegjes sé njé numri té madh té investitoréve. Kjo nuk do té
thoté se krijimi i kushteve té pérshtateshme mund té ndikojé né masé té madhe né térhegjen
e investimeve, duhet té kemi njé promovim sa mé té miré té shtetit, té krijojmé njé imazh sa
mé té pasur sa i pérket vendeve tona. Tek céshtja e promovimi duhet té angazhohen
promotorét profesionisté qé té punojé né kété drejtim.

KAPITULLI 11

KUADRI LIGJOR NE MBESHTETJE TE INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE
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Hyrje

Mbéshtetja ligjore e investimeve té huaja éshté né interes si pér investitorin poashtu edhe
pér vendet pritése. Investitoréve té huaj vendet pritése duhet t 'u ofrojné, né radhé té paré,
siguri publike, pastaj ligjore duke vazhduar me ofrimin e kushteve sa mé té mira pér té
investuar. Nénshkrimi i traktateve bilaterale dhe multilaterale mendohet se do té ndikojé
né térhegjen e investimeve pér vendet gé jané pjesé e kétyre traktateve. Njé gjé té tillé kané
béré edhe Kosova dhe Shqipéria, kané nénshkruar traktatet bilaterale me géllim té nxitjes
sé investimeve té huaja direkte. Marréveshje té tilla krijohen zakonisht né mes té vendeve
té zhvilluara dhe atyre né zhvillim duke pasur parasysh gé vendet e zhvilluara kapitalin e
tyre népérmjet investimeve dhe investitoréve e derdhin né vendet né zhvillim dhe kjo ndikon
né té miré té vendeve pranuese té kapitalit, por gjithashtu éshté edhe né té miré té vendeve
investuese, sepse éshté né interesin e tyre investimi né njé vend i cili &shté né zhvillim e
sipér. E téré kjo na béné té kuptojmé se pér té térhequr sa mé shumeé kéto investime shteti
I Kosovés dhe ai i Shgipérisé duhet té punojné né até drejtim gé té b&jné njé promovim sa

mé t& miré né raport me investitorét.

2.1 MBROJTJA JURIDIKE E INVESTIMEVE NE VENDET E BE-SE

Ndryshimet né ekonominé botérore gé kané ndodhur gjaté vitit 1980 kané ndikuar
negativisht né zhvillimin ekonomik té kontinenteve socialiste, ve¢cmas té Evropés Lindore.
Ngadalésimi i ecurisé ekonomike né tregjet peréndimore e béri shumé mé té véshtiré pér
té rritur ose mbajtur eksportet né kéto vende®®. Kjo béri gé as investimet e huaja nuk patén
ndonjé ndikim té madh né pérmirésimin e ekonomisé sé kétyre vendeve.

Shumé shtete gofshin ato anétare té BE-sé apo jo kané interes nga investimet e huaja
direkte, ndér to jané edhe SHBA-té. Shumica e shteteve me géllim té térheqjes sé njé numri
sa mé té madh té investimeve kané nénshkruar Traktate Dypaléshe té Investimit (Bilateral
Investment Traties - BIT). Kompanité gé jané themeluar né BE, por gé kontrollohen nga
shtetas té vendeve té treta ose jané né shtetési té tyre mund té kené trajtim ndryshe nga

35 Ledvinn Ourin, University of California, year 2017, page 5
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kompanité vendore pér arsye té sigurisé publike ose shéndetit publik dhe politikés publike,
gé do té thoté se investitorét e huaj duhet té jené té vedédijshém pér njé gjé té tillé.
Korniza themelore ligjore pérbéhet nga ligjet gé rregullojné:

a. kushtet e pranimit té kapitalit té huaj,

b. procedurat e autorizimit dhe format e sipérmarrjeve,

c. ligjet, rregulloret ose marréveshjet e dakorduara reciprokisht, praktikat né

lidhje me themelimin dhe funksionimin e ndérmarrjeve té pérbashkéta®.

Duke pasur parasysh se kushtet e traktateve té investimeve jané té ndryshme dhe se
ekziston njé lidhje e mundshme mes ekzistencés sé njé traktati té investimeve dhe IHD-ve
mund te jeté e dobishme té hetohet nése kushtet specifike té traktateve té investimeve
ndikojné né IHD3. Né té vérteté té gjitha lirité themelore té tregut té brendshém (dmth.
lévizja e liré e mallrave, punétoréve dhe kapitalit) i nénshtrohen pérjashtimit té politikés
publike né Traktat. Me ané té tyre shtetet anétare rezervuan té drejtén pér té pezulluar ato
liri pér té marré masa rregullatore pér t€ mbrojtur interesat kombétar né rrethana té
jashtézakonshme, madje né dém té diskriminimit ndaj shtetasve té shteteve té tjera té BE-
s&%,
Jo vetém zbatimi i direktivave té BE-sé gé koordinojné kuadrin ligjor pér trajtimin e
vecanté té investimeve té huaja, por edhe masat rregullatore kombétare té marra nga shtetet
anétare né mungesé té harmonizimit bien ndesh me trajtimin kombétar té investimeve3°,
Duke u pérballur me dilemén e zgjedhjes midis respektimit té detyrimeve té tij ose vendit
tjetér sipas ligjit ndérkombétar, ruajtjes sé integritetit, té rendit juridik e traktateve té BE-
Sé, njé gjykatés i njé shteti anétar té BE-sé éshté né parim i detyruar té vendos né favor té
kétij téfundit®®. Aktet legjislative t& ekonomive té planifikuara né nivel gendror, qé
autorizojné dhe rregullojné operacionet e pérbashkéta, zakonisht miratohen né formén e

vendimeve ose dekreteve té organeve mé té larta legjislative®!.

36 po aty, fq. 8

37(Foreign Direct Investment, Investment Treaty Arbitration, and the Rule of Law, Susan D. Franck, fq. 354).
38(Komisioni Europian, Komunikimi pér aspekte té caktuara ligjore, lidhur me interesat brenda BE-sé (97/C 220/06),
1997 220/15, http://eur-lex.europa

3%Anne van Aaken, “Ligji Ndérkombetar i investimeve midis angazhimit dhe fleksibilitetit: Njé kontraté Analiza
teorike ™, Gazeta e sé drejtés ekonomike ndérkombétare 507-2009, 523-7

40(Konventa ICSID nenet 53 dhe 54 té cilat detyrojné ¢do shtet kontraktues gé té njohé dhe zbatojw ¢mimet e ICSID
41 Ledvinn Ourin, University of California, year 2017, page 11
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Ekzistojné dilema nése arbitrazhi i traktatit t€ investimeve pengon zhvillimin vendor té
sundimit té ligjit ose ndikon negativisht né nxitjen pér té investuar. Disa autoré jané té
mendimit se arbitrazhi i traktatit té investimeve ndikon negativisht né sundimin e ligjit né
vendet né zhvillim. Pér kété arsye sygjerojné se ekzistenca e zgjidhjes ndérkombétare té
kontesteve pér investimet e huaja pengon zhvillimin e sundimit té ligjit né gjykatat
kombétare duke krijuar njé regjim qgé ofron privilegj pér investitorét e huaj dhe heq
kontestet e investimeve nga gjykata vendore*?,

Marréveshja tregétare né mes té BE-sé dhe vendeve té treta si¢ éshté, Marréveshja e
Asociimit me Kilin, Marréveshja e Tregétisé sé Liré (MTL) me Kaliforniné dhe Korené e
Jugut mbulojné céshtjen e investimeve té huaja direkte. Kéto marréveshje té BE-sg, té cilat
me ratifikimin e tyre teknikisht béhen pjesé e sé drejtés sé BE-sé, kryesisht kané té béjné
me liberalizimin e investimeve né shérbime dhe sektoré industrial té cilét adresojné té
drejtat e themelimit té investitoréve, duke pérfshi kufizimet e mundshme gé mund té
imponojné palét né MTL. Njé shembull pér kété, qé pasgyron problemet e
papajtueshmérisé me ligjin “vendor” té BE-sé mund té gjendet né dispozitat pér
transferimin e kapitalit né Marréveshjen e Asociimit me Kilin.

Ato lejojné palét kontraktuese né rast té bilancit té pagesave serioze dhe véshtirésive té
jashtme financiare té miratojné masa kufizuese né lidhje me tregétiné e mallrave dhe
shérbimeve dhe né lidhjen me pagesén dhe lévizjen e kapitalit, pérfshiré ato gé lidhen me
investime direkte*3.

Megjithaté BIT-té e nénshkruar nga shtetet anétare me Kilin, lejojné palét kontraktuese né
rast té bilancit té pagesave serioze dhe véshtirésive financiare té jashtme té miratojné masa
kufizuese né lidhje me tregétiné e mallrave dhe shérbimeve dhe né lidhje me pagesén dhe
lévizjen e kapitalit pérfshiré ato gé lidhen me investimet direkte**,

NEé rast se njé investitor nuk i pérfill kufizimet e lejuara MTL duke u thirrur né dispozitat
e BIT, kjo do té zvogélonte bilancin e pérgjithshém té arritur pér kété regjim tregétar pér
té gjitha aktivitetet ekonomike t€ mbuluara nga MTL. Kjo do t’i mposhté marréveshjet e
Bashkimit Europian pér té krijuar njé fushé té barabarté pér investimet e jashtme nga té

42Foreign Direct Investment, Investment Treaty Arbitration, and the Rule of Law, Susan D. Franck, fq. 366
“Marréveshja e Asociimit BE- Kili, neni 195
4po aty, neni 196
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gjitha vendet anétare té BE-s€, né ményré gé té mos shkaktohet ¢rregullim né tregun e BE-
Sé si pasojé e mosmarréveshjeve.

Duhet té cekim se burimet mé té réndésishme té investimeve jané traktatet dypaléshe té
investimeve. Prej vendeve té para gé kané hyré né BIT jané: Gjermania, Zvicra, pastaj kané
vazhduar edhe vendet e tjera, me ¢’rast deri né vitin 2008 kané pasur rreth 2600 BIT né
mbaré botén. BIT pérmbajné disa karakteristika: pérkufizimi i gjeré pér investitorét,
pérkufizimi i gjeré pér investimet, trajtimi i drejté dhe i barabarté pér investimet e huaja,
garanci pér mbrojtje dhe siguri té ploté, garanci kundér trajtimit arbitrar dhe diskriminues,
trajtim kombétar, garanci né rast té shpronésimit, garancité né lidhje me transferimin e liré
té pagesave, zgjedhjen e mosmarréveshjeve ndérmjet shteteve kontraktuese, zgjedhjen e

mosmarréveshjeve midis shtetit prités dhe investitorit, duke pérfshiré arbitrimin®.

2.1.1 TRAKTATET MULTILATERALE

Organizata Botérore e Tregétisé (OBT) dhe Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim
Ekonomik (OECD) kané filluar krijimin e traktateve shumépaléshe mé herét. Pér shkak té
frikés sé vendeve né zhvillim nuk kané gené té suksesshme, sepse mendohej se njé traktat
i tillé shumépalésh mund té ndikonte né kufizimin e ekonomive té tyre.

Traktatet shumépaléshe ekzistojné né fusha té specializuara té sé drejtés sé investimeve.
Kéto pérfshijné Konventén pér Zgjidhjen e Mosmarréveshjeve té Investimeve ndérmjet
shteteve dhe shtetasve té shteteve tjera (Konventa e ICSID), e cila ofron njé kuadér pér
zgjidhjen e mosmarréveshjeve ndérmjet shteteve pritése dhe investitoréve té huaj
népérmjet arbitrazhit dhe pajtimit*®.

Né epokén e rritjes sé veprimtarive ekonomike ndérkufitare, numri i mosmarréveshjeve né
lidhje me investimet e huaja ka réné ndjeshém dhe deri tani ka formuar njé kategori té
dallueshme té€ mosmarréveshjeve ndérkombétare. Kéto mosmarréveshje pérfshijné pohime

pér démtim ose shkatérrim té interesave ekonomike té investitoréve té huaj né shtete

4>Christoph Schreuer — Investments, International Protection, fq.6, Janar 2011
46po gty fg. 10
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pritése. Interesa té tilla ekonomike pérfshihen nga termi investim. Investimi mund té
kuptohet si transaksion dhe si njé aktiv*’. Shumica e mosmarréveshjeve té investitoréve té
brendshém dhe té jashtém sillen pérpara gjykatave ndérkombétare té arbitrazhit né
pérputhje me dispozitat pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve, té marréveshjeve
ndérkombétare té zbatimit té investimeve (MNI). Marréveshjet ndérkombétare té zbatimit
té investimeve kérkojné té nxisin dhe mbrojné investimet e huaja té béra né njé vend prités.
Ato pércaktojné detyrimet thelbésore té shteteve pritése dhe lejojné investitorét té sjellin
rregullat ndérkombétare, kur njé shtet shkel detyrimet ndaj investitoréve®,

2.2 MARREVESHJET BILATERALE PER MBROJTJEN JURIDIKE TE
INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE NE KOSOVE, SHQIPERI DHE VENDET
TJERA TE RAJONIT

Sot kur bashképunimi ndérshtetéror paragitet si imperative, shtetet lidhin shumé
marréveshje bilaterale dhe multilaterale, e mund té thuhet se sa mé i madh té jeté numri i
kétyre marréveshjeve nérmjet shteteve, éshté véshtiré qé punét ndérkombétare dhe tretmani
i tyre juridik t& ndahet nga ato vende®®.

Shqipéria dhe Kosova kané nénshkruar marréveshje bilatarale pér Nxitjen dhe Mbrojtjen e
Investimeve. Qé&llimi i marréveshjes éshté krijimi i kushteve mé té mira pér nxitjen e
investimeve si dhe inkurajimin e investitoréve duke rritur siguring e tyre.

Bizneset té cilat investojné kapitalin e tyre me nénshkrimin e késaj marréveshje garantohen
gé kapitali i investuar éshté né mbrojtje té sigurté.

Sipas Agjensisé pér Investime dhe pérkrahjen e ndérmarrjeve né Kosové, shteti yné ka
nénshkruar marréveshje bilaterale me njé numér té shteteve pér Mbrojtjen dhe Promovimin
e Investimeve, si me: SHBA (OPIC), Austring, Turging, Shqipériné, Zvicrén, Belgjikén
dhe Luksemburgun, Emiratet e Bashkuara Arabe, dhe Magedoniné.

Marréveshjet sigurojné:

4’Damages in International Investment, Sergey Ripinsky, Kevin Williams (2008), fq. 5, British Institute of International
and comparative Law

48po aty, fq. 21

49 Mehdi J. Hetemi v.c. fq.93
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a) Mbrojtje dhe Siguri té investimeve

b) Transfer té Liré té Fondeve

¢) Riatdhesim té Liré té Profitit dhe Dividendés

d) Mobrojtje nga Aplikimi Retroaktiv i Ligjeve

e) Mobrojtje nga Shpronésimi
Investimet e huaja direkte luajn rol kyc né zhvillimin kombétar dhe ndérkombétar. Mbrojtja
juridike e investimeve té huaja direkte sjell dobi né sistemet tregtare botérore, duke ditur
se investimet jané motori kryesor i zhvillimit ekonomik dhe kané shumé réndési né
géndrueshmériné ekonomike. Shqipéria gjithashtu ka nénshkruar Marréveshje pér
Mbrojtjen e Investimeve, pérve¢ me Kosovén edhe me shtete té tjera ndér té cilat éshté
edhe Franca, Cekia, Emiratet e Bashkuara, Magedonia.
Marréveshje té tilla ka nénshkruar edhe Magedonia me pérmbajtje péraférsisht té njéjté me
kéto shtete: Republikén e Shqipérisé, Republikén e Turgisé, Malajziné, Republikén e
Kinés, Republikén Demokratike Popullore té Koresé. Né preambulén e kétyre
marréveshjeve palét kontraktuese pércaktojne arsyet e lidhjes sé késaj kontrate duke u
thirrur né krijimin e kushteve té favorshme pér nxitjen e bashképunimit né sferén e
investimeve®,
Investuesit e huaj pér té investuar né njé vend déshirojné siguri juridike pér investimet e
tyre. Prandaj né rast t& mosmarréveshjeve né mes té paléve kontraktuese béhet pérpjekje
gé té zgjidhen me negociata apo konsultime. Né rast se nuk arrihet marréveshje, atéheré
mosmarréveshjet zgjidhen népérmjet gjykatés kompetente té palés kontraktuese né
territorin e sé cilés éshté béré investimi. Né rast se mosmarréveshjet né mes té paléve
kontraktuese nuk mund té zgjidhen né Gjykatén Kompetente, ¢éshtja shkon né Gjykatén e
Arbitrazhit, ku caktohet me kontraté té vecanté sipas rregullave pér arbitrazh té Komisionit
pér té drejtén ndérkombétare tregtare prané Kombeve té Bashkuara (UNCITRAL).
Vendimi i cili merret né arbitrazh éshté i obligueshme pér palét kontraktuese.
Marréveshjet dypaléshe gjithashtu kané réndési edhe mbi tatimin e dyfishté dhe garancité
e lidhura midis vendeve anétare t¢ CMEA dhe ekonomive té zhvilluara té tregut. Mé tej i

50Adnan Jashari- Aspekti juridik i investimeve té huaja né shtetet né tranzicion, Tetové 2007, fq.157

-30 -



pérforcojné garancité té cilat kané té béjné me shpronésimin dhe riatdhesimin e fitimeve

dhe kapitalit t& investuar nga partneri i huaj®.

2.3 MARREVESHJET MULTILATERALE PER MBROJTJEN E INVESTIMEVE
TE HUAJA DIREKTE NE VENDET E RAJONIT, KOSOVE DHE SHQIPERI

Dokumenti i paré multilateral i aprovuar n€ 1émin e investimeve t€ huaja éshté ai “Trewarld
investment (World bank Gudelines) i cili u nxorr mé 1990. Edhe pse pa force té
obligueshme, ky instrument ndérkombétar ka pasur ndikim té rendésishém né formésimin
apo sajimin e ligjeve dhe marréveshjeve té cilat kané gené té lidhura me investimet e

jashtme né téré botén®2,

Investimet e huaja mbrohen juridikisht edhe me rregulla multilaterale pérvec atyre gé kemi
cekur me larté té cilat jané bilaterale. Pasi gé né ¢do shtet, pérfshiré kétu edhe shtetet e
vendeve té rajonit, Kosovén dhe Shqipériné mund té paragiten rrezige té shumta
komerciale, por dhe jokomerciale me ¢’rast investitorét kérkojné lehtésime né investimet
e tyre. Duke zévendésuar sistemin e rregullimit bilateral té mbrojtjes sé investimeve té
huaja, do té mundésohet qé rregullat e lojes té jené pér té gjithé té njéjta. Si pasojé e késaj
Komisioni i Unionit Evropian ka shqyrtuar eliminimin e kushteve jo té barabarta pér
investime direkte si pjesé kryesore e strategjisé sé saj pér ekonomi té hapur botérore>3,

Sa i pérket mbrojtjes ndérkombétare té investimeve té huaja direkte rol téréndésishém né
kété aspekt pérvec Fondit Monetar Ndérkombétar ( FMN) luan edhe Organizata Botérore
e Tregtisé; Marréveshja e Pérgjithshme pér Dogana dhe Tregti (GATT); Marréveshja mbi
aspektet tregtare té té drejtave té pronésisé intelektuale (TRIPS); Marréveshja mbi aspektet
tregtare té investimeve té huaja. Kéto marréveshje kané pér géllim gé t’u ofrohet mbrojtje
juridike investimeve dhe t’u ndalohet shteteve qé masat té cilat i ndérmarrin té kené efekt

negativ né investimet e huaja. Gjithashtu sa i pérket mbrojtjes sé investimeve té huaja vlen

51 Ledvinn Ourin, University of California, year 2017, page 32
52 Mehdi J. Hetemi — Disa tema aktuale té ekonomisé sé trequt, fq.94-95, Prishtiné 2005
53 Po aty, fq. 163

-31-



té permendet edhe Banka Botérore (BB), roli i saj dhe agjensioneve té specializuara té saj.
Agjensioni mé i réndésishém konsiderohet té jeté Agjensioni pér Siguriné Multilaterale té
Investimeve té Huaja (MIGA). Agjensioni ndérkombétar pér siguriné e investimeve ka
aftési té ploté juridike dhe afariste. Ajo gézon statusin e njé organizate ndérkombétare,
veprimtaria e sé cilés éshté e rregulluar me Konventg, rregulla té sé drejtés ndérkombétare
dhe ligjet e shteteve anétare®. Ky agjension e ka seliné né Vashington D.C. ku edhe i zgjidh
kontestet né seliné e agjensionit, népérmes Késhillit t&¢ Guvernatoréve, Kryetarit dhe
Késhillit té Drejtoréve.
Né kété kontekst mendojmé se pér rritjen e investimeve né shtetet e rajonit agjensioni duhet
té ndérmarré hapa té sigurté, me ¢’rast, né radhé té paré ajo ¢faré duhet té béjné shtete éshté
pérmirésimi i klimés investiuese. Agjencioni pér té funksionuar sa mé miré né kéto shtete
duhet té lidhé marréveshje me géllim té sigurimit té statusit té agjensionit té favorizuar pér
dallim prej agjensioneve nacionale té cilat punojné né sigurimin e investimeve né shtetet e
tyre.
Shqipéria ka themeluar Agjenciné Shqipétare t& Zhvillimit t& Investimeve (AIDA) e cila
éshté themeluar dhe funksionon né bazé té Ligjit nr. 10303, té datés 15 korrik 2010.
Objektivat kryesore té AIDA-s jané:

a. térhegja e investimeve té huaja,

b. rritja e konkurrueshmérisé sé ekonomisé shqiptare,

c. mbéshtetja e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme,

d. inovacioni.
AIDA ofron pér investitorét e huaj dhe vendas, mbéshtetje gjithépérfshirése pér projektet
e tyre té investimeve. Stafi i kualifikuar asiston jo vetém me analiza mbi tregun, sektorét
potencialé pér investime, por edhe me késhillime pér gjetjen e pronave dhe vendndodhjeve
té pérshtatshme, ashtu si edhe ndihmon né identifikimin e projekteve té reja dhe ekzistuese
pér bashképunim. Gjithashtu, AIDA ofron shérbime té pérkujdesjes sé& métejshme duke
synuar té pérmbush né ményré té suksesshme kérkesat e investitoréve té huaj edhe pas

pérfundimit té projekteve®.

54 Po aty, fq. 167
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Kosova gjithashtu ka themeluar Agjenciné pér Investime dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve
né Kosové (KIESA), géllimi i sé cilés éshté té promovojé dhe mbéshtes investimet, si ato
vendore dhe té huaja. Kjo éshté paraparé edhe me Ligjin pér investimet e huaja (Ligji Nr.
04/2013)°® me ¢’rast sigurohet trajtim i barabarté pér investitorét e jashtém dhe ata vendor.
Investimet e Huaja té cilat veprojné né Kosoveé bizenset e tyre i regjistrojné né Agjenciné

e Regjistrimit té Bizneseve té Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé (ARBK).

2.4 KONTRATAT E INVESTIMEVE

Investitori i huaj, investon né shtetin prités sipas marréveshjes gé mund té lidh me palén
tjetér, marréveshje e cila béhet pérmes kontratave, e cila mund té ndryshojé varésisht nga
forma, pércaktimi apo pérmbajtja. Kontratat né mes té shteteve dhe personave né té
shumtén e rasteve referohen si koncesione, té cilat pérfshijné: kontratat e shérbimit,
ndértimin, operimin dhe transferimin e kontratave.

Duke pas parasysh gé secila palé do té favorizojé sistemin e vet ligjor sa i pérket kontratave
té investimeve, klauzola shtetérore éshté tipar i réndésishém. Investitori favorizon sistemin
juridik me ané té té cilit siguron stabilitet dhe siguri nga ndryshimet e njéanshme gé mund
té ndodhin, ndérsa sa i pérket shtetit prités, favorizon zgjedhjen e rendit té vet ligjor. Nése
palét né zgjidhjen e njé rasti nuk mund té arrijné njé marréveshje me géllim gé ajo
marréveshje té arrihet né mes té investitorit té huaj dhe shtetit prités duhet zbatuar rregullat
ndérkombétare té cilat jané né harmoni me ligjin ndérkombétar. Késhtu, nése vie deri te
mosmarréveshja né mes té paléve, ajo mund té zgjidhet sipas Konventés ICSID. Sipas nenit
42 t&¢ Konventés ICSID ° dakordimi i paléve do té mbizotroj¢ né zgjidhjen e
mosmarréveshjeve. Mirépo, né rast se kemi mungesé té zgjidhjes sé mosmarréveshjeve
gjykata éshté e obliguar té zbatojé rregullat e té drejtés ndérkombétare si dhe ligjin e shtetit
prités. Sipas té drejtés zakonore ndérkombétare, shtetet nuk kané asnjé detyrim té pranojné

investimet e huaja. Njé shtet éshté i liré té pérjashtojé investimet e huaja krejtesisht ose t’i

58Ligji Nr. 04/2013
57 Konventa  ICSID

English-final.pdf

-33-


https://icsid.worldbank.org/en/Documents/resources/2006%20CRR_

pranojé ato né disa sektoré ose rajone té caktuara. Gjithashtu éshté i liré té pranojé
investime gé u nénshtrohen kushteve té caktuara®®.

Mbrojtja e investimeve sipas traktateve, sidomos BIT, béhet zakonisht pérmes standardeve
té caktuara. Né kété standard pérfshihen: mbrojtja nga trajtimi arbitrar dhe diskriminues,

mbrojtja dhe siguria e ploté, trajtim kombétar dhe trajtim mé i favorizuar.

Mbrojtja e ploté dhe siguria

Klauzolat té cilat i pérmbajné pjesa mé e madhe e traktateve kané té béjné me mbrojtjen
dhe siguriné e ploté té investimeve nga efektet negative. Investitorit i ofrohet mbrojtje
kundér dhunés fizike, mbrojtje ligjore pér investitorin. Kjo nuk do té thoté se vendi prités
i siguron investitorit mbrojtje absolute kundér shkeljes ligjore apo fizike. Shteti prités duhet
té keté kujdes maksimal dhe duhet té ndérmarré masa gé mbrojné investimet. Né rast se
vet organet e shtetit veprojné kundér kétyre standardeve kjo do té thoté se shteti né kété

rast do té jeté vet pérgjegjés.

2.5 MBROJTJA JURIDIKE E INVESTITOREVE

Nevoja e madhe pér investime té kapitalit t€ huaj né vendet né zhvillim dhe né ato té
pazhvilluara sot paraget njé ndér temat mé té shpeshta né literaturén juridiko-ekonimike si
dhe mbrojtja juridike e investimeve té huaja. Kontributi i korporatave transnacionale né
financimin e investimeve né vendet né zhvillim me té ardhura té ulta nuk éshté edhe aq i
réndésishém. Nga té dhénat e viteve té méhershme rreth 40 vende me té ardhura té ulta
kané pasur investime té brendshme bruto nga investimet e huaja direkte diku rreth 9
pérgind®®.

Dispozitat me té cilat jané rregulluar investimet e jashtme réndomé jané pérfshiré né

dispozita té vecanta né “Ligjet pér investime ose kodekse”. Kéto mund té jené ligje té

8 po aty, fq. 42
59 Ledvinn Ourin, University of California, year 2017, page 33
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pérgjithshme (pér investimet e huja) ose té vecanta (me té cilat rregullohen investimet né
sektoré té ndryshém sic jané: bujgésia, teknologjia e larté, turizmi, infrastruktura).
Pérvec né ligjet themelore dispozitat mund té gjenden edhe né njé séré aktesh nénligjore
nga lémenj té ndryshém, qé me té drejté thuhet se té huajve ua véshtiréson gjeturiné né to.
Pérvec kétyre dispozitave té brendshme (nacionale) ekziston nevoja gé disa ¢éshtje, né
veganti ato gé kané té bé&jné me mbrojtjen e investimeve té huaja direkte, té rregullohen né
ményré uniforme apo té harmonizuar pér dy ose mé shumé shtete.
Né vitin 1994 SHBA-té e kané ofruar modelin e tyre té njé marréveshje té tillé bilaterale
né formé té njé kontrate®°.
Ne gjykojmé se marréveshja rekomandon qé té krijohet sistem unik i rregullave lidhur me
gasjen e investimeve té jashtme dhe investitoréve. Mund té themi se pér térhegjen e
investitoréve si né Kosové, Shqipéri poashtu edhe né vendet e rajonit, duhet té& kemi njé
plan strategjik sa i pérket késaj ¢éshtjeje, sidomos duhet té pérgéndrohemi né mbrojtjen
juridike dhe t'u ofrojmé garancione si investitoréve, poashtu dhe investimeve té tyre.
Mirépo, deri mé tani mé tepér éshté punuar gé té ofrohet garancione né lidhje me investimet
por jo aq sa duhet edhe pér investitorét, gjé gé béné gé investitorét té krijojné njé lloj
pasigurie pér té investuar. Garancionet té cilat né trajta té ndryshme né (kushtetuta dhe
dispozita ligjore) u ofrojné shtetet pranuese té investimeve, kryesisht kané té béjné me
mbrojtjen e investimeve té huaja, e mé rrallé edhe me mbrojtjen e pozités se investitorit té
huaj. Né rastin e paré garancionet kané té béjné me:

a) Kompenzimin né rast té nacionalizimit dhe té drejtés sé bartjes sé mjeteve té kétilla;

b) Repatrimi i mjeteve né rast té shitjes sé ndérmarrjes sé vet;

c) Raportimi i profitit né dividenten e realizuar gjaté afarizmit;

d) Repatrimit té té ardhurave té tjera, sic jané: royalties, kompenzimi pér shfrytézimin

e patentit (licencés) dhe té ngjashme;

e) Konvertibiliteti i valutés vendore
Garancité e pozités sé investitorit té huaj né territorin vendor sigurohen me dhénien e
tretmanit nacional pér investitorin e huaj. Rregullorja pér investimet e jashtme né Kosové

u garanton investitoréve té huaj té rejat né investime. Investitorit té huaj i éshté dhéné e

60The 1994 U.S. Prototype Bilateral Investment Treaty — SHBA-BIT)Shih adr.
Inter.www.ita.doc.gov/Legal/modelbit.html
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drejta dhe liria e ploté gé té investojé né té gjitha llojet e veprimtarive, pérve¢ nése me
rregullore nuk éshté paraparé ndryshe. Me dispozitat e nenit 6 té Rregullores pér investimet
e huaja né Kosové, i ndalohet gé té keté mbi 49% té pronés ose kontrollit mbi shogérité
tregtare gé jané prodhuese ose shpérndarése té produkteve ushtarake.

Né kété fushé té huajve u éshté lejuar gé té themelojné kompani ekzistuese, por gé nuk
mund té kené mbi 49% té kapitalit apo geverisjes né suaza té kompanisé. Garancionet ne
kuptimin e ngushté té fjalés pér investimet e jashtme jané dhéné né dispozitat e nenit 3 té
Rregullores pér Investime té Huaja, ku garantohet tretmani nacional, siguria juridike, e
drejta e konverzionit dhe e pagimit té liré, mbajtja e librave dhe transferi i fitimit, pasurisé
etjol.

Investitori i huaj né aspektin e pjesés sé tij té investuar gézon pozité té drejté dhe obligime
té njéjté si dhe personat toné fizik dhe juridik, kurse ndérmarrjet me pjesémarrje té huaj
gézojné pozité té njéjté juridike dhe afarojné nén kushte té njéjta si dhe kompanité e
Kosovés pa pjesémarrje (investime) té huaja.

Té gjithé investitorét dhe investimet e huaja garantohen dhe kané baraziné e kushteve
konkurruese me investitorét vendas dhe investimet e tyre®?.

Propozimi i OECD-se (Anex 3, neni 2)% u siguron investimeve té huaja dhe investitoréve
né territorin vendés “Tretman té njejté dhe fer”, “mbajtje té ploté dhe permanente dhe
siguri” né aspektin e afarizmit, geverisjes, mbajtjes, shfrytézimit ose disponimit me
investime té cilat né asnjé rast nuk do té guxonin té ishin mé pak té volitshme nga ato qé
nénkuptohen sipas té drejtés ndérkombétare. Shkalla e mbrojtjes se tillé éshté konkretizuar
mé tutje né lejimin e statusit nacional dhe té statusit t¢ kombit me té privilegjuar pér
investitorét e huaj né aspektin e themelimit, arritjes, zgjerimit, afarizmit, qgeverisjes,
mbrojtjes, shfrytézimit, shitjes ose ményrés tjetér te disponimit me investime té huaja né
territorin vendor.

Politikat kombétare pérdorin standardin jo mé pak té favorshme né rastin e trajtimit

kombétar pér investimet e huaja si dhe pér térhegjen e investimeve duhet t’u sigurohen

51Shih Rregulloren Nr. 2001/3
52The Oxford Handbook of INTERNATIONAL INVESTMENT LAW 2008

53 Anex 3, neni 2- http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/EAG2017-Annex-3.pdf
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kushtet mé té mira konkurruese pér investimet e huaja né krahasim me investitorét
vendas®,
Me rregulloren pér investimet e huaja né Kosové né nenin 9 i éshté garantuar e drejta
personit té huaj pasi t'i pérmbush obligimet né ményré té liré dhe pa vonesé né valuté
konvertibile t'i transferojé né botén e jashtme té gjitha mjetet tjera, e né vecanti:
a) Fitimin e realizuar né bazé té investimit té jashtém (profitin, dividentén, etj.)
b) Pronésiné e cila i takon sipas pushimit té firmés me pjesémarrje té kapitalit té
huaj, respektivisht pas pushimit té kontratés mbi investimin e kapitalit té huaj,
pagat plotésuese,

c) Pagesat né bazé té ekspropriimit.

2.6 MBROJTJA SHTETERORE MBI KONFLIKTET LIGJORE
PER INVESTIMET E HUAJA DIREKTE

Né rast t&¢ mosmarréveshjeve né mes té paléve Investimet e Huaja direkte mbrohen né
bazé té ligjit pér investimet e huaja ku parashihen edhe mosmarrévshjet apo konfliktet gé
investitori mund té keté qofté me palén gé kané lidhé marréveshje apo edhe me
administratén e shtetit. Késhtu, pra, mendojmé se rregullimi i kétyre mosmarréveshjeve me
Ligj do ndikojé pozitivisht né térheqgjes sé investitoréve té huaj pér arsye se do té krijohet
njé siguri mé e madhe sa i pérket investimeve té tyre.

Njé gjé e tillé parashihet edhe né ligjin pér mbrojtjen e investimeve né Republikén e
Shqipérisé si dhe né Ligjin pér mbrojtjen e investimeve té Republikés sé Kosovés.

Sipas nenit 8 té Ligjit pér mbrojtjen e investimeve té huaja té Republikés sé Shqipérisé
zgjidhja e mosmarréveshjeve pér njé investim té huaj ndérmjet njé investitori té huaj dhe
njé pale private shqiptare apo njé ndérmarrjeje ose shoqéri shtetérore shqiptare, e cila nuk
éshté arritur té zgjidhet me pajtim, atéheré investitori i huaj mund té zgjedh pér ta zgjidhur

mosmarréveshjen sipas ¢do procedure té réné dakord mé paré dhe té zbatueshme.

84The Oxford Handbook of INTERNATIONAL INVESTMENT LAW 2008
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Né rast se pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve nuk éshté parashikuar asnjé proceduré, né
kété rast investitori i huaj ka té drejté t’i drejtohet gjykatés sé arbitrazhit kompetent té
Republikés sé Shqipérisé, né pérputhje me ligjet e saj. Momarréveshje ndérmjet
investitoréve té huaj mund té keté edhe me administratén shtetérore dhe né rast se nuk
mund té zgjidhen me pajtim, investitori i huaj mund t’i drejtohet njé gjykate apo arbtrazhi
kompetent pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve.

Mosmarréveshjet ndérmjet investitoréve té huaj dhe firmave vendase mund té lindin sa i
pérket céshtjes sé shpronésimit apo konpensimit sipas nenit 7 té kétij ligji. Né kété rast
investitori i huaj mund t’i drejtohet edhe Qendrés Ndérkombétare pér zgjidhjen e
Mosmarréveshjeve té investimeve ndérmjet shtetasve dhe shteteve tjera té miratuar né
Uashington, me 18 mars 1965.

NEé ligjin pér mbrojtjen e investimeve té huaja né paragrafin 3 té nenit 8 té kétij ligji ceket
se ¢do veprim i arbitrazhit éshté pérfundimtar dhe i parevokueshém pér té gjitha palét né
mosmarréveshje.

Ligjet dhe rregullat mbi sipérmarrjen e pérbashkét u prezantuan pér heré té paré né Rumani,
Hungari dhe Bullgari gjaté viteve 1970. Ligjet e reja u miratuan né shumicén e kétyre
vendeve gjaté dekadés sé tanishme®.

Gjithashtu edhe Republika e Kosovés parasheh mbrojtjen e investimeve té huaja né bazé
té ligjit pér investimet e huaja i cili ka pér géllim inkurajimin dhe mbrojtjen e investimeve
té huaja né Kosové. Duke u bazuar né nenin 16 té kétij ligji, njé investitor i huaj ka té drejté
té kérkojé gé né rast té mosmarréveshjes pér njé kontest té investimit, té zgjidhet sipas njé
kushti apo procedure té aplikueshme me té cilén éshté arritur pajtimi me shkrim né mes té
investitoréve té huaj dhe Kosovés.

Né rast se mungon njé proceduré e tillé atéheré investitori i huaj ka té drejté gé kontesti i
investimit té zgjidhet né proceduré gjygésore né gjykatén Komptente té Republikés sé
Kosovés apo népérmijet arbitrazhit vendor dhe ndérkombétar.

Sikurse shteti i Shqgipérisé, poashtu edhe ai i Kosovés parashohin mbrojtjen shtetérore té
investimeve té huaja né rast té konflikteve apo mosmarréveshjeve me ané té Ligjeve té

aplikueshme pér mbrojtjen e investimeve gé kané té dyja vendet. Mirépo, né rast se njé

85 Ledvinn Ourin, University of California, year 2017, page 26
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céshtje e caktuar nuk mund té zgjidhet me ligj, atéheré mbrojtja béhet me rregullat e ligjeve
ndérkombétare gé mund té jené té aplikueshme pér céshtje ndérkombétare bilaterale ose
multilaterale lidhur me investimet e huaja.

Mosmarréveshjet né rast té konfliktit pér investimet e huaja né Bosnjé dhe Hercegoviné
zgjidhen né bazé té ligjit. Né nenin 17 té Ligjit mbi Politikén e Investimeve té Huaja
Direkte®® né Bosnjé dhe Hercegoving, mosmarréveshijet zgjidhen nga gjykata pérkatése né
kété shtet, pérvec nése palét e interesuara lidhin ndonjé proceduré tjetér pér zgjidhjen e
mosmarréveshjeve duke pérfshiré edhe arbitrazhin vendore dhe ndérkombétar.

Shteti i Malit té Zi gjithashtu parasheh me Ligj qé mosmarréveshjet pér investimet e huaja
té zgjidhen nga gjykata kompetente né Mal té Zi, vetém né rast se marréveshja pér
investime parashikon qé mosmarréveshjet té zgjidhen pérpara arbitrazhit vendor apo té
huaj né pérputhje me konventat ndérkombétare, kjo éshté e rregulluar me Ligjin pér
Investimet e Huaja té Malit té Zi®" né nenin 30 té& kétij ligji.

Konfliktet gé mund té lindin né mes té investitoréve té huaj dhe shtetit né té cilin investojné,
pra jané té rregulluara me ligjin e atij shteti né rast se vie deri te mosmarréveshja né mes té
paléve, né até rast ajo zgjidhet nga gjykata kompetente e shtetit ose nga arbitrazhi vendor

apo ai ndérkombétar ashtu si¢ jané dokorduar palét mé heret me marréveshje.

2.7 TRAJTII\/II | BARABART ME FIRMAT VENDESE | IHD-VE NE KOSOVE,
SHQIPERI DHE VENDET E RAJONIT

Jemi t€ mendimit se pér térhegjen sa mé té madhe té investimeve té huaja direkte shtetet
duhet t’u sigurojné njé trajtim té barabarté investitoréve té huaja me firmat vendase. Kjo
éshté e rregulluar edhe me Ligjin pér mbrojtjen e investimeve si né Kosové, Shqipéri dhe
vendet e rajonit. Sipas Ligjit pér investime té huaja né Republikén e Shqipérisé nenit 2%,
investimet e huaja lejohen dhe trajtohen mbi bazén e kushteve jo mé pak té favorshme se

ato gé u njihen investimeve vendase né kushte té ngjashme, me pérjashtim té pronésisé mbi

56 igjit mbi Politikén e Investimeve té Huaja Direkte né Bosnje dhe Hercegoviné
7Ligjin pér Investimet e Huaja i Malit té Zi
581 igjin pér Investimet e Huaja té Malit té Zi
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tokén e cila rregullohet me ligj té vecanté. Pra, sipas kétij Ligji, investimet kané trajtim té
barabarté si dhe gézojné siguri dhe mbrojtje té ploté. Trajtimi i investimeve té huaja do té
jeté konformé normave té pranuara té sé drejtés ndérkombétare.

Trajtim té barabarté me investitorét vendor investimeve té huaja u jep edhe Republika e
Kosovés. Né nenin 3 té Ligjit pér investimet e huaja né Republikén e Kosovés®® i siguron
investitorét e huaj dhe investimet e tyre mbrojtje dhe siguri té ploté dhe té vazhdueshme né
pérputhje me legjislacionin né fugi. Mbrojtja e investimeve do té jeté né pérputhje me
normat e sé drejtés ndérkombétare. Investitorét e huaj sa i pérketé investimeve té tyre gjejné
trajtim té barabarté edhe né Bosnjé dhe Hercegoviné dhe jané té mbrojtura me Ligjin mbi
Politikén e Investimeve té Huaja Direkte (1998) né nenin 8 éshté e rregulluar se investitorét
e huaj kané té njéjtat té drejtat dhe detyrime si banorét e Bosnjés dhe Hercegovinés.
Investitorét e huaj dhe investimet e tyre nuk do té diskriminohen né asnjé formé.

Né Aktin pér Promovimin e Investimeve (1997) té Republikés sé Bullgarisé né nenin 1
rregullohen kushtet e inkurajimit té& investimeve né Republikén e Bullgarisé si dhe
mbrojtjen e tyre™. Trajtimi i tyre éshté i rregulluar sipas kétij Ligji.

Té kesh njé ekonomi té hapur nuk mjafton pér térhegjen e investitoréve. Shtetet duhet té
kené njé rregullim té miré shtetéror, por dhe klimé té forté té investimeve, institucione té
cilat funksionojné miré, stabilitet ekonomik dhe politik, dhe respektimi i sundimit té ligjit.
Trajtimi i barabarté i investitorévé té huaj dhe vendas duhet té geveriset nga té njéjtat
rregulla pér té gjitha kompanité pavarésisht pronésisé sé tyre. Cdo dallim né trajtim duhet
té jeté pér shkak té madhésisw sé kompanive, formés ligjore ose aktivitetit tregtar™.

Si¢c e kemi cekur dhe mé larté, investimet e huaja direkte jané njé mjete shumé i
réndésishém pér zhvillimin ekonomik té vendeve pritése. Mirépo, sa dhe si ndikojné IHD-
té né kéto vende kjo varet edhe nga kushtet e kétyre vendeve, duke theksuar se pérfitimet
nuk jané né té gjitha vendet njésoj. Mbrojtja juridike e IHD-ve luan rol kryesor né térhegjen
e kétyre investimeve, gé do té thoté se edhe nénshkrimi i traktateve pér mbrojtjen e

investimeve té huaja ka njé réndési té madhe sa i pérket térhegjes sé investitoréve. Kosova

9 igjit pér investimet e huaja né Republikén e Kosovés

70 Akti pér Promovimin e Investimeve té Republikés sé Bullgarisé
"http://iab.worldbank.orq/~/media/FPDKM/IAB/Documents/Overview-IAB.pdf-BOX2.1:Characteristics of countries
that score well on the IAB indicators, fq.12
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dhe Shqipéria kané nénshkruar traktate si dhe marréveshje mé shumé shtete, té cilat kané
té béjné kryesisht me zgjidhjen e mosmarréveshjeve gé mund té hasin shtete né mes veti.

Si pérfundim né kété kapitull duhet pérmendur se né botén e globalizuar né té cilén
ndodhemi, investimet e huaja direkte jané instrument i réndésishém pér pérmirésim dhe
zhvillim ekonomik, andaj institucionet tona duhet té punojné shumé dhe me njé seriozitet
té larté né krijimin e kushteve té mira pér investitorét e huaj, duke zbatuar me pérpikéri

ligjin pér mbrojtjen investimeve si dhe trajtimin e barabarté me firmat vendase.

PJESA 11
ECURIA E PERGJITHSHME E INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE NE
KOSOVE DHE SHQIPERI

KAPITULLI I

ECURIA E PERGJITHSHME E INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE NE
KOSOVE DHE SHQIPERI

Hyrje

Ky kapitull tenton té japé njé pasqyré rreth investimeve té huaja né Kosové dhe Shqipéri,
nga cili shtet kemi pranuar mé shumé investime, cilat shtete investojné mé shumé, si dhe
sa ndikojné né zhvillimin ekonomik kéto investime. Pér kété kemi béré pérpjekje ta
paragesim ndér vite, sepse investimet se nga e kané shtetin e origjinés ndryshojné, gé do
té thoté se shtetet té cilat investojné né vendin toné mund té rrisin numrin e investimeve
apo edhe e kundérta, ky numér mund edhe té bie.

Qeverité jané faktori kryesor né nxitjen e investimeve duke ndérmarré veprime gé ndikojné
né térhegjen e tyre. Kur themi veprime té geverive, fokusi yné éshté mé tepér né promovimin
sa meé té miré té shtetit, gé do té thoté se secili shtet duhet té keté promotorét e vet té cilét

luajné rol té réndésishém ne nxitjen dhe térhegjen e investitoréve.
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3.1 ORIGJINA E INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE

Pérsa i pérket vendeve té origjinés pér IHD-té, si vendet e Evropés Qendrore dhe Lindore
ashtu dhe ato té Evropés Juglindore, kané térhequr mé sé shumti investime, fqinjté e tyre
evropiano-peréndimoré. Burimi kryesor i IHD-ve né rajon kané gené vendet e OECD-sg,
té cilat pérbéjné mbi 90 pér gind té flukseve hyrése té IHD-ve né Bullgari, Kroaci dhe
Rumani’?. Analiza gjeografike dhe sektoriale e kryer nga BERZH (2004) gjithashtu, tregon
se pjesa mé e madhe e IHD-ve vjen nga vendet e BE-sé, si: Italia, Gjermania, Austria dhe
Gregia, me orientim vecanérisht drejt Rajonit té Ballkanit Peréndimor?s.

Né aspektin e kuadrit rregullativ, té gjitha vendet e rajonit kané legjislacion té duhur té
IHD-ve (né rastin e Bosnjé dhe Hecergovinés gé prej vitit 1998). Né Shqipéri, Bosnjé dhe
Hercegoviné e Kroaci jané krijuar Agjenci pér Nxitjen e Investimeve té Huaja, ndérkohé
gé né té gjitha vendet e Evropés Juglindore jané ngritur Zona té Lira t€ Brendshme
Tregtare, té cilat iu ofrojné investitoréve té huaj mjaft mundési. Né kéto vende, ekzistojné
kufizime gé lidhen me pronésiné e huaj, né sektoré té ndjeshém, si pronésia mbi tokén (pér
shembull, né ish-Republikén Jugosllave té Magedonisé) ose pronésia mbi tokén bujgésore
(pér shembull, né Shqipéri dhe Kroaci)™.

Késhtu né ményré mé té pérmbledhur mund té themi gé: né vitin 2010, investimet e huaja
direkte nga Greqgia zinin 41% té stokut té& IHD-ve, né fushén e telekomunikacionit (61%)
dhe ndérmjetésimit financiar (22%). Né vendin e dyté radhitet Turgia me 14% té stokut me
rreth 40 kompani investitore turke, ku IHD-té jané té pérgéndruara né aktivitetet jo-
financiare. Shtetet e Bashkuara radhiten té tretat pér nga réndésia si vend i orgjinés pér
investime té huaja direkte, duke z&né 12% té stokut t& IHD-ve. Austria zé& vendin e katért
si vend i origjinés pér investimet e huaja direkte né Shqipéri, me 9% té stokut té IHD-ve,
kryesisht né sektorin bankar. Italia, me 8% té stokut té IHD-ve hyrése té pérgéndruara né

prodhim e ndértim™.

2Anthony Broadman et al, 2004, University of British Columbia, Journal ofStrategic Management Education 1(2).© 2004, Senate
Hall Academic Publishing

73Downloads/Investimi_i_huaj_direkt_ne_vendet_ne_zhvillim_te_Evropes_Lindore

74Komisioni Evropian, 2004

75h ttp://www.doktoratura.unitir.edu.al/wp-content/uploads/2012/09/0ltjana-Zoto-Fakulteti-i-Ekonomise.pdf
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Ndérsa sa i pérket Kosovés situata e investimeve té huaja direkte ndryshon sipas vendit
nga e kané origjinén.

a) Né vitin 2007 dhe 2011 pjesa mé e madhe e IHD-ve e kané origjinén nga Britania
e Madhe me njé vleré prej 116.16 dhe 80.1 milioné euro. Né vitin 2008 IHD-té mé
sé shumti vijné nga Austria me njé vleré prej 51.3 milioné euro.

b) Gjermania éshté shteti nga e kané origjinén shumica e Investimeve té Huaja Direkte
pér vitet 2009 dhe 2010. Gjaté kétyre viteve ky shtet ka investuar né Kosové
pérkatésisht 75.15 dhe 91.54 milioné euro.

Pér dy vitet e fundit nén analizé 2012-2013, Open Data Albnia hulumton se éshté Turgia e
cila ka investuar mé shumé né shtetin kosovar. Né vitin 2012 Investimet e Huaja Direkte
nga ky vend shénonin vlerén e 65.55 milioné eurove dhe njé vit mé voné 82.73 milioné
euro.

Mé 31 Mars 2014 gjendja e IHD-ve né Kosoveé paragitet: me vendet e Bashkimit Europian
ku jané kryer 962.83 milioné euro Investime Hyrése té Drejtpérdrejta dhe 53.81 milioné
euro Investime té Drejtpérdrejta Dalése; me shtetet e tjera Europiane jané kryer 534.32
milioné euro IHD Hyrése dhe 75.4 Investime Dalése dhe me shtetet e tjera Joeuropiane
jané kryer 111.31 milioné euro IHD Hyrése dhe 11.41 IHD Dalése’®.

Tabela 5- Investimet e Huaja Direkte né Kosové sipas shteteve 2010-2016

Vlera né milioné euro

Rajoni/Vendi 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Totali
Gjermania 915| 66.6 | 49.2| 21.7| 294 | 453 | 257 | 3295
Zvicra 35.1| 309 | 39.7| 41.7| 382| 729| 61.8| 320.3
Turgia 49| 347 | 627 | 88.6| 20.0| 55.4 | 42.7| 309.0
Te tjera 67.2| 87.1| 376 | 27.8| 198 | 254 | 30.2| 295.1
Shqgipéria 203 | 11.2| 16.8| 193 | 204 | 40.1| 28.6| 156.6
Britania e Madhe 389 | 80.1| 143 | 10.7| -395| 26.6 | 136 | 1446
Austria 21.1| 19.6 02| 10.7 | 30.3| 335 9.9 125.3
Shtetet e Bashkuara 126 | 14.3 85| 12.7| 147 | 25.0| 23.0 110.8
Sllovenia 340 | 16.2 8.0 70| 94 56| -45 56.9
Bullgaria 0.0 3.4 8.1 56| 145 1.6 0.4 33.6

76http://tele_qm/fi. com/turqia-investoi-ne-kosove-82-8-milione-euro/
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Itali 6.6 1.7 3.9 8.7 3.3 5.7 1.9 31.8
Norvegjia 3.3 2.5 2.4 4.7 5.9 2.9 3.4 25.1
Franca 3.8 0.2 6.9 3.8 3.3 3.2 2.8 24.1
Serbia 0.4 0.4 0.5 5.7 2.4 08| -0.6 9.6
Magedonia 1.8 58| -9.6 4.6 3.2 0.1 3.2 9.1
Malta 0.9 0.2 4.3 3.1 0.1 0.1 0.1 8.8
Luksemburgu 0.4 0.5 1.3 2.3 1.2 0.1 0.6 6.4
Kroacia 1.8 2.9 0.4 1.3 1.1 01| -17 5.9
Greqi 5.9 0.4 03| -04| 06| 02| -04 4.9
Bosnia dhe Hercegovina 0.8 0.1 0.0 0.2 0.3 0.8 1.2 3.4
Qipro 0.0 1.0 0.3 0.3 0.3 0.1 0.4 2.4
Slovakia 0.0 0.0 0.0 0.2 0.1 0.1 0.8 1.2
Holanda 17.2 47| -267| -01| -7.8]|-36.4| -23.1 -72.2
TOTALI 368.5 | 384.4 | 229.1 | 280.2 | 151.2 | 308.8 | 220.0 1942.2

Burimi: Banka Qendrore e Kosovés

IHD né Kosové sipas shteteve 2010-
2016
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Grafiku 5- Investimet e Huaja Direkte né Kosové sipas shteteve 2010-2016

Né gjykimin toné, por edhe referuar té dhénave té marra nga burimet arrijmé né kété
analizé:

Situata e IHD-ve nga vjen origjina e tyre né bazé té shteteve ndryshon népér vite. Né vitin
2010 dhe 2012 investimet mé t& médha ishin nga Gjermania té cilat arrinin vlerén né 91.5
milioné, pastaj prej vitit 2013-2016 shteti gé prin pér investime né Kosové éshté Zvicra me

41.7 dhe 72.9 milioné. Shteti i treté gé njihet pér investimet mé té médha né vendin toné
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éshté Turgia me investime té cilat arrijné vlerén né vitin 2013 né 88.6 pastaj né vitet né

vijim kishte pak rénie, né 2016 vlera e investimeve né miliona euro ishte 42.7 milioné.

Nga viti 2010 e deri né 2016 né total Gjermania ka investuar né Kosové 329.5 milioné, gé

do té thoté se investimet hyrése nga Gjermania arrinin njé shumé té konsiderueshme, pastaj

Zvicra me 320.3 milioné investime hyrése né Kosové si dhe shumé shtete té tjera té

Bashkimit Evropian si dhe vende té tjera me origjiné joevropiane. Investimet pér kété

periudhé kohore arrijné shumén né 1942.2 milioné.

Tabela 6 - Investimet e Huaja Direkte né Shqipéri sipas shteteve 2010-2013

Vlera né miliona euro

2010

2011

2012

2013

Rajoni/Vendi Totali

Emiratet e Bashkuara Arabe 17.0 10.0 - - 27.0
Austri 354.0 4440 387.0 385.0 1570.0
Australi - - 1.0 1.0 2.0
Belgjiké - - 0.0 0.0 0.0
Bullgari 18.0 13.0 14.0 11.0 56.0
Kanada 270.0 529.0 705.0 797.0 2301.0
Zvicér 68.0 544.0 394.0 97.0 1103.0
Kiné -1.0 -3.0 -5.0 -1.0 -10.0
Qipro 60.0 129.0 97.0 -230.0 56.0
Ceki -12.0 -15.0 -220.0 | -323.0 -570.0
Gjermani 84.0 84.0 92.0 112.0 372.0
Egjipt 4.0 4.0 4.0 4.0 16.0
Spanjé 0.0 0.0 1.0 1.0 2.0
Francé 40.0 51.0 84.0 84.0 259.0
Mbretéria e Bashkuar -2.0 0.0 3.0 11.0 12.0
Greqi 601.0 507.0 767.0 | 1076.0 | 2951.0
Kroaci 11.0 17.0 13.0 14.0 55.0
Hungari 0.0 0.0 - - 0.0
Izrael 3.0 1.0 1.0 1.0 6.0
Itali 387.0 427.0 125.0 -128.0 811.0
Japoni - - 0.0 0.0 0.0
Kosové 10.0 5.0 13.0 13.0 41.0
Kuvajt 71.0 9.0 5.0 -6.0 79.0
Ishujt Kajman -7.0 57.0 58.0 34.0 142.0
Liban 28.0 29.0 39.0 43.0 139.0
Luksemburg - - 5.0 9.0 14.0
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Monako 2.0 0.0 - - 20
Mali i Zi 1.0 -2.0 0.0 0.0 -1.0
Ish Republika Jugosllave e Magedonisé | 22.0 17.0 9.0 11.0 59.0
Hollandé 223.0 253.0 297.0 389.0 1162.0
Norvegji 13.0 19.0 21.0 0.0 53.0
Panama - - 1.0 0.0 1.0
Rumani 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Suedi - - - 0.0 0.0
Slloveni 10.0 27.0 5.0 7.0 49.0
Turqi 187.0 188.0 235.0 285.0 895.0
Shtetet e Bashkuara té Amerikés -98.0 -47.0 36.0 24.0 -85.0
Ishujt Virgin (Britaniké) - - 0.0 2.0 2.0
Serbi 7.0 8.0 7.0 4.0 26.0
Organizata Ndérkombétare 46.0 54.0 64.0 135.0 299.0
Té tjera 21.0 39.0 3.0 -14.0 49.0
Totali i IHD-ve 2436.0 | 3400.0 | 3262.0 | 2850.0 | 11948.0

Burimi: Banka e Shqipérisé

Sipas gjykimit tim sa i pérket té dhénave pér pjesén e Shqipérisé: Shqipéria gjithashtu ka

pérfituar nga investimet e huaja nga shtete me origjiné té ndryshme. Shteti gé ka investuar

mé shumé né Shqipéri pér periudhén kohore 2010 — 2013 éshté Gregia me 2951.0 milionég,

pasuar nga Kanada me 2301.0, pastaj nga Austria me investime né vleré prej 1570.0

milioné si dhe shtetet tjera té cilat jané pjesé e Bashkimit Europian dhe shtete té cilat nuk

jané pjesé e BE-sé.

Totali i investimeve pér kété periudhé kohore ka arritur vlerén né 11948.0.
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Grafiku 6 - Investimet e Huaja Direkte né Shqipéri sipas shteteve 2010-2013

3.2 SHPERNDARJA E INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE SIPAS VENDEVE
DHE SEKTOREVE

Qeverité mund té ndérmarrin veprime specifike pér nxitjen e investimeve té huaja direkte
(IHD) né vend. Shumé vende kané véshtirési pér té térhequr investimet e huaja pér shkak
té tregjeve té vogla ose kosto té larté té shérbimit si njé bazé pér eksport. Strategjia pér
promovimin e investimeve gé do té kontribuojé né zhvillim duhet té jeté né sektoré dhe

aktivitete té vecanta. Nxitja e investimeve té huaja do té kérkojé jo vetem njé rregullator té
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favorshém mjedisor, por edhe masa té tilla pér té térhequr aktivisht biznesin si zona té
vecanta ekonomike’’.

Pérsa i pérket shpérndarjes sé IHD-ve sipas sektoréve té ekonomisé, pjesa mé e madhe e
tyre né vendet e Evropés Juglindore pérgéndrohen né industriné pérpunuese, shérbimet
financiare, telekomunikacion dhe tregti. Analiza e té dhénave nga BERZH (2004), tregon
se IHD-té né SEE pérgéndrohen né sektorin e industrisé sé pérpunimit. Sugjeron gé
ndérmarrjet pérpunuese né vendet fqginje té BE, si Italia dhe Gjermania, po i zhvendosin
aktivitetet e tyre té prodhimit industrial drejt lindjes, pér té pérfituar pérparésité e kostos
krahasimisht mé té liré té krahut té punés. Né sektorin e industrisé pérpunuese njé nga
industrité ku ka hyré mé shumé investimi i huaj né rajon, éshté prodhimi i celikut’®. Sektori
financiar éshté njé sektor tjetér i réndésishém né Evropén Juglindore, ku pérfshirja e
investimeve té huaja éshté rritur ndjeshém gjaté viteve té *90. Privatizimi i gjithé sektorit
bankar té kétyre vendeve éshté kryer gjaté viteve té fundit. Sipas Bevan dhe Estrin (2000),
né fund té dekadés, bankat e huaja né Evropén Qendrore e Lindore pérbénin rreth 70 pér
gind té bankave. Sektori i turizmit ka térhequr mjaft investime té huaja né Kroaci dhe
Bullgari.

Té dhénat tregojné gjithashtu, gé ka pak ose nuk ka fare investim té huaj né sektorin e
agrikulturés, megjithése ky sektor pérbén njé pjesé té miré té PBB-sé né shumicén e
vendeve té SEE. Ndérkohé, mungesa e ristrukturimit, pasiguria lidhur me té drejtat
pronésore dhe infrastruktura e dobét, jané ndér pengesat kryesore té investimeve té huaja
né kété sektor (BERZH, 2004). Pérsa i pérket vendeve té origjinés pér IHD-t&, si vendet e
Evropés Qendrore dhe Lindore ashtu dhe ato té Evropés Juglindore, kané térhequr mé sé
shumti fqinjté e tyre evropianoperéndimoré. Burimi kryesor i IHD-ve né rajon ishin vendet
e OECD-sé, té cilat pérbéjné mbi 90 pér gind té flukseve hyrése té IHD-ve né Bullgari,
Kroaci dhe Rumani’®.

Analiza gjeografike dhe sektoriale e kryer nga BERZH (2004) gjithashtu tregon se pjesa

mé e madhe e IHD-ve vjen nga vendet e BE-s&, si: Italia, Gjermania, Austria dhe Greqia,

77 (Millennium Project, Report to the UN Secretary General, Investing in Development A Practical Plan to
Achieve the Millennium Development Goals, first published in the UK and USA 2005, fq. 123-124.
78Bevan dhe Estrin, 2000; Hunya, 2004,
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.124.8766&rep=rep1&type=pdf

7Broadman et al, 2004 -https://essay.utwente.nl/60162/1/MA_thesis_R_de_Both.pdf
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me orientim vecanérisht drejt Rajonit té Ballkanit Peréndimor. Né lidhje me mjedisin e
politikés né mbéshtetjen e IHD-ve, vendet e Evropés Juglindore kané deri-diku njé tregti
té liberalizuar. Shqgipéria, Kroacia dhe ish-Republika Jugosllave e Magedonisé jané tashmé
anétare té OBT-sé, ndérkohé gé Bosnje dhe Hercegovina, Serbia dhe Mali i Zi jané né
procesin e anétarésimit. Pér mé tepér, sipas Komisionit Evropian (2004), pesé shtetet e
lartpérmendura gézojné hyrje pa dogané né tregun e BE-sé, né saje t€ Masave Asimetrike
té Tregtisé, dnhéné gé prej fundit té vitit 2000.

Né aspektin e kuadrit rregullativ, té gjitha vendet e rajonit kané legjislacionin e duhur té
IHD-ve (né rastin e Bosnjé dhe Hecergovinés gé prej vitit 1998). Né Shqipéri, Bosnjé dhe
Hercegoviné e Kroaci jané krijuar Agjenci pér Nxitjen e Investimeve té Huaja, ndérkohé
gé né té gjitha vendet e Evropés Juglindore jané ngritur Zona té Lira t€ Brendshme
Tregtare, té cilat iu ofrojné investitoréve té huaj mjaft mundési. Né kéto vende, ekzistojné
kufizime gé lidhen me pronésiné e huaj, né sektoré té ndjeshém, si pronésia mbi tokén (pér
shembull, né ish-Republikén Jugosllave té Magedonisé) ose pronésia mbi tokén bujgésore
(pér shembull, né Shqipéri dhe Kroaci) (Komisioni Evropian, 2004)%. “Ndérkohé qé
flukset hyrése né SEE té lidhura me privatizimin apo ato zyrtare, parashikohet té bien né
té ardhmen, sfida kryesore mbetet krijimi i bazave pér té térhequr kapitalet private té huaja,
mundésisht né formén e IHD-sé né ndérmarrije té reja. Kalimi i késaj sfide me sukses nga
Ky rajon varet nga njé séré faktorésh, pérfshiré edhe géndrueshméring politike”8?.

Sipas treguesit té investimeve té huaja pér koké banori, né pozité mé té volitshme ndaj
mesatares éshté Kroacia (328.4%) dhe Bullgaria (108.4%) e gé tregon njé ndérvarési midis
té nivelit té zhvillimit ekonomik dhe té investimeve direkte té huaja. Vendet gé kané nivel
mé té larté té GDP-sé pér banor né té njéjtén kohé kané realizuar edhe investime mé té larta
pér koké banori. Né pérgjithési 1IJD mé sé shumti ishin té orientuara né sektorét e industrisé,
tregtisé, riparimi i motoréve té kamionéve, dhe né sektoré té ndérmjetésuesve financiar.
Industria ka treguar pjesémarrje té larté né shumicén e vendeve té rajonit. Né Magedoni
industria ka pjesémarrje mbi 80%, ndérsa né vendet e tjera kjo pjesémarrje éshté: né Kroaci
(45.5 %), Bullgari (54.2 %), dhe Bosnje dhe Hercegoviné (42.8%)%. Investimet e Huaja

80komisioni Evropian, 2004
81EBRD, 2004, fage 10

82http:// www.riinvestinstitute.org/uploads/files/2016/October/17/shqip1476705266.pdf.
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Direkte (IHD) té pranuara né Kosové shénuan vlerén prej 215.9 milioné euro né vitin 2016,
gé pérbén njé rénie kundrejt vlerés sé shénuar né vitin paraprak prej 308.8 milioné euro.
Né kété periudhé, rénie e IHD-ve u evidentua pothuajse né té gjithé sektorét, megjithése
me rénie té theksuar u karakterizuan sektori i patundshmérive dhe sektori i shérbimeve

financiare®?,

83Burimi: BQK- Raporti i stabilitetit financiar nr.11, korrik 2017, fq. 15
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Tabela 7 - Investimet e huaja Direkte né Kosové - sipas aktivitetit ekonomik

(Né milioné euro)

. s Aktivitete
Hotele Transporti Shérbime Patundshméria tiera té na
. Bujgési | Miniera | Industri | Energjetik | Ndértim | Shérbime dhe dhe - . , Qeradhénia Shérbim Jera € p
Vitet . L Financiar L - klasifikuar | Total
a t a a i ttregtare | Restorant | Komunikim e dhe aktivitetet | e tjera/1 a diku
e i biznesore o
tjetér
2010 0.9 17.7 101.1 54.2 6.8 -15.9 39.4 75.5 13 87.6 368.5
2011 0.6 -5.2 46.9 0.2 133.1 11.6 0.2 29.0 33.0 60.5 11.3 63.2 384.4
2012 0.3 -25.0 27.4 2.2 31.1 9.3 0.5 324 22.4 115.7 1.8 11.0 229.1
2013 0.4 -14.1 115 48.8 17.3 14.6 0.8 51.0 44 136.1 3.3 6.2 280.2
2014 0.2 4.2 -34.0 13.4 -19.9 8.4 0.4 -9.1 41.9 142.1 2.2 14 151.2
2015 1.0 -36.9 20.7 11.9 46.3 12.0 0.0 -6.1 64.3 189.6 4.5 1.4 308.8
2016 1.2 -19.1 4.6 3.4 28.2 14.5 0.7 -9.1 19.0 167.6 9.4 -0.6 220.0
TcIJta 45 -78.5 178.3 79.9 290.3 77.1 2.6 72.2 224.4 887.1 33.9 170.3 19512‘

Burimi: Banka Qendrore e Kosovés
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Grafiku 7 - Investimet e huaja Direkte né Kosové - sipas aktivitetit ekonomik

Nga analiza né hulumtimin e té dhénave shikuar nga aktiviteti ekonomik ose shpérndarja e
investimeve té huaja sipas sektoréve nga viti 2010 e deri mé 2016 investimet mé té médha
kané gené né patundshméri, giradhénie si dhe né aktivitete biznesore té cilat e arrinin
shumén prej 887.1 milioné. Investime gjithashtu ka pasur edhe né sektoré té tjeré si né
ndértimtari né shumé prej 290 milioné, pastaj né shérbime financiare né vleré prej 224.4.
Totali i investimeve sipas sektoréve gé nga viti 2010 e deri né vitin 2016 éshté 1942.2

milioné.
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Tabela 8 - Investimet e huaja Direkte né Shqipéri - sipas aktivitetit ekonomik

(Né milioné euro)
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Investimet e huaja Direkte né Shqipéri - sipas
aktivietit ekonomik
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Grafiku 8 - Investimet e huaja Direkte né Shqipéri - sipas aktivitetit ekonomik

Sipas aktivitetit ekonomik né té dhénat gqé kemi mbledhur Shqipéria pér periudhén kohore
2010 — 2013 investime mé té médha ka pasur né sektorin e ndérmjetésimit monetar dhe
financiar me 2948.0 milioné, pastaj né industriné nxjerrése me 2465.0, transport,
magazinim dhe telekomunikacion me 2010.0 milioné. Né total investime sipas sektoréve
gjaté késaj periudhe Shqipéria ka pasur 11949.0.

3.3 ZHVILLIMET RAJONALE DHE ZHVILLIMET E IHD-ve NE VENDET E
HUAJA S| DHE TENDENCAT JURIDIK DREJT RRITJES SE TYRE

Njé ndér faktorét mé té réndésishém né procesin e globalizimt mbeten investimet e huaja
direkte. Ekzistojné mendime té ndryshme lidhur me investimet e huaja direkte, si negative
poashtu edhe ato pozitive.

Pér zhvillimin e ekonomisé dhe kompanive vendése, si mjet mé i miré jané investimet e

huaja direkte, andaj pér térhegjen sa mé té madhe té investimeve luajné rol té réndésishém
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politikat kombétare, hapja e tregut, rendi ligjor dhe geverisja e mirgé, té gjitha kéto jané
primare pér térhegjen e investitoréve.

a) Duke marré parasysh té dhénat gé na japin institucionet financiare ndérkombétare
mund té shohim se IHD-té mé shumé lévizin drejt vendeve té zhvilluara se sa
vendeve té cilat jané ende né zhvillim.

b) Nga kjo mund té kuptojmé se vendi gé radhitet si treg kryesor pér térheqgjen e IHD-
ve jané SHBA.

c) Ndér faktorét gé ndikojné mé shumé tek investitorét e huaj gé té investojné né
tregun amerikan jané: tregu i madh konsumator, fugia punétore cilésore, sistemi
arsimor mjaft cilésor, mjedisi rregullator transparent.

d) Pérve¢c SHBA-ve éshté gjithashtu edhe Bashkimi Evropian (BE) qé ka thithur
nivelin mé té larté té IHD-ve.

e) Vendet té cilat térhegin mé shumé investitoré jané: Spanja, Britania e Madhe,
Gjermania dhe Holanda.

Ndérsa vendi gé ka térhequr shumé pak investitoré éshté rajoni i Evropes Juglindore
(Shqipéria, Kosova, Bosnje Hercegovina, Serbia, Mali i Zi, Magedonia, Bullgaria dhe
Rumania), megjithése kéto dy té fundit nése marrim parasysh nivelin e investimeve
géndrojn mé miré se shtetet e tjera té rajonit sa i pérket investimeve té huaja direkte.
Qeverité térheqin investimet né industri ose rajone té favorizuara, né dy forma kryesore,
né stimuj fiskal, bazuar né lehtésira tatimore pér investitorét dhe lehtésira financiare bazuar
né sigurimin e fondeve direkte pér investitorét pér té financuar investime té reja ose pér té
mbuluar kostot kapitale ose operative®*.

Mirégeverisja dhe cilésia e institucioneve éshté faktori mé i réndésishém né térheqgjen e
investimeve té huaja direkte, ndérsa duhet té& cekim se niveli i larté i korrupsionit éshté
arsyeja kryesore e mosinteresimit dhe mbajtjes larg investimeve serioze.

Pér térhegjen e investimeve rol té réndésishém luajné edhe investimet vendése, kjo pér
arsye se kompanité e huaja ndihen mé té sigurta té investojné né vende ku mund té gjejné
rrjet industrive té stabilizuara lokale pér zinxhirin e bizneseve té tyre. Nése kemi parasysh

rezultatin e studimeve té shumta né kété fushé, éshté i réndésishém implementimi i njé

84The Oxford Handbook of INTERNATIONAL INVESTMENT LAW 2008
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legjislacioni té ri dhe efektiv me géllim gé té béjmé té mundur térhegjen e investimeve té

huaja direkte drejt sektoréve gé mundésojné rritjen ekonomike.

3.4 INVESTIMET E HUAJA ME TE MEDHA NE KOSOVE DHE SHQIPERI

Ekonomia e Kosovés si vend i cili ende i vuan pasojat e luftés nuk ka mjete té mjaftueshme
té investuara krahasuar me nevojat gé ka.Vendet té cilat kané investuar mé shumé né
Kosové jané vendet e Evropés si: Turgia, Zvicra, Britania e Madhe, Shqipéria, Austria,
Sllovenia, Gjermania, SHBA-té dhe Italia. Kéto vende kané investuar mé shumé né tregti,
veprimtari shérbyese, telekomunikacion, transport, sektor financiar si dhe né shéndetési.
Gjaté vitit 2016 sektori i jashtém i Kosovés u karakterizua me rritje vjetore té remitencave
té pranuara né vend vlera e té cilave arriti shumén né 691.0 milioné euro. Né anén tjetér
investimet e huaja direkte té pranuara né Kosove shénuan vlerén né 215.9 milioné euro né
vitin 2016, qé pérbén rénie kundrejt vlerés se shénuar né vitin paraprak prej 308.8 miloné
eurove.

Né vitet e fundit rénia e IHD-ve u evidentua pothuajse né té gjithé sektorét. Rénie mé e
madhe ishte tek sektori i patundshmérive dhe sektori i shérbimeve financiare. Sa i pérket
investimeve té huaja direkte mé té médha né Kosové né vitet e fundit, Zvicra paraget vendin
prej nga kané mé sé shumti IHD me 61.8 milioné euro pasuar nga Turgia me 44.4 milioné
euro, Shqgipéria me 28.6 milioné euro, Gjermania me 25.7 milioné euro, etj.®

Ndérsa sa i pérket investimeve té huaja né Shqipéri fluksi mé i madh éshté regjistruar né
sektorin e energjisé, né té cilin jané implementuar dy projekte té réndésishme, té cilat luajné
rol té réndésishém né zhvillimin ekonomik té vendit. Sa i pérket investimeve né sektorét e
tjeré né vitet e fundit ka pasur mé shumé investime né sektorin e bujgésisé, né sektorin e
shérbimeve, ndérsa né fusha té tjera si ato juridike, shérbimeve profesionale teknologjike,
nuk ka pasur investime né kété drejtim. Sipas Bankés Botérore IHD-té né Shqipéri pér vitin

2018 arrinin né 8.3 pérgind nga 8.7 pérgind gé ishin vitin e kaluar.

85h ttps://www.bgkkos.org/index.php ?q=investimet+e+huaja+direkte+ne+Kosove+2017
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Pasi gé vitet e fundit IHD-té kané gené motori kryesor i zhvillimit ekonomik né Shqipéri,
rénia e tyre do té jeté njé problem i madh pér ekonominé shqiptare.

Mé poshté kemi paraqgitur né grafik té investimeve mé té medha né Kosové gé nga viti 2007
deri né vitin 2016.

3.5 FORMAT BAZE TE INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE

Pér té investuar né njé vend ekzistojné edhe pércaktuesit té cilét jané shtylla bazé pér
orientimin e investimeve té huaja direkte.
a. Kérkimi i1 burimeve té cilat jané mjaft té réndésishme pér investitorét. Sipas
Dunning, né kohén e pas Luftés sé Dyté Botérore, rreth 60 % e kapitalit té
akumuluar té IHD-ve kishte kéto pika. Nga mesi i viteve 1980 investimet e huaja
té bazuara né kérkesat pér burime rané né rreth 30% né rang global dhe 45% né
vendet né zhvillim.
b. Réndési t¢ madhe pér té orientuar investimet e huaja direkte ka kérkimi i tregut.
Kjo do té thoté se nése kemi prodhim ndérkombétar pér njé firmé qé shtrin
aktivitetin e vet né vend té huaj mundésohet furnizimi mé i lehté i produkteve.
c. Keérkimi i eficencés éshté format tjetér bazé gé ndikon né realizimin e objektivave
té IHD-ve. Dunning kété e shpjegon né kété ményré: ¢céshtja éshté qé té krijohet njé
strukturé e arsyeshme e investimeve né ményré té tillé qgé kompanité investuese té
pérfitojné nga drejtimi i pérbashkét i aktiviteteve té ndara gjeografikisht né vende
té ndryshme.
d. Asetet produktive jané motivuesit e fundit té investimeve té huaja direkte dhe nxisin
ato pér té investuar né ato vende.
Sipas formés sé realizimit té investimeve té huaja direkte, dallojm kéto trajta té investimeve
té huaja direkte;

a. Joint ventures investimet (investimet e pérbashkéta);

b. Greenfield investimet dhe

c. Koncesionet si trajté e vecanté e investimeve té huaja direkte®.

86 Adnan Jashari- Aspekti juridik i investimeve té& huaja né shtetet né tranzicion, Tetové 2007, fq.58
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3.5.1 JOINT VENTURES INVESTMENT (INVESTIMET E PERBASHKETA)

Njé sipérmarrje e pérbashkét éshté njé partneritet i pérkohshém strategjik (afatshkurtér,
afatmesém ose afatgjaté) i njé kompanie, grupi ose aleance té njerézve ose grupeve té
kompanive gé mbajné individualitetin dhe pavarésiné ligjore duke punuar nén té njéjtin
menaxhim dhe rregullore. Pér té kryer njé operacion té caktuar tregtar me shpérndarje té
investimeve, kontrollit, pérgjegjésive, personelit, rrezigeve, shpenzimeve dhe fitimeve.
Kjo dinamiké quhet njé kompani e pérbashkét, njé investim i pérbashkét ose njé
bashképunim biznesi®’.
Né punimin tyre (“International Joint Ventures in Developing Countries™) autorét R.Miller,
J.Glen, F.Jaspersen dhe Y.Karmokolias, e cekun se edhe pse kéto ndérmarrje ofrojné njé
mundési térhegése, ato shpesh funksionojné né ményré jo té knagéshm pra né té shumté e
rasteve ato nuk arrijné t’i pérmbushim géllimet e tyre dhe nganjéheré jan€ edhe relativisht
té pagéndrueshme, pér shkak té mosmarrveshjeve té ndryeshme midis partneréve.
Sidoqofté, sot ekzistojné shumé shembuj, ku kompani té ndryeshme kané arritur té
bashkojné kapitaliné dhe ekspertizén e tyre, pér forminin e njé ndérmarrjeje té pérbashkét,
pra nga dy té funksionojé si njé kompani e vetme, ku partnerét arrijné té realizojné interesta
e tyre té pérbashkét, té ndajné fitimin (apo edhe humbjen), riskun me té cilin ballafagohen,
kontrollin mbi ndérmarrjen, etj., mvarsisht prej strukturés sé pjesémarrjes me té cilen jané
pajtuar partnerét né marréveshjen e arritur paraprakisht.
Disa shembuj té Joint Ventures jané: Siemens dhe Nokia, IBM dhe Lenovo, etj. Motivet té
cilat ¢cojné né krijimin e njé Joint Ventures, mund té jené:

Ekonomizimi i shkallés,

a
b. Diversifikimi i riskut,

o

Casja né tregje té reja,

o

Pengesat gjeografike, etj.
Né aspektin juridik te kéto investime mund té shtrohen disa ¢éshtje me réndési, por mbi té
gjitha réndési té vecanté ka céshtja e pronésisé mbi mjetet e investuara. Né praktikén

87 https://www.bbva.es/eng/general/finanzas-vistazo/empresas/joint-venture/index.jsp
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ndérkombétare né aspektin formalo juridik mund té dallojm dy lloje té investimeve joint
venture, edhe até;

a. Equity joint venture ( investimet e pérbashkéta ekuivalente) dhe

b. Non equity joint venture ( investimet e pérbashkéta jo ekuivalente)®é.
Tek investimet e pérbashkéta ekuivalente apo equity joint venture kemi té béjm me
themelimin e subjektit ekonomik nga personat e huaj dhe dy e mé shumé persona té vendit.
Q& do té thoté se investitori i huaj e humb té drejtén e pronésisé, mirépo fiton té drejtén e
bashképronésisé ndaj subjektit né té cilin ka béré investimin e mjeteve. Te ky lloj i
investimeve, té drejtat dhe detyrimet e paléve, rregullohen me kontratén mbi themelimin e
subjektit®,
Karakteristik kryesore e investimeve té huaja direkte né kété trajté, géndron né lartésiné e
vogél té kapitalit té investuar né bazé té njé kontrate. Shikuar mesatarisht lartésia e kapitalit
té tillé pér njé kontraté éshté rreth 40 mij$. Shikuar sipas shteteve, numér mé té madh té

kontratave jané lidhur me investitorét Gjerman, Grek, Italiané®.

3.5.2 INVESTIMET GREENFIELD

Investimet “greenfield” nénkuptojné kapital t€ ri me burim nga fondet e jashtme, 1 cili
investohet né formén e aksioneve né njé ndérmarrje apo shogéri aksionare. Rrjedha e IHD-
ve né vendet né zhvillim né dekadat e fundit &shté rritur dukshém, duke u béré késhtu
burimi kryesor i financimit nga jashté. Me rritjen e IHD-ve pastaj u ndryshua edhe pérbérja
e kétyre investimeve, duke shkuar ¢do here e mé shumé, sidomos né vitet e fundit né blerjen
e pasurisé apo aseteve ekzistuese, dhe njé pjesé e madhe e ketyre investimeve ka shkuar né

drejtim t€ investimeve “Greenfield”.

IHD-té paragesin njé rrjedhje me burime té ndryshme financiare, duke pérfshiré edhe

investimet e reja si “investimet greenfield”, t€ cilat kontriboujné né rritjen e kapitalit né

88 A. Jashari-v.c. fq.58
89 A, Jashari-v.c. fq.61
%0 A, Jashari-v.c. fq.64
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vendin prités, dhe investimet e drejtépérdrejta gé shfagen né formén e pérvetésimit ose
shkrirjes (té njohura si Mergers & Acquisitions-M&A), té cilat kané té béjné me

ndryshimin né pronésiné e ndérmarrjeve ekzistuese né vendein prités.

Né disa shtete, por sidomos né Hungari né fillimet e viteve té 90-ta IHD-té ishin té lidhura
kryesisht me privatizimin, ndérsa né vitet e fundit té 90-tave, pjesa mé e madhe e
investimeve me burim financimi nga fondet private shkoj né projektet “Greenfield”.

Né Poloni rreth 1/3 e investimeve té huaja direkte jané né trajté té greenfield investime.
Firma Levi Strauss éshté shembull pér investimin e kapitalit né trajté té grendfield

investime né qytetin Plok (Poloni)®2.

Si né shumé vende né tranzicion, ashtu edhe né Kosové kapitali i huaj kryesisht éshté
realizuar deri me tani dhe vazhdon pérmes procesit té privatizimit, ndérsa mé pak jané
investimet e reja “Greenfield”. Né Kosové duhet té€ béhet njé promovim mé 1 madh 1
mundésive pér bashké&punim me investitoré nga jashté pér té térhequr mé shumé investime
té pérbashkéta.
Investimet greenfield dallohen nga trajtat tjera té investimeve té huaja direkte, edhe até ;
a. Trajtat tjera té investimeve realizohen né bazé té privatizimit, kurse investimet
greenfield nuk kané lidhje me privatizimin;
b. Greenfield investimet vijné né shprehje né ato raste kur béhet fjalé pér industry
intensive punuese, pér dallim nga trajtat e tjera qé vin né shprehje te industria

kapitale punuese®,

Nga e gjithé kjo gé u tha mé larté mund té konstatojmé se gé nga viti 1988 ka filluar
rénia drastike e investimeve té huaja direkte né trajté té investimeve té pérbashkéta,
kurse investimet e huaja direkte, né formé té greenfield investimeve dhe akuizicioneve

direkte shénojné tendencé té rritjes®.

91 A. Jashari-v.c. fq.67
92 A.Jashari, v.c. fq.66
9 AlJashari, v.c. fq.68
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3.5.3 KONCESIONET

Koncesioni éshté institut i vjetér juridik. Gjaté kohés koncesionet vetém ¢ka kané fituar
réndésiné e tyre. Né 124 shtete ekzistojné ligje té posacme ose dhénia e koncesioneve
praktikohet né bazé té dispozitave té pérgjithshme. Dispozitat mé sé shpeshti kané té béjné
me koncesione pér hulumtimin dhe eksploatimin e naftés®,

Koncesioni éshté autorizim té cilin shteti ose pushteti tjetér publik (koincidenti) i jep
ndonjé personi, fizik ose juridik, vendés ose té jashtém ose té shtetit té€ jashtém
(koncesionarit) pér té shfrytézuar ndonjé pasuri natyrore ose té kryerjes sé ndonjé shérbimi
publik. Koncesionet mé sé shpeshti jané né xehetari, bujgési, transport, furnizim me energji

dhe shérbime komunale®.

Nga kontrata pér koncesion duhet dalluar kontrata BOT (Build Operate and Transfer). Kéto
jané kontrata té tilla té cilat njé person i jep personit tjetér gé me shpenzime té veta ta ngrisé
ndonjé repart ose objekt, ta shfrytézoj até pér njé kohé té caktuar dhe pas skadimit té asaj
kohe ta barté né pronén e repartit ose té objektit®.

Njé€ numér 1 caktuar 1 autoréve géndron pran€ mendimit se emértimi “Kontrat€ mbi
koncesionin”, kur si konsident paraqitet shteti 1 vendit né zhvillim, e si koncesionar
ndérmarrja e jashtme, duhet ndryshuar emértimin né “Kontraté pér bashképunim
ekonomik” (economic development agreement), sepse ky emértim mé miré€ e shprehé

géllimin dhe natyrén e kontratés®’.

Né& shumé kontrata té koncesionit kérkohet nga koncidenti gé té kontribuojé drejtpérsédrejti
né zhvillimin ekonomik nacional. Nga koncidenti pér shembull kérkohet gé té furnizohet

me mall dhe me pajisje té prodhimit vendor, gé ta angazhoj dhe ta shkollojé fuginé punétore

94 Barrows, H.G., Worldwide Concession Contracts and Petroleum Legislation, Tulsa, 1986, fq.34.
9 M. Hetemi-v.c. fq.316

% M. Hetemi-v.c. fq.318

97 Nwogugu, E.l., Foreign investment in Developing Countreis, Manchester, fq.166-167
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lokale, si dhe té lejojé gé objektet infrastrukturore té cilat i ka andértuar t'i shfrytézojné
edhe té tjerét®®,

NEé literaturén juridike koncesionet definohen si leje e vecanté gé pushteti u'a jep qytetaréve
té njé shteti té caktuar dhe shtetasve té huaj, pér shkak té ushtrimit t& veprimtarisé
industriale, tregétare ose veprimtarisé sé pérgjithshme ekonomike®.

Marrédhéniet kocesionare né Republikén e Kosovés nuk jané né njé véllim té madh edhe
pse ka raste kur institucionet shtetérore kané lidhur kontrata té tilla mé operatoré té caktuar.
Né anén tjetér doktrina e té drejtés kontraktore kosovare lidhur me trajtimi e kontratave

koncesionare éshté tejet e varfér®,

Shqipéria né vitin 1995 ka miratuar ligjin pér koncesionet. Ligji pér Koncesionet i
Republikés sé Shqipérisé ka pér géllim té krijojé njé kuadér té favorshém dhe té
géndrueshém pér nxitjen, thithjen dhe krijimin e lehtésive pér investimet gé realizohen si
koncesione/partneritete publike private®?. Ky ligj rregullon kompetencat e autoriteteve
kontraktuese pér té hyré né marréveshje koncesionesh/partneritetesh publike private, pér
investime té bazuara né koncesione/partneritete publike private, procedurat pér dhénien e
kontratave té tilla, si nénshkrimi, ndérprerja dhe ndryshimet e marréveshjeve té
koncesionit/partneritetit publik privat, ¢éshtjet qé kané té béjné me rregullimet financiare
dhe mbéshtetjen, né lidhje me koncesionet/partneritetet publike private, politikén e kétyre
koncesioneve e autoritetin pér zbatimin e tyre, si dhe céshtje té tjera gé lidhen me

koncesionet/partneritetet publike private®.

Strategjia pér zhvillimin dhe inkurajimin e investimeve té huaja u jep koncesioneve rendési
té madhe. Koncesioni paraget edhe njé nga format e sigurimit té mjeteve té investimit megé
parashihet gé koncesionar mund té jeté edhe partneri i jashtém. Subjekti i jashtém i cili
mund té jeté koncesionar éshté subjekti juridik me seli jashté shtetit prités, person i huaj

fizik ose shtetasi i shtetit mémé me vendbanim gjegjésisht vendgéndrim jashté vendit né

98 KreSimir Sajko, Ugovor o koncesiji | osnivanju, N. zakonitost, 5/70, fq.363

99 AJashari, v.c.fq. 69
100https://www.researchgate.net/publication/305342633_koncesionet_dhe_kontratat_koncesionare_ne_sistemin_ju
ridik_te_republiken_e_kosoves

101 | jgji pér Koncesionet dhe Partneritetin Publiko Privat i Republikés sé Shqipérisé

192 11GJ Nr. 125/2013 PER KONCESIONET DHE PARTNERITETIN PUBLIK PRIVAT
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njé periudhé mé té gjaté se njé vit 108

Shikuar né planin e bazés juridike koncesionet kryesisht bazohet né dy ligje sistemore. |
pari éshté Ligji pér prokurimin publik i cili garanton efikasitetin, transparencén dhe
rregullon té drejté té shfrytézimit té fondeve publike, burimeve publike si dhe té gjitha
fondeve dhe burimeve té tjera dhe Ligjit pér Partneritetin Publiko Privat dhe koncesionet

né infrastrukturé dhe procedurat pér dhéniet e tyre%,

NEé ligjin pér partneritet publiko-privat dhe koncesionet i Republikés sé Kosovés parashihet
krijimi i kornizés ligjore pér partneritet publiko privat duke pérfshiré procedurat pér té
hyré né njé partneritet publiko privat, pérmbajtjen dhe strukturén e marréveshjeve pér
Partneritet Publiko Privat si dhe strukturén institucionale pérgjegjése pér menaxhimin dhe
zhvillimin e Partneritetit Publiko Privat né Republikén e Kosovés!®,

Pavarésisht nga paragrafi 2. i nenit 7 té kétij ligji, Autoriteti Publik i cili zhvillon njé
proceduré e cila rezulton né dhénien e njé koncesioni té punéve vlera e té cilit éshté e
barabarté ose tejkalon shumén gjashté milion e dyqind e dyzet e dymijé (6.242.000) Euro
duke pérjashtuar tatimin mbi vlerén e shtuar zbaton gjithashtu edhe kérkesat pér publikim
dhe shpallje té pércaktuara né Ligjin pér Prokurimin Publik né Republikén e Kosovés'®®,
Né té drejtén ndérkombétare koncesioni nénkupton dhénien e lehtésimeve personave fizik
ose juridik té huaj pér ushtrimin e disa té drejtave ekskluzive, té cilat parimisht nuk i'u
takojné té huajve, si¢ jané: eksploatimi i pasurive néntokésore (naftés ose xeheve etj.)
shérbimeve publike, etj. Kéto kontrata si zakonisht nuk kané karakter ndérkombétar, nése

kjo nuk sanksionohet me marréveshje plotésuese bilaterale pér mbrojtje’.

103https://www.researchgate.net/publication/305342633_koncesionet_dhe_kontratat_koncesionare_ne_sistemin_ju
ridik_te_republiken_e_kosoves

104 pg aty, fq. 62

105 LIGJI NR. 04/L-045 PER PARTNERITET PUBLIKO PRIVAT

106 TIGJI Nr. 04/L-045 PER PARTNERITET PUBLIKO PRIVAT

107 A Jashari v.c. fq.69
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Si pérfundim: nga gjykimi yné sa i pérket kétij kapitulli themi se Kosova si vend gé ende
nuk e ka kaluar fazén e tranzicionit, ende vérehen pasojat e luftés, nuk ka njé ekonomi
stabile miré té zhvilluar. Prandaj nevoja pér té investuar né vendin toné éshté e madhe
krahasuar me investimet gé jané béré deri tani pér arsye se nuk mund té themi se ka njé
zhvillim té kénagshém ekonomik ose mé miré té themi jo né pérmasat e déshiruara. Sektorét
né té cilét jané fokusuar mé tepér investuesit e huaj gé té investojné kapitalin e tyre kané
gené kryesisht né tregti, veprimtari shérbyese né energjetiké. Sektorét tjeré mbeten ende
né njé pozité jo té kénagshme duke pasur parasysh nevojén e madhe edhe né shumé sektoré
té tjeré. Me investime gé do béheshin né kéta sektoré ndikimi i madh do té ishte né hapjen
e vendeve té reja té punés pér té rinjté né Kosoveé qé éshté njé problem gé dita dités shtohet
edhe mé shumé. Njé gjé té tillé mund ta themi edhe pér Shqipériné, e cila si njé vend gé ka
kaluar mé shumé se 100 vite shtet nuk ka zhvillim té kénagshém ekonomik, kjo mund té vie
si pasojé e mosfunksionimit si duhet té organeve shtetérore sa i pérket promovimit té vendit

né térhegjen sa mé té madhe té investitoréve.
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KAPITULLI IV

IHD DHE ROLI JURIDIK | TYRE NE LIDHJE ME ZHVILLIMIN
E MAREDHENIEVE TREGTARE

Hyrje

Neé kété kapitull kemi paragitur avantazhet dhe disavantazhet e té investuarit né Kosové
dhe Shqipéri, cilat jané pérparésité né kéto dy vende, si dhe a mund té keté pasoja pér
bizneset vendore nga investimet e huaja, gjithashtu sa éshté interesuar, hulumtimin rreth
marédhénieve tregtare qé kané kéto dy vende me disa nga vendet e BE-sé. E réndésishme
éshté té pérmendim edhe réndésiné gé ka hapja tregtare e tyre dhe ndikimi i késaj hapje né
ekonomité e shteteve té cilat si fokus kryesor kané integrimin né familjen evropiane.
Mirépo, krijimi i marédhénieve tregtare nuk do té jetd i mundur pogese Kosova dhe
Shqipéria nuk kané njé rend juridik té sigurt, sundim té ligjit, efikasitet né gjykata, si dhe

njé politik té drejté dhe jo té korruptuar.

4.1 KRAHASIMI ME VENDET E RAJONIT

Né kété kapitull jemi fokusuar mé shumé né krahasimin e térheqgjes sé investimeve té huaja
né mes té Kosovés me gjashté vende té rajonit. Né vitet e fundit fluksi i IHD-ve ka arritur
vlerén né 22.6 miliardé dollaré né Shqipéri, Kosové, Mal té Zi, Magedoni, Bosnjé e
Hercegoviné dhe Serbi. Né kéto vende shpérndarja e flukseve té investimeve té huaja nuk
ishte né ményré té barabarté. Vendi qé ka térhequr deri mé tani mé shumé investime té
huaja éshté Serbia, sidomos né dy vitet e fundit, vlera e té cilave arrin né 2.3 miliardé
dollaré. Serbia éshté vendi né rajon me ekonomi relativisht mé té madhe si dhe popullsi me
rreth 7 milioné banorésh gé ndikon né térhegjen mé té madhe té investimeve té huaja.

Né dominimin e Serbisé sa i pérket térhegjes mé té madhe té investimeve té huaja, sidomos
viteve té fundit kané ndikuar perspektivat e BE-sé, zonat industriale mé té

zhvilluara.Vendin e dyté né térhegjen e shumave relativisht mé konstante té IHD-ve né
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vitet e fundit diku rreth 1 miliardé dollaré éshté Shqipéria. E téré kjo éshté béré fal
projekteve energjetike qé ka pasur Shqipéria viteve té fundit.

Vendet e tjera si: Kosova, Mali i Zi, Magedonia dhe Bosnja e Hercegovina kané térhequr
mé pak investime té huaja pérgjaté viteve.

Vlen té pérmendet se né mesin e kétyre vendeve, IHD-té nga brenda né Magedoni ka
shénuar njé trend té rritjes sé mprehté, ndérsa né Mal té Zi ka ndodhur e kundérta. Véllimi
i flukseve té IHD-ve né vitin 2016 ishte rritur me rreth 70 pérqgind krahasuar me vitin 2012;
ndérsa né kété té fundit, ulja e regjistruar ka gené rreth 63 pérqind. Trendi pozitiv né
Magedoni mund té shpjegohet me lulézimin e pargeve industriale qé ofrojné stimuj shumé
térheqés pér investitorét ndérkombétaré. Nga ana tjetér, trendi negativ né Mal té Zi éshté

kryesisht pér shkak té rrjedhjes té dividendave nga telekomi,

IHD-té né vendet e rajonit né miliona euro
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Grafiku 5 - IHD-té né vendet e rajonit né miliona euro

4.2 AVANTAZHET E TE INVESTUARIT NE KOSOVE DHE SHQIPERI

108nttp.//d4d-ks.orq/wp-content/uploads/2018/03/D4D Analize 5 SHQ FIN.pdf fq.17 28.07.2018
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Investimet e huaja direkte kané shumé avantazhe, si pér investitorin, poashtu edhe pér
vendin prités. Investimet e huaja direkte mundésojné pérparimin dhe hapjen e ekonomive
né nivel ndérkombétar, duke ndihmuar né zhvillimin ekonomik té vendit prités. Gjithashtu
vlen té theksohet se IHD-té mundésojné krijimin e vendeve té reja té punés dhe ndikojné
né njé cilési mé t& larté me ¢’rast ofrojné paga té kénaqshme dhe kushte mé té mira pér
punétorétoe,

Mirépo, pérvec avantazheve, IHD-té kané gjithashtu edhe disavantazhet e tyre, investimet
e huaja direkte, pérve¢ anés pozitive kané edhe “mangési” té cilat i shogérojné duke
pérfshiré problemet gjuhésore dhe kulturore, mundésiné e déshtimit gé bén investitorét té
kené kujdes té madh para se té investojné né njé vend dhe ajo gé éshté mé e réndésishmja,
marédhéniet tregtare qé ka vendi ku investitorét déshirojné té investojné me shtetet fginje

luan njé rol vendimtar pér t& investuar®.

4.2.1 AVANTAZHET E IHD-ve

a) Njé ndér pérfitimet mé té médha éshté se mundéson bizneset té operojné atje ku
kané pérspektivé mé té madhe dhe gé ndikon né rritjen e biznesit té tyre, kudo né
boté.

b) Paraté I8vizin mé lehté né té gjithé botén dhe mé shpejt sjellin mallra dhe shérbime,

c) Investimet e huaja direkte ndikojné gjithashtu edhe né uljen e ryshfetit, né efekte té
kéqgia té politikés, natyrisht pa mundur té eliminojné né térési,

d) Sigurimi i njé standardi mé té miré té jetesés pér punonjésit té cilét punojné né
kompanité e huaja duke iu mundésuar paga dhe shpérblime té larta se né ato
vendore,

e) Neé njé faré ményré detyrojné geverité lokale té ndjekin trendin dhe té mos zbatojné

politika té varféra.

109 https://aab-edu.net/assets/uploads/2018/03/Libri-i-abstrakteve-2017-Final.pdf Avantazhet dhe disavantazhet e
investimeve té huaja direkte dhe roli tyre né Kosové dhe Shqipéri, gasje krahasuese, Albana Pasjaqa, phd, YIber Prekazi,
PhD, fq.53

10p, aty, fq. 5
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f) Njé tjetér avantazh e qé éshté shumé i réndésishém ka té béj me shtimin e taksave
té cilat marrin geverité nga investimet e huaja direkte. Né disa raste pér té térhequr
investitoré kjo mund té mos ndikojé, pasi gé qgeverité béjné uljen e taksave pér
térhegjen e tyre.

4.2.1 AVANTAZHET E TE INVESTUARIT NE SHQIPERI

Pér ndértimin e njé strategjie pozicioni né tregun global éshté mjaft i réndésishém analiza
e avantazheve dhe disanvantazheve. Duke pasur parasysh se Shqgipéria ka njé ekonomi me
kosto té ulét, mundésia pér térhegjen e investitoréve éshté shumé e madhe, vetém se pér té
gené sa mé té suksesshme né kété drejtim nevojiten politikat e duhura dhe mjetet. Krijimi
i njé klime migésore ndaj investitoréve do té ndikojé né pérmirésimin e burimeve njerézore,
sepse pérvec hapjes sé firmave té médha do té hapen edhe vende té reja té punés gjé qé do
ndikojé shumé né pérmirésimin e nivelit té jetesés, pér shumé familje si né Kosové, poashtu
edhe né Shqipéri.
Disa nga avantazhet mé té réndésishme pér térhegjen e investitoréve jané:

a) Popullsia e re dhe e arsimuar
Mbi 1.071.948 té rinj jané pjesa qé e pérbejné popullsiné e Shqipérisé, ndérsa nén moshén
35 vjecare jané 57% e popullsisé. Né sistemin e arsimit jané té pérfshira: gjuha angleze,
italiane, franceze dhe gjermane.

b) Taksa konkurruese
Taksat né Shqiperi jané mé liberale se sa né vendet e tjera né rajon. Legjislacioni shqiptar
parashikon njé taksé prej 10% si dhe tatimi mbi té ardhurat personale éshté po né té njéjtén
masé prej 10%.

¢) Klimé liberale dhe reformiste investive
Shqipéria éshté anétare e Organizatés Botérore té Tregtisé dhe zbaton rregullat e saj pér
licencimin e importit. Pérmes Paktit té Stabilizim Asociimit ka nénshkruar marréveshje té
Tregtisé sé Liré me Bashkimin Evropian.

d) Pozicioni strategjik gjeografik
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Lidhja me Rrjetin Evropian té Transportit si dhe vendndodhja e saj midis korridoreve té
Tranzitit i jep Shqipérisé njé pozicion strategjik gjeografik shumé té favorshém pér
shérbimet tregtare.

e) Potencial i madh i investimeve

Shqipéria éshté e pasur me nafté dhe gaz, bakér, hekur dhe xehrore si dhe ka potencial té
pashfrytézueshém si né aspektin e energjisé sé rinovueshme, infrastrukturés, dhe
shérbimeve dhe turizmit.

f) Cilésia e miré e jetés

Me géllim té térheqjes se investimeve té huaja direkte si dhe t’u béjé ményrén e jetés sa
mé té lehté pér téré familjen gé investojné né vendin toné, Shqipéria ka shkolla dhe
universitete té mira ndérkombétare. Gjithashtu posedon njé mjedis té sigurté pér té jetuar
mé mundési argétuese dhe zbavitése. Klima e biznesit dhe investimeve pérbéhet nga njé
hapésiré ligjore migésore.

Kjo shérben si bazé pér kompanité e huaja dhe vendése gé té béjné biznes dhe té kérkojné
fitime.

a) Te gjithé sektorét jané té hapur pér investimet e huaja direkte. Ligji garanton trajtim
té barabarté dhe té paanshém sa i pérket investimeve dhe investitoréve. Sikurse pér
investitorét vendés poashtu edhe pér ata té huaj ligji lejon té njéjtat kushte.

b) Investitorét té cilét duan té krijojné njé kompani, nuk iu kérkohet autorizim
paraprak, ligji respekton parimin e trajtimit kombétar. Kufizimet jané pér sektoré
té vecanté si p.sh. shérbime té noterisé dhe pérbarimit si dhe prodhimit té arméve.

c) Né rastet kur e kérkon interesi publik si dhe né ato raste té cilat jané té pércaktuara
me ligj investimet e huaja direkte mund té nacionalizohen apo shpronésohen ndérsa
né raste tjera njé gjé e tillé nuk éshté e mundur. Né rastet kur lejohet nacionalizimi
procedura zhvillohet pa diskriminim.

d) Pér té drejtat té cilat lidhen me investimet e tyre, investitorét gézojné té drejtén e
mbrojtjes gjyqésore. Palét né mosmarréveshje mund té merren né konsideraté nga
njé institucion arbitrazhi. Né rast t¢ mosmarréveshjes pér shkak té diskriminimit
investuesi mund ta dérgojé céshtjen né Qendrén Ndérkombétare pér zgjidhjen e

Mosmarréveshjeve té Investimeve (ICSID).
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e) Epérsi juridike mbi legjislacionin vendas kané marréveshjet e ratifikuara
ndérkombétare.

f) Kompanité gé investojné né Shqipéri , do té thoté, shtetasit e huaj kané té drejté pa
asnjé kufizim té blejné toké, si dhe té punésojné shtetas té huaj.

g) Pér ta béré vendin sa mé térheqés pér investitorét jané parashikuar njé séré

reformash administrative, fiskale dhe gjygésore.

4.2.2 AVANTAZHET E TE INVESTUARIT NE KOSOVE

Investitorét potencial té huaj kané shumé mundési gé té investojné né Kosové duke pasur
parasysh se Kosova ka: taksa té ulta, ambient pérkrahés té biznesit dhe resurse té pasura.
Me gjithé kéto resurse té pasura gé ka Kosoveés i nevojitet mé shumé promocion né kété
drejtim me géllim qé té térhegim sa mé shumé interesimin e investitoréve té huaja dhe kjo
gjykojmé se arrihet duke prezantuar vendin né formén sa mé té miré té€ mundshme. Ndér
avantazhet e shumta qé ka vendi yné mé poshté kemi cekur ato té cilat jané té
domosdoshme:

a. Sistemi tatimor
Krahasuar me shtetet fginje taksat né Kosové jané shumé té ulta si dhe sistemi tatimor éshté
mbajtur shumé i thjeshté:

b. Popullataere
Mbi 70% té popullsisé né Kosové jané nén moshén 35 vjecare, qé do té thoté se vendi yné
ka njé popullaté té re dhe té motivuar pér puné, té cilét posedojné njohuri té pérgjithshme
té shumicés sé gjuhéve evropiane.

c. Resurset natyrore
Kosova éshté e pasur me toka pjellore bujgésore, me linjit, plumb, zink dhe ferronikel me
gé rast mund té cilésohet si vend me mundési té médha pér investime duke pérfshiré edhe
vreshtaring, turizmin, nxjerrjen dhe pérpunimin e metaleve.

d. Sistemi i regjistrimit t& bizneseve.
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Pérbén njé faktoré té réndésishém né térhegjen e investitoréve, pasi qé Kosova ka
procedura té thjeshta dhe té shpejta pér regjistrimin e bizneseve té reja (brenda 3 ditéve).
Ligji pér investimet e huaja i mbron investitorét e huaj dhe i trajton té barabarté me
investitorét e brendshém. Pér té pasur biznesin legjitim ndérmarrjet vendore dhe té huaja
duhet té regjistorhen né Agjensionin e Regjistrimit té Bizneseve né Ministriné e Tregtisé
dhe Industrisé né njérén nga kéto kategori:

a) Biznese individuale,

b) Ndérmarrje shogérore,

c) Ndérmarrje publike,

d) Shoqéri aksionare,

e) Ortakéri e pérgjithshme,

) Ortakéri e kufizuar,

g) Kompani e huaj,

- Ndérmarrje tjera nén juridiksionin e AKM-sg.

e. Sistemi Doganor

Procedurat e avancuara né zhdoganimin e mallrave pérmes sistemit elektronik — TIMS
(Trade Information Management System) e béjné Kosovén vend térhegés pér té investuar

ku koha mesatare pér zhdoganim té mallrave né kalimet kufitare éshté 3 oré.

4.3 DISAVANTAZHET E TE INVESTUARIT

Disavantazhet e investimeve té huaja direkte jané gjithashtu ana tjetér e medaljes. Ato
ndodhin kryesisht né rastin e ¢éshtjeve gé lidhen me funksionimin dhe shpérndarjen e
fitimeve nga investimet e huaja. Njé nga disavantazhet jo té drejtpérdrejta té IHD-ve éshté
se sektorét ekonomik mé pak té zhvilluar té vendit prités jané gjithmoné té papérshtatshém

kur niveli i IHD-ve ndikon né ményré negative!',

a) Kompanité e huaja duke u pérgéndruar né sektor strategjik té réndésishém, mund
té krijojné ¢rregullime né aspektin sektorial,

111 http://www.doktoratura.unitir.edu.al/wp-content/uploads/2012/09/Oltjana-Zoto-Fakulteti-i-Ekonomisw. pdf
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b) Pérdorin né disa raste njohurité dhe mjeshtérit gé gjejné né kompanité vendése
ndérsa nuk ua shtojné aspak vlerén atyre,

c) Gjithashtu mund té shesin njé pjesé té kompanisé gé nuk sjell aspak pérfitime
investitoréve vendés té cilét nuk jané aq té kualifikuar pér t’i kuptuar si duhet kéto
gjéra,

d) Cdo heré e mé shumé ekonomia e vendeve né zhvillim éshté e varur nga investimet
e huaja direkte,

e) Nijé tjetér disavantazh e qé duhet té kemi kujdes té shtuar ka té béj me raportin né
mes té “kapitalit té huaj dhe kapitalit vendés”, sepse mund té krijohet varési nga
vendi prités nga investimi i huaj dhe mund té vie deri tek ndikimi né politiké apo

vendimmarrje té geverive pritése.

4.4, MAREDHENIET TREGTARE TE KOSOVES DHE SHQIPERISE
ME VENDET E BASHKIMIT EVROPIAN

Bazé kryesore pér zhvillimin ekonomik té ¢cdo vendi éshté tregtia. Bashkimi Evropian éshté
krijuar né bazé té kétij parimi, institucioni té cilin e aspirojné té dy vendet, sikurse Kosova
ashtu edhe Shqipéria. Pér fatin e miré té Kosovés dhe Shqipérisé, dy vendet kané njé
bashképunim té miré né mes vete, prandaj nuk ballafagohen me nevojén pér té investuar
né ndértimin e marédhénieve té miréfilléta ekonomike pasi gé njé gjé e tillé éshté realitet.
Pérderisa né Kosové jané regjistruar 23 biznese shqgiptare kryesisht né sektorin e
ndértimtarisé, prezenca e bizneseve kosovare né Shqipéri éshté shumé mé e vogél dhe
kryesisht kemi té béjmé me biznese mikro.

Dallimet mé té médha né mes té dy vendeve jané né sistemet fiskale respektive té aplikuara
né territoret e tyre. Pérvec dallimeve né shkallén e TVSH-sg, e cila né Shqipéri éshté 20%
pérderisa né Kosové éshté 16%, ka dallime edhe né bazén e taksueshme. Po ashtu, duke
filluar nga 1 janari 2014, Shqipéria aplikon taksé progresive pér Tatimin mbi Fitim dhe té
Ardhura, pérderisa né Kosoveé aplikohet sistemi i taksés gjysmé progresive né funksion té
tavanit. Pér mé tepér, té dy vendet kané té ndértuar sistemin ligjor i cili &shté i pérshtatur
pér nevojat individuale, por gé kurrsesi nuk kontribuon drejt asaj qé kéto dy vende té kené

mé té lehté bashkéveprimin e tyre né fushén e tregtiseé.
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Dallimet e llojit té tillé né mes té dy vendeve e véshtirésojné edhe mé tutje mundésiné e
bashképunimit tregtar né njé nivel mé té hovshém. Duke iu rikthyer edhe njéheré faktit qé
té dyja vendet jané vende gé individualisht nuk éshté se paragesin fugi t¢ médha dhe té
réndésishme ekonomike, si dhe duke marré shkas nga efektet pozitive t& promovimit té
tregtisé sé liré, veprimet konkrete drejt ngritjes sé nivelit té bashképunimit dhe
bashkérendimi i aktiviteteve drejt njé géllimi té tillé mund té thuhet se éshté njé prej hapave

mé racionale né kété stad té zhvillimit té dy ekonomive fqinj*2

Marédhéniet ekonomike Kosové-Shqipéri kufizohen me shkémbime tregtare té profilit
eksport-import. Pa ndonjé avancim té dukshém né drejtim té térhegjes sé investimeve
direkte né ményré té pérbashkét apo respektive. Po ge se krahasojmé investimet respektive,
vEérejmé qé afaristé shqiptaré kané tendencé mé té madhe pér té investuar né Kosové. Sipas
té dhénave, kulmi i investimeve né Kosové nga afaristét nga Shqipéria éshté regjistruar né
vitin 2010, kur gjithsejt u regjistruan 108 ndérmarrje té reja shgiptare né Kosové. Né bazé
té profilit té kétyre ndérmarrjeve, dominojné ndérmarrjet tregtare si dhe njé numér i
konsiderueshém i subjekteve gé fokusohen né sektorin e ndértimtarisé e sé fundmi kemi
edhe investime né sektorin e barnave. Edhe pse numri i bizneseve té ardhura nga Shqipéria
nuk éshté pér t’u injoruar, ajo cka éshté brengosése éshté fakti gé shumica e kétyre
bizneseve kané kapital zero, pérderisa vlerésohet gé diku jo mé shumé se 10 kompani nga
Shqipéria né Kosové e pérbéjné 98,9% té kapitalit té té gjitha ndérmarrjeve té regjistruara
né vend!®3,

Kosova ne vitin 2013 hyri né njé fazé té re t&¢ marédhénieve me BE —né. Né qgershor,
Késhilli i Bashkimit Evropian autorizoi Komisionin Evropian gé té nis negociatat pér
Marréveshje té Stabilizim Asociimit (MSA) mes Kosovés dhe BE-sé. Sipas BE-s&, MSA-

ja definon té drejtat dhe detyrimet e paléve deri né realizim té anétarésisé sé ploté né BE!4

W2pttp://indep.info/wp-content/uploads/2015/01/14039_INDE2015_MARREDHENIET-TREGTARE-KOSOVE-
SHQIPERI.pdf

13shehu, e., shqiperi — kosove, tregu ge nuk funksionon, e gasshme tek: http://www.gazetadita.al/shqiperi-
kosovetrequ-ge-nuk-funksionon/
Wanttp://kfos.org/wp-content/uploads/2015/04/Marr%C3%ABdh%C3%ABniet-Tregtare-mes-Kosov%C3%ABs-dhe-
Bashkimit-Evropian_E-KOMPLETUAR.compressed.pdyf.
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4.5 HAPJA TREGTARE E KOSOVES DHE SHQIPERISE

Kosova éshté vend i vogél gé nuk ka dalje né det dhe kufizohet me Shqipériné, Serbiné,
Malin e Zi dhe Magedoniné. Kosova ka popullsiné mé té re né Evropé&, numri i
pérgjithshém i popullsisé né vitin 2015 éshté vlerésuar té jeté 1.797 milioné banoré, ku mé
shumé se 70% e saj éshté nén moshén 35 vjecare. Sipas Agjensisé sé Statistikave té
Kosovés (ASK), BPV-ja éshté rritur gjaté periudhés 2014-2016 nga 5.567.5 milioné euro
né 6.046.8 milioné euro. Aktiviteti ekonomik i Kosovés né vitin 2015 éshté udhéhequr
pothuajse i téri nga pozita e investimeve ku shénoi rritje prej 10.7%. Zhvillimi ekonomik
éshté mjaft i réndésishém pér shogériné kosovare e cila ende ballafagohet me njé séré
problemesh té cilat kané té béjné me bashkangjitjen e rrjedhave aktuale t& zhvillimit
ndérkombétar sa i pérket sferés ekonomike.

Gjendja aktuale ekonomike ndérlidhet me tregtiné e jashtme té Kosovés si dhe situatén e
pérgjithshme tregtare, ose mé miré té themi shkallén e zhvillimit ekonomik gé shprehet
edhe nga treguesit e tregtisé sé jashtme e cila nxjerr né pah gjendjen reale té sektoréve
prodhues né Kosové. Né sektorin e mallrave bilanci i tregtisé sé jashtme éshté mjaft negativ
i pércjellur nga viti né vit. Duke marré pér bazé se sektori i tregtisé sé jashtme ka njé réndési
té vecanté né zhvillimin ekonomik, andaj politika tregtare éshté njé nga instrumentet
kryesore té politikés sé pérgjithshme ekonomike. Mbi té gjitha shifrat japin njé pasqyré té
garté pér bilancin tregtar té€ Kosovés e cila ka njé deficit té larté tregtar evidente pér vite té
téra duke tejkaluar 2 miliardé euro. Situaté tjetér kemi te sektori i shérbimeve ku nga viti
né vit, bilanci i tregtisé né shérbime éshté pozitiv, duke gjeneruar té hyra né buxhetin e
Kosovés dhe duke e béré mé konkurrues kété sektor!?®,

Ndérsa Shqipéria sa i pérket hapjes tregtare éshté e fokusuar né rritjen dhe promovimin e
liberalizimit tregtar qé té arrijé objektivin final, integrimin né familjen evropiane.

Me pérgafimin e procesit té globalizimit si dhe Marréveshjeve me Organizatén Botérore té
Tregtisé, Shqipéria vazhdon té implementojé politika ekonomike gqé promovojné rritjen
ekonomike mé afatgjaté. Shkémbimet tregtare me Bashkimin Evropian zéné 66% té gjithé
tregtisé sé Shqipérisé. Pér té dyja vendet hapja tregtare konsiderohet si pjesé e procesit té

WShttps://mti.rks-gov.net/desk/inc/media/6a8ce0e5-202d-4c98-92b1-153e4353c9a7.pdf
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globalizimit dhe sé bashku me liberalizimin tregtar jané té réndésishme pér integrimin né
ekonominé globale.
a) Né kuadér té hapjes tregtare sé bashku me hapjen ndaj investimeve té huaja direkte
Kosova dhe Shqipéria mund té pérfitojné njé zhvillim mé té madh ekonomik.
b) Hapja tregtare me vendet e rajonit ndikon pozitivisht né rritjen e ekonomisé sé dy
vendeve. Ndérsa hapja ekonomike me vendet e Bashkimit Evropian mund té
ndikojé né rritjen e bashképunimit ekonomik me vendet e BE-sé dhe njé veprim i

tillé ndikon né rritjen e ekonomisé shqiptare né pérgjithési.

4.6 ECURIA E EKSPORTEVE DHE IMPORTEVE
ME VENDET E BASHKIMIT EVROPIAN

Rreth 56% e totalit té eksporteve Kosova ka eksportuar né dy produkte (metali i pa
pérpunuar dhe produktet minerale) né vleré prej 175 milioné euro. Gjithashtu produktet
ushgimore 14.4 pérgind mbulojné eksportet e pérgjithshme. Sektori i ushgimit éshté mjaft
premtues nése i kemi parasysh té dhénat e vlerés sé eksporteve pér mallrat e kétij sektori
ku né vitin 2014 kemi pasur njé rritje prej 35%, ndérsa né vitin 2015 8.7%. Sipas Ministrisé
sé Industrisé dhe Tregtisé rénie té eksporteve kemi pasur né metalet bazé 35.9% té totalit
té eksporteve né 2016 dhe rénie pér 29.5% krahas vitit 2015. Pjesa mé e réndésishme e
shkémbimeve tregtare té Kosovés éshté me vendet e BE-sé dhe vendet e rajonit, ku
pérbéhet rreth 70% e tregtisé sé jatshme. CEFTA éshté partner i réndésishém tregtar e cila
mbulon 29% té shkémbimeve tregtare. Rreth 46% té mallrave me origjiné kosovare
eksportohen né CEFTA. Mallrat kosovare gjithashtu eksportohen edhe né kéto vende:
Shqipéri, Magedoni, Bosnje dhe Hercegoviné, Mali i Zi dhe Serbi.

Sa i pérket pjesés tjetér té botés mallrat kosovare eksportohen né Zvicér, Turgi, Kiné dhe
Indi. Tregtia né shérbime né Kosové pér periudhén prill 2016 — mars 2017 ka arritur né
total prej 1.5 miliardé euro. Nga kjo shumé, totali i eksportit pérfshin njé shumé prej 1.04
miliardé euro, ndérsa importi njé shumé té pérgjithshme prej 437.1 milioné eurove. Kjo
tregon njé bilanc tregtar pozitiv prej 567.5 milioné euro. Nése e krahasojmé me periudhén

e njéjté prill 2015-mars 2016, shohim se eksporti i shérbimeve ishte 966.7 milioné euro,
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pérderisa importi rezultoi me 478.2 dhe bilanci tregtar 478.2 milioné euro né tregtimin
ndérkombétar té shérbimeve.

Duke u bazuar né kéto shifra, vérejmé se ka njé trend pozitiv té rritjes sé bilancit té
shérbimeve né njé shumé prej 89.3 milioné euro. Sektorét kryesoré té cilét kontribuan drejt
njé bilanci tregtar pozitiv pér periudhén prill 2016 — mars 2017 jané: udhétimet (turizmi)
me eksport né vlerén prej 809.6 milioné euro, e ndjekur nga shérbimet profesionale dhe té
biznesit me 64.4 milion euro, shérbimet e komunikimit (ICT) me 48.6 milioné euro; dhe
shérbimet geveritare me 35.8 milioné euro; shérbimet e ndértimit me 10.6 milioné euro.
Shérbimet e udhétimit dhe turizmit kryesisht i atribuohen diasporés sé Kosovés dhe

shtetasve té huaj gé punojné né Kosové!®,

Tabela 5 Tregtia né Shérbime / Bilanci Prill 2016 — Mars 2017

Viti Eksporti i sherbimeve | Importii sherbimeve Bilanci
2016-2017 milion euro milion euro milion euro
1,040.70 437.1 567.5

Burimi: Banka Qendrore e Kosovés
Tregtia né shérbime pérbén njé pjesé té madhe té BPV-sé, kryesisht falé prezencés sé
donatoréve né vend. Vlerésim i pérgjithshém i kontributit té shérbimeve né BPV ishte 73%

né vitin 2015, sipas njé vlerésimi nga Banka Botérore.

Tabela 6 Eksporti i Shérbimeve / Top Sektorét Prill 2016 — Mars 2017

Viti 2016-2017 milion euro
Udhétimi 809.6
Shérbime tjera té biznesit 64.4
Shérbimet kompjuterike, informative dhe te
telekomunikimit (ICT) 48.6
Mallra dhe shérbime geveritare 35.8

Burimi: Banka Qendrore e Kosoveés

Whttps.//mti.rks-gov.net/desk/inc/media/6A8CEQE5-202D-4C98-92B1-153E4353C9A7.pdf
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Kosova né masé té madhe éshté e varur nga importet. Struktura e importeve né vitin 2016

éshté pothuajse e njéjté me até té vitit 2015, qé ka qené 12.3%.

Tabela 7 Importi i shérbimeve / Struktura e importeve

Viti 2015 - 2016 milion euro
Produktet minerale 24
Produktet ushgimore 373
Mijetet e transportit 55.9

Burimi: Banka Qendrore e Kosovés

Importet dominojné mé shumé nga produktet minerale ( nga nafta dhe derivatet e saj) dhe
kategoria e makinerive té cilat pérfshijné 24% té totalit t€ importeve. Né strukturén e
importeve gjithashtu kemi edhe produktet ushgimore té cilat gjaté vitit 2016 jané importuar
né vleré prej 373 milioné. Rritje t& madhe té importeve ka pasur tek mjetet e transportit né
vleré prej 55.9 milioné euro dhe nése e krahasojmé me vitet paraprake mund té shohim njé
rritje t€ larté pér kété kategori mallrash. Sa i pérket importit né Shqipéri, mallrat
importohen nga vende té ndryshme, nga vendet fginje si dhe nga vendet e tjera mé té largta.
Rreth 29% e importeve vijné nga vendi fqinj qé éshté Italia, mirépo pér heré té paré né vitin
2009 importet nga ky vend kané shénuar rénie ku né Shqipéri filloi té reflektohet kriza
botérore ekonomike. Nga Italia importohen ushgimet, makineri, veshje, paisje etj.
Gjithashtu importohet edhe nga vendet e tjera si¢ jané: Gregia, Gjermania, Kina, Turqgia,
SHBA, Serbia etj.

Mallrat té cilat importohen mé sé shumti né Shqipéri jané: makineri, paisje dhe pjesé
kémbimi, ku vlera arrin né 23%, si dhe ushgim, pije duhan né njé vleré prej 17%, ndérsa
importe té tjera ka mé shumé né minerale, 1éndé djegése me 8.6%, produkte kimike 13.8%,
tekstil dhe képucé 13.8%7.

WRaporti_Statistikor_janar_17.pdfhttp://open.data.al/sq/lajme/lajm/lang/sq/id/1939/Eksportet-importet-dhe-
bilanci-tregtar-sipas-grupmallrave-2016
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PJESA 11
IHD PERBALLE LEGJISLACIONIT NE MBROJTJE TE INSTITUCIONEVE
FINANCIARE NDERKOMBETARE

Hyrje

Sipas insitucioneve financiare ndérkombétare, investimet e huaja mé shumé jané té
fokusuara drejt vendeve té zhvilluara, ndérsa mungon interesimi i tyre né vendet né
zhvillim. Kjo déshmohet edhe pér até se Shtete e Bashkuara té Amerikés jané pérfituesit
mé té médhenj té investimeve té huaja direkte, té cilat prej shumé vitesh kané statusin e
mjedisit mé atraktiv né gjithé globin pér té thithur investime té huaja. Vendet tona duhet té
marrin si model kryesor SHBA-té pér térhegjen e investimeve, sepse modelet e mira mund
té ndihmojné shumé né térhegjen e investimeve té huaja.

Institucionet financiare ndérkombétare ndikojné né térhegjen e vémendjes sé investuesve
té huaj nga Kosova dhe Shqipéria duke rritur besimin se kéto dy vende gé jané té sigurta
pér té investuar. Té dyja vendet tanimé jané anétarsuar né disa nga institucionet financiare
ndérkombétare dhe kjo doté ndihmojé né vlerésimin mé té miré edhe nga investimet e huaja
direkte, sepse anétarésimi né kéto instituvione do té thoté se té dyja vendet jané vende té

cilat kané shumé ané pozitive dhe pérparési pér té investuar.

KAPITULLIV

NDIKIMI I INSTITUCIONEVE FINANCIARE NDERKOMBETARE
NE INVESTIMET NE VEND DHE RAJON

Qéllimi i antarésimit t& Kosovés né institucionet financiare ndérkombétare ka té béj me
rritjen e besimit tek investitorét se Kosova éshté njé vend i sigurt ku mund té investohet, si
dhe é&shté paré edhe si mundési e miré pér zhvillimin ekonomik té vendit. Kosova éshté
anétarésuar né institucionet financiare ndérkombétare, fillimisht né Fondin Monetar
Ndérkombétar dhe Bankén Botérore né vitin 2009, pastaj né vitin 2012 u bé pjesé edhe e

Bankés pér Rindértim dhe Zhvillim.
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Institucionet financiare ndérkombétare kané njé ndikim té réndésishém edhe né vendet e
rajonit si: né Magedoni, Shqipéri, Malin e Zi, Serbi etj. Sikurse Kosova edhe kéto shtete
kané paré anét pozitive dhe negative gé nga anétarésimi né kéto institucione. Duke gené se
kéto institucione luajné rol shumé té réndésishém, sidomos né ekonomi té shteteve anétare,
éshté e réndésishme qé té flasim edhe pér arsyen e themelimit té tyre.

Format kryesore t€ manifestimit té kétyre organizatave jané proceset financiare, proceset
investive dhe tragtare, ndérsa strategjia e tyre referohet si strategji e karakterit lokal dhe
global. Kjo strategji konsiderohet si parakusht i themelimit dhe i ndértimit té rrjedhave
globale. Né kuadrin e kétyre parteneriteteve té procesit té globalizimit, kryesisht do té
ndalemi né analizén e FMN-sé, BB-sé si dhe BERZH-it. Ideja dhe géllimet burimore pér
formimin e institucioneve ekonomike ndérkombétare géndronin né pérmirésimin e

vazhdueshem ekonomik!?8,

5.1 FONDI MONETAR NDERKOMBETAR DHE INVESTIMET NE VENDET
E RAJONIT, ME THEKS TE VECANTE NE KOSOVE DHE SHQIPERI

Fondi Monetar Ndérkombétar (FMN) éshté njé institucion ndérkombétar i themeluar mé
22 Korrik 1944 né Konferencén e Breton Eoods, qé sot ka 189 vende anétare. Roli i FMN
éshté t€ “nxis bashképunimin monetar ndérkombétar, t€ garantojé qéndrueshmériné
financiare, té lehtésojé shkémbimet ndérkombétare, té kontribuojé pér njé nivel té larté
punésimi, géndrueshméri ekonomike dhe ulje t& varférisé”°,

Qéllimi parésor i FMN-sé é&shté té sigurojé stabilitetin e sistemit monetar ndérkombétar -
sistemin e kursit t& kémbimit dhe pagesat ndérkombétare gé u mundéson vendeve (dhe
gytetaréve té tyre) té béjné njéra-tjetrén. Mandati i Fondit u pérditésua né vitin 2012 pér té
pérfshiré té gjitha ¢éshtjet e sektorit makro-ekonomik dhe financiar gé mbajné stabilitetin

global'?,

118( Selman Selmanaj: Globalizimi dhe tranzicioni - dilemat dhe sfidat, Prishtiné 2006, fq.35).

119http://sht’ei.‘iweb. org/2012/09/28/fondi-monetar-nderkombetar/
20nttp://www.imf.org/en/About
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Vendet e rajonit sikurse edhe Kosova kané njé ekonomi té re dhe dinamike, prandaj éshté

e miréseardhur gé kéto vende té jené té antarésuara né FMN. Mbikqgyrja e FMN-sé ofron
vlerésim té specializuar té zhvillimeve ekonomike dhe financiare rajonale gé ka njé réndési
té madhe pér ekonominé e kétyre vendeve. Sipas Joseph E. Stiglitz géllimi primar i FMN-
Sé éshté gé té pengojé paragitjen e njé depresioni global ekonomik. Detyra themelore e
FMN-sé gé nga themelimi i saj ishte gé pérmes dhénies sé huave té sigurojé likuiditetin né
ato vende qé kishin rénie ekonomike dhe nuk kishin aftési ekonomike dhe mjete té
mjaftueshme pér stimulimin e kérkesés agregate. Né rast krize, FMN-ja angazhohet pér
aplikimin e njé politike restriktive monetare dhe fiskale. Kjo arrihet, vecanérisht pérmes
rritjes sé normave té interesit (kamatés), ndonjéheré deri né 20%, ndonjéheré mbi 50% dhe
ndonjéheré deri né 100%, t& kétyre normave®??,

Ndérsa autori Selman Selmanaj thekson se FMN-ja éshté njé institucion publik, i cili
financohet né bazé té parave té taksapaguesve nga mbaré bota. Kjo ka njé réndési té vecanté,
sepse pér hapat qé i ndérmerr Ky institucion né fushéveprimin e tij nuk i informon as qytetarét
té cilét e financojné dhe as ata qytetaré, jeta e té ciléve varet nga hapat dhe vendimet e kétij
institucioni. Né vend té késaj, FMN-ja kryesisht i informon ministrité e financave dhe bankat
gendrore té shtetit. Prandaj, gjaté gjithé kohés sé ekzistimit té tij, Fondi ka ndryshuar
diametralisht ideté dhe géllimet burimore té funksionimit té tij, duke i dhéné pérparési
absolute tregut. Kétu shihet edhe mungesa e transparencés sé kétij institucioni. FMN-ja né
shumicén e rasteve ka ndérmarré hapa té gabuar pér shkak té mungesés sé transparencés si
né aspektin e zhvillimit ekonomik, ashtu edhe né aspektin e tejkalimit té recesionit té
ekonomive té vecanta, si dhe né tejkalimin e recesionit global?2.

Sé pari trajtuam rolin e Fondit Monetar Ndérkombétar, pér té vazhduar né até cka neve na
intereson mé shumé, ndikimi gé ka FMN-ja né zhvillimin ekonomik té Kosovés.

Duke pasur parasysh se Kosova si vend i ri dhe i vogél né pothuajse té gjitha aspektet duke
pérfshiré edhe ekonominég, objektivat e saj afatgjate synon t'i realizojé me ndihmén e
institucioneve financiare ndérkombétare, si FMN-ja dhe BB-ja, BERZH-i etj. Kosova u
antarésua shpejt pas pavarésisé né FMN-né dhe BB, duke sjellé optimizém pér zhvillimin

ekonomik té vendit. Nése marrim parasysh krizén rajonale, evropiane e mbi té gjitha

121Joseph E. Stiglitz: Globalization and its Discoutents

122 Selman Selmanaj: (Globalizimi dhe tranzicioni — dilemat dhe sfidat
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globale, nuk mund té themi se ka ndikuar pozitivisht né ekonominé e Kosovés anétarésimi
né kété institucion financiar ndérkombétar, edhe pse tani mé jané béré disa vjet nga
anétarésimi. Si anétare e Fondit sikurse edhe shtetet e tjera edhe Kosova paguan kuotén e
anétarésisé gé do té thoté se ka té drejtat dhe obligimet e saja si ¢do vend tjetér anétar, por
gjithashtu né raport me kuotén ka edhe pérgindjen e votimeve. Kosova ka 0.05% té votave
né Fond dhe pér kété ajo paguan 0.03% té Fondit.

Nése marrim parasysh mangésité apo kritikat drejtuar FMN-sé, pér Kosovén gjaté téré
kétyre viteve gé éshté anétare e FMN-sé si dhe duke marré parasysh Kosovén si njé shtet i
ri, mund té themi se éshté e véshtiré analiza e miréfillét. Mirépo, kredité e Fondit mund té
thuhet se kané ndikuar né stabilitetin makro-ekonomik té Kosovés sa i pérket késaj
periudhe nése shikojmé edhe pérvojat e shteteve tjera. Nuk mund té parashikojmé se ¢faré
mund té ndodhé pas disa viteve dhe sa do té ndihmojé FMN-ja né uljen e papunésisé dhe
té varférisé e poashtu edhe né rritjen ekonomike. Duke pasur parasysh qé kredité e marra
nga FMN-ja kthehen me ané té kuotés qé duhet té paguaj Kosova pér té gené pjesé e FMN-
S&, por gjithashtu duhet té zbatohen politikat e FMN-sé né ményré rigoroze.

Pérve¢ mendimeve pozitive pér kété institucion ndérkombétar ka té tillé gé kané vérejtje
dhe sygjerime shumé té ashpra lidhur me té. Késhtu p.sh. njé ndér ekonomistét mé té
médhenj té shek. té kaluar, profesori i njohur Xhim Sakston (Jim Saxton) konsideron se
FMN-ja éshté institucioni mé arrogant, mé kontraproduktiv dhe mé destabilizues gé kané
mundur ndonjéheré t’i ndodhin botés sé civilizuar.

Megjithkété njé numér i madh i vendeve té tranzicionit, adresén kryesore kur éshté né
pyetje zhvillimi ekonomik i vendit e kané FMN-né. Disa nga kéto vende shpeshheré kané
hasur né até gé ndihma e FMN-sé mé shumé éshté e natyrés politike se ekonomike, me
¢’rast ka ardhur deri te zhgénjimi i madh sa i pérket besimit né kété insitucion financiar.
Nga té dhénat gé mund té marrim nga FMN-ja mund té shihet shumé garté se té ardhurat
né Ballkanin Peréndimor jané ngadalésuar ndjeshém nése i krahasojmé me vendet e BE-
SE.

Kéto vende si: Kosova, Shqipéria, Magedonia, Bosnja dhe Hercegovina, Mali i Zi dhe
Serbia, rrjetin e transportit nuk e kané té zhvilluar si duhet, gjithashtu edhe até té energjisé
dhe telekomunikacioit nése krahasojmé me mesataren e Bashkimit Evropian (BE).
Infrastuktura publike dhe zhvillimi i saj do jeté njé ndihmesé e madhe pér rajonin qé té
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arrijé standardet e jetesés sé Evropés Peréndimore. Mirépo, pér téré kété shtrohet pyetja se
pér té arritur kété géllim nga do té vijné paraté? Kjo do té thoté se éshté mé se e nevojshme
pér realizimin e kétyre planeve té jeté rritja e financimit si nga burimet vendore gjithashtu
edhe nga ato té huaja. Njé ndér pengesat pér rritjen ekonomike, por edhe pér téréhegjen e
investimeve éshté pérmirésimi i infrastrukturés publike, prandaj vendet e rajonit sikurse
edhe Kosova duhet t€ punojné né pérmirésimin e késaj infrastrukture. Fondi Monetar
Ndérkombétar luan rol té rendésishém edhe né sigurimin e sundimt té ligjit, luftimin e
terrorizmit, korrupsionit si dhe nxit geverisjen e miré né shtetet anétare.

Qéllimi i Fondit ka té b&é me sigurimin e géndrueshmérisé né sistemin monetar
ndérkombétar, mbéshtetjen e bashképunimit monetar global si dhe ndikimi né rritjen
ekonomike.

Shqipéria éshté anétare e FMN qysh prej 15 tetor 1991. Marréveshja e paré népérmjet sé
cilés Shqipéria ka pérfituar njé kredi nga Fondi, ka géné ajo 12-mujore, e nénshkruar mé
daté 26 gusht 1992, né shumén 32 milioné dollaré. Né korrik 1993, Bordi Ekzekutiv i FMN
miratoi njé kredi 3-vjecare, né shumén prej 66 milioné dollaré, me géllim mbéshtetjen e
programit ekonomik dhe financiar té viteve 1993-1996. Ndérkaq, né vitin 1997, si pasojé
e trazirave té ndodhura, FMN miratoi krediné EPCA, pér mbéshtetje emergjente né shumén
e 13.5 milioné dollaré. Pér té vazhduar me ndihmén e tij, FMN i ka akorduar Shqipérisé né
vitet 1998-2001, edhe njé kredi né shumén 69 milioné dollaré, si dhe njé kredi té re mé 27
janar 2006, e cila ka gené edhe kredia e fundit 3-vjecare, me shumén prej 26 milioné
dollaré. Pas késaj, marédhéniet e Shqgipérisé me FMN jané pérgéndruar Kryesisht né

konsultime, té cilat jané edhe pjesé e punés monitoruese gé kryen FMNZ,

123(ht“t‘p://shtetiweb.orq/2012/09/28/fondi-monel“ar-nderkombel“ar/), 19.06.18
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5.2 ROLI | BANKES BOTERORE NE ZHVILLIMIN EKONOMIK
TE VENDEVE TE RAJONIT DHE KOSOVES

Banka Botérore éshté njé tjetér institucion i réndésishém gé ndikon né zhvillimin ekonomik
té vendeve té rajonit, por gjithashtu edhe t¢ Kosovés. Banka Botérore luan njé rol té
réndésishém pér vendet né zhvillim, sepse ndihmon pérmirésimin e standardeve té jetesés
dhe ndihmon né luftimin e varférisé. Me kérkesé té geverisé né vendin nga i cili kérkohet
financon projekte, ofron kredi dhe késhillon né lidhje me ndihmat politike.

Banka Botérore (BB) grupon dy institucione ndérkombétare (Bankén Ndérkombétare pér
Rindértim dhe Zhvillim (BIRD) dhe Shogatén Ndérkombétare té Zhvillimit (IDA). Kéto

institucione jané krijuar pér té luftuar varfériné duke dhéné ndihma, financime dhe késhilla
pér shtetet qé jané né véshtirési. Grupi i Bankés Botérore éshté né vetvete i pérbéré prej
pesé institucioneve. Selia e saj éshté né Eashington. Presidenti zgjidhet pér 5 vijet prej
Késhillit t¢ Administratoréve té Bankés, me njé mandat té rinovueshém. Sipas njé rregulle
té pranuar né heshtje, drejtori i FMN caktohet prej geverive evropiane. Ndérsa presidenti i
BB caktohet prej geverisé amerikane, megenése Shtetet e Bashkuara jané aksionari kryesor
i BB. Ajo bén pjesé né institucionet e specializuara té sistemit té Organizatés s€ Kombeve
té Bashkuara®?*

Ndihma e paré e Bankés Botérore ndaj Kosovés ka arritur vlerén prej 24.3 milioné euro,
kjo ka ardhur duke e vlerésuar pozitivisht gjendjen makrofiskale té Kosovés, por kané
vazhduar edhe ndihmat e tjera gjaté téré kétyre viteve gé Kosova éshté anétare e BB-sé,
ndaj vendit toné. Nése e krahasojmé me ekonomité e vendeve té rajonit, Kosova mbetet
vendi mé i varfér sa i pérket kétij aspekti, me varféri né nivel té larté, papunési té madhe.
Njé gjé e tillé po ndikon shumé gé njé pjesé e madhe e té rinjve déshirojné té largohen nga
Kosova. Numri i té papunéve arrin né 45% pér dallim nga vendet e rajonit gé éshté mé i
vogél, gjithashtu sektor shumé i vogél i eksporteve, ndérsa varési té madhe ndaj importeve.
Nése marrim parasysh bruto té hyrat kombétare (BHV) pér koké banori ato llogariten né
3.520 $, gé na béné té radhitemi né vendin e 93 né boté, prapa edhe vendeve té rajonit.
Vendet né Ballkanin Peréndimor kané paré njé rritje té vendeve té punés, ndérsa rritja po
rritet né té gjithé rajonin. Rritja rajonale ka arritur deri né 2.6 pérgind né 2017, duke

24http.//shtetiweb.org/2012/09/28/banka-boterore/) 20.06.2018
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rezultuar né krijimin e 230,000 vendeve té punés deri né gershor té vitit 2017 - njé rritje
prej 3.8 pérgind gjaté vitit té kaluar. Me gjithé papunésiné e larté né gjashté vendet e rajonit,
normat e punésimit jané kthyer né nivele para vitit 2008 né Shqipéri, Kosové, ish-
Republikén Jugosllave (IRJ) té Magedonisé, Malit té Zi dhe Serbisé. Mé& shumé se gjysma
e vendeve té punés té krijuara né rajon ishin né sektorin privat!?®,

Sikurse Kosova poashtu edhe Shqipéria pérvec pérfitimeve kané edhe detyrime si ndaj
Bankés Botérore, poashtu edhe ndaj Fondit Monetar Ndérkombétar, kjo nénkupton edhe
borxhet té cilat i ka trashéguar Kosova nga ish Federata Jugosllave. Serbia deri pas
pavarésisé i ka paguar kéto borxhe duke konsideruar Kosovén si pjesé té veten, ndérsa pas
pavarésisé éshté mbajtur njé raund i gjaté i bisedime sa i pérket késaj ¢éshtjeje si dhe shumé
té tjera, mirépo nuk é&shté arritur njé marréveshje adekuate pér ndarjen e borxheve, na
mbetet té shpresojmé se do té arrihet deri te ndonjé marréveshje.Tranzicioni éshté njé
proces i gjaté dhe mjaft i mundimshém, andaj shpétimi i vetém né gjithé kété proces jané
investimet e huaja pér rritjen dhe zhvillimin ekonomik té Kosovés.

Té gjitha shtetet, e né vecanti shtetet e tranzicionit kané nevojé pér investimet e huaja
direkte. Mirépo, kéto shtete kané pésuar rénie té prodhimit industrial dhe prodhimit
shogéror, rritje drastike té papunésisé dhe inflacionit dhe kjo si pasojé e ndikimit negativ
té fazés sé tranzicionit "Usnote A Jashari 1a.25 - Ne gijthé anét negative si pasojé e procesit té
tranzicionit, sidomos né vendet e ish Jugosllavisé nuk mund té themi se nuk ka pasur ané
pozitive né disa nga kéto vende pér arsye se té ardhurat jané pérmirésuar, mirépo jo té
gjitha vendet kané shfrytézuar mundésiné pér té reduktuar deficitet fiskale. Serbia dhe
Bosnja dhe Hercegovina regjistruan tepricat né vitin 2017, por né pjesén tjetér té rajonit
vazhduan deficitet, t&¢ nxitura nga shuma e larté e shpenzimeve korrente, shpesh né
pérfitime sociale té dobéta dhe subvencione. Shqipéria, Mali i Zi dhe Kosova tani po
punojné pér té ringjallur investimet kapitale pér shtimin e rritjes. Investimet e kujdesshme
financiare, publike dhe té buxhetit do t&€ ndihmojné gé té minimizohen rreziget fiskale gé
lidhen me investimet, té cilat duhet té lehtésojné presionet mbi géndrueshmériné
afatmesme té borxhit. Dobésité e jashtme intensifikohen né disa vende. Deficitet e
llogarisé korrente u zgjeruan né disa vende, pavarésisht rritjes sé eksporteve sepse pérveg

né Kosové dhe IRJ té Maqgedonisé, importet kané tronditur eksportet. Njé analizé e

125(http://www.worldbank.org/en/news/press-release/2017/11/16/wbrer12)20.05.2018

-84 -


http://www.worldbank.org/en/news/press-release/2017/11/16/wbrer12

géndrueshmérisé sé llogarisé rrjedhése sugjeron gé vendet e Ballkanit Peréndimor duhet té
reduktojné deficitet e jashtme né periudhén afatmesme??,

Né vitin 1991 Shqipéria u bé anétare e Bankés Botérore dhe Fondit Monetar Ndérkombétar.
Q& nga antarésimi né kéto institucione financiare Shqipéria ka pasur mbéshtetje nga Banka
Botérore e cila éshté fokusuar mé shumé né bujgési, infrastrukturé, asistencé sociale e
teknike, ndérsa né vitin 1997 nuk u miratua asnjé hua e re. Né vitin 1999 gjaté krizés sé
Kosovés, pérfitoi fonde té cilat arritén vlerén prej 125 milioné brenda vitit. Pérveg
infrastrukturés pér zhvillimin ekonomik té njé vendi réndési té veganté kané institucionet

dhe ligjet e atij vendi.

Ndihma ndaj Shqipérisé nga Banka Botérore éshté fokusuar edhe né sektorin privat si dhe
né bizneset e vogla. Projekt mjaft i réndésishém éshté krijimi i 450.00 fermave té cilat
arrinin madhésiné prej 1.1 hektarésh. Pérmirésime jané béré edhe né sektorin e
energjetikés, infrastrukturén e rrugéve dhe té portit. Por e réndésishme éshté edhe
reformimi i administratés publike si dhe reforma ligjore dhe ajo gjygésore. E réndésishme
pér shtetin shqiptaré éshté anétarésimi né Bashkimin Evropian, rrugé té cilén Shqipéria
éshté duke e ndjekur ge disa vite. Banka Botérore pér vitin 2018 ka parashikuar njé rritje
ekonomike pér Shqipériné prej 3.6%, ndérsa sa i pérket kuadrit ligjor té shpresojmé qé do
té keté pérmirésime mé té médha pér vitin 2018 né krahasim me vitet 2016-2017.

Ndérsa sa i pérket Kosovés sipas Bankés Botérore, ka béré reforma né biznes, mirépo nése
nuk arrin t’i pérmbahet atyre reformave mund té ndikojé negativisht sa i pérket térhegjes
sé investitoréve. Né vitin 2017 Kosova nénshkroi marréveshjen financiare me Bankén
Botérore né vleré prej 34.3 milioné euro. Marréveshja e paré ka té béjé me Gatishmériné
pér Eksportin dhe Projektin e Aftésisé Konkurruese né vleré prej 14.3 milioné euro, duke
vazhduar pastaj me marréveshjen e dyté e cila ka té béjé me Projektin pér financimin shtesé
pér bujgési dhe zhvillim rural, shuma e kredisé né kété marréveshje arrin 20.80 milioné
euro. Pasi gé Kosova éshté anétare e FMN-sé dhe BB-sé besohet se ka arritur njé siguri
ekonomike si dhe kjo ndikoi né rritjen e imazhit edhe né tregjet financiare me ¢’rast do té

ndikojé pozitivisht né térhegjen e investimeve té huaja direkte.

126h ttps://www.worldbank.org/en/region/eca/publication/western-balkans-reqular-economic-report 20.06.2018
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Strategjia mé e re e Bankés Botérore pér Kosovén synon té ndihmojé vendin né lévizjen
drejt njé rruge mé té géndrueshme, té orientuar nga eksporti. Né ményré gé qytetaréve t'u
ofrohet mé shumé mundési pér njé jeté mé té miré, duke u fokusuar né tre shtylla:

a. pérshpejtimin e rritjes sé sektorit privat dhe krijimin e vendeve té punés;

b. promovimi i energjisé sé besueshme; dhe

c. pérmirésimin e ofrimit t& shérbimeve publike!?’.

Menaxherja e Bankés Botérore pér Kosovén, Marco Mantovanelli ka potencuar se " Banka
Botérore, sé bashku me partnerét e tjeré té zhvillimit, éshté e pérkushtuar gé ta ndihmojé
Kosovén. Ndihma do jeté né ményré gé té zgjidh mungesat e saj té energjisé pérmes njé
strategjie gjithépérfshirése qé pérfshin rritjen e efikasitetit té energjisé, zhvillimin e
burimeve té ripértéritshme té energjisé, integrimin né tregjet rajonale té energjisé dhe
mbéshtetjen pér gjenerimin e ri té energjisé gé éshté e besueshme dhe e pérballueshme pér
gytetarét.

Gjithashtu edhe Drejtori i Bankés Botérore pér Ballkanin Peréndimor, Ellen Goldstein
thoté se: "Banka Botérore mbetet e pérkushtuar pér té ndinmuar Kosovén qé té arrijé
géllimin e saj afatgjaté pér pranimin né Bashkimin Evropian dhe ndértimin e njé vendi té
begaté”. "Me kété strategji té re, Banka Botérore po mbéshtet reformat qé do té
pérshpejtojné rritjen dhe té nxisin punésimin - vecanérisht pér té rinjté dhe graté"128,
Strategjia e tanishme e rritjes dhe reduktimit té varférisé né Kosové duhet té adresojé
problemet e infrastrukturés, vecanérisht né energji. Krijimi i njé ambienti mé té favorshém
pér zhvillimin e sektorit privat; pajisjen e popullsisé sé saj té re me aftésité e kérkuara nga
punédhénésit; té sigurojé mbrojtje financiare pér qytetarét pér té arritur rezultate mé té mira
shéndetésore, si dhe t& ndértojé geverisjen dhe sundimin e ligjit pér té pérfituar plotésisht
pérfitimet nga integrimi né BE, té shpétojé fitimet e produktivitetit dhe té krijojé vende
pune cilésore gé nxisin pérfshirjen. Boshlléget gjinore né gasjen né mundésité ekonomike

mbeten njé nga sfidat kryesore pér Kosovén. Veprime té métejshme nevojiten gjithashtu

127h ttp://www.worldbank.org/en/news/press-release/2017/05/23/kosovo-cpf-2017-20- 10.12.2017
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pér té nxitur géndrueshmériné e mjedisit, duke pérfshiré pérmbushjen e acquis té mjedisit

né BE'%,

5.3 BERZH - EKONOMIA E VENDEVE NE RAJON DHE KOSOVA

Banka Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim (EBRD) u themelua né vitin 1991, me
géllim té financimit té projekteve strukturore né vendet ish-socialiste nga Evropa Qendrore
dhe Lindore, duke i mbéshtetur ato né fazén e tranzicionit drejt ekonomisé sé tregut. Banka
éshté né pronési té 60 shteteve dhe 2 institucioneve ndérgeveritare (Bashkésisé Evropiane
dhe Bankeés Investuese Evropiane), me kapital t€ shénuar prej njé shume mé té madhe se
20 miliardé euro. Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim nuk e shfrytézon direkt
kété bazé té forté kapitale pér financim té projekteve, por huazon nga tregjet ndérkométare
té kapitalit, duke u bazuar vazhdimisht né principet e shéndosha bankare.%

Pérve¢ FMN-sé dhe BB-sé ndikim mjaft té réndésishém né zhvillimin ekonomik si té
vendeve té BE-sé, po ashtu edhe té vendit toné ka edhe Banka Evropiane pér Rindértim
dhe Zhvillim. Ky institucion financiar mbéshtet projekte té cilat kané té bé&jné me

rindértimin dhe zhvillimin e vendeve té cilat jané anétare t& BERZH-it, sidomos éshté e
fokusuar né mbéshtetjen e projekteve né vendet e Azisé Qendrore dhe né Evropé. BERZH
u themelua si rezultat i marréveshjes e cila éshté nénshkruar né Paris né vitin 1990, ndérsa
aktivitetin e vet e ka filluar né janar té 1991.

Né bazé té Nenit 1 té marréveshjes pér themelim, géllimi i Bankés éshté qé té kontribuojé
né zhvillim dhe rindértim, té nxit tranzicionin né ekonomi té tregut dhe té promovojé
sektorin privat né shtetet e Evropés Qendrore dhe Lindore. BERZH ka pér synim té
promovojé njé ekonomi e cila éshté funksionale me ¢’rast bizneset do té konkurrojné me
njéra tjetrén, si rezulat do té keté rritje t€ punésimit. Banka financohet nga shtetet anétare
nga mbaré bota té cilat jané pjesé e bankés si dhe dy insitucione ndérgeveritare té cilat jané:

Banka Evropiane pér Investime dhe Banka Evropiane. Kosova né néntor té vitit 2012 me

29nttp.//www.worldbank.org/en/country/kosovo/overview 10.05.2018
13Ohttp.//www.sep.qov.mk/sq/content/?id=232#.Wy41ZaczblU 23.06.2018
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vendim té Bordit t¢ Guvernatoréve éshté béré anétari i 66-t€, pranuese e fondeve té
BERZH-it. Synimi i anétarésimit ka gené ndihma gé Kosova té marreé si pér sektorin privat
po ashtu edhe pér até publik, pritshmérité sa i pérket késaj kané gené shumé mé té médha
se sa jané realizuar deri mé sot.

Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim deri tani ka nénshkruar disa projekte né
Kosové, shuma arrihet né miliona eurosh. Gjithashtu edhe bizneset e vogla dhe t&€ mesme
kané pérfituar shérbime késhilluese nga BERZH, pér té krijuar vende té reja té punés si
dhe pér té zgjeruar bizneset. Duke marré parasysh gé bizneset né Kosové jané kryesisht té
vogla, BERZH financon projekte duke filluar nga shuma prej 1 milioné euro. Né kété
ményré BERZH mundohet gé t'i ndihmojé bizneset, sidomos ato té vogla pér zgjerimin e
tyre. Nga e téré kjo gé u tha vijmé né pérfundim se anétarsimi né kéto institucione
financiare éshté mjaft i réndésishém pér vendin toné, dhe Kosova mund té pérfitojé shumé.
Mirépo, sa do keté ané pozitive nga anétarésimi i Kosovés né FMN, BB gjithashtu edhe né
BERZH mbetet té shihet né vitet e ardhshme, sepse deri mé sot nuk kemi pasur ndonjé
pérfitim aq té madh. E gjithé kjo mund té jeté si pasojé e keqgeverisjes nga ana e
institucioneve tona, sepse éshté mjaft i réndésishém raporti qé kéto institucione dhe qé e
béjné ndaj shtetit toné. Késhtu pér investuesit e huaj réndési té madhe ka pérvec raportit
edhe mbrojtja juridike e investimeve gé do té investohen. Nése nuk do té ekzistojé mbrojtja
juridike e investimeve, patjetér gé do lind situata e mosbesimit e cila do i largojé
investitorét pér té mos investuar né vendin toné, njé situaté e tillé do té thoté se kur
investitori i huaj, né rast se do keté ndonjé mosmarréveshje dhe situaté e cila kérkon
ndérhyrjen e ligjit nuk e ka té pércaktuar mbrojtjen e tij dhe as té kapitalit té investuar. Pér
shkak té késaj lind nevoja qé té kemi njé mbrojtje juridike pér investimet dhe investitorét
té cilét jané té interesuar gé té investojné né vendin toné.

Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim ka ofruar mbéshtetje pér kompanité shqiptare
pér financimet afatmesme dhe afatgjata. Shqipéria ka nénshkruar marrvéshjen pér ndarjen
e riskut né vleré deri né 6 milioné euro me BERZH. Nga kjo marréveshje kané pérfituar
GSA Itd Albania e cila éshté e specializuar né sektorin e energjisé, si dhe Intesa Sanpaolo
Bank Albania. Kjo Banké éshté e para né vendet e Ballkanit Pérendimor gé BERZH ofron

garanci té pjesshme né mbulimin e riskut.
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Qé nga fillimi i antarésimit né BERZH, Shqipéria ka pérfituar gati 1 miliardé investime né
rreth 70 projekte pér sektoré té ndryshém ekonomik. Qéndrueshméria ekonomike, sfidat
globale dhe rajonale jané njé ndér prioritet me réndési pér BERZH né kuadér té Planit té
Implementimit Strategjike té Bankés pér periudhén 2016-2018. Banka Evropiane pér
Rindértim dhe Zhvillim mbéshtet projektet né shtetet e Evropés dhe ato té Azisé Qendrore.
Né bazé té statistikave t¢ BERZH-it, sektori né té cilin éshté investuar mé sé shumti
pérgjaté viteve té prezencés sé BERZH-it né shtetet né rajon mbetet transporti me 1.2
miliardé euro. Investimet kryesisht dominohen nga infrastruktura rrugore, megjithése edhe
format tjera si hekurudhat, aeroportet zé&né vend té réndésishém. Né sektorin e huadhénies
bankare pjesa mé e madhe e fondeve ka shkuar né mbeshtetjen e biznesit té vogél dhe té
mesém dhe financim té tregtisé. Investimet e energjisé jané orientuar né rritje té efigiencés

dhe né investime té energjisé sé ripértritshme®3L,

5.4 ORGANIZATA BOTERORE E TREGTISE

Organizata Botérore e Tregtisé éshté njé organizaté ndérkombétare me qgendér né
Gjenevé té Zvicrés, e cila merret me nxitjen dhe vénien né zbatim té ligjeve dhe
rregulloreve tregtare ndérkombétare!?. Kur dy e mé shumé vende kané mosmarréveshje
né mes veti OBT ka mandatin né zgjidhjen e ploté té atyre mosmarréveshjeve.

Pérvec anéve pozitive té cilat ndikojné né permirésimin ekonomik té vendeve anétare né
kété organizaté, OBT-ja ka edhe aspekte negative duke u nisur nga fakti se vendet e
zhvilluara jané mé superiore se vendet né zhvillim dhe kjo pér shkak té ekonomive té tyre
meé té zhvilluara.

Né té vérteté OBT-ja nuk ka fugi té shtréngojé ndonjé vend té béjé veprime kundér
interesave té veta kombétare, forma e vetme e “ndéshkimit” éshté té lejojé vendin i cili ka
vuajtur prej barrierave tregtare, ilegale, gé té ndreq barrierat e veta (zakonisht né formé
tarifash). Pér shembull, kur rané né njé mendje se ekonomia amerikane po vuante prej

refuzimit té BE-sé pér té lejuar importin e pakufizuar té barnave, Shtetet e Bashkuara u

Blkosid.org/file/respository/BERZH dhe Kosova.pdf
132 https://www.scribd.com/doc/75607323/Organizata-Boterore-e-Tregtise-tema
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lejuan té& impononin tarifa mbi njé numér t€ madh mallrash té BE-sé. Né kéto tarifa éshté
pérfshiré edhe djathi Roqueforte dhe kérpudhat italiane, kéto tarifa ndéshkuese synonin té
lejonin njé vend té démtuar té rimékémbej nga humbjet e shkaktuara nga pala “fajtore”33,
Anétarésimi i Kosovés né Organizatén Botérore té Tregtisé do té luaj rol shumé té
réndésishém né zhvillimin ekonomik té vendit. Lidhur me anétarésimin né OBT diskutimet
kané filluar gysh né vitin 2007, mirépo edhe pas 12 viteve pérgatitje pér t’u anétarésuar né
kété Organizaté, Kosova ende nuk éshté pjesé e saj. Réndésia e anétarésimit né kété
organizaté ka té béjé me pérfitimet gé mund té keté Kosova, duke pasur njé garkullim té
miré té mallrave dhe bashképunim doganor me shtetet tjera pér tregtimin e produkteve té
ndryshme. Eksperté pér céshtje ekonomike theksojné se Kosova me anétarésimin né kété
organizaté do té keté té hapur rrugén e zhvillimit mé té miré ekonomik.

Ndérsa sa i pérket Shqipérisé, ajo éshté anétare e OBT-sé qé prej vitit 2000 dhe aplikon
regjimin e saj mbi procedurat e licencimit té importit, si rezultat i liberalizimit té tregut dhe
progesit té vazhdueshém té pérafrimit té kuadrit rregullator doganor me standardet e
sistemit té BE-s&, importi dhe eksporti i mallrave, si rregull i pérgjithshém nuk varen nga
ndonjé autorizim i vecanté®*,

Nga vendet e rajonit shtetet té cilat jané anétare né organizatén botérore té tregtisé jané:
Shqipéria, Gregia, Magedonia, Mali i Zi dhe Bullgaria, ndérsa Bosna dhe Hercegovina dhe
Serbia jané shtetet vézhguese té cilat jané né pritje té antarésimit té ploté.

Shqipéria éshté anétare e OBT-sé gé nga viti 2000 dhe ka aplikuar pér njé regjim liberal
tregétar. Shqipéria éshté duke punuar pér integrimin né BE, dhe né kété drejtim ka

nénshkruar shumé marréveshje:

a. Marréveshja e Stabilizim Asociimit (MSA) e cila parashikon krijimin e njé zone
pér tregti té liré ndérmejt BE dhe Shqipérisé e cila u ratifikua né vitin 2009.

b. Marréveshja e Tregtisé sé Liré sé Evropés Qendrore (CEFTA), kjo marréveshje
pérfshin teté vende: Shqipéria, Kosova, Serbia, Magedonia, Kroacia, Mali i Zi,
Bosnje dhe Hercegovina dhe Moldavia. Qé&llimi kryesor i CEFT-as é&shté nxitja e

133(po aty, fq., 72)
1343ida.gov.al/fage/marreveshjet tregetare
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investimeve, zgjerimi i tregtisé né shérbime dhe mallra, mbrojtja e duhur e
pronésisé intelektuale.

c. Marréveshja me Shtetet e Shogatés Evropiane té Tregtisé sé Liré (EFTA), né té
cilén béjné pjesé kéto shtete: Zvicra, Lihtenshtajni, Islanda dhe Norvegjia. Kjo
marréveshje ka pér géllim tregtiné e liré té mallrave.

d. Marréveshja e Tregtisé sé Liré me Turqing, sipas késaj marréveshje dy vendeve u

krijohen mundési pér rritjen e shkémbimeve tregtare.

5.5 KOMPANITE MULTINACIONALE (MNE) INVESTIMI
| TYRE DHE MBROJTJA JURIDIKE

Pér té kuptuar fenomenin e korporatave shumékombéshe mé paré duhen analizuar
investimet e drejtépérdrejta té huaja. IHD-t&, pérfagésojné njé element té fluksit té
organizatave ndérkombétare dhe pérfshijné startin e shumé operacioneve té reja dhe shitjet
e mé shumé se 10% té kompanive ekzistuese.

Mé 1974, as né SHBA, pér shembull, nuk kishte njé listé té firmave gé investonin né ata
vend. Asnjé nuk dinte se sa firma ishin né té vérteté proné e huaj si dhe kishte pasaktési
pér té dhénat e investimeve té huaja. Duke ditur se sitemi informativ né SHBA éshté shumé
i sofistikuar, mendohet se vendet e tjera mund té kené shumé mé pak informacione pér
IHD-te3°.

Sipas Organizatés pér Kooperim dhe Zhvillim Ekonomik (OECD) dhe Fondit Monetar
Ndérkombétar (FMN), investimet e huaja direkte (IHD) jané rritur né ményré té
jashtézakonshme dhe jané béré rrugé e réndésishme pér depértimin e shitjeve né tregjet e
huaja.

Firmat té cilat operojné mé shumé se njé vend jané pjesé e Kompanive Shumkombéshe.
Pér Kompanité Shumékombéshe ka emértime té ndryshme, kété e kemi hasur né botime té
ndryshme. Kéto kompani emértohen edhe si: korporata sipérmarrje, shogéri. Qéllimi
kryesor i tyre éshté kryerja e veprimtarive té ndryshme népérmijet filialave né shtetet té
cilat kryejné veprimtariné e tyre. Luajné rol té rendésishém né tregjet ndérkombétare, té

135 prof.Dr. Ilia Kristo - Biznesi ndérkombétar, Tirané 2004, fq. 264
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cilat ndikojné dukshém né ekonominé e vendeve pritése. Megjithése investojné né vende
té ndryshme sipas ekonomistéve, ndikimi i tyre dallon nga vendet e zhvilluara tek ato né
zhvillim. Marré né pérgjithési kompanité shumékombéshe ndikojné mjaft miré né
zhvillimin ekonomik té vendeve duke marré parasysh transferimin e teknologjisé nga ana
e tyre né vendet té cilat investojné, kualifikimi dhe trajnimin i punonjésve, pasi qé kéto
kompani kané njé personel té organizuar i cili ofron ndihmén e vet né menaxhimin e
veprimtarive té ndryshme.

Sipas Freeman, (1981) pasi kompanité shumékombéshe kryejné investime té shumta, njé
ndér efektet pozitive té tyre éshté rritja e numrit té té punésuarve. Prandaj kjo éshté njé nga
arsyet e shumta pse geverité e vendeve pritése jané pérkrahés té kétyre kompanive. Vlen
té pérmendet gjithashtu se pérvec efekteve pozitive nga studiues té shumté kéto kompani
konsiderohet té kené edhe efekte negative. Njéra ndér kéto efekte éshté teknologjia e tyre
mjaft e avancuar pér dallim prej kompanive vendése, prandaj ato mund té ndikojné
negativisht né konkurrencén ndérmjet firmave vendése. Kompanité vendése mund té dalin
edhe nga tregu, pér arsye té pamundésisé sé konkurrencés ndaj KMN dhe kjo do té sillte
fugizim té madh té kétyre kompanive, gjé e cila mund té ndikonte mjaft negativisht pér
firmat vendése. Me gjithé diskutimet té cilat ekzistojné pér kompanité shumékombéshe njé
gjé éshté e sigurté se ato jané rritur shumé né vitet e fundit me ¢’rast kané punésuar edhe

njé numér té madh punonjésish.

5.6 KOSOVA DHE POZICIONI | SAJ NE ARENEN NDERKOMBETARE

Antarésimi i Kosovés né organizatat ndérkombétare si: FMN, BB, OKB, NATO, BE, OBT,
éshté mjaft i réndésishém. Mendojmé se institucionet tona me aq sa kané pasur mundési
kané béré pérpjekje pér t’u anétarésuar né kéto organizata. Mirépo, kjo nuk do té thoté se
nuk ka ende pér té béré dhe kané arritur té japin maksimumin né kété drejtim. Integrimi
dhe antarésimi né shumé mekanizma ndérkombétar i jep mundési vendit toné gé té ec

pérpara né shumé aspekte, sidomos né zhvillimin ekonomik.
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Kosova duhet té béjé pérpjekje té vazhdueshme né antarésimin edhe né BE dhe OBT, sepse
anétarésimi né kéto organizata té réndésishme do ja hap dyert edhe pér proceset e tjera
integruese dhe globale, si dhe té jeté e vetédijshme edhe né plotésimin e kritereve té cilat i
ka parashtruar BE-ja dhe té béjé hapa té duhur né kété drejtim. Pérvec karakterit politik
Kosova duhet té punojé edhe nga aspekti ekonomik, kulturor, social etj., me ¢’rast do té
kemi njé zbutje té papunésisé, njé zhvillim ekonomik té géndrueshém, stmimulimin e
investitoréve pér té investuar né vendin toné, uljen e shkallés sé varférisé, promovimin e
vlerave kulturore etj. Kosova duhet té keté gjithashtu edhe njé agjensi doganore, mirépo
mosfunksionimi si duhet i doganave né disa pjesé té territorit t¢ Kosovés véshtiréson
anétarésimin né kéto organizata. Prandaj gjykojmé se pa plotésimin e kushteve té parapara

nga kéto organizata anétarisimi i vendit toné do té jeté mjaft i véshtiré.

5.7 ROLI | PROCESEVE GLOBALE NE ZHVILLIMIN E KOSOVES

Thénia e ish-presidentit Kennedy se mos pyet se cfaré béri shteti pér mua, por ¢faré béra
uné pér shtetin, mund té themi se ka kontinuitet. Q& Kosova té keté zhvillim té
gjithmbarshém duhet té risocializohet me kéto procese globale, té keté njé koordinim me
partnerét ndérkombétar, e téré kjo mund té arrihet me projekte konkrete, me puné né ekip,
me ide konstruktive, shogéri civile koherente, sundim té ligjit dhe té demokracisé dhe
sidomos mediat té jené té lira dhe té pavarura. Roli i kétyre proceseve éshté i réndésishém
né zhvillimin ekonomik té Kosovés si dhe ka dimensione té ndryshme, ndérsa ne do té
fokusohemi mé shumé né ato té cilat do ndihmojné Kosovén té keté njé pasqyré sa mé té
miré ndérkombetare si:

Shteti — Pérkrahja ndérkombétare pér Kosovén si dhe njohja e e saj si shtet i pavarur dhe
demokratik jané prioritet mbi prioritetet pér shtetin e Kosovés, kjo do té thoté se duhet té
déshmohet praktika e sui generis-it. Q& nga shpallja e Kosovés shtet kemi pasur pérkrahje
té madhe nga shumé shtete, sidomos nga Shtetet e Bashkuara té Amerikés, mirépo nevoja
pér njohje edhe nga shtetet tjera éshté ende e madhe dhe duhet punuar mé shumé né

promovimin e shtetit né kété drejtim.
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Kultura — Element mjaft i fugishém pér promovimin e njé shteti éshté kultura, sepse
népérmjet té saj paragiten té gjitha normat dhe vlerat té cilat jané té krijuara nga mendja e
njeriut apo nga dora e tij. Kultura éshté gjithashtu element i fugishém gé identifikon njé
popull, njé komb, shogéri, por edhe vet individin. Kjo na bén té kuptojmé se promovimi i
kulturés éshté shumé i réndésishém pasi gé paraget njé ikoné t¢€ madhe pér gytetarét e
Kosovés.

Zhvillim ekonomik — Zhvillimi i géndrueshém ekonomik i Kosovés éshté i ndérlidhur me
proceset globale. Kriter kryesor né botén e kapitalizmit dhe té modernitetit éshté
géndrueshméria ekonomike, duke pasur parasysh se motori i njé shteti éshté ekonomia.
Kosova gé té promovojé mé shumé veten pérve¢ dimensioneve qé kemi cekur ka edhe
dimensione té tjera té cilat do ndihmonin mé shumé pér njé integrim ekonomik global. Ne
cekém né pika té shkurtéra dimensionet pozitive gé mund té paraget Kosova né lidhje me
proceset globale duke marré gjithashtu né konsiderat até se globalizimi éshté proces gé nuk

mund ta shmanget dhe i cili me njé doré jep dhe me tjetrén merr.

5.8 VENDET E RAJONIT ( SHQIPERI, MALI | ZI, MAQEDONI DHE KOSOVA)
PASOJAT DHE PERPARESITE NGA INSTITUCIONET
FINANCIARE NDERKOMBETARE

Shqipéria — Fillimisht duhet té kuptojmé se sa jané efikase parimet e globalizimit pér
Shqipériné. Sa i pérket globalizimit ekzistojné shumé diskutime rreth asaj se globalizimi a
éshté njé fenomen i vértet i cili e ka pérfshiré mbaré botén apo éshté njé mit analitik.
Globalizimi me gjithé efektet negative qé mund té keté, mund té themi se ka ndihmuar
shumé sa i pérket shpikjes sé rrjeteve komunikuese té cilat kané lehtésuar shumé
komunikimin. Me globalizim nuk kuptojmé vetém hegjen e kufijve dhe krijimin e njé bote
pa kufi, por gjithashtu rritet edhe géndrueshméria e shumé korporatave ndérkombétare, té
cilat kané synime té caktuara. Orientimi i Shqipérisé drejt vendeve té pérparuara pa béré
pérpjekje pér té kuptuar thelbin e zhvillimit mund té ndikojé negativisht né ekonominé
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shqiptare gé do té thoté se nuk mund ta fajsojmé globalizimin pér gjithé té kégiat gé mund
t’i ndodhin vendit. Po ge se nuk do shfrytézoheshin si duhet burimet lokale dhe té béhej
menaxhimi i tyre ashtu si¢ duhej Shqipéria do té zhytej né borxhin e Fondit Monetar
Ndérkombétar, borxh i cili mund ta kthej vendin né skllavéri té skajshme.

Gjithashtu, globalizmi ka efekte negative edhe né fushén e kulturés vendase, ku mediat né
pérgjithési jané vendimtare né eleminimin ose dobésimin e vlerave té kulturés vendase
kundrejt asaj peréndimore. Né dy dekadat e fundit, 8shté véné re, rritja e divorcit e
problemeve té ngjashme shogérore. Gjithashtu, né shoqgériné e kétij vendi kané filluar té
dobésohen mardhéniet familjare e farefisnore, duke u shtuar ata né bazé té interesit*>®
Mali i Zi—Procesi i globalizimit &shté duke u ndjer edhe né shtetin e Malit té Zi né té gjitha
sferat e jetés e sidomos né tregun e kétij shteti. Korporatat multinacionale dhe investimet e
huaja po luajné rol shumé té réndésishém né kété shtet sa i pérket zhvillimit ekonomik.
Por, edhe tregtia me vendet fginje ndikon né aspektin ekonomik si dhe prania e korporatave
multinacionale. Malit t& Zi i mungon vizioni pér té ardhmen dhe kjo mund té jeté edhe
arsyeja pse nuk ka zhvillim ekonomik té miré edhe pérkundér faktit gé ka lidh marréveshje
bilaterale dhe multilaterale me shtetet e rajonit, gjithashtu edhe me shtetet anétare té
Bashkeésisé Evropiane.

Né fund mund té themi se duke pasur parasysh resurset né nivel shtetéror té& Malit té Zi si
dhe interesimin e investitoréve té huaj pér to, atéheré éshté e nevojshme dhe urgjente
hartimi i politikave zhvillimore ekonomike né ményré gé pérmes kapitalit t€ huaj dhe
vendas gé do té investohej né Mal té Zi té krijohet mundésia e pérfshirjes sé Malit té
Zi né proceset integruese evropiane dhe botérore®”

Magedonia — Magedonia ende nuk ka arritur té anétarésohet né BE dhe kjo si pasojé e
mungesés sé implementimit té reformave né sistemin e drejtésisé sipas rekomandimeve té
marra nga Komisioni Evropian pér fillimin e negociatave pér anétarésim né BE. Magedonia
né té ardhmen medoemos duhet té hapet ndaj vlerave demokratike dhe principeve qé ofron

Bashkimi Evropian, sepse vetém ashtu do té keté edhe mé shumé liri pér vete dhe aspiratat

B8http://strategalb.org/globalizmi-vendet-ne-zhvillim-dhe-shqiperia/

137 http://www.ulgini-online.com/index.php?option=com_content&id=828:tregtia-nderkombetare-dhe-

globalizmi&Itemid
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e saj pér anétarésim né familjen evropiane do té jené mé shpresédhénése. Edhe pérkundér
krizés globale financiare, biznesmenét slloven po shqyrtojné mundésing pér té investuar né
Magedoni. Shkémbimi tregtar i Magedonisé me Slloveniné vitin e kaluar arriti shifrat prej
306 milioné $, prej té cilave 253 milioné $ i takojné importit t& mallrave sllovene né vend,
ndérsa 53.6 milioné $ exportit. Qeveria e Shkupit dhe njerézit qé punojné né kété drejtim
jané jashtézakonisht fleksibél pér sa i pérket ¢céshtjes sé investimeve té huaja. Me kété éshté
duke shkuar drejt globalizimit, kété e tregon mé sé miri KOF se Magedonia radhitet né
pozitén e 74 té globalizimit, pra kjo njé mesatare e kétij vendi'®

Kosova - Ekonomia né Kosové vazhdon té gjenerojé rritje dhe stabilitet solid
makroekonomik, sidomos né kushtet fiskale dhe financiare. Rreziget mé té médha vijné
nga normat né rritje nga sektori i jashtém, ekonomia e Kosovés ka shénuar rritje pozitive
né vitin 2012. Megjithaté, duke gené njé ekonomi e hapur, ajo nuk éshté kursyer nga efektet
e krizés globale gé vijné nga disa nga vendet mé té zhvilluara, dhe vecanérisht ato né
Eurozoné, té cilat kané ulur normén e rritjes né krahasim me vitet e kaluara.

Sektori bankar ka mbetur solid, me Depozitat e sektorit privat dhe kredive vazhdon té rritet
né vitin 2009 dhe 2010. Nuk ka ende prova edhe pse, gé jané béré bankat mé té kujdesshme
né kredi zgjerimi, kryesisht pér shkak té faktit se kredité e kéqia jané rritur me njé ritém té
ngadalshém. Ndikimet negative té krizés globale financiare jané kompensuar nga njé
politiké ekspansioniste fiskale e miratuar nga Qeveria, duke siguruar norma té mesme té

rritjes®=®,

138http://www.s/ideshare.net/guest873eb3/globalizimi—3238659

13%http://connection.ebscohost.com/c/articles/95718846/impact-globalization-kosovos-economy
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KAPITULLI VI

HEQJA E BARRIERAVE DHE FORCIMI | KUADRIT LIGJOR NDAJ
QARKULLIMIT GLOBAL FINANCIAR

6.1 ROLI I INVESTIMEVE TE HUAJA NE ZHVILLIMIN EKONOMIK
TE VENDEVE TE RAJONIT DHE KOSOVES KRAHASUAR
ME DISA NGA SHTETE ANETARE TE BE-s¢

Duke u bazuar né té dhénat e gjetura gjaté hulumtimit mund té themi lirisht se investimet
e huaja direkte kontribuojné né rritjen e mirégenies sé vendeve, qofté atyre té zhvilluara,
apo atyre né zhvillim né disa ményra: vendet té cilat kané kapital té ulét, mund té kené dobi
nga investimet e huaja direkte duke béré t&¢ mundur investimin e projekteve té ndryshme té
cilat mund té kené ndikim né rritjen ekonomike té kétyre vendeve si dhe zvogélimin e
kostove té transaksioneve ndérkombétare. Né kété rast u mundésohet shkémibimi i té
mirave materiale gjithashtu edhe i atyre jomateriale, si dhe bizneset e jashtme mund té
krijojné njé frymé konkurruese pér bizneset vendore duke e mundésuar zhvillimin e
bizeneseve lokale.

Efektet e rritjes sé investimeve té huaja né vendet e zhvilluara sipas evidencave empirike
nuk shihet se kané ndikuar pozitivisht né shtresat sociale té pakualifikuara, sepse bizneset
mémeé né vendet e origjinés (vendet e zhvilluara) merren me aspektet e projektimit, krijimit
dhe marketingut té produkteve dhe shérbimeve, gé kané personelin mé té arsimuar si dhe
teknologji mé té avancuar.

Disa shtete si p.sh. Japonia apo Suedia, duke trajnuar apo ritrajnuar punonjésit e tyre
mundohen gé té mos i nxjerrin nga tregu i punés.

Né vendet né zhvillim ¢éshtja e efekteve té rritjes sé investimeve direkte té huaja éshté mé
komplekse. Mund té evidentohen raste né dukje té njé impakti pozitiv, sikurse edhe raste

té njé impakti negativ i hapjes sé tregjeve té vendeve né zhvillim ndaj investimeve té huaja.
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Pérsa i pérket prodhimit vendas dhe eksportit vérehet njé rritje. Gjithashtu bizneset
shumékombéshe ofrojné paga mé té larta pér punonjésit lokalé se sa vet bizneset lokale, e
cilai shtyn edhe bizneset lokale té kené njé tendencé té tillé né paga, edhe pse jo né nivelin
e pagave né bizneset shumékombéshe. Po késhtu pérsa i pérket kushteve té punés,
evidencat empirike tregojné se investitorét e huaj kérkojné té investojné kryesisht né ato
vende ku zbatohet legjislacioni, ku zbatohen rregullat, ku té drejtat e pronésisé jané té garta,
ku ka mé pak korrupsion, ku forca punuese éshté mé e kualifikuar, pra né ato vende ku
gartésia apo sundimi i ligjit éshté evident. Dhe, gartésia, sikurse edhe sundimi i ligjit vihet
re né ato vende gé kané njé demokraci pak a shumé té konsoliduar. Vet fakti qé pjesa mé e
madhe e investimeve direkte drejtohen né ato vende ku ka njé gartési mé té larté ligjore
dhe forcé punétore mé té kualifikuar, tregon se synimi primar i investitoréve té huaj nuk
éshté shfrytézimi i drejtpérdrejté i kapitalit njerézor.

Po té marrim si shembull rastin e Shqipérisé, edhe pse investimet e huaja kané pésuar njé
rritje konstante né vite, céshtja e paqartésisé sé pronésisé éshté pengesé e madhe gé i frenon
investitorét pér té derdhur investimet e tyre né kété vend. Pra, edhe né kété aspekt nuk
shihet njé lidhje e drejtpérdrejté mes rritjes sé aktivitetit té bizneseve shumékombéshe dhe
pérkeqésimit té kushteve té punés sé punonjésve. Ajo gé vihet re éshté se né ato vende ku
ka njé arsimim mé té larté, ku ka punonjés mé té kualifikuar dhe ku ka rregulla té garta,
pra mundési kontraktimi té garté dhe té garantuar, jané derdhur mé shumé investime dhe
bizneset shumékombéshe kané pasur impakt pozitiv né zhvillimin e atyre vendeve, p.sh.
né vendet e ashtuquajtur “tigrat aziatiké”. Sigurisht nuk mungojné edhe rastet té cilat
shfrytézohen pér géllime oportuniste dhe spekuluese nga bizneset shumékombéshe (sé
bashku me bizneset lokale), té cilat synojné fitimin afatshkurtér duke mos marré parasysh
respektimin e dinjitetit té njeriut dhe té ambientit ku shogéria lokale ka ndértuar jetesén e
vet, pikérisht né ato vende ku lulézon korrupsioni, mungesa dhe forca e ligjit pér té vepruar.
Si rrjedhim impakti i investitoréve té huaj mbi vendet né zhvillim nuk zhvillohet né ményré
automatike, pa pjesémarrjen e aktoréve té tjeré vendimmarrés politiké né vendet né
zhvillim. Né kété aspekt, sé pari geverité e vendeve né zhvillim sé bashku me investitorét
e huaj duhet té luajné rol vendimtar né krijimin e kushteve té arsimimit dhe edukimit pér
t’u liruar nga nevoja e njohurive dhe zhvillimit té€ teknologjive dhe pér t€ zhvilluar kapitalin

njerézor. Sé dyti geverité (apo té ashtuquajturit policy makers) e vendeve né zhvillim duhet
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té kujdesen gé té krijohen kushte pér mbrojtjen e konkurrencés dhe tregut si dhe eliminimin
e mundésive pér monopol apo koncentrim nga ana e bizneseve gé operojné né ato vende.
Sé treti, hapjen e tregut, policy makers duhet ta ekuilibrojné me njé zhvillim té
amortizatoréve socialé né ményré gé té mbrohen dhe té rikualifikohen kategorité e
punonjésve qé mund té gjenden né véshtirési nga ndryshimet né globalizimin ekonomik.
Investimet e huaja direkte jané me interes té pérgjithshém pér shumé shtete, gofshin anétare
té BE-sé apo jo, si p.sh. SHBA-té. Pér té térhequr investime, shumica e shteteve kané
nénshkruar mé paré Traktatet Dypaléshe té Investimit (Bilateral Investment Traties - BIT).
Investitorét duhet té jené té vetédijshém se kompanité e themeluara né BE, por gé jané né
shtetési ose kontrollohen nga shtetas té vendeve té treta, pér arsye té politikés publike,
sigurisé publike ose shéndetit publik mund té kené trajtim ndryshe nga kompanité vendore.
Né té vérteté té gjitha lirité themelore té tregut té brendshme (dmth. lévizja e liré e mallrave,
punétoréve dhe kapitalit) i nénshtrohen pérjashtimit té politikés publike né Traktat, me ané
té té cilave shtetet anétare rezervuan té drejtén pér té pezulluar ato lirité pér té marré masa
rregullatore pér té mbrojtur interesat kombétare né rrethana té jashtézakonshme, madje né
dém té diskriminimit ndaj shtetasve té shteteve té tjera t& BE-s&!*. Jo vetém zbatimi i
direktivave té BE-sé gé koordinojné kuadrin ligjor pér trajtimin e vecanté té investimeve
té huaja, por edhe masat rregullatore kombétare té marra nga shtetet anétare, né mungesé
té harmonizimit, bien ndesh me trajtimin kombétar té investimeve!*.

Duke u pérballur me dilemén e zgjedhjes midis respektimit té detyrimeve té tij ose vendit
tjetér sipas ligjit ndérkombétar ose ruajtjes sé integritetit, té rendit juridik e traktateve

té BE-sé, njé gjykatés i njé shteti anétar t&€ BE-sé éshté né parim i detyruar té vendos né
favor té kétij té fundit!42,

Marréveshja tregtare né mes té BE-sé dhe vendeve té treta, si¢ éshté Marréveshja e
Asociimit me Kilin, Marréveshja e Tregtisé sé Liré (MTL) me Kaliforniné dhe Korené e

Jugut mbulojné ¢éshtjen e investimeve té huaja direkte.

140 o misioni Europian, Komunikimi pwr aspekte té caktuara ligjore, lidhur me intereset brenda BE-sé (97/C
220/06), 1997 220/15, http://eur-lex.europa

¥Anne van Aaken, “Ligji Ndérkombétar i investimeve midis angazhimit dhe fleksibilitetit: Njw kontratw
Analiza teorike™, Gazeta e sw drejtws ekonomike ndwrkombwtare 507-2009, 523-7

42Konventa ICSID nenet 53 dhe 54 tw cilat detyrojné ¢do shtet kontraktues qé té njohé dhe zbatojw
¢mimet e ICSID
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Kéto marréveshje té BE-sg, té cilat me ratifikimin e tyre teknikisht béhen pjesé e sé drejtés
sé BE-sé, kryesisht kané té béjné me liberalizimin e investimeve né shérbime dhe sektoré
industrial té cilét adresojné té drejtat e themelimit té investitoréve, duke pérfshiré kufizimet
e mundshme gé mund té imponojné palét né MTL. Njé shembull pér kété, gé pasqyron
problemet e papajtueshmérisé me ligjin “vendor” té BE-sé mund té gjendet né dispozitat
pér transferimin e kapitalit né Marréveshjen e Asociimit me Kilin. Ato lejojné palét
kontraktuese né rast té bilancit té pagesave serioze dhe véshtirésive té jashtme financiare
té miratojné masa kufizuese lidhur me tregétiné e mallrave dhe shérbimeve dhe lidhjen me
pagesén dhe lévizjen e kapitalit, pérfshiré ato gé lidhen me investime direkte.}** Megjithaté
BIT-té e nénshkruar nga shtetet anétare me Kilin, lejojné palét kontraktuese né rast té
bilancit té pagesave serioze dhe véshtirésive financiare té jashtme t& miratojné masa
kufizuese né lidhje me tregétiné e mallrave dhe shérbimeve dhe né lidhje me pagesén dhe
lévizjen e kapitalit pérfshiré ato gé lidhjen me investimet direkte 44,

NEé rast se njé investitor nuk i périfill kufizimet e lejuara MTL duke u thirrur né dispozitat
e BIT, kjo do té zvogélonte bilancin e pérgjithshém té arritur pér kété regjim tregétar pér
té gjitha aktivitetet ekonomike té mbuluara nga MTL. Kjo do t’i mposhté marréveshjet e
Bashkimit Europian pér té krijuar njé fushé té barabarté pér investimet e jashtme nga té
gjitha vendet anétare té BE-s€, né ményré gé té mos shkaktohet ¢rregullim né tregun e BE-
sé si pasojé e mosmarréveshjeve. Duhet té cekim se burimet mé té réndésishme té
investimeve jané traktatet dypaléshe té investimeve. Prej vendeve té para gé kané hyré né
BIT jané: Gjermania, Zvicra, pastaj kané vazhduar dhe vendet e tjera megé rast deri né
vitin 2008 kané pasur rreth 2600 BIT né mbaré botén.

BIT pérmbajné disa karakteristika: pérkufizimi i gjeré pér investitorét, pérkufizimi i gjeré
pér investimet, trajtimi i drejté dhe i barabarté pér investimet e huaja, garanci pér mbrojtje
dhe siguri té ploté, garanci kundér trajtimit arbitrar dhe diskriminues, trajtim kombétar,
garanci né rast té shpronésimit, garancit né lidhje me transferimin e liré té pagesave,
zgjedhjen e mosmarréveshjeve ndérmjet shteteve kontraktuese, zgjedhjen e

mosmarréveshjeve midis shtetit prités dhe investitorit, duke pérfshire arbitrimin4®

¥3Marréveshja e Asociimit BE- Kili, neni 195
144po aty, neni 195
¥5Christoph Schreuer — Investments, International Protection, fq.6, Janar 2011
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Njé ndér faktorét shumé té réndésishém né zhvillimin ekonomik té vendeve konsiderohen
investimet e huaja direkte. Né vendet né zhvillim IHD-té luajné rol shumé té réndésishém
né integrimin ekonomik global. Por, gjithashtu edhe né vendet e zhvilluara jané njé ndér
faktorét e réndéshishém né zhvillimin ekonomik té tyre. Shembull kemi marré disa nga
shtetet anétare té BE-sé sa i pérket rolit t& IHD-ve né kéto shtete.

Gjermania konsiderohet njé vend mjaft térhegés sa i pérket térhegjes sé investimeve té
huaja. Ka njé rrjet industrial shumé té fugishém, fuginé punétore mjaft miré té kualifikuar
me njohje shumé té miré té gjuhés angleze, me njé infrastrukturé té miré, legjislacion té
géndrueshém (i cili pér investitorét éshté mjaft me réndési, sepse sigurohen gé investimet
e tyre do té jené miré té mbrojtura sipas ligjit). Mirépo, pérvec anéve térhegése Gjermania
si dobési kryesore ka normén e larté tatimore. Gjermania ka njé ekonomi miré té zhvilluar
sa i pérket edhe vendeve té tjera té BE-sé&, kjo mund té jeté edhe merité e investimeve té
huaja né kété shtet. Ajo gjithashtu ka nénshkruar marréveshje dypaléshe me shumé vende
(BITs), numri i té cilave arrin diku 155 vende.

Gjermania siguron trajtim kombétar pér investitorét e huaj me géllim té inkurajimit té
investimeve. Mirépo, ka disa kufizime sa i pérket armatimit dhe paisjeve kriptografike pér
arsye té politikés sé jashtme si dhe rendit publik.

Suedia gjithashtu konsiderohet njé vend térhegés pér té investuar. Suedia tashmé ka njé
ekonomi mé té integruar ndérkombétarisht né boté. Fluksi i IHD-ve né Suedi u ngadalésua
né 2009, pér shkak té recensionit global, pastaj u rikthye dhe ky trend vazhdon tani. Suedia
éshté mjaft téréheqése pér investitorét e huaj pér disa arsye: fuqisé punétore miré té
kualifikuar me njohjen e shumé gjuhéve, me njé ekonomi dhe teknologji té reja si dhe
regjim té favorshém tatimor4®.

Flukset e investimeve té huaja kané pérfshiré edhe shtetin e Italisé, né vitin 2016 arritén né
28.9 miliardé dollaré, duke e béré Italiné si vendin mé té preferuar pér investimet e huaja
pérpara shumicés sé vendeve me ekonomi té médha né boté duke pérfshiré Francén,
Meksikén, Spanjén, Japoniné. Italia ka néshkruar marréveshje bilaterale me 50 vende. Pér
térhegjen e investitoréve shteti i Italisé ka fugi punétore té kualifikuar me njohuri teknike

148(https://www.globaltrade.net/international-trade-impact- exports/f/business/sweden/investing.html).
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dhe pérvojé né prodhimin e cilésisé sé larté, njé strukturé té miré té eksportit dhe njé sektoré
té forté té prodhimit4’,

Sipas Raportit Botéror té Investimeve 2017, botuar nga UNCTAD, Franca humbi disa piké
né renditjen e pérfituesve mé té medhénj té IHD-ve né boté, duke u zhvendosur nga vendi
i 9-té né vendin e 14-té. Prurjet e IHD-ve kané réné nga aférsisht 47 miliardé dollaré né
28.3 miliardé dollar midis 2015 dhe 2016. Pikat e saj té forta pér térhegjen e investimeve
jané: fugia punétore shumé e kualifikuar, baza e madhe industrial, burimet bujgésore dhe
vendndodhja gjeografike né qendér té Evropés. Franca ka nénshkruar marréveshje

bilaterale me 91 vende!*.

6.2 ZGJERIMI | TREGJEVE NDERKOMBETARE

Procesi i globalizimit nuk barazohet me tregtiné né mes té shteteve, sepse ajo nuk éshté
dicka e re, mirépo ky proces po ndihmon mé shumé, sidomos pas zhvillimit té
komunikacionit si dhe pérgjithésisht me zhvillimin e teknologjive dhe infrastrukturés iu
éshté mundéuar popujve dhe njérézve té béjné tregti me njérti tjetrin. Se sa éshté e afté
tregtia e liré té luftojé varfériné jané ngritur debate té shumta sa i pérket késaj céshtjeje.
Shumé hulumtime gé jané béré sa i pérket tregtisé sé liré si dhe ndikimit té saj né luftén
kundér varférisé vijmé né pérfundim se tregtia e liré mund té krijojé mé shumé té ardhura.
Po té marrim si shembull Shqipériné (por né térési edhe vendet e bllokut socialist, njé pjesé
e té cilave éshté anétare tashmé né BE) integrimet tregtare me BE-ng, por edhe me téré
vendet e tjera rezultojné té jené pozitive né vleré absolute.

Né té njéjtén kohé rezulton se nga hegja e kontrolleve ndaj garkullimit global financiar
kané mé tepér avantazh vendet né zhvillim se sa vendet e zhvilluara'*®. Né vendet e
tranzicionit ekzistojné pengesa té cilat ndikojné gé investitorét e huaj té mos investojné
né kéto shtete. Arsyeja e mosinvestimit ka té béjé me njé géndrim té gabuar ndaj pronésisé

si dhe ndaj ekonomisé sé tregut dhe kategorive té tjera té cilat kané réndési né zhvillimin

¥ https://en.portal.standardertrade.com/estabilish-overseas/italy/foreign-investment
148https://enportal.standertrade.com/estabilish-overseas/france/foreign-investmen

149 Globalizimi ekonomik né Encikliken “Dashuria né t& vértetén” Prof Emilian Karma,
(http://www.kishakatolikeshkoder.com/ Argipeshkvia/Cikel,Kumtesash mbi Dashuria ne te verteten.htm),
fq.14
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e njé shogeérie. Sipas gjykimit toné mundésité pér té luftuar kéto pengesa jané duke u
zvogéluar, sepse hendeku i krijuar i té adhurave né mes té té pasurve dhe té varférve po
rritet ¢do heré e mé shumé, gé do té thoté se po zvogélohet mundésia pér té luftuar
varfériné.

Vendet té cilat jané ende né zhvillim nuk kané ende stabilitet sa i pérket gmimeve té cilat
luhaten pothuajse vazhdimisht dhe té cilat konkurrojné né tregjet ndérkombétare me pak
produkte, vlera e té cilave éshté shumé e ulét. Njé gjé té tillé e pérjeton edhe BE-ja sa i
pérket produkteve té veta bujgésore, mirépo edhe pérkundér késaj ajo nuk lejon hapjen e
kétyre tregjeve me tregjet e vendeve né zhvillim. Kjo na bén té kuptojmé se kur éshté né
interesin e tyre vendet e zhvilluara kérkojné me domosdo hapjen e tregjeve ndérkombétare,
mirépo nése njé gjé e tillé nuk éshté né interesin e tyre ato nuk i hapin fare tregjet e veta.
Njé gjé mund ta kuptojmé se efektet pozitive ndaj garkullimit té liré global financiar nuk
shfagen automatikisht, kjo do té thoté se nuk shkaktohet ndonjé dém nga hegja e
kontrolleve.

Globalizimi ka té béjé me shkallén e zgjeruar té pushtetit i cili ushtrohet né ményré té
organizuar, gjithashtu éshté shtrirje e gjeré hapésinore e rrjeteve dhe gargeve té pushtetit!>
Pasoja té médha pér kombet né procesin e globalizimit mund té keté ushtrimi i pushtetit
népérmjet veprimeve, vendimeve apo mosveprimeve népérmjet agjencive né njé kontinent.
NEé fakt, shtrirje e marédhénieve té pushtetit do té thoté ushtrimi i pushtetit po béhet gjithnjé
e mé i madh. Né kété drejtim, globalizimi pérfshin strukturimin dhe ristrukturimin e
marédhénieve té pushtetit né njé distancé. Modelet e shtresimit global ndérmjetésojné
gasjen né faget e pushtetit , ndérsa pasojat e globalizimit jané me pérvojé dhe ndahen né

ményré té pabarabartg®*

10David Held and Anthony McGrew, David Goldblatt and Jonathan Perraton,Global Transformations:
Politics, Economics and Culture, Polity, 1999, ch. 1
151pg aty., fg.1

-103 -



6.3 NDERKOMBETARIZIMI | TREGTISE FINANCIARE
DHE ZGJERIMI | TREGJEVE NDERKOMBETARE

Ndérkombétarizimi dhe globalizimi i tregtisé financiare paraget njérén nga karakteristikat
themelore té tregjeve financiare bashkékohore, sepse globalizimi reflekton procesin e
vazhdueshém té integrimit té tregjeve financiare kombétare né njé treg global botéror. Ky
trend duhet té sigurojé qgé:

. Oferta pér kapital té jeté péraférsisht e barabarté me kérkesén, mos té keté mungesé
ose tepricé té madhe,

. Kapitali ekzistues té alokohet me efigciencé, me mé shumé saktési.

Qé nga fillimi, kur bota pér heré té paré filloi t&é merret me tregti ndérkombétare, kané
bashkéjetuar dy rryma, ajo qé e favorizon ndérkombétarizimin e tregtisé dhe ajo gé e
kundérshton até. Sot shumica e ekonomistéve né boté, njésoj si Adam Smithi, vlerésojné
se tregtia e liré ndérkombétare né teori sjell mé sé shumti pérfitime pér té gjithé ata gé
marrin pjesé né té, sepse secili shtet apo secila kompani pérgéndrohet né specializimin e
prodhimit té njé produkti g&¢ mund ta béjé mé sé miri.

Me Kkété pajtohemi plotésisht, por rrethanat reale né botén e sotme e béjné tregtiné
ndérkombétare njé ¢éshtje shumé komplekse pér ta favorizuar né praktiké. Pse? Njé nga
arsyet kryesore éshté kur kemi té béjmé me tregtiné e liré né boté, jo gjithmoné hasim né
konkurrencé té drejté, sepse ka edhe aspekte té tjera gé nuk neglizhohen®®?, Gjaté viteve té
fundit, debati publik pér pérfitimet dhe té metat e tregtisé sé liré arritén njé piké kulmore
ploté me ethe, kur vendet e pasura té Veriut i shtuan pérpjekjet e tyre pér té krijuar njé treg
té vetém global, népérmjet marréveshjeve rajonale dhe ndérkombétare té liberalizimit té
tregtisé si¢c jané: NAFTA dhe GATT-i. Ithtarét e tregtisé sé liré jané té mendimit se
eliminimi i pengesave tregtare né mes té popujve mundéson zhvillimin ekonomik dhe shton
pasuriné né gjithé globin si dhe teknologjité e reja do té shpérndahen mé shpejt.

Né pérmirésimin e kushteve ekonomike t& shumé shteteve ka ndikuar tregtia e liré né
shtimin e prodhimtarisé dhe zhvillimin mé té miré ekonomik. Gjithashtu shogérive u

shtohen pérfitime edhe népérmjet pérhapjes sé teknologjisé dhe konkurrencés.

152BesjanHajrullahu-Proteksinizmitregtaré(http://www.gendra.info/opinione/648-proteksionizmi-tregtar.html),fq. 1.

-104 -



Nése marrim parasysh zhvillimin ekonomik té shteteve mund té shohim se hendeku midis
vendeve té pasura dhe atyre té varféra dita dités po zgjerohet me shpejtési.
Ndérkombétarizimi i tregtisé ka ecur krah mé krah me liberalizimin e transaksioneve
financiare. Pérbérésité e tij kyc pérfshijné humbjen e kontrollit té pérgindjeve té interesit,
hegjen e kontrollit té kreditit dhe privatizimin e bankave gé jané proné e shtetit e té
institucioneve financiare. Globalizimi i tregtisé financiare lejon lévizjen e shtuar midis
segmenteve té ndryshém té industrisé financiare me kufizime té pakta dhe mundési mé té
médha investimi. Kjo infrastrukturé e re financiare lindi né vitet 1980 me hegjen graduale
té kontrollit té kapitalit dhe té tregjeve té sigurimeve né Evropé, Australi, Amerikén e
Veriut dhe até té Jugut, né Aziné Lindore, Zelandén e Re. Njé dekadé mé vong, vendet e
Azisé Juglindore, India dhe disa vende afrikane e pasuan kété ecuri.

Miliona investitoré individual i pérdorin rrjetet elektronike globale té investimeve jo vetém
pér té béré porosité e tyre, por edhe pér té marré informacion té vlefshém pér zhvillimet
pérkatése ekonomike dhe politike. Né vitin 2000, e-business, dot.com firms, dhe
pjesémarrés té tjeré né ekonominé e re té mbéshtetur mbi informacionin elektronik kané
béré njé tregti prej 400 miliardé dollarésh me ané té Eeb-it vetém né Shtetet e Bashkuara.
Spekulatoré globalé, shpeshheré pérfitojné nga rregulloret e dobéta financiare dhe bankare
pér té nxjerré shuma astronomike fitimesh né tregjet e reja té vendeve né zhvillim.
Sidoqofté, megenése kéto rrjedha ndérkombétare té kapitalit mund té rezervohen shumé
shpejté, ata jané né gjendje té krijojné bume ciklesh artificiale, gé rrezikojné mirégenien
sociale té rajoneve té téra. Kriza e Azizé Juglindore e viteve 1997-98-té, parget njé nga
kéto pérmbysje ekonomike té kohéve té fundit e shkaktuar nga globalizimi i transaksioneve
financiare®®®, Liberalizimi i tepért i tregjeve financiare dhe tregjeve kapitale me gjasg, ishte
shkaktari kryesor i krizés edhe pse politikat e gabuara né vendet e prekura kané luajtur njé
rol jo adekuat gé ka pérkegésuar krizén financiare. Sot, FMN-ja pranon shumé, por jo té
gjitha gabimet e veta, zyrtarét e FMN-sé e kuptojné se sa i rrezikshém mund té jeté pér
shembull, liberalizimi tejet i vrullshém i tregut té kapitalit por, ndryshimi i kéndvéshtrimit

té saj ndodh shumé voné pér té ndihmuar vendet e prekura nga kriza>*.

153Manfred B. Steger: Globalizimi — Hyrje e Shkurtér, Co-PLAN, Tirané, 2005 v.c. fq. 71.

15%)0seph E. Stiglitz: Globalization and its Discontents W W Norton Company, v.c. fq. 36.
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Ndérsa eksportet globale dhe marrédhéniet tregtare jané mé té réndésishme se kurré mé
paré né ekonominé botérore, prodhimi transnacional éshté edhe mé i réndésishém. Sot,
60,000 korporatat shumékombéshe (MNCs), me pothuajse 820,000 filialeve té huaja,
shesin mallra dhe shérbime me vleré 15.680 miliard $ né té gjithé globin ¢do vit, dhe do té
punésojé dy heré mé shumé njeréz sot, krahasuar me vitin 1990 (UNCTAD, 2001).
Korporatat multinacionale kané marré ekonomi té nivelit té ri. Ata pérbéjné rreth 25
pérqind té prodhimit botéror dhe 70 pér gind e tregtisé botérore, ndérkohé gé shitjet e tyre
jané ekuivalente me pothuajse gjysmén e GDP-sé botérore (Held et al., 1999; UNCTAD,
2001). Njé e katérta né njé té tretén e tregtisé botérore éshté tregtia intrafirm mes degéve

shumékombéshel®,

6.4 EFEKTET E IHD-ve NE VENDIN PRITES

Qeveria miképritése duhet té keté marrédhenie té ngushta me investitorét e huaj té
drejtpérdrejté. Nga njéra ané ato duhet té vlerésojné kontributet e ndryshme, sidomos ato
ekonomike gé sjellin IHD-té. Nga ana tjetér frika e dominimit, vartésisé, ndérhyrjes jané
té dukshme né mjaft vende®®®. Ndikimet pozitive dhe negative té IHD-ve jané paragitur mé
poshté né tabelén nr.7.

Tabela 7 — Ndikimet pozitive dhe negative té IHD-ve

Pozitive Negative

. Formimi i kapitalit . Dominimi individual

. Shprehite teknologjike . Vartesia teknologjike

. Ndryshimet kulturore
. Shmangia e geverise vendese

1
2
. Zhvillimi gjeografik dhe rajonal 3. Shgetesimet ne plane ekonomik
4
5

. Sigurimi i pagesave

1
2
3
4. Sipermarrja dhe konkurenca e brendshme
5
6

. Punesimi 6. Korporatat shumekombeshe

Burimi: Ilia Kristo — Biznesi Ndérkombétar, fq.269

155Anthony MCGrew and David Held — Globalization Theory: Approaches and controversies, Feb. 2007 .

1581lig Kristo — Biznesi nderkombetar fq. 268
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6.4.1 NDIKIMET POZITIVE

Investimet e huaja direkte kané pasur ndikim pozitiv né zhvillimin botéror né vitet e fundit.
Ndikimi pozitiv i tyre éshté vérejtur né transformimin e teknologjisé, uljen e papunésise,
bilancin e pagesave, krijimin e vendeve té reja té punés. Gjithashtu edhe zhvillimi
gjeografik regjional, sigurimin e pagesave dhe punésimi jané pjesé e ndikimeve pozitive té
investimeve té huaja direkte.

Té gjitha efektet pozitive té pérmendura pér IHD-té té cilat ndikojné né pérmirésimin

cilésor té standardit té jetesés mund té jené edhe negative.

6.4.2 NDIKIMET NEGATIVE

Duke nxituar drejt IHD-sé si njé zgjidhje efikase dhe e shpejté pér ekonomité e Evropés
Qendrore, né té shumtén e rasteve éshté anashkaluar fakti se IHD potencialisht kané efekte
pozitive dhe negative né zhvillimet rajonale té ekonomisé, varur nga lloji i aktivitetit
ekonomik dhe strategjia e ndjekur nga ndérmarrje shumékombéshe té ndryshme, né varési
té kushteve té ndryshme vendase dhe rajonale®®’.

Efektet negative té investimeve té huaja direkte né vendet pritése jané tek vartésia
teknologjike. Shumé vende miképritése kané shprehur shgetésime mbi mundésiné e
ndérhyrjes ekonomike dhe politike. SHBA kané pérdorur korporatat me gendér né
Ameriké, pér ekspansion té kapitalit, kontrolleve té teknologjisé dhe konkurencés®®®
Ndikim negativ té IHD-ve mund té keté edhe tek ndryshimet kulturore, investuesit e huaj
mund té ndikojné né vendin prités edhe nga aspekti kulturor, si dhe Kompanité
Shumékombéshe ndikojné jo vetém né ményrén se si drejtohet biznesi, por shkaktojné
ndryshime edhe né stilin e jetesés dhe sjelljes sé klientéve né tregje. P.sh. futja e Fast Food-

it né vende té ndryshme ndikon né ndryshimin e ményrés sé té ngrénit tek adoloshentét.

157 pavlinek, P., (2004), Regional Development Implications of Foreign Direct Investment in Central
Europe, London: SAGE Publications, fq.63
158 |lia Kristos — v.c. fq., 272
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6.5 MJEDISI POLITIKO -LIGJOR, RREGULLAT
PER NDERKOMBETARIZIM

Situata politike e njé vendi luan rol té réndésishém né térhegjen e investimeve té jashtme
né até vend. Funksionimi efikas i politikés sé njé shteti jep imazh té miré tek investitotorét
pér até shtet.

Institucionet e vendit, sidomos strukturat administrative, qé kané té b&jné me investimet
duhet té krijojné njé politik rreth krijimit té lehtésirave duke béré té qarté se investimet
kané prioritet té larté né vendin toné. E téré kjo vlen si pér Kosovén poashtu edhe pér
Shqipériné me géllim té térhegjes sa mé té madhe té investitoréve.

Pér té gené sa mé atraktivé pér IHD njé gjé e tillé varet gjithashtu edhe nga legjislacioni i
vendeve i cili duhet té sigurojé barazi pér té gjitha investimet si dhe siguri, mos té jeté
diskriminues por edhe té jeté transparent ndaj investimeve.

Legjislacioni i aprovuar lidhur me investimet éshté né favor té barazisé se investitoréve té
vendit dhe té jashtém né té gjitha aspektet e gasjes, si né privatizim, treg dhe informata.
Efikasiteti i gjykatave luan rol shumé té réndésishém dhe ngrit besimin e investitoréve té
jashtém.

Sipas Ligjit pér Investimet e Huaja né Kosové, Ky ligj inkurajon investimet e huaja né
vendin toné dhe u ofron investitoréve té huaj té drejta dhe garanci themelore, u japin siguri
investitoréve gé investimet e tyre mbrohen dhe trajtohen né ményré té drejté dhe né pajtim
me standardet dhe praktikat e pranuara ndérkombétare.

Pra, njé investitoré i huaj sipas Ligjit né fuqi gé kryen aktivitetin e tij né Republikén e
Kosovés do té veprojé né pajtim me té gjitha ligjet dhe standardet e aplikueshme né
Republikén e Kosovés né baza té barabarta me investitorét vendas.

Shqipéria ka hartuar Ligjin pér Investimet e Huaja gé té keté njé ambient té pérshtatshém
pér investitorét. Q&llimi i kétij Ligji éshté gé té krijojé kushte té favorshme sa i pérket
Investimeve té Huaja, hapje té cdo sektori ndaj investimeve té huaja, siguron investitorét
e huaj se kapitali i tyre nuk konfiskohet apo nacionalizohet, pérvec rasteve gé jané me
interes politik apo jané té specifikuara me ligj. Sipas Ligjit né fugi investimet e huaja kané
trajtim té barabarté e té paanshém dhe gézojné mbrojtje e siguri té ploté né té gjitha rastet

gé iu njihen edhe investimeve vendés.
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6.6 PENGESAT LIGJORE TE IHD NE VENDIN TONE

Investimet e huaja konsiderohen té domosdoshme pér njé zhvillim t& miré ekonomik té
vendit. Shqipéria dhe Kosova gjaté viteve té fundit kané pasur rénie té investimeve té huaja
si dhe njé zbehje té interesimit té kompanive té huaja gé kapitalin e tyre ta shtrijné né
vendin toné. Sipas Bankés Qendrore né Republikén e Kosovés shuma e investimeve né dy
vitet e fundit ka pésuar rénie pér dallim nga vitet paraprake ku investimet e huaja ishin 320
milioné euro. Nga hulumtimet kemi vérejtur se shtetet e rajonit kané gené shumé mé té
mira né térhegjen e investimeve té huaja. Pérparésia e kétyre shteteve géndron né
pérmirésimin e imazhit politik, si dhe lehtésirat né té bérit biznes.

Miratimi i Ligjit pér investimet Strategjike né Kosové konsiderojmé se do té rris
interesimin e investitoréve qé kapitalin e tyre gé té investojné né vendin toné. Té gjitha
pengesat ligjore duhet té eliminohen gé investuesve té huaj t’u jepet siguri mé e madhe
juridike, pra té shtohet interesimi i tyre pér té investuar. Pér investitorét e huaj té cilét
déshirojné té investojné né Shqipéri dhe Kosové éshté mjaft e réndésishme gartésia dhe
korrektésia e ligjeve dhe rregulloreve, funksionimi i miré i sistemit gjygésor, stabiliteti
politik, mungesa e korrupsionit. Viteve té fundit geverité e té dyja vendeve kané béré
pérpjekje té vazhdueshme pér té pérmirésuar klimén e investimeve. Sistemi ligjor tregtar

éshté faktor i réndésishém qé u jep siguri firmave té investojné né vendin toné.

6.7 NDERTHURJA JURIDIKO-EKONOMIKE PER ZHVILLIMIN E IHD

Investimet e huaja direkte né shumicén e vendeve té BE-sé rregullohen pérmes njé kuadri
ligjor té vecanté. Shtetet bien dakord gé investitorét e huaj do té trajtohen juridikisht dhe
ekonomikisht té barabarté me qytetarét vendés. Rregullimi i marédhénieve né mes té dy
vendeve té ndryshme né ¢éshtjen e mbrojtjes juridike, té investimeve té huaja direkte béhet
edhe népérmjet traktateve dypaléshe té investimeve. Kéto traktate jané nénshkruar
zakonisht né mes té vendeve me standarde té ndryshme ekonomike, ku njéri prej tyre

zakonisht éshté vend né zhvillim. Shtetet bien dakord gé investitorét e huaj té trajtohen sa
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mé miré dhe té trajtohen né ményré té barabarté si shtetasit e vendeve pritése ose aplikojné
trajtim mé té miré t& mundshém pér investitorét e huaj.

Cdo shtet hap dyert pér investime té huaja direkte né té gjithé sektorét, me pérjashtim né
sektoré té caktuar, nése jo térésisht né disa sektoré gé jané me réndési pér shtetin. Sektoré
té tillé jané prodhimi i arméve si dhe industria kimike. Vendet té cilat kané nevojé urgjente
pér investimet e huaja direkte jané vendet né zhvillim dhe vendet né tranzicion, pér dallim
nga vendet e zhvilluara gé pér shkak té pozités sé tyre né tregun rajonal botéror, mund té
kufizojné hyrjen e investimeve té huaja direkte pér sektor té caktuar. Mekanizmat e
zgjidhjes sé mosmarrveshjes né mes té investitoréve dhe shtetit u japin té drejté
investitoréve té huaj gé té kérkojné démshpérblim pér démet qé dalin nga shkeljet e
marréveshjeve nga ana e geverive pritése®®®,

Eshté e vérteté se, pér disa konteste, zhvillimi i mekanizmave pér té zbatuar né ményré
efektive parimet e marréveshjes mund té sjellé reforma ligjore dhe kosto financiare®®. Né&
kété kontekst dispozitat e transparencés mes vendeve mund té jené té réndésishme, jo
vetém pér gjenerimin e njé klime mé té parashikueshme té biznesit né favor té investitoréve
té huaj. Meé e réndésishme éshté nxitja e njé praktike administrative mé té ligjshme gé

gshté interes i pérgjithshém i popullsisé sé vendit prités 161,

6.8 PERMIRESIMET E KUADRIT LIGJOR PER ZHVILLIMIN E IHD-ve

Zhvillimi i IHD-ve éshté i réndésishém pér secilin shtet andaj rregullimi i sjelljes sé shtetit
ndaj investimeve té huaja éshté shumé i réndésishém pér investitorét. Qindra traktate
dypaléshe dhe shumépaléshe pérpigen ta rregullojné até sjellje, gofté ekskluzivisht ose né
kombinim me ¢éshtje té tjera, zakonisht marédhénie tregtare. Megjithaté, numér i madh i

traktateve té investimeve mundohen té kontribuojné né zhvillimin e té drejtés

159Arbitration Under International Investment Agreements, 2010 — A guide to the key Issues — Katia Yannaca- Small,
OXFORD, University press).

180po aty, fq.,21

181po aty, fg., 22
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ndérkombétare mbi té drejtat e investitoréve té huaj né pérgjithési dhe detyrimet e shteteve
ndaj tyrel®?..

Investitorét e huaj shpeshheré marrin trajtim ligjor mé té favorshém né vendet né zhvillim
se sa investitorét vendor. Kjo mund té ndikojé negativisht sa i pérket klimés sé investimeve
vendore. Megjithkété pérmirésimi i kuadrit ligjor mund té keté ndikim pozitiv né
Investimet e Huaja Direkte. Vendet e zhvilluara né pérgjithési nuk kané ligje specifike pér
inkurajimin dhe promovimin e investimeve té huaja edhe pse ligje té tilla ekzistojné né
vende té tilla si: Austria, Kanadaja dhe Zelanda e Re, né té kundértén, ligjet specifike qé
rregullojné investimet e huaja jané té shumta né vendet né zhvillim*®,

Zhvillimi ekonomik i njé vendi ndérlidhet direkt me rritjen e investimeve té huaja. Térhegja
e kétyre investimeve béhet pérmes pérmirésimit té vazhdueshém té kuadrit ligjor qé éshté
njé ndér objektivat kryesore dhe prioritet i geverive. Trajtimi i paanshém ndaj investitoréve
té huaj rregullohet me ané té kuadrit ligjor té shteteve pritése me ¢’rast zbatohet parimi i
trajtimit kombétar.Vendet né zhvillim i mirépresin IHD-t€, sepse luajné rol té réndésishém
né ekonomité e kétyre vendeve, pra né promovimin dhe zhvillimin e tyre. Kosova dhe
vendet e rajonit duke marré né konsideraté ndikimin pozitiv gé mund té kené IHD-té né
zhvillimin ekonomik té vendeve jané duke punuar né politikat favorizuese pér té nxitur

IHD-t€, ndér to mé e réndésishmja éshté pérmirésimi i kuadrit ligjor.

82pttps://www.eolss.net/sample-chapters/RegulationofForeigninvestment, fg.2
183po aty, fq.3
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KAPITULLI VI

EFEKTET E IHD NE KOSOVE, SHQIPERI, NE VENDET E BE-sé,
MBROJTJA JURIDIKE E TYRE

Hyrje

Neé kété kapitull kemi paragitur mé shumé efektet e IHD-ve né Kosové, Shqipéri dhe vendet
e BE-sé, si dhe mbrojtjen juridike té tyre dhe ndikimin né zhvillimin ekonomik té kétyre
vendeve. Qéverité e vendeve duhet t&€ ndérmarrin masi sa i pérket nxitjes dhe inkurajimit
té investitoréve té huaj qé investimet e tyre t’i derdhin né vende té cilat punojné né kété
drejtim. Legjislacioni éshté faktori kryesor gé luan rolin kryesor sa i pérket térhegjes sé
investimeve duke marré parasysh até qé secili investitor éshté i interesuar gé investimet t’i
béj né njé vend té sigurté dhe qé mbrohen me ligj. Kétu duhet pérmendur edhe shérbimet
publike té cilat kané réndési té madhe pér investitorét e huaj, por gjithashtu edhe
rregullimi i tregut dhe konkurrenca jolojale ndikojné mjaft né efektshmériné e IHD-ve né

vendin toné, por edhe né Shqipéri dhe vendet e BE-sé.

7.1 NXITJA DHE INKURAJIMI | INVESTIMEVE TE HUAJA NE VENDIN TONE

Me qéllim té inkurajimit té investitoréve té huaj gé té investojné né vendin toné, duhet té
ndérmerren masa té cilat kané pér géllim krijimin e njé mjedisi migésor pér afarizém dhe
investime. Nxitja dhe rritja e investimeve té huaja direkte dhe krijimi i njé mjedisi sa mé
té favorshém biznesi ka pér géllim zhvillimin e géndrueshém ekonomik, stabilitet financiar
dhe ligjor’®* . Né kété drejtim duhet té punohet mé shumé nga geveria e vendit duke u
mundésuar investitoréve té huaj lehtésira né té bérit biznes dhe mbrojtje juridike né
kapitalin e investuar. Pra, ne do b&jmé pérpjekje qé té shtrojmé disa nga ¢éshtjet mé me

réndési pér ndértimin e njé rrethine té tillé né vijimési té késaj teme.

14https://www.hankofalbania.org/rc/doc/Investimi_i_huaj_direkt_ne_vendet_ne_zhvillim_te_Evropes_Lin
dore_Rasti_i_Shqiperise_3127 1 6738.pdf
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7.1.1 LEGJISLACIONI

Pér inkurajimin e investimeve, zbatimi i ligjit éshté mjaft i domosdoshém dhe luan rolin
kryesor gé té investohet né Kosové. Moskompletimi i legjislacionit dhe mungesa e fuqisé
pér t'i zbatuar ligjet dhe parimet e shtetit ligjore ndikojné mjaft negativisht dhe shkojné né
dém té vendit pér inkurajimin e investitoréve. Prandaj duke marré parasysh gé shteti nuk
funksionon pa njé kuadér ligjor té miréfillté dhe pa ligje té aplikueshme, ne si shogéri dhe
institucione té vendit na mbetet t¢ punojmé mé shumé né kété drejtim, sidomos né
kompletimin e kuadrit ligjor dhe nxjerrjen e ligjeve gé ende mungojné.

Qéllimi i ligjit éshté té rregullojé mbrojtjen, promovimin dhe inkurajimin e investimeve té
huaja né Republikén e Kosovés, t’u ofrojé investitoréve té huaj té drejta dhe garanci
themelore, gé u japin siguri investitoréve té huaj gé investimet e tyre té mbrohen dhe té
trajtohen né ményré té drejté, né pajtim me standardet dhe praktikat e pranuara
ndérkombétare!®®,

Né bazé té ligjit pér investimet e huaja né Republikén e Kosovés, investitorét e huaj dhe
investimet e tyre trajtohen né ményré té barabarté me njé investitor vendor dhe investim
vendor. Investitoréve té huaj u duhet mbrojtje dhe siguri e ploté dhe e vazhdueshme né

pérputhje me legjislacionin né fuqi.

7.1.2 PRIVATIZIMI DHE REFORMA E SHERBIMEVE PUBLIKE

Né ditét e sotme kur diskutojmé pér reformén né sektorin publik na béjné té kuptojmé disa
nga konceptet gé ndérlidhen me kété e gé jané privatizimi, liberalizimi, derregullimi dhe

decentralizimi. Reformimi i ndérmarrjeve publike ka réndési té madhe pasi gé

165 https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=8982
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infrastruktura publike, telekomunikimi si dhe disa nga shérbimet publike mund té jené
atraktive pér investitorin.
Nuk éshté njé koingidencé e rastésishme gé liberalizimi éshté né krye té synimeve brenda
BE, duke u zhvilluar késhtu si njé kuadér institucional i tregtisé sé liré dhe konkurrencés
sé hapur. Edhe atje ku konkurrenca né operacionet publike nuk éshté e mundur, geveria e
stimulon me anén e tenderimit publik, koncensioneve dhe kontraktimit®,
Nga ana tjetér, shteti (apo bashkia dhe mé tej komuna) duhet té garantojé kuadrin bazé
rregullator duke shmangur arbitraritetin e operacioneve té padrejta té organizatave qé
géndrojné né zonén gri ndérmjet sektorit pubik dhe privat. Krahas dimensioneve té njohura
teorike, ekspertét identifikojné edhe dy tendeca né reformat e sektorit publik brenda
vendeve té OECD:!%’

a) Reforma bazuar né privatizimin (objektivi bazé pér njé ekonomi tregu)

b) Reforma bazuar né de/rregullimin
Por, té dy tipet synojné té rregullojné kuadrin ligjor dhe aktivitetet e sektorit publik me
mjedisin e sotém social gé béjné té mundur bashkimin (kooperimin) e sektorit publik me

até privat',

7.1.3 RREGULLIMI | TREGUT DHE KONKURENCA LOJALE

Zhvillimi ekonomik i vendit toné ndérlidhet me hartimin e njé politike t& miré kombétare,
me objektivat zhvillimore té cilat jané: té mbrohet veprimtaria ekonomike e vendeve té
cilat jané pjesémarrése né treg, por gjithshtu edhe largimi i té gjitha pengesave té
mundshme pér hyrje né treg, si dhe krijimi i njé klime dhe mjedisi té pérshtatshém pér
investimet e huaja direkte.

Duke e rritur konkurrenshmériné né ekonominé e vendit toné, konkurrenca dhe politikat e
saja do té gjenerojné zhvillim, do té kené ndikim né permiresimin e tregueseve

makroekonomik si né nivelin e gmimeve, né nivelin e punésimit dhe rritjen ekonomike né

166pyplic sector efficiency A.Afonso Perkthyer V.Tanzi Janar 2008 fage 373
187po aty fq.374
188po aty, fq.375
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pérgjithési*®®. Pra, konkurrenca lojale ndikon né pérmirésimin e ekonomisé sé vendit duke
mundésuar njé rritje mé té madhe ekonomike. Duke zhvilluar njé politiké e cila krijon
kushte dhe ambient besnik midis investitoréve té ndryshém, sidomos pér investitorét e rinj
gé hyjné né treg.

Konkurrenca lojale né ményré té garté sjell pérfitime domethénése pér ekonominé e vendit
dhe mundéson zgjerimin e sektoréve té biznesit aty ku ekziston ky lojalitet. Mé tej, pér té
arritur géllimet themelore té ekonomisé, té mbijetesés dhe rritjes, politikat geveritare
kérkojné ményrat pér té térhequr dhe mbajtur investitorét né afat sa mé té gjaté.

Tregjet e globalizuara dhe rrjedha pa kufij e informacionit ka rezultuar né njé kunkurrencé
intensive, ku presionet dhe pritjet e konsumatoréve jané ¢cdoheré né rritje.

Né rast se kemi konkurenc jolojale — mes bizneseve, pra éshté jo e ndershme, konkurrencé
gé pérhap informata jo té sakta pér kualitetin cilésiné e prodhimeve dhe shérbimeve té
konkurrentit, génjen konsumatorét me géllim qé té mposhté konkurrencén?’,

Kjo lloj konkurrence e pengon hyrjen e investitoréve té rinj dhe mbijetesén e atyre
ekzistues, dhe né kété kontekst ngadaléson edhe zhvillimin e ekonomik té vendit. Prandaj
duhet pérkrahur lojalitetin né kuadér té konkurrencés, pér té pérfituar té gjithé, pasi né té

kundértén shumica do té pésojné si rezultat i mungesés sé besnikwriseé.

7.1.4NDERTIMI | STABILITETIT MAKROEKONOMIK

Sektori financiar i Kosovés vazhdon té karakterizohet me géndrueshmeéri té larté. Treguesit
kyc té stabilitetit té sektorit financiar, si shkalla e likuiditetit dhe kapitalizimit, si dhe cilésia
e portofolit kreditor mbeten né nivel té kénagshém, ndérsa niveli i zgjerimit té kétij sektori
pérmes aktivitetit kreditor ka shénuar ngadalésim té lehté 1"t . Pérderisa rreziget e
drejtpérdrejta gé i kanosen sektorit financiar né vend jané menaxhuar miré dhe mbesin né
nivel té ulét, zhvillimet negative né sektorin real dhe até fiskal né nivel global kané pasur

implikime né ekonominé e Kosovés dhe rrjedhén e zhvillimit né sektorin financiar'’?

9nttps://ak.rks-gov.net/?cid5

170 http://detyrakursitmeporosi.blogspot.com/2014/02/mikro-ekonomi-konkurenca-e-lire.html
71 http://www.mei-ks.net/repository/docs/Material_Diskutues_Stabiliteti_Makrofinanciar.pdf
172BQK — Raporti i stabilitetit financiar nr.3, fq.13
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Kosova sfidohet me norma té larta té varférisé dhe papunésisé (sidomos té rinisé, gjinisé
femrore dhe pakicave). Modeli ekonomik i Kosovés éshté i bazuar né investime publike
dhe ndihma té jashtme (remitencat dhe donatorét té cilat jané né rénie), model i cili &shté i
pagéndrueshém né afat té gjaté. Prandaj nevojitet revitalizimi i sektorit privat pér t’u krijuar

vende té reja pune dhe gjeneruar rritje té géndrueshme®,

7.2 MBROJTJA DHE SIGURIMI | TE DREJTAVE TE INVESTUESVE

Térhegja e investitoréve ¢do dité e mé shumé po béhet njé e miré e domosdoshme pér
vendin toné, prandaj insitucionet duhet té punojné mé shumé né kété drejtim.

Investuesi duhet té bindet gé investimi i tij éshté i sigurt, dhe trajtohet né ményré té drejté,
pa diskriminim, dhe né rast t&¢ mosmarréveshjeve ato zgjidhen né ményré té drejté.
Investuesit pretendojné qé té trajtohen né ményré té barabarté me ndérmarrjet vendése, njé
gjé té tillé e béjné vendet me shvillim té larté ekonomik, pra i trajtojné investuesit e huaj
njélloj me ndérmarrjet vendése dhe kjo bén gé té sigurojné njé mjedis mé konkurrues.
Kéto jané disa nga mbrojtjet dhe garancité themelore qé kérkojné investuesit. Parimet
kryesore té investuesit pérfshijné té drejtén pér:

a. Trajtim té barabarté dhe jodiskriminues té investuesve vendas dhe té huaj,
vecanérisht né zbatimin e kontratave dhe pagimin e borxheve ndaj shtetit;

b. Investim né té gjithé sektorét, nén té gjitha strukturat e biznesit dhe nén
ciléndo formé gé lejohet dhe rregullohet me ligj;

c. Garantimi kundrejt privatizimit, shpronésimit apo masave té tjera me efekt
té ngjashém, dhe kompensim té drejté né rast se kéto rrethana ndodhin pér
shkak té sigurisé kombétare;

d. Transferim té fitimeve jasht vendit né valuté té huaj pas pagimit té taksave
dhe tarifave té vendosura me ligj;

e. Pronési mbi tokén;

f.  Mbrojtje té pronésisé intelektuale dhe industriale; dhe

173 www.mei-ks.net/repository/docs/Material_Diskutues_Stabiliteti_Makrofinanciar.pdf
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g. Zgjidhje té mosmarréveshjeve né Gjykata vendore gé jané té drejta dhe té
pavarura, ose té kérkojné arbitrazh vendas ose ndérkombétar’.

Investitorét duhet té kené siguri ligjore qé té investojné, pra duhet ndérmarrim masa se
investimet e tyre do té trajtohen té barabarta me investimet vendése si dhe do kené mbrojtje
ligjore.

Duhet té hartohen shumé marréveshje ku garantohen mbrojtja dhe siguria pér investimet
dhe hartimin e ligjeve specifike té cilat rregullojné masat e shpronésimit, qé té kété
kompenzim té drejté né rast se vie deri te shpronésimi.

Sigurimi i kushteve pér investitorét pér té bleré ose marré me gira afategjaté toké, éshté

mjaft e réndésishme dhe luan rol té¢ madh né térhegjen e investitoréve.

7.3 MOTIVET E INVESTITOREVE TE HUAJ
PER TE INVESTUAR NE VENDET E RAJONIT

Motivet gé investitorét e huaj té investojné né vendet e rajonit jané té shumta, ku veg
motiveve ekonomike duhet pérmendur edhe ato politike dhe juridike. Né lidhje me motivet
e investitoréve té huaj gé té investojné né vendet e rajonit ekzistojné mendime té ndryshme,
mirépo ajo ¢ka vlen té vecohet mé tepér jané pérfitimet e larta ¢ mund té kemi si rezultat
i investimeve té huaja. Pozita e volitshme gjeografike si dhe zonat e lira tregtare éshté edhe
njé motiv tjetér gé i nxit investitorét e huaj pér té investuar.

Paralelisht me motivin kryesor éshté edhe siguria e investimeve, pér té cilén investuesit
jané shumé té interesuar gé investimet e tyre té jené té sigurta né vendet ku ata investojné.
Vlen té theksohet se motivet e investitoréve té huaj pér té investuar né vendet e rajonit jané
té shumta, por ne do té fokusohemi vetém né disa prej tyre:

a) fugia e liré punétore;

b) fitimi né njé shkallé té larté;

c) shmangia nga pagesa e tatimeve té larta né vendet e tyre!’ .

4http://www.osce.org/sq/eea/197712download=true
175 Adnan Jashari- Aspekti juridik i investimeve té huaja né shtetet né tranzicion, Tetové 2007, fq.157
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Fugia e liré punétore

Nése kihet parasysh fakti se né regjionin e Europés Qendrore dhe Lindore jetojné diku rreth
350 milion njeréz dhe né krahasim me shtet e tjera, fugia punétore jo vetém qé éshté shumé
e liré por edhe me strukturé kualifikuese mé té miré, atéheré nuk ka dyshim se ky motiv
pérse té mos jeté arsye pér térhegjen e investimeve té huaja direkte .

Fugia e liré punétore né vendet e rajonit pér shumé kompani té huaja nuk ka réndési té
madhe, sepse mendojné gé nuk kané aftési kualifikuese, pra nuk jané né nivelin e kérkuar.
Né Kkété drejtim, i pamohueshme éshté prioriteti i Hungarisé dhe Sllovenisé ndaj shteteve
té tjera té rajonit. Né Hungari pérvec bazés solide teknologjike edhe fugia punétore paraget
njé pérparési komparative te subjekteve lokal. Fakt gé mundésoi rritjen e efikasitetit né
prodhim té kompanisé multinacionale amerikane General Electric e cila ishte investitori i
paré me réndesi né firmén lokale Tungsram né vleré prej 550 mil. $76.

Kjo ishte njé ndér motivet kryesore gé shumé kompani multinacionale investuan kapitalin
e tyre né Hungari.

Pérparésia e Slovenisé ndaj vendeve té rajonit éshté se posedon fugi kualitative punétore
me aftési té larté menaxheriale gé shumé shtete té rajonit nuk e posedojné.

Nga sa u tha mé larté sa i pérket motivit té investitoréve té huaj pér té investuar né vendet
e rajonit e ndér to, pra, ishte fugia punétore, vlen té pérmendet se né shtetet e rajonit
krahasuar me vendet e zhvilluara té ardhurat personale té punétoréve jané shumé mé té
vogla krahasuar me vendet e zhvilluara me ¢’rast edhe kontributet qé paguhen jané shumé

mé té vogla.

Fitimi né shkallé té larté

Investitoret e huaj gé té investojné né vendet e rajonit jané té motivuar, né radhé té paré

nga shkalla e larté e fitimit. Investitorét kané pér géllim gé fitimin té cilin mund ta

176 po aty, fq.
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realizojné ta transferojné né shtetin nga i cili &shté investuar kapitali. Investitorét e huaj
jané mé tepér té interesuar geé té investojné né sektorin e prodhuar dhe kjo pér arsye se duke
investuar né kété sektor mund té sigurojé pozité monopolistike né tregjet lokale.
Realizimit té fitimit nga ana e investitoréve té huaj, i parapriné disa veprime paraprake,
késhtu para sé gjithash sigurohet tregu, dhe vetém pas realizimit té pozités dominante né
treg, lind vullneti pér realizimin e fitimit afatgjate 7.

Pra, investitorét me sa mund té shohim nuk jané té interesuar né fitimin “afatshkurtér”, por

né realizimin e fitimit “afatgjaté”.

Shmangia nga tatimet e larta né vendet e tyre

Tatimet e larta né shtetet e tyre éshté edhe njé nga motivet gé investitorét e huaj, investimet
i realizojné jasht shtetit. Shtetet e rajonit parashohin lehtésime né tatime pér investimet e
huaja. Lehtésimet tatimore parashihen pér njé periudhé mé té shkurtér kohore e cila mund
té jeté 2-5 vjeté. Pérvec lehtésimeve tatimore disa shtete parashohin edhe lehtésime
doganore gjaté eksportit apo importit té 1éndés sé paré. Kjo ndikon pozitivisht né térhegjen
e investimeve té huaja duke pasur parasysh se shmangia nga tatimet e larta gé mund té
kené né vendet e tyre u mundéson njé fitim mé té larté né vendet ku investojné ku tatimet

jané mé té uléta.

7.4 ANALIZA EMPIRIKE E IHD-ve NE KOSOVE DHE SHQIPERI,
KRAHASUAR ME VENDET E RAJONIT

Teoria na ndihmon té organizojmé mendimet tona rreth ményrés se si reagojné njerézit
ndaj ndryshimeve né mjedisin e tyre ekonomik. Por, zakonisht, ajo nuk tregon madhésiné

e ndikimeve té tilla. Né té vértet né rastin e ofertés sé punés, vetém teoria nuk parashikon

177 po aty, fq.
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drejtimin e ndryshimeve té déshiruara. Béhet e nevojshme puna empirike. Tre llojet e
strategjisé empirike jané: intervistat personale, anketat me personat kompetent si dhe
eksperimentet. Me secilén teknike lidhjet me teoriné jané shumé té rendésishme. Teoria né
ményrén se si éshté organizuar studimi, se cilat pyetje béhen dhe se si interpretohen
rezultatet’8,

Investimet e huaja direkte jané shumé té rendésishme né zhvillimin ekonomik té vendeve.
Shumé autoré té ndryshém né analizat e tyre empirike kané nxjerré né pérfundim se IHD-
té ndikojné pozitivisht né rritjen ekonomike té vendeve pritése. Kjo éshté njé nga arsyet
kryesore se pérse qeverité e kétyre vendeve pérpigen shumé né térheqgjen e
investimeve.Shqipéria né vitet e fundit ka punuar shumé né kété drejtim. Gjithashtu edhe
Kosova po pérpiget té nxis ardhjen e investitoréve dhe kjo po béhet duke u siguruar
pérparési té médha. Prandaj éshté shumé e rendésishme analiza empirike me qé rast mund
té trajtojmé pérparésité, dobésité, siguriné politike, garantimin e investuesve, mbrojtjen
ligjore té tyre si dhe mundésité gé ofrojné vendet tona. Duhet theksuar gé né kété hulumtim
kemi béré pérpjekje gé té analizojmé sa mé shumé pérparesité gé ju ofrohen investitoréve
té huaj.

Pozita gjeografike

Pozita gjeografike éshté pérparési gé mund té shfrytézohet nga ana e investitoréve té huaj.

Né thithjen e IHD-ve mjaft ndikon pérmirésimi i vazhdueshém i infrastrukturés.

Niveli i ulét i pagave

Krahasuar me vendet e tjera té rajonit Shqipéria dhe Kosova kané nivel té ulét té pagés
minimale gjé gé éshté edhe faktor nxités pér IHD-t€, pér arsye se kostoja e prodhimit éshté
mé e ulét me ¢’rast edhe niveli i pagave éshté i ulét dhe fugia punétore né moshé mé té re.
Duke u bazuar né statistikat zyrtare Kosova ka popullatén né moshé mé té re né rajon. Kjo
do té thoté qé fugia punétore éshté edhe njé tjetér faktor nxités né térhegjen e investitoréve.
Gjaté viteve té fundit éshté béré progres né fusha té ndryshme qé ka ndikuar né térhegjen

e invetimeve, mirépo né kété drejtim ende ka shumé puné pér té béré. Ndér to pa dyshim

78Harvey S. Rosen, Public Finance, Tirane 2016 fq., 27
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éshté edhe zbatimi i ligjit, zvogélimi i shkallés sé korrupsionit, zbatimi i kontratave,
rregullimi i lejeve té ndértimit. Nga anketat e realizuara pengesé kryesore né térhegjen e
investitoréve éshté fugia e ulét e blerésve dhe madhésia e vogél e tregut. Njé ndér faktorét
e rendésishém éshté funksionimi i sistemit ligjor tregtar gé éshté vlerésuar nga firmat lidhur
me siguriné pér té investuar né vendet tona.

Faktor tjetér éshté vlerésuar nga firmat e huaja edhe mungesa e korrupsionit. Njé numér i
madh i firmave e konsiderojné faktor shumé té réndésishém pér zhvillimin ekonomik té
vendeve.

Origjina e investimeve té huaja direkte né Kosové vie kryesisht nga vendet e Bashkimit
Evropian. Investimet e huaja vijné mé tepér nga kéto shtete: Gjermania, Zvicra, Austria,
Britania e Madhe, Magedonia, Slovenia. Investitorét e jashtém mé té médhenj deri tani
jané: Raiffeisen, Viena Insurance Group, Telekom Slovenia BNP Paribaj, Nova Lubljanska
Banka.

ANALIZA E PYETESOREVE DHE HULUMTIMI SHKENCOR

Pasi kemi studiuar literaturén kemi ndértuar modelin teorik, né té cilin kemi shtjelluar se
investimet e huaja kané efekt né zhvillimin ekonomik té vendeve. Gjithashtu né pjesén
teorike kemi dhéné shpjegime se pér térhegjen e investimeve réndési t¢ madhe ka mbrojtja
dhe siguria e investitoréve dhe investimeve té tyre.

Pér té kuptuar sa mé mire si dhe pér té paré efektet e IHD-ve né Kosové dhe Shqipéri kemi
ndértuar tre lloje té pyetésoréve, mesatarisht me nga 15 pyetje: pér individét, pér firmat e
huaja si dhe pér institucionet. Kéta pyetésoré jané shpérndaré dhe pasi kemi marré
opinionet e tyre kemi ndértuar kéto té dhéna. Pasi qé kemi mbledhur pyetésorét kemi béré

bazén e analizés cilésore dhe sasiore.
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ANALIZA E PYETESOREVE PER INDIVIDE NE KOSOVE

Kemi menduar té ndértojmé kété pyetésor pér arsye se duhet té dijmé nése kéta individ né
Republikén e Kosovés jané té prekur nga investimet dhe a jané té ndjeshém, sepse jané

pikérisht ata té cilét paguajné taksa.

Pyetja 1: Cilat kritere duhet té plotésohen pér té térhequr investitor té huaj?
a) Térheqgja e invesitoréve té huaj referuar resorseve té Kosovés?
b) Térhegja e invesitoréve té huaj referuar rritjes sé té ardhurave reale pér frymé
né Republikén e Kosovés
c) Rritja e treguesve né tregun e punés
d) Ritja e nevojave pér mé shumé burime monetare

e) Pérmirésimi i standarteve dhe kushteve té punés né Republikén e Kosovés

Pérgjigjja:

Térheqja e invesitoreve té huaj referuar resorseve té Kosovés si pyetje e hulumtimit toné
gjithsej ka pasur 20 respodenté nga i gjithé territori i Republikés sé Kosovés, grupmoshat
nga 18-65 vjet dhe dominon gjina mashkullore 64%, ndérsa ajo femrore 40%, nga
pérgjigjjet qé kemi marré nga secili prej tyre kemi arritur té pérkufizojmé kété pyetje né
kété ményré.

Njé numér i madh i té anketuarve mendojné se né bazeé té ligjit té pér Investime
strategjike 05/L-079 té gjitha investimet e propozuara duhet té pérmbushin kriteret e
poshtéshénuara:

a. Subjekti investues né momentin e aplikimit pér marrjen e statusit té investimeve
strategjike duhet té parages déshmi pér aftésiné e tij té mjaftueshme financiare
pér realizimin e investimeve:

b. Investimet e propozuara duhen té jené né pajtueshméri me standardet mjedisore
té pércaktuara me legjislacionin e Republikés sé Kosovés dhe té Bashkimit

Evropian;
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c. Investimet e propozuara nuk duhet té jené né kundérshtim me Kushtetutén dhe
me obligimet e Republikés sé Kosovés té pércaktuara me konventat dhe

marréveshjet ndérkombétare.

Ndérsa njé pjesé e té anketuarve mendojné se kriteret qé duhet plotésuar pér térhegjen e
investimeve té huaja, né radhé té paré jané: térheqja e invesitoréve té huaj referuar rritjes
sé té ardhurave reale pér frymé né Republikén e Kosovés, pastaj edhe pérmirésimi i

standarteve dhe kushteve té punés né Republikén e Kosovés.

Pyetja 2: Cila éshté forma e prezantimit té shtetit pér té térhequr investime té huaja?

a) A ka Kosova dhe Shqipéria kushte mé té mira pér térhegjen e IHD?
b) Sa jané plotésuar dhe si jané realizuar kéto térhegje té IHD?
€) Ng ¢faré ményre aplikohen?

d) Cilat jané aspektet reformuese té shtetit né térhegjen e IHD?

Né pyetjen se cila éshté forma e prezantimit té shtetit pér té térhequr investime té huaja nga
anketat gé kemi realizuar kemi marré pérgjigje pozitive, mirépo ka disa prej té
intervistuarve té cilét mendojné se nuk kemi prezantim té duhur té shtetit sa i pérket
térheqjes sé investimeve té huaja. Né vijim ne do japim njé pérmbledhje té asaj gé jané
shprehur shumica e té intervistuarve.

Forma e prezantimit té shtetit pér té térhequr investime té huaja duhet té bazohet né disa
pika kryesore. Duke filluar nga pérmisimi sistematik i stablitetit politik dhe gjendjes sé
sigurisé sé shtetit. Gjithashtu rritja e vetédijésimit té bizneseve dhe né pérgjithési opinioni
publik pér réndésiné dhe rolin e sektorit privat, mbrojtjen e konkurrencés, ndérmarrjen e
masave sistematike kundér korrupsionit, hyrja né marréveshje me shtetet e tjera pér té
lehtésuar eksportin, si dhe kompletimi i kornizés ligjore.

Né aspektin institucional, rolin e prazantimit t& mundésive investive né Kosové e bart
Agjensioni pér Investime dhe Pérkrahje té Ndérmarrésisé né Kosové e cila éshté e
themeluar dhe funksionon né kuadér té& Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé té Kosovés.
Agjensioni, pérmes publikimeve, organizmin e forumeve investive né botén e jashtme béné

prazantimin e mundésive pér investime né Kosové si dhe ofron mbéshtejte konkrete
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institucionale pér investitorét e interesuar pér tregun e Kosoveés. Kéto publikime béhen té
gasshme pér investitorét potencial pérmes Ambasadave té Kosovés né botén e jashtme,
konferenca a panaire té ndryshme, por edhe me publikimin e tyre né magazina apo éeb-
fage té specializuara népér boté.

Dhe forma tjetér e prezantimit té mundésive investive éshté edhe ajo e Ambasadave apo
organizatave té specializuara ndérkombétare, té cilat organizojné vizita dhe takime té
drejtpérdrejta né mes bizneseve té huaja dhe vendore né formé B2B (business to business)
ku né ményré té drejtpérdrejt béhet vénia e kontakteve té drejtpérdrejta pér bashképunimin

eventual dhe shkémbimin e pérvojave té ndérsjella.

Pyetja 3: Cilat jané instrumentet juridike pér zgjedhjen e kontesteve té IHD-ve dhe a
mendoni se sa mé shumé IHD té pérthithen nga geveria e Kosovés, kjo do jeté shumé
e dobishme pér vendin toné?
Sa i pérket késaj pyetje shumica nga té anketuarit jané pro investimeve té huaja, sepse
mendojné se do jené shumé té dobishme pér vendin. Né vazhdim mund té shihet njé
pérmbledhje nga pérgjigjet ge kemi marré prej té anketuarve:
Instrumenti kryesor pér zgjidhjen e kontesteve té IHD éshté vet Ligji pér Invetimet e Huaja
i cili i mundson investitorit gé t’i drejtohet forumeve té arbitrazhit té huaj pér zgjidhjen e
mosmarrveshjeve eventuale.
Né instrument tjetér i cili éshté shumé i pérhapur né prakitikén ndérkombétare éshté edhe
nénshkrimi i Marréveshjeve Bilaterale pér Mbrojtjen e Investimeve (BIT) dhe né kété
drejtim edhe Kosova ka té nénshkruara disa marréveshje té kétilla, sic jané:

a. Me Unionin Ekonomik té Belgjikés-Luxemburgut pér Pérkrahjen Reciproke dhe

Mbrojtjen e Investimeve

b. Marréveshje pér Promovimin dhe Mbrojtjen e Investimeve me Austriné

c. Marréveshja pér Nxitjen e Investimeve né mes SHBA dhe Kosovés

d. Marréveshja pér Mbrojtjen e Investimeve mes Zvicrés e Kosovés.
Pérvec kétyre, Kosova me shpalljen e Pavarésisé ka marré pérsipér zbatimin direkt té njé
mori Marréveshjeve pér Mbrojtjen e Investimeve té shteteve té ndryshme té botés me

Federatén e Jugosllavisé.
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a. Me Unionin Ekonomik té Belgjikés-Luxemburgut pér Pérkrahjen Reciproke dhe
Mbrojtjen e Investimeve

b. Marréveshje pér Promovimin dhe Mbrojtjen e Investimeve me Austriné

c. Marréveshja pér Nxitjen e Investimeve né mes SHBA dhe Kosovés

d. Marréveshja pér Mbrojtjen e Investimeve mes Zvicrés e Kosoveés.
Pérvec kétyre, Kosova me shpalljen e Pavarésisé ka marré pérsipér zbatimin direkt té njé
mori Marréveshjesh pér Mbrojtjen e Investimeve té shteteve té ndryshme té botés me
Federatén e Jugosllavisé.

Pyetja 4: Né ¢faré forme shteti i Kosovés dhe ai i Shqipérisé i garanton investimet e
huaja?

Pothuajse 70% e té té anketuarve jané shprehur né até ményré se Kosova ka filluar t’i
garantojé investimet e huaja dhe pérgjigjen gé kemi marré éshté si mé poshté:
Né pérgjithési mund té themi se Kosova ka filluar té garantojé investimet e huaja duke u
pérpjekur gé té sigurojé njé ambient té sigurté pér investitorét dhe té i’u sigurojé té drejtat
pér fillimin dhe pérfundimin e investimeve si dhe térheqje té fitimit. Sa i pérket
rregullativés ligjore, Kosova ka Ligjin Pér Investimet e Huaja nga viti 2003, ndérsa Ligji
aktual Nr. 04/L-220 pér Investimet e Huaja éshté miratuar nga Parlamenti i Kosovés me
12 dhjetor 2013.
Pérmes kétij ligji, Kosova né ményré shprehimore garanton investitorét e huaj me kéto té
drejta:
1. Investimet e huaja i nénshtrohen procedurave té nacionalizimit apo té
eksproprijimit
2. Investitori i huaj ka té drejté té bé&jé trasnferimin e fitimeve té veta jasht Kosovés
3. Pér zgjidhjen eventuale t& mosmarréveshjeve gé lindin né Kosové, Investitori i
Huaj mund t’i drejtohet Gjykatave apo Arbitrazheve té huaja.
Pérmes kétij ligji, Kosova pranon jursidikcionin e Qendrés Ndérkombétare pér Zgjidhjen

e Mosmarréveshjeve Investive (ICSID) sipas Rregullave té ICC (Dhomés Ndérkombétare
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té Tregtisé) apo UNCITRAL, ndérsa ¢do vendim i nxjerré nga kéto forume té Arbitrazhit
pranohet dhe éshté i ekzekutueshém né Kosové.

Pérvec késaj, né Kosové aktualisht jané edhe dy forume vendore té Arbitrazhit, njéra prané
Odés Ekonomike té Kosovés si dhe tjetra prané Odés Ekonomike Amerikane né Kosové
dhe edhe kéto jané forume té cilat ofrojnéé mundési pér Investitorét e Huaj qé té zgjidhin
mosmarréveshjet eventuale né Kosové. Kéto dy forume Arbitrazhi kané rregulat e
procedurés, listén e Arbitrave té akredituar si dhe resurset e nevojshme pér té udhehequr
procedurat e arbitrazhit.

Pérkundér késaj, aktualisht ngecja mé e madhe e cila paraget véshtirési reale edhe pér
Investitorét e Huaj éshté mosefikasiteti i Gjyaktave té Kosovés pér té udhéhgequr dhe
pérfunduar procedurat pér zgjidhjen e kontesteve té ndryshnme ekonomike té cilat lindin
mes Investitoréve té Huaja dhe kompanive vendore.

Né kété kuadér, vlen té ceket se Kosova ka nevojé pér reformimin e sistemit gjyqésor dhe
sundimin e ligjit si njé nga elemement vitale pér pérmirésimin e ambientit té té bérit biznes

né Kosové dhe klimés migésore pér rritjen e investimeve té huaja né Kosoveé.

Pyetja 5: A ka pérfituar Kosova dhe Shqipéria nga investimet e huaja direkte?
a) Nése po, cilat jané té mirat e pérfituara?

b) Nése jo, cili mendoni se éshté shkaku?

Né kété pyetje pérgjigjet gé kemi marré kané gené shumé interesante, sepse

shumica e té anketuarve kané mendim pozitiv sa i pérket késaj, mirépo ka edhe té

tillé té cilét mendojné se nuk kemi pas pérfitime té kénagshme sa i pérket

investimeve té huaja. Né pika té shkurtéra kemi béré pérpjekje qé té paragesim

disa nga mendimet e té anketuarve, té cilat i kemi paragitur edhe né grafikon.
Investimet e huaja ne Kosové sjellin pérfitime té shuméanshme ndér té tjera si né vijim:

a) Zvogélimi i papunésisé né Kosové;

b) Ngritja dhe pérmirésimi i standardit té jetesés;

¢) Pérmirésimi i infrastrukturés dhe ambientit té jetesés;

d) Avancimi i sistemit arsimor dhe cilésisé sé mésimit;

e) Ngritja e shkathtésive té punés pérmes transferimit té dijes dhe metodave té

punés apo si¢ pérshkruhet trnasferi i “knoé hoé”.
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Pyetja 6: Cila do té ishte ményra e zgjidhjes sé kontesteve né mes té investitorit dhe
shtetit té vendit?

Né kété pyetje mbi 50% e té intervistuarve mendojné se kontestet duhet té zgjidhen me ané
té arbitrazhit edhe pse disa prej tyre shprehen se ekzistojné gjykatat vendore dhe I1énda nuk
éshté e nevojshme té shkojé né arbitrazh. Ndérsa njé numér i vogél nuk japin mendim sa i
pérket késaj pyetje ose mendojné se me mirékuptim mund té vie deri te zgjidhja e rasteve.
Né vazhdim kemi béré njé pérmbledhje té asaj se c¢faré mendojné shumica e té
intervistuarve.

Ményra pér zgjedhjen e kontesteve né mes té njé investitori dhe njé shteti &shté pérmes
arbitrazhit pra, pérmes gjykatave ndérkombétare té cilat jané edhe kompetente dhe kané
pérvojén e duhur pér zgjedhjen e kontsteve né ¢éshtje komerciale. Né kété drejtim, ky
konstatimi éshté dominant né Kosové meqé té gjithé investitorét e huaj né Kosové né té
gjitha rastet pérmes kontraktimit vendosin gé mosmarréveshjet eventuale né Kosove t’i

zgjedhin pérmes arbitrazhit ndérkombétar.

Pyetja 7: Nga cilat vende e kané mé shumé origjinén investimet e huaja né Kosové?
Pérgjigjen qé kemi marré né kété pyetje e kemi paragitur mé poshté né té cilén mund té
shihet se té anketuarit jané bazuar né statistikat e Bankés Qendrore té Kosovés.

Sipas pérgjigjjes sé respodentéve té cilét bazohen sipas statistikave té dhéna nga Banka
Qendrore e Kosovés: né vitin 2017 sipas pozitave gjeografike investimet e huaja né Kosové
vijné nga: Shtetet Anétare té Bashkimit Evropian/EEA (me theks té vecanté Austria,
Gjermania, Britania e Madhe, Sllovenia, Zvicra), Turgia, SHBA.

Pyetja 8: Cilat jané avantazhet dhe disavantazhet e té investuarit né Kosové?

Sa i pérket pyetjes se cilat jané avantazhet dhe disanvantazhet e té investuarit né Kosové
mé shumé se gjysma e té intervistuaréve ose 55% e tyre shprehen se Kosova éshté njé vend
i cili ka avantazhe té shumta pér té investuar nga investitorét e huaj, 35% té tyre mendojné
se faktori politik éshté njé disavantazh i madh gé po jep imazh negativ pér siguriné ndaj

investitoréve té huaj. Ndérsa njé pérgindje mé e vogél e respondentéve japin mendime té
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ndryshme sa i pérket avantazheve dhe disavantazheve pér té investuar né Kosové. Me
poshté kemi paragitur njé pérmbledhje té disa nga pérgjigjet qé kemi marré:
Ndér avantazhet kryesore té té investuarit né Kosové jané:

a) Pozita dhe lokacioni strategjik i Kosoves né Evropé;

b) Resurse njerézore dhe potencial i madh i rinisé sé shkathté pér puné;

c) Mijedisi relativisht i favorshém pér investime té huaja;

d) Marréveshja e tregtisé sé liré me Evropén Qendrore (CEFTA)

e) Stabiliteti ekonomik dhe financiar

f) Kosto e ulét e operimit, TVSH -18%, Tatimi né Korporata 10%, Dividenta 0%.
Ndérsa disavantazhet jané, kryesisht té natyrés politike, sistemore, efikasiteti i ulét i
sistemit gjygésor, burokracia e cila e réndon biznesin e huaj, pérceptimi i larté i
korrupcionit né Kosové si dhe ekonomia joformale e cila éshté pengesa mé serioze e

konkurrueshmérisé dhe lirisé sé tregut.

Pyetja 9: Cilat jané marrédhéniet tregtare té Kosové me vendet e Bashkimit
Evropian?

Nga té intervistuarit 80% mendojné se Bashkimi Evropian éshté invetitori kryesor gé kemi
né Kosové, ndérsa njé numér i vogél i tyre mendojné se edhe Shtetet e Bashkuara té
Amerikés jané investitorét kryesor né Kosové. Ne kemi paragitur shkurtimisht njé
pérmbledhje té€ mendimeve té tyre:

Bashkimi Evropian mbetet ende njé ndér investitorét mé té médhenj né Kosové. Sidoqofté
né krahasim me vitet e kaluara Raportet e Bankés Qendore tregojné se kéto investime kané
réné dukshém viteve té fundit. Rrjedhimisht mund té konstatojmé se mardhéniet tregtare

né kété aspekt kané pasur rénie.

Pyetja 10: Cfaré éshté ecuria e eksporteve dhe importeve me vendet e BE-s&?

Disa nga té intervistuarit shprehen se Kosova mbetet njé vend importues, ndérsa shumica
nga ta shprehen se nuk kané ndonjé informacion té sakté sa i pérket importeve dhe
eksporteve edhe pse né pérgjithési Kosova éshté vend gé mé tepér importon e mé pak

eksporton.
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Pyetja 11: Cfaré ndikimi kané institucionet financiare ndérkombétare né investimet
né vend?

1. Zhvillues té burimeve té brendshme vendore

2. Promotor pér mé shumé vende té reja pune

3. Promotor pér nxitjen e tregut té brendshem dhe zhvillues té resurseve
4. Mbeshtetés té fugishém finaciar
5

Pengues ose skllavérues té investimeve té reja

Né kété pyetje kemi marré pérgjigje té ndryshme nga té intervistuarve té cilét 65% e tyre
mendojné se institucionet financiare ndérkombétare jané zhvillues té burimeve té
brendshme vendore, promotor pér mé shumé vende té reja puné, ndérsa 25% e tyre
shprehen se institucionet financiare ndérkombétare jané mbeshtetés té fugishém financiar,
ndérsa 10% e tyre mendojné se jané pengues té investimeve té reja. Ne kemi béré njé
pérmbledhje té asaj gé shumica e té intervistuarve jané shprehur ndaj institucioneve
financiare ndérkombétare:

Marré parasysh gé investimet e institutcioneve financiare ndérkombétare jané té fokusuara
né lloje té ndryshme té projekteve né pérgjithési mund té themi gé jané promotor pér mé
shumé vende té reja pune, dhe pér nxitjen e tregut té brendshém dhe zhvillues té resursve.
Po ashtu, inkurajojné zhvillimin e burimeve té brendshme vendore dhe né anén tjetér
sigurojné mbéshtetje té fugishme financiare.

Pérparésia tjetér éshté se institucionet financiare ndérkombétare (IFC dhe EBRD) pérveg
se sjellin financime konkrete né projekte dhe kompani té ndryshme ata edhe sjellin pérvojat
e menaxhimit té avancuar té korporatave dhe kjo sjellé pérfitime indirekte pér kompanité
vendore pasi gé ngrisin cilésiné e sistemit menaxherial dhe pérgjegjésive té kompanive

kosovare.

Pyetja 12: Cili prej kétyre institucioneve mendoni se ndikon mé shumé né zhvillimin
ekonomik té Kosoveé:

o Fondi Monetar Ndérkombétar

e Banka Botérore

e Banka Pér Rindértim dhe Zhvillim

o Organizata Botérore e Tregtisé
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Pérgjigjen gé kemi marré sa i pérket késaj pyetjeje éshté se 80% e té intervistuarve
mendojné se Fondi Monetar Ndérkombétar dhe Banka Botérore ndikojné mé shumé né
zhvillimin ekonomik té Kosovés, ndérsa 15% té tyre mendojné se Banka pér Rindertim
dhe Zhvillim ka ndikim né ekonominé e vendit toné dhe mbetet njé pérqindje e vogeél prej
5% té cilét mendojné se kéto institucione vetém e dobésojné ekonominé e Kosovés, duke
e futur né borxhe.

Sipas Raportit té BQK pér vitin 2017, Kosova ndaj Institucioneve té lartépérmendura ka
borxh té jashtém bruto si né vijim: Fondi Monetar Ndérkombétar 233.8, Banka Botérore
197.4, EBRD 158.3, e mé pas kreditoré té tjeré. Rrjedhimisht, Fondi Monetar
Ndérkombétar dhe Banka Botérore i paraprinjé listés sé invesitotréve té huaja sa i pérket

zhvillimit ekonomik né Kosové.

Pyetja 13: A kané Kosova dhe vendet e rajonit pasoja dhe pérparési nga Institucionet
Financiare Ndérkombétare?

Nése po cilat jané ato?

Nése jo, cilat jané pérparésité?

Duke u bazuar né pérgjigjet gé kemi marré sa i pérket késaj pyetje shumica e respodentéve
jané shprehur se nuk kané ndonjé informacion té sakté pér pasojat nga kéto institucione,
ndérsa pérparsité mendojmé se jané té shumta, té cilat i kemi pérmbledhur né pika té
shkurtéra si mé poshté:

Vendet e rajonit dhe Kosova kané pérparési nga Instucionet Financiare Ndérkombétare si:
Banka Boterore, Fondi Monetar Ndérkombétar apo Banka Pér Rindértim dhe Zhvillim,
pasi kéto institucione financiare kané dhéné dhe do japin ndihmé népérmjet
rekomandimeve, ekspertizave, financimeve té projekteve té réndésishme qeveritare,
financimeve pér nxitjen e tregut té brendshém dhe zhvillimit té resurseve, sidomos

ndihmave té akorduara nga BE pér pérshpejtimin e procesit té aderimit né BE.

Pyetja 14: Si duhet té béhet nxitja dhe inkuraimi i IHD-ve né Kosové?
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Investimet e huaja direkte jane té domosdoshme pér vendin toné prandaj dhe nxitja dhe
inkurajimi i tyre éshté njé detyré e réndésishme gé duhet ta kryjené me shumé pérgjegjési,
sidomos institucionet e vendit dhe kjo béhet duke pérmiresuar stabilitetin politik, gjendjen
e sigurisé, parandalimin e korrupsionit, e gé jané disa nga pérgjigjet gé kemi marré nga
intervista, té cilat mé poshté jané t¢ pérmbledhura né pika té shkurtéra:

Nxitja dhe inkurajimi pér investime né pérgjithési duhet té béhet duke pérmirésuar
stablitetetin sistematik politik dhe gjendjen e sigurisé sé shtetit. Kjo arrihet duke rritur
vetédijésimin e bizneseve dhe né pérgjithési opinionit publik pér réndésiné dhe rolin e
sektorit privat, mbrojtjen e konkurrencés, ndérmarrjen e masave sistematike kundér
korrupsionit, hyrja né marréveshje me shtetet e tjera pér té lehtésuar eksportin, si dhe

kompletimi i kornizés ligjore.

Pyetja 15: Cilat mendoni se jané motivet e investitoréve té huaja pér té investuar né
vendet e rajonit?

Pérgjigjet qé kemi marré sa i pérket motiveve jané té ndryshme, kemi béré pérpjekje qé
shkurtimisht t’i paragesim disa prej tyre:

Qéllimi i investitoréve té huaj dhe vecanérisht i Institucioneve Financiare Ndérkombétare
éshté mbéshtetja financiare dhe késhillimi profesional pér ¢éshtje ekonomike dhe sociale
ndaj shteteve né zhvillim. Rrjedhimisht ajo cka i motivon kéto institucione apo edhe
bizneset e tjera pér té investuar né shtete né zhvillim éshté lehtésimi i procedurave,

rregullimi i kornizave ligjore si dhe bashképunimi me institucionet.

ANALIZA E PYETESOREVE PER INDIVIDE NE SHQIPERI

Né pjesén e pyetésoréve sa i pérket Shqipérisé jemi bazuar né té dhénat e mbledhura dhe
varésisht nga pérgjigjet qé kemi marré kemi arritur té japim njé pérkufizim té shkurtér pér
secilén pyetje, me ¢’rast i kemi paragitur né formé té grafikoneve dhe shpjegimeve pér

secilén veg e veg.

Pyetja 1: Cilat kritere duhet té plotésohen pér té térhequr investitoré té huaj?
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a)  Térhegja e invesitoréve té huaj referuar resurseve té Shqipériseé?

b)  Térhegja e invesitoréve té huaj referuar rritjes sé té ardhurave reale pér frymé
né Republikén e Shqipérisé

c) Rritja e treguesve né tregun e punés

d) Ritja e nevojave pér mé shumé burime monetare

e)  Pérmirésimi i standardeve dhe kushteve té punés né Republikén e Shqipérisé
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Grafiku 7 —Kriteret pér térhegjen e investimeve

Pér térheqgjen e investitoréve té huaj secili shtet duhet té plotésojé disa kritere té cilat jané
me réndési dhe kané ndikim pozitiv tek investitorét duke iu referuar resurseve, rritjes sé té
ardhurave reale pér frymé né Republikén e Shqipérisé, nevojave pér burime monetare mé
té médha si dhe kushtet e punés té jené mé té avancuara. Nga pérgjigjet qé kemi marré prej
respondentéve mund té shihet edhe né grafikon se 10 pérgind e tyre jané t€ mendimit se
térheqja e investitoréve té huaj varet nga resurset qé ka Shqipéria. Nése i referohemi té
ardhurave reale né Shqipéri 15 pérgind e té anketuarve mendojné se ndikojné né térhegjen
e investimeve té jashtme, ndérsa pér rritjen e treguesve né tregun e punés jané pérgjigjur
23 pérgind e respondentéve, 12 pérgind jané pér mé shumé burime monetare dhe 12

pérqgind pér pérmirésimin e standardeve té punés.

Pyetja 2: Cila éshté forma e prezantimit té shtetit pér té térhequr investime té huaja?

A ka Shqipéria kushtet mé té mira pér térhegjen e IHD?
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A ka Kosova dhe Shqipéria kushtet mé
té mira pér térhegjen e IHD?

Pyetja 2: Cila éshté forma e prezantimit té
shtetit pér té térhequr investime té huaja?
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Grafiku 8 — Forma e prezantimit té Shtetit

Shqipéria ka kushte té mira pér térhegjen e investimeve té huaja, mirépo duhet ditur
shfrytézuar né ményré mé té miré nga institucionet e vendit si dhe shteti duhet té keté mé
shumé aspekte reformuese né térhegjen e investimeve. Né hulumtimin té cilin e kemi
realizuar me respondenté 80 pérgind e tyre mendojné se Shqipéria ka kushte té mira pér
térhegjen e investimeve, ndérsa 20 pérgind e tyre mendojné se nuk ofron kushte té mira

pér investitorét.

Pyetja 3: Cilat jané instrumentet juridike pér zgjedhjen e kontesteve té IHD-ve
dhe a mendoni ju se sa mé shumé IHD té pérthithen nga geveria e Shqipérisé,
kjo do jeté shumé e dobishme pér vendin?

Po
Jo
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Pyetja 3: Cilat jané
instrumentet
juridike pér
zgjedhjen e
kontesteve té IHD-
ve dhe a mendoni
juve se sa mé
shumé IHD té...

Grafiku 9 — Instrumentet juridike pér IHD

Instrumentet juridike gé parashikohen né zbatimin e sé drejtés ndérkombétare tregtare si
dhe legjislacioni juridik i Republikés sé Shqipérisé. Shqipéria si njé vend me ekonomi né
zhvillim dhe né pritshméri pér njé rritje té géndrueshme &shté njé treg mjaft atraktiv pér
thithjen e investimeve té huaja. Sipas pérgjigjeve gé kemi marré 86 pérgind e té anketuarve
jané té mendimit se IHD-té nuk ndikojné pozitivisht né té miré té vendit, ndérsa 14 pérqgind

e tyre mendojné se ndikojné né té miré té vendit.

Pyetja 4: Né ¢faré forme shteti i Shqipérisé i garanton investimet e huaja?
a) Ligjit
b) Ambient té sigurté pér té investuar

c) Sistem politik stabil
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Pyetja 4:Né c¢faré forme shteti i Kosovés dhe Shqipérisé i garanton
investimet e huaja?

M Ligjit

B Ambient te sigurte per te investuar

H Sistem politik stabil

0%

Grafiku 10 — Forma e garantimit té IHD-ve

Mbrojtja e investimeve té huaja né Shqipéri dhe Kosové garantohet nga Kushtetuta dhe
Ligji pér mbrojtjen e Investimeve té Huaja. Té dy vendet qé té térhegin sa mé shumé
investime duhet t’iu garantohet siguri pér té investuar né bazé té ligjit si dhe sitemi politik
né vend duhet té jeté stabil. Té mendimit pér njé ambient té sigurté pér té investuar jané 33
pérqind e té anketuarve, 45 pérgind e tyre mendojné se duhet t’i kushtohet réndési sistemit
stabil politik, ndérsa 22 pérgind mendojné se me ligj rregullohet garantimi dhe interesimi

sa mé i madh i investimeve.

Pyetja 5: A ekzistojné avantazhe dhe disavantazhe né té investuarit né Shqipéri?

Avantazhet
Disavantazhet

Indiferent
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B Pyetja 5: A ekzistojne
avantazhe dhe disavantazhe
ne té investuarit né

- Shqiperi?

B Avantazhet

B Disavantazhet

u Indiferent

Grafiku 11 — Avantazhet dhe disavantazhet e investimeve né Shqipéri

Shqipéria ka avantazh, se éshté njé treg né zhvillim, njé vend me burime dhe resurse me
potenciale zhvillimi pér té ardhmen. Ka fugi punétore dhe burime njerézore disponible qé
mund té mirémenaxhohen né dobi té rritjes sé efektivitetit t& investimeve té huaja. Ka
disavantazh pér faktin se investimet e huaja jané té eksopozuara ndaj fenomeneve té
pérmendura mé lart si: mungesa e transparencés né procedura, mungesa e zbatimit korrekt
té ligjit, mitmarrja dhe korrupsioni. Nga pérgjigjet e dhéna 50 pérgind e respondentéve
mendojné se Shqipéria ka avantazh, 32 pérgind jané t€ mendimit se Shqipéria ka
disavantazh né investime, ndérsa pjesa tjetér jané indifferent ndaj késaj pyetje ose théné né
pérgindje 13 pérgind e tyre.

Pyetja 6: Nga cilat vende kané mé shumé origjiné investimet e huaja né Shqipéri?

BE

USA
Vendore
Indiferent
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Pyetja 6:Nga
cilat vende e
kané mé shumeé
origjinén
investimet e
huaja né
Kosové?

0%

Grafiku 12 — Origjina e investimeve té huaja

Pjesa mé e madhe e té anketuarve mendojné se origjina e investimeve té huaja direkt vie
nga SHBA, 33 pérqgind jané té kétij mendimi, ndérsa 27 pérgind e tyre shprehen se
investimet e huaja né Shqipéri e kané origjinén kryesisht nga vendet e BE-s&, njé pjesé e
tyre jané indiferent 26 pérgind dhe 14 pérgind jané pérgjigjur se investimet né Shqipéri

jané mé shumé vendore.

Pyetja 7: Cili prej kétyre institucioneve mendoni se ndikojné mé shumé né zhvillimin
ekonomik té Shqipérisé:

FMN

BERZH

OBT

IHD vendore
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Pyetja 7: Cili BERZH IHD vendore
prej kétyre
institucioneve
mendoni se
ndikon mé
shumé né
zhvillimin
ekonomik té
Shqiperise:

Grafiku 13 — Ndikimi i institucioneve financiare né zhvillim ekonomik

Né zhvillimin ekonomik té Shqipérisé ndikojné té gjitha kéto institucione, mirépo duke
marré pér bazé pérgjigjen e respondentéve 29 pérgind mendojné se FMN ka ndikimin mé
té madh né zhvillimin ekonomik té vendit, 36 pérgind mendojné se BERZH ndikon mé
masé mé té madhe né ekonominé e Shqipérisé, 36 pérgind jané t& mendimit se OBT ka
ndikim mé té madh, ndérsa 32 pérgind shprehen se investimet vendore kané ndikim mé té

madh né ekonomi.

Pyetja 8: Cfaré ndikimi kané institucionet financiare ndérkombétare né investimet né
vend?

1 Zhvillues té burimeve té brendshme vendore

2 Promotor pér mé shumé vende té reja pune

3 Promotor pér nxitjen e tregut té brendshém dhe zhvillues té resurseve
4 Mbeshtetés té fugishém finaciare

5 Pengues ose skllavérues té investimeve té reja
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Grafiku 14 — Ndikimi i institucioneve né investimet né vend

Institucionet financiare ndérkombétare kané ndikim né zhvillime né vend, né radhé té paré
sa i pérket vendeve té reja té punés, zhvillimin e resurseve, béjné nxitjen e tregut té
brendshém si dhe jané mbéshtetés financiar. Duke u nisur nga ky fakt kemi marré pérgjigje
té ndryshme nga té anketuarit gjaté realizimit té kétij hulumtimi. Njé pjesé e tyre prej 14
pérgind mendojné se institucionet financiare ndérkombétare jané zhvillues té burimeve té
brendshme vendore, 23 pérgind shprehen se kéto institucione jané promoter pér mé shumé
vende té reja té punés, 22 pérgind mendojné se kéto institucione jané promoter pér nxitjen
e tregut té brendshém si dhe 30 pérgind mbéshtetés té fugishém financiar dhe njé pérgindje

e voglé prej 3 pérgind besojné se institucionet jané pengues pér tregun e brendshém.

Pyetja 9: A kané Shqgipéria dhe vendet e rajonit pasoja dhe pérparési nga
Institucionet Financiare Ndérkombétare?

Po
Jo
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H Pyetja 9: A kané Shqiperia
dhe vendet e rajonit pasoja
dhe pérparési nga
Institucionet Financiare
Ndérkombétare?

® Po

Grafiku 15 — Pasojat dhe pérparésit nga institucionet financiare

Vendet e rajonit dhe Shqipéria kané pérparési nga nga Instucionet Financiare
Ndérkombétare si: Banka Botérore, Fondi Monetar Ndérkombétar apo Banka Pér
Rindértim dhe Zhvillim, pasi kéto institucione financiare kané dhéné dhe do té japin
ndihmé népérmjet rekomandimeve, ekspertizave, financimeve té projekteve té
réndésishme geveritare, financimeve pér nxitjen e tregut té brendshém dhe zhvillimit té
resurseve, sidomos ndihmave té akorduara nga BE pér pérshpejtimin e procesit té aderimit
né BE. Ndérsa respondentét tané jané té mendimit se Shqipéria ka pasoja nga kéto
institucione financiare ose théné mé miré 70 pérgind e tyre jané shprehur né kété ményré,
kurse pjesa tjetér prej 30 pérgind mendojné se nuk ka pasoja Shqipéria prej kétyre

institucioneve.

Pyetja 10: Cilat mendoni se jané motivet e investitoréve té huaj pér té investuar
né vendet e rajonit?

a) Kushtet rajonale

b) Lehtésité investive

c) Fugia e liré punétore

d) Nevoja pér IHD
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Pyetja 10: Cilat
mendoni se jané
motivet e
investitoréve té
huaja pér té
investuar né
vendet e rajonit?
0%

Grafiku 16 — Motivet e investitoréve pér té investuar né rajon

Né kuadrin e politikave té BE- sé pér zgjerim, vendet e rajonit jané té pérfshira né projekte
té ndihmave té BE-sé té cilat garantojné gé kéto vende do té manifestojné géndrueshméri
té sistemit politik, siguri té brendshme dhe té jashtme, garanci pér forcim té shtetit té sé
drejtés dhe zbatim korrekt té legjislacionit. Gjithashtu kéto vende kané burime dhe resurse
té cilat jané burim zhvillimi dhe fitimi pér té béré biznes. Gjaté hulumtimit kemi hasur né
mendime té ndryshme sa i pérket késaj pyetjeje me ¢’rast 45 pérqgind e té anketuarve
mendojné se jané kushtet rajonale gé motivojné investitorét e huaj, 20 pérgind jané pér
lehtésité investive. 20 pérgind besojné gé nevoja pér IHD-té né rajon i motivon investitorét
pér té investuar dhe 15 pérgind besojné se fugia e liré punétore éshté motivuese pér IHD-

te.
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Pérfundimet e pyetésorit pér individét

Né kuadrin e pyetésorit pér investimet e huaja direkte drejtuar individéve, sa i pérket
Kosovés dhe Shqipérisé kemi béré pérpjekje gé té shtjellojmé réndésiné e investimeve
tek individét, duke marré mendimin e tyre si dhe duke krahasuar me géllim gé té arrijmé
né njé pérfundim té caktuar. Pér térhegjen e investimeve té huaja direkte duhet té
plotésohen disa kritere, té cilat jané mjaft té réndésishme dhe luajné rol kyc pér
investitorét. Respodentét tané né té dyja shtetet gé kané gené pjesé e kétij hulumtimi jané
té mendimit se né radhé té paré duhet té sigurohet rendi juridik dhe politik, pra funksionimi
i miré i sistemit ligjor gé éshte bazé pér térhegjen e investimeve.

Sa i pérket pyetjes se né térhegjen e investimeve cfaré roli luan shteti dhe cila éshté forma,
té anketuarit kané dhéné mendime té ndryshme, disa prej tyre jané té mendimit se si
Kosova poashtu edhe Shqgipéria kané forma té ndryshme pér térhegjen e investimeve,
mirépo duhet té punohet mé shumé nga organet shtetérore. Sa i pérket Shqipérisé té
anketuarit jané shprehur se éshté duke u punuar miré né kété drejtim, ndérsa té anketuarit
né Kosové nuk jané té kétij mendimi dhe kérkojné mé shumé pérgjegjési nga
institucionet. Sa i pérket pyetjes se a ekzistojné avantazhe dhe disavantazhe té IHD-ve, né
Shqipéri mendojné se mé shumé ekzistojné avantazhe, kurse né Kosové mendojné se
pérve¢ avantazheve ekzistojné edhe disavantazhet nga kéto investime.

Na éshté dukur mjaft me réndési edhe mendimi i individéve sa i pérket Institucioneve
Financiare Ndérkombétare si dhe ndikimi i tyre né térhegjen e investimeve. Institucionet
kané ndikim né pérmirésimin ekonomik té vendeve duke marré parasysh ndihmat té cilat
merren nga kéto institucione sa i pérket ekspertizave, rekomandimeve, financimit té
projekteve té ndryshme. Sipas mendimit té intervistuarve Kosova dhe Shqipéria jané pjesé
e kétyre insitucioneve, mirépo nuk mund té themi se deri mé tané kané paré vetém ané

pozitive nga antarésimi né to.
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Analiza e pyetésorve pér instituicione lidhur
me investimet e huaja né Kosové

Kemi gjykuar se hulumtimi yné do jeté sa mé i kompletur pogese fillimisht marrim té
dhénat personale té personave té investuar. Gjykuar né té dhénat gé neve kemi mbledhur
nga hulumtimi gé kemi realizuar né bazé té pyetésoréve vijmeé né kété pérfundim té cilin e

kemi pérmbledhur me ané té grafikoneve dhe shpjegimit té tyre.

GJINIA
o Mashkull

o Femér

GJINIA

H GJINIA
B Mashkull

M Femer

Grafiku 17 — Gjinia né hulumtimin pér Kosovén

Hulumtimin e kemi zhvilluar me persona té gjinisé femrore dhe mashkullore ku 60 pérgind

e tyre ishin té gjinisé mashkullore dhe 40 pérqgind e tyre ishin té gjinisé femrore.

MOSHA
1. 25-35
2. 36-50
3. 51-60
4. Mbi 60 vjeg
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Mosha

1 2 3 4 5

B Mosha m25-35 m36-40 E51-60 M mbi-60

O R N W B U

Grafiku 18 — Mosha né hulumtimin pér Kosovén

Né éshté dukur e réndésishme gé respondentét tané t’i pyesim edhe pér moshén, sepse nga
kjo mund té kuptojmé e mésojmé edhe pér eksperiencén e tyre gjaté periudhés qé kané
gené duke punuar apo vazhdojné té punojné. Nga grafiku i paragitur mund té kuptojmé se
té moshés, 25-35 pérgind jané né numér mé té madh.

CILA ESHTE POZITA JUAJ AKTUALE NE KETE INSTITUCION?

Drejtor
. Zv. Drejtor

1
2
3. Pérfagésues ligjor
4. Pérfagésues ekonomik
5

. Tjetér:
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CILA ESHTE POZITA JUAJ AKTUALE NE KETE INSTITUCION
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Grafiku 19 — Pozita né institucion

A ofron Kosova siguri politike pér investimet e huaja?

A ofron Kosova siguri politike pér investimet e huaja?

HPo HJo M Mesatarisht

Grafiku 20 -Siguria politike pér investitorét
Pér arsye té problemeve politike gé ka Kosova, éshté krijuar njé bindje tek investitorét e

huaj se nuk éshté vend stabil pér té investuar. Nga té intervistuarit 60 pér gind prej tyre
mendojné se Kosova ofron mesatarisht siguri politike pér investimet e huaja, 20 pér gind
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prej tyre mendojné se ofron siguri politike Kosova pér investimet e huaja, ndérsa pérgindja

e atyre te cilét mendojné se Kosova nuk ofron siguri politike pér IHD-tw, éshté 20 pérgind.

A jeni dakord me investimet gé béhen né Kosové?

A jeni dakord me investimet gé béhen né Kosové?

H Po H Jo N Deridiku B Tjetér

Grafiku 21- Investimet né Kosové

Sa i pérket pyetjes: “A jeni dakord me investimet qé béhen né Kosové?” shumica e
respodentéve jané pérgjigjur: deri diku pajtohen apo 60 pérqgind jané dakord me investimet
gé béhen né Kosové, ndérsa pérgjigjet pozitive dhe negative jané 20 pérgind se pajtohen

plotésisht, dhe 20 pérgind se nuk jané dakord pér investimet qé béhen né Kosoveé.

A funksionon si duhet rendi juridik né mbrojtjen e
investimeve té huaja né Kosové?

H Po HJo M Indiferent M Nukdua té pérgjigiem

Grafiku 22- Funksionimi i rendit juridik
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I téré hulumtimi éshté i pérgendruar pikérisht né mbrojtjen juridike té investimeve té huaja
direket, prandaj edhe pyetja qé kemi parashtruar ka gené shumé e réndésishme dhe,
sidomos marrja e pérgjigjeve nga respodentét. Disa nga té intervistuarit nuk duan té
pérgjigjen sa i pérket késaj pyetje, marré né pérgindje 40 pérgind e tyre nuk duan té
pérgjigjen, ndérsa 40 pérgind mendojné se funksionin si duhet rendi juridik, dhe njé
pérgindje tjetér jané indiferent sa i pérket késaj pyetje ose théné mé saktésisht 20 pér gind

e respodentéve.

Cilat mendoni se jané pérfitimet kryesore qé ka
Kosova nga IHD-té?

Ekonomike
45%

Sociale
33%

Grafiku 23- Pérfitimet e Kosovés nga IHD-té

Nga pérgjigjet gé kemi marré 45 pérqgind e respodentéve mendojné se Kosova ka pérfitim
ekonomik nga investimet e huaja, 33 pérgind jané t& mendimit se Kosova ka pérfitim
social, 22 pérgind mendojné se ka pérfitim kulturor dhe sa i pérket pérfitimit politik asnjé
nga té intervistuarit nuk jané dakord, sepse mendojné se pérfitimet politike nuk vijné nga

investimet e huaja. (Referuar pyetjes x té pyetésoréve te analizuar)
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Deri né ¢faré mase pajtoheni né lidhje me pérmiresimin
ekonomik qé ka Kosova nga IHD-té

B Nuk pajtohem ® Pajtohem H Indiferent

Grafiku 24- Pérmirésimi ekonomik i Kosovés nga IHD-té

Sipas pérfagésuesve té institucioneve nga té cilét kemi marré pérgjigje lidhur me
intervistén toné sa i pérket késaj pyetje, pérgjigjja e tyre mé shumé géndron né até se IHD-
té ndikojné né cilésiné e jetés sé individéve ose mé miré té themi 60 pérgind e tyre kané

kété mendim, ndérsa 40% e tyre nuk shprehen fare ose jané indiferent.

Né cilét sektoré mendoni se éshté e nevojshme té
investohet mé shumé?
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Grafiku 25 — Investimet népér sektoré

Qeverité mund té ndérmarrin veprime specifike pér nxitjen e investimeve té huaja direkte
(IHD) né vend. Shumé vende kané véshtirési pér té térhequr investimet e huaja pér shkak
té tregjeve té vogla ose kosto té larté té shérbimit si njé bazé pér eksport, késhtu strategjia
pér promovimin e investimeve gé do té kontribuojé né zhvillim duhet té jeté né sektoré dhe
aktivitete té vecanta.
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Nga alternativat gé kemi paragitur népér sektoré shumica e té intervistuarve jané shprehur
se sektorét té cilét duhet té investohet jané kryesisht né bujgési, miniera, energjetikw dhe
shérbime financiare tregtare, 45% e respodenteve jané shprehur se éshté me e nevojshme
té investohet né ndértim, shérbime financiare dhe né shérbime té tjera ku shihet nevoja mé

e madhe.

A ju ofron Kosova investitoréve té huaj lehtési pér té
investuar?

B Po HJo M Aspak W Indiferent

Grafiku 26 — Lehtésit pér té investuar

Sikurse i gjithé rajoni, po ashtu edhe Kosova éshté vend térhegés pér investitorét e huaj né
fusha té ndryshme té biznesit dhe ekonomisé. Ndérsa mendimi i respodentéve sa i pérket
késaj pyetje éshté: té mendimit pozitiv jané 40 pérgind, 20 pérgind nuk u ofrohen lehtési
pér investim, 20 pérgind jané indiferent ndaj késaj pyetje, dhe 20 pérgind mendojné se nuk

u ofron aspak lehtési pér té investuar.
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A garantohen investimet e huaja dhe investitorét nga
shteti i Kosovés?

B Shumé ™ Mjaftueshém B Mé pak se parashikimi ® Aspak W Indiferent

Grafiku 27- Garantimi i investimeve dhe investitoréve

Investimet e jashtme nuk duhet vetém té pranohen dhe té mbrohen, mirépo duhet t’u
ofrohet garanci pér investimet dhe investitorét si dhe té béhet sigurimi i tyre, pra, e téré kjo
ka té béjé me ¢éshtjen e aplikimit té sé drejtés sé brendshme.

Pér té krijuar klimé sa mé té favorshme pér térhegjen e investitoréve institucionet e vendit
duhet té punojné shumé né ményré gé té kemi efikasitet né gjykata pér zgjidhjen e rasteve.
Sundimi i ligjit luan rol kryesor né térhegjen e investitoréve, gé do té thoté se duhet té keté
ndéshkime pér ata gé shkelin ligjin, pra, nése njé kompani nuk punon né pérputhje me
rregullat dhe ligjin ajo duhet t€ ndéshkohet, mirépo né té njéjtén kohé kompanité gé
punojné né pérputhje me ligjin do t€ mbrohen prej ndéshkimeve arbitrare.

Sa i pérket késaj pyetjeje 60 pérgind e respodentéve jané pérgjigjur se pajtohen mé pak se

parashikimi, 20 pérgind e tyre pajtohen plotésisht, ndérsa 20 pérgind aspak nuk pajtohen.
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Sa ndikojné institucionet financiare ndérkombétare né
investimet né vend dhe rajon?

B Shumé M Mesatarisht W Aspak B Nuk kam pérgjigje

Grafiku 28 -Ndikimi i institucioneve financiare né investime

Nga analiza e pyetésoréve ne gjykojmé se géllimi i antarésimit té Kosovés né institucionet
financiare ndérkombétare ka té béjé me rritjen e besimit tek investitorét, se Kosova éshté
njé vend i sigurt ku mund té investohet, si dhe é&shté paré si mundési e miré pér zhvillimin
ekonomik té vendit. Se a kané ndikim institucionet financiare ndérkombétare né investimet
né vend dhe rajon kemi marré pérgjigje té ndryshme né hulumtimin toné nga té
intervistuarit. Mesatarisht mendojné 40 pérgind e té intervistuarve, 40 pérgind jané té
mendimit se ndikojné shumé, 20 pérgind mendojné se nuk ndikojné aspak né investimet

né vendin toné dhe vendet e rajonit.

Ndikimi i IHD-ve né Kosové sjellé:

B Impakt positive mbi popullatén vendore B Impakt negativé B Frenim té zhvillimit vendas

Grafiku 29 — Ndikimi i IHD-ve né Kosové
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Impakt pozitiv mbi popullatén vendore éshté pérgjigja mé e madhe qé kemi marré nga 60
pérqind e respodentéve, 20 pérgind e tyre mendojné se kané impakt negativ dhe 20 pérgind

e tyre japin mendimin se IHD-té ndikojné né frenimin e zhvillimit vendas.

Cilat mendoni se jané ato problem gé hasin investuesit e huaj ?

B Probleme me infrastrukturé m Me rendin juridik

B Me instutucionet shtetérore B Regjistrimin e biznesit

Grafiku 30 —Problemet gé hasin investuesit e huaj

Nga pyetja gé kemi parashtruar pér té intervistuarit tané nga institucionet e ndryshme té
Kosovés dhe nga pérgjigjet gé kemi marré, kemi ardhur né pérfundim se 50 pérgind e tyre
kané probleme me infrastrukturén, 37 pérgind e tyre mendojné se problem mé vete éshté
rendi juridik 20 pérqgind e respodentéve mendojné se investuesit e huaj hasin né probleme

me institucionet vendore.

A trajtohen né ményré té barabart investimet e huaja me ato
vendore?

H Po
H Jo

m Deri diku

Grafiku 31 — Trajtimi i barabart i IHD-ve me ato vendore

Me géllim té inkurajimit té investitoréve té huaj qé té investojné né vendin toné, duhet té
ndérmerren disa masa té cilat kané pér géllim krijimin e njé mjedisi migésor pér afarizém

dhe investime.
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Investuesi duhet té bindet gé investimi i tij éshté i sigurté, do té trajtohet né ményré té
drejté, pa diskriminim, dhe né rast t¢ mosmarréveshjeve ato do té zgjidhen né ményré té
drejté. Investuesit pretendojné qé té trajtohen né menyré té barabarté me ndérmarrjet
vendése., njé gjé té tillé e béjné vendet me shvillim té larté ekonomik, pra i trajtojné
investuesit e huaj njélloj me ndérmarrjet vendése dhe kjo bén gé té sigurojné njé mjedis
mé konkurrues.

Pérgjigja e respodentéve né kété pyetje ishte se nuk trajtohen né ményré té barabarté dhe
né kété ményré jané pérgjigjur rreth 60 pérqind e té intervistuarve, 40 pérgind e tyre jané

shprehur se pajtohen deri diku.

Cfaré mendoni: si duhet vepruar pér eliminimin e kétyre problemeve?

Pérgjigjja: Sundim té rendit dhe ligjit, gjygésori té jeté mé efikas, ekonomia joformale té
luftohet.

A mendoni se Investimet e Huaja kané ndikuar pozitivisht né punésim?

Kétu kemi béré njé pérmbledhje t€ mendimeve té té gjithé té intervistuarve dhe nga ajo se
cfaré kemi arritur té kuptojmé: éshté se, investimet e huaja me vet faktin se hapin edhe
vende té reja pune kuptohet se ndikimi i tyre éshté pozitiv sa i pérket punésimit, kjo ka

gené pérgjigja nga pyetja gqé u kemi parashtruar repodentéve.

- 153 -



ANALIZA E PYETESORVE PER INSTITUICIONE
LIDHUR ME INVESTIMET E HUAJA NE SHQIPERI

Pjesa e paré e pyetésorit ka té béjé me marrjen e informatave mbi té anketuarit pér té

vazhduar pastaj me pyetjet qé neve na interesojné té marrim pérgjigje, me géllim té

pasurimit sa mé shumé té kétij punimi.

GJINIA
o Mashkull

o Femér

Grafiku 32- Gjinia tek investimet né Shqipéri

Gjinia

m Mashkull = Femér

Nga té intervistuarit sa i pérket pyetésorit pér institucionet 47 prej tyre kané gené femra
dhe 23 meshkuj.

MOSHA

5.
6. 36-—50

7.

8. Mbi 60 vjeg

25-35

51-60
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Mosha

40
35

30 25

25 2
20
15
10

35

o wun

25-35 36-50 51-60 Mbi 60 vjeg

Grafiku 33 — Mosha tek investimet né Shqipéri

Sa i pérket moshés, intervistén e kemi realizuar me mosha té ndryshme té cilat i kemi
paragitur edhe né grafikon ku 35 pérgind e té intervistuarve kané gené té moshés 36 — 50,
té moshés 25-35 kané gené 18 pérgind, 25 pérqgind prej tyre kané gené prej moshés 51-60,
ndérsa mbi moshén 60 vjecare kané gené 22 pérqgind.

CILA ESHTE POZITA JUAJ AKTUALE NE KETE INSTITUCION

6. Drejtor

7. Zv. Drejtor

8. Pérfagésues ligjor

9. Pérfagésues ekonomik
10. Tjetér:
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Cila éshté pozita juaj aktuale né kété institucion

60 55
50
40 36
30
2
0 11
p ]
0
Drejtor Zv. Drejtor Pérfagésues ligjor Pérfagésues Tjetér
ekonomik

Grafiku 34 — Pozita né institucion

Arsyeja e késaj pyetjeje ka gené pikérisht marrja e informacionit sa mé té sakté, sepse
mendojmé se hierarkia mé e larté né njé institucion ka mé shumé té dhéna se punétorét e
tjeré, prandaj nga té interesuarit dijmé edhe pozicionin e tyre gqé kané né institucionet té
cilat i kemi intervistuar. Nga gjetjet tona sa i pérket késaj pyetje 15 pérgind e tyre kané
pozitén e drejtorit, 28 pérqgind e tyre jané né pozicionin e zv. drejtorit, 40 pérqgind e tyre
jané pérfagésues ligjor té ndonjé institucioni, 12 pérqind jané pérfagésues ekonomik dhe

pozita tjera brenda institucionit me té cilét kemi realizuar intervistén jané 5 pérgind.

Cila éshté fusha juaj e shkollimit

Cila éshté fusha juaj e shkollimit
50
40

42
31
30
20 16
11
0
shkollim i larte shkollim akademik shkollim i mesem kulture tregetatre

Grafiku 35 — Fusha e shkollimit
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Né kété pyetje 42 pérgind e té intervistuarve jané me shkollim té larté, 31 pérqgind e tyre
jané mé shkollim akademik, 16 pérgind kané shkollim t& mesém dhe 11 pérqgind jané me

kulturé tregtare.

Sa vite eksperiencé pune keni?

1-5
o 6-10
o Mbi 10 vite

o 20 vjet e mé shumé

Sa vite eksperiencé pune keni?

40
35 31
30
25
20
15

34
28

o 1-5 o 6-10 o Mbi 10 vite o 20vjet dhe me
shume

Grafiku 36 — Eksperienca né puné

Nga gjetjet tona 31 pérgind e té intervistuarve jané deklaruar se kané 1-5 vite
eksperiencé pune né institucionin ku punpjné, 7 pérgind e tyre jané deklaruar se kané
6-10 vite eksperiencé pune, 34 pérgind jané me mbi 10 vite eksperiencé ndérsa 28

pérgind kané mé shumé se 20 vite eksperiencé.
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Mendoni se roli i mbrojtjes sé konsumatorit éshté esencial pér zhvillimin e

institucionit tuaj?

Mendoni se roli i mbrojtjes sé konsumatorit éshté esencial
pér zhvillimin e institucionit tuaj?

60

51

50
40
30

20
7

Po Jo Indiferent

10

Grafiku 37 — Mbrojtja e konsumatorit

Pyetja se a mendojné se roli i mbrojtjes sé konsumatorit éshté esencial pér zhvillimin e
institucionit ku punojné nga pérgjigjet qé kemi marré 44 pérqind e té intervistuarve jané
pérgjigjur se mendojné gé po ndérsa 52 pérqgind e tyre mendojné se jo nuk éshté esencial
dhe 20 pérgind e tyre nuk kané shprehur mendim fare sa i pérket késaj pyetje.

Cfaré efekte zhvilluese ka mbrojtja e konsumatorit né institucionin ku ju punoni?

Cfaré efekte zhvilluese ka mbrojtja e konsumatorit né
institucionin ku juve punoni?

35 33
30 27
25
20
15 10
10

5 .

0

Jo shume Mjaftueshem Te kenagshem Indiferent

Grafiku 38— Efekti zhvillues i mbrojtjes sé konsumatorit
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Né pyetjen se ¢faré efekti zhvillues ka mbrojtja e konsumatorit né institucionin ku personat
e intervistuar punojné, 10 pérgind prej tyre jané pérgjigjur se nuk kané shumé efekt, 27
pérqind jané shprehur se kané efekt té mjaftueshém dhe 33 pérgind mendojné se kané efekt
té kénagshém, ndérsa pjesa tjetér kané géndruar indiferent.

PYETESOR PER INSTITUCIONET NE SHQIPERI

Pjesa e dyté e pyetésorit ka té béjé me njohurité qé kané kéto institucione pérsa i pérket

mbrojtjes sé konsumatorit.

NJOHJA PER MBROJTEN E KONSUMATORIT

1. A keni njohuri pér Mbrojtjen e IHD ?

PO JO

A keni njohuri pér mbrojtjen e IHD ?

= PO = ]O

Grafiku 39 — Njohurité pér mbrojtjen e IHD-ve

Mbrojtja ligjore e investimeve té huaja direkte ndikon pozitivisht né térhegjen e
investitoréve gé investimet e tyre t’i investojné né Shqipéri, nga té intervistuarit 56 pérqind

e tyre kané njohuri sa i pérket mbrojtjes sé IHD-ve, ndérsa 44 pérgind nuk kané njohuri.
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2. A mendoni se Menaxhimi Strategjik dhe Mbrojtja e IHD-ve ndikojné
pozitivisht né ekonominé e Shqipérisé ?
3. PO JO

JoA mendoni se
Menaxhimi

Strategjik dhe
Mbrojtja e IHD-veP©
ndikojné pozitivisht
né ekonomin e

Shqipérisé

* A mendoni se Menaxhimi Strategjik dhe Mbrojtja e IHD-ve ndikojné pozitivisht né ekonomin
e Shqipérisé

Po

mJo

Grafiku 40- Mbrojtja e IHD ndikim pozitiv né ekonomi

Né pyetjen se Menaxhimi Strategjik dhe Mbrojtja e IHD-ve ndikojné pozitivishté
né ekonominé e Shqipérisé 67 pérgind e té intervistuarve jané pérgjigjur me po,
ndérsa 23 pérgind mendojné e thoné se nuk kané ndikim pozitiv né ekonominé e
Shqipérisé.

A ofron Shqipéria siguri pér IHD dhe konsumatorét e huaj?

PO JO

A ofron Shqipéria siguri pér FDI dhe konsumatorét e huaj?

mPo m o
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Grafiku 41 — Siguria gé ofron Shqipéria pér IHD-té

Siguria pér investitorét e huaj dhe investimet e tyre éshté primare e cila ndikon pozitivisht
né térhegjen e tyre, por gjithashtu réndési t¢ madhe ka edhe pér konsumatorét e huaj, nga
gjetjet tona 70 pérgind e tyre jané shprehur se po mendojné gé siguria ka ndikim né

térhegjen e konsumatoréve, ndérsa 30 pérgind mendojné se nuk ka ndikim siguria.

4. A jeni dakord me ményrén se si funksionojné bizneset né Shqipéri?
o Po
o Jo

o Indiferent

A jeni dakord me ményrén se si funksionojné biznest né
Shqipéri?

\

m Po mJO = Indiferent

Grafiku 42 — Funksionimet e bizneseve né Shqipéri

Sa i pérket menyrés se si funksionojné bizneset né Shqipéri nga té dhénat gé kemi arritur
t’i grumbullojmé né bazé té pyetsoréve, 41 pérgind mendojné se bizneset po funksionojné
miré né Shqipéri, 51 pérgind mendojné se nuk funksionojné miré, ndérsa 8 pérgind jané
indiferent ndaj késaj pyetje, ose mé miré té themi se kjo pérgindje e té intervistuarve nuk

kané informacion.

5. Si e vlerésojné konsumatorét e huaj shérbimin e ofruar nga bizneset shqiptare?
o Shumé miré

o Keq
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Grafiku 43 — Vlerésimi i konsumatoréve né shérbim té bizneseve

Shérbimi i ofruar ndaj konsumatoréve té huaj éshté mjaft i réndésishém dhe kété duhet ta
kené parasysh té gjitha institucionet gé né njéfaré ményre jané edhe promotoré né térhegjen
e investimeve té huaja direkt, té cilat béjné edhe kontrollimin e bizneseve shqiptare. Nga
gjetjet tona sa i pérket késaj pyetjeje 66 pérgind e té intervistuarve mendojné se e vlerésojné

shumé miré, ndérsa 34 pérqgind prej tyre e vlerésojné keq.

Pérfundimet e pyetésorit pér institucionet

Né pyetésorin drejtuar institucioneve kemi realizuar intervista me pérfagésuesit e disa prej
institucioneve né Kosové dhe Shqipéri qé jané té lidhura né ményré direkte me investimet
e huaja. Né pjesén e paré té pyetésorit kemi kérkuar té dhéna sa i pérket moshés, gjinisé,
pozités né institucionin ku punojné, pér té kaluar pastaj tek pyetjet gé neve na interesojné
e qé jané pjesé e kétij hulumtimi. Fillimisht kemi dashté té dijmé se a funksionon si duhet
rendi juridik, a zbatohet ligji dhe a mbrohen juridikisht investimet e huaja dhe investitorét.
Shteti mund té krijojé klimé té pérshtatshme, relativisht té pérshtatshme ose njé klimé e
cila nuk éshté aspak e pérshtatshme pér investitorét e huaj dhe kété mund ta béjé me
aktivitetin e vet ligjor. Krijimi i njé klime té pérshtatshme éshté detyré e institucioneve té

cilat jané té ndérlidhura direkt me investimet e huaja dhe té cilat duhet té punojné
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intensivisht né krijimin e kushteve sa mé té mira, me géllim té térhegjes sé investimeve té
huaja.
| téré hulumtimi yné éshté i pérgéndruar pikérisht né mbrojtjen juridike té investimeve té
huaja direket, prandaj edhe pyetjet qé kemi parashtruar kané gené shumé té réndésishme,
sidomos marrja e pérgjigjeve nga respodentét. Disa nga té intervistuarit nuk kané dashur té
pérgjigjen né disa pyetje duke dashur té ruajné privatésiné e punés gé ushtrojné. Né ményré
mé té detajuar pérgjigjet qé kemi marré jané paraqitur né grafikone si pér Kosovén po ashtu
edhe pér Shqipériné. Né té dyja vendet nga rezultati gé kemi arritur ta kemi, mund té themi
se respondentét tané jané t€ mendimit gé pér térhegjen e investitoréve siguria luan rol té
réndésishém, pothuaj vendimarrés, ndérsa disa kané gené té mendimit se siguria nuk luan
aspak rol ose nuk ka réndési fare. Njé gjé e tillé mendojmé se nuk géndron, sepse asnjé
investues i huaj nuk do rrezikonte té humbiste kapitalin e investuar pogese nuk do té kishte
siguri juridike.

Tek hulumtimi gé kemi realizuar me institucionet, na ka interesuar té dijmé se cilét jané
sektorét té cilét kané nevojé mé shumé té investohet duke pasur parasysh qé nevoja pér té
investuar né té dyja shtetet éshté pothuajse né té gjithé sektorét.

Pér té nxitur investimet e huaja direkte né Shqipéri dhe Kosové geverité duhet té
ndérmarrin veprime té caktuara. VVéshtirési pér té térhequr investime té huaja kané shumé
vende dhe kjo vjen si pasojé e tregjeve té vogla dhe kostoja e shérbimit éshté shumé e larté
e é éshté bazé pér eksport, do té thoté se pérdorimi i strategjisé pér promovimin e vendit
pér térhegjen e investimeve duhet té jeté né sektoré té ndryshém.

Nga alternativat gé ne kemi paraqgitur népér sektoré shumica e té intervistuarve jané
shprehur se sektorét té cilét duhet té investohet jané kryesisht né bujqgési, miniera,
energjetiké dhe shérbime financiare tregtare pér arsye se mendojné gé nevoja mé e madhe
pér té investuar éshté pikérisht né kéta sektoré si dhe do ndikonte pozitivisht né zhvillimin
ekonomik investimi né sektorét e cekur, ndérsa njé pjesé e madhe e respodentéve jané
shprehur se &shté mé e nevojshme té investohet né ndértim, shérbime financiare, dhe né
shérbime té tjera ku shihet nevoja mé e madhe.

Né pyetésorin drejtuar institucioneve pyetjet qé kemi parashtruar pér respodentét tané si
rezultat i pérgjigjes sé tyre kemi arritur né njé pérfundim ku pjesa mé e madhe e tyre jané
pro investimeve té huaja direkte dhe mbrojtjes ligjore té tyre. Ne kemi paraqgitur disa nga
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pérmbledhjet e pyetjeve dhe pérgjigjeve pér té dyja vendet. Ajo ¢faré neve na intereson mé
shumé ka gené ndikimi pozitiv i IHD-ve, té mirat dhe pérparésité gé po pérfitojné si Kosova
po ashtu edhe Shqipéria. Késhtu kemi ardhur né pérfundim se institucionet tona nuk
punojné mjaftueshém né promovimin e vendeve tona dhe né térhegjen e investitoréve duke
pasur parasysh se kéto investime do t’i mundésojné té dyja shteteve njé zhvillim ekonomik
mé té miré dhe njé paragitje mé té miré né tregjet ndérkombétare. Kjo gjithashtu ka edhe
anén negative pasi gé bizneset vendore, sidomos ato té vogla, dita dités po pésojné rénie té
madhe dhe kjo si pasojé e pamundésisé gé té konkurrojné investimet e huaja, me teknologji,
kapital e shumé e shumé té tjera gé jané té rendésishme né zhvillimin e biznesit.

Kosova si njé shtet i cili ende nuk ka dal nga faza e tranzicionit duhet té béjé té pamundurén
gé t’u krijojé klimé té miré té biznesit pér investitorét e huaj, kjo arrihet me krijimin e
lehtésirave né té bérit biznes, shumé nga respondentét tané jané té mendimit se Kosova u
ka ofruar lehtésira pér investitorét e huaj, mirépo ka edhe té atillé té cilét mendojné se
ivestitorét e huaj nuk e kané aspak té lehté gé té krijojné biznesin e tyre dhe kjo éshté ana
negative qé shkakton ngecje né térhegjen e investitoréve té huaj té cilét humbin interesimin.
Njé gjé té tillé mund ta themi edhe pér shtetin e Shqipérisé edhe pse éshté njé vend turistik
dhe i plotéson té gjitha kushtet pér zhvillimin e biznesit, interesimi i investitoréve té huaj
nuk ka gené i kénagshém krahasuar me vendet e rajonit.

Rendi juridik dhe sundimi i ligjit jané faktorét kyc pér térhegjen e investimeve té huaja.
Shqgipéria dhe Kosova e kané té rregulluar me ligj mbrojtjen e investimeve dhe
investitoréve, kjo do té thoté gé kompania e cila nuk punon né pérputhje me ligjin, rregullat
dhe standardet duhet té ndéshkohet, sikurse duhet té mbrohet ajo kompani e cila i
pérmbahet kétyre rregullave. Se a ekziston sundimi i ligjit dhe sa zbatohet ishte pyetja e
radhés qé ne kemi paré té arsyeshme té parashtrojmé pér institucionet dhe nga pérgjigjet e
tyre kemi ardhur né pérfundim se jo né té gjitha rastet ligji zbatohet né nivelin e duhur qé
éshté pasojé pse investitorét e humbin interesimin e tyre gé té investojné.

Trajtimi i barabarté né mes té investimeve té huaja dhe atyre vendore éshté ¢éshtje mé vete
gé kérkon pérkushtim nga institucionet vendore. Me géllim té inkurajimit té investitoréve
té huaj gé té investojné né vendin toné, duhet té ndérmerren disa masa té cilat kané pér
géllim krijimin e njé mjedisi migésor pér afarizém dhe investime pér njé gjé té tillé éshté

duke u punuar, mirépo ende nuk kemi arritur té kemi njé trajtim té ploté dhe té barabarté
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pér arsye se ndonjéheré ndodhé gé firmat e huaja trajtohen shumé mé miré se sa ato
vendore, kjo mund té nxit pakénagési tek investitorét e huaj dhe mundésia pér zhvillimin
mé té madh té tyre zvogélohet. Me géllim gé té marrim njé pérgjigje sa mé té sakté dhe té
béjmé njé analizé sa mé té thellé me té dhéna kemi arritur té marrim pérgjigje nga njé
numér i madh i té intervistuarve gé jané shprehur se nuk mendojné gé investimet e huaja
trajtohen né ményré té barabarté me ato vendore, dhe se investuesit vendor jané mé té
favorizuar si njé regjistrimin e bizneseve, poashtu edhe né procedurat e tjera administrative,
ndérsa njé numér mé i vogél jané shprehur se pajtohen né njéfaré mase jo plotésisht se
investimet e huaja trajtohen né ményré té barabarté me ato vendore.

Me Ligjin pér investimet e huaja né Kosové, poashtu edhe né Shqipéri éshté e paraparé
trajtimi i barabarté i investimeve té huaja me ato vendore, gjithashtu edhe mosdiskriminimi
duke i trajtuar njéjté investitorét e huaj pa marré parasysh origjinén, vendbanimin apo
shtetésiné. Mirépo, investitorét e huaj pérveg té drejtave, kané edhe obligimet e tyre té cilat
jané té parapara me ligjin e aplikueshém pér mbrojtjen e investimeve té huaja si né Kosové

poashtu edhe né Shqipéri.

ANALIZA E PYETESORVE PER FIRMAT E HUAJA
DHE INVESTIMET E TYRE NE KOSOVE

Opinioni juaj pér réndésiné e IHD-ve né Kosové

M Zhvillues [ | Frenues [ | Ndérmjetésues

[ | Negociues [ | Asnjé | Indiferent

Grafiku 44 — Réndésia e IHD-ve né Kosové
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Ndérsa nga intervista gé kemi zhvilluar me pérfagésues té firmave gé jané né Kosové 50
pérqind e tyre mendojné se IHD-té jané té réndésishme pér vet faktin se kané karakter
zhvillues, 33 pérgind e tyre mendojné se kané karakter frenues dhe 17 pérgind e té

intervistuarve mendojné se nuk kané asnjé réndési né zhvillimin ekonomik té Kosovés.

A mendoni se geveria e Kosovés mbeshtet zhvillimin e
rolit té IHD né territorin e saj

[ | Po m Jo = Aspak = Ndoshta m Nuk mund té pérgjigjem

Grafiku 45 — Mbéshtetja e rolit t&¢ IHD-ve nga geveria

Nése marrim pér bazé numrin e bizneseve té huaja né territorin e Kosovés mund té themi
se roli i geverisé éshté i réndésishém né térhegjen e IHD-ve, mirépo duhet té punohet shumé
mé tepér se sa qé éshté punuar deri mé tani.

Nga respodentét tané 67 pérgind jané pérgjigjur se nuk mendojné se geveria e Kosovés
mbéshtet zhvillimin dhe rolin e IHD-ve né territorin e saj, ndérsa 33 pérqind prej tyre

mendojné se geveria mbéshtet rolin e zhvillimit té IHD-ve né Kosové.
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Cilat kané gené motivet gé kané ndikuar gé té investoni
né shtetin e Kosovés

4.5 4
4
3.5
3
2.5 )
2
15 1 1
1
- -
0
Popullsia e re Klimé Pozicioni Potencial te Sistemi i Procedurat e
dhe e arsimuar liberale dhe strategjik madh per regjistrimit te avancuara ne
reformiste gjeografik investime bizneseve zhdoganimin e
investive mallrave

Grafiku 46 — Motivet pér té investuar né Kosové

Motivet e investuesve té huaj gé té investojné né Republikén e Kosovés jané té shumta,
ndér to éshté edhe ato duke investuar né vendin toné, rritin pérfitueshmériné e tyre duke
rritur pasuriné e aksioneréve dhe zvogéluar kostot. Gjithashtu ndikon edhe popullsia e re
dhe e arsimuar, klima liberale dhe reformiste, pozicioni strategjik gjeografik, potenciali i
madh pér investime si dhe sistemi i regjistrimit té bizneseve. Nga intervista me respodentét
tané shumica prej tyre jané té mendimit, motiv kryesor gé investitorét e huaj té investojné

né vendin toné éshté pikérisht popullsia e re dhe e arsimuar.

Cfaré mendoni pér mjedisin politiko-ligjor té Kosovés

W Lehtésira né té bérit biznes W Strukturé administrative funksionale

B Mbrojtje juridike B Efikasitet né gjykata
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Grafiku 47 — Mjedisi politiko-ligjor i Kosovés

Kosova ka ndértuar institucionet e veta, prandaj kéto institucione duhet té punojné dhe té
kené pérgjegjési né zhvillimin ekonomik té vendit. Kjo do té thoté se duhet té jemi té
vetédijshém pér réndésiné e aspekteve politike gé japin njé imazh té miré té vendit toné tek
investitorét.

Pérfagésuesit e firmave té huaja té cilat béjné biznes né Kosové né kété pyetje jané
pérgjigjur né kété ményré: Vendi yné ka lehtési né té bérit biznes dhe kétij mendimi i jané
pérgjigjur 43 pérqind té respodentéve, 29 pérgind e tyre mendojné se kané mbrojtje
juridike, 14 pérgind e tyre jané té mendimit se struktura administrative éshté mjaft
funksionale, ndérsa 14 pérqgind e repodentéve mendojné se ka efikasitet né gjykata.

A mendoni se ju ofrohen té drejta dhe garanci sipas ligjit
né fuqi pér IHD-te?

y

= Po
m Mesatarisht

= Jo

= Nuk kam pérgjigje

Grafiku 48 — Té drejtat dhe garancité pér IHD-té

Investitorét e huaj shpeshheré marrin trajtim ligjor mé té favorshém né vendet né zhvillim
se sa investitorét vendor. Kjo mund té ndikojé negativisht sa i pérket klimés sé investimeve
vendore. Megjithkété pérmirésimi i kuadrit ligjor mund té keté ndikim pozitiv né
Investimet e Huaja Direkte.

Kosova dhe vendet e rajonit, duke marré né konsideraté ndikimin pozitiv gé mund té kené
IHD-té né zhvillimin ekonomik té vendeve, jané duke punuar né politikat favorizuese pér
té nxitur IHD-t&, ndér to mé e réndésishmja éshté pérmirésimi i kuadrit ligjor.

Nga intervitat gé kemi zhvilluar me respodentét, ata jané té mendimit se u ofrohen té drejta
dhe garanci investimeve té tyre sipas ligjit né fugi né Kosové me ¢’rast né kété ményré na

jané pérgjigjur 67 pérqgind e té intervistuarve, 16 pérqgind e tyre mendojné se mesatarisht u
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ofrohet garanci sipas ligjit né fuqi, 17 pérgind jané t€ mendimit se nuk u ofrohet aspak

garanci sipas ligjit né fuqi.

A medoni se trajtoheni juridikisht dhe ekonomikisht
barabart me qytetarét vendés?

H Po
B Mesatarisht
B Pak

H Nuk kam pérgjigjje

Grafiku 49 — Trajtimi juridikisht dhe ekonomikisht me qytetarét vendés

Nga té intervistuarit tané 50 pérgind e tyre jané shprehur se trajtohen njésoj si qytetarét
vendés, 17 pérgind e tyre mendojné se trajtohen pak, 16 pérgind jané t€ mendimit se
trajtohen mesatarisht barabarté me qytetarét vendés, ndérsa 17 pérqgind e respodentéve nuk
kané dhéné fare pérgjigje.

Né rast té mosmarréveshjeve si mendoni se do té arrini
njé zgjidhje té drejté?

= Zgjidhje té mosmarréveshjeve né Gjykatat vendore = NEé shtetin prej ngavini = Arbitrazhit

- 169 -



Grafiku 50 — Zgjidhja e mosmarréveshjeve

Investimet e huaja direkte duhet t& mbrohen né bazé té ligjit pér mosmarréveshjet apo
konfliktet g¢ mund té kené, qofté me palén gé kané lidh marréveshje apo edhe me
administratén e shtetit. Njé gjé e tillé parashihet edhe né ligjin pér mbrojtjen e investimeve
té Republikés sé Kosovés.

Nga pérgjigjet qé kemi marré prej respodentéve 34 pérqgind e tyre jané t€ mendimit se
mosmarréveshjet té zgjidhen né Gjykatat vendore, 33 pérgind e tyre mendojné se
mosmarréveshjet duhet té zgjidhen me ligjin e shtetit nga vijné, ndérsa 33 pérgind jané té

mendimit se né rast t¢ mosmarréveshjeve ato duhet té zgjidhen me ané té arbitrazhit.

Cilét jané sektorét tjeré ku mendoni se ja vlené pér té
investuar?

B Bujqgési

B Miniera

B Energjetiké

B Ndértim

M Turizém

B Shérbime financiare

B Shérbime tjera

Grafiku 51 — Sektorét gé ja vlen pér té investuar

Shumé vende kané véshtirési pér té térhequr investimet e huaja, pér shkak té tregjeve té
vogla ose kostove té larta té shérbimit si bazé pér eksport, késhtu strategjia pé&r promovimin
e investimeve gé do té kontribuojé né zhvillim duhet té jeté né sektoré dhe aktivitete té
vecanta.

Rezultatet nga intervista sa i pérket késaj pyetje kané gené né kété ményré: 33 pérgind e té
intervistuarve mendojné se duhet té investohet mé tepér né turizém, 34 pérqgind e tyre
mendojné se duhet té investohet mé shumé né miniera, 22 pérqind e tyre mendojné se duhet
té investohet né bujqési, 11 pérgind jané t&é mendimit se mé shumé duhet té investohet né

energjetiké.
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Sa ka ndikur né rritjen e kapitalit tuaj investimi né Kosové

B Shumé ™ Mesatarisht ™ Pak B Aspak B Nuk kam pérgjigje

Grafiku 52 — Investimet ndikim né rritjen e kapitalit

Nga repodentét tané 33 pérqgind jané shprehur se ka ndikuar shumé né rritjen e kapitalit, 33
pérgind mendojné se ka ndikuar pak, 17 pérgind jané shprehur se ka ndikuar mesatarisht,

ndérsa 17 pérgind e tyre nuk jané pérgjigjur fare.

ANALIZA E PYETESOREVE PER FIRMAT
DHE INVESTIMET E TYRE NE SHQIPERI

Pér realizimin e rastit té studimit kemi formuluar njé pyetésor qé pérbéhet nga 20 pyetje,
pérmbajtja e té cilave ka té béjé me rolin e liderit té orientuar drejt mbrojtjes individuale
dhe shogérore. Kemi paragitur né kété studim dy baza té dhénash primare dhe sekondare,
duke lidhur né punim si té dhénat nga literatura dhe nga gjetjet né bizneset e rajonit té
Jugut. Mesatarisht jané marré 30 ( tridhjeté) biznese té vogla dhe té€ mesme.

Hulumtimin éshté realizuar duke anketuar biznese té vogla dhe t€ mesme né territotin jugor

té Vlorés.
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Gjithsej kemi anketuar 30 biznese, pérgjigjjet e té cilave i kemi paragitur né ményré
grafike.

1. A punon udhéhegési pér té kuptuar industriné ku operon dhe pér té
kontribuar né evolucionin e saj?

1. A punon udhéheqési pér té kuptuar industriné ku
operon dhe pér té kontribuar né evolucionin e saj?

m PO
= ]JO

= PAK

Grafiku 53- Udhéheqgési dhe kuptimi i industrisé

Liderét gjithmoné duhet té vlerésojné mjedisin ku operon organizata si dhe té
pérfshihen né evolucionin e saj. Né pyetjet drejtuar té anketuaréve rreth kontributit
té lideréve né industri, 49% té té anketuarve mendojné se liderét kontribuojné, 31%
mendojné se nuk angazhohen, 11% mendojné se kontribuojné pak dhe 9%

mendojné gé nuk jané té pérfshiré aspak.

2. Sipas mendimit tuaj, lidershipi a mbéshtetet vetém tek lideri apo éshté njé
proces gé pérfshin liderin, pasuesit dhe situatén?
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2. Sipas mendimit tuaj, lidershipi a mbéshtetet vetém tek
lideri apo éshté njé proces qé pérfshin liderin, pasuesit, dhe
situatén?

= VETEM LIDERIN

50% = PERFSHIN LIDERIN

DHE PASUESIN

Grafiku 54. Lidershipi, pasuesi dhe situata

Lidershipi éshté njé proces me té cilin njé person ndikon tek té tjerét pér té realizuar
njé objektiv. Sipas té anketuarve 14% zgjedhin se lidershipi mbéshtetet vetém tek
lideri, 36% zgjedhin se lidershipi mbéshtetet tek lideri dhe pasuesi dhe 50%
mendojné se mbéshtetet tek lideri, pasuesi dhe situata.

3. Né cfaré mase merren parasysh nevojat dhe kérkesat e individéve né
kompaniné ku jeni pjesé?

3. N& ¢faré mase merren parasysh nevojat dhe kérkesat e
iAn?((:)l/ividéve né kompaniné ku jeni PJESE?
0

38%

Grafiku 55. Kérkesat dhe nevojat e konsumatoréve
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Ka disa faktoré té cilét nxitin kérkesat e konsumatoréve. Nevojat dhe kérkesat e
konsumatoréve jané ato té cilat vendosin né lévizje prodhimin e produktit. Né kété
analizé vérejmé se 42% e té anketuaréve tregojné se merren shumé parasysh
kérkesat dhe nevojat e konsumatorit, 38% mjaftueshém, 15% pak dhe 5% té té
anketuarve tregojné se nevojat dhe kérkesat e konsumatoréve nuk jané pjesé e

organizimit té tyre.

Sa shpesh pyeten konsumatorét nése jané té kénaqur ose té pakénaqur me
punén punonjésve?

4. Sa shpesh pyeten konsumatorét nése jané té kénaqur ose
té pakénaqur me punén punonjésve?

35%

o \
25%

20% 20%

15%

10%

5%

0%

SHUME SHPESH SHPESH RRALLE ASNJEHERE

Grafiku 56. Kénagésia e konsumatoréve

Kur matim kénagjen e konsumatoréve &shté e réndésishme té kuptojmé réndésiné
e parametrave té ndryshém té cilésisé. Kénagja e konsumatoréve pérbéhet nga njé
numér i madh elementesh té cilét influencojné né oganizata. Punonjésit té cilét kané
kontakt té drejtpérdrejté me konsumatorét duhet té jené té orientuar pér té kénaqur
konsumatorét. Vérejmé se 33% pyeten shpesh dhe 20% asnjéheré. Sikurse mjedisi
i brendshém qé ndikon né organizatat dhe klientét té cilét jané pjesé e mjedisit té

jashtém kané ndikimin e tyre né organizaté, né qofté se njé faktor i mjedisit té
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brendshém apo té jashtém nuk merret né konsinderaté, do té keté pasoja pér
organizatat.

5. Si duhet lideri té trajnojé punonjésit té sillen gjaté njé kontakti me
konsumatorin?

5. Si duhet lideri té trajnoj punonjésit té sillen gjaté njé
kontakti me konsumatorin?

" T'ITRAJTOJ ATA ME
NDJESHMERI

49%

T°JU JAP TE DREJTE

Grafiku 57. Trajnimi i punonjésve

Liderét duhet té aplikojné programe trajnimi pér punonjésit. Trajnimi i punonjésve
jo vetém ndikon né rritjen e tyre profesionale, por ndihmon dhe ndikon pozitivisht
né organizaté. N& pyetjen drejtuar t€ anketuarve shohim se rreth 51% kérkojné t’i

trajtojné me dhembshuri, kurse 49% t’u jap té drejté.

6. Ju si lider mendoni se duhet ta mbéshtesni dhe favorizoni mbrojten
individuale dhe shogérore né organizatén ku ju drejtoni?
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6. Ju si lider mendoni se duhet ta mbéshtesni dhe favorizoni
mbrojten individuale dhe shogérore né organizatén ku ju e
drejtoni?
40% -
30% -
20% - 16%
10% - 2%
0% - . .
DUHET TA VETEM DUHET NUK DUHET INDIFERENT
FAVORIZOJME MBESHTETUR MBESHTETUR
DHE TE JETE
PJESE E
ORGANIZATES

Grafiku 58. Mbrojtja individuale dhe shogérore né organizata

37%

Liderét luajné rol té réndésishém pér té arritur lumturiné e vérteté té shoqérisé sé
tyre. Lideri i miré dhe i afté i udhéheq me page dhe prosperitet, ndérsa udhéhegési
mizor dhe i paafté krijon njé imazh té keq. Udhéhegési jo vetém gé duhet té jeté i
arsimuar dhe me pérvojé, por éshté e réndésishme té jeté i méshirshém dhe i
ndjeshém ndaj problemeve me té cilat pérballet shogéria. Sipas anketuesve, 45%
mendojné se duhet ta favorizojmé dhe té jeté pjesé e organizatés mbrojtja e
individéve dhe shoqérisé, 37% e té anketuarve mendojné se vetém duhet
mbéshtetur, 16% prej tyre mendojné se nuk duhet mbéshtetur mbrojtja e individéve

dhe shogeérisé né organizaté dhe 2% géndrojné indiferent.

Né ¢’masw i keni pérdorur komentet e ankesave té individéve pér té
pérmirésuar performancén tuaj?

7. Né cfaré mase i keni pérdorur komentet e ankesave té
individéve pér té pérmirésuar performance tuaj?

= ANALIZOHEN
VAZHDIMISHT

= ANALIZOHEN NE
SITUATATE
CAKTUARA
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Grafiku 59. Ankesat e individéve dhe performanca organizative

Askujt nuk i pélgen gé té pérballet me njé shérbim negativ, por fatkegésisht shumé
organizata pérfshinen me té. Duke mos marré parasysh ankesat e individéve,
kompanité do té pérballen me njé reagim negativ dhe kjo do té pérkthehet né njé
publicitet negativ dhe né njé imazh té keqg. Nga pyetja: né qofté se pérdoren
komentet e ankesave té individéve pér té pérmirésuar performancén vérejmé se
37% analizohen vazhdimisht, 35% analizohen vetém né situata té caktuara dhe
28% nuk analizohen aspak njé tregues mjaft i larté dhe kjo éshté me pasoja pér

organizatén.

Sa i pérfshiré duhet té jeté lideri, apo sa kohé duhet té shpenzojé pér siguriné
e individéve dhe shogérisé?

8. Sa i pérfshiré duhet té jeté lideri apo sa kohé duket té
shpenzoj pér siguriné e individéve dhe shoqérisé?

40%
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0% - T T
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Grafiku 60. Lideri dhe pérfshirja né siguriné e inividéve dhe shogérisé

Né bazé sé pérgjigjes sé té anketuarve né lidhje me pyetjen se sa i pérfshiré duhet
té jeté lideri né siguriné e individéve dhe shogérisé, vérejmé se 30% mendojné se
duhet té pérfshihen plotésisht, 37% mendojné se duhet té pérfshihen pjesérisht, dhe
21% e tyre mendojné se duhet té péfshihen né masa té caktuara e 12% mendojné se

nuk duhet té pérfshihen fare.

Sipas lidershipit cilat jané komponetet kryesore té ekperiencés sé
konsumatoréve?
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10.

9. Sipas lidershipit cilat jané komponetét kryesor té
ekperiencés sé konsumatoréve?
= BESIMI
20% = DHURATAT
8%
\ = SIGURIA
5%

u SAKRIFICAT DHE

PERPJEKJET

Grafiku 61. Komponentét kryesor té eksperiencés sé konsumatoréve

Eksperienca e konsumatoréve lidhur me cilésiné e njé produkti ose shérbimi éshté
rezultat i njé numri t€ madh faktorésh lidhur me produktin, shérbimet dhe rrethanat
né té cilat ai éshté shpérndaré tek konsumatori. Té anketuarit rreth késaj pyetje
deklarojné se 28% e pérbén besimi, 5% dhuratat, 26% siguria, 13% sakrificat dhe
pérpjekjet, kurse 8% emocionet pozitive dhe 20% personaliteti.

Sipas mendimit tuaj, cilat duhet té jené qéllimet e liderit pér té kénaqur
pérfitmet e konsumatorit?

10. Sipas mendimit tuaj, cilat duhet té jené géllimet e liderit
pér té kénaqur pérfitmet e konsumatorit?
= TE OFROJE PRODUKTE

TE PRANUESHME NGA
8% KONSUMATORET POR

ME CILESI TE ULET
20%

35%

= TE OFROJE NJE
DIVERSITET
PRODUKTESH

Grafiku 62. Qéllimet e liderit pér té kénaqur pérfitimet e konsumatorit

Né pyetjen drejtuar té anketuaréve lidhur me géllimet e liderit pér té kénaqur
pérfitimet e konsumatorit vérejmeé se 8% mendojné rreth ofrimit té produkteve té

pranueshme nga konsumatorét, por me cilési té ulét, 37% e tyre mendojné té ofrojné
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njé diversitet produktesh, 35% ofrojné produkte me cilési té larté dhe me njé ¢cmim

té larté dhe 8% mendojné té mbrojné interesat e individéve dhe grupeve shogérore.

11. A e shpérblen udhéhegési punén e jashtézakonshme dhe a di ai se si té
shpérblejé njerézit e "drejté™?

11. A e shpérblen udhéheqési punén e jashtézakonshme dhe
a di ai se si té shpérblejé njerézit e "drejté"?

1%

= PO
= JO
INDIFERENT

Grafiku 63. Shpérblimi i punés nga udhéhegési

T¢€ gjithé udhéheqésit e médhen;j shpérblejné njerézit e tyre dhe kjo i ndihmon ata pér t’u
béré mé efektiv. Né pyetjen drejtuar té anketuarve shohim se 72% shpérblejné punén e

jashtézakonshme, 27% nuk e shpérblejné dhe 1% qgéndrojné indiferent.

12. A kané informacion liderét t¢ diné se cilét jané klientét e tyre mé té
réndésishém?
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13.

12. A kané informacion liderét té diné se cilét jané klientét e
tyre mé té réndésishém?

9%

m LIDERET JANE NE DIENI
GJITHMONE

m LIDERET KANE PAK
INFORMACION

LIDERET NUK KANE ASPAK
INFROMACION

Grafiku 64. Liderét dhe klientét

Liderét duhet té kené njé paraqitje gjithépérfshirése té organizatés qé ata drejtojné.
Sipas té anketuarve vérejmé se 57% jané gjithmoné né dijeni né lidhje me klientét
mé té réndésishém, 34% mendojné se kané pak informacion dhe 9% nuk kané aspak

informacion pér klientét e réndésishém.

A mendoni se lidershipi éshté dizenjuar dhe formuar né ményré térhegése né
organizatén tuaj?

13. A mendoni ju se lidershipi éshté dizenjuar dhe formuar né

ményré térhegése né orgnizatén tuaj?

= PO, LIDERSHIPI ESHTE
DIZENJUAR NE NJE
MENYRE ATRAKTIVE

« B BERSHIFVOND e
ISHTE PROGRAMUAR ME
MIRE

NUK JAM | SIGURT

Grafiku 65. Formimi dhe dizenjimi i lidershipit

Lidershipi ka té bé me marédhénien ndérmjet liderit dhe pasuesve, ku lideri
pérmbledh dhe kanalizon motivet e pasuesve né ményré qé té mundésojé realizimin
e géllimeve té pérbashkéta. Vérejmé se 48% mendojné se lidershipi &shté dizenjuar
né ményré atraktive dhe éshté térheqgés, 40% mendojné se lidershipi mund té ishte
programuar mé miré, dhe 12% nuk jané té sigurt né lidhje me ményrén e dizenjimit

dhe formimit té lidershipit.
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14. A mendoni se programi i lidershipit do té sjell ndryshime t¢ médha né
organizaté?

14. A mendoni se programi i lidershipit do té sjell ndryshime
té médha né organizaté?

u CDO ORGANIZATE
DUHET TE JETE
PRO
NDRYSHIMEVE

» DUHET TE KETE
NJE
QENDRUESHMERI

Grafiku 66. Ndryshimet organizuese

Organizatat duhet té jené té hapura ndaj ndryshimeve gé mund té ndodhin né
mjedisin ku ajo operon. Né pyetjen drejtuar té anketuarve lidhur me programin e
lidershipit dhe ndryshimet né organizaté shohim se rreth 73% kané njé géndrim
pozitiv me organizatat té cilat jané té prira pér ndryshime, 21% kérkojné té keté

géndrueshméri dhe 6% jané indifernt.

15. Cfaré mendimi kané individitét apo grupet shogérore pér ju si lider? Cfaré
perceptimi kané ata pér ju?
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15. ¢faré mendimi kané individitét apo grupet shoqgérore pér
ju si lider? cfaré perceptimi kané ata pér ju?

= LIDERI ESHTE INDIVIDI
| CILI KA ME SHUME
PERGJEGJESI

= LIDERI NUK
ANGAZHOHET ME CDO
SEKTOR TE
ORGANIZATES

Grafiku 67. Pérceptimi pér liderin

Lideri éshté individi i cili drejton organizatén. Né pyetjen drejtuar té anketuarve
vérejmeé se 41% mendojné se lideri &shté njé individ i cili ka mé shumé pérgjegjési,
34% mendojné se lideri nuk angazhohet né ¢do sektor té organizatés dhe 25%

mendojné se lideri ka kontakt vetém me vartésit e tij.

16. Né njé situaté komplekse, liderét duhet t’i lejojné vartésit ta zgjidhin vet
problemin?

16. Né njé situaté komplekse, liderét duhet t’i lejojné vartésit
té zgjidhin vet problemin?

= JAM SHUME DAKORT
= NUK JAM DAKORT
INDIFERENT

Grafiku 68. Zgjidhja e problemit
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Né pyetjen drejtuar té anketuarve vérejmé se 60% mendojné se liderét duhet té
konsultohen me vartésit, 32% nuk jané dakord me kété dukuri dhe 8% qéndrojné

indiferent.

17. Pérpara marrjes sé vendimeve, lidershipi merr né konsideraté se ¢faré duhet
théné vartésve té tij/té saj?

17. Pérpara marrjes sé vendimeve, lidershipi merr né
konsideraté se ¢faré duhet té thoné vartésit e tij/té saj?

® LIDERET GJITHMONE
MARRIN NE KONSIDERATE
VARTESIT E TYRE

® LIDERET RRALLE HERE
KONSULTOHEN ME
VARTESIT E TYRE

LIDERET | MARRIN VETEM
VENDIMET

Grafiku 69. Lidershipi dhe vartésit

Dégjimi i té gjithé té vartésve, sa mé shpesh té jeté e mundur ag mé i réndésishém
éshté pér té ndértuar njé ekip besnik dhe té besuar. Té gjithé duhet té jené pjesé e
procesit. Ndérveprimi dhe dégjimi i vartésve éshté digka gé harrohet shpesh nga
drejtuesit, e justifikuar kjo me ngutjen dhe nxitimin né puné. Kjo nuk duhet té
ndodhé. Vérejmé se 46% mendojné se liderét marrin né konsideraté vartésit, 33%
mendojné se rralléheré konsultohen dhe 21% mendojné se liderét i marrin vetém

vendimet.
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18.Sa té suksesshém jané liderét né planifikimin strategjik?

18. Sa té suksesshém jané liderét né planifikimin strategjik?

m AFTESIA E TYRE PER TE
PARE PERPARA

= VIZIONI | QARTE I TYRE

VENDOSSHMERIA NDAJ
SITUATAVE TE
NDRYSHME

Grafiku 70. Liderét dhe planifikimi strategjik
Liderét e médhenj jané té shquar pér planifikime strategjike. Ata kané aftésiné pér té

shikuar pérpara si dhe pér té parashikuar disa té dhéna té sakta se ku po shkojné tregjet dhe
industria.

Liderét kané aftésiné pér té parashikuar trendet e industrisé, né avancé té konkurrentéve
té tyre. Me rritjen e konkurrencés, vetém liderét dhe organizatat gé mund té parashikojné

té ardhmen e tregjeve do té kené mundési pér té mbijetuar.

19.Sipas jush cili model i lidershipit éshté mé i pérshtatshém pér drejtimin e njé

organizate?
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19. Sipas jush cili model i lidershipit &shté mé i pérshtatshém pér
drejtimin e njé organizate?

= LIDERSHIPI
TRANSFORMUES

u LIDERSHIPI
TRANSAKSIONAL

u LIDERSHIPI KARIZMATIK
LIDERSHIPI BUROKRATIK

LIDERSHIPI INOVATIV

Grafiku 71. Llojet e lidershipit
Né pyetjen se cili model i lidershipit éshté mé i réndésishém, vérejmé se lidershipi

transformues pérbén 28%, népérmjet tij kemi nxitjen dhe frymézimin te vartésit, rrit
motivimin dhe bén gé problemet e vjetra té shihen me ményra té reja. 22% i pérket
lidershipi transaksional, i cili motivon dhe shpérblen, gartéson rolet dhe kérkon realizimin
e objektivave. Lidershipi karizmatik pérbén 26% i cili mbéshtet bindjen dhe vetébesimin.
6 % sipas té anketuarve é&shté lidershipi burokratik, té cilét komandojné dhe kontrollojné
né ményré té vazhdueshme dhe lidershipi inovativ pérbén 18%, ai frymézon té tjerét dhe

krijon njé mjedis ku vlerésohen ideté.
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20. Sa transparente jané organizatat ndaj individéve dhe shogérisé?

20. Sa transparente jané organizatat ndaj individéve dhe shoqérisé?

= JANE SHUME
TRANSPARENTE

= JANE PAK
TRANSPARENTE

NUK JANE ASPAK
TRASPARENTE

Grafiku 72. Transparenca e organizatave

Organizatat duhet gé té jené transparente ndaj publikut. Transparenca éshté njé ndér
shtyllat mé té réndésishme pér organizatat dhe até duhet ta vlerésojné mé sé miri. Né
pyetjen drejtuar té anketuarve se sa transparente jané organizatat shohim se 52% jané
shumeé transparente, 29% jané pak transparente dhe 19% nuk jané aspak transparente.

Pérfundimet e pyetésorit pér firmat

Né pyetésorin sa i pérket firmave té cilat kané gené pjesé e investimeve té huaja direkte
dhe mbrojtjen juridike té tyre si dhe zhvillimin ekonomik té Kosovés dhe Shqipérisé kemi
arritur né pérfundim se shumica e té intervistuarve jané shprehur pozitivisht sa i pérket
investimeve té tyre né té dyja shtetet. Njé pérqindje e larté jané shprehur té kénaqur lidhur
me mbrojtjen juridike té investitoréve dhe investimeve té tyre si dhe ndikimin pozitiv né

zhvillimin ekonomik té vendeve. Ndérsa problem shfaq situata politike e té dyja vendeve
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me ¢’rast njé pérgindje e larté e té intervistuarve jané shprehur té pakénaqur sa i pérket
késaj céshtjeje.

Situata politike e njé vendi luan rol shumé té réndésishém, mund té themi genésor pér
térhegjen e investimeve té jashtme, por edhe géndrimin e tyre né vendin toné.

Nése marrim pér bazé numrin e bizneseve té huaja né territorin e Kosovés mund té themi
se roli i geverisé éshté i réndésishém né térhegjen e IHD-ve, mirépo duhet té punohet shumé
mé tepér se sa qé éshté punuar deri mé tani.

Nga respodentét 67 pérgind jané pérgjigjur se nuk mendojné se geveria e Kosovés mbéshtet
zhvillimin e rolit t¢ IHD-ve né territorin e saj, ndérsa 33 pérgind prej tyre mendojné Po,
sepse geveria po mbéshtet rolin e zhvillimit té IHD-ve né Kosové.

Kosova ka ndértuar institucionet e veta, prandaj kéto institucione duhet té punojné dhe té
kené pérgjegjési né zhvillimin ekonomik té vendit. Kjo do té thoté se duhet té jemi té
vetédijshém pér réndésiné e aspekteve politike, pra gé té japim njé imazh té miré té vendit
toné tek investitorét.

Pérfagésuesit e firmave té huaja gé béjné biznes né Kosové né kété pyetje jané pérgjigjur
né kété ményré: Vendi yné ka lehtési né té bérit biznes dhe té kétij mendimi jané 43 pérqind
té respodentéve, 29 pérgind té tyre mendojné se kané mbrojtje juridike, 14 pérgind jané té
mendimit se struktura administrative éshté mjaft funksionale, ndérsa 14 pérgind e
mendojné se ka efikasitet né gjykata.

Nga anketimi kemi arritur té evidentojmé edhe problemin tjetér gé ndikon mjaft negativisht
tek firmat e huaja, e kjo ka té b& me mungesén e njerézve gé nuk i kané aftésité
profesionale gé kérkohen nga kompanité. Kjo na bén té kuptojmé se duhet té punojmé mé
shumé sa i pérket arsimimit dhe trajnimeve profesionale me ¢’rast réndési t¢ madhe ka
edhe trajnimi i konsumatorit, pra kompania duhet té trajnojé punonjésit dhe té ndikojé
pozitivisht, jo vetém né aftésimin profesional té tyre, por gjithashtu do té ndikojé
pozitivisht edhe tek firma.

Investimet e huaja direkte jané té réndésishme si pér Shqipériné po ashtu edhe pér Kosovén,
sidomos né nénshkrimin e marréveshjeve gé mund té kené té dyja vendet me vendet e tjera

té rajonit.
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Ndér motivet kryesore gé kané investitorét e huaj gé té investojné né Kosové dhe Shqipéri
pa dyshim éshté edhe popullsia e re, klima liberale dhe reformiste, pozicioni strategjik
gjeografik, potenciali i madh pér investime si dhe sistemi i regjistrimit té bizneseve.

Ndérsa faktorét kryesor té cilét ndikojné gé investitorét e huaj té shprehin interesimin e

tyre pér té investuar né vendin toné jané kuadri ligjor dhe infrastruktura.

Mbrojtja e investimeve té huaja direkte

Mbrojtja ligjore e investimeve té huaja direkte ndikon pozitivisht né térhegjen e
investitoréve gé investimet e tyre t’i béjné né Shqipéri, nga té intervistuarit 56 pérgind e
tyre kané njohuri sa i pérket mbrojtjes se IHD-ve, ndérsa 44 pérgind nuk kané njohuri.

Ndérsa nga intervista gé kemi zhvilluar me pérfagésues té firmave gé jané né Kosové 50
pérqind e tyre mendojné se IHD-té jané té réndésishme pér vet faktin se kané karakter
zhvillues, 33 pérgind e tyre mendojné se kané karakter frenues dhe 17 pérgind e té

intervistuarve mendojné se nuk kané asnjé réndési né zhvillimin ekonomik té Kosovés.

Té drejtat dhe garancité sipas ligjit né fuqi

Investitorét e huaj shpeshheré marrin trajtim ligjor mé té favorshém né vendet né zhvillim
se sa investitorét vendor. Kjo mund té ndikojé negativisht sa i pérket klimés sé investimeve
vendore. Megjithkété pérmirésimi i kuadrit ligjor mund té keté ndikim pozitiv né
Investimet e Huaja Direkte.

Kosova, Shqipéria dhe vendet e rajonit duke marré né konsideraté ndikimin pozitiv qé
mund té kené IHD-t& né zhvillimin ekonomik té vendeve jané duke punuar né politikat
favorizuese pér té nxitur IHD-t€, ndér to mé e rendésishmja éshté pérmirésimi i kuadrit
ligjor.

Nga intervistat gé kemi zhvilluar me respodentét tané ata jané té mendimit se u ofrohen té
drejta dhe garanci investimeve té tyre sipas ligjit né fugi né Kosové si dhe ligjit né fugi né
Shqipéri me ¢’rast né kété ményré na jané pérgjigjur 67 pérgind e té intervistuarve, 16
pérgind e tyre mendojné se mesatarisht u ofrohet garanci sipas ligjit né fugi, 17 pérqind

jané té mendimit se nuk u ofrohet aspak garanci sipas ligjit né fuqi.
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Investimet e huaja direkte duhet t¢ mbrohen né bazé té ligjit pér mosmarrévshjet apo
konfliktet g¢ mund té kené, qofté me palén qé kané lidh marréveshje apo edhe me
administratén e shtetit. Njé gjé e tillé parashihet edhe né ligjin pér mbrojtjen e investimeve
té Republikés sé Kosovés.

Nga pérgjigjet qé kemi marré prej respodentéve tané 34 pérqgind e tyre jané t€ mendimit se
mosmarréveshjet té zgjidnen né Gjykatat vendore, 33 pérgind e tyre mendojné se
mosmarréveshjet duhet té zgjidhen me ligjin e shtetit prej nga vijné, ndérsa 33 pérgind jané

té mendimit se né rast té mosmarréveshjeve ato duhet té zgjidhen me ané té arbitrazhit.

Transparenca

Réndési mjaft e madhe pér firmat e huaja pér té lidhur marréveshje me vendet tona éshté
transparenca. Nga hulumtimi qé kemi realizuar kemi ardhur né pérfundim se si né Kosové
poashtu edhe né Shqipéri ekziston mungesa e transparencés gjé gé nuk shkon né favor té
asnjérés nga shtetet. Kosova dhe Shqipéria jané ende né fazén e privatizimit e cila duhet té
kryehet né ményré shumé transparente, me tender gé do té funksionojé né ményré té

rregullt, por ményra e pérfitimit té tenderit do té jeté ne bazé té rregullave pa asnjé shkelje.

Korrupsioni

Pér firmat té cilat investojné né Kosové dhe Shqipéri korrupsioni mbetet sfidé mé vete edhe
pse dita dités po shkon duke u zvogéluar dhe nuk paraget problem té madh, sikurse vitet e
méhershme, mirépo mund té themi se vazhdon té jeté pengesa kryesore pér zhvillimin
ekonomik té dyja vendeve si té Kosovés poashtu edhe té Shqipérisé. Té marrésh mito
pothuajse éshté béré e zakonshme, sidomos kjo éshté béré praktiké né institucionet publike
shéndetésore, né dogana, né shérbimin i cili pérfagéson ligjin i cili éshté shérbimi policor.
Té gjithé kéta faktoré kané ndikuar negativisht né térhegjen e investimeve té huaja.

Infrastruktura
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Megjithése kohéve té fundit Shqipéria dhe Kosova kané punuar né pérmirésimin e
infrastrukturés sa i pérket transportit, prap nuk kané arritur té kené njé transport mé i
zhvilluar né transportin rrugor dhe até hekurudhor.

Sektorét e réndésishém pér té investuar

Rezultatet nga intervista sa i pérket késaj pyetje kané gené né kété ményré: 33 pérqind e té
intervistuarve mendojné se duhet té investohet mé tepér né turizém, 34 pérqgind e tyre
mendojné se duhet té investohet mé shumé né miniera, 22 pérqind e tyre mendojné se duhet
té investohet né bujgési, 11 pérqgind jané té mendimit se mé shumé duhet té investohet né

energjetiké.

Klientét mé té réndésishém

Liderét duhet té kené paraqitje gjithépérfshirése té organizatés gé ata drejtojné. Sipas té
anketuarve vérejmé se 57% jané gjithmoné né dijeni né lidhje me Kklientét mé té
réndésishém, 34% mendojné se kané pak informacion dhe 9% nuk kané aspak informacion
pér klientét mé té réndésishém.

Lidershipi ka té béj me marédhénien ndérmjet liderit dhe pasuesve, ku lideri pérmbledh
dhe kanalizon motivet e pasuesve né ményré gé té mundésojé realizimin e géllimeve té
pérbashkéta. Vérejmé se 48% mendojné se lidershipi éshté dizenjuar né ményré atraktive
dhe &shté térhegés, 40% mendojné se lidershipi mund té jeté programuar mé miré dhe 12%
nuk jané té sigurt né lidhje me ményrén e dizenjimit dhe formimit té lidershipit.

Firmat duhet té jené té hapura ndaj ndryshimeve gé mund té ndodhin né mjedisin ku ajo
operon. Né pyetjen drejtuar té anketuarve né lidhje me programin e lidershipit dhe
ndryshimet né firmé shohim se rreth 73 pérgind kané njé géndrim pozitiv me firmat té cilat
jané té prirura nga ndryshimet, 21 pérqind kérkojné té keté géndrueshméri dhe 6 pérgind
jané indiferent.

KAPITULLI VIII
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KONKLUDIME DHE REKOMANDIME

8.1 Konkludime

R/
A X4

X/
°e

Me ané té kétij punimi kemi arritur té studjojmé mbrojtjen juridike té investimeve
té huaja né vendet e zhvilluara, disa nga ato jané pjesé e BE-sé, né vende té rajonit
dhe jemi pérgéndruar mé shumé né Kosové dhe Shqipéri si vende té vogla té cilat

ende jané né fazén e tranzicionit.

Qéllim kryesor né kété punim kemi pasur tri ¢éshtjet mé kryesore:

o Sé pari ndikimin e investimeve té huaja direkte né zhvillimin ekonomik té
Kosovés dhe Shqipérisé,
o Sé dyti, faktorét té cilét ndikojné né térhegjen e investimeve, dhe

o Sé treti, mbrojtjen juridike té investimeve dhe investitoréve.

Ndikimi i IHD-ve né zhvillimin ekonomik té Kosovés dhe Shqipérisé éshté
vlerésuar népérmjet hulumtimit gé kemi realizuar me institucionet e té dyja
shteteve, firmat e huaja, si dhe individét té cilét né njéfaré ményre jané pjesé e

kétyre investimeve.

Ndér faktorét kryesor té cilét ndikojné né térhegjen e IHD-ve jané analizuar nga
kéndvéshtrimi gé kané investitorét e huaj. Pra, firmat e huaja japin mendimin e tyre
se si e shohin ato zhvillimin e biznesit t& tyre né vendet tona dhe kété e kemi

realizuar népérmejt pyetésorit drejtuar tek njé pjesé e kétyre firmave.

Mbrojtja juridike éshté njé ndér faktorét kryesor gé ndikon né térhegjen e
investimeve dhe pothuajse pjesa mé e madhe e hulumtimit éshté e pérgéndruar né
zbatimin e rendit juridik dhe sundimin e ligjit sa i pérket investimeve dhe

investitoréve té huaj.

-191 -



X/
°e

33

A5

e

Paragitja e njé gasjeje teorike pér IHD-té gé ne té arrijmé ta kuptojmé mé miré rolin

gé kané IHD-té né zhvillimin e vendeve pritése.

Kuadri ligjor né mbrojtjen e investimeve té huaja, marréveshjet bilaterale dhe
multilaterale qé kané lidh Kosova dhe Shqipéria me vendet e tjera, luajné rol té

réndésishém né zhvillimin e té dyja vendeve né pérgjithési.

Rritjen e investimeve népér vite, si dhe sektorét né té cilét éshté investuar mé shumé

ka gené pjesé shumé e réndésishme e kétij studimi.

IHD-té e kané origjinén nga vende té ndryshme, pjesa kryesore e investimeve né
Kosoveé vie nga Gjermania, Turgia, Zvicra, ndérsa né pérgindje mé e vogél jané nga
vendet e rajonit, ndérsa sa i pérket Shqipérisé, pjesa mé e madhe e investimeve vie
nga Emiratet e Bashkuara Arabe, Austria, Zvicra, né pérgindje shumé e vogél me

investime drejt Shqipérisé jané Shtetet e Bashkuara té Amerikés.

Sektorét potencial né té cilét éshté investuar mé shumé né té dyja shtetet jané:
sektori i ndértimit, ai financiar, ndérsa mé pak éshté investuar né sektorin e

bujgésiseé.

Investimet e huaja direkte ndikojné pozitivisht né rritjen ekonomike té Kosovés dhe

Shqipérisé, prandaj térhegja mé e madhe e tyre do jeté né té mirén e té dyja vendeve.

Mjedisi politiko-ligjor luan rol té réndésishém sa i pérket investitoréve té& huaj,
sepse jostabilteti i njé vendi né udhéhegjen shtétérore do té keté ndikim negativ sa

i pérket interesimit té investitoréve.

Investimet e huaja direkte duhet t&¢ mbrohen dhe t’u garantohen té drejtat né bazé
té ligjit né fuqi pér investimet e huaja direkte, njé gjé e tillé nuk themi se zbatohet

si duhet nga institucionet vendore.

Motivet kryesore gé nxisin investitorét e huaj té investojné né kéto dy shtete jané

fugia e liré punétore, pasi gé dihet se niveli i pagave si né Kosové poashtu edhe né
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Shqipéri, marré mesataren nuk éshté né nivelin e kénagshém, shmangia nga tatimet
e larta éshté njéri nga motivet né té cilén investitorét jané mjaft té interesuar, por

gjithashtu edhe fitimi né shkallé té larté.

% Nga analiza empirike kemi arritur né pérfundim se investimet e huaja direkte me
gjithé efektet negative gé mund té kené pér vendet tona prapseprap jané njé e miré
pa té cilat ekonomia e té dyja vendeve do pésonte njé ngecje té madhe.

X/
°e

Sigurimi i rendit dhe ligjit pér investitorét e huaj éshté detyré kryesore e geverive,
me ¢’rast pérveg té drejtave té cilat u siguron ligji investitorét e huaj kané edhe

obligime té pércaktuara po me ato ligje té vendeve ku investojné.

++ Né rast se vie deri té njé mosmarréveshje né mes téinvestitorit té huaj me até vendor
apo edhe me vet insitucionet e shtetit, zgjidhja e mosmarréveshjeve béhét duke u
bazuar né Ligjin pér investime té shtetit pérkatés apo nése palét jané dakord edhe

me Gjyktén e arbitrazhit.

8.2 Rekomandime
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X/

e

Duke pasur parasysh se investimet e huaja direkte ndikojné pozitivisht né
zhvillimin ekonomik té Kosovés dhe Shqipérisé, mbrojtja juridike e tyre dhe

ofrimi i kushteve sa mé té mira duhet té jeté prioritet pér insitucionet vendore.

Niveli i larté i teknologjisé tek kompanité e huaja dhe mungesa e
profesionalizmit tek punétorét né Kosové krijon pasiguri tek investitorét,
prandaj duhet té mbahen trajnime profesionale nga fusha té ndryshme té
udhéhequr nga insitucionet e shtetit me géllim té pérgatitjes sé kuadrit sa mé

profesional pér tregun e punés.

Reformat né pérmirésimin e klimés investive si né Kosové, poashtu edhe né
Shqipéri jané shumé té réndésishme gé té ndérmerren, sepse jané ndér faktorét

e réndésishém né pérmirésimin eknomik té vendeve.

Zbatimi i ligjit dhe rendit juridik mbeten ndér reformat kryesore té cilat duhet

té ndérmerren nga geveria si né Kosové dhe né Shqipéri.

Transparenca né procedurat e regjistrimit té bizneseve dhe marrja e lejeve éshté
tjetér faktoré pér té cilin duhet t€ punohet mé shumé, sepse mungesa e

transparencés jep hapésiré edhe pér korrupsion.

Duhet té punohet mé shumé né nxitjen e IHD-ve né ato vende brenda Kosovés
dhe Shqipérisé ku éshté investuar mé pak, me géllim gé té kemi barazi né

zhvillim ekonomik.

Situata politike dhe ligjore né té dyja shtetet éshté faktori kryesor i cili ndikon
gé investitorét e huaj po humbin interesimin pér té investuar, prandaj
insitucionet e shteteve duhet té punojné mé shumé gé té kthejné né gjendje mé
té miré dhe vendet tona té jené vende mé térheqése pér investitort. Situata
politike e cila éshté krijuar jo stabiliteti né organet udhéheqése, mbajtja e
shpeshté e zgjedhjeve éshté ana mé negative qé mund té paraget njé shtet pér

veten e tij.
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%+ Promotorét luajné rolin kryesor sa i pérket investimeve té huaja direkte dhe ata
jané pothuajse ambasadoré pér shtetet né raport me investimet, Kosova dhe
Shqipéria duhet té kené promotoré té trajnuar dhe té pérgatitur pikérisht pér kété

céshtje.

X/
°

Jo transparenca né privatizimin e ndérmarrjeve publike nuk jep imazh té miré
pér vendet tona, niveli i korrupsionit vazhdon té jeté né shkallé té larté, né kété
drejtim duhet té punohet mjaft me géllim té zévendésimt té personave né krye

té kétyre institucioneve.

% Si pérfundim pér gjithé rekomandimet e dhéna mund té themi se nevojitet
sundimi i ligjit dhe siguria publike dhe funksionimi i gjykatave vendore né
vendimmarrje, atéheré besojmé gé interesimi i investitoréve té huaj do té jeté

shumé mé i madh.
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