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ABSTRAKT

Me rénien e komunizmit liderét e vjetér té asaj periudhe u zévendésuan me lideré té rinj,
shumica e té ciléve kishin té njéjtén mendési si liderét e periudhés sé komunizmit. Gati tre
dekada pas rénies sé komunizmit, akoma kemi aktoré politik té asaj kohe té cilét vazhdojné té
kené ndikim té réndésishém né politiké-bérjen e sotshme.

Pérderisa SHBA-ja si njé nga shembujt mé té miré té funksionimit té demokracisé ka
ndérruar pesé kryetaré shteti brenda periudhés gati tri dekadéshe, Mali i Zi éshté udhéhequr
vetém nga njé njeri i vetém gjaté késaj periudhe kohore; Shqipéria ka ndérruar vetém 3 lideré,
ndérsa nga ana tjetér, vendet si Serbia, Magedonia, Bosnja dhe Kroacia kané pasur njé pérvojé
pak mé ndryshe.

Ndryshimet politike né Evropén Lindore dhe sidomos né Ballkanin peréndimor sollén njé

klimé té re politike.

Fjalét kyce: Parti politike, lider, demokraci, faktori ndérkombétar, tranzicion.
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ABSTRACT

With the fall of communism, the old leaders of that period were replaced by new
leaders, most of whom had the same mindset as the leaders of the communist period. Nearly
three decades after the fall of communism, we still have political actors of that time who
continue to have a significant influence on today's politics.

While the US as one of the best examples of the functioning of democracy has changed
five Presidents within a period of almost three decades, Montenegro was led by only one man
during this period, Albania has changed only 3 leaders. On the other hand, countries like Serbia,
Macedonia, Bosnia and Croatia have had a slightly different experience.

Political change in Eastern Europe and especially in the Western Balkans brought a new

political climate.

Keywords: Political party, leader, democracy, international factor, transition
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HYRIJE

Udhéheqgja politike apo lidershipi politik éshté njé koncept thelbésor pér té kuptuar
proceset politike dhe rezultatet; megjithaté, pérkufizimi i tij éshté shumé mé i gjeré. Shumé
disiplina kané kontribuuar né studimin e lidershipit, pérfshiré teoriné politike, historing,
psikologjiné dhe studimet e menaxhimit. Liderét politik prodhojné vleré publike duke
diagnostikuar problemet dhe sfidat me té cilat pérballet njé komunitet i vecanté politik, duke i
dhéné drejtim dhe duke shpikur zgjidhje, duke siguruar mbéshtetje politike dhe popullore dhe
duke komunikuar rezultatet. Duke vepruar késhtu, ata vendosin géllime, gjykojné konflikte,
marrin njé qgéndrim, urdhérojné veprime dhe vendosin stimuj. Sidoqofté, ata gjithashtu
dégjojné propozime dhe peticione, u japin z&é nevojave dhe kérkesave té paplotésuara, kérkojné
késhilla dhe mobilizojné burime (Keohane, 2014).

Udhéheqési politik nuk éshté vetém njé politikan, si dhe udhéheqja politike nuk éshté
udhéhegje standarde. Udhéhegja politike nuk éshté vetém personalitet, as vetém fuqi, por
éshté njé lloj procesi. Kushti kryesor i lidershipit politik éshté aftésia dhe mundésia pér té
ndikuar te njerézit, né ményré gé ata té ndjekin liderin me dashje. Liderét politiké né vendet
demokratike shpérndajné pérgjegjési, i fugizojné njerézit dhe ndihmojné né diskutime dhe
debate. Ata gjithashtu duhet té diné se si té ndértojné ose rindértojné situatén qé kérkon
vémendjen e publikut. Si shtet, roli kryesor i udhéhegésit politik éshté té pércaktojé saktésisht
situatén dhe té zbatojé politikén sipas pritjeve té njerézve.

Hulumtimet e méhershme gé pérgendrohen né figura té caktuara politike, biografité
dhe personalitetet e tyre, kané theksuar rolin e politikanéve dhe té sistemit politik (Drzewiecka
& Cwalina). Udhéheqja politike brenda njé vendi ndikohet nga institucionet, elitat politike dhe
votuesit, si dhe nga ndérveprimet midis tyre. Pjekuria e demokracisé mund té ndikojé né
kuptimin e njerézve pér udhéhegjen politike, e kjo do té thoté gé politika ndikohet jo vetém
nga sistemi, por edhe nga mjetet e marketingut, duke pérfshiré krijimin e imazhit, stilin e
udhéhegjes dhe pérgjigjen ndaj nevojave dhe pritjeve té votuesve. Njohja e kétyre nevojave, si
dhe perceptimi i zgjedhésve dhe preferencat e stilit té lidershipit mund té jené thelbésore pér

arritjen, ruajtjen dhe zhvillimin e lidershipit politik.
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Shtetet e Ballkanit Peréndimor pér njé kohé té gjaté tani mé ndodhen né njé tranzicion
té cilit akoma nuk i shihet fundi dhe i njéjti dita dités tregohet té jeté jofunksional, duke i
nxjerré né pah dobésité e sistemeve politike té vendeve té Ballkanit Peréndimor. Nga ana
tjetér, kéto ndryshime ndodhin né njé kohé kur kérkesat e qytetaréve jané gjithnjé né rritje e
sipér, si rezultat i ngritjes sé vetédijes sé tyre kolektive e cila vjen si pasojé e zhvillimit té
jashtézakonshém teknologjik né pérgjithési, dhe té globalizmit né vecanti. Pér kété shkak,
personaliteti i liderit si nocion dhe si ushtrues politik né kété hulumtim do té analizohet
kryesisht né vendet e Ballkanit peréndimor, shtete kéto té cilat akoma kané probleme me
tranzicionin e stérzgjatur. Kétu do té njihemi me stilet e lideréve, format e tyre té mbajtjes sé
pushtetit, gé nganjéheré jetésohen duke pérdorur metoda té ndryshme té lejuara dhe jo té
lejuara me qéllim té eliminimit té kundérshtaréve politik. Gjithashtu do té sgarojmé edhe
ményrén e gjenerimit té forcés politike dhe mobilizimin e pérkrahjes pérmes politikave
nacionaliste, gjé e cila éshté treguar e suksesshme pér njé periudhé té gjaté kohore né kéto
shtete.

Shikuar nga njé kéndvéshtrim tjetér, pérveg atij té pérbashkét, rajoni éshté i ngarkuar
me ¢éshtje mjaft specifike gé jané pjesé e trashégimisé historike té hershme dhe vecanérisht té
kohéve té fundit, d.m.th. shpérbérja e Jugosllavisé dhe konfliktet e armatosura gjaté viteve
1990. Géshtja e statusit té Kosovés éshté njéra nga temat mé té komplikuara, madje edhe mé e
véshtiré sesa gé ishte ¢éshtja e emrit zyrtar té Magedonisé sé Veriut, por né parim nuk ka
¢éshtje té lehté identiteti, kryesisht pér shkak té pérfshirjes s&€ komponentéve emocional. Kjo
éshté arsyeja pse, né fakt, nuk éshté e lehté té thuash se sa e lehté apo e véshtiré éshté té gjesh
njé kompromis midis geverive té Serbisé dhe Kosovés. Jo mé pak e véshtiré e tragjike éshté
edhe céshtja e Bosnjé dhe Hercegovinés, e cila e dalé nga lufta gytetare, me njé rregullim
kompleks té brendshém, me pushtet té ndaré né mes té entiteteve kryesore né vend, déshton
té atribuohet si njé shtet funksional, duke i grumbulluar problemet e njépasnjéshme té cilave
nuk mund t'u gjendet zgjidhje adekuate.

Né kété rrugétim té shteteve té Ballkanit peréndimor pérplot me sfida nga mé té
ndryshmet, vérehen edhe aktorét e jashtém té cilét do té analizohen né kété hulumtim, duke

zéné njé vend té posacém dhe mjaft té réndésishém. Shtetet e Evropés Peréndimore nén
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udhéhegje té Berlinit dhe Brukselit si gendér vendimmarrése jané nga partnerét euro-atlantik,
té cilét né vazhdimési tentojné té luajné rolin e lehtésuesit dhe udhézuesit drejt njé forme té re
geverisjeje, até té demokracisé funksionale.

Né gendér té té gjitha kétyre zhvillimeve ndodhet lidershipi politik i shteteve té Ballkanit
Peréndimor, piké kjo e cila do té jeté edhe fokusi kryesor né kété disertacion, me cka edhe
ndérlidhen hipotezat e parashtruara né kété hulumtim shkencor e gé konsistojné nga hipoteza
kryesore e gé éshté se Liderét politik té Ballkanit Peréndimor jané ndikuar ndjeshém nga e
kaluara moniste, gjé e cila ka luajtur njé rol t& madh né profilizimin e tyre né skenén politike té
Ballkanit Peréndimor. Si hipotezé ndihmése né kété hulumtim do té parashtrojmé konstatimin
se sistemet aktuale dhe rregullimi politik i shteteve té Ballkanit Peréndimor, edhe pse njihen si
demokratike, kané déshtuar né prodhimin e demokracisé funksionale. Gjithashtu, si hipotezé
ndihmeése parashtrojmé konstatimin se politika jo e konsoliduar dhe pérkédhelése e Unionit
Evropian karshi shteteve té Ballkanit Peréndimor ka ndikuar ndjeshém né jetégjatésiné e
lideréve politik té shteteve té Ballkanit Peréndimor. Sé fundmi, do té analizojmé konstatimin se
shfrytézimi i rrjeteve sociale nga liderét ballkanik, gjithnjé e mé tepér influencon politikat
aktuale dhe pérkrahjen politike.

| gjithé ky material do té analizohet dhe diskutohet duke pérdorur metodologjiné
hulumtuese e cila kryesisht do té pérbéhet nga analiza e teksteve nga autoré té brendshém dhe
té jashtém, nga analiza e dokumenteve zyrtare té cilat do té na ndihmojné né vértetimin e
tezave té ngritura dhe qé do té déshmojné saktésiné e diskutimeve dhe komentimeve té
métejme né lidhje me proceset politike dhe faktike. Gjithashtu, pjesé e analizés soné do té jené
rrjetet sociale qé pérdoren nga liderét politik té shteteve té Ballkanit Peréndimor, gjé e cila do
té na japé té dhéna té konsiderueshme gé do té reflektojné né definimin e stilit té lidershipit,
karakteristikave shtesé té lideréve, qé i béjné ata té veganté nga liderét tjeré botéroré. Pjesé e
kétij hulumtimi do té jené edhe teknikat ndihmése té metodologjisé hulumtuese, até té
intervistés, ku pérmes pyetjeve té pérgatitura do té intervistohen personalitete té cilét me
profesionalizmin e tyre, ekspertizén dhe pérvojén e deritanishme, do té na ndihmojné né

shtjellimin e tezave té ngritura né kété hulumtim.
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Ky disertacion pérbéhet nga disa kapituj ku fillimisht né pjesén hyrése té saj béhet njé
rekapitullim i géllimit té hulumtimit, réndésisé sé vecganté té cilin ky punim e ka duke marré
parasysh kontekstin kohor dhe politik té rajonit, definimit té hipotezave dhe sqarimit té
metodologjisé hulumtuese té pérdorur, pér té vijuar mé pastaj me kapitullin e paré gé jep njé
pasqyré té zgjeruar mbi nocionin e lidershipit dhe mendimet mbi lidershipin politik gjaté
historisé.

Né kapitullin e dyté sqarohen llojet dhe stilet e lidershipit, gjithnjé duke u mbéshtetur
né literaturén e cila jep sgarime dhe shembuj konkret e gé e béjné mé té kompletuar
hulumtimin e lidershipit politik, si pér nga aspekti teorik, ashtu edhe nga ai praktik.

Kapitulli i treté pérgendrohet kryesisht né ndryshimet politike né Evropén Qendrore
dhe Lindore, té cilat ndodhén pas rrézimit té Murit té Berlinit. Né kété kapitull do té pérdoren
referenca pér ndodhité kryesore gé e kané simbolizuar kété ndryshim té madh politik, gjenezén
e kétij ndryshimi si dhe ndikimin té cilin e ka pasur ky ndryshim né mbaré Evropén, duke pasur
parasysh edhe shtetet e Ballkanit Peréndimor.

Gjeopolitika né Ballkanin Peréndimor dhe rolii lidershipit politik do té jeté tema
kryesore e cila shtjellohet né kapitullin e katért. Né kété kapitull do té japim té dhéna konkrete
pér kontekstet aktuale politike té vendeve té Ballkanit Peréndimor, té cilat jané fokusi primar
né kété hulumtim. Kéto té dhéna jané kryesisht produkt i raportimeve zyrtare té béra nga
institucionet relevante ndérkombétare né formé té raportimeve dhe analizave.

Né kapitullin e pesté béhet fjalé pér rolin e lideréve politik aktual né procesin euro-
integrues té Ballkanit Peréndimor. Nése marrim né konsideraté proceset politike gé ndodhin né
Ballkanin Peréndimor, e qé jané té lidhura ngushté me proceset euro-integruese té vendeve té
Ballkanit Peréndimor, shihet qarté se ky kapitull né vete pérbén njé nga pjesét kryesore té kétij
disertacioni.

Ndikimi i faktorit ndérkombétar mbi lidershipin politik né Ballkanin Peréndimor, né kohé
kur i téré rajoni gjendet né njé tranzicion, éshté tema kryesore gé do té diskutohet né kapitullin
e gjashté, ku pérmes analizave té teksteve dhe krahasimit té tyre do té japim réndésiné dhe

rolin e kétij ndikimi né politiké-bérjen e shteteve té Ballkanit Peréndimor.
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Né kapitullin e fundit do té japim té dhénat konkrete mbi hulumtimin e realizuar mbi
liderét politik té shteteve té Ballkanit Peréndimor, si dhe do té bé&jmé shpalosjen e intervistave
dhe komentimin e tyre, me ¢’rast do té vijmé deri te konstatimet dhe rekomandimet.

Ky hulumtim shkencor do té jeté i njé réndésie té madhe pér arsye se né kété fushé té
hulumtimit shkencor mungojné tekstet e publikuara né gjuhén shqipe dhe do té shérbejé si
material i cili do t& mund té shfrytézohet nga hulumtuesit a ardhshém. Gjithashtu pérmes kétij
materiali do té arrihet deri te njé pasqyré mé relevante dhe gjithépérfshirése pér nga aspekti i
krahasimit té modeleve té lidershipit né rajonin e Ballkanit, duke i ndérlidhur kéto me
kontekstin aktual politik.

Pér té hulumtuar lidershipin politik né vend dhe né rajon, do té€ mundohemi té japim
pérgjigie né pyetjet e méposhtme hulumtuese té cilat do té€ na ndihmojné ta zbérthejmé kété
tematiké dhe té mund té japim sqarimet e duhura pér pyetjet té cilat do té dalin si pjesé
pérbérése e kétij hulumtimi. Disa nga pyetjet té cilat do té hulumtohen pérfshijné:

» cilat aftési dhe tipare personale mund té konsiderohen si pérbérés kryesoré té
stilit té udhéheqjes;

» cili éshté ndikimi i stileve té lidershipit né marrédhéniet me ndjekésit,
bashképunétorét dhe qytetarét;

» si e pérdorin udhéheqgésit retorikén pér té interpretuar rolin e tyre dhe si
pérfagésohen nga mediumet stilet e ndryshme té lideréve;

» si ndikojné tek udhéheqésit besimet dhe orientimet ideologjike dhe si kéto vlera
kushtézojné stilet e udhéhegjes;

» né ¢faré ményre ndikojné rolet institucionale dhe si e formojné stilin e lidershipit
faktorét institucionalé.

Pérvec kétyre pyetjeve hulumtuese, né kété punim do té prekim dhe do té shtjellojmé
edhe shumé pika tjera té cilat lidhen ngushté me lidershipin, stilet dhe format e lidershipit gjaté
historisé dhe né kohén aktuale, té cilat né njé ményré té konsiderueshme ndikojné né rrjedhat

shoqérore, politike dhe ekonomike gjithande;j.
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KAPITULLI | - MENDIMET MBI LIDERSHIPIN POLITIK GJATE HISTORISE

Qé nga kohérat antike, mendimtarét politiké kané gené té interesuar pér cilésité e
nevojshme té njé udhéheqési politik "té miré". Kéto ide kané evoluuar nga "mbretérit
filozofiké" té Platonit né pragmatizmin e Machiavelli-t (gjithcka gé vjen né doré pér marrjen dhe
ruajtjen e pushtetit éshté e pranueshme), né teorité moderne té elités dhe konkurrencés té
zhvilluara nga sociologét italiang, té tillé si Vilfredo Pareto dhe Gaetano Mosca. Roli i lideréve
politiké éshté diskutuar shumé heré né filozofi, né shkencat politike dhe historiografiné né
kontekste té ndryshme kulturore. Sociologu Max Weber, i cili ka studiuar kété temé né detaje,
pérgendrohet vecanérisht né dilemat etike midis "etikés sé géllimit pérfundimtar" dhe "etikés
sé pérgjegjésisé" me té cilén ballafagohen heré pas here liderét politiké. Etika e "qgéllimeve
pérfundimtare" i referohet njé sjelljeje politike gé pérgendrohet ekskluzivisht né pozicionin etik
dhe moral té aktoréve, pa marré parasysh pasojat e veprimeve politike té€ bazuara né njé sjellje
té tille. Né té kundértén, "etika e pérgjegjésisé" konsideron njé vendim politik té lidhur
gjithashtu me pasoja etike dhe morale. Max Weber konkludon se udhéhegésit politiké
demokratiké nuk duhet té udhéhigen nga "etika e géllimeve pérfundimtare" por nga etika e
pérgjegjésisé. Politika e pérgjegjshme kérkon njé instinkt pér pushtet, njé ndjenjé pérgjegjésie
dhe masé, por gjithashtu kérkon pérkushtim té pasionuar ndaj ¢éshtjeve té veté-imponuara dhe
interesave personale, dhe kérkon karizém pér té gené né gjendje té plotésojé nevojat
emocionale té mbéshtetésve (Weber, 1919).

Demokracia si njé rregull popullor, nga origjina e saj dhe zbatimi praktik né Greqiné e
lashté, deri te vendosja moderne si njé rend botéror i padiskutueshém, gjithmoné éshté
ndjekur dhe hartuar nga analiza filozofike dhe reflektimi né veprat e filozoféve mé té médhenj
shogéror dhe politik, gé nga Platoni dhe Aristoteli, Rusoja, Montesquieu, Kanti, Hegeli dhe Milli,
e deri tek Fukujama dhe Lajphardi, gé shtrihen né njé periudhé kohore nga historia filozofike e
demokracisé antike greke, e deri te analizat filozofike té demokracisé moderne dhe
bashkékohore liberale. Kjo pasohet nga njé reflektim dhe analizé e elementeve dhe llojeve mé
té réndésishme té demokracisé dhe lidershipit politik, vecanérisht né kontekstin e Ballkanit

peréndimor.
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Platoni, filozofi grek, mendoi shumé pér lidershipin. Objektivi i secilit lider té sotém
duhet té jeté ndjekja e piképamjeve té lidershipit té Platonit si pjesé e té menduarit té tij mbi
geverisjen politike dhe té lidhé mendimin Platonik me udhéhegjen e sotme. Né veprén e tij
“Republika”, Platoni pérshkruan piképamjen e tij mbi udhéhegjen pérmes njé diskutimi mbi
jetén civile dhe politike. Pérveg pérgendrimit né kuptimin e drejtésisg, ai gjithashtu zhvillon njé
kornizé mbi natyrén e udhéhegjes né njé shtet ideal (Platoni, 2017).

Sipas tij, té genit "dashamirés i mencurisé", duhet té jeté virtyt themelor i ¢do lideri.
Platoni ishte i pakénaqur me sundimtarét gé nuk kishin njohuri dhe forcé morale pér té vepruar
sipas té mirés sé pérbashkét - me fjalé té tjera, sundimtarét e motivuar nga interesi vetjak nuk
ishin udhéhegés té forté. Platoni né vend té késaj propozon qé shtetet duhet té geverisen nga
filozofé dhe té jené adhurues té mencgurisé, gé éshté kuptimi i fjalés greke, filozofia. Sipas tij,
lidershipi éshté njé detyré e mbretérve filozofé gé i fitojné teknikat dhe aftésité pér artin e
sundimit. Njé shtet ideal, thoté Platoni, "nuk mund té rritet kurré né njé realitet" derisa
"filozofét té béhen sundimtaré né kété boté, ose derisa ata gé ne tani i quajmé mbretér dhe
sundimtaré té béhen me té vérteté filozofé, dhe pushteti politik dhe filozofia té vijné né té
njéjtén frymé.

Ai kémbéngul se vetém filozofét jané moralisht dhe intelektualisht té pérshtatshém pér
té geverisur dhe udhéhequr: moralisht, sepse ata jané té interesuar dhe kané pasion pér té
vértetén dhe té mésuarit, ndérsa nuk tregojné asnjé interes pér tundimet e fitimit té pushtetit
pér hir té pushtetit (Platoni, 2017); intelektualisht, sepse ata jané né gjendje té arrijné njohuri
mbi format ideale té virtytit, bukurisé dhe té mirés.

Virtyti dhe e mira jané celési pér piképamjen e Platonit mbi udhéhegjen si njé art i
sundimit. Sipas tij udhéheqgésit mund té arrijné katér virtyte themelore:

» Maturiné (si mencuri)

» Drejtésiné (si drejtési)

» Pérmbaijtjen (si moderim/pérmbaijtje)
>

Guximi (si guxim/géndrueshmeéri)

"E mira" i referohet géllimit pérfundimtar té arritjes sé njohurive, sepse veprimet gé jané

"té drejta" shtojné dobiné dhe vlerén pér té tjerét.
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Por cilat jané disa implikime moderne té piképamjeve té Platonit mbi lidershipin? Sé pari,
duke analizuar nocionin e tij se vetém mbretérit filozofé duhet té sundojné, ne mund té
pajtohemi gé udhéheqésit, atéheré dhe sot, duhet t'i pérkushtohen mencurisé dhe kérkimit té
sé vértetés. Udhéheqésit jané individé qé punojné shumé pér té arritur né bérthamén e urté té
gjérave: ata kérkojné prova dhe fakte pér té informuar veprimet e tyre dhe pér té informuar
veprimet e atyre pérreth tyre.

Sé dyti, udhéheqgésit jané gjithashtu individé qé vlerésojné drejtésiné né bashkéveprimet e
tyre me té tjerét, gofshin té genit njé drejtues i drejté gjaté menaxhimit té njé organizate, ose si
ithtar i rezultateve té drejta pérmes punés dhe misionit té njé organizate.

Sé treti, udhéheqésit efektivé jané gjithashtu té moderuar nga piképamja e tyre dhe
tregojné pérmbajtje né veprimet e tyre. Ata jané té vémendshém, por edhe té vendosur. Dhe sé
fundmi, njé udhéheqés i frymézuar nga Platoni do té kérkojé té jeté i guximshém né vizionin e
tij dhe té jeté i géndrueshém pérballé pasigurisé.

Udhéheqésit e frymézuar nga Platoni pérshkruajné njé drejtim pérpara vetes duke mbetur
reagues ndaj sfidave qé vijné pérpara tyre. Si¢ tha Platoni: "Drejtimi né té cilin njé njeri fillon
arsimin e tij, do té pércaktojé té ardhmen e tij né jeté" (Platoni, 2017).

Lidershipi mund té pércaktohet nga shumé individé té ndryshém né varési té rrethanave
dhe grupit ose organizatés qé drejtohet. Kjo shpesh quhet udhéheqgje e situatés dhe shpesh
nénkupton gjéra té ndryshme pér njeréz té ndryshém. Sidoqofté, personi qé& ndihmoi né
formésimin e pérkufizimit té lidershipit ose té paktén mendimin né lidhje me té né formén e
ditéve moderne ishte filozofi antik Grek, Aristoteli. Grekét u konsideruan nga shumé si té parét
gé morén né konsideraté konceptin e lidershipit dhe cilat karakteristika ishin pjesé pérbérése e
njé udhéheqgési té miré. Né veprat e tij, Etika dhe Retorika Nikomakane, Aristoteli dha njé
pérshkrim té shkélgyeshém té asaj se si duhet té duket njé lider.

Ka shumé mendime provokuese pér lidershipin né veprat e Aristotelit. Disa nga konceptet
kryesore rreth lidershipit pérfshinin: pérvojén, vendimmarrjen e shéndoshé&, pérulésing,
migésing, lumturiné dhe té genit i geté. Sasia e pérvojés qé ka dikush éshté karakteristika e
paré e réndésishme gé liderét duhet té kené sot, e gé u pérmend nga Aristoteli né shkrimet e

tij. Né Etikén e Nikomakut, ai pérmend: “Ai gé ka pérvojé éshté i kualifikuar pér té gjykuar”.
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Sipas tij, té gjithé individét duhet té kené pérvojé nése déshirojné gé té tjerét t'i dégjojné ata.
Disa mund té argumentojné dhe té thoné se pérvoja nuk ka réndési né kohét moderne.

Aristoteli sugjeron gé secili, duke gené i barabarté, duhet té marré kthesén e tij si
udhéheqgés, duke vérejtur se megenése askush nga té barabartét nuk éshté mé superior se té
tjerét, askush nuk duhet té keté njé rregull té pérhershém. Mé voné né Politikén e tij, ai
propozon gé shumé prej talenteve parésoré té kérkuar nga njé shogéri mund té jené té
natyrshme né kohé té ndryshme brenda té njéjtit individ, duke sugjeruar késhtu qé gytetarét
duhet té jené luftétaré kur jané té rinj, udhéheqgés kur té arrijné moshén e mesme dhe
priftérinjté ndérsa ata plaken (Roos & Brown, 2009).

Pavarésisht, si Platoni, Aristoteli u shpreh se ka nga ata gé kané lindur pér té udhéhequr;
pjesa tjetér jané té lindur pér té ndjekur. Pér Platonin, megjithaté, dhurata té tilla udhéhegése
u shpérndané te shumé njeréz né té gjithé shogéring, pavarésisht nga aksidenti i lindjes sé
dikujt, dhe ishte pérgjegjési e filozoféve-mbretér té identifikonin ata qé zotéronin kéto talente
dhe t'i pérgatitnin pér vendin e tyre té duhur né shoqéri. Aristoteli, megjithaté, mésoi se té lirét
lindin kryesisht nga prindér té liré. Késhtu, shtetésia ishte njé e drejté e lindjes. Vetém ata gé
kané lindur né klasén e kohés sé liré mund té jené qytetaré. Po késhtu, bijté e skllevérve
mbetén skllevér, pasi si punétoré u mungonte koha e nevojshme pér soditjen e gqeté té sé mirés
pérfundimtare. Detyra e tyre ishte té punonin. Duke e konsideruar punén fizike si poshtéruese
té shpirtit, Aristoteli besonte se skllevérit ishin té papérshtatshém pér virtytin. Si pasojé, bijve
té skllevérve nuk iu dha kurré mundésia té rriten né statusin e lirisé.

Né shumé ményra, propozimi i Aristotelit gé udhéheqésit duhet té jené njeréz me virtyt na
ka siguruar njé themel filozofik qé na ka shérbyer miré. Megjithése shpesh jemi té zhgénjyer, ne
denoncojmé sjelljen vet-shérbyese midis udhéhegésve tané.

Drejtuesit flasin pér barazi; megjithaté, ata shpesh i trajtojné té tjerét si inferioré, ashtu si i
liri do té sillej me skllavin e tij. Posedimet shpesh ua mohojné dinjitetin njerézor atyre qé nuk
kané. Né té vérteté, nuk éshté e gjitha e pazakonté té zbulohet se disa vazhdojné té

proklamojné njé epérsi natyrore mbi té tjerét brenda shoqgérisé soné.

Pa diskutim, njohurité filozofike té Aristotelit kané béré njé ndikim té konsiderueshém né

kuptimin toné aktual té udhéhegjes. Nga té gjithé filozofét qé dolén nga kjo epoké e arté e
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historisé greke, sé bashku me Sokratin dhe Platonin, ai éshté ndér ata gé kané gené mé me
ndikim né formimin e kuptimit toné té udhéhegjes. Dhe me té drejté! Aristoteli u pérball me
ato céshtje té véshtira gé vazhdojné té na ndjekin edhe sot. Dhe nése duam té kérkojmé njé
kuptim mé té thellé té asaj qé do té thoté té jesh njé udhéheqgés, ne, si Aristoteli, duhet té
pérballemi me té njéjtat pyetje qé ai i parashtroi mé shumé se 2,400 vjet mé paré. Cila éshté
natyra e njerézve? Cili éshté kuptimi i barazisé? (Cawthon, 2002).

A éshté udhéheqja politike vértet kaq e réndésishme né botén moderne? Pa dyshim qé
politika tani, té paktén né politikat me institucione demokratike liberale dhe kushtetuta
efektive, nuk ka té béjé me udhéhegje personale ashtu se si¢c ishte mé herét, pér shembull, kur
geveria monarkike ishte normé. Sidogofté, konceptimi i udhéheqgjes politike nuk ishte shterur
nga sistemi i sundimit monarkik ose personal. Né praktiké, ne kemi udhéheqés gé sundojné
njerézit né njé ményré jo krejt té ndryshme nga princat dhe udhéheqésit e kohérave té kaluara,
pér té potencuar se edhe né demokraci, lidershipi politik ka njé réndési goxha té madhe. Né té
vérteté, pa e cunguar politikén né personalitete ose duke mohuar réndésiné themelore
shkakésore té ngjarjeve, strukturave dhe proceseve, duhet té potencohet se lidershipi éshté
shumé i réndésishém né demokracité moderne.

Demokracité bashkékohore karakterizohen nga njé theks i shtuar né marrédhéniet midis
udhéheqgésve dhe gytetaréve. Komunikimi politik modern tenton té paragesé udhéheqésit si
aktorét kryesoré né projeksionin e njé vizioni politik dhe ofrimin e zgjidhjeve. Né pérgjigje té
zhvillimeve té tilla, studiuesit jané kthyer né studimin e rolit té udhéhegésve né njé ményré
sistematike. Sidogofté, subjekti i stilit té udhéhegjes politike, vecanérisht né lidhje me ményrén
e komunikimit té udhéhegésit me pasuesit dhe qytetarét, nuk éshté hulumtuar edhe aq.
Literatura pér stilet e udhéhegjes ka gené e dominuar prej kohésh nga studimet nga teoria e
organizatés. Llogarité pér até aftési dhe tipare gé i lejojné njé individi té ushtrojé udhéhegje
politike mund té gjenden gjithashtu né fusha té ndryshme si psikologjia politike, analiza e
vendimmarrjes, studimet gjinore, studimet e komunikimit.

Aristoteli gjithashtu shkroi pér réndésiné e migésisé, e cila ndihmon né krijimin e
ekipeve dhe inkurajimin midis grupeve. Drejtuesit efektivé ndértojné ekipe té bazuara né

miqési té drejtuara drejt njé géllimi té pérbashkét né nivel profesional. Udhéheqésit nuk mund
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té udhéhegin me organizatén e ndaré ose né kaos, késhtu gé krijimi i njé ambienti té
géndrueshém ku té gjithé jané té sjellshém dhe té respektueshém ndaj njéri-tjetrit éshté jetike.

Lumturia éshté karakteristika pérfundimtare e pérmendur né Etikén Nikomakiane té
Aristotelit, gjé e cila mund té konsiderohet se éshté e réndésishme pér udhéheqésit e sotém.
Udhéheqésit e suksesshém jané té kénaqur me até qé béjné. Nése dikush e urren punén e tij,
ata nuk do té jené efektivé né até gé béjné.

Né punén e tij, Retorika, Aristoteli foli pér nevojén pér té gené i qeté, veganérisht kur je i
zeméruar. "Qetésia né rritje mund té pércaktohet si zbutja ose getésimi i zemérimit" (Aristotle,
2004). Udhéheqésit duhet té shfagin getési tani mé shumé se kurré. Gjaté situatave stresuese,
kérkimi i ményrave pér té géndruar i geté dhe pér té gjetur njé zgjidhje ose pérgjigje ndaj njé
problemi éshté kritike. Ndjekésit preferojné té punojné pér njé individ i cili éshté i geté dhe i
pérbéré né vend gé té zemérohet gjithé kohén (Nelson, 2015).

Lidershipi éshté njé nga fenomenet njerézore mé té vézhguara, por mé pak té kuptuara
(Bennis & Nanus, 1978). Praktikisht, secila gjeneraté ka dalé me pérkufizimin e vet té lidershipit,
me pika té ndryshme theksi. Né vitet 1990, mbase pérkufizimi mé i pranuar gjerésisht ishte ai i
Joseph Rost, pér té cilin "Lidershipi éshté njé marrédhénie ndikimi midis udhéheqgésve dhe
pasuesve gé synojné ndryshime reale gé pasqyrojné géllimet e tyre té ndérsjella" (Rost, 1993).
Pérkufizimi i Rost pérfshin dy aspekte kryesore té udhéheqjes. Sé pari, duke njohur se lidershipi
éshté njé marrédhénie reciproke ose njé partneritet midis udhéheqgésit dhe pasuesve. Pasuesit
jo vetém qé varen nga udhéheqési i tyre, por edhe lideri nga pasuesit e tij, sepse ai nuk mund té
arrijé asgjé pa ata. Sé dyti, Rost ka gjithashtu té drejté né até qé géllimet e lidershipit duhet té
bien dakord nga udhéheqgési dhe pasuesit. Vetém lidershipi vullnetare éshté e pranueshme pér
lidershipin e vérteté.

Ish Presidenti i SHBA Harry Truman dha njé heré provén e méposhtme té udhéheqjes:
"aftésiné pér t'i béré njerézit e tjeré té béjné até qé nuk duan té béjné dhe ta pélgejné ate"
(Solomon, 1998). Mé herét kemi théné qé nevoja pér udhéheqgje ndihet fort kur njé organizaté
duhet té lévizé pérpara, megjithaté nuk gjen rregulla pér procedimin. Pér shkak té kétij hutimi
dhe mosveprimi, anétarét e njé organizate mund té ndihen té déshpéruar dhe té dekurajuar.

Njé udhéheqgés atéheré éshté i nevojshém pér té siguruar vizion dhe energji. Kjo detyré éshté e
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lehté kur anétarét e grupit pajtohen me udhéhegésin ose kur ata u rezistojné pak iniciativave té
tij. Por kjo nuk ka ndodhur kurré. Shpesh, aftési té veganta drejtuese jané té nevojshme pér t'i
béré njerézit e tjeré té béjné até gé nuk u pélgente fillimisht, duke respektuar liriné e tyre. Pér
mé tepér, lidershipi géndron né bérjen e njerézve qé né fakt té pélgejné dhe madje té shijojné
até gé né fillim as gé kishin imagjinuar té bénin.

Historia na ka trashéguar me njé séré rrugésh drejt udhéheqgjes. Machiavelli paraqiti
alternativén e njohur té udhéhegjes pérmes dashurisé ose frikés. Frika, ashtu si dashuria, éshté
vértet njé motivues shumé i forté; por ndryshe nga dashuria, frika i ndalon njerézit té ndihen
miré me punén e tyre. Nén ndikimin e frikés, ata pérgendrohen mé shumé né shmangien e
ndéshkimit té gabuar sesa né kryerjen e punés dhe kryerjen e saj miré. Pérve¢ dashurisé dhe
frikés, rrugé té tjera drejt lidershipit jané pasuria, statusi, inteligjenca dhe aftésia. Kéto jané
forma té ndryshme gé pranon fugia, aftésia pér té sjellé ndryshime. Né kété moment shpesh
lind pyetja nése kéto cilési jané té lindura apo dicka gé lideri i ka fituar. Pérgjigja mé e miré,
mbase, éshté se té gjithé kané potencialin té béhen lideré té paktén né ndonjé rrethané té
vecanté. Shumé pak, pér fat té keq, ndonjéheré marrin mundimin e zhvillimit té kétij kapaciteti.

Lidershipi éshté njé marrédhénie e dyanshme transformative dhe thelbésisht morale midis
udhéhegésit dhe pasuesve (Burns, 1978). Té dy palét e pérfshira - udhéhegésit dhe pasuesit -
transformojné dhe lartésojné moralisht njéri-tjetrin pérmes ndérveprimit té tyre. Prandaj,
lidershipi béhet njé forcé kryesore Iévizése gé njerézit dhe organizatat té béhen etike. Lidershipi
ushgen etikén personale, duke e lejuar até té rritet dhe té formojé njé kulturé organizative
mbéshtetése.

Shumeé e interpretojné lidershipin etik si njé marrédhénie emocionale té bazuar né karizém -
nga ana etimologjike, cilésia e té genit "i prekur nga hiri". Karizma éshté ajo fuqgi misterioze dhe
e jashtézakonshme qé posedojné njeréz gé jané té suksesshém né ndikimin te té tjerét. Duke
gené njé karakteristiké joracionale, karizma éshté jashtézakonisht e véshtiré té pércaktohet,
duke u dhéné hua mé sé shumti pérshkrimeve té paqgarta. Né pérgjithési, karizma ka té béjé me
mesazhin e njé udhéheqgési, ményrén se si ai e thoté até, dhe téré gamén e emocioneve (p.sh.,
shpresat, frikén, entuziazmin) gé ai shkakton. Sharmi, inteligienca dhe singeriteti gjithashtu

kontribuojné né perceptimin e pérgjithshém té karizmés. Sidoqofté, né fjalét e Robert Solomon,
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"karizma nuk i referohet ndonjé tipari karakteri ose 'cilésie' né vecanti, por éshté mé tepér njé
ményré e pérgjithshme pér t'iu referuar njé personi gé duket té jeté njé udhéhegés dinamik
dhe efektiv. Dhe si njé term i analizés né studimet e lidershipit, uné mendoj se éshté mé shumé
njé vémendje sesa njé piké mirékuptimi" (Solomon, 1998).

Njé udhéhegés etik éshté ai gé vendos dhe mbéshtet njé kornizé té besimit reciprok midis
tij dhe pasuesve té tij dhe midis veté pasuesve té tij. Pa besim, asnjé dialog, mirékuptim,
bashképunim, tregti ose komunitet nuk do té ishte i mundur. Kjo éshté arsyeja pse pavarésisht
cinizmit dhe dyshimit té grumbulluar pérmes pérvojave negative, geniet njerézore ende priren
té kené njé géndrim té hapur dhe té besueshém ndaj té tjeréve. Mendja e hapur éshté
absolutisht e nevojshme pér marrédhéniet e ardhshme. Sa mé té suksesshme té jené
transaksionet pasuese, ag mé miré njohin palét e pérfshira dhe aq mé i thellé éshté besimi i
tyre. Besimi ul kostot e transaksionit, lehtéson iniciativat sipérmarrése dhe rrit konkurrencén
ekonomike. Por cili &shté burimi i besimit mbi té cilin bazohet lidershipi etik? Nuk éshté askush
tjetér pérveg virtytit.

Mé né fund, mbase, mund té pyetet nése udhéhegja politike éshté vértet kag e
réndésishme né botén moderne? Kjo pyetje, sidogofté, duhet té kérkohet né ményré qgé té
ménjanohen dilemat. Ndoshta éshté pa dyshim e vérteté qé politika tani, té paktén né politikat
me institucione demokratike liberale dhe kushtetuta efektive, nuk ka té béjé me rregullat
personale né ményrén sesi ishte, pér shembull, kur geveria monarkike ishte normé. Sidoqoftg,
konceptimi i udhéheqjes politike nuk shteron nga njé sistem i sundimit monarkik ose personal.
Né praktiké, ne kemi udhéhegés qé sundojné njerézit né njé ményré jo krejt té ndryshme nga
princat e kohérave té kaluara. Né té vérteté, pa e zvogéluar politikén né personalitete ose duke
mohuar réndésiné themelore shkakésore té ngjarjeve, strukturave dhe proceseve, duket se nuk
éshté e besueshme té sugjerojmé qé lidershipi éshté i paréndésishém né demokracité
moderne.

Nése dikush shikon se cfaré éshté ajo qé preokupon teoricienét politiké liberalé
bashkékohoré, éshté e garté se né thelb té tij ka njé gamé té ngushté idesh dhe pyetjesh. Ideté
e drejtésisé shoqgérore, té drejtat, barazia, liria/autonomia dhe, sé fundmi, diskutimi demokratik

dhe marrédhéniet e ndryshme té mundshme midis tyre, formojné mozaikun e shumicés
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dérrmuese té teorizimeve liberale bashkékohore. Si interpretohen dhe justifikohen kéto ide dhe
si jané thurur né njé vizion koherent, pérfshin njé pjesé shumé té madhe té pérmbajtjes sé
punés sé teoricienéve mé té shquar bashkékohoré liberalé. Sigurisht, kéto ide krijojné shumé
¢éshtje komplekse, té véshtira dhe intriguese vértet teorike, té cilat sigurisht gé ia vlen té
pérpigen t'i zgjidhin teoricienét politiké. Dhe nuk ka asgjé té kege nése teoricienét politiké
liberalé jané té interesuar pér kéto ide.

Konceptimi themelor i politikés i nénkuptuar brenda teorisé bashkékohore liberale éshté ai
gé e sheh thelbin e politikés né zbatimin dhe respektimin e parimeve morale té justifikuara né
ményré té pérshtatshme. Parimet themelore politike dhe shpérndarése supozohet se
pércaktojné shpérndarjen e té drejtave, mundésive dhe burimeve né shogéri. Politika éshté
nénshtruese e moralit; dhe ndérsa kjo natyrisht nuk do té thoté se nuk ka vend pér
vendimmarrje politike demokratike brenda tablosé liberale, fushéveprimi i tij kufizohet
ndjeshém nga parimet liberale brenda té cilave pritet té veprojé (Horton, 2007).

Politika né thelb ka té béjé me artikulimin dhe alokimin e vlerave pér njé grup, popullaté ose
shoqéri, dhe pér kété arsye, ne e pércaktojmé udhéhegjen politike si kryerjen e pesé detyrave
té lidhura:

(1) formimi diskursiv i bashkésisé politike qé ata synojné té udhéheqin;

(2) identifikimin e problemeve dhe sfidave shogérore qé kérkojné veprim publik;

(3) zhvillimi i zgjidhjeve inovative, té realizueshme dhe té forta té politikave;

(4) mobilizimi i mbéshtetjes sé gjeré pér zbatimin e kétyre zgjidhjeve; dhe

(5) nxjerrja né pah e vlerés publike qé rezulton nga politiké-bérja publike.

Politikanét e zgjedhur mund té pérmirésojné performancén e kétyre detyrave té lidershipit
politik pérmes bashké-krijimit té rezultateve té vlerés publike me aktorét pérkatés dhe té
débuar nga sektori publik, privat dhe i treté.

Prandaj, né vend gé thjesht té€ mbéshtesin propozimet e vlerés publike té pérparuara nga
menaxherét publiké, politikanét e zgjedhur mund té angazhohen veté né krijimin e vlerés
publike duke kérkuar té mobilizojné njé gamé té gjeré té aktoréve publiké dhe privaté qé mund

té sigurojné inputet e nevojshme pér té formuluar dhe zbatuar té reja dhe zgjidhje mé té mira
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pér problemet e véshtira. Njé pérpjekje e tillé ka té ngjaré té rrisé legjitimitetin e inputeve dhe
produkteve dhe késhtu té rrisé besimin né geveri (Torfing & Sorensen, 2019).

Njé grup shtesé i kufizimeve kufizon mé tej aftésiné e politikanéve té zgjedhur pér té
ushtruar udhéhegje politike. Sé pari, bashkésia politike éshté e fragmentuar dhe e polarizuar
pérgjaté vijave materialiste dhe post-materialiste, nése jo té pamundur, té krijojé njé demos té
unifikuar né ményré tendencioze. Sé dyti, mediatizimi masiv i politikés favorizon zgjidhje té
shpejta dhe konflikte té personalizuara mbi debatin thelbésor politik gé synon té krijojé njé
marréveshje té fugishme pér zgjidhjet afatgjata, duke e béré késhtu té mbéshtesé njé dialog
publik pér ményrén e zgjidhjes sé problemeve té ngutshme. Sé treti, pushteti politik éshté
shpérndaré midis njé numri né rritje té niveleve, sektoréve dhe aktoréve, duke kufizuar késhtu
fuginé sovrane té politikanéve té zgjedhur. E gjithé kjo tenton ta béjé até njé lufté té ashpér pér
politikanét e zgjedhur gqé té merren me probleme shogérore si kriza e refugjatéve, réniet
ekonomike, ndryshimi i klimés, rritja e shpenzimeve shéndetésore dhe rritja e abuzimit me
ilacet. Rreziget jané té médha pasi déshtimi i politikanéve té zgjedhur pér té bindur elektoratin
se ata po béjné njé puné té miré né trajtimin e problemeve té ngutshme shogérore ¢con né
rénie té besimit, anti-politiké dhe ngritjen e lévizjeve populiste gé mund té minojné
institucionet e demokracisé liberale.

Né kontrast té mprehté me kété skenar té zymté, ekziston njé numér né rritje i shenjave qé
politikanét jané té etur té kérkojné kontribut né politiké-bérjen publike dhe té reformojné
kushtet e tyre politike té punés pér té lejuar njé dialog mé sistematik dhe té géndrueshém me
gytetarét dhe palét e interesuara. Si té tillé, ata jo vetém qé qeverisin pér njerézit, por me
njerézit, dhe késhtu pérpigen té lehtésojné tensionin midis udhéheqgjes politike dhe
vetégeverisjes qé géndron né pjesén e véshtiré té demokracisé liberale.

Njé studim i bazuar né intervista me politikané kryesoré né nivel kombétar dhe shtetéror né
pesé vende anglofone zbulon se udhéheqésit politiké gjithnjé e mé shumé i pérgjigjen nevojés
sé tyre pér informacion, njohuri dhe ide duke kérkuar kontribut nga aktoré té jashtém
shogéroré. Ajo qé duket se po del nga kontaktet individuale dhe disi sporadike té iniciuara nga
politikanét e zgjedhur éshté njé model i ri i 'udhéhegjes politike diskutuese' pérmes sé cilés

politikanét kérkojné kontribute nga aktoré brenda dhe jashté geverisé, vlerésojné cilésiné e
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atyre inputeve dhe integrojné ide té reja né diskutimet e tyre rreth ményrés sé zgjidhjes sé
problemeve kryesore té politikés (Torfing & Sorensen, 2019).

Udhéheqja politike interaktive mund té pérmirésohet nga zhvillimi i modeleve té reja
institucionale. Njé koleksion i gjeré studimesh tregon se reformat institucionale gé synojné té
lidhin demokraciné pérfagésuese me format mé pjesémarrése dhe diskutuese té demokracisé
nuk u iniciuan vetém nga organizatat e shogérisé civile dhe institucionet jogeveritare. Prandaj,
geverité kané krijuar njé larmi té gjeré té forumeve té komunitetit, sondazhe diskutuese, gelizat
e planifikimit, jurité e qytetaréve dhe proceset e buxhetimit me pjesémarrje. Metodat pér
zgjedhjen e pjesémarrésve mund té ndryshojné, por ambicia e pérbashkét éshté té sigurojé
mjete pér nxjerrjen, vlerésimin dhe pérdorimin e inputeve té ndryshme pér té arritur né
vendimet kolektive.

Pérpjekjet nga geverité pér té rritur ndérveprimin me qytetarét dhe palét e interesuara
pérkatése jané duke u plotésuar me pérpjekje té ngjashme té ndérmarra nga parlamentet
kombétare. Si i tillé, njé studim ndérkombétar i kryer nga Unioni Ndér-parlamentar (IPU) zbuloi
se parlamentet né té gjithé botén jané té zéné me reformimin e kushteve té tyre institucionale
té punés né ndjekje té pérfagésimit efektiv. Kéto reforma institucionale nuk konsistojné vetém
né pérpjekje pér t'u béré mé gjithépérfshirés, mé té miré né komunikimin me publikun dhe mé
efektivé né ushtrimin e mbikéqyrjes sé degés ekzekutive té geverisé; parlamentet gjithashtu
duken té gatshme té eksperimentojné me ményra té reja té angazhimit me publikun, pérfshiré

shoqériné civile, dhe duke mundésuar aktorét socialé té kontribuojné né procesin legjislativ.

Angazhimi i politikanéve té zgjedhur né bashké-krijimin e rezultateve té vlerés publike hap
rrugén pér njé lloj té ri té lidershipit politik interaktiv té pércaktuar si njé pérpjekje e
pérkushtuar dhe sistematike nga politikanét e zgjedhur pér té angazhuar njé gamé té gjeré
aktorésh té réndésishém dhe té débuar né ndérveprimin e pérgendruar te problemi - procese
gé rezultojné né njé pérkufizim dhe prodhim té rezultateve té vlerés publike me autoritet dhe
legjitimitet.

Ndérsa koncepti i lidershipit politik interaktiv thyen nocionin klasik té lidershipit politik

sovran, risia empirike e fenomenit té cilit i referohet éshté e diskutueshme. Prandaj, mund té
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argumentohet se politikanét gjithmoné kané pérfshiré aktoré té tjeré kur zhvillojné zgjidhje té
reja té politikave. Né demokracité liberale, udhéheqésit politiké jané té detyruar té
ndérveprojné rregullisht me ndjekésit e tyre né ményré qé t'i pérfagésojné sic duhet ata. Mé né
fund, edhe pluralizmi edhe korporatizmi déshmojné pér faktin se politikanét e zgjedhur takohen
rregullisht me lobistét dhe pérfagésuesit e grupeve té interesit pér té diskutuar legjislacionin e
ri. Né kété kuptim té kufizuar, ne jemi dakord gé ndérveprimi me aktoré té tjeré nuk éshté
aspak i ri. Ajo gé éshté e re, megjithaté, éshté forca e géllimshme, sistematike dhe e orkestruar
nga politikanét e zgjedhur pér té pérmirésuar udhéhegjen e tyre politike duke u pérfshiré né
procese bashképunimi gé lehtésojné bashké-krijimin e rezultateve té vlerés publike (Torfing &
Sorensen).

Machiavelli siguroi tregimin e paré modern té udhéhegjes politike kur ai e lidhi lidershipin
politik me kapjen e pushtetit dhe arritjen e lavdisé (‘Hyrja né Histori’) sesa me sjelljen e
virtytshme dhe ndjekjen e té mirés sé pérbashkét. Udhéhegja e géndrueshme politike,
argumentoi ai, kérkon ushtrimin e pushtetit si mbi migté ashtu edhe mbi armigté dhe né
akcizén e pushtetit, udhéheqgésit politiké duhet té ndérthurin manovrimin strategjik dhe taktik
me forcén e egér, pérfshiré dhunén. Shumé mé voné, Nye kémbénguli se fugia e forté e
rekomanduar nga Machiavelli nuk éshté ményra mé e miré pér udhéheqésit politiké pér té
rekrutuar ndjekés né demokracité moderne liberale. Udhéheqésit politiké gé kané njé ndikim té
vérteté shogéror shpesh pérdorin fuginé e buté té bazuar né karizém dhe komunikim bindés
dhe synojné té ndihmojné komunitetin politik pér té formuluar dhe realizuar objektivat e
pérbashkéta duke krijuar njé ndjenjé té pérbashkét té vetédijes sé situatés dhe duke mobilizuar
ndjekés aktivé prapa strategjive kolektive. Fugia e buté ndonjéheré mund té kombinohet me
elemente té fuqisé sé forté (karota dhe shkopi). Nye e pérshkruan kété kombinim si ‘fuqi
inteligjente’. Ndérsa Nye zhvendos ekuilibrin nga fuqgia e forté né até té buté, té dy Tucker dhe
Keohane kémbéngulin se megjithése lidershipi pérfshin ushtrimin e pushtetit, ai nuk mund té
reduktohet né ushtrimin e pushtetit pasi jo té gjithé personat e fugishém jané udhéheqés né
kuptimin qé ata mundésojné transformimin shogéror. Udhéheqgésit mund té pérdorin forma té

ndryshme té pushtetit si njé burim.
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Sidoqofté, thelbi i udhéhegjes nuk géndron né té genit i fugishém, por pérkundrazi né
kryerjen e gjérave duke u dhéné zé vizioneve, duke krijuar dhe zbatuar strategji dhe duke
zgjidhur probleme té ngutshme. Ky kuptim i udhéhegjes politike géndron né pércaktimin
funksional té udhéheqjes politike té Tucker, i cili synon té kapé detyrat e udhéheqgjes gé té
gjithé liderét politiké duhet té kryejné né ményré qé té udhéheqin. Liderét politiké luajné njé
rol kryesor né pércaktimin e problemeve me té cilat pérballet komuniteti politik, hartimin e

zgjidhjeve dhe sigurimin e mbéshtetjes pér zbatimin e tyre (Torfing & Sorensen, 2019).
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KAPITULLI 2 - LLOJET DHE STILET E LIDERSHIPIT

Qé nga Platoni e kéndej, pérmes Machiavelli-t dhe mendimtaréve té shumté té
mévonshém, dhe duke pérfshiré teoriciené té tillé politik té shekullit XX, si Weber dhe Schmitt,
lidershipi ka gené njé c¢éshtje gendrore brenda mendimit politik peréndimor. Pra, megjithése
nuk éshté njé shgetésim i dukshém brenda teorisé politike bashkékohore, nuk do té ishte e
vérteté té thuhet se teoricienét politiké, tani ose né té kaluarén, duke pérfshiré njé brez té
méparshém té mendimtaréve liberalé, té gjithé kané gené njésoj indiferenté ndaj ¢éshtjeve té
vendosura rreth lidershipit politik.

Té jesh krenar éshté njé karakteristiké e cila mund té shkatérrojé si drejtuesit ashtu
edhe organizatat né té cilat punon. Aristoteli diskutoi nevojén pér veté-pérulje dhe rezultatet e
té genit mburravecé ose plot krenari. "Ai gé e mendon veten té denjé pér gjéra té€ médha, duke
gené i padenjé pér to éshté i koté" (Aristoteli, Ross, & Brown, 2009, f. 68). Krenaria éshté e
démshme né shumé ményra pér njé udhéhegés. Sé pari, i verbon ata gé té shohin realitetin
aktual ose gjendjen e vérteté té problemit. Nése dikush beson se ményra e tyre éshté
gjithmoné e sakté dhe nuk merr ose merr ndonjé reagim, personi béhet mendjengushté. Tjetra,
udhéheqgésit krenaré gé béjné gabime, rrallé i njohin gabimet e tyre dhe zakonisht i lidhin me
diké tjetér.

Pér mé tepér, udhéhegésit gé kané krenari duhet té déshtojné té béjné ndryshime
sepse ata besojné se ményra e tyre éshté e sakté. Gjaté historisé, atje jané shembuj té
udhéhegésve krenaré gé menduan se ishin mé té miré se sa ishin dhe né fund vuajtén pér shkak
té saj. Né té kundért, udhéheqésit e pérulur krijojné besim sepse té tjerét diné se cfaré té
presin prej tyre né kohé krize. Aristoteli gjithashtu shkroi pér réndésiné e migésisé, e cila
ndihmon né ndértimin e ekipeve dhe inkurajimin midis grupeve, veganérisht né vendin e sotém
té punés me presion té larté. Né Librin VIII, ai detajoi qé migésia e pérsosur éshté migésia e
burrave qé jané té miré dhe té ngjashém pér nga virtyti; sepse kéta i déshirojné njéri-tjetrit té
mirén, dhe ata jané té miré edhe veté "(Aristoteli, Ross, & Brown, 2009, f. 145). Liderét efektivé
ndértojné ekipe té bazuara né miqési té drejtuara drejt njé géllimi té pérbashkét né nivelin

profesional. Anétarét duhet té kené mirésjellje sepse kjo krijon migési né vendin e punés dhe
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promovon njé kulturé pozitive. Udhéhegésit nuk mund té udhéheqgin me organizatén e ndaré
ose né kaos, késhtu gé krijojné njé mjedis té qéndrueshém ku té gjithé jané té miré, ndérsa
respektimi ndaj njéri-tjetrit éshté jetésor.

Kur flasim pér lloje té ndryshme té lidershipit, éshté interesante nése i grupojmé ata
vetém né dy kategori: té miré dhe té keq, edhe pse dallimi né mes té kétyre dy llojeve éshté i
ndryshém né ményré drastike. Nga ana tjetér, stili i lidershipit nuk éshté gjithmoné aq i
drejtpérdrejté.

Ka stile té shumta té lidershipit gé nuk jané né thelb té mira ose té kégija - ato jané
thjesht té ndryshme. Té gjithé kané anét pozitive dhe té metat e tyre, si dhe aplikimet e tyre té
pérshtatshme né skenaré té caktuar.

Né psikologji politike ekziston njé literaturé e gjeré mbi lidershipin apo stilet e
menaxhimit té lideréve politiké, té cilat pérdorin perspektiva té ndryshme metodologjike. Kétu
paraqgiten disa perspektiva té tilla té cilat pérdoren né studimin e lideréve politiké: perspektiva
e karakterit presidencial, zhvilluar nga Barber, gasje té ndryshme mbi vlerésimin e tipareve dhe
kodi operativ. Gjithashtu, mund té thuhet se né psikologjiné politike nuk ekziston njé qasje
empirike e vetme e pranuar gjerésisht lidhur me studimin e lideréve politiké. Né té kundértén,
me kalimin kohés ka lindur njé literaturé e gjeré, ndérdisiplinore dhe metodologjikisht e
ndryshme mbi kété ¢éshtje, qé éshté treguar tolerante ndaj kérkimeve té reja dhe qasjeve
inovative té cilat shfrytézojné koncepte ose ndryshore té vecanta nga njé numér burimesh té
ndryshme.

Pér shkak se literatura qé merret me ndikimin e ndryshoreve personale mbi sjelljen e
lideréve politiké éshté zhvilluar si rezultat i marrjes hua né ményré té vazhdueshme dhe
selektive nga njé literaturé e gjeré psikologjike (mbi personalitetin, njohjen, grupet, etj), né
psikologjiné politike &shté béré praktikisht e pamundur té béhen dallime shumé té garta dhe té
dukshme mes personalitetit té lidershipit politik. Kjo do té béhet edhe mé e qarté ndérsa do té
njihemi me disa prej qgasjeve ndaj studimit té personalitetit dhe politikés si dhe lidershipit
politik. Njé numér studimesh gé bazohen mbi tiparet e personalitetit mund té zbatohen si mbi
liderét politiké ashtu dhe mbi gytetarét e zakonshém, si p.sh. studimet mbi personalitetin

autoritarist.
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Karakteristikat e Lideréve: Motivet dhe Tiparet

Njé puné e madhe kérkimore éshté béré edhe lidhur me ndikimin gé kané karakteristika
té ndryshme personale té lideréve mbi stilin e tyre té vendimmarrjes, ndérveprimeve
personale, pérpunimin e informacionit apo sjellien menaxhuese né detyré (Hermann 1980a,
1980b, 1984, 1987; Hermann dhe Preston 1994, 1998; Preston 2001; Preston dhe Hart 1999;
Stodgdill dhe Bass 1981; Vertzbergr 1990: Winter et al 1991). Né kété punim do té jepen
ilustrime té karakteristikave té lideréve dhe modeleve té vendimmarrjes, sé bashku me teknikat

pérkatése té matjes.

Nevoja pér pushtet éshté njé karakteristiké personaliteti qé éshté studiuar shumé dhe
gé lidhet me lloje té caktuara sjelljeje dhe stile ndérveprimi me té tjerét (Browning dhe Jacob
1964; Hermann 1980b, 1987; House 1990; McClelland 1975; Winter 1973, 1987; Winter dhe
Stewart 1977). Né fakt, éshté e pritshme gé liderét me njé nevojé té madhe psikologjike pér
pushtet té jené vazhdimisht dominues dhe bindés né drejtues té tyre gjaté ushtrimit té detyrés
dhe té kené njé kontroll mé té madh mbi vartésit dhe vendimet lidhur me politikat. Pér
shembull, Fodor dhe Smith (1982) zbuluan se liderét qé kané njé nevojé té forté pér pushtet
shogéroheshin mé shumé me sjellie gé synonin ndalimin e diskutimit té hapur dhe
vendimmarrjes né grup sesa té tjerét. Po ashtu, njé numér studimesh té tjera kané gjetur se
liderét me nevojé té madhe pér pushtet kané nevojé pér mé shumés kontroll personal mbi
procesin e hartimit té politikave dhe veprimet e vartésve té tyre (Etheredge 1978; Herman
1980b, Winter 1973, 1987). Sa u pérket marrédhénieve ndér-personale, studimet kané treguar
se liderét gé kané nevojé té madhe pér pushtet shfaqin sjellje mé kontrolluese dhe dominuese
mbi vartésit sesa té tjerét (Browning dhe Jacob 1964; Fodor dhe Farroé 1979; McClelland 1985;
Winter dhe Stewart 1977).

Kompleksiteti kognitiv i vendimmarrésve éshté njé tjetér karakteristiké individuale gé
prej kohésh mendohet se ka njé ndikim té réndésishém mbi natyrén e vendimmarrijes, stilin e
lidershipit, vlerésimin e rrezikut dhe natyrén e pérpunimit té informacionit né pérgjithési
brenda grupeve vendimmarrése (Driver 1977; Hermann 1980b, 1987; Preston 2001; Stewart,
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Hermann dhe Hermann 1989; Tetlock 1985; Vertsberger 1990; Wallace dhe Stuedfeld 1988).
Pér shembull, Vertzberger (1990) ndér té tjerét ka véné né dukje se me rritjen e kompleksitetit
kognitiv té vendimmarrésve, ata béhen mé té afté pér té marré vendime komplekse dhe pér té
pérpunuar informacione gé kérkojné dallime té nuancave té holla. Personat me kompleksitet
kognitiv, kané nevojé mé té madhe kognitive pér informacion kur u duhet té marrin vendime,
jané mé té vémendshém ndaj informacionit té ri, preferojné pérpunimin sistematik té
informacionit né vend té pérpunimit heuristik, dhe e pérballojné ¢do mbingarkesé informative
mé miré sesa personat me kompleksitet kognitiv mé té ulét (Nydegger 1975; Schroeder, Driver
dhe Streufert 1967). Sa i pérket ndérveprimit me késhilltarét, dhe pranimit té reagimeve kritike,
shumé studime kané treguar se individét kompleksé jané shumé mé tepér té interesuar té
dégjojné reagimet negative nga té tjerét — dhe jané mé té priré t'i pérfshijné ato né
vendimmarrjen e tyre — sesa ata gé jané mé pak kompleksé (Nydegger 1975; Ziller, Stone,
Jackson dhe Terbovic 1977). Né fakt, Vertzberger (1990) dhe Gald (1983) kané véné né dukje se
individét me kompleksitet té ulét kognitiv kané prirjen té japin shenja dogmatizmi, t'i shohin
dhe gjykojné ¢éshtjet mé ményré bardhé e zi, té injorojné informacionin gé kércénon sistemin e
tyre té mbyllur té besimit, dhe kané pak aftési pér t'i pérshtatur besimet e tyre me

informacionin e ri.

Kompleksiteti éshté lidhur gjithashtu me até se sa té vémendshém apo té ndjeshém
jané liderét ndaj informacionit (ose nuancave informative) nga mjedisi politik pérreth (Hermann
1984; Preston 1997; 2001). Né fakt, Herrnann vé né dukje se sa mé i vémendshém éshté individi
ndaj informacioneve gé vijné nga mjedisi rrethues, aqg mé receptiv e pranues éshté ai si lider
ndaj piképamjeve té kolegéve apo elektoratit, piképamjeve té aktoréve té jashtém dhe vlerés sé
piképamjeve alternative apo informacionit kundérshtues. Né té kundértén, liderét me
ndjeshméri té ulét ndaj informacionit kontekstual, do té jené mé pak receptivé ndaj
informacionit gqé vjen nga mjedisi i jashtém, do té veprojné té nisur nga njé numér besimesh té
méparshme, té ngulitura fort, do té perceptojné né ményré selektive dhe do ta pérpunojné
informacionin né até ményré qé mbéshtet ose pérforcon piképamjet e tyre té méparshme, dhe
do té jené jo pranues ose mendje-mbyllur sa u pérket piképamjeve alternative dhe

informacionit kundérshtues.
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Né té kundértén, literatura mbi kompleksitetin integrativ ndryshon pak nga literatura
mbi kompleksitetin kognitiv qé u diskutua deri tani, né até qé ajo pérqgendrohet né diferencimin
(qé éshté marrja né konsideraté e dimensioneve me vleré té vecanté té njé problemi nga ana
vendimmarrésve) dhe integrimin (qé ka té béjé me lidhjet qé béjné vendimmarrésit ndérmjet
karakteristikave té diferencuara) ndérkohé gé literatura e pérgjithshme mbi kompleksitetin
kognitiv pérgendrohet kryesisht vetém mbi diferencimin (Tetlock 1983). Pér shembull, sipas
Tetlock dhe Tyler (1996) kompleksiteti integrativ presupozon njé stil té menduari me njé
dialektiké argument-kundér-argument, né té cilin folési e pranon legjitimitetin e piképamjes
kundérshtare dhe pastaj i integron kéto kognicione té diferencuara né vleré brenda njé niveli
mé té larté sinteze. Koncepti i kompleksitetit kognitiv, né té kundértén, kérkon vetém gé
individi té keté shumé ide ose mendime té ndryshme mbi njé ¢éshtje té caktuar, dhe jo gé kéto
kognicione té jené né konflikt me njéri-tjetrin ose té organizohen né njé skemé ose strukturé
dijeje té rendit mé té larté. Pér shembull, njé individ mund té quhej se éshté kompleks nga ana
thjeshté sepse jep shumeé arsye se pse ai ka té drejté dhe pse kundérshtarét e tij e kané gabim,
ndérkohé gé mund té jeté shumé i thjeshté nga piképamja integrative (Tetlock dhe Tyler

1996)5.

Sé fundi, pérvoja e méparshme né politiké-bérje ose ekspertiza e liderit ka njé ndikim
té réndésishém né stilin presidencial, natyrén e ndérveprimit me grupet e késhilltaréve, dhe se
me ¢'forcé lideri imponon pozicionin e vet lidhur me politikat (Barber 1972; George 1980;
Hermann 1986; House 1990). Pérvoja e kaluar u jep lideréve njé ide té pérgjithshme se cilat
veprime do té jené efektive dhe cilat jo, né situata té caktuara politike, si dhe se cilave sinjale
nga mjedisi i jashtém u duhet kushtuar vémendje dhe cilave jo (Hermann 1986). Ajo ndikon né
masén e té mésuarit gé do té fitohet gjaté punés, larminé e sjelljeve qé zotéron individi
(procedurat standarde té veprimit), dhe sa i sigurt né vetvete do té jeté lideri né ndérveprimet
me ekspertét. Liderét gé kané njé pérvojé té gjaté té méparshme né politiké-bérje do priren té
insistojné qé té pérfshihen mé shumé personalisht né bérjen e politikave sesa ata me mé pak
pérvojé, té cilét do kené prirjen té varen mé shumé nga késhilltarét eksperté té politikave. Né
fakt, liderét me pérvojé, qé kané fituar ekspertizé, né njé fushé té caktuar politikash ka mé pak

té ngjaré té mbéshteten te piképamjet e késhilltaréve ose té pérdorin stereotipe té thjeshta
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apo analogji pér té kuptuar situatat e politikave. Liderét e tillé jané mé té interesuar qé té
mbledhin informacion té detajuar nga mjedisi politik dhe pérdorin njé proces vendimmarrés mé
té pérpunuar sesa homologét e tyre me mé pak pérvojé. Po ashtu, liderét té ciléve u mungon
pérvoja ose ekspertiza e shohin veten si mé té varur nga késhilltarét eksperté dhe mé té priré té
pérdorin stereotipe té thjeshtézuara dhe analogji té tilla kur marrin vendime (shih Khong 1992;
Levy 1994, Preston 2001). Nése dimé gé njé lider u gaset politikave té brendshme ose té
jashtme nga pozita e njé eksperti relativ apo e njé fillestari, kjo na ndihmon té parashikojmé se
né ¢'masé do té mbéshtetet ai tek analogjité dhe sa démtuese mund té jeté kjo pér stilin e tij té
menaxhimit dhe pérpunimit té informacionit. Kjo karakteristiké individuale éshté e ngjashme

me até qé George (1980) e quan sens efikasiteti.

Ndérmjet metodave pér matjen e dallimeve dhe karakteristikave individuale té lideréve,
dhe mbase njé nga mé té pérdorurat dhe mé té pasurat nga piképamja empirike éshté teknika e
bérjes sé profilit e quajtur Vlerésimi dhe Matja e Lideréve nga Distanca (LEAD) e zhvilluar nga
Hermann (1983, 1999). Kjo metodé pérdor analizén e pérmbajtjes sé pérgjigjeve spontane té
lideréve politiké ndaj pyetjeve té intervistave, né periudha té ndryshme kohore, dhéné pér
audienca dhe tema té ndryshme. Ajo pérdoret pér té ndértuar profile té hollésishme té lideréve
sipas shtaté tipareve té ndryshme: nevoja pér pushtet, etnocentrizmi, lokusi i kontrollit,
kompleksiteti, vetévlerésimi, mosbesimi i té tjeréve dhe theksi mbi detyrén-ndérveprimin
personal. Mé paré éshté pérdorur pér té ndértuar profile té hollésishme té€ mé shumé se 140
lideréve politiké, né 40 vende té ndryshme. Né dekadat e fundit jané kryer studime té shumta
(Cottam et. al, 2009), qé kané kontribuuar né rritjen e késaj literature, duke pérdorur metodén
e profilit LEAD, studime té presidentéve amerikané moderng, lideréve té Afrikés sub-sahariane,
anétaréve té byrosé politike sovjetike, lideréve revolucionaré iraniané, liderit té Sein Fen-it
Gerry Adams, dhe sekretaréve té pérgjithshém té Kombeve té Bashkuara ndérmjet té tjeréve
(Hermann 1984, 1987, 1989, 1999; Hermann et al 1996; Kaarbo dhe Hermann 1998; Mastors
2000; Preston 2001; Preston dhe Hart 1999; Taysi dhe Preston 2001; Winter et al 1991).

Mé sipér jané prezantuar njé numér konceptesh, teorish dhe aspekte analitike té
réndésishme né fushén e studimit gé ngérthen ky hulumtim. Mé tej do té shqyrtojmé té dhéna

dhe c¢éshtjeje me réndési pér té eksploruar stilin e lidershipit dhe té menaxhimit té lideréve
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politiké. Pér ta béré kétg, fillimisht do té béhet shqyrtimi i llojeve té lideréve, si dhe do té
hulumtohen njé numér shembujsh analitik pér studimin e tyre. Gjithashtu né vijim do té japim
edhe kéndvéshtrime pér céshtjet e tilla sic jané personaliteti, kognicioni, emocioni dhe
gjithashtu ndérveprimi i liderit me grupin e vogél politik té pérbéré prej késhilltaréve.

Lideri, ményra sesi ai/ajo éshté sa i pérket personalitetit, formimit, besimeve dhe stilit té
lidershipit mund té keté njé ndikim té jashtézakonshém mbi procesin e politiké-bérjes dhe
rezultateve té tij.

Duke u mbéshtetur né punén e Johnsonit, George (1980) ka abstraguar tre ndryshore gé
lidhen me stilin e presidentit dhe qé duket se ndikojné né formésimin e punés sé késhilltaréve
té tij. Ndryshorja e paré, stili kognitiv ka té béjé me ményrén sesi presidentét e mbledhin dhe
pérpunojné informacionin gé u vjen nga mjedisi i tyre. A vijné né pushtet presidentét me njé
vizion té garté apo agjendé té formuluar miré e cila drejton ményrén sesi ata perceptojné,
interpretojné dhe veprojné mbi bazén e informacionit qé kané; apo, ata jané mé shumé té
interesuar té testojné situatén dhe kontekstin politik pérpara se té pérkufizojné problemin dhe
té kérkojné zgjidhje pér té? Pérgjigja qé i japim késaj pyetjeje sugjeron llojin e késhilltaréve gé
do té keté rreth vetes presidenti dhe llojin e informacionit gé do té kérkojé ai pér té marré
vendimet e tij. Né rastin e paré, presidentét do té kérkojné ata késhilltaré dhe ato informacione
gé mbéshtesin predispozitat e tyre; né rastin e dyté, ata jané mé té interesuar pér té pasur
rreth vetes eksperté ose pérfagésues té elektorateve té ndryshme té cilét mund té ofrojné né
¢do moment njé véshtrim né brendési té kontekstit politik dhe problemit né fjalé. Né kété rast,
éshté né pyetje ajo qé pérputhet me kontekstin, d.m.th ¢faré éshté e béshme né njé moment
dhe kontekst té caktuar.

Ndryshorja e dyté lidhet me sensin e eficencés ose kompetencés. Sipas George (1980)
sensi i eficencés ka té béjé me ményrén sesi hartohen agjendat. Ka té ngjaré gé né agjendén e
presidentéve té dominojné problemet me té cilat ata ndjehen mé té afté té merren, si dhe ato
fusha né té cilat ata jané mé té interesuar. Nése njé president, si p.sh G. H. W. Bush, ndjehet mé
rehat né fushén e politikés sé jashtme sesa né até té brendshme, presidenca e tij ka shumé
mundési t'i japé prioritet politikés sé jashtme. Nése presidenti, si p.sh Ronald Reagan, ka njé

fushé problemesh té cilat i konsideron veganérisht té réndésishme, té tilla si ngritjen e fuqisé
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ushtarake té SHBA pérkundrejt Bashkimit Sovjetik, kéto ¢éshtje do té& mbizotérojné gjaté kohés
mé té madhe té administratés sé tij.

Variablin e treté George (1980) e ka quajtur géndrimi ndaj konfliktit politik. Sa té hapur
tregohen presidentét ndaj mosmarréveshjeve dhe konfrontimeve té hapura ballé pér ballé mes
késhilltaréve té tyre? Sa mé té hapur té jené presidentét ndaj debateve dhe kundérshtive té
tilla, ag mé té lehté e kané té ndértojné njé sistem késhillues gé shfaq karakteristikat e modelit
kompetitiv té Johnsonit; sa mé né siklet té ndjehen ata né njé situaté té tillé, ag mé shumé
mundési ka qé presidentét té kérkojné njé sistem késhillues i cili e vé theksin mbi punén né ekip
(té gjithé punojmé sé bashku), apo mbi rregullat formale (né kété rast “rojet” jané ata qé
menaxhojné até qé i shkon pér shtat presidentit). George (1980) argumenton gé ky orientim
(géndrimi ndaj konfliktit politik) ka prirjen t'u japé formé marrédhénieve té presidentit me
kabinetin, burokraciné ekzekutive si dhe me stafin e Shtépisé sé Bardhé. Ai ndikon mbi
preferencén e presidentit sa i pérket ményrés sesi duhet té funksionojé sistemi késhillues. Pér
mé tepér, ndihmon né pércaktimin e llojit té kontrollit gé presidenti do té dojé té ushtrojé mbi
procesin e politiké-bérjes dhe se sa besnikéri do té kérkojé ai prej atyre qé e rrethojné. Nése
konflikti duhet mbajtur né minimum, atéheré presidentit do t'i duhet té shpenzojé burime pér
ta mbajtur né kontroll até; njé ményré pér arritjen e késaj éshté zgjedhja e késhilltaréve besniké
té cilét i kané shérbyer presidentit pér njé kohé té gjaté. Nése konflikti konsiderohet si dicka gé
mund té tolerohet, dhe madje mbase edhe té pérdoret me efektivitet, atéheré mund té keté
shumé largime mes anétaréve té stafit té presidentit, pasi kur gjakrat jané té nxehta egot
Iéndohen kollaj. Zakonisht, késhilltarét jané avokaté té politikave té ndryshme dhe diné c¢faré té
kérkojné prej presidentit. Shembuj presidentésh gé kané treguar tolerancé té ulét ndaj
konfliktit politik jané Richard Nixon dhe Lyndon Johnson. Né fakt, mungesa e tolerancés gé
kishte Johnson ndaj kundérshtimeve té késhilltaréve si dhe déshira e tij pér besnikéri nga ana e
tyre sa i pérket drejtimit té politikave té administratés ishin karakteristika pércaktuese né stilin
e tij politik lidhur me Vietnamin (Preston 2001; Preston & t'Hart 1999). Nga ana tjetér, Franklin
Roosevelt dhe aftésia qé ka treguar ai né stilin e menaxhimit kompetitiv éshté shembulli unik i

liderit qé ka njé tolerancé té madhe ndaj konfliktit politik (George 1980; Johnson 1974).
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Studiues té tjeré, gé kané njé interes té vecanté mbi ¢éshtjen e presidencés (Campbell
1986; Crabb & Mulcahy 1988; Smith 1988) i kané zgjeruar edhe mé tej studimet e George dhe
Johnson. Kéta autoré jané pérgendruar né ato ndryshore té stilit té lidershipit gqé jané té
natyrés relacionale; d.m.th ata pérgendrohen né até gé u bén presidenti késhilltaréve dhe
burokracisé. Njé ndryshore e tillé éshté masa né té cilén presidenti punon vetém apo i kryen
detyrat e tij pérmes rutinave té institucionalizuara té Shtépisé sé Bardhé. A éshté presidenti njé
person gé i jepen né doré ¢éshtje (hands-on) dhe qé kérkon té pérfshihet personalisht né
¢céshtjet e ndryshme, si p.sh Lyndon Johnson, i cili donte té fliste veté me komandantét
ushtaraké né Vietnam apo me ambasadorin e Republikés Dominikane lidhur me até gé po
ndodhte me té vérteté atje. Apo presidenti preferon mé tepér qé c¢farédo céshtje gé i del
pérpara burokracisé, té kanalizohet dhe organizohet nga administrata pérpara se t'i shkojé atij
pér reflektim? Né rastin e paré, cdokush mund té béhet késhilltar i presidentit. Eventualisht, té
ashtuquajturit 'rojtaré té gardheve', si pérfundim béhen késhilltarét e llojit té dyté té
presidentit.

Njé tjetér ndryshore relacionale ka té béjé me natyrén proaktive apo reaktive té
politiké-bérjes sé presidentit. Presidentét mund té tregohen mé té interesuar pér t'u dhéné
formé politikave dhe pér té gjetur aktorét gé mund té ndihmojné né ‘shitjen' e tyre, ose, né
vend gé t'i kérkojné veté veprimtarité né ményré aktive, ata mund té tregohen thjesht reaktivé
ndaj asaj qé u vjen prej té tjeréve. Presidentét proaktivé jané mé té priré té duan té kené rreth
vetes njé personel besnik dhe me predispozita té ngjashme, té cilét qéndrojné plotésisht pas
programit té presidentit dhe jané té gatshém té japin mbéshtetjen e tyre pér té. Si shembull
marrim rastin e personelit gé mbéshteti Reaganin né kérkesén e tij pér lirimin e pengjeve
amerikané né Liban duke i shitur armé Iranit. Presidentét reaktivé jané mé shumeé té varur nga
meényra sesi i pérkufizojné dhe pérfagésojné problemet té tjerét si dhe nga presionet qé béjné
ata pér adresimin e tyre. Céshtjet né té cilat pérgendrohen mé shumé presidentét reaktivé do
té varen nga anétarét e stafit té tyre.

Njé ndryshore e treté relacionale ka té béjé me besimin apo mosbesimin e burokracisé.
Sa besim ka presidenti te krahu ekzekutiv i burokracisé pér zbatimin e vendimeve dhe

programeve? Presidentét si Nixoni, qé kané njé mosbesim té lindur ndaj asaj gé mund té béjé
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burokracia lidhur me politikat e tyre, shpeshheré e pérgendrojné autoritetin vetém te njerézit e
besuar té tyre, ose e anashkalojné fare burokraciné duke e sjellé politiké-bérjen né Shtépiné e
Bardhé dhe duke e véné até nén kontrollin e ploté té tyre. Besimi mé i madh te burokracia
lidhet me njé interes mé té madh té presidentit pér rekomandimet qé mund té vijné nga zérat e
niveleve mé té uléta té burokracisé si dhe nén-komisionet e ndryshme apo grupet

ndérministrore té punés (Cottam et. al, 2009).
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KAPITULLI 3 - NDRYSHIMET POLITIKE DHE LIDERSHIPI NE EVROPEN QENDRORE
DHE LINDORE PAS RREZIMIT TE MURIT TE BERLINIT

Ngjarjet botérore shpesh lévizin shpejt, por éshté e véshtiré t& mbash hapin me ritmin
dhe fuginé e ndryshimit né fund té shekullit XX. Kéto ndryshime politiko-shogérore kulmuan né
njé nga skenat mé té famshme né historiné e fundit - rénien e Murit té Berlinit.

Muri u shemb midis njé vale revolucionesh gé la bllokun komunist t& udhéhequr nga
Sovjetikét duke pércaktuar njé rend té ri botéror. Por si erdhi deri te kjo ndarje ideologjish? Pas
Luftés sé Dyté Botérore, Evropa u gdhend nga Bashkimi Sovjetik dhe ish-aleatét e saj
peréndimoré, dhe Sovjetikét ngritén gradualisht njé "Perde té Hekurt" qé ndau Lindjen nga
Peréndimi.

Gjermania e mundur u nda nga fuqité pushtuese - ShBA., Mbretéria e Bashkuar, Franca
dhe BRSS - me pjesén lindore té pushtuar nga Sovjetikét. Gjermania Lindore, e njohur zyrtarisht
si Republika Demokratike Gjermane, u bé baza e Bashkimit Sovjetik né Evropén Peréndimore.

Né vitet 1980, Bashkimi Sovjetik u pérball me probleme té shumta ekonomike dhe
mungesa té médha ushgimore dhe kur njé reaktor bérthamor né stacionin elektrik té Cernobilit
né Ukrainé shpértheu né Prill 1986, ishte njé moment simbolik né kolapsin e afért té bllokut
komunist. Mikhail Gorbachev, lideri relativisht i ri Sovjetik gé mori pushtetin né 1985, prezantoi
njé politiké reformiste té hapjes dhe ristrukturimit. Por ngjarjet I1évizén shumé mé shpejt sesa ai
mund té parashikonte.

Lévizjet e reformave trazuan bllokun komunist. Vitet e aktivizmit dhe grevave né Poloni
arritén kulmin né votimin e partisé sé saj komuniste pér legalizimin e sindikatés sé ndaluar té
Solidaritetit. Hungarezét, gjithashtu, filluan demonstrata masive pér demokraciné. Hungaria
hapi kufijté me Austriné né peréndim, duke lejuar njé arratisje té refugjatéve té Gjermanisé
Lindore. Deri né gusht, vala revolucionare ishte ndezur me té vérteté né kufij. Dy milion njeréz
né té gjithé Estoning, Letoniné dhe Lituaniné - atéheré pjesé e Bashkimit Sovjetik - mbajtén njé
nga demonstratat mé té paharrueshme té té ashtuquajturit Revolucion i Kénduar kur ata

formuan njé zinxhir njerézor prej 600 km né té gjithé republikat Baltike duke kérkuar pavarési.
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Lideri sovjetik, Mikhail Gorbachev vendosi té mos pérdorte kércénimin e fuqisé
ushtarake pér té shuar demonstratat masive dhe revolucionin politik né vendet fginje.
Demonstruesit studenté né Pragé u pérplasén me policing, duke pérmbysur komunizmin
Cekosllovak brenda disa javésh.

Né Rumani, demonstratat pérfunduan me dhuné dhe pané rénien e diktatorit komunist
Nicolae Ceausescu. Njé geveri e re mori pérsipér udhéheqgjen e shtetit ndérsa udhéhegési i
rrézuar u pushkatua pér té bémat e tij kundér popullit té vet.

Né vitin 1990, Letonia, Lituania dhe Estonia shfrytézuan lirité e tyre té reja politike pér
té votuar kundér geverive té tyre komuniste dhe pér té béré |évizje drejt pavarésisé. Bashkimi
Sovjetik po shkatérrohej, por Z. Gorbacov béri njé pérpjekje té fundit fatkege pér ta reformuar
até duke thirrur sé bashku udhéhegésit e 15 republikave Sovjetike.

Komunistét e linjés sé ashpér gé kundérshtuan reformat e tij e paraprisnin até, duke
provuar njé grusht shteti ndérsa ai ishte me pushime né Krime né gusht 1991 dhe duke e
vendosur até né arrest shtépie. Grushti i shtetit u mund né tre dité ndérsa forcat pro-
demokracisé u mblodhén rreth Boris Jeltsin, president i republikés ruse. Kjo ishte edhe vdekja e
BRSS-sé dhe njé epoke té tmerrshme té komunizmit.

Qé nga mbarimi i Luftés sé Ftohté, Evropa éshté béré pak a shumé politikisht e
bashkuar, ndérkohé gé Turgia dhe Rusia kané mbetur té dyja né njé periferi té paqgarté té
komunitetit peréndimor. Né Lindje, Kina ka shtuar fuginé ekonomike, politike dhe ushtarake,
duke krijuar ankth né njé rajon tanimé té rrethuar nga rivalitetet historike. Shtetet e Bashkuara
té Amerikés duhet té formulojé njé politiké té pérshtatshme ndaj sfidave né té dyja anét e
Euroazisé me géllim gé té garantojé stabilitetin e kontinentit né térési. Né Peréndim, Bashkimi
Evropian nuk arriti dot té shfrytézonte vitet e “Evropés sé téré dhe té liré” pér ta béré Evropén
vértet njé térési dhe liriné e saj té garantuar. Njé bashkim monetar nuk éshté zévendésues pér
njé unitet politik real, pa pérmendur gé njé bashkim monetar i bazuar mbi burime dhe detyrime
kombétare shumé té pabarabarta nuk mund té ushqgejé njé ndjenjé lidhjeje té unitetit
transnacional. Véshtirésité ekonomike té njékohshme, gé u shtuan pas vitit 2007 sidomos né
Evropén Juglindore, e béné nocionin e Evropés si njé aktor i réndésishém politik dhe ushtarak

gjithnjé e mé shumé zhgénjyes. Evropa, dikur gendér e Peréndimit, u bé njé zgjatim i njé
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Peréndimi, lojtari pércaktues i té cilit éshté Amerika. Gjithsesi, uniteti i atij Peréndimi, té
dominuar aktualisht nga Amerika, nuk duhet marré si i mirégené. Jo vetém se anétaréve té BE-
sé u mungon njé identitet politik, transnacional, vértet i pérbashkét, pa pérmendur njé rol té
pérbashkét global, por edhe se ata jané potencialisht té prekshém pér t'i thelluar divergjencat
strategjike. Britania e Madhe kapet pas njé dashurie speciale me Shtetet e Bashkuara duke i
dhéné fund statusit té saj special né BE me té ashtuquajturin Brexit. Franca, ziligare ndaj rritjes
sé pozités sé Gjermanisé, si fuqgi kryesore e Bashkimit Evropian, vazhdon té kérkojé njé rol té
spikatur pér vete me propozime periodike pér udhéheqgjen e pérbashkét me Amerikén, Rusiné
apo Gjermaniné, pa pérmendur udhéhegjen e Bashkimit amorf Mesdhetar. Gjermania luan
gjithnjé e mé shumé me ideté bismarkiane té njé marrédhénieje speciale me Rusing, gjé qé
frikéson né ményré té pashmangshme disa vende té Evropés gendrore dhe i ¢on drejt
premtimit pér lidhje gjithnjé e mé té ngushta sigurie me Shtetet e Bashkuara. Pér mé tepér, té
gjitha vendet evropiane, priren drejt mos-bérjes sé pérpjekjeve serioze personale ose edhe ta
bazuara te NATO pér siguriné kolektive. Né ményra té ndryshme, popullsia e tyre, gé po plaket
me shpejtési, si dhe rinia e tyre, kujdesen shumé mé tepér pér siguriné e tyre shoqgérore se sa
pér siguriné e tyre kombétare. Né fakt, Shteteve té Bashkuara po u lihet gjithnjé e mé shumé
pérgjegjésia kryesore pér siguriné e Evropés, me garantimin e shpresés se Amerika do té
mbetet e angazhuar me ruajtjen e kufijve té Evropés sé téré dhe té liré. Por kéta kufij mund té
shmangen me daljen e marrédhénieve speciale gjermano-ruse, gé shtyhen nga ana e
Gjermanisé prej térhegjes sé pa-rezistueshme té elités sé saj té biznesit ndaj perspektivave
tregtare té njé Rusie né modernizim. Né kété meényré, Bashkimi Evropian pérballet me té
ardhmen e thellimit té ndarjeve gjeostrategjike, me disa shtete kryesore gé priren drejt
variantit té njé biznesi té privilegjuar, si dhe té marrédhénieve politike me Rusiné. Cka u tha mé
sipér éshté njé arsye sidomos pér kegardhje dhe shgetésim, sepse nisma evropiane ka njé
potencial té madh pér transformimin demokratik dhe shoqgéror té lindjes evropiane, gé tanimé
e ka treguar. Zgjerimi i Bashkimit Evropian né Evropén Qendrore (e cila gjaté Luftés sé Ftohté
njihej zakonisht si Evropa Lindore) ka realizuar tanimé reforma té gjera institucionale e
infrastrukturore né rajon dhe sidomos né Poloni, e cila jep njé shembull, gé po béhet gjithnjé e

mé shumé térhegés pér popujt e vendeve fginje té Ukrainés dhe Bjellorusisé. Me kalimin e
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kohés, shembulli i Evropés mund té béhet njé forcé e vérteté transformuese pér Turginé dhe
Rusing, sidomos né qofté se njé Evropé mé aktive nga piképamja gjeopolitike, sé bashku me
Amerikén, udhéhigen nga njé qéllim i pérbashkét afatgjaté pér t'i angazhuar ato né njé
komunitet peréndimor mé té gjeré dhe mé vital. Gjithsesi, kjo kérkon njé vizion afatgjaté dhe
njé strategji té njéllojté afatgjaté pér ta véné né jeté. Por Evropés sé sotme, krahas Amerikés,
kéto té dyja u mungojné.

Pavarésisht nga ngurrimet e kohéve té fundit, nga disa anétaré té BE-sé, né veganti nga
Franca dhe Gjermania, né lidhje me anétarésimin e Turqisé, realiteti gjeopolitik éshté i tillé se
njé demokraci e vérteté turke e tipit peréndimor, né gofté se ankorohet fugimisht né Peréndim
dhe jo vetém népérmjet NATO-s, mund té ishte njé mburojé gé e mbron Evropén nga Lindja e
Mesme e trazuar. Pér sa i pérket Rusisé, céshtja éshté mé problematike pér njé periudhé
afatshkurtér, por né kuptimin afatgjaté, ndjekja né ményré té ngjashme e njé angazhimi té
madh pozitiv dhe strategjik éshté né kohén e duhur nga piképamija historike. Duhet théné se
Rusia, njézet vjet pas rénies sé Bashkimit Sovjetik, mbetet ende e pavendosur rreth identitetit
té saj, nostalgjike pér té shkuarén dhe njékohésisht e tepruar né disa prej aspiratave té saj.
Pérpjekjet e saj pér té krijuar njé hapésiré té pérbashkét ekonomike, (nén mbrojtjen e
Kremlinit) né zonén e ish-Bashkimit Sovjetik, i shgetéson ne ményré té natyrshme shtetet e reja
té pavarura pas-sovjetike. Elementé dominues té elités sé saj né pushtet manovrojné ende pér
té dobésuar lidhjet transatlantike dhe nuk e durojné dot akoma déshirén e Evropés Qendrore
pér integrim té thellé brenda Bashkimit Evropian, si dhe anétarésimin e saj mbrojtés né NATO
(Brzezinski, 2012).

Nuk duhet harruar se integrimi evropian u zhvillua né njé sistem ndérkombétar té
formuar dhe té dominuar nga Shtetet e Bashkuara. Kryesisht ishte garancia e sigurisé e ShBA
dhe roli i saj global i udhéhegjes gé u dha evropianéve luksin e I€nies sé gjeopolitikés.

Pas pérfundimit té Luftés sé Ftohté, pozicioni i ShBA né fillim mbeti i shquar.
Udhéheqésit e BE-sé tani e konsideruan veten partnerét kryesoré té Uashingtonit né ndértimin
e njé rendi global liberal té bazuar né demokraci dhe ekonominé e tregut. Por kjo éndérr filloi té
prishej rreth pesémbédhjeté vjet mé paré. Ishte béré e garté se Rusia nuk do té kalonte né njé

demokraci liberale, sic kishin shpresuar shumé né Peréndim né vitet 1990. Pérkundrazi, ai do té
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konsolidohej si njé shtet autoritar i angazhuar pér té siguruar njé zoné té gjeré ndikimi.
Gjithashtu u bé e garté se ngritja e gindra miliona kinezéve nga varféria nuk do té shogérohej
me progres drejt liberalizimit dhe pluralizmit. Kina do té kombinonte suksesin ekonomik me
sundimin njépartiak, duke hedhur poshté dogmén e Peréndimit se zhvillimi ekonomik dhe
demokracia ishin té lidhura thelbésisht (Lehne, 2020).

Kéto nuk ishin pengesat e vetme. Turqia - e paré deri para dhjeté vjetésh si njé vend i
ardhshém anétar i BE - filloi té largohej me shpejtési nga Evropa. Dhe dridhja e shpresés sé
kryengritjeve té Pranverés Arabe qé filluan né fund té vitit 2010 u pasua shpejt nga autokracia e
rivendosur né disa vende dhe nga trazirat dhe kaosi né té tjerét.

Por goditja e fundit ishte zgjedhja e vitit 2016 e Donald Trump si president i ShBA.
Pérgmimi i tij pér aleancat dhe bashképunimin shumépalésh, politikat agresive tregtare dhe
mospélgimi i hapur i integrimit evropian largoi dyshimet e fundit se partneriteti i vjetér
transatlantik kishte ndryshuar thellésisht. Vjen vetém disa muaj pas vendimit té referendumit
né MB pér t'u larguar nga BE, i cili kishte shkatérruar besimin e unionit né pakthyeshmériné e
integrimit evropian, zgjedhja e Trump e la BE-né té tronditur keq. Njé numér supozimesh
themelore né lidhje me piképamjen e BE-sé pér vendin e saj né boté nuk ishin mé té vérteta.

Strategjia globale e zbuluar nga shefja e atéhershme e politikés sé jashtme Federica
Mogherini né 2016 tregoi njé ndryshim né qasjen e unionit. Strategjia uli "agjendén
transformuese", idené qé BE mund té bindé vendet fginje té angazhohen pér reforma
demokratike dhe té tregut duke premtuar ndihmé financiare dhe pjesémarrje pérfundimtare té
pjesshme né integrimin evropian. Né vend té késaj, dokumenti u pérgendrua né mbrojtjen e
interesave té BE-sé dhe sigurimin e stabilitetit dhe né zhvillimin e politikés sé mbrojtjes té BE-
sé. Krizat ekonomike dhe migracioni pérkatésisht né fund té viteve 2000 dhe né mes té viteve
2010, minuan besimin e BE-sé dhe thelluan ndarjet midis anétaréve té unionit.

Kéto pengesa vijné né krye té njé kufizimi themelor strukturor: vendet anétare
vazhdojné té drejtojné politikat e tyre kombétare té jashtme paralelisht me politikén kolektive
té unionit. Arritja e té njéjtés shkallé té integrimit né politikén e jashtme si¢ ka arritur BE-ja né
tregting, ku komisioni negocion né emér té té gjithé unionit, duket se nuk éshté né gjendje té

béhet realitet né njé té ardhme té afért. Heterogjeniteti i BE-sé éshté shumé i madh dhe vendet
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e médha mbeten shumé té pérkushtuara ndaj politikave té tyre té jashtme kombétare (Lehne,
2020).

Sidoqofté, sfida e vérteté gjeopolitike nuk géndron né politikén e jashtme dhe té
sigurisé, por né thelbin ekonomik té integrimit evropian. Nése dikush e konsideron botén si té
dominuar nga blloget rivale té energjisé, shumé prej politikave aktuale té BE-sé - mbi tregting,
investimet, konkurrencén, kérkimin dhe teknologjiné - duket se kané nevojé gé té trajtohen nga
njé kéndvéshtrim tjetér. Unioni nuk mund té afrojé mé marrédhéniet ekonomike
ndérkombétare si partneritete thelbésore bashképunuese. Evropianét duhet té marrin parasysh
marrédhéniet e pushtetit, té€ adresojné dobésité e tyre dhe t'i béjné politikat e tyre mé té forta
dhe elastike. Ndryshe nga politika e jashtme dhe e sigurisé, né zonat ekonomike BE tashmé ka
instrumentet pér té mbrojtur interesat e saj.

Kontrolli i gasjes né njé treg prej 450 milion njeréz dhe udhéhegja e unifikuar e
komisionit i jep politikés tregtare té BE-sé njé ndikim té madh. Né mes té vitit 2018, tarifat e
ShBA.-sé pér importet e celikut u kundérshtuan nga masa té fugishme evropiane dhe
Uashingtoni déshtoi né pérpjekjet e tij pér té béré marréveshje speciale me vendet individuale
anétare té BE-sé. Pas kétyre pengesave, edhe Donald Trump pa nevojén pér té pérfunduar me
presidentin e komisionit té atéhershém Jean-Claude Juncker njé armépushim té pérkohshém
tregtar, i cili parashikonte bisedime pér njé marréveshje té kufizuar tregtare.

Marrédhénia ekonomike e BE-sé me superfuginé e dyté ekonomike né boté, Kinén,
éshté edhe mé e plotésuar. Né thelb, BE ndan me Shtetet e Bashkuara shumé shqetésime né
lidhje me Kinén, té tilla si respektimi i saj i pamjaftueshém pér pronésiné intelektuale,
transferimet e detyruara té teknologjisé dhe praktikat e padrejta qé favorizojné ndérmarrjet
shtetérore. Sidogofté, BE nuk pajtohet me metodat e Trump pér té adresuar kéto ankesa, sepse
unioni ka friké se lufta tregtare e nisur nga Uashingtoni do té démtojé mé tej mbetjet e rendit
tregtar shumépalésh.

Pértej rivalitetit ShBA-Kiné, marrédhéniet ekonomike té Evropés me Kinén kané kaluar
njé rivlerésim. Deri disa vjet mé parég, vendet e BE mirépritén gjerésisht investimet kineze si njé
nxitje pér njé ekonomi gé sapo po rimékémbet nga kriza e euro-zonés. Né 2012, Kina themeloi

forumin 16 + 1 (tani 17 + 1), i cili pérfshin shtatémbédhjeté vende té Evropés Qendrore dhe
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Lindore dhe Ballkanit. Brukseli gjithmoné e ka paré kété forum né ményré skeptike si njé
pérpjekje pér té ndaré Evropén. Por tani, edhe shumé geveri pjesémarrése jané zhgénjyer,
sepse pérfitimet ekonomike té iniciativés kané gené mjaft té njéanshme (Lehne).

BE ishte gjithashtu e ngadalté dhe e ndaré né pérgjigjen e saj ndaj Nismés sé Rripit dhe
Rrugés Kineze (BRI). Infrastruktura mé e miré e transportit midis Kinés dhe Evropés éshté
sigurisht e dobishme pér interesat tregtare té BE-sé, por fusha dhe metodologjia e iniciativés sé
shpejti ngritén dyshime. Evropianét kritikuan rregullat e pagarta té prokurimit qé favorizojné
firmat kineze, respektimin e pamjaftueshém té standardeve mjedisore dhe sociale dhe rrezikun
e kurtheve té borxheve pér disa nga vendet e pérfshira.

Si pasojé, institucionet e BE-sé dhe shtetet e médha anétare kryesisht mbajtén distancé.
Por gjysma e anétaréve té BE-sé - kryesisht vendet e Evropés Qendrore dhe Lindore, si dhe Italia
- u regjistruan né BRI, dhe njé numér i madh i korporatave Evropiane u pérfshiné. Deri mé tani
BE nuk ka gjetur njé pérgjigje koherente dhe efektive ndaj BRI.

Shgetésimet né lidhje me ngritjen e njé bote G2 dhe pasojat e saj pér BE pérgendrohen
vecanérisht né fushat e teknologjisé sé larté, té tilla si inteligjenca artificiale dhe robotika. Eshté
e mundshme qé kéto teknologji té pércaktojné jo vetém shpérndarjen e ardhshme té energjisé
né boté, por edhe pérbérjen e shoqgérive dhe sistemet e tyre té vlerés. Aktualisht, shumica e
kompanive mé té mira né kéto zona jané amerikane ose kineze. Evropa ka mbetur prapa dhe
rrezikon té béhet e varur nga lojtarét e jashtém. Pér té kapur hapin, Evropa do té duhet té rrisé
urgjentisht pérpjekjet e saj pér kérkimin dhe zhvillimin dhe té rishikojé rregullat e saj mbi
ndihmén shtetérore dhe procesin e saj té miratimit té bashkimit.

Me legjislacionin e saj pér mbrojtjen e té dhénave, BE-ja tashmé ka |évizur pértej
géndrimit té saj té kahershém ndaj internetit. Rreziget né rritje té fushatave dezinformuese né
mediumet sociale dhe sulmet kibernetike do té kérkojné rregullime té métejshme dhe
investime serioze né té gjitha fushat e sigurisé kibernetike.

Modeli tradicional i biznesit i BE-sé éshté mjaft i papérshtatshém pér kérkesat e epokés
gjeopolitike. Secila fije e politikés sé jashtme té BE-sé - nga tregtia, zhvillimi, l1évizshméria,
transporti dhe lidhja te zgjerimi dhe fginjésia ndjek dinamikén e vet politike, e cila drejtohet nga

interesat dhe lobet e fugishme té vendeve anétare. Financimi i veprimit té BE rregullohet nga
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plane shumévjecare dhe procedura té ngurta dhe komplekse. Por veprimi gjeopolitik kérkon té
bashkojé té gjitha politikat pérkatése pas veprimit té jashtém gjithépérfshirés dhe koherent
bazuar né njé perspektivé strategjike. Ajo gjithashtu parasheh njé aftési pér té zhvendosur me
shpejtési pérparésité dhe burimet (Lehne, 2020).

Epoka e re nuk kérkon politika rrénjésisht té reja ose reforma thelbésore té
institucioneve, por mé tepér njé ndryshim né ményrén e funksionimit té BE-sé. Nése BE-ja
mund té mbrojé interesat dhe vlerat e saj né kété situaté té re do té varet nga njé udhéhegje
mé e forté me fokus mé té madh, mendim mé té qarté strategjik dhe mé shumé urgjencé dhe
vendosméri né marrjen e rezultateve.

Pikérisht kur lidershipi i ri i BE filloi té pérgendrohet né kéto ¢éshtje, Evropa u godit nga
virusi Corona. Kjo krizé jo vetém qé do té thithé pjesén mé té madhe té vémendjes dhe
energjisé sé institucioneve dhe vendeve anétare pér shumé muaj, por mund té jeté njé
zhvendosje e vérteté e paradigmés. Nése drejton njé ri-nacionalizim té politikés evropiane ose
nése vendet anétare arrijné té bashkohen pér njé veprim té vendosur kolektiv, do té pércaktojé
gjithashtu aftésiné e BE-sé pér t'u pérballur me sfidat e epokés gjeopolitike.

Né vitin 2003 né samitin e Selanikut udhéheqésit e BE u premtuan vendeve té Ballkanit
Peréndimor se e ardhmja e tyre do té ishte né BE. Edhe atéheré, ky angazhim kishte njé
dimension gjeopolitik. Ballkani Peréndimor sé shpejti, pas pranimit té vendeve té Evropés
Qendrore dhe Lindore, do té formonte njé enklavé brenda territorit té BE-sé dhe dukej logjike
gé me kalimin e kohés edhe ky rajon té pérfshihej né integrimin evropian. Gjithashtu,
perspektiva e bashkimit me BE u perceptua gjerésisht si metoda mé e miré pér té ndihmuar
kéto vende té kapércejné trashégiminé e réndé té luftérave té viteve 1990 dhe pér té siguruar
page dhe stabilitet té& géndrueshém.

Gjaté viteve né vijim, ky dimension gjeopolitik i zgjerimit u zhvendos né plan té dyté.
Komisioni u pérgendrua kryesisht né progresin e reformave administrative dhe legjislative, né
aftésiné e vendeve pér té zbatuar kérkesat e unionit, né pérmirésimin e sundimit té ligjit dhe
zbatimin e njé ekonomie funksionale té tregut, ndérsa vendet anétare ishin té preokupuara me

céshtjen e aftésisé sé BE-sé pér té pranuar shtete tjera (Lehne, 2020).
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Kohét e fundit, gasja gjeopolitike ndaj zgjerimit ka béré njé rikthim. Kjo nuk éshté vetém
pér shkak té kontekstit mé té gjeré té njé bote gjithnjé e mé té dominuar nga politika e
pushtetit. Eshté gjithashtu njé pérgjigje ndaj aktiviteteve té njé numri aktorésh té tjeré né rajon.
Rusia mban marrédhénie té forta né veganti me Serbiné dhe Republikén Srbska dhe pérdor
ndikimin e saj shpesh pér té penguar objektivat e BE-sé. Kina e shikon Ballkanin Peréndimor si
njé element té réndésishém té nismés sé saj ekonomike dhe ka rritur masivisht investimet dhe
praniné e saj. Turgia dhe njé numér vendesh arabe jané té angazhuara né Bosnjé, né Kosové
dhe Shqipéri. Dhe ShBA., e cila dikur koordinonte aktivitetet e saj diplomatike nga afér me BE,
bén aq mé pak nén administratén aktuale.

Né komunikimin e tij mbi metodologjiné e re té zgjerimit, Komisioni e quan perspektivén
e anétarésimit njé investim gjeostrategjik dhe nénvizon réndésiné e procesit té zgjerimit
vecanérisht né kohé té rritjes sé konkurrencés gjeopolitike. Kjo mund té shihet si njé zhvillim
pozitiv pér vendet e Ballkanit Peréndimor. Nése BE nuk shpérgendrohet shumé nga pasojat e
krizés aktuale, kjo mund té rezultojé né mé shumé vémendje pér rajonin dhe angazhim mé té
madh.

Por vendet e Ballkanit Peréndimor nuk jané vetém objekte, ato jané gjithashtu aktoré né
lojén gjeopolitike. Vendet e vogla zakonisht kané dy alternativa kryesore né njé rivalitet midis
fugive té médha. Ose ata lidhen me njé nga aktorét kryesoré qé shpresojné se ky aleat do té
mbrojé gjithashtu interesat e tyre; ose ata pérpigen té pérfitojné nga konkurrenca duke béré
marréveshje me disa nga lojtarét e médhenj. Né Ballkanin Peréndimor aktualisht dikush gjen té
dy llojet e sjelljes. Serbia, pér shembull, ndjek perspektivén e saj té pranimit né BE, por né té
njéjtén kohé gjithashtu kultivon marrédhénie té ngushta me Rusingé, si dhe me Kinén.
Pérkundrazi, Magedonia e Veriut éshté njé shembull pér njé vend gé nén udhéhegjen e saj té
tanishme mbéshtetet plotésisht né integrimin e saj né institucionet peréndimore.

Sigurisht, ményra se si pozicionohet njé vend nuk éshté thjesht c¢éshtje zgjedhjeje.
Hapésira e saj e manovrés sé njé geverie varet nga zhvillimet politike dhe géndrimet e lojtaréve
mé té médhenj. Nése, pér shembull, BE do té zgjedhé njé gasje mé gjeopolitike ndaj zgjerimit,
ajo ndoshta do té kémbéngulé né njé shtrirje mé té madhe té politikés sé jashtme. Késhtu,

politikat shumé-polare té Serbisé mund té béhen mé té véshtira pér t'u mbéshtetur. Né té
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kundértén, nése BE dobésohet me vendosméri nga kriza e Koronés, ndérsa Kina del e forcuar
ndjeshém, mé shumé vende té rajonit do té tundohen té orientojné politikat e tyre né drejtim

té Pekinit (Lehne, 2020).
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KAPITULLI 4 - GJEOPOLITIKA NE BALLKANIN PERENDIMOR DHE ROLI |
LIDERSHIPIT

Mosmarréveshjet né fillim té viteve 1990, né Kongresin e 14-té té Lidhjes Komuniste té
Jugosllavisgé, pér sa i pérket mekanizmit té votimit té "njé personi njé voté" béri gé delegacionet
sllovene dhe kroate té largoheshin nga Kongresi, té cilat nga ana tjetér cuan né njé krizé
kushtetuese. Sllovenia dhe Kroacia kérkuan mé paré pavarésiné. Magedonia ndogi dhe me ané
té referendumit, shpalli pavarésiné né 1991. Bosnja dhe Hercegovina shpalli pavarésiné njé vit

mé vong, né 1992, ndérsa Serbia dhe Mali i Zi formuan Republikén Federale té Jugosllavisé.

Figura 1 Shtetet e Ballkanit Peréndimor
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Kéto shpallje té pavarésisé kontribuuan né ményré té pashmangshme né ngritjen e
ndjenjave etno-nacionaliste dhe nacionaliste, té gjitha né republikat e sapo pavarésuara. Kjo
retoriké etno-nacionaliste u pérdor vecanérisht nga presidenti i Serbisé Sllobodan Millosheviq, i
cili pérfitoi nga vakuumi i krijuar nga njé shtet gendror gé po dobésohej progresivisht dhe
vendosi pérdorimin e ultra-nacionalizmit serb pér té ndezur flakét e etno-nacionalizmit né
republikat tjera (vecanérisht Bosnjé dhe Kroaci, si dhe ndaj Kosovés) dhe té fitojé legjitimitetin
né vend. Duke gjetur njé burim té ri té legjitimitetit, Milloshevigi shpejt rriti fuginé e tij né Serbi
pérmes kontrollit té aparatit té partisé dhe shtypit. Ai vendosi pér té hequr dy provincat
autonome té Kosovés dhe Vojvodinés nga autonomia e tyre e garantuar kushtetuese brenda
Serbisé duke pérdorur tubime masive pér té detyruar udhéhegjet lokale té jepnin doréheqjen
né favor té kandidatéve té tij té preferuar. Nga mesi i vitit 1989 Kosova dhe Vojvodina ishin ri-
integruar né Serbi. Udhéheqja malazeze ishte e pérbéré kryesisht nga aleatét e Millosheviqit.

Né Bosnjé, serbét etniké dhe kroatét etniké béné shpallje té pavarésisé sé rajoneve ku

ata kryesisht banonin - né rastin e té parés, Republika Srpska dhe né rastin e késaj té fundit,
Republika Kroate e Herceg-Bosnjés. Kéto pretendime territoriale, té shogéruara me rritjen e
etno-nacionalizmit dhe shpérbérjen e Jugosllavisé, guan né luftén mé té madhe né Evropé qé
nga Lufta e Dyté Botérore, né té cilén kishte gindra mijéra viktima me mbi njé milion té
zhvendosur. Kjo ¢oi né disa shképutje pagésore por edhe té dhunshme, té cilat rezultuan né
spastrimin etnik té shqiptaréve dhe gjenocidin e boshnjakéve.
Pér gati tridhjeté vjet, rajoni ka qené i pagéndrueshém. Pérkundér kétyre pagéndrueshmérive
historike, kéto shtete aktualisht po pérballen me njé piké kthese potencialisht té re té ndikuar
nga zhvillimet e brendshme dhe rendi global gé ndryshon. Né nivelin kombétar, Ballkani
Peréndimor duket se po pérjeton progres ekonomik gé nga konfliktet né vitet 1990 dhe fillim té
viteve 2000 si¢ shihet né rritjen e PBB-sé pér koké banori, rritjen e eksporteve dhe mallrave,
rritjen e lirisé sé biznesit (pérvec¢ né Bosnjé dhe Hercegoving).

Sidoqofté, mjedisi politik tregon mesazhe mé té pérziera. Pér sa i pérket kontrollit té
korrupsionit, prirja éshté pérgjithésisht né rritje. Lidhur me efektivitetin e perceptuar té
geverisé, trendi me kalimin e kohés duket se po rritet edhe pse rezultatet jané ende mjaft té

uléta. Sa i pérket demokracisé, nga analiza e proceseve zgjedhore, vijmé né pérfundim se
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vendet po shkojné drejt njé ambienti autokratik, e pjesérisht demokratik. Mé konkretisht,
Serbia pati njé rénie né kété drejtim né 15 vitet e fundit, ndérsa Magedonia e Veriut u rrit né
vitet e fundit pér shkak té ndryshimit té strukturave geveritare. Lidhur me sundimin e
perceptuar té ligjit, i cili kap perceptimet e agjentéve té ndryshém né shoqéri né lidhje me
besimin e tyre né cilésiné e zbatimit té kontratés, té drejtat e pronés, policiné dhe gjykatat, si
dhe gjasat e krimit dhe dhunés, rezultatet jané té uléta. Disa vende, vecanérisht Serbia dhe
Shqipéria, kané paré rénien e tyre né perceptim té ligjit né vitet e fundit. Megjithaté, rajoni
ende po merret me ankesat e sé kaluarés. Sé fundmi, gjendja e dhunés dhe siguria e rajonit té
Ballkanit Peréndimor tregon njé imazh té pérzier, krahasuar me vitet 1990 dhe fillimet e viteve
2000, nga ku rrjedh se vendet duket se po pérjetojné mé pak trazira shogérore. Duke théné
kété, protesta té tilla si i ashtuquajturi Revolucion shuméngjyrésh né Magedoniné e Veriut né
2016 dhe Grushti i Parlamentit né 2017; protestat anti-Vugig né Serbi né 2018 dhe protestat né
Malin e Zi né pranverén e 2019 pas skandaleve té shumta té korrupsionit tregojné se trazirat
shoqgérore nuk jané zvogéluar plotésisht. Pér sa i pérket géndrueshmérisé sé perceptuar politike
dhe mungesés sé dhunés, tendencat tregojné progres qé nga konfliktet e armatosura té fillimit
té viteve 2000, megjithaté, vitet e fundit, rezultatet e perceptuara jané né rénie né té gjitha
vendet.

Né lidhje me dinamikén e brendshme, ka sfida afatgjata mbi funksionimin e mjedisit
politik me sundim té ulur té ligjit dhe nivele té larta té korrupsionit. Tjetra, ekzistojné rrezige té
sigurisé gé vijné nga trazirat shogérore, pagéndrueshméria politike si dhe ekstremizmi etno-
nacionalist, i djathté.

Kéto sfida, té lidhura me progresin e ngadalté ekonomik, humbjen e perspektivave drejt
integrimit né BE dhe mungesén e konsolidimit t& demokracive, e vendosin rajonin né njé
enigmé shumé komplekse gjeopolitike. Strategjia e Zgjerimit té BE dhe proceset e pranimit né
NATO jané ngadalésuar. Kjo, e kombinuar me mungesén e pérparimit té brendshém, thellimin e
polarizimeve té rajoneve gé kishin cuar mé paré né lufté, si dhe gjasat mé té larta té ndikimit
nga aktorét e jashtém, mund té rezultojé né thellimin e pasigurisé, dhunés potenciale,
autoritarizmit, ekstremizmit té dhunshém, migrimit dhe krimit té organizuar (droga dhe

trafikimi i genieve njerézore) né kufirin me BE (Rustemi et. al, 2019).
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Né vendet e Ballkanit Peréndimor, proceset zgjedhore janég, si rregull, njé burim i
tensioneve té reja politike. Legjitimiteti i proceseve té tilla elektorale prodhon mé tej
legjitimitetin e démtuar té té gjitha institucioneve dhe proceseve gé burojné prej tyre. Né té
kaluarén, ndryshimet dhe reformat e déshiruara né kornizén legjislative dhe institucionale nuk
kané ndodhur né asnjé prej vendeve té analizuara né kété punim. Né Bosnjé dhe Hercegoving,
me gjithé rekomandimet e qarta ndérkombétare, u bé shumé pak pérparim né pérmirésimin e
legjislacionit kushtetues né lidhje me zgjedhjet, pas njé bllokade gé ka zgjatur mé shumé se njé
dekadé. Reforma zgjedhore né Malin e Zi filloi shumé voné dhe pérfundoi né déshtim té ploté,
pa marréveshje mbi ¢éshtjet kryesore dhe me miratimin e njéanshém té ndryshimeve kryesisht
teknike nga koalicioni geverisés. Né Serbi, edhe pse reformat zgjedhore jané kérkuar pér njé
kohé té gjaté, ndryshimet dhe intervenimet ishin sipérfagésore, kryesisht né sigurimin e
cenzusit té nevojshém pér koalicionin geverisés, ndérsa thelbi ka mbetur i njéjté, pa ndryshime
reale né praktiké. Né Magedoniné e Veriut jané béré disa pérmirésime né regjistrimin e
votuesve, né procedurat e votimit dhe modelet e kontrollit financiar, por pa reformé reale té
modelit zgjedhor, gé favorizon partité e médha dhe pa njé politiké ndéshkuese, gé éshté
vecanérisht e dobét kur béhet fjalé pér presionin ndaj votuesve dhe klientelizmin.

Né pérgjithési nuk ka ndonjé pérmirésim té dukshém né institucionet pérgjegjése pér
zgjedhjet. Komisionet Qendrore Zgjedhore nuk jané organe profesionale té pérbéré nga
eksperté, por organe té pérbéra nga pérfagésues té partive politike.

Vetém né Bosnjé dhe Hercegoviné situata éshté e ndryshme, ku komisioni nuk pérbéhet
nga anétaré partiak, edhe pse edhe kétu palét mundohen té ndikojné né pérzgjedhjen.
Agjencité anti-korrupsion shpesh nuk kané kapacitet ose vullnet pér té trajtuar korrupsionin
politik. Keqpérdorimi i burimeve publike me qgéllim té fushatés dhe dyshimet pér financim té
paligjshém té partive dhe fushatave vazhdojné té réndojné procesin zgjedhor dhe té gjenerojné
mosbesim té qytetaréve te proceset zgjedhore.

Procesi i zgjerimit té BE-sé ka dhéné njé model unik té promovimit té& demokracisé
pérmes integrimit. Ky model u zhvillua né vitet 1990 pér zgjerimin né Evropén Qendrore dhe
Lindore dhe duke zyrtarizuar kriteret e anétarésimit né takimin e Késhillit Evropian té

Kopenhagés, té njohur si Kriteret e Kopenhagés. BE luan njé rol té réndésishém né monitorimin
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e progresit pérmes raporteve vjetore. Procedurat e rrepta té monitorimit i referohen
pérmbushjes sé kritereve politike (institucione té géndrueshme, sundimi i ligjit, respektimi i té
drejtave dhe lirive té njeriut dhe respektimi i té drejtave té pakicave kombétare) né secilin vend
kandidat.

Gjithashtu duhet té theksohet se kriteret e Kopenhagés jané kritere shtesé dhe nuk
pérmbahen né traktatet themelore té BE-sé. Eshté njé vendim dhe u referohet vendeve qé
fitojné statusin e kandidatit. Vendimi ka njé karakter politik dhe jo ligjor dhe nuk detyron
vendet anétare té BE-sé. Pérmbushja e kritereve té Kopenhagés funksionon si njé kategori
ligiore dhe kjo pjesérisht éshté pér shkak té faktit se vetém njé aspekt i kritereve té
anétarésimit (vetém kriteret politike) u prezantuan pér heré té paré né Traktatin e
Amsterdamit. Dimensioni politik i kétyre kushteve politike éshté se ato duhet té pérmbushen
para se BE-ja té shprehé mendimin e saj mbi vendin né aderim dhe té sigurojé qé kriteret
shtesé gé nuk pérmbahen né aktet e BE-sé pérmbushen. Komisioni Evropian ka njé detyrim
ligjor té vlerésojé vetém pérmbushjen e kritereve politike, por kjo nuk do té thoté gé kriteret
tjera jané mé pak té réndésishme.

Politika e zgjerimit drejt Ballkanit Peréndimor ndjek té njéjtin model si pér vendet e
Evropés Qendrore dhe Lindore, por paraget aspekte té reja né procesin e kushteve politike.
Véshtirésité né zbatimin dhe miratimin e disa prej risive institucionale té Traktatit té Lisbonés, si
dhe ¢éshtjet e kapacitetit pér t'u marré me mosmarréveshjet e brendshme, ka té ngjaré té
parandalojné qé Bashkimi Evropian té tregojé ndonjé entuziazém pér zgjerimin. Gjithashtu,
rritja e euro-skepticizmit dhe e partive politike anti-imigrim po ndez zjarrin.

Mjafton té vézhgohen disa nga politikat né vendet anétare té BE-sé né lidhje me
refugjatét, emigrantét, azilkérkuesit, pér té kuptuar se zgjerimi po béhet njé temé e ndjeshme.

Véshtirésité me pranimin e Rumanisé dhe Bullgarisé né 2009 dhe perceptimi se pranimi i
tyre ishte i nxituar kané cuar né njé géndrim mé té forté pér kushtet e ardhshme. Kombinimi i
kétij perceptimi, theksi mé i madh i geverisjes sé miré dhe situatés né Ballkan, kané cuar né njé
mozaik mé kompleks té kushteve dhe pritjeve, té cilat shprehen né shkallé té ndryshme né
procesin e integrimit. Ballkani éshté njé rajon heterogjen me vende gé u bashkuan me BE si¢

éshté Kroacia, vende gé jané kandidaté "té pérhershém" si¢ éshté Magedonia, si dhe ato
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shtetésia e té ciléve éshté e bllokuar dhe gé nuk kané marrédhénie zyrtare me BE-né, si¢ éshté
Kosova. Pérveg kritereve té Kopenhagés dhe marréveshjeve té ndryshme té paqges dhe
konkluzioneve politike (Dejtoni, Kumanova, Ohri, Beogradi), kushtet e BE-sé né Ballkan
gjithashtu pérbéhen nga njé proces i stabilizimit dhe asociimit. Ky proces pércakton kriteret
kryesore shtesé né lidhje me parimet demokratike, sundimin e ligjit, té drejtat e njeriut,
bashképunimin rajonal, etj. Marréveshja e Stabilizim-Asociimit éshté njé shpérblim pér
pérmbushjen me sukses té kérkesave té procesit té Stabilizim-Asociimit. Vendet aspiruese
mund té paragesin njé kérkesé zyrtare né Késhill dhe ajo gé vijon éshté njé mendim nga
Komisioni Evropian - nése njé raport pozitiv paraqgitet dhe pranohet nga Késhilli Evropian,
atéheré procesi i negociatave pér anétarésimin né BE mund té fillojé. Né fund té kétyre
negociatave Parlamenti Evropian miraton, me shumicé absolute té votave, dhe né té njéjtén
kohé traktati i pranimit duhet té ratifikohet né té gjitha vendet anétare.

Né Dokumentin e Zgjerimit té vitit 2005, Komisioni deklaroi se ishte plotésisht "i
pérgatitur pér té rekomanduar pezullimin e pérparimit né rast té shkeljes serioze té parimeve
themelore té BE-s€, ose nése vendi nuk arrin té pérmbushé kérkesat themelore né ndonjé fazé"
(Komisioni Evropian, 2005). Traktati i Lisbonés gjithashtu i jep Késhillit Evropian mundésiné pér
té vendosur "kushte" shtesé pér t'u bashkuar me BE (Josifovig, 2015).

Procesi i reformés sé administratés publike né té gjithé rajonin ka vazhduar pér njé kohé
té gjaté dhe rezultatet e késaj reforme mezi jané té dukshme. Strategjité, ligjet dhe projektet
ambicioze ende nuk ndikojné né zgjidhjen e problemeve mé té médha té administratés publike.
Ndjeshméria ndaj ndikimit politik, nepotizmit, klientelizmit dhe punésimit partiak jané vetém
disa nga frazat qé ndérlidhen me administratén publike né Ballkanin Peréndimor. Né disa prej
shteteve jané béré pérpjekje pér instalimin e sistemit té punésimit té bazuar né merita, por ai
nuk po zbatohet né praktiké. Me kété konstatim me siguri nuk do té ishin pajtuar autoritetet e
vendeve pérkatése, por ky éshté mendim i numrit té madh té ekspertéve qé merren me kété
¢céshtje. Pikérisht pér shkak té késaj anomalie gjaté punésimit né administratén publike, gati té
gjitha shtetet pérballen me numér té tepért té punonjésve né administratén publike, por né té

njéjtén kohé pérballen edhe me mungesé té stafit profesional.
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Nga ana tjetér, pjesémarrja e gytetaréve né vendimmarrje dhe politiké-bérje ekziston
vetém né letér, si njé masé pér té pérmbushur kérkesat e BE-sé. Reforma e sistemit té
vetégeverisjes lokale nuk bazohet né tregues té vérteté ekonomiké, por shpesh reduktohet né
vendbanimet partiake.

Né té gjitha vendet, ka dallime té médha té dukshme né zhvillimin e komunave, prandaj
kemi njé numér té madh té komunave jofunksionale dhe té pagéndrueshme financiarisht gé né
ményré té papérgjegjshme dhe jo transparente disponojné me buxhete dhe nuk jané né gjendje
té pérmbushin detyrimet tatimore.

Shteti i kapur, korrupsioni endemik, korrupsioni si ményré jetese, korrupsioni né té
gjitha poret e shoqérisé - kéto jané vetém disa nga frazat e pérdorura nga organizatat e
shoqérisé civile, analistét, por edhe organizatat ndérkombétare pér té pérshkruar gjithnjé e mé
shumé situatén né Ballkanin Peréndimor.

Autoritetet kombétare nuk kané njé pérgjigje mjaft t&€ miré ndaj kétyre vlerésimeve
kritike. Reformat po kryhen si njé shfagje pér komunitetin ndérkombétar, pa vendosméri té
miréfillté politike. Nén presionin ndérkombétar, po miratohen ligje té pérmirésuara gé nuk
zbatohen né ményré thelbésore dhe rezultatet, né rastin mé té miré, paragiten pérmes
statistikave shpesh mashtruese.

Né fushén e parandalimit, jané formuar agjenci té specializuara anti-korrupsion gé nuk
jané rezistente ndaj ndikimeve politike dhe nuk jané té gatshme té zbatojné vazhdimisht ligjin
kur kjo do té thoté kundérshtim i mbajtésve té pushtetit politik dhe shogéror. Né Magedoniné
e Veriut, njé pérbérje e re e njé agjencie té tillé u zgjodh né 2019, e cila rezultoi né njé rritje té
madhe té pritjeve té publikut. Asnjé efekt i punés sé késaj agjencie nuk éshté paré ende dhe e
njéjta varet nga mbéshtetja financiare dhe lidhjet e saj me institucionet tjera anti-korrupsion.

Qasja né informacion, si njé parakusht pér luftén kundér korrupsionit, ende nuk éshté e
garantuar mjaftueshém né té gjitha vendet, dhe né disa, té tilla si Mali i Zi, ka tendenca té
kufizimeve té métejshme.

Pérgjigja shtypése ndaj korrupsionit dhe krimit té organizuar ka rezultate po aq té
dobéta. Ekziston njé pabarazi e dukshme midis problemeve té krimit dhe korrupsionit gé jané

shénuar nga raportet ndérkombétare dhe perceptimet e publikut, dhe numrit té rasteve qé
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zbulohen dhe ndigen penalisht né praktiké. Ka dyshime serioze né lidhje me ndikimin e politikés
dhe ekzekutivit né kryerjen e hetimeve, té mishéruara né "rrjedhjen e rastit té informacionit"
ose fillimin e drejtuar té hetimeve nga njé ministér ose president né Serbi.

Né fund, edhe numri mé i vogél i ¢éshtjeve qé zbulohen, hetohen dhe marrin njé vendim
pérfundimtar gjykate, falé njé politike té buté penale, i dérgon njé mesazh shogérisé gé
korrupsioni dhe krimi japin shpagim (Koprivica & Kovacevic, 2020).

Metodologjia e re e zgjerimit gjithashtu shpreh pritjen qé vendet kandidate do té
tregojné angazhimin e tyre pér harmonizimin me politikén e jashtme. Demokracité e brishta
tranzicionale ballkanike nuk mund té forcojné institucionet demokratike nén ndikimin
ekonomik dhe politik té shoqgérive autoritare dhe jodemokratike. Né njé situaté té mungesés sé
burimeve financiare né tregun e gjeré, vendet e Ballkanit Peréndimor nuk duhet té lejojné gé
nevoja e tyre pér zhvillimin ekonomik té jeté njé ftesé pér kapital gérryes, njé bileté pér qasje té
shpejté, té liré dhe agresive né burimet tona té kufizuara. Varésia ekonomike zakonisht krijon
varési politike dhe dobéson kontrollin demokratik dhe potencialin shogéror.

Vendet e Ballkanit Peréndimor gjithashtu duhet té demonstrojné angazhimin e tyre
strategjik ndaj Bashkimit Evropian me gatishmériné e tyre pér té pranuar té gjitha rregullat
demokratike té lojés, pérfshiré faktin qé kapitali i shéndetshém térhiget pérmes ndértimit té
institucioneve té shéndetshme. Eshté koha pér té ndaluar praktikén e angazhimit verbal pér
Peréndimin me fotografi té& pérshtatshme, ndérsa né té njéjtén kohé té kryeni biznese té
dyshimta jo-transparente me palé té treta.

Né ményré qé té rivendosé besueshmeériné e tij né Ballkanin Peréndimor, Bashkimi
Evropian duhet té ndalojé praktikén e dérgimit té mesazheve jo koherente dhe kontradiktore.
Sigurisht, njé pjesé shumé mé e vogél e pérgjegjésisé pér mungesén e progresit né fushén e
demokratizimit bie mbi Unionin, i cili pér vite me radhé "trokiti mbi supe" geverité rajonale,
vlerésoi progresin zyrtar dhe nxori né pah mungesén e rezultateve thelbésore.

Metodologjia e re éshté gjithashtu njé shans i ri pér kthimin e ndikimit té Bashkimit
Evropian né Ballkanin Peréndimor, pérmes njé qasjeje mé té miré, mé sistematike dhe té
ndershme té procesit té integrimit. Kjo nénkupton njé perspektivé té garté evropiane pér

vendet e Ballkanit Peréndimor, me afate té arritshme dhe motivuese, dhe pa ngritur nivelin

58| Faqge



gjaté veté procesit. Kjo nénkupton njé pérdorim té garté dhe pa kompromis té mekanizmave
pér shpérblimin e kandidatéve té suksesshém dhe sanksionimin e atyre té pasuksesshém, si dhe
pezullimin e negociatave pavarésisht nga pasojat ditore politike, me njé vizion té qarté té
géllimit pérfundimtar dhe strategjik. Kjo pérfshin hapjen e perspektivave té géndrueshme
ekonomike pér Ballkanin Peréndimor.

Né njé kohé kur Bashkimi Evropian ishte i preokupuar me reforma té brendshme,
retorika nacionaliste, polarizimi i brendshém dhe marrédhéniet e tensionuara bilaterale u rritén
né Ballkanin Peréndimor. Vendet e Ballkanit duket se e kané harruar mesazhin e pérséritur
shumé heré - se bashképunimi rajonal, pajtimi dhe stabiliteti jané thelbésore pér integrimin
evropian. Metodologjia e re e zgjerimit gjithashtu thekson se udhéheqésit e Ballkanit
Peréndimor duhet té tregojné pérpjekje té métejshme pér té forcuar bashképunimin rajonal
dhe marrédhéniet e fginjésisé sé miré né ményré qé té sjellin stabilitet dhe pérparim pér
gytetarét e tyre dhe té bindin BE-né se rajoni po adreson trashégiminé e sé kaluarés sé tij. Tani
mé éshté koha qé vendet e Ballkanit Peréndimor té sigurojné gé parimi i mosndérhyrjes né
punét e brendshme té fginjéve té tyre té respektohet. Céshtjet e hapura rajonale duhet té
komunikohen, dhe problemet duhet té zgjidhen pérmes mekanizmave té bashképunimit
diplomatik dhe politik, dhe jo pérmes mesazheve nxitése té dérguara pérmes lajmétaréve né
mediumet besnike. Ndjeshméria e shogérive, institucioneve dhe proceseve tona ndaj goditjeve
dhe ndikimeve rajonale éshté arsyeja pse ne duhet t'i déshmojmé Evropés se jemi mjaft té
pjekur pér té zgjidhur veté problemet e brendshme dhe ato rajonale.

Njé kusht i domosdoshém pér bashképunim éshté pajtimi midis popujve dhe shteteve té
Ballkanit Peréndimor, té cilit autoritetet né té gjitha vendet nuk i kushtojné vémendje té
mjaftueshme, vecanérisht pengjet gé heqgin pohimin e njé gasjeje autokritike ndaj ngjarjeve nga
e kaluara e afért. Né samitin e Vjenés té Procesit té Berlinit, njé raport shumé i réndésishém pér
zgjidhjen e konflikteve bilaterale u miratua si njé kusht pér njé bashképunim mé té miré rajonal,
i cili térhoqi vémendjen pér njé problem gé éshté prezent pér njé kohé té gjaté dhe gjithashtu
éshté |éné pas dore pér njé kohé té gjaté. Fginjét e anétaréve té ardhshém té Bashkimit nga

Ballkani jané ndér aktorét e procesit té pranimit, né té cilin ata duhet té marrin pjesé né
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ményré aktive dhe me pérgjegjési, duke ndihmuar fqinjét e tyre, e jo duke shtuar kushte shtesé

dypaléshe (Simurdic, 2016).

Figure 2. Vendet anétare té Bashkimit Evropian dhe Kosova

o

Burimi: EU — Kosovo Locator.
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4.1 Magedonia e Veriut

Politikat né Magedoniné e Veriut ndodhin brenda kornizés sé njé republike demokratike
pérfagésuese parlamentare, ku Kryeministri éshté shefi i geverisé dhe i njé sistemi
shumépartiak. Pushteti ekzekutiv ushtrohet nga geveria. Pushteti legjislativ i éshté dhéné si

geverisé ashtu edhe parlamentit.

Prej né gershor 2017 Magedonia e Veriut udhéhiget nga njé geveri e re, njé geveri e cila
u shty pér t'i dhéné fund mosmarréveshjes sé emrit me Greqiné dhe pér té hapur rrugén e
Magedonisé drejt integrimeve né NATO dhe BE. Platforma e geverisé sé re ishte anétarésimi né
NATO dhe BE pér Magedoniné. Parakushti pér anétarésimin e Magedonisé né NATO dhe fillimin
e negociatave me BE ishte zgjidhja e ¢éshtjes sé emrit me Greqiné, e cila kishte gené njé
problem gé e kishte ndjekur vendin qé nga pavarésia e tij né 1991. Udhéheqgja e re e vendit, e
vendosur pér t'i dhéné fund késaj sage né emér té perspektivés sé vendit, ra dakord pér njé
takim midis dy kryeministrave té vendeve fginje pér negocimin e njé vendimi pérfundimtar
midis Magedonisé dhe Greqisé ndérmjetésuar nga i dérguari i posagém i ShBA-ve, Mathew
Nimetz. Me ndihmén dhe premtimin e faktorit politik ndérkombétar pér integrim mé té shpejté
Euro-Atlantik t&é Maqgedonisé, u arrit njé marréveshje midis Greqgisé dhe Magedonisé, e njohur si
Marréveshja e Prespés. Marréveshja e Prespés u nénshkrua mé 17 Qershor 2018 midis
Kryeministrave té té dy vendeve. Si rezultat i késaj marréveshjeje, Republika e Magedonisé
ndryshoi emrin e saj né "Republika e Magedonisé sé Veriut". Me arritjen e késaj marréveshjeje,
filloi njé protokoll pér anétarésimin e vendit né NATO, i cili éshté ratifikuar nga té gjitha
parlamentet e vendeve anétare. Nga ana tjetér, bllokimi i Francés pér hapjen e negociatave té
pranimit né BE rivendosi njé krizé tjetér politike, pasi kampi magedonas i opozités tani akuzon
geveriné pro-reformatore té Kryeministrit aktual Zoran Zaev se éshté njé tradhtar pér hegjen
doré nga emri i vendit duke mos i pérmbushur premtimet e tyre té dhéna pér fillimin e

negociatave pér pranim me BE.

Sipas raportit pérfundimtar té botuar nga Zyra e OSBE-sé pér Institucionet Demokratike

dhe té Drejtat e Njeriut (ODIHR, 2020), zgjedhjet e parakohshme parlamentare né Magedoniné
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e Veriut u administruan miré midis rregullimeve té nevojshme té lidhura me COVID-19 por
mangeésité e vazhdueshme dhe pagéndrueshméria né kornizén ligjore nénvizuan nevojén pér
njé reformé gjithépérfshirése pérpara zgjedhjeve té ardhshme. Kéto jané disa nga konkluzionet
kryesore pas zgjedhjeve té 15 korrikut 2020, si¢ detajohen né raportin pérfundimtar té botuar
nga Zyra e OSBE-sé pér Institucionet Demokratike dhe té Drejtat e Njeriut (ODIHR).

Raporti ofron 32 rekomandime pér té pérmirésuar zhvillimin e zgjedhjeve dhe pér té
rritur transparencén dhe besimin e publikut né procesin zgjedhor.
Rekomandimet kryesore pérfshijné:

» Rishikim té Kodit Zgjedhor - né njé proceduré publike, pas njé konsultimi té gjeré,
gjithépérfshirés dhe me kohé - né ményré qé té sigurojé harmonizimin me ligjet tjera
pérkatése dhe pajtueshmériné me angazhimet e OSBE-sé dhe standardet
ndérkombétare.

» Krijimi i njé pérbérjeje dhe mandati té pérhershém pér Komisionin Shtetéror té
Zgjedhjeve dhe sigurimin e procedurave té qarta dhe transparente pér emérimin e
komisionaréve teé tij.

» Sqarimi dhe konsolidimi i udhézimeve ligjore pér procedurat e regjistrimit té votuesve,
pér t'iu pérgjigjur funksionalitetit té regjistrit gendror té popullsisé.

» Sigurimi i Komisionit Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Zyrés sé Revizionit
té Shtetit me burime té pérshtatshme njerézore dhe financiare pér té kryer né ményré
efektive mandatet e tyre gjaté periudhés zgjedhore.

» Rishikimi i rregulloreve pér reklamat politike té paguara né mediume, né ményré qgé té
lejohet hyrja e papenguar né mediume mbi njé bazé jo-diskriminuese.

» Zbatimi i reformave pér té promovuar pavarésiné politike té transmetuesit publik, duke
pérfshiré zvogélimin e varésisé sé tij nga buxheti i shtetit dhe ndryshimin e procedurés
pér zgjedhjen dhe emérimin e anétaréve té Késhillit Programatik.

» Eliminimi i kufizimeve té panevojshme té sé drejtés pér té paraqitur ankesa elektorale

né ményré qé té sigurohen mjete juridike efektive.
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Nése e analizojmé raportin e paragitur mé sipér dhe nése té njéjtin e krahasojmé me ato
té proceseve zgjedhore né té kaluarén, konkludojmé se numri i madh i rekomandimeve nga ana
e ODIHR, kané té béjné me keqpérdorimin e resurseve shtetérore né kohé zgjedhjesh nga ana e
pushtetit, dhe ky rekomandim pérséritet disa heré radhazi né disa cikle zgjedhore. Kéto
vlerésime edhe pse té buta, sérish e véné né piképyetje legjitimitetin e udhéhegésisé sé
zgjedhur né Republikén e Maqgedonisé sé Veriut. Pér mé tepér, mund té merret parasysh,
mosrealizimi i regjistrimit té€ popullatés qé nga viti 2002, e cila ndikon drejtpérdrejt né listat

zgjedhore gé vite me radhé kontestohen nga subjekte té& ndryshme politike né vend.
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4.2 Shqipéria

Rregullimi politik i Republikés sé Shqipérisé i takon njé sistemi parlamentar shumé-partiak,
ku Presidenti i Shqgipérisé éshté kreu i shtetit, ndérsa Kryeministri i Shqipérisé éshté shefi i
geverisé. Pushteti ekzekutiv ushtrohet nga Qeveria dhe Kryeministri me kabinetin e tij.

Edi Rama éshté politikan, artist, shkrimtar dhe Kryeministri aktual i Shqipérisé. Ai éshté
gjithashtu drejtuesi i Partisé Socialiste té Shqipérisé gé nga viti 2005. Ai fitoi pushtetin né 2013,
duke udhéhequr njé koalicion té partive té majta né njé fitore té madhe, me njé platformé té
quajtur "Rilindja pér Shqipériné". Fitorja e tij u bazua né katér shtylla, integrimin evropian,
ringjallien ekonomike, rivendosjen e rendit publik dhe demokratizimin e institucioneve
shtetérore. Né vitin 2017, Rama fitoi njé mandat té dyté, me Socialistét qé u béné té parét né
25 vjet gé arritén njé shumicé té vetme partie né parlament.

Rama shérbeu si Ministér i Kulturés, Rinisé dhe Sporteve nga 1998 né 2000 dhe ishte
Kryetar i Bashkisé sé Tiranés pér tre mandate rresht nga 2000 né 2011. Nén vézhgimin e tij,
Tirana pérjetoi njé transformim total, duke u ripértériré me fasada shuméngjyréshe dhe
struktura arkitektonike té guximshme, me ¢’rast Rama fitoi ¢mimin e "Kryetarit mé té Miré
Botéror" né 2004 dhe Cmimin Hero Evropian nga Revista Time (WorldMayor, 2020). Nga viti
2020 e deri mé tani, kryeson me zyrén e OSBE-sé me njé mandat njévjecar.

Edi Rama éshté shumé aktiv dhe i drejtpérdrejté né mediumet sociale, ndérsa
kundérshtarét e tij politik vazhdimisht e sulmojné até pér lidhje me krimin e organizuar dhe me
afera korrupsioni. Pér mé tepér, zgjedhjet e fundit lokale u bojkotuan nga opozita né Shqipéri,
duke hedhur késhtu njollé pér procesin zgjedhor né térési dhe demokraciné né vend, né kohé
kur Shqipéria tenton té hapé negociatat pér anétarésim né BE.

Pas zgjedhjeve lokale té Shqipériseé mé 30 qgershor 2019, Zyra e OSBE-sé pér Institucionet
Demokratike dhe té Drejtat e Njeriut (ODIHR) ka publikuar raportin e saj pérfundimtar. Sipas
kétij raporti, zgjedhjet né Shqipéri u mbajtén me pak kujdes pér interesat e elektoratit dhe, né
njé klimé té njé bllokimi politik dhe polarizimi, votuesit nuk kishin njé zgjedhje kuptimplote
midis opsioneve politike (ODIHR, 2019). Kjo ndodhi pikérisht pér shkak se opozita né kété vend

bojkotoi zgjedhjet dhe né té njéjtén kohé pérpiqej té paralizojé institucionet shtetérore pérmes
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protestave. Pas mbarimit té zgjedhjeve dhe pas pérfundimit té procesit t& mbikéqyrjes sé tyre,
misioni i ODIHR publikoi raportin e tyre final ku né mes tjerash pérfshiheshin rekomandimet né
vijim:

» Angazhimi i partive politike dhe paléve té tjera té interesit zgjedhor né reformén
zgjedhore duke mbajtur njé dialog té hapur dhe gjithépérfshirés pér té adresuar
rekomandimet e pazgjidhura elektorale té ODIHR-it;

» Ndérmarrja e masave pér té eliminuar problemin afatgjaté té keqpérdorimit té
burimeve administrative brenda dhe midis zgjedhjeve, duke pérfshiré vendosjen e
rregullave precize qé pércaktojné se si burimet publike mund té pérdoren dhe nuk mund
té pérdoren pér géllime elektorale, dhe duke béré pérpjekje pér té siguruar gé votuesit
té mos detyrohen pér té marré pjesé né fushaté, ngjarje ose votim né njé ményré té
vecgantg;

» Sigurimi i té drejtés sé votuesve pér njé zgjedhje té liré dhe té fshehté, duke pérfshiré
rishikimin e procedurave té votimit dhe theksimin e réndésisé sé fshehtésisé sé votave
gjaté trajnimit té komisioneve zgjedhore dhe né materialet e edukimit té votuesve;

» Miratimi i formulave alternative pér emérimin e anétaréve té administratés zgjedhore,
mbéshtetur nga masat mbrojtése procedurale pér pavarésiné e tyre;

» Sigurimi i pavarésisé dhe paanésisé sé administratés zgjedhore dhe gjyqésorit;

» Hetimi i té gjitha pretendimeve pér shkelje zgjedhore nga organet e zbatimit té ligjit né
ményré té ploté dhe transparente, dhe vendosja e procedurave efektive pér punonjésit
e administratés publike pér té raportuar ¢cdo presion politik té ushtruar mbi ta né lidhje

me punén e tyre (ODIHR, 2019).

Né rast se analizojmé rekomandimet e kaluara té misionit mbikéqyrés té OSBE-sé
(ODIHR-it), né lidhje me organizimin dhe mbajtjen e zgjedhjeve né Shqipéri, do té vérejmé se
vérejtjet dhe rekomandimet pothuajse té njéjta pérsériten vite me radhé, duke mos u pérfillur
nga institucionet shtetérore apo nga klasa politike né vend. Kjo do té thoté se mungon vullnet i
miré nga elitat politike né vend pér té kapércyer anomalité gé kané té béjné me shkeljet e

procesit zgjedhor dhe sundimin e demokracisé funksionale, por nga ana tjetér na bén me dije se
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mungojné mekanizmat gortues dhe disiplinoré nga ana e bashkésisé ndérkombétare, ose

thjesht té njéjtat nuk i japin rezultatet e duhura.

Figura 3. Harta politike né Shqipéri pas zgjedhjeve parlamentare té vitit 2017
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Burimi: KQZ, Shqipéri, 2017.
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4.3 Kosova

Politika e Kosovés zhvillohet né njé kornizé té njé republike demokratike pérfagésuese
parlamentare shumé-partiake, ku Presidenti éshté kreu i shtetit dhe Kryeministri kryetari i
geverisé. Zgjedhjet parlamentare mbahen ¢do katér vjet.

Pushteti ekzekutiv ushtrohet nga geveria, kryesuar nga Kryeministri. Fugia legjislative i
jepet si ekzekutivit ashtu edhe parlamentit.

Republika e Kosovés qé nga pavarésimi i saj nga Serbia, ballafagohet me shtet-
ndértimin, ngritjen dhe forcimin e institucioneve demokratike dhe ndértimin e kapaciteteve
njerézore. Pér momentin Kosova gjendet né prag té zgjedhjeve, pér shkak té shpérndarjes té
parlamentit gé erdhi si pasojé e njé vendimi té gjykatés kushtetuese. Por si kané kaluar deri mé
tani zgjedhjet né Kosové?

Misioni i Vézhgimit té Zgjedhjeve té Bashkimit Evropian (MVZ i BE) né Kosové né
Raportin e tij Pérfundimtar mbi zgjedhjet e parakohshme legjislative té 6 tetorit 2019, reflekton
né gjetjet e Misionit té cilat pérfshijné njé fushaté té gjallé dhe konkurruese né pjesén mé té
madhe té Kosovés, njé proces i administruar miré dhe transparent para votimit si dhe njé dité
té rregullt té zgjedhjeve. Sidoqofté, kegpérdorimi i burimeve publike dhe mungesa e
transparencés sé financave té fushatés rezultoi né njé fushé té pabarabarté loje. Raporti
gjithashtu vuri né dukje mungesén e konkurrencés né zonat serbe té Kosovés dhe njé mjedis
fushate té démtuar nga frikésime kundér kandidatéve ose mbéshtetésve té listés jo-Srpska.

Vézhguesit e zgjedhjeve gé jané kryesisht nga shtetet e BE-sé po vlerésonin procesin né
Kosové nga fillimi i shtatorit deri né certifikimin e rezultateve pérfundimtare né fund té
néntorit. Rezultatet paraprake té botuara pas dités sé zgjedhjeve ishin pérgjithésisht té
besueshme nga subjektet politike, megjithaté besueshméria e procesit t&€ numérimit dhe
tabelarizimit té dités pas zgjedhjeve u ndikua negativisht nga mungesa e vendimeve me kohé té
Komisionit Qendror té Zgjedhjeve, trajtimi joefikas i ankesave nga Kolegji Zgjedhor dhe
vendimet e diskutueshme té gjykatés. Zonja von Cramon-Taubadel nénvizoi: “Vendimet e

diskutueshme té gjykatés né lidhje me numérimin e fletéve té votimit jashté Kosovés dhe fakti
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gé gati 90 pér gind e vendvotimeve duhej té rinuméroheshin jané mangési serioze pér t'u
trajtuar pér té ruajtur besimin e publikut né procesin zgjedhor”.

Raporti Pérfundimtar i MVZ-sé sé BE-sé (EU, 2019) pérmban 23 rekomandime pér té
pérmirésuar proceset e ardhshme zgjedhore né Kosové. “Ka probleme sistematike té
pérséritura me procesin zgjedhor. Pér shembull, mungesa e dispozitave té qarta pér rezultatet
sfiduese né té gjitha nivelet, ¢éshtjet né lidhje me saktésiné e listés sé zgjedhésve, rregullimi
dhe mbikéqyrja joadekuate e financave té fushatés, dhe shumé té tjera. Kéto probleme duhet
té adresohen urgjentisht, duke marré parasysh edhe pérpjekjet e marra tashmé nga komisioni
parlamentar ad-hoc i Asamblesé, né ményré qé ta sjellé Kosovén plotésisht né pérputhje me
standardet ndérkombétare pér zgjedhjet demokratike".

Kosova vazhdimisht pérballet me zgjedhje té njépasnjéshme dhe jo-stabilitet politik.
Shumé nga politikanét pretendojné té béhen udhéheqés shtetéroré por asnjéri nuk arrin té
mbledhé vota té mjaftueshme pér njé qgeveri stabile dhe stabilitet politik né vend. Kjo tregon
njé krizé lidershipi politik i cili akoma nuk mund té konsolidohet, gé nga vdekja e Presidentit
historik Ibrahim Rugova, i cili akoma shihet nga numri mé i madh i popullatés si i

pazévendésueshém, gjé e cila e krijon kultin e liderit.
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4.4 Serbia

Politika e Serbisé funksionon brenda kornizés sé njé demokracie parlamentare.
Kryeministri éshté shefi i geverisé, ndérsa presidenti éshté kreu i shtetit. Serbia éshté njé
republiké parlamentare e pérbéré nga tre degé té geverisé: ekzekutivi, legjislativi dhe gjygésori.

Pushteti ekzekutiv ushtrohet nga Kryeministri, i cili kryeson njé kabinet. Kryeministri
zgjidhet nga Asambleja Kombétare me propozimin e presidentit, i cili eméron té eméruarin pas
konsultimeve me té gjithé udhéheqgésit parlamentaré. Presidenti zgjidhet bazuar né votén e
popullit, por ka pak pushtet geverisés dhe éshté kryesisht njé pozité ceremoniale. Mandati i
presidentit zgjat pesé vjet dhe mund té zgjidhet pér mé sé shumti 2 mandate. Ministrat e
kabinetit emérohen nga kryeministri dhe konfirmohen nga Asambleja Kombétare. Fugia
geverisése i jepet kryeministrit, zévendéskryeministrave dhe ministrave té tjeré.

Qeveria konsiderohet e zgjedhur nése éshté zgjedhur me shumicén e votave té té gjithé
pérfagésuesve né Asamblené Kombétare.

Serbia pérdor sistemin shumépartiak, me parti té shumta politike. Si pasojé shpesh
ndodh gé asnjéra parti t&€ mos formojé veté gevering, e kjo rezulton né formimin e geverive té
koalicionit. Zgjedhjet mbahen né nivelin parlamentar, provincial dhe lokal dhe caktohen ¢do
katér vjet, ndérsa zgjedhjet presidenciale planifikohen ¢do pesé vjet.

Zgjedhjet e fundit parlamentare né Serbi u mbajtén mé 21 qgershor. Kéto zgjedhje u
kontestuan dhe u bojkotuan nga shumica e partive opozitare, té cilat akuzonin pushtetin pér
cenim té demokracis€, pér ndérhyrje jo té rregullt né kodin zgjedhor, duke mos pérfillur
opozitén, etj. Pér mé tepér, kéto zgjedhje u kundérshtuan edhe pér shkak té pandemisé COVID-
19, dhe u cilésuan si kércénim pér shéndetin e qytetaréve.

Sérish, raporti i publikuar nga OSBE (ODIHR, 2020) i percepton zgjedhjet e fundit si té
administruara né ményré efikase pérkundér sfidave té paragitura nga pandemia COVID-19, por
dominimi i partisé né pushtet, duke pérfshiré mediumet, ishte njé arsye pér shgetésim. Kéto
jané disa nga konkluzionet kryesore nga zgjedhjet e 21 gershorit 2020, si¢ detajohen né
raportin pérfundimtar té botuar nga Zyra e OSBE-sé pér Institucionet Demokratike dhe té

Drejtat e Njeriut (ODIHR).
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Raporti ofron 29 rekomandime pér té pérmirésuar zhvillimin e zgjedhjeve dhe pér té
rritur transparencén dhe besimin e publikut né procesin zgjedhor.
Rekomandimet kryesore pérfshijné:

» Rishikimi i kornizés ligjore - né njé proceduré publike, pas njé konsultimi té gjeré,
gjithépérfshirés dhe né kohé - pér té siguruar siguriné ligjore dhe pajtueshmériné me
angazhimet e OSBE-sé dhe standardet ndérkombétare

» Vendosja e masave pér parandalimin e keqpérdorimit té detyrés dhe burimeve
shtetérore dhe sigurimi i monitorimit efektiv té pajtueshmeérisé, pérfshiré sanksionet
proporcionale

» Parandalimi i praktikés sé presionit ndaj votuesve duke siguruar gé rastet e detyrimeve
té pretenduara té hetohen térésisht

» Futja e kérkesave pér raportim dhe zbulim té té ardhurave dhe shpenzimeve té fushatés
para dités sé zgjedhjeve

» Vendosja e listave té votuesve né dispozicion pér shqyrtim publik duke siguruar edhe
privatésiné e té dhénave edhe gasjen e ligishme

» Forcimi i pavarésisé sé Autoritetit Rregullator pér Media Elektronike dhe pércaktimi i
garté i pérgjegjésive té tij gjaté periudhés sé fushatés, pérfshiré mundésiné pér té
ndérmarré veprime né kohé bazuar né monitorimin sistematik t&é mbulimit té zgjedhjeve

» Sigurimi i publikimit té shpejté nga gendrat e votimit té té gjitha protokolleve dhe
rezultateve té skanuara, pérfshiré ato té korrigjuara mé voné gjaté procesit ose té

pércaktuara nga zgjedhjet e pérséritura

Nése vérejmé raportin e fundit té organizatés Freedom House - ai del té jeté tejet
negativ mbi Serbiné dhe udhéheqgésiné aktuale, duke e pérshkruar Serbiné si njé “regjim
hibrid”, kryesisht pér shkak té standardeve né rénie né qeverisje, drejtési, zgjedhje dhe liri
té mediumeve. Kryeministri Vuciq e injoroi kété raport duke e quajtur njé raport nga njé
0JQ e cila éshté e lidhur me Sorosin.

Nga ajo gé cekém mé lart, mund té konstatojmé se bashkésia ndérkombétare duhet té
japé alarmin dhe té veprojé né ngritjen e nivelit t&€ demokracisé né Serbi. Nuk mund té

presim gé geveria aktuale serbe té punojé drejt forcimit t& demokracisé pér shkak se
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geveria kontrollon mediumet, duke mos |Iéné anash faktin se geveria e Serbisé pérbéhet nga
mbi 90% e parlamentaréve. Nga ana tjetér, politikanét opozitaré gjithashtu kané léshuar

akuza pér sulme té organizuara nga pushteti, kércénime dhe shantazhe.
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4.5 Mali i Zi

Ndérveprimet politike né Malin e Zi zhvillohen né njé kornizé té njé republike
demokratike pérfagésuese parlamentare, ku Kryeministri i Malit té Zi éshté kreu i geverisé dhe i
njé sistemi shumépartiak. Pushteti ekzekutiv ushtrohet nga geveria. Pushteti legjislativ i éshté
dhéné si geverisé ashtu edhe Parlamentit té Malit té Zi.

Qeveria e Malit té Zi pérfshin kryeministrin, zévendéskryeministrat si dhe ministrat.
Zdravko Krivokapi¢ éshté Kryeministri i Malit té Zi dhe kreu i Qeverisé, gqé nga Dhjetori 2020.

Presidenti i Shtetit éshté Milo Gjukanoviq, i cili konsiderohet si njé nga udhéhegésit politik
té Ballkanit peréndimor me kohézgjatje mé té madhe té mbajtjes sé pushtetit. Presidenti:
» Pérfagéson Malin e Zi né vend dhe jashté
» Shpall ligjet
» Shpall zgjedhje parlamentare
» Propozon né Parlament njé kandidat pér Kryeministér, si dhe pér presidentin dhe
gjyqtarét e Gjykatés Kushtetuese
» Propozon mbajtjen e referendumit
» lep falje
» Jep nderime dhe dekorata
Qeveria e Malit té Zi emérohet me shumicén e votave té Parlamentit. Qeveria:
» Formulon dhe zhvillon politikén e jashtme
Miraton dekrete dhe rregullore té tjera
Zbaton ligjet

Pérfundon traktatet ndérkombétare

YV V V

Vendos organizimin dhe ményrén e funksionimit té administratés geveritare

» Kryen detyra té tjera té pércaktuara né Kushtetuté
Kryeministri i Malit té Zi drejton punén e Qeverisé dhe i paraget Parlamentit Programin e
Qeverisé duke pérfshiré njé listé té ministrave té propozuar. Doréhegja e Kryeministrit

shkakton rénien e Qeverisé.

72| Faqge



Zgjedhjet parlamentare té vitit 2020 né Malin e Zi ishin konkurruese dhe u zhvilluan né
njé mjedis shumé té polarizuar pér ¢éshtjet e kishés dhe identitetit kombétar. Garuesit ishin né
gjendje té pérconin mesazhet e tyre por partia né pushtet fitoi njé avantazh té padrejté pérmes
keqpérdorimit té detyrés dhe burimeve shtetérore, dhe mbulimit mbizotérues té€ mediumeve.

Kéto jané disa nga konkluzionet kryesore nga raporti pérfundimtar mbi zgjedhjet
parlamentare té Malit té Zi té 30 gushtit 2020, botuar mé 11 dhjetor 2020 nga Zyra e OSBE-sé
pér Institucionet Demokratike dhe té Drejtat e Njeriut (ODIHR, 2020).

Raporti ofron 23 rekomandime pér té pérmirésuar zhvillimin e zgjedhjeve dhe pér t'i sjellé
ato plotésisht né pérputhje me angazhimet e OSBE-sé dhe standardet tjera ndérkombétare.

Rekomandimet kryesore pérfshijné:

» kryerjen e njé reforme gjithépérfshirése pér té harmonizuar kornizén ligjore zgjedhore
dhe pér té rregulluar té gjitha aspektet kryesore té zgjedhjeve

» zbatimin e vendimeve té garta, té géndrueshme, né kohé dhe plotésisht té zbatueshme
brenda mandatit té Komisionit Shtetéror té Zgjedhjeve

» rishikimin e kapacitetit ligjor dhe kérkesat e géndrimit pér té votuar dhe kandiduar pér
zgjedhje

» futja e sanksioneve efektive dhe proporcionale dhe njé detyrim i garté i organit
mbikéqyrés pér té identifikuar dhe publikuar informacionin mbi pasaktésité, pérfshiré té
ardhurat dhe shpenzimet e pa-raportuara.

» rishikimi i dispozitave pér sfidimin dhe pavlefshmériné e zgjedhjeve dhe pérshkrimin e
vendimeve pér rezultatet paraprake mund té apelohen, duke pérfshiré Gjykatén

Kushtetuese.

Duhet té potencohet fakti se Mali i Zi pér heré té paré pas rreth 30 viteve do té udhéhiget
nga njé parti apo koalicion tjetér, ndryshe nga ai té cilin malazezét e kané pasur né té kaluarén,
i cili udhéhigej nga Milo Gjukanoviq, presidenti aktual i Malit té Zi, me jetégjatésiné mé té
madhe politike né Ballkan, gjé e cila tani do té krijojé njé térmet politik, pasi qé geveria e re

vazhdimisht po ngre akuza pér korrupsion dhe kegpérdorime pér ish-pushtetmbajtésit.
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4.6 Bosnja e Hercegovina

Politika e Bosnje dhe Hercegovinés zhvillohet né njé kornizé té njé demokracie
pérfagésuese parlamentare, pérmes sé cilés pushteti ekzekutiv ushtrohet nga Késhilli i
Ministrave. Fugia legjislative i éshté dhéné edhe Késhillit t& Ministrave edhe Asamblesé
Parlamentare té Bosnjés dhe Hercegovinés. Anétarét e Asamblesé Parlamentare zgjidhen sipas
njé sistemi proporcional té pérfagésimit.

Sistemi i geverisjes i vendosur nga Marréveshja e Dejtonit éshté njé shembull i
konsocializmit, pasi pérfagésimi éshté nga elitat gé pérfagésojné tre grupet kryesore etnike té
vendit té quajtur popuj pérbérés, me secilin qé ka njé pjesé té garantuar té pushtetit.

Bosnja dhe Hercegovina éshté e ndaré né dy njési - Federata e Bosnjés dhe
Hercegovinés dhe Republika Srpska, té cilat jané politikisht autonome deri né njé faré mase, si
dhe Rajoni Brgko, i cili administrohet bashkérisht nga té dyja.

Kryesimi i Presidencés sé Bosnjé dhe Hercegovinés kryhet me rotacion midis tre
anétaréve (njé Boshnjak, njé Serb dhe njé Kroat), né ¢do 8 muaj brenda mandatit té tyre 4-
vjecar. Té tre anétarét e Presidencés zgjidhen drejtpérdrejt nga populli, me votuesit e Federatés
gé zgjedhin anétarin boshnjak dhe até kroat, dhe votuesit e Republika Srpska qé zgjedhin
anétarin serb. Presidenca shérben si njé kryetar shteti. Presidenca éshté kryesisht pérgjegjése
pér politikén e jashtme dhe propozimin e buxhetit. Ajo gjithashtu eméron kryeministrin, i cili
mé pas miratohet nga Dhoma e Pérfagésuesve.

Raporti pérfundimtar nga Zyra e OSBE-sé pér Institucionet Demokratike dhe té Drejtat e
Njeriut (ODIHR, 2018) mbi zgjedhjet e pérgjithshme té 7 tetorit 2018 né Bosnjé dhe
Hercegoviné thekson mungesén e ndjekjes sé duhur té vlerésimeve té méparshme té lidhura
me zgjedhjet e ODIHR dhe rekomandon njé rishikim gjithépérfshirés té legjislacionit pér
parandalim me abuzimin e burimeve publike pér géllime fushate.

Raporti gjithashtu rekomandon heqgjen e kufizimeve etnike diskriminuese dhe té

bazuara né vendbanime té sé drejtés pér té dalé né zgjedhje, né pérputhje me angazhimet e
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OSBE-sé dhe detyrime té tjera ndérkombétare, si dhe gjykimet e Gjykatés Evropiane pér té

Drejtat e Njeriut.

Ndérsa pranon efikasitetin e pérgjithshém té administratés zgjedhore, raporti inkurajon
rishikimin e ményrés sé formimit té komisioneve té gendrave té votimit, pér té siguruar
paanésiné e tyre. Raporti gjithashtu rekomandon sigurimin e burimeve té pérshtatshme pér
Komisionin Qendror té Zgjedhjeve dhe forcimin e metodave té rekrutimit dhe trajnimit pér té
siguruar profesionalizmin e nevojshém té organeve té menaxhimit té zgjedhjeve.

Raporti inkurajon partité politike té ndjekin ligjin dhe té pérmbahen nga ushtrimi i
presionit mbi votuesit. Ai u bén thirrje autoriteteve té hetojné pretendimet e shkeljeve
zgjedhore menjéheré, me hollési dhe né ményré efektive, dhe t'i mbajné pérgjegjésit e tyre.

Raporti rekomandon njé rishikim té procedurave té votimit pér té garantuar plotésisht
liriné dhe fshehtésiné e zgjedhjeve té votuesve. Ai gjithashtu vé né dukje njé nevojé pér té rritur
programet e edukimit té votuesve, duke pérfshiré parandalimin e votimit familjar dhe votimin e
parregullt té asistuar dhe inkurajon autoritetet té sigurojné gé qgendrat e votimit té jené
plotésisht té arritshme pér personat me aftési té kufizuara.

Raporti bén thirrje pér transparencé dhe pérgjegjshméri mé té madhe té financave té
fushatés dhe rekomandon qgé llogari specifike bankare té pérdoren pér té gjitha aktivitetet e
financimit té fushatés. Mé tej rekomandon futjen e sanksioneve proporcionale dhe dekurajuese
pér shkeljet financiare.

Bosnja dhe Hercegovina éshté shembulli mé i miré i mos-funksionimit té njé sistemi
politik, dhe shogérie multi-etnike, pasi qé lufta kryesore né arenén politike béhet pér té forcuar
pozicionet brenda pushtetit dhe jo pér té shérbyer pér njé shogéri mé té miré. Ky
mosfunksionim i sistemit vérehet edhe né raportet e mésipérme midis entiteteve té ndara né

baza etnike.
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KAPITULLI 5 - ROLI | LIDEREVE POLITIK AKTUAL NE PROCESIN EURO-INTEGRUES
TE BALLKANIT PERENDIMOR

Bazuar né literaturé, udhéheqésit pérfagésojné faktorin mé té réndésishém né zhvillimin
e njé shogérie. Zhvillimi i ekonomisé dhe shoqérisé sé njé vendi varet nga iniciativa dhe
aktiviteti i tyre, gatishméria dhe vendosmeéria e tyre pér té ecur pérpara, edhe kur vendimet e
tyre ndonjéheré duket se gjenerojné pakénaqgési, e cila mund té rezultojé me humbjen e
mbéshtetjes. Shumé nga problemet né shoqéri sot jané pjesérisht rezultat i lidershipit té
papérgatitur pér t'u pérballur me ndérlikimet e realitetit té sotém (Koleci, 2019). Ideté moderne
té udhéheqjes zakonisht bazohen né modele politike ushtarake ose t&€ méparshme. Zakonisht
aftésité e njé udhéheqési kérkohen né kohé véshtirésie ose kur géllimet ndryshojné ose
thellohen. Nése asgjé nuk po ndryshon, atéheré kérkohet mbikéqyrje, dhe jo udhéheqje. Pér tre
dekadat e fundit, udhéheqésit ballkaniké kané ngritur reputacionin e tyre midis mbéshtetésve
té tyre me retoriké nacionaliste, e cila shumicén e kohés krijoi boshllége shtesé midis pjeséve té
kundérta.

Politika kérkon pasion dhe perspektivé. Sigurisht, e gjithé pérvoja historike konfirmon té
vértetén - se njerézimi nuk do ta kuptonte té mundshmen nése nuk do té kérkonte té
pamundurén. Por pér ta béré kété, duhet té jesh njé udhéhegés, jo vetém njé udhéheqés, por
edhe njé hero, né kuptimin e ploté té fjalés (Weber, 1919). Edhe ata gé nuk jané as udhéhegés
dhe as heronj kané nevojé té pajisen me durimin e zemrés, e cila mund té trimérojé edhe
shpresat e thyera. Kjo éshté e nevojshme tani ose pérndryshe njerézit nuk do té jené né gjendje
té arrijné as até qé éshté e mundur sot.

Njé nga karakteristikat e tranzicionit politik né Ballkan éshté natyra specifike e
udhéheqgésve té saj. Disa prej tyre ishin né pushtet né prag té kolapsit Jugosllav, disa té tjeré
morén detyrén menjéheré pas. Por té gjithé ata e pranuan sfidén pér té Iévizur nga pozicionet e
tyre té méparshme politike dhe premtuan té ndérmarrin - ose, té paktén, dukej se e bénin kété
- procesin e demokratizimit dhe rrugén e BE-sé. Pér ta kuptuar mé miré kété transformim,

mjafton té merren parasysh disa nga liderét politik té vendeve té rajonit.
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Aleksandar Vugic, ish sekretar i pérgjithshém i Partisé nacionaliste Radikale Serbe dhe
Ministér i Informacionit né administratén e Milloshevigit - kur u vrané gazetaré dhe disidenté -
tani éshté udhéheqési i Partisé Progresive Serbe pro-Evropiane. Milo Gjukanovig, i cili ka
drejtuar Malin e Zi gé nga viti 1991 e deri né vitin 2020, qofté si kryeministér ose si president,
ishte sé pari njé aleat i Sllobodan Milloshevicit, g¢ mé pastaj té béhet kundérshtari i tij; ai
pérdori identitetin kombétar malazez dhe paraqitet si njé socialdemokrat me njé orientim
evropian. Po aq transformues, megjithése né njé ményré tjetér, éshté Milorad Dodik, njé ish
kundérshtar i Partisé Demokratike Serbe gé kishte pérgjegjési politike pér luftén né Bosnjé. Né
2006 Dodik mori detyrén si kryeministér i entitetit serb té Bosnjés (Republika Srpska) si njé
reformator i moderuar por gradualisht u shndérrua né njé nacionalist i vijés sé ashpér.

Transformimi i kétyre udhéhegésve reflekton legjitimitetin dhe miratimin gé ata kané
kérkuar nga Peréndimi, né vend se njé ndryshim té miréfillté. Pérderisa BE dhe institucionet
peréndimore kérkonin politikané pragmatiké gé mund té bénin reforma, udhéheqésit nga
Ballkani gézuan statusin e tyre té ri si garantues té stabilitetit politik né rajon dhe fituan
legjitimitetin e jashtém.

Me fjalé té tjera, sa mé shumé qé njé geveri angazhohet nga jashté pér BE-né, aq mé
shumé peréndimi do ta mbéshtesé até. Stabiliteti i arritur éshté késhtu mungesa e ndryshimit
té regjimit né té cilin geveria lokale mban rrugén e BE-sé si njé synim né politikén e jashtme,
dhe - né kémbim - BE-ja mbyll syté ndaj brishtésisé sé sistemit té saj demokratik. Stabiliteti
politik béhet njé dogmé, pasi ndryshimet e regjimit pérjashtohen nga loja. Prandaj, né vend té
njé tranzicioni té miréfillté drejt konsolidimit té demokracisé, shumé vende né rajon kané
zhvilluar njé model autoritar té maskuar me pranimin e "vlerave peréndimore". Vlerat
peréndimore shfrytézohen pér té mbajtur marrédhénie té forta dhe legjitimitet nga
institucionet e BE-sé&, kushtézimi i déshtuar i té cilave po zgjat tranzicionin e Ballkanit. Rasti mé i
keq éshté Serbia, pasi dobésimi i institucioneve té saj demokratike éshté i tillé gé raporti i
fundit nga Freedom House e vendosi vendin né dhjeté réniet mé té kégija 10-vjecare té
demokracisé né boté.

Shumé vende té rajonit, e né vecanti Serbia, jané duke shfrytézuar pandeminé pér té

forcuar fuqité e geverisé, pér té zvogéluar ato té parlamenteve, pér té imponuar mbikéqyrje
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masive dhe pér té kufizuar punén e mediumeve té pavarura né pérpjekje pér té krahasuar
pérhapjen e "lajmeve té rreme". Né fakt, kur gjendja e jashtézakonshme do té higet, do té ishte
e véshtiré té shihet rivendosja e té gjitha lirive té kufizuara individuale nga geverité me
tendenca autokratike.

Pra, stabilitokratét ishin né gjendje té kapnin imagjinatén e politiké-bérésve
peréndimoré duke u portretizuar si reformatoré pragmatiké relativisht té rinj. Ky éshté rasti i
Presidentit Serb Aleksandar Vugig, ish Kryeministrit magedonas Nikola Gruevski, anétarit serb té
Presidencés Boshnjake Milorad Dodik dhe Presidentit té€ Malit té Zi Milo Gjukanovic. Ngjitja e
kétyre personazheve né pushtet u prit késhtu me miratim né mediumet dhe qeverité
peréndimore. Prandaj, aftésia pér té siguruar legjitimitet té brendshém dhe té jashtém u bé
thelbésore pér stabilitokracité.

Té gjithé udhéheqgésit e lartpérmendur kané zbutur retorikén e tyre dhe kané pérshtatur
politikén e tyre né dritén e ndryshimeve socio-politike gé ndodhén nga vitet 1990 deri mé sot.
Né jetén e tyre politike, ata té gjithé kané gené ekstremisté dhe té moderuar; progresivé dhe
konservatoré; nacionalisté dhe pro-evropiané. Né ményré gé té merrnin miratimin nga
kabinetet peréndimore, ata té gjithé pretendonin se i jané pérkushtuar rrugés pér né BE: ata
duken pragmatiké dhe reformisté, por, pérkundér pamjes sé tyre té re, ata kurré nuk ndryshuan
vértet. Si rezultat, kjo rrugé e dyanshme ku BE dhe geverité lokale ushgehen me njéri-tjetrin
prodhon njé situaté ku sa mé shumé stabilitetokracia té vazhdojé, aqg mé pak vendi do té jeté i
géndrueshém. Né fakt, i vetmi stabilizim i arritur éshté vazhdimi i sundimit té sé njéjtés parti,
njé garanci pér Peréndimin, e cila do té vazhdojé té mbéshtesé sundimtarét gé mbajné
orientimin pro-evropian té geverisé.

Mé né fund, duhet té ceket edhe se kéto udhéheqés ndjekin njé pakt shogéror qé nuk
bazohet vetém né premtimet e BE-sé, por edhe né interesin e kombit, duke fituar késhtu
mbéshtetjen nga elementét konservatoré té shogérisé qé ende lévizen lehtésisht nga retorika
nacionaliste (Fruscione, 2020).

Né debatet aktuale mbi té ardhmen e BE, éshté e qarté se BE nuk do té jeté e ploté, as

plotésisht e integruar, elastike dhe e prosperuar pa vendet e Ballkanit Peréndimor. Integrimi i
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ploté i Ballkanit Peréndimor né BE sjell zgjidhje mé efektive dhe efikase dhe njé té ardhme mé
té sigurt dhe mé té parashikueshme pér té gjithé.

Politika e integrimit né BE e vendeve té Ballkanit Peréndimor ka arritur né udhékryg.
Pavarésisht zotimit nga vendet anétare té BE né Samitin e Selanikut se té gjitha vendet e
Ballkanit Peréndimor kané njé perspektivé té anétarésimit né BE, vetém Kroacia arriti té béhet
pjesé e Unionit né vitin 2013. Komunikimi i Komisionit Evropian pér Ballkanin Peréndimor nga
2018 inkurajoi edhe njé heré vendet e Ballkanit Peréndimor dhe u siguroi atyre njé skenar té
mundshém té pranimit né BE, por doli se kjo perspektivé ishte joreale. Vendimi i Késhillit
Evropian né tetor 2019 pér té mos hapur negociatat e pranimit me Shqipériné dhe Magedoniné
e Veriut ka njollosur besueshmériné e BE-s&, ka minuar besimin dhe ka véné né pritje té gjithé
perspektivén e integrimit.

Ngecja aktuale né procesin e pranimit né BE ka té béjé mé pak me kornizén e zgjerimit
sesa me mungesén e vullnetit politik si té geverive né rajon ashtu edhe té vendeve anétare té
BE-sé. Sidogofté, mungesa e konsensusit pér hapjen e negociatave me Shgipériné dhe
Magedoniné e Veriut dhe debati qé rezulton né lidhje me mekanizmin e zgjerimit ofrojné njé
mundési unike pér té vlerésuar kété proces dhe pér té ofruar propozime pér pérmirésimin e tij.
Njé krizé krijon mundési pér ndryshim dhe njé “krizé e miré” mund té shpie né pérmirésimin
thelbésor té procesit té integrimit né BE té Ballkanit Peréndimor.

Nga ana tjetér, strategjia e Komisionit Evropian pér Ballkanin Peréndimor nga shkurti i
2018 njohu qé ekzistojné "elementé té kapjes sé shtetit" né té gjitha vendet e Ballkanit
Peréndimor. Raportet e vendit té Komisionit Evropian, vecanérisht ato pér Serbiné dhe Malin e
Zi, shprehin shgetésime té réndésishme pér sundimin e ligjit dhe liriné e mediumeve. Sidoqofté,
institucionet evropiane mbeten té ndrojtura kur béhet fjalé pér identifikimin e shembujve
konkreté té kapjes sé shtetit dhe kapjes sé mediumeve, gjé gé lejon geverité e Ballkanit
Peréndimor té injorojné kritika té tilla.

Mosmarréveshjet bilaterale pérfagésojné njé pengesé té réndésishme pér pranimin né
BE té vendeve té Ballkanit Peréndimor. Kjo vlen pér té dy mosmarréveshjet midis vendeve té

Ballkanit Peréndimor dhe midis vendeve té Ballkanit Peréndimor dhe vendeve fqinje anétare té
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BE-sé. Ekzistojné tashmé shembuj té pasojave serioze negative té kétyre mosmarréveshjeve pér

pranimin né BE té vendeve né rajon dhe pritet qé kjo té ndodhé edhe né té ardhmen.
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5.1. Zgjidhja e kontestit té emrit mes Maqedonisé sé Veriut dhe Greqisé

Sot, udhéheqésit politik né vendet né tranzicion pérballen me kriza té vazhdueshme
ekonomike dhe sociale, siguri dhe pasiguri politike, si¢c éshté rasti me Republikén e Magedonisé
sé Veriut. Kriza politike ka prekur réndé ekonominé e vendit, marrédhéniet ndéretnike dhe
reputacionin ndérkombétar. Ngecja e investimeve té huaja direkte éshté e dukshme, pasi
investitorét e huaj kérkojné gjithmoné stabilitet politik dhe sigurim pér investimet e tyre. Nuk
duhet harruar sundimi i ligjit, i cili, sipas disa hulumtimeve té méparshme té opinionit publik,
éshté mé meritori pér situatén dhe ndérlikimet e krijuara né procesin euro-integrues té vendit.
Gjygésori né Republikén e Magedonisé sé Veriut shihet si njé nga hallkat mé té dobéta né vend,
duke krijuar mosbesim dhe pakénaqési te qytetarét e saj me mungesé té efikasitetit, gjykime té
pafund dhe shumé vendime té diskutueshme, té cilat shpesh shiheshin si mbrojtése ndaj
zyrtaréve té geverisé dhe atyre gé jané né pushtet. Si pasojé, profesionistét e rinj dhe té
arsimuar po largohen nga vendi né kérkim té pagave dhe sigurisé mé té miré, pér shkak té
mungesés sé perspektivés dhe déshtimit té geverive té kaluara pér t'i mbajtur ata né vend dhe

pér t'u ofruar atyre trajtim té barabarté.

Marréveshja e Prespés éshté pérshkruar nga shumé diplomaté si njé kryevepér
diplomatike gé do té hyjé né histori sepse pér heré té paré pér njé ¢éshtje bilaterale né Ballkan
kishte njé wvullnet politik pér té mposhtur nacionalizmin nga té dy palét. Pérmes késaj
marréveshjeje, Gregia dhe Magedonia e Veriut vendosén té investojné né miqési, bashképunim
dhe solidaritet dhe té japin njé shembull jo vetém pér Ballkanin dhe Evropén, por pér té gjithé
botén. Por cilat ishin arsyet qé i béné té dy udhéheqgésit té arrijné njé marréveshje pér
mosmarréveshjen e gjaté, e cila krijoi shumé debate té ashpra midis politikanéve, akademikéve,

gytetaréve, si dhe udhéheqésve.

Studimet e méparshme mbi mosmarréveshjen e ¢éshtjes sé emrit midis dy vendeve té
Ballkanit kané treguar se si politikat e jashtme mund té ndryshojné me kohén kur ka ¢éshtje mé
té médha pér t'u trajtuar. Né rastin e Greqis€, sondazhe té ndryshme treguan se opinioni publik

grek éshté zbutur dhe se preferencat e brendshme kané ndryshuar. Kjo pasqyrohet nga mé pak
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kufizime né kursin e politikés sé jashtme té geverisé né mosmarréveshje. Zbutja e géndrimit
publik mund té keté té béjé gjithashtu me shfagjen e burimeve ose ngjarjeve té tjera gé rrisin
prestigjin kombétar grek, ndjenjén e dallimit té té ndjerit miré dhe mé té sigurt. Bashkimi
Evropian ka derdhur miliarda Euro né subvencione duke rritur cilésiné e pérgjithshme té jetés
dhe duke iu pérgjigjur me vendosméri pyetjes publike dikur té ngutshme ekzistencialiste se ku
pérkiste Gregia kulturalisht (Kostovilis, 2005). Gjithashtu, kriza ekonomike gé goditi Greginé
gjaté viteve té kaluara ka béré gé shumé politikané té djathté té kalojné né udhéheqés té
moderuar, té cilét jané té gatshém té mbajné lidhjet e tyre me vendet qé ndihmojné Greginé té
kapércejé shifrat e bilancit negativ. Fginjét e tyre verioré u goditén gjithashtu nga disa pasiguri
dhe konflikte té brendshme, té cilat minuan pérpjekjet e vendit drejt stabilizimit dhe
prosperitetit ekonomik. Mé né fund, ai qé dukej té ishte njé kompromis i pamundur midis
udhéhegésve nacionalisté, u shkatérrua pérpara sfidave té reja ekonomike dhe politike me té

cilat pérballen liderét e té dy vendeve.

Kronologjikisht, céshtja e emrit midis Magedonisé dhe Greqisé ka kaluar népér disa faza.
Faza e paré vazhdoi midis 1991, kur u krijua shteti modern magedonas dhe 1995, kur u
nénshkrua Marréveshja e Pérkohshme né KB midis dy shteteve. Faza e dyté zgjati nga 1995 deri
né Samitin e NATO-s 2008 né Bukuresht qé adresoi ¢éshtjen e zgjerimit t&€ NATO-s. Sé fundmi,
faza e treté éshté e fundit (Frckoski, 2009). Pér mé tepér, ajo éshté eméruar si njé
mosmarréveshje mbi pronésiné e pasurisé kulturore né té cilén secili prej dy vendeve éshté
pérpjekur té vendosé njé marké tregtare né até gé e konsideron si emrin e saj, emblemat e saj
kombétare dhe paraardhésit e saj té famshém. Megenése kultura e njé shteti éshté po aq
posedim i tij sa territori i tij, pérvetésimi i késaj kulture nga njé vend tjetér éshté interpretuar si
njé kércénim pér integritetin kombétar. Thelbésore pér té réné dakord mbi veté statusin e
emrit té kontestuar té tokés dhe njerézve té saj duket se éshté njé produkt i pérdorimit té
kritereve krejtésisht té ndryshme né pércaktimin e termave themeloré: pér Greginég, fjala
"Magedoni" dhe té gjitha ato gé simbolizon vazhdimésia kulturore éshté ¢éshtja kritike (Flouda,

2002).
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Pérkundér céshtjes sé emrit me Greginé, Republika e Magedonisé sé Veriut u pérball me
disa kriza gé provuan seriozisht bazat e shtetit né dimensione té ndryshme. Ndérsa konflikti i
armatosur i vitit 2001 u duk se ishte prové e stabilitetit né aspektin e sigurisé dhe vlerave
themelore demokratike, e fundit ishte njé prové e vérteté pér besueshmériné e drejtésisé dhe
geverisé. Publikimi i mijéra materialeve té pérgjimit té paligjshém té lidhur me korrupsionin,
abuzimin e pushtetit dhe fshehjen e krimeve nga zyrtarét e shtetit, krijuan njé piképyetje té
madhe se kush kontrollon ké né vend. Opozita ishte e vendosur né zbulimin e kétyre
materialeve duke i prezantuar ato né media, pa sgaruar qarté se si i morén pérgjimet e
paligjshme. Nga ana tjetér, VMRO geverisése akuzoi opozitén gé po bashképunonte me fugité e

jashtme, té cilét déshironin qé geveria "patriotike" té zhduke;.

Pér mé tepér, protestat né Maqgedoni u béné pjesé e jetés sé pérditshme, ku né Shkup
pér muaj me radhé pothuajse ¢do dité kishte protesta duke filluar nga ato té studentéve te ato
té gjygésorit dhe punonjésve té tjeré té shtetit. Dy protesta té médha u zhvilluan né Shkup, me
njérén nga opozitat qé kérkonte doréhegjen e geverisé dhe tjetra mbéshteste geveriné. Si pjesé
e kétyre protestave, mbéshtetésit e opozités vazhduan protestén pér dité me radhé duke
ngritur kampin para ndértesés sé geverisé, ku né pérgjigje té késaj, mbéshtetésit e geverisé
gjithashtu ngritén kampin para ndértesés sé Kuvendit. Kjo situaté e trazuar né vend béri gé
partité kryesore politike té bénin lévizje té papritura té cilat shpesh shiheshin me mosbesim nga

gytetarét.

Nése marrim parasysh faktin qé shumica e qytetaréve né té dy vendet ishin kundér
arritjes sé njé marréveshjeje gé do té kérkonte kompromis, veprimi i ndérmarré nga té dy
krerét e geverisé ishte njé hap shumé i guximshém. Njé sondazh i organizuar nga Qendra
Magedonase pér Bashképunim Ndérkombétar dhe Instituti pér Demokraci "Societas Civilis"
Shkup (MCIC, 2018), né 2018 tregoi se njé né dy shtetas (47.1%) kundérshtonte ¢do ndryshim té
emrit. Shumica e magedonasve etniké (59.6%) ishin pro mos-ndryshimit, ndérsa mendimi i
shgiptaréve etniké né vend ishte né favor té ndryshimit té emrit té shtetit, duke hequr késhtu
pengesén e vetme qé procesi i integrimit evropian té béhet realitet né vend. Hendeku midis

magedonasve etniké dhe shqiptaréve etniké né Republikén e Magedonisé sé Veriut ishte i

83| Faqge



dukshém dhe i pritshém, pasi qé shqiptarét etniké nuk jané té lidhur emocionalisht me ¢éshtjen
e emrit si¢ jané bashkéqytetarét e tyre magedonas. Pér mé tepér, duke analizuar rezultatin e
kétij sondazhi té kryer ne mund té shohim se 41.7% e qytetaréve deklaruan se nuk do té
votonin pér partiné gé do té zgjidhé mosmarréveshjen pér emrin, ndérsa vetém 36% deklaruan
se do t'i jepnin mbéshtetje asaj force politike. (MCMS, 2018) Nése marrim parasysh rezultatet e
paragitura té sondazhit, té cilat nuk ishin aq té ndryshme nga sondazhet e tjera gé u béné gjaté
viteve né lidhje me ¢éshtjen e emrit, duke hedhur njé hap pérpara né zgjidhjen e késaj

mosmarréveshjeje, u pa si vetévrasje politike pér ¢do politikan gé do té guxojé ta béjé kété.

Né fund té shtatorit 2018, geveria magedonase organizoi njé referendum né té cilin
shtetasit magedonas hodhén votat e tyre nése jané pér bashkimin me integrimet euroatlantike
apo kundér. Partia kryesore e opozités magedonase (VMRO DPMNE) si dhe Presidenti i
Magedonisé Gjorge Ivanov (i cili u zgjodh si kandidat i VMRO gjaté zgjedhjeve té€ méparshme
Presidenciale) béri thirrje pér bojkot té referendumit. Gjithashtu organizata té ndryshme civile

anti-Atlantike me sfond pro-serb dhe pro-rus organizuan marshime kundér ndryshimit té emrit.

Referendumi u mbéshtet nga Kryeministri dhe partia e tij (LSDM) si dhe nga té gjitha
partité etnike shqiptare né Magedoniné e Veriut. Kryeministri magedonas Zoran Zaev dhe
koalicioni qeveritar filluan njé fushaté né internet pér njé voté "Po" né referendum.
Referendumi nga natyra e tij ishte jo-detyrues. Komuniteti ndérkombétar ishte gjithashtu né
mbéshtetje té rezultatit pozitiv té Referendumit, pasi e kundérta do té thoté njé goditje e

madhe ndaj aspiratave Euro-Atlantike té vendit dhe njé hap prapa nga Marréveshja e Prespés.

Né mbéshtetje té geverisé aktuale magedonase, shumé zyrtaré dhe diplomaté té rangut
té larté politik vizituan vendin dhe nxitén politikanét pro-peréndimoré té vazhdojné drejt rrugés
sé integrimit Euro-Atlantik. Pér mé tepér, Presidenti i Shqgipérisé dhe udhéhegja geveritare e
vendit u kérkuan shqiptaréve etniké né Magedoni té mbéshtesin votén "Po" né referendumin e
ardhshém. Kjo rezultoi me mbéshtetjen e gjeré té votés "Po" nga té gjithé liderét e shqiptaréve
etniké né Maqgedoni, ndér té cilét ishin kreu i Bashkimit Demokratik pér Integrim Ali Ahmeti dhe
kreu i Partisé Demokratike té Shqgiptaréve Menduh Thagi. Pérkundér faktit se 94% e votuesve

votuan pro, pjesémarrja né votime ishte mé pak se pragu prej 50 pér qind i kérkuar pér té
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vértetuar rezultatet. Si opozita ashtu edhe geveria pretenduan fitoren, me opozitén gé
pretendonte se propozimi ishte refuzuar pér shkak té pjesémarrjes sé ulét ndérsa geveria
argumentoi gé rezultati té ishte jo-detyrues e gé do té thoshte se kérkesa pér pjesémarrje ishte
e paréndésishme. Pérséri, ajo luajti njé rol té madh né pércaktimin e ndryshimit té& emrit ku u pa
se gati 60 pér gind e popullsisé mbéshteti ndryshimin e emrit, duke mos pérfshiré ata gé ishin
jashté vendit, pasi Magedonia ka pasur njé problem té madh me migrimin posacérisht né dy
vitet e fundit. Pér mé tepér, forcat politike shgiptare né Magedoniné e Veriut luajtén njé rol
thelbésor né cuarjen pérpara té interesit kombétar té vendit té tyre né té gjitha zhvillimet
kryesore. Duhet té theksohet se ata ishin forca lévizése né Magedoniné e Veriut qé kérkonte
vazhdimisht té zgjidhej ¢éshtja e emrit me Greginé. Ndoshta kjo ishte pér shkak se ata nuk
mbanin barrén e nacionalizmit té lidhur me emrin e vendit, por pérkundrazi ata pasqyruan
vazhdimisht déshirén pér t'u bashkuar me strukturat Euro-Atlantike si géllimin e tyre kryesor
politik. Prandaj, me njé pérgindje shumé té larté té votave pro-shqiptare né referendumin e
fundit dhe votén historike né parlament pér Marréveshjen e Prespés, ata dhané kontributin e
tyre pér té béré té mundur gé Magedonia e Veriut té bashkohej me NATO dhe té hapte

negociatat me Bashkimin Evropian.

Nése analizojmé zhvillimet e sipérpérmendura, duhet t'i japim vlerésim rolit té lideréve
politiké né arritjen e marréveshjes sé Prespés, e cila pérfundoi mosmarréveshjen e 3 dekadave
pér emrin. Ata vepruan si udhéheqés vizionaré dhe morén vendime té véshtira pér té ardhmen
meé té miré té njerézve té tyre, edhe pse ata u kundérshtuan pér té njéjtén gjé nga njé pérgindje
e madhe e gytetaréve té tyre. Pérséri, ata u kujdesén mé pak pér vlerésimet e tyre dhe béné njé

hap té madh pérpara.

Njé arsye tjetér e forté pas kétij suksesi diplomatik éshté vendosméria e bllokut etnik
shgiptar prapa kauzés sé integrimit evropian dhe kérkesa e tyre pér njé marréveshje e cila do t'i
hapte rrugé njé gjéje té tillé. Né shikim té paré, kjo nuk duket té jeté e réndésishme, por partité
shgiptare ishin faktori kryesor qé& dérgoi VMRO-né né opozité sepse ata u bashkuan me
bashkésiné ndérkombétare dhe refuzuan té formonin njé geveri me VMRO-ng, e cila kishte

fituar zgjedhjet parlamentare, por sepse ajo kishte humbur mbéshtetjen ndérkombétare falé

8| Faqge



nacionalizmit té saj té tepruar dhe armigésor ndaj Greqisé, ajo u la vetém. Kjo éshté arsyeja pse
kryeministri i ri i Magedonisé sé Veriut nuk do té rrezikonte marrédhéniet e tij me partité
shgiptare, pasi pa mbéshtetjen e tyre ai nuk do té kishte gené né gjendje té formonte njé
geveri. Kjo pérshkruhet mé sé miri nga té dhénat paraprake nga hulumtimi i gjendjes
shpirtérore té qytetaréve pér ndryshimin e emrit, té cilin shqgiptarét e mbéshtetén bindshém

dhe i dhané krahé késaj ideje.

Né fund té fundit, nuk duhet té harrojmé se céshtjet e sigurisé, té shogéruara nga
probleme ekonomike dhe politike né Magedoni dhe Greqi, béné njé presion shtesé ndaj
udhéheqgésve politiké té té dy vendeve, gjé qé rezultoi me mbylljen e njé marréveshjeje dhe
Iénien pas njé mosmarréveshjeje té zgjatur gé bllokuan mundésité pér njé té ardhme mé té
miré dhe mé té prosperuar. Gjithashtu, retorika nacionaliste, e cila u dha pushtet lideréve
populisté né Ballkan gjaté tre dekadave té fundit, u shemb pérpara guximit dhe vendosmérisé
sé epokés sé re té lideréve politiké, té cilét jané globalisht té lidhur dhe té orientuar drejt
formulave té drejtuara nga suksesi. Pér mé tepér, né epokén e teknologjisé dhe informacionit,
udhéheqgésit politiké jané né vijén e frontit té té gjitha zhvillimeve politike dhe duhet té
veprojné si zgjidhés té problemeve né ményré gé té krijojné njé shogéri mé té miré pér
gytetarét e tyre, njé vleré gé me kohén do t'u japé atyre mbéshtetjen e nevojshme pér

mbijetesén e politikave té tyre.
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KAPITULLI 6 - NDIKIMI | FAKTORIT NDERKOMBETAR MBI LIDERSHIPIN POLITIK
NE BALLKANIN PERENDIMOR

Roli i faktorit ndérkombétar dhe pérpjekjet e tyre pér té zbutur krizén politike duhet té
merren gjithashtu parasysh, pasi ata luajné njé rol té réndésishém né sjellien e lideréve
rajonalé, vecanérisht pér ata vendet e té ciléve aplikojné pér proceset e euro-integrimit. Né
kété kontekst, géllimi i punimit éshté té identifikojé faktorét kryesoré qé luajtén njé rol té
réndésishém né arritjen e marréveshjes politike midis Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe
Greqisé né lidhje me ¢éshtjen e emrit, implikimet e métejshme gé dolén si rezultat i késaj

marréveshjeje dhe té ardhmen apo perspektivat e vendeve né rajon.

Pas gjithé kétyre zhvillimeve né Magedoni, zyrtarét e BE u takuan me udhéheqgésit
politiké té vendit pér té kapércyer krizén dhe pér ta cuar qeveriné drejt rrugés sé BE. Né
bisedime, té& ndérmjetésuara nga bashkésia ndérkombétare, morén pjesé udhéheqésit politiké
kryesoré té partisé, té cilét rané dakord té ktheheshin né parlament dhe té€ mos botonin
pérgjime pér opinionin publik. Pér mé tepér, ata gjithashtu arritén marréveshje pér té caktuar
prokuroré specialé, té cilét do té hetojné zyrtarét e lidhur me materialet e pérgjuara té
paligijshme, si dhe pér té formuar njé qeveri té pérkohshme gé do ta ¢ojé vendin né zgjedhje té

parakohshme.

Kriza né vend u rishfaq pasi Presidenti, Gjorge Ivanov, duke pérdorur té drejtén e tij
kushtetuese, vendosi té ndalojé procedurat ligjore té filluara kundér politikanéve né vend pér
zgjidhjen e krizés politike né Magedoni. Ky vendim krijoi tensione shtesé politike dhe qytetarét
pérséri u mblodhén pér té protestuar ndaj vendimit té lvanov, me gytetarét qé marshuan sé
pari né ndértesén e zyrés sé prokurorit ku po zhvillohej hetimi dhe mé pas né zyrén
presidenciale. Kéto protesta u pérshkallézuan dhe u béné té dhunshme, duke thelluar krizén

politike dhe duke démtuar imazhin ndérkombétar té vendit.

Né kété drejtim, anétarét e Parlamentit Evropian reaguan ashpér ndaj vendimit té
Presidentit Ivanov, duke théné se vendimi pérbén njé rrezik shtesé pér stabilitetin e vendit dhe

integrimin Euro-Atlantik, dhe béri thirrje gé marréveshja té respektohet dhe zgjedhjet té
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mbahen né ményré té sigurt. Pé&r mé tepér, Departamenti i Shtetit i ShBA né njé deklaraté tha
se ShBA kané shqgetésime té thella pér vendimin e marré nga Presidenti Ivanov, i cili nése
zbatohet, do té mbrojé politikanét e pérfshiré né krime dhe gjithashtu do té jeté njé pengesé
pér drejtésiné qé meritojné qytetarét e Magedonisé. Pér mé tepér, deklarata thoshte se ky
vendim "do té démtojé mé tej sundimin e ligjit né Magedoni, integritetin e institucioneve té saj
gjyqésore dhe besueshmériné e angazhimit té udhéheqésve té saj ndaj vlerave themelore té

NATO-s dhe Bashkimit Evropian". (Departamenti i Shtetit i ShBA, 2016)

Ajo gé dukej njé shumicé e géndrueshme pér VMRO, njé parti e orientuar nga e djathta
gé po drejtonte vendin gqé nga 2006, u shemb pérpara presionit té imponuar nga zyrtarét e BE
dhe ShBA, kryesisht pér shkak té retorikés sé saj nacionaliste dhe populiste, deklarata qé po e
largonin vendin nga Integrimi Euro-Atlantik dhe po provokonin Greqiné, duke e béré késhtu
zgjidhjen e mosmarréveshjes pér emrin pothuajse té pamundur. Ky tranzicion u pasua nga Zyra
e Prokurorisé Speciale e sapokrijuar, e mbéshtetur nga BE dhe ShBA., misioni kryesor i té cilave
ishte té hetonte materialet e marra né ményré té paligjshme té regjistruar dhe té sillte para
drejtésisé zyrtarét e pérfshiré qeveritaré. Si rezultat i kétyre hetimeve, shumé zyrtaré té VMRO-
sé u sollén para gjykatés, duke pérfshiré ish-Kryeministrin e Magedonisé Nikolla Gruevski, i cili

mé voné u arratis dhe mbetet ende né mérgim.

Duke marré parasysh kété, né njé botim té fundit né lidhje me procesin e negociatave,
ndérmjetési Mathew Nimetz né analizén e tij tha si vijon: "Suksesi gé u arrit né té dy vendet,
duhet té pranohet, ishte i mundur vetém pér shkak té udhéhegjes efektive politike dhe
mobilizimit té mbéshtetjes. Sipas mendimit té shumé njerézve, kéta dy udhéheqés té rinj
ballkaniké vendosén njé shembull té vizionit afatgjaté, vendimmarrjes sé véshtiré nén presion
dhe udhéhegjes politike té guximshme gé jo shumé udhéheqés globalé duket se jané né gjendje
té arrijné né kohén toné."(Nimetz, 2020). Marréveshja u pérshéndet nga udhéheqésit botéroré
si njé hap i madh pér rajonin, duke theksuar se ishte e réndésishme té pranohej se Marréveshja
e Prespés nuk kishte mbéshtetje té gjeré né té dy vendet dhe, sic u pérmend, mezi fitoi votat e
kérkuara parlamentare dhe votat e qytetaréve né Greqi dhe né fqginjin e saj verior. Pér mé

tepér, Anétarét e Parlamentit Evropian eméruan Kryeministrat e té dy vendeve, Tsipras dhe
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Zaev, pér Cmimin Nobel pér Page, duke deklaruar se "Marréveshja éshté njé model pér
zgjidhjen pagésore té mosmarréveshjeve ndérkombétare pérmes dialogut dhe kompromisit té
ndérsjellé. Tsipras dhe Zaev treguan guxim politik né kémbénguljen e tyre pér njé dialog

pérkundér kundérshtimit té nacionalistéve né té dy vendet" (EWB, 2019).

Zgjidhja e mosmarréveshjes sé emrit me Greqiné dhe fginjin e saj verior ka krijuar njé
mundési té re té réndésishme pér marrédhénie mé konstruktive dhe njé Ballkan mé té sigurt.
Por, pas suksesit pér mbylljen e késaj marréveshjeje, pérvec guximit té lideréve té té dy
vendeve, ekzistojné edhe disa faktoré. Faktori mé i réndésishém éshté sigurisht roli i bashkésisé
ndérkombétare té udhéhequr nga zyrtaré té ShBA-sé dhe BE-sé&, pasuar nga diplomacia e tyre e
anijes, i cili krijoi njé presion ndérkombétar i cili mé paré demonstroi fuginé dhe vendosmériné
e tij me izolimin dhe penalizimin e geverisé sé méparshme té udhéhequr nga Gruevski, e cila
rezultoi gé Gruevski té dilte né opozité edhe pse kishte fituar zgjedhjet. Qeveria e re e zgjedhur,
e cila erdhi né pushtet pér shkak té bashkésisé ndérkombétare duhej té respektonte mendimin

e tyre dhe veproi né pérputhje me rrethanat.

Ndarjet e vendeve anétare té BE-sé u reflektuan gjithashtu né politikén e saj té jashtme,
duke mos dhéné njé daté pér fillimin e bisedimeve me shtetet e Ballkanit Peréndimor (Shqipéria
dhe Magedonia e Veriut), duke stimuluar pérséri njé krizé politike. Né Magedoniné e Veriut kjo
do té cojé né doréheqgjen e geverisé reformiste dhe zgjedhje té parakohshme té cilat mund té

rezultojné né ngecje té métejme té procesit té integrimit.

Sérish, mosmarréveshja pér emrin midis asaj qé tani njihet si Magedonia e Veriut dhe
Greqisé ka gené njé konflikt me intensitet té ulét qé helmoi marrédhéniet dypaléshe pér gati
tre dekada duke parandaluar integrimin Euro-Atlantik té Magedonisé sé Veriut dhe
pérfundimisht kontribuoi né rénien e saj demokratike. Zgjidhja e mosmarréveshjes zbulon
guximin e dy qeverive, veganérisht t&€ Maqgedonisé sé Veriut, por gjithashtu demonstron
mundésiné e zgjidhjes s&€ mosmarréveshjeve ballkanike brenda rajonit, me njé mbéshtetje té
kufizuar nga jashté. Kjo gjithashtu thekson proceset pér integrim Euro-Atlantik si njé motivues
pér adresimin e mosmarréveshjeve té véshtira. Pa perspektivén e anétarésimit né NATO dhe

BE, mosmarréveshja midis dy vendeve nuk do té ishte zgjidhur.

8| Faqge



Rasti i mosmarréveshjes Kosové-Serbi éshté i ndryshém. Ndérsa njé normalizim i
marrédhénieve ka gené né agjendé pér gati njé dekadé, njé zgjidhje éshté déshmuar - deri mé
sot - e pakapshme. Kétu, pérfshirja e jashtme ka gené mé e gjeré dhe afati kohor éshté diktuar
nga aktoré té jashtém. Ndérsa ka pasur koordinim midis protagonistéve kryesoré - BE, vendet
anétare té saj dhe ShBA - ai éshté prishur né vitet e fundit, si¢c u bé e garté né lidhje me debatin
mbi potencialin e ndryshimeve té kufirit. Kjo ide éshté pranuar gjerésisht, gofté edhe né
ményré té nénkuptuar, nga aktoré thelbésoré té jashtém si njé celés i mundshém pér njé

zgjidhje.

Sidoqofté, pavarésisht nga problemet gé mund té sjellin rregullime té tilla kufitare, ato
gjithashtu nuk bazohen né njé afrim té paléve, por pérkundrazi jané pérshtatur duke krijuar
ndarje armigésore, njé koncept i pérforcuar nga mediumet dhe fjalimet e lideréve politiké
kosovaré dhe serbé. Pér mé tepér, motivimi pas tensioneve té pérshkallézuara éshté shumé i
lidhur me mangésité demokratike né té dy vendet. Késhtu, dialogu Kosové - Serbi éshté

pérdorur strategjikisht nga elitat né té dy vendet.

Njé numér vendesh té Ballkanit, dhe vecanérisht paraardhésit né procesin e pranimit né
BE, Serbia dhe Mali i Zi, kané pérjetuar njé rénie serioze demokratike né vitet e fundit. Kjo
pasqyrohet né indekset kryesore ndérkombétare, sic jané ato té Freedom House dhe Indeksi i

Demokracisé.

Angazhimi zyrtar i presidentéve pér integrimin Euro-Atlantik ka kamufluar rénien
demokratike. Kohét e fundit, lévizjet protestuese né té dy vendet kané shfaqur pakénaqési té
gjeré me regjimet pérkatése. Dhe ndérsa protestat po zbehen, shkaget e tyre mbeten té pa
adresuara. Rénia demokratike paraget njé sfidé té veganté pér Shtetet e Bashkuara dhe BE.
Konsensusi demokratik dhe evropian éshté minuar nga udhéhegésit autokraté té cilét kané
bashképunuar me ligjérimin e reformés pro-evropiane, ndérsa minojné sistematikisht
institucionet demokratike. Pérdorimi i regjimeve té pozicioneve pro-peréndimore zbeh idené e
integrimit Euro-Atlantik né syté e shumé qytetaréve. Si rezultat, konsensusi pro-peréndimor qé
ka formésuar rajonin pér dekadén e fundit nuk éshté mé i sigurt. Lévizjet dhe partité e opozités

shpesh po pérpigen té formulojné alternativa demokratike dhe pro-peréndimore; njé dinamiké
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e tillé fugizon forcat anti-amerikane dhe anti-evropiane qé shpesh kérkojné mbéshtetje dhe
frymézim né Rusi. Lévizjet shogérore dhe partité e opozités jané kryesisht té interesuara pér t'i
béré vendet e tyre mé demokratike dhe té geverisura nga shteti i ligjit. PErpjekjet e regjimeve
pér t'i portretizuar ato si forca radikale pro-ruse duhet té sfidohen. Kjo thekson dinamikén e

treté rajonale — kércénimin (Bieber, 2019).
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KAPITULLI 7 - SHPALOSJA E REZULTATEVE NGA HULUMTIMI | RRJETEVE SOCIALE
DHE INTERVISTAT E REALIZUARA

Hulumtimi i rrjeteve sociale — Analiza e interaktivitetit té lideréve politik té Ballkanit
Peréndimor me rrjetet sociale

Arritjet teknologjike kané ndryshuar shumécka né shogériné bashkékohore, e
vecanérisht. Komunikimi pérmes rrjeteve sociale éshté béré trend botéror dhe njé mjet i
fugishém propagandues, i cili mes tjerash jep mundésiné pér bérjen e analizave té métejme nga
personat té cilét kané nevojé pér kété. Duke marré parasysh kété, si dhe faktin se politikanét e
sotshém gjithnjé e mé tepér e pérdorin kété formé komunikimi, dhe jo vetém aq, né té

shumtén e rasteve edhe si mjet pér té eliminuar kundérshtarét politik.

Pér kété géllim, né kété hulumtim do té analizojmé aktivitetin e disa prej lideréve té
Ballkanit peréndimor né rrjetet mé té popullarizuara sociale, si¢ jané Facebook, Instagram dhe
Twitter. Periudha kohore e pérfshiré né kété analizé éshté 3 mujore, pra nga muaji Tetor e deri

né muajin Dhjetor té vitit 2020.

Tabela 1: Lista e lideréve té Ballkanit Peréndimor té radhitur sipas numrit té ndjekésve né Facebook

FACEBOOK
Nr.  Shteti Lideri Ndjekés Postime né
dite /
mesatare
1 Shqipéri Edi Rama 1,489,918 9
2 Kosové Albin Kurti 443,811 2
3 Kosové Hashim Thagi 359,879 3
4 Magedonia e V. Zoran Zaev 236,816 4
5 Serbi Aleksandar Vugic 188,702 1
6 Shqipéri llir Meta 145,706 5
7 Mali Zi Milo Xhukanovic 62,921 3
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8 Bosnja dhe Hercegovina Bakir Izetbegovic 51,885 1
Mali Zi Zdravko Krivokapic 30,492 2
10 Bosnja dhe Hercegovina Milorad Dodik 17,378 1

Burimi: Té dhénat zyrtare nga rrjeti social Facebook.

Né tabelén mé sipér kemi paraqitur té dhéna qé burojné nga platforma sociale
Facebook, ku mund té shihet numri i ndjekésve té lideréve politik té Ballkanit Peréndimor si dhe

numri i postimeve té cilat ata i béjné né dité.

Né kété tabelé paragitet renditja sipas numrit té ndjekésve, ku si lider i cili ndiget mé sé
tepérmi né platformén Facebook paraqgitet Kryeministri i Shqipérisé, Edi Rama me 1,489,918
ndjekés, i pasuar nga ish-Kryeministri i Kosovés Albin Kurti i cili ka 443,811 ndjekés né kété
platformé. Mé tej e kemi ish Presidentin Hashim Thaci me 359,879 ndjekés, ndérsa né vendin e
katért radhitet Kryeministri aktual i Magedonisé sé Veriut me 236,816 ndjekés né kété
platformé té rrjeteve sociale. Né fund té késaj renditjeje na paraqitet anétari i Presidencés sé

Bosnja e Hercegovinés Milolard Dodik me vetém 17,378 ndjekés né Facebook.

GRAFIKONI 1: LIDERET E BALLKANIT PERENDIMOR SIPAS NUMRIT TE NDJEKESVE NE FACEBOOK

Numri i ndjekésve né FACEBOOK
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Burimi: Té dhénat zyrtare nga rrjeti social Facebook.

Né grafikonin e mé sipér duket garté se né platformén Facebook, Kryeministri i
Shqipérisé Edi Rama éshté lider mé i ndjekur né Ballkan, me numrin e ndjekésve 1,489,918. Me
kété shifér Edi Rama i |é pas té gjithé liderét tjeré.

Tabela 2: Lista e lideréve té Ballkanit Peréndimor té radhitur sipas numrit mesatar té postimeve né
dité né Facebook

FACEBOOK
Nr. Shteti Lideri Ndjekés Postime né
dité
1 Shqipéri Edi Rama 1,489,918 9
2 Shqipéri llir Meta 145,706 5
3 Magedonia e V. Zoran Zaev 236,816 4
4 Kosové Hashim Thagi 359,879 3
5 Mali Zi Milo Xhukanovic 62,921 3
6 Kosové Albin Kurti 443,811 2
7 Mali Zi Zdravko Krivokapic 30,492 2
8 Serbi Aleksandar Vugic 188,702 1
9 Bosnja dhe Milorad Dodik 17,378 1
Hercegovina
10 Bosnja dhe Bakir Izetbegovic 51,885 1

Hercegovina
Burimi: Té dhénat zyrtare nga rrjeti social Facebook.

Né kété tabelé paraqgitet renditja sipas numrit té postimeve té cilat liderét i béjné né dité
né platformén e Facebook-ut. Numri i postimeve gé liderét béjné né dité éshté llogaritur si
mesatare e postimeve gé ata e kané béré né dy muajt e fundit. Sipas té dhénave gé jané né

tabelén mé sipér, duket se Kryeministri i Shqgipérisé, Edi Rama éshté radhitur né vend té paré
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me mesatarisht 9 postime né ditg, llir Meta me 5 postime né dité, Kryeministri i Magedonisé sé
Veriut me 4 postime, ish Presidenti Hashim Thagi dhe Presidenti i Malit té Zi Milo Xhukanovig
me nga 3 postime, ish-Kryeministri i Kosovés Albin Kurti me Kryeministrin e Malit té Zi Zdravko
Krivokapic me nga 2 postime né dité, dhe Presidenti i Sérbis Aleksandar Vugi¢c me dy liderét e

Bosnja e Hercegovinés me nga 1 postim né dité ne rrjetin e mediumeve sociale Facebook.

Grafikoni 2: Liderét e Ballkanit Peréndimor sipas numrit mesatar té postimeve né dité né Facebook

Numri mesatar i postimeve né dité ne FACEBOOK
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Burimi: Té dhénat zyrtare nga rrjeti social Facebook.

Né grafikonin numér 2 shihen liderét ballkanik sipas numrit mesatar té postimeve né
dité né Facebook, me Kryeministrin e Shqipérisé Edi Rama duke béré mesatarisht 9 postime né
dité né Facebook si lider mé aktiv. Pas tij radhiten, Presidenti i Shqgipérisé Ilir Meta me nga
mesatarisht 5 postime né dité dhe Kryeministri i Magedonisé sé Veriut Zoran Zaev me nga
mesatarisht 4 postime né dité. Hashim Thag¢i dhe Milo Xhukanovic me nga mesatarisht 3

postime né dité, Albin Kurti dhe Zdravko Krivokapi¢ me nga mesatarisht 2 postime né dité dhe

95| Faqge



né fund té grafikonit me nga mesatarisht 1 postime né dité paragiten Aleksandar Vugic,

Milolard Dodik dhe Bakir I1zetbegovicg.

Tabela 3: Lista e lideréve té Ballkanit Peréndimor té radhitur sipas numrit té ndjekésve né Instagram

Nr.

10

Shteti
Shqipéri
Serbi
Kosové
Shqipéri

Kosové

Magedonia e V.

Mali Zi
Mali Zi

Bosnja dhe
Hercegovina
Bosnja dhe
Hercegovina

INSTAGRAM

Lideri

Edi Rama

Aleksandar Vugig

Albin Kurti

llir Meta

Hashim Thagi

Zoran Zaev

Zdravko Krivokapic

Milo Xhukanovic

Bakir Izetbegovig

Milorad Dodik

Ndjekés
467,002
165,662
162,890
57,497
55,980
51,107
30,603
30,213

1,350

0

Burimi: Té dhénat zyrtare nga rrjeti social Instagram.

Postime
1,713
845
309
2,109
1,685
2,368
198
1,108

35

Né tabelén mé sipér jané paraqgitur té dhéna qé burojné nga platforma sociale

Instagram, né té cilén jané dhéné numri i ndjekésve té lideréve politik té Ballkanit Peréndimor si

dhe numri i postimeve qé ata kané béré deri tani.

Né kété tabelé paraqgitet renditja sipas numrit té ndjekésve, ku si lider i cili ndiget mé sé

tepérmi né platformén Instagramit ashtu si né platformén e Facebookut, pérséri paragitet
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Kryeministri i Shqipérisé, Edi Rama me 467,002 ndjekés, né vend té dyté Presidenti i Serbisé
Aleksandar Vugi¢ me 165,662 ndjekés, né vendin e treté ish-Kryeministri i Kosovés Albin Kurti i
cili ka 162,890 ndjekés né kété platformé. Mé tej e kemi Presidentin e Shqipérisé Ilir Meta me
57,497 ndjekés, ish Presidentin Hashim Thaci me 55,980 ndjekés, Kryeministri i Magedonisé sé
Veriut me 51,107 ndjekés, dy liderét e Malit té Zi me mbi 30,000 ndjekés, dhe anétari i
Presidencés sé& Bosnja e Hercegovinés Bakir Izetbegovic me 1,350 ndjekés. Né fund té késaj
tabele paraqitet anétari i Presidencés sé Bosnjé e Hercegovinés Milolard Dodik i cili nuk ka

llogari oficiale né Instagram.

Grafikoni 3: Liderét e Ballkanit Peréndimor sipas numrit té ndjekésve né Instagram

Numri i ndjekésve né INSTAGRAM
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Burimi: Té dhénat zyrtare nga rrjeti social Instagram.

Si né grafikonin numér 1 ashtu edhe né kété grafikon, Kryeministri i Shqipérisé Edi Rama
paragitet si lider i Ballkanit mé i ndjekur né platformén e Instagramit, duke i Iéné liderét tjeré
pas vete. Presidenti i Serbisé dhe Ish-Kryeministri i Kosovés vijojné pas Kryeministrit té
Shqipérisé sipas numrit té ndjekésve ne Intagram. Né vendin e fundit paraqitet anétari i
Presidencés sé Bosnjé dhe Hercegovinés Milolard Dodik, i cili nuk ka llogari zyrtaré ne

Instagram.
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Tabela 4: Lista e lideréve té Ballkanit Peréndimor té radhitur sipas numrit té postimeve né Instagram

INSTAGRAM

Nr. Shteti Lideri Ndjekés Postime
1 Magedonia e V. Zoran Zaev 51,107 2,368
2 Shqipéri llir Meta 57,497 2,109
3 Shqipéri Edi Rama 467,002 1,713
4 Kosové Hashim Thagi 55,980 1,685
5 Mali Zi Milo Xhukanovic 30,213 1,108
6 Serbi Aleksandar Vugic 165,662 845
7 Kosové Albin Kurti 162,890 309
8 Mali Zi Zdravko Krivokapic 30,603 198
9 Bosnja dhe Bakir Izetbegovig 1350 35

Hercegovina
10 Bosnja dhe Milorad Dodik 0 0

Hercegovina
Burimi: Té dhénat zyrtare nga rrjeti social Instagram.

Né kété tabelé paragitet renditja sipas numrit té postimeve té cilat liderét i kané béré
deri tani né platformén e Instagramit. Sipas té dhénave gé jané né tabelén e mésipérme,
shohim se Kryeministri i Magedonisé sé Veriut, Zoran Zaev éshté radhitur né vend té paré me
2,368 postime, llir Meta me 2,109 postime, Kryeministri i Shqgipérisé me 1,713 postime, ish

Presidenti Hashim Thaci me 1,685 postime, Presidenti i Malit té Zi Milo Xhukanovi¢ me 1,108
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postime, Presidenti i Serbisé me 845 postime, ish-Kryeministri i Kosovés Albin Kurti me 309
postime, Kryeministri i Malit té Zi Zdravko Krivokapi¢c me 198 postime, dhe anétari i Presidencés
sé Bosnja e Hercegovinés Bakir Izetbegovi¢c me 35 né rrjetin social Instagram. Ashtu si¢c cekém
edhe mé herét, anétari i Presidencés sé Bosnja e Hercegovinés Milolard Dodik nuk ka llogari

oficiale né platformén e Instagramit.

Grafikoni 4: Liderét e Ballkanit Peréndimor sipas numrit té postimeve né Instagram
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Burimi: Té dhénat zyrtare nga rrjeti social Instagram.

Kur béhet fjalé pér postimet qé i kané béré liderét Ballkanik né platformén e Instagramit
Kryeministri i Magedonisé sé Veriut Zoran Zaev paragitet né vendin e paré, me gjithsej 2,368
postime. Menjéheré pas tij paragitet Presidenti i Shqipérisé Ilir Meta me 2,109 postime dhe

Kryeministri i Shqipérisé Edi Rama me 1,713 postime.

Tabela 5: Lista e lideréve té Ballkanit Peréndimor té radhitur sipas numrit té ndjekésve né Twitter

TWITTER

Nr. Shteti Lideri Ndjekés Tweets
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1 Shqipéri Edi Rama 358,221 5,888

2 Serbi Aleksandar Vugic 353,402 3,230
3 Kosové Hashim Thagi 80,335 3,418
4 Kosové Albin Kurti 40,271 487
5 Mali Zi Zdravko Krivokapic 23,975 281
6 Magedonia e V. Zoran Zaev 23,627 8,107
7 Shqipéri llir Meta 20,365 5,940
8 Mali Zi Milo Xhukanovic 11,956 517
9 Bosnja dhe Bakir Izetbegovic 4,577 2,255
Hercegovina
10 Bosnja dhe Milorad Dodik 0 0

Hercegovina
Burimi: Té dhénat zyrtare nga rrjeti social Twitter.

Né kété tabelé jané paraqitur té dhénat e ndjekésve té lideréve té Ballkanit Peréndimor

né platformén e Twitterit si the numri i postimeve té tyre né kété platformé.

Edhe né kété tabelé Kryeministri i Shqipérisé, Edi Rama paragitet né rend té paré me
numrin e ndjekésve 358,221, dhe pas Kryeministrit té Shqipéris€, paraqitet Presidenti i Serbisé
Aleksandar Vucgi¢c me 353,402 ndjekés. Kéta dy liderg, jané lideré gé ndigen mé sé tepérmi né
platformén Twitterit. Né vendin e treté kemi ish Presidentin Hashim Thag¢i me 80,335 ndjekés,
ish-Kryeministri i Kosovés Albin Kurti i cili ka 40,271 ndjekés né kété platformé radhitet i katérti.
Mé tej e kemi Kryeministrin e Malit té Zi dhe Kryeministrin e Magedonisé sé Veriut me mbi
23.000 ndjekés, Presidentin e Shqipérisé llir Meta me 20,365 ndjekés, Presidentin e Malit té Zi
me 11,956 ndjekés dhe anétarin e Presidencés sé Bosnjé e Hercegovinés Bakir Izetbegovic me
4,577 ndjekés. Né fund té késaj tabele pérséri paragitet anétari i Presidencés sé Bosnja e

Hercegovinés Milolard Dodik i cili nuk ka llogari oficiale as né Twitter.
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Grafikoni 5: Liderét e Ballkanit Peréndimor sipas numrit té ndjekésve né Twitter

Numri i ndjekésve né TWITTER
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Burimi: Té dhénat zyrtare nga rrjeti social Twitter.

Né grafikonin numér 5 paraqgiten liderét Ballkanik sipas numrit té ndjekésve né
platformén e Twitterit. Edhe né kété platformé Kryeministri | Shqgipérisé Edi Rama paragitet né
vendin e paré, por menjéheré pas tij paragitet Presidenti i Serbisé Aleksandar Vucic. Anétari i
Presidencés sé Bosnjé dhe Hercegovinés Milolard Dodik, as né platformén Twitter nuk ka llogari

zyrtare dhe paragitet né fund té grafikonit.

Tabela 6: Lista e Lideréve té Ballkanit Peréndimoré té radhitur sipas numrit té postimeve né Twitter

TWITTER
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Nr. Shteti Lideri Ndjekés Tweets

1 Magedonia e V. Zoran Zaev 23,627 8,107
2 Shqipéri llir Meta 20,365 5,940
3 Shqipéri Edi Rama 358,221 5,888
4 Kosové Hashim Thagi 80,335 3,418
5 Serbi Aleksandar Vugic 353,402 3,230
6 Bosnja dhe Bakir Izetbegovic 4,577 2,255
Hercegovina

7 Mali Zi Milo Xhukanovic 11,956 517
8 Kosové Albin Kurti 40,271 487
9 Mali Zi Zdravko Krivokapic 23,975 281
10 Bosnja dhe Milorad Dodik 0 0

Hercegovina
Burimi: Té dhénat zyrtare nga rrjeti social Twitter.

Né kété tabelé paragitet renditja sipas numrit té postimeve té cilat liderét e Ballkanit
Peréndimor i kané béré deri tani né platformén e Twitterit. Sipas té dhénave qé jané né tabelén
mé sipér, shohim se Kryeministri i Magedonisé sé Veriut, Zoran Zaev pérséri éshté radhitur né
vend té paré me 8,107 postime, dhe menjéheré pas tij llir Meta, Presidenti i Shqipérisé me
5,940 postime, Kryeministri i Shqgipérisé Edi Rama me 5,888 postime, ish Presidenti Hashim
Thagi me 3,418 postime, Presidenti i Serbisé Aleksandar Vugi¢c me 3,230 postime, anétari i
Presidencés sé Bosnja e Hercegovinés Bakir Izetbegovi¢c me 2,255 postime, Presidenti i Malit té
Zi Milo Xhukanovi¢ me 517 postime, ish-Kryeministri i Kosovés Albin Kurti me 487 postime,
Kryeministri i Malit té Zi Zdravko Krivokapi¢ me 281 postime. Ashtu si¢ cekém edhe mé herét,
anétari i Presidencés sé Bosnja e Hercegovinés Milolard Dodik nuk ka llogari oficiale né

platformén e Twitterit.
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Grafikoni 6: Liderét e Ballkanit Peréndimor sipas numrit té postimeve né Twitter

Numri i postimeve né TWITTER

9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000
0 | | -
SR & &S &
3 S & & N N N
/\/o@ A « B & /‘/é;o o x & &
W ©oy
N2 2 W C
\a Q /\/&

Burimi: Té dhénat zyrtare nga rrjeti social Twitter.

Né grafikonin numér 6 mund té vérehet se Kryeministri i Magedonisé sé Veriut Zoran
Zaev ashtu si né platformén e Instagramit edhe né platformén e Twitterit éshté lideri ballkanik
mé aktiv me mbi 8,000 postime. llir Meta dhe Edi Rama kané afér 6,000 postime, Hashim Thagi
dhe Aleksandar Vugic me mbi 3,000 postime, Bakir Izetbegovi¢ me mbi 2,000 postime dhe Milo

Xhukanovig, Albin Kurti dhe Zdravko Krivokapic ndér 1,000 postime né platformén Twitter.
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Tabela 7: Lista e numrit té ndjekésve dhe numrit té postimeve té lideréve té Ballkanit Peréndimor né

té gjitha platformat e rrjeteve sociale

RRJIETET SOCIALE

Shteti

Magedoniae V.
Shqipéri
Shqipéri
Kosové

Kosové

Serbi

Bosnja dhe
Hercegovina
Bosnja dhe
Hercegovina
Mali zi

Mali Zi

Lideri

Zoran Zaev

Edi Rama

llir Meta

Albin Kurti
Hashim Thagi
Aleksandar Vugic
Milorad Dodik

Bakir Izetbegovic

Milo Xhukanovic

Zdravko Krivokapic

Burimi: Té dhénat zyrtare nga rrjetet sociale Facebook, Instagram, Twitter.

FACEBOOK
Ndjekés  Postime
né dité
236,816 4

1,489,918 9

145,706 5
443,811 2
359,879 3
188,702 1
17,378 1
51,885 1
62,921 3
30,492 2

INSTAGRAM
Ndjekés Postime
51,107 2,368
467,002 1,713
57,497 2,109
162,890 309
55,980 1,685
165,662 845
ska ska
1,350 35
30,213 1,108
30,603 198

TWITTER
Ndjekés  Postime
23,627 8,107
358,221 5,888
20,365 5,940
40,271 487
80,335 3,418
353,402 3,230
Ska ska
4,577 2,255
11,956 517
23,975 281

Né kété tabelé i kemi té dhénat pér numrin e ndjekésve dhe numrin e postimeve té

lideréve té Ballkanit Peréndimor né té gjitha platformat e rrjeteve sociale. Prej té dhénave té

paragitura né tabelén mé sipér, mund té krahasohen mé lehté pérdoruesit mé aktiv té rrjeteve

sociale, ku Kryeministri i Shqipérisé Edi Rama paraqgitet né té gjitha platformat né rend té paré
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me numrin e ndjekésve dhe me numrin e postimeve né dité né platformén e Facebookut,
ndérsa Kryeministri | Magedonisé sé Veriut né platformén e Instagramit dhe né platformén e

Twitterit paraqgitet né vend té paré sipas numrit té postimeve qé kané béré deri mé tani.

Sipas té dhénave né tabel€, duket qarté se anétari i Presidencés sé Bosnja e Hercegovinés

Milolard Dodik nuk pérdor rrjetet sociale pér komunikim me publikun.

Grafikon 7: Ndjekésit e Lideréve té Ballkanit Peréndimor né rrjetet sociale
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== Numri i ndjekésve né FACEBOOK e====Numriindjekésve né INSTAGRAM

Numri i ndjekésve né TWITTER

Burimi: Té dhénat zyrtare nga rrjetet sociale Facebook, Instagram, Twitter.

Grafikoni i mésipérm jep njé pasqyré se sa Liderét e Ballkanit Peréndimor ndigen nga
pérdoruesit e rrjeteve sociale, Facebook, Instagram dhe Twitter. Kryeministri i Shqipérisé Edi
Rama ka numér mé té madh té ndjekésve né Facebook dhe Instagram pér dallim nga liderét

tjeré; i njéjti éshté edhe mé aktiv né rrjetet sociale.
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Grafikoni 8: Postimet e Lideréve té Ballkanit Peréndimoré né Instagram dhe Twitter
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Burimi: Té dhénat zyrtare nga rrjetet sociale Facebook, Instagram, Twitter

Nga grafikoni i mésipérm duket garté se liderét e Ballkanit Peréndimor jané pérdorues
mé aktiv té Twitterit né krahasim me Instagramin. Lideri i Magedonisé sé Veriut Zoran Zaev
éshté né vend té paré né té dy platformat pasuar nga Edi Rama dhe llir Meta. Te ish-Presidenti i

Kosovés dhe te Albin Kurti kemi njé rénie né té dy platformat.
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Grafikoni 9: Numri Mesatar i Postimeve té lideréve té Ballkanit Peréndimor né dité né Facebook
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Burimi: Té dhénat zyrtare nga rrjeti social Facebook.
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Né vijim do té paragesim profilet e lideréve politik té cilét i kemi analizuar né kuadér té

hulumtimit:

Zoran Zaev

Kryeministér i R. s€ Magedonisé sé Veriut

2017 -
Posta elektronike: info@vlada.gov.mk
Fagja Facebook: www.facebook.com/zaevzoran 236,816 ndjekés
Profili né Twitter: www.twitter.com/Zoran Zaev 23,627 ndjekés
Profili né Instagram: www.instagram.com/zoranzaev 51,107 ndjekés
Edi Rama

Kryeministér i R. sé Shqipérisé

Shtator 2013 —
\ .

Posta elektronike: http://www.ps.al/

Fagja Facebook: www.facebook.com/edirama.al 1,489,918 ndjekés
Profili né Twitter: www.twitter.com/ediramaal 358,221 ndjekés
Profili né Instagram: www.instagram.com/ediramaal 467,002 ndjekés
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Ilir Meta

Presidenti i R. sé Shqipérisé

2017

Posta elektronike: http://www.president.al/

Fagja Facebook: www.facebook.com/ilirmetazyrtar 145,706 ndjekés
Profili né Twitter: www.twitter.com/ilirmetazyrtar 20,365 ndjekés
Profili né Instagram: www.instagram.com/ilirmeta.fagjazyrtare 57,497 ndjekés

Albin Kurti

Kryetar i Lévizjes Vetévendosje dhe ish Kryeministri i Republikés sé

Kosovés

Posta elektronike: http://www.vetevendosje.org/

Fagja Facebook: www.facebook.com/albini2017 443,811 ndjekés
Profili né Twitter: www.twitter.com/albinkurti 20,365 ndjekés
Profili né Instagram: www.instagram.com/albinkurti 40,271 ndjekés
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Posta elektronike:

Hashim Thagi

Ish President i Republikés sé Kosovés

http://www.hashimthaci.com/

Fagja Facebook: www.facebook.com/HashimThaciOfficial 359,879 ndjekés
Profili né Twitter: www.twitter.com/HashimThaciRKS 80,335 ndjekés
Profili né Instagram: www.instagram.com/hashimthaciofficial 55,980 ndjekés

Posta elektronike:

Aleksandar Vugic
President i Republikés sé Serbisé

2017

http://www.predsednik.rs/

Fagja Facebook: www.facebook.com/buducnostsrbijeavucic 33,380 ndjekés
Profili né Twitter: www.twitter.com/avucic 353,402 ndjekés
Profili né Instagram: www.instagram.com/avucic 165,662 ndjekés
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Aleanca e Social Demokratéve té Pavarur

Ueb faqgja: http://predsjednistvobih.ba/kab/default.aspx?id=60337&langTag=bs-BA

Fagja Facebook: www.facebook.com/ Munopaa Joauk - Milorad Dodik 17,378 ndjekés

Bakir Izetbegovig

Ish Anétar Boshnjak i Presidencés sé Bosnjé dhe
Hercegovinés

Partia e Veprimit Demokratik

Posta elektronike: www.bakirizetbegovic.ba

Fagja Facebook: www.facebook.com/B.lzetbegovic 51,885 ndjekés
Profili né Twitter: www.twitter.com/B Izetbegovic 4,577 ndjekés
Profili né Instagram: www.instagram.com/bakir.izetbegovic.official 55,980 ndjekés
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Milo Xhukanovig

President i Malit té Zi

2018

Posta elektronike: http://www.predsjednik.me/

Fagja Facebook: www.facebook.com/predsjednikcg

Profili né Twitter: www.twitter.com/predsjednik cg

Profili né Instagram: www.instagram.com/predsjednik cg

Zdravko Krivokapig
Kryeministri i Malit té Zi

2020

Posta elektronike: http://www.predsjednik.me/

Fagja Facebook: www.facebook.com/profKrivokapic

Profili né Twitter: www.twitter.com/profKrivokapic

Profili né Instagram: www.instagram.com/zdravkokrivokapiccg

62,921 ndjekés
11,956 ndjekés

30,213 ndjekés

30,492 ndjekés
23,975 ndjekés

30,603 ndjekés
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Né bazé té hulumtimit té realizuar né rrjetet sociale Facebook, Twitter, Instagram, mbi
pérdorimin e kétyre mjeteve té komunikimit nga liderét e Ballkanit Peréndimor shihet qarté se
kryeministri i Republikés sé& Shgipérisé Edi Rama kryeson né té gjitha platformat né rrjetet
sociale, i pasuar nga Presidenti i Serbisé Aleksandér Vugig. Pikérisht kéta dy lideré akuzohen pér
mosdhénie té mjaftueshme té hapésirés mediatike opozités gjé qé ka ndikuar mes tjerash né
pushtet absolut té kétyre dy lideréve né nivel lokal dhe gendror. Mé tej, jané té arsyeshme
edhe shgetésimet e opozités serbe kur kemi parasysh té dhénat e lartpérmendura, fushatén
arrogante mediatike dhe investimet e vazhdueshme né kété fushé, shpeshheré edhe né ményré
té palejueshme nga ana e pushtetmbajtésit, duke cekur edhe kegpérdorimet té cilat i
mundésojné edhe rrjetet sociale me pérdorimin e llogarive té rreme pér ta sulmuar oponentin

politik.

Pér mé tepér mund té vérehet tendenca rritése e ish-kryeministrit té Kosovés Albin
Kurti, i cili né vazhdimési bén investime né rrjetet sociale pérmes angazhimit té njerézve

profesionist né kété fushé.

Nga ana tjetér udhéheqgésit nga Bosnja Hercegovina rezultojné té jené mé pak té
pérfshiré né rrjetet sociale, pasi qé té njéjtit nuk i kushtojné shumé réndési késaj forme
komunikimi. Anétari aktual i Presidencés (Bosnja e Hercegovina) Millorad Dodik shfrytézon
vetém llogariné né Facebook dhe ka rreth 17.000 ndjekés, gé né krahasim me liderét tjeré té

Ballkanit peréndimoré éshté numér shumeé i vogél.
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Intervista

Sic edhe cekém né fillim, né ményré gé té vijmé deri tek rezultatet e kérkuara pér

verifikim té hipotezave té parashtruara né kété disertacion, si pjesé e metodologjisé

hulumtuese kemi pérdorur intervistén me persona gé kané njohuri dhe eksperiencé né fushén

té cilén e kemi temé hulumtimi.

Intervistat jané realizuar gjaté periudhés kohore prej Shtator 2020 — Néntor 2020, dhe

té njéjtat jané dérguar né formé elektronike. Mé poshté i parages pyetjet e parashtruara gjaté

késaj interviste.

A W N

Si e pércaktoni suksesin e lidershipit politik?

Cila éshté karakteristika gé besoni se ¢do udhéheqés duhet ta zotérojé?

Cfaré késhille do t'i jepnit dikujt gé merr pozicionin e liderit pér heré té paré?

Kush jané disa nga liderét politik sot gqé shérbejné si njé shembull i miré gé duhet
ndjekur?

Cila éshté sfida mé e madhe me té cilén pérballen udhéheqgésit e shteteve té Ballkanit
peréndimor?

Cilét jané disa nga mangésité mé té médha té lideréve ballkanik?

Sa ndikim ka ish-sistemi monist né mendésiné e lideréve aktual né Ballkanin
peréndimor?

A ndikon sistemi politik shtetéror né déshtimet e njé lideri? (kétu kemi parasysh se
shtetet e reja té Ballkanit peréndimor kané marré modele té gatshme té sistemeve
politike, disa té cilat akoma nuk jané plotésisht autonome, si Rasti i Bosnjés dhe

Kosovés)
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Intervista 1: Adelina Marku

Znj. Adelina Marku punon si zyrtare né Ministriné e Punéve té Jashtme dhe éshté ligjéruese
né Akademiné Diplomatike té& Ministrisé sé Punéve té Jashtme té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut. Gjaté karrierés sé saj profesionale zonja Marku ka punuar edhe si gazetare dhe ka gené
e angazhuar né shumé projekte si menaxhere ekzekutive dhe koordinatore. Zonja Marku ka
publikuar njé numér té madh té shkrimeve dhe punimeve, si dhe ka marré pjesé né Konferenca
té ndryshme né mbaré botén. Zonja Marku ka njé diplomé Master né Psikologji Politike nga

Universiteti i Tiranés.

1. Sie pércaktoni suksesin e lidershipit politik?

Periudha e pas vitit 1990 nxori né pah, do e quaja, njé nevojé pér vetédije sovrane tek
popujt pjesé e ish Jugosllavisé, por edhe te té tjerét né Ballkan! Kjo nevojé grupohet né ndjenjat
e forta té popujve né kérkim té vetes, sepse ka té b&jé me nevojén pér até qé mungon/te, né
kuptimin e njé letrari! Ndjenjat e forta prodhojné vizione té qarta pér sovranin, por kur ato nuk
kané sistem shoqgéror pér t'u rehatuar (mungesa e kushtetutave demokratike) mbeten té
frustruara, ndaj dhe tranzicioni nga njé sistem komunist né njé sistem demokratik, mbeti pér
shumé gjaté kohé si revolucionar. [Pérjashtim béri vetém Sllovenia, atje sovrani ruajti harduerin
dhe sofistikoi softuerin! Prandaj dhe Sllovenia ishte e para gqé u bé pjesé e BE]. Uné, si
konsumatore e kétij lloji politiké-bérjeje gé qéndroi gjaté kohé pezull e né “revolucionin” e vet,
kam lexuar njé lidership nacionalist né esencé, por jo né kuptimin etnonacionalist dhe
egocentrist (si¢ na stigmatizojné me té padrejté anétarét e BE). Né thelb erdhi si pasojé e
ndérgjegjes sé rrejshme pér vetét tona, e gé padyshim ishte trashégimi nga unitarizmi i shkollés
sé té menduarit komunist. Ne nuk ishim té njéjté, ishim té ndryshém! Té pérbashkét e kishim
vetém njé emérues pra, nevojén pér té strukturuar sovranin tek gytetari gé mésonte alfabetin e
njé regjimi té ri e té panjohur mé paré, gé e quajmé sistem demokratik! Si do e pércaktoja kété

lloj lidershipi? Sa pércakton sukses ose pezhorativ ky lloj lidershipi? Nga kjo perspektivé sot, mé
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shumé do e kategorizoja si njé tendencé pér té etabluar demokraci liberale népér shogérité e
shteteve qé dolén nga rénia e komunizmit, pra i kisha dhéné mé shumé dozé pezhorative
pércaktimit té atij lidershipi sepse i mungonte dija (KNOWLEDGE) dhe pérvoja (experience) pér
tre elemente thelbésore té€ demokracisé liberale:
» Lidershipi vuante mungesén e njohurive dhe pérvojés sé té drejtave dhe lirive té
njeriut (prandaj dhe kushtetutat vuanin nga inercia e veté-sajuar),
» Lidershipi vuante mungesén e njohurive té tregut té lirg,
» Lidershipi vuante mungesén e njohurive dhe pérvojés pér integrime
euroatlantike.

Tre elemente té réndésishme kéto qé kané mbetur té pasofistikuara edhe sot e késaj dite!
Platforma e lidershipit gé u vendos atéboté pra, gézonte pércaktime té forta emocionale pér
veten si sovran, emocioni i forté ishte pércaktues, por gé vizioni i té cilit emocion vuante nga
mungesa e mésimit doktrinor té demokracisé liberale. Si i tillé, pércaktoi forma
parademokratike té€ menaxhimit té institucioneve dhe votés sé liré. Prandaj, metademokracia
do ishte diskursi i ri i lidershipit sot, e gé do té thoté: pérdor demokraciné gé té pérmirésosh

demokraciné (use democracy to improve democracy)!

2. Cila éshté karakteristika qé besoni se ¢do udhéheqés duhet ta zotérojé?

| takoj shkollés pér lidership té Joseph Nye, i cili jep mésime mbi njé model té suksesshém té
lidershipit. E quan aftési pér LIDERSHIP TE MENCUR, SMART LEADERSHIP (SMART POWER). Ky

lloj lidershipi éshté kombinim i lidershipit (Fuqisé) té forté dhe (Fugis€) té buté.

Nése lidershipi (fugia) i forté karakterizohet nga:
1. Aftésia pér té kontrolluar dhe nga,

2. Aftésia pér makiavelizém,

lidershipi i buté karakterizohet nga:

1. Aftésia pér komunikim,
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2. Aftésia pér ndértim vizioni dhe nga

3. Aftésia pér inteligjencé emocionale.

Cdo udhéheqés/e duhet té keté karakteristikén (virtytin) pér té kombinuar fuginé e forté
me fuqginé e buté. Kombinimi i tyre, prodhon SMART LEADERSHIP. Eshté gabim té mendohet se
¢do lider/e duhet t’i keté organike kéto aftési, mé miré do kisha théné se i/e suksesshme éshté
ai/ajo lider/e gé din té gjejé tek té tjerét kéto aftési (team building) e té posedojé aftésiné e
mencur veté pér ti kombinuar ato! Ky/kjo lider/e jam e bindur qé do dijé té bien né vendime té

mengura né politiké, por dhe né jeté!

3. Cfaré késhille do t'i jepnit dikujt gé merr pozicionin e liderit pér heré té paré?

> MBAJ RRETH VETES dhe AFER VETES NJEREZ ME PERVOJE INSTITUCIONALE prandaj
dhe NJEREZORE!

» ESHTE ART TE PRANOSH SE JE ME | PADITURI MES TE DITURVE dhe atyre me
PERVOIJE , por prandaj dhe éshté FAT té udhéheqésh me dituriné dhe pérvojén e
tyre.

» Pastaj, méso artin e distancés sé nevojshme me ata gé ke rreth vetes, lidershipin

autentik megjithaté duhesh veté ta ndértosh! Né té kundértén, je vetém njé clown!

4. Kush jané disa nga liderét politik sot qé shérbejné si njé shembull i miré gé duhet

ndjekur?

Angela Merkel — smart lidere, autentike padyshim. Kjo zonjé pércjell vija té theksuara té
lidershipit autentik! PEr mua, e vetmja né nivel global! Né aspektin lokal, do kisha veguar dy:
» Edi Rama, qé ka ndértuar lidership kontekstual, dhe

» Zoran Zaev — po aq lidership kontekstual.
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Jané dy lideré kéta qé padyshim shpérfaqgin edhe nuanca autokratésh, i pari me elemente
elitiste, i dyti, me elemente egalitariste, por gé né kuptimin tim kéto nuanca jané té
“tolerueshme” pér vende té vogla si tonat e qé vuajné histori té sé kaluarés pérplot me demoné
té pa-rehatuar! Té dy kéta, do kishin pérfituar mjaft nga mésimet gé jep metademokracia

d.m.th., use democarcy to improve democarcy! ©

5. Cila éshté sfida mé e madhe me té cilén pérballen udhéheqésit e shteteve té Ballkanit

peréndimor?

Mungesa e besimit té ndérsjellé, pra mungesa e respektit, prandaj dhe strukturimi i idesé
pér efektshmériné e Berlin Process for the Western Ballkans Countries éshté pérplot paradigma
dhe ndérgjegje falsive. Mungesa e besimit té ndérsjellé éshté e sfiduar nga mungesa e
besueshmérisé dhe legjitimitetit té qeverisjeve té vendeve veg¢mas nga ana e votuesve!
Mungesa e besueshmérisé ndaj tyre vecmas éshté si rezultat i riciklimit té vazhdueshém té

déshtimit /falsitetit té luftés kundér korrupsionit, rule of law dhe tregut té liré!

6. Cilét jané disa nga mangésité mé té médha té lideréve ballkanik?

Vetékénaqgja éshté mangési! Liderét kétej jané té vetékénaqur, prandaj dhe nuk kapércejné
pértej vetes! Atyre ju mjafton limiti i tyre personal i menaxhimit me politikén e prodhim
lidershipi! Kapércimi pértej vetes, ka té béjé me vendimmarrjen! Autokratét riciklojné po aq
vetékénaqgési sa dhe geverisje latente! Kompleksi i vetékénagjes tek ata ¢uditérisht béhet viral
tek votuesi i tyre! (Obeyed to their selfsufficiency) Prandaj dhe vepra kapitale e autorit bullgar
IVAN KRASTEV, “In mistrust we trust”, flet pér mosbesueshmériné e votuesit si diskurs politik
por gé pérséri e shtyn até té votojé té njéjtin lider! Kjo ka té béjé me letargjiné e palés sé treté,
d.m.th. gjeneratés sé re té politikanéve (jo ekskluzivisht né moshé, por né prurje diskursi

ndryshe politik) gé duhet té mbushé/plotésojé kété hapésiré té madhe té mosbesueshmérisé
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ricikluese, gjeneratore e pakénaqgésisé né shogéri. (Shembulli i Dritan Abazovi¢c né Mal té Zi,

mund té merret si shembull shkollar)!

7. Sa ndikim ka ish-sistemi monist né mendésiné e lideréve aktual né Ballkanin

peréndimor?

SHUME! Demonét e sé kaluarés ende jané té pranishém né mendjen e politiké-bérjen e
tyre. Eshté ky njé rrjet merimange i relatave té dikurshme gé i trashégojné edhe gjeneratat e
reja. Shképutja e moderuar nga to do nénkuptonte mirégenie sovrane pér shtetin, shoqériné
dhe lidershipin. Dhe kétu, né kété relacion e né kété vazhdé, éshté koha gé krijon “distancén e
ftofté” ajo gé i jep kuptim késaj marrédhénieje! | shton vlera té reja, i hap horizonte té reja do

kisha théné!

8. A ndikon sistemi politik shtetéror né déshtimet e njé lideri? (kétu kemi parasysh se
shtetet e reja té Ballkanit peréndimor kané marré modele té gatshme té sistemeve
politike, disa té cilat akoma nuk jané plotésisht autonome, si Rasti i Bosnjés dhe

Kosovés)

Pyetje shumé e miré! Stabiliteti para standardeve jo gjithmoné ka déshmuar miréqenie
népér kéto shogéri, kétu BH, Kosova po aq, por dhe Maqgedonia e Veriut! Njé garanci pér
standarde té reja Magedonisé sé Veriut p.sh. po i jep anétarésimi né NATO (e kétu, pérderisa
gjeopolitika detyrimisht nxit njé marrédhénie sublime mes BE dhe NATO, njé ekuilibér qgé
mbahet me kujdes nga lidershipi botéror e me qéllim “harmonie” mes civilizimit peréndimor
dhe atij lindor). BH éshté njé pasojé e filozofisé “Stabilitet para standardeve” dhe kthesa
ndryshe ndaj késaj formule éshté pothuajse njé mission impossible....!!l BH éshté njé tampon
zoné pér WB6 (Western Balkan Countries); njé zoné akute e té panjohurave gé mund té sillte
eventualisht ndryshimi i sistemit politik aty! BE nuk e aktualizon narrativin mbi kété vend

pérderisa problemin e ka sajuar veté ajo, tej-rregullimi i njé sistemi té ri politik, do

119 | Fagqge



fragmentonte edhe mé shumé etnité e vogla qé pérbéjné kété vend dhe do ngjallte padyshim
demonét e fjetur! Prandaj dhe liderét atje, mbeten peng i asaj kushtetute e atij sistemi politik
gé mbahet né status quo té hollé! Pyetja éshté deri kur? ...NATO ende larg, BE po aq
galaktikisht larg! Né anén tjetér, njé Kosové né NATO e BE dhe njé Serbi né NATO e BE mund té
shikohet pérmes pragmés sé vullnetit té popullit, fugisé dhe vullnetit t&€ demosit, e kjo do té
thoté se njé referendum né Kosové dhe Shqipéri pér njé Konfederaté shqiptare duhet paré si
vizion i lidershipit té radhés (i s& ardhmes) né Kosové dhe Shqipéri, si njé vizion i fokusuar i
lidershipit dhe jo anarkik, e gé WB6 do i jepte njé impetus té hatashém pér zhvillim dhe
progres. Ballkani do i siguronte NATO-s njé gjeo-strategji detare té jashtézakonshme, ndérsa BE
njé ekonomi té leverdishme (sidomos pas “brexit”). Kjo, do neutralizonte “fake” populizmin e
lidershipit né Serbi, qé riciklon éndrrén e vjetér e tanimé anakronike se Kosova mund té behet
pjesé e Serbisé pérséri! Kosovén né NATO dhe né BE, té paktén uné e shoh vetém sé pérmes
késaj Konfederate mes Kosovés dhe Shgipérisé né Ballkan. Kjo zgjedhje ka té béjé me
leadership of real politics, and not ilusory of utopic one! Po, sistemet politike té imponuara si
modele pageje akute diktojné shpesh centrizmin e vendimeve té lidershipit né vend, por kéto
shogéri do vazhdojné té riciklojné ankthin e brendshém e dita dités do iu largohen tre shtyllave
té demokracisé: human rights, free market, integration in NATO and BE. Ky largim, do mban né
ajér té gjithé rajonin e WB6. Pikérisht kétu, e né llogari té kétij vizioni pageje dhe progresi né
regjionin e WB6 hyn né pérdorim lidershipi sipas modelit té Joseph Nye, e gé ai e quan SMART
LIDERSHIP!
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Intervista 2: Enisa Musai

Znj. Enisa Musai éshté njé menaxhere projektesh me pérvojé, me njé histori té& déshmuar té
udhéhegjes dhe menaxhimit té hulumtimeve dhe propozimeve té inovacionit té BE-ség,
kryesisht né fushat e arsimit, rinisé, grave, etj. Posedon aftési té forta profesionale né projektet
e financuara nga BE, komunikim né rrjet dhe menaxhimin e projekteve ndér-funksionale.
Shpreh mendim té forté kritik dhe aftési krijuese pér zgjidhjen e problemeve. Ka koordinuar njé
rrjet prej 140 anétarésh nga rajoni Euro-Mesdhetar i pérbéré nga akademia publike dhe private,

0JQ-té dhe organizata té ndryshme.

1. Sie pércaktoni suksesin e lidershipit politik?

Kuptimi dhe pércaktimi i suksesit té lidershipit politik né Ballkanin Peréndimoré pas vitit
1990 éshté njé veti komplekse. Né kété pércaktim béjné pjese luftérat e shumta cka ndodhén
né Ballkan dhe udhéheqésit apo grupacionet e kétyre luftérave u shndérruan né udhéheqgési
politike duke luajtur njé rol té réndésishém né formimin e shtetit. Pér shkak té figurave heroike,
suksesi politik éshté matur me faktin se “ata kané luftuar pér liri” duke véné késhtu né hije dhe
duke mos kontestuar punén pér té cilén kishin marré pérgjegjési ta kryejné. Fatkeqésisht, me

pérjashtime kuptohet, né Ballkan nuk ka njé sukses kolektiv té lidershipit politik.

2. Cila éshté karakteristika qé besoni se ¢do udhéhegés duhet ta zotérojé?

Do ti kisha veguar tre karakteristika primare: integriteti, ndjeshméria dhe vendosmeéria.
Mendoj gé njé lider/lidere qé i zotéron kéto veti dhe nuk bén kompromis me vendosmeériné e
tij/saj né ¢éshtjet qé i konsiderohen té shenjta, nuk ka vend pér déshtim. Jané po kéto veti cka

duhet t'i kérkojmé tek liderét e rinj né Ballkanin Peréndimor.
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3. Cfaré késhille do t'i jepnit dikujt gé merr pozicionin e liderit pér heré té paré?

T'u géndrojé drejt premtimeve dhe kauzés pér té cilén ai/ajo beson dhe i éshté besuar vota
e popullit. Pushteti ka tendencé té jeté shumé lakmitar dhe shpesh heré nga rrethana té
ndryshme pushteti ka fuqiné té ndryshojé personalitetin e njeriut. Fatmirésisht, ka shumé
shembuj té miré né boté ku mund té mbéshteten liderét e Ballkanit Peréndimoré dhe té marrin
praktikat mé té mira. Po ashtu, mendoj gé Ballkani Peréndimor ka vuajtur shumé nga pasoja e
té pasurit udhéhegési jo korrekte gjate gjithé kétyre dekadave, késhtu ka plot shembuj té kéqij
gé mund té shérbejné si pasqyrim se cka nuk duhet béré. Késhilla ime mé e drejtpérdrejté do té
ishte té mos kopjojmé liderét e vjetér, por té gjejmé ményrén se si té jemi veté origjinal dhe té

sjellim ndryshim té vérteté pér té cilén gjithé ankohemi se na mungon.

4. Kush jané disa nga liderét politik sot qé shérbejné si njé shembull i miré qé duhet

ndjekur?

Fatmirésisht ka shumé. Kryeministri i Kanadasé Justin Trudeau apo Kancelarja e Gjermanisé
Angela Merkel jané shembuj fantastik gé déshmojné se si njé udhéheqési e forté kontribuon né
zhvillimin ekonomik dhe social té vendit. Kryeministrja e Zelandés sé Re e cila e beri kété vend
té jeté i pari fitues né luftén mé pandeminé éshté njé udhéheqése pér t'u admiruar. Rast mé i
freskét éshté edhe Maia Sandu, fituese e zgjedhjeve presidenciale né Moldavi e cila la té
kuptohet se ka shpresé pér demokraci né njé vend fragjil sic éshté Moldavia. Pér mé tepér ajo
vértetoi rolin e saj mobilizues pér té béré diasporén e Moldavisé té vendosin pér té ardhmen e
vendit té vet. Né Ballkanin Peréndimor, e sidomos tek shqiptarét, besoj gé syté i kemi krejt té
drejtuar nga lideri i Vetévendosjes Albin Kurti. Jam e sigurt se vendosméria e tij, e sidomos
dashuria e tij pér vendin e vet, do t'u shérbejé miré jo vetém gytetaréve té Kosovés por krejt

rajonit té Ballkanit Peréndimor.

5. Cila éshté sfida mé e madhe me té cilén pérballen udhéheqésit e shteteve té Ballkanit

peréndimor?
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Do té kisha théné qgé sfida mé e madhe éshté padyshim mos krijimi i njé politike té unifikuar
pér té punuar sé bashku né pérmbushjen e kushteve pér té ju bashkangjitur Bashkimit Evropian.
Kjo deklaraté mund té tingéllojé si shumé e “lehté pér t'u shkruar dhe shumé é véshtiré pér t'u
zbatuar” por e di gé ka gatishméri nga té gjitha vendet. Cdo heré mé ka pélgyer thénia e te
madhit Winston Churchil “Ballkani prodhon mé shumé histori se¢ mund té konsumojé” dhe
mendoj se ka ardhur kohé té marrim pérgjegjési kolektive dhe ti pérvishemi punés. la kemi

borxh rinisé.

6. Cilét jané disa nga mangésité mé té médha té lideréve ballkanik?

Nuk mendoj se ka njé pérgjigje té drejtpérdrejt pér kété pyetje, sidoqofté do té thosha qé
mangeésia géndron te fakti se politikanét tané diné té politizojné ¢do gjé. Shfrytézimi i ngjarjeve
té ndryshme pér piké politike éshté njé veti shumé e ulur e politikanéve té Ballkanit
Peréndimor, té cilét e zotojné né ¢do rotacion geverie dhe uroj kété veti mos ta vérej tek liderét

e ardhshém.

7. Sa ndikim ka ish-sistemi monist né mendésiné e lideréve aktual né Ballkanin

peréndimor?

Té gjitha sistemet kané ndikim né krijimin e politikave né Ballkan. Ajo cka mund té thuhet
éshté se fatmirésisht Ballkani Peréndimor ka ndikim té vendeve té zhvilluara me demokraci

solide dhe ¢do lloj ndikimi gé vjen tani do té jeté mé pozitiv.

8. A ndikon sistemi politik shtetéror né déshtimet e njé lideri? (kétu kemi parasysh se

shtetet e reja té Ballkanit peréndimor kané marré modele té gatshme té sistemeve
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politike, disa té cilat akoma nuk jané plotésisht autonome, si Rasti i Bosnjés dhe

Kosovés)

Padyshim. Sistemet politike jané té lidhura ngushté mé historiné dhe kulturén e njé vendi.
Pérshtatja e sistemeve té gatshme nga vendet tjera nuk éshté strategji e miré. Né rastin e
Kosovés dhe B&H, mund té jeté mé ndryshe pér shkak té rrethanave té luftés dhe limitit té
kohés, mirépo ajo ¢ka shpesh e anashkalojmé ose e vendojmé né harresé éshté se ka kaluar njé
kohé e gjaté qé nga pavarésimi i kétyre shteteve dhe edhe nése modeli éshté marré i gatshém,
ka pasur deri mé tani kohé té mjaftueshme pér té béré pérmirésime dhe pér té béré njé
pérputhje mé té miré té sistemit politik e duke marré parasysh historing, kulturén, rrethanat
socio-ekonomike té vendeve. Ményra mé e miré se si té shpétohet nga déshtimi éshté
transparenca. Nése té gjitha punét do té kryheshin me transparencé té ploté, besoj qgé

rrethanat do té ishin shumé ndryshe.
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Intervista 3: Selim Daku

Selim Daku ka doktoruar né |émin e shkencave politike prané Universitetit té Evropés
Juglindore, ndérsa tani ligjeron né Universitetin “Kadri Zeka” né Gjilan. Eshté autor i disa
punimeve shkencore gé ndérlidhen me fushén e marrédhénieve ndérkombétare né Ballkanin

Peréndimor dhe procesin e euro-integrimeve.

1. Si e pércaktoni suksesin e lidershipit politik?

Suksesi i njé lideri politik pércaktohet nga disa karakteristika, e para éshté se ai duhet té
keté vizion (pér té planifikuar rrugén e suksesit), sé dyti i duhet menaxhim efikas (i brendshém
dhe i jashtém), sé treti éshté ményra e pércaktimit t& nevojave (prioritetet) dhe sé fundit

implementimi (sjellja e pérgjegjshme, ofrimi i zgjidhjeve, kryerja e punéve).

2. Cila éshté karakteristika qé besoni se ¢do udhéhegés duhet ta zotérojé?

Karakteristiké e ¢do udhéheqési duhet té jeté vetédija pér respektimin e ligjit, né dobi té
zhvillimit té shtetit té sé drejtés. Né kété kuadér zhvillohet drejtésia dhe barazia si vlera

universale brenda strukturés shogérore.

3. Cfaré késhille do t'i jepnit dikujt g& merr pozicionin e liderit pér heré té paré?

Té ruajé integritetin personal, té respektojé me kémbéngulési normat ligjore, té
zhvillojné konceptin e pérgjegjésisé kolektive brenda institucionit, té keté guxim pér té
vendosur né dobi té shoqgérisé, té delegojé detyra dhe té kérkojé llogari, té zhvillojé
demokraciné dhe transparencén. Kéto pak késhilla mendoj gé implikojné shumé procese té

tjera qé jané té réndésishme pér funksionimin e shtetit.
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4. Kush jané disa nga liderét politik sot gé shérbejné si njé shembull i miré qé duhet

ndjekur?

Disa nga liderét botéroré té cilét jané shembull i miré gé duhet ndjekur jané Angela

Merkel — Kancelare e Gjermanisé dhe Sanna Marin — Kryeministre e Finlandés.

5. Cila éshté sfida mé e madhe me té cilén pérballen udhéheqésit e shteteve té

Ballkanit peréndimor?

Nuk éshté e lehté té zgjidhet njé sfidé pér udhéheqgésit e shteteve té Ballkanit
Peréndimor, por duhet té kemi parasysh, ata zakonisht ballafagohen me nacionalizma nga té
cilét éshté véshtiré té largohen. Nacionalizmi ballkanik mbetet sfida mé e madhe e cila

shndérrohet né pengesé pér zhvillim té gjithémbarshém.
6. Cilat jané disa nga mangésité mé té médha té lideréve ballkanik?

Autoritarizmi — nénshtrimi i té tjeréve, zhvillojné ide pér té kontrolluar ¢do gjé, kérkojné
kontroll absolut né partiné e tyre, tentojné kontroll t&€ mjaftueshém né institucione, gjithashtu

synojné edhe ndikimin né partité tjera.

Korrupsioni — pérdorimi i té gjitha mekanizmave né dispozicion pér té pasuruar

bashképunétorét dhe veten e tyre né ményra té paligjshme.

Pushteti para shtetit — Puna gé ata béjné, primat ka marrjen dhe ruajtjen e pushtetit, sa

mé gjaté gé éshté e mundur dhe mé pas mendohet pér zhvillimin e shtetit.

7. Sa ndikim ka ish-sistemi monist né mendésiné e lideréve aktual né Ballkanin

peréndimor?

Padyshim, impakti i ish-sistemit éshté evident, veganérisht kur jemi né dijeni gé shumica

e lideréve népér parti dhe shtete, né njé ose ményré tjetér kané gené té implikuar me detyra né
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ish-sistemin monist. Liderét e Ballkanit Peréndimor, éshté shumé véshtiré gé té tejkalojné kété
mendési, pér faktin se pérmes saj ose modeleve mé té avancuara gé dalin nga politikat

moniste, realizojné politika dhe interesa né dém té popujve.

8. A ndikon sistemi politik shtetéror né déshtimet e njé lideri? (kétu kemi parasysh se
shtetet e reja té Ballkanit peréndimor kané marré modele té gatshme té sistemeve
politike, disa té cilat akoma nuk jané plotésisht autonome, si Rasti i Bosnjés dhe

Kosovés)

Eshté fakt se sistemi i funksionimit shtetéror ua komplikon rrugén e realizimit politik dhe
institucional lideréve politik. Padyshim, éshté pérkushtimi pér puné té mira, qé duhet té béjé
dallimin. Né sisteme té komplikuara si né Bosnjé dhe ndoshta né Kosové, nése pre-supozojmé
se kemi njé lider me tiparet qé karakterizojné liderin e suksesshém, ai mund té vihet para njé
situate ku duhet té zgjedhé né mes té té qgenit i vecanté ose i réndomté gé nuk do té kujtohej
pér ndonjé gjé. Natyrisht, kéto situata jané rrjedhojé e vetédijes sé tyre, se pamundésia e

ndryshimit té sistemit i kufizon aspiratat e rrjedhimisht edhe suksesin e tyre.
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Intervista 4: Sefer Tahiri

Sefer Tahiri éshté doktor shkencash nga Iémi i komunikimit né Universitetin e New York-
ut né Shkup me temé "Ndikimi i Partive Politike né Politikén Redaktuese té Shérbimit Publik
MRTV né periudhén 1998-2006". Ai ka pérfunduar studimet e tij master né Institutin pér
Kérkime Sociologjike dhe Politiko-Ligjore né Shkup. Pérvecse profesor né Institutin e Studimeve
té Komunikimit, ai jep mésim né Fakultetin e Gjuhéve, Kulturave dhe Komunikimit né
Departamentin e Komunikimit né Universitetin e Evropés Juglindore. Ai éshté njé studiues me
eksperiencé né Institutin pér Trashégimi Shpirtérore dhe Kulturore té Shqiptaréve - Sektori
Ndérkulturor dhe éshté drejtor i Institutit pér Demokraci dhe Zhvillim. Fushat me interes
akademik dhe kérkimor pérfshijné mediumet dhe politikén, marrédhéniet me publikun,

vetédijen e mediumeve pér larminé dhe liriné e shprehjes.

1. Sie pércaktoni suksesin e lidershipit politik?

Suksesi i njé lidershipi politik varet para sé gjithash se sa do té jeté i géndrueshém né
skenén politike! Por pérvecg késaj, ky sukses varet edhe nga fakti se sa arrin té vé né zbatim
programin e njé subjekti politik, sidomos kur béhet pjesé e pushtetit. Suksesi i njé lidershipi
politik varet edhe nga ményra se si menaxhon njé subjekt té caktuar politik dhe sa arrin té
sigurojé demokratizim dhe liri té shprehjes brenda subjektit, pérkatésisht demokraci brenda-

partiake.

2. Cila éshté karakteristika qé besoni se ¢do udhéhegés duhet ta zotérojé?

Duhet té jeté menaxhues i miré politik, duhet té dijé t&é menaxhojé né kohé krizash
politike, té keté njohuri themelore mbi sistemin politik dhe funksionimin e institucioneve
shtetérore, té jeté komunikues me bazén - qytetarét, té jeté i hapur me mediumet dhe
gazetarét, té jeté i déshmuar né profesionin e tij, té keté kapacitete politike pér bashképunime
dhe koalicione politike. Po ashtu duhet té jeté orator i miré, pra té keté paragitje té miré né
publik, gofté duke marré parasysh té folurin publik dhe komunikimin jo-verbal.
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3. Cfaré késhille do t'i jepnit dikujt gé merr pozicionin e liderit pér heré té paré?

Késhilla kryesore éshté té mos shndérrohet né lider autokratik, t&€ mos ndjehet mbi té

tjerét né partiné politike apo institucionin gé drejton dhe té jeté i pari mes té barabartéve.

4. Kush jané disa nga liderét politik sot qé shérbejné si njé shembull i miré qé duhet

ndjekur?

Ka disa lideré politik gé mund té ndigen, si¢ jané kryeministri kanadez, Justin Trudeau,
sidomos pér vizionin e tij té garté politik dhe qgasjen e tij demokratike dhe humane né té bérit
politike dhe né geverisje, pastaj kancelarja gjermane Angela Merkel, e cila ka konsistencé né
géndrime dhe veprime, ndérsa nga liderét e méhershém padyshim se jané Bill Klinton dhe Toni

Bler.

5. Cila éshté sfida mé e madhe me té cilén pérballen udhéheqésit e shteteve té

Ballkanit peréndimor?

Sfida mé e madhe éshté tejkalimi i makijavelizimit apo tentimi qé me ¢do kusht té
géndrojné né skenén politike, pa marré parasysh edhe pasojat ndaj tyre, por edhe ato
kolektive. Sfidé e madhe éshté edhe krijimi i kapaciteteve pér bashképunim mes shteteve, duke
marré parasysh dimensionet historike qé véshtirésojné kété bashképunim. Njé sfidé shumé e
madhe éshté shmangia e populizmit nga politiké-bérja, por edhe e etnocentrizimit si ményré e
lehté pér té arritur vota, por qé shkakton shumé tensione ndéretnike dhe ndérshtetérore. Njé
segment tjetér éshté ajo qé pérmenda mé larté: shmangia apo eliminimi né masé té madhe i
liderokracisé apo i "sulltanatit" né partité politike, qé analogjikisht me thénien e Luigjit XIV do

té thoté "Shteti (partia) jam uné"!
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6. Cilét jané disa nga mangésité mé té médha té lideréve ballkanik?

Mangésité kryesore reflektohen te funksionimi i partive politike dhe i institucioneve
shtetérore, té cilat vuajné nga totalitarizmi dhe mendésia e imponimit té vetvetes si
shpétimtaré apo figura misionare, qé me kalimin zbehen! Mangési e madhe e lideréve
ballkaniké éshté mospranimi i kritikés ndaj politikave partiake dhe publike gé i imponojné né
funksionimin e geverive dhe institucioneve té shteteve pérkatése. Njé shembull té tillé kemi Edi
Ramén ose Aleksandar Vugigin, té cilét béjné té ashtuquajturén politiké mediatike apo politiké
pér efekte propaganduese apo té PR (marrédhénieve me publikun), pasi brenda dités shfagen
disa heré né media, pérdorin té gjitha mjetet e komunikimit masiv dhe rrjetet sociale pér
promovim dhe afirmim té politikave té tyre, duke véné veten e tyre né plan té paré dhe duke
folur pér gjithcka dhe duke tentuar gé té mos keté aspak apo fare pak opozité ose opozité

minimaliste.

7. Sa ndikim ka ish-sistemi monist né mendésiné e lideréve aktual né Ballkanin

peréndimor?

Sigurisht gé ka ndikim té madh, sepse shoqgérité e shteteve ballkanike dalin nga njé ish
sistem, né té cilin institucionalisht dhe né procesin arsimor dhe mediatik kultivohej kulti i liderit
politik, i cili ishte kreu i klasés udhéhegése politike, ndérsa i njéjti aspak nuk guxohej té
kritikohej apo akuzohej. Ai ishte veté partia dhe partia ishte lideri, ndérsa partia ishte shteti e
shteti ishte partia, pra ishte njé rreth ciklik gé fillonte dhe pérfundonte te lideri (udhéheqési), i
cili hipnotizonte masat e gjera popullore me karizmén, oratoriné e ti dhe prandaj konsiderohej
si drejtues shpirtéror dhe jo vetém politik apo shtetéror. Duke gené se njé pjesé e gjeneratés
aktuale politike ka gené aktive edhe né ish sistemin komunist ose éshté edukuar né até sistem,
reliktet e té cilit as sot nuk mund t'i eliminojmé, ndikon ndaj faktit qé lideré té sotém politik né

Ballkan e projektojné veten si ish liderét pérkatés té popujve apo shteteve, té cilave u pérkasin!
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8. A ndikon sistemi politik shtetéror né déshtimet e njé lideri? (kétu kemi parasysh se
shtetet e reja té Ballkanit peréndimor kané marré modele té gatshme té sistemeve
politike, disa té cilat akoma nuk jané plotésisht autonome, si Rasti i Bosnjés dhe

Kosovés)

Po ndikon, pasi pér té pasur sistem partiak demokratik duhet té kemi sistem politik
demokratik, i cili né vendet ballkanike, pérjashtuar Kroaciné dhe Slloveniné éshté njé ideal i
déshiruar, pasi kéto sisteme politike jané hibride, megé né aspektin normativ - juridik jané
demokratike, ndérsa né praktiké, natyrisht me variacione té ndryshme jané autokratike apo
edhe shfagen né dimensione diktatoriale, sic kemi pasur rastin e ish kryeministrit Gruevski né
Magedoni nga vitet 2006-2016! Prandaj, demokratizimi i sistemit do té ndikonte ndaj
demokratizimit té partive, edhe pse bindja ime éshté se ky proces éshté i kundért pérkatésisht
sé pari duhet té ndodh demokratizimi i partive politike, té cilat kur instalohen né pushtet duhet
té kontribuojné né demokratizimin e sistemit politik apo institucioneve dhe shteteve ballkanike,
duke i béré mé evropiane dhe né kété ményré duke e evropianizuar Ballkanin dhe duke mos

mbetur "delja e zezé" (anti) demokratiké né mes té Evropés.
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Intervista 5: Bardhyl Zaimi

Bardhyl Zaimi ka njé karrieré gazetarie pérmbi 20 vjecare. Fillimisht ka punuar si gazetar né
RTM-Redaksia né gjuhén shqipe. Mé pas ka punuar si gazetar dhe redaktor kulture né té
pérditshmen né gjuhén shgipe “Fakti”. Ka punuar si korrespodent njé kohé pér “Bota Sot”. Ka
gené kryeredaktor i té pérjavshmes “Epoka”, redaktor né té pérjavshmen “Nacional” dhe
gazetar-kolumnist né rubrikén e kulturés né “Lobi” si dhe kryeredaktor i revistés mujore pér
kulturé “Prokultura”. Ka gené kryeredaktor i televizionit né gjuhén shqipe TV ALB. Gjithashtu ka
gené redaktor edhe né media tjera. Ai ka botuar disa libra dhe éshté i kygur né disa projekte

ndérkombétare gé kané té béjné me gazetariné hulumtuese dhe verifikimin e fakteve.

1. Sie pércaktoni suksesin e lidershipit politik?

Né kuptimin mé té gjeré lidershipi nénkupton té ngrihesh mbi mesataren, mbi turmén si
profil dhe si vleré. Kjo nénkupton gjithashtu edhe aftési té caktuara pér té menaxhuar me
resurset njerézore, me situatat, gjithnjé duke vendosur parime té mirégena dhe duke kultivuar
vlerén e debatit, por njékohésisht duke arritur gé gjithé kété ta transponosh dhe sintetizosh né
njé vizion politik. Suksesi i njé lidershipi pércaktohet nga vizioni dhe guximi pér progres, nga
kémbéngulja dhe pérpjekja pér té cuar pérpara vizione, nisma dhe procese gé jané né
pérputhje me njé lloj idealiteti pér njé shogéri mé té miré, pér njé hapésiré vlerash té kultivuara
gé né epigendér kané njé aspiraté té njé kolektiviteti, sigurisht gjithnjé né frymén e

papérséritshme té njésisé njerézore pér njé boté mé té miré, mé té drejté dhe mé humane.

Suksesi i njé lidershipi éshté pikérisht ky kultivim vlerash, kreativiteti, lirie gé sublimohet né
vizion dhe né progres gjithépérfshirés. Eshté fryma e ndryshimeve pozitive, e lirisé dhe e

mirégenies gé synohet si njé idealitet politik, kulturor dhe social.
2. Cila éshté karakteristika qé besoni se ¢do udhéhegés duhet ta zotérojé?

Ndér karakteristikat kryesore jané vizioni, durimi, maturia, forca kohezive. Kéto jané

elementet té themi parake, ndérkohé qé késaj duhet shtuar edhe guximi pér ndryshim, pér
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protagonizém, pér té caré pérpara né njé mjedis konformist dhe apatik. Gérshetimi i kétyre

elementeve bashké me njé zgjuarsi atipike pérbéjné forcén e njé udhéheqgési.

3. Cfaré késhille do t'i jepnit dikujt gé merr pozicionin e liderit pér heré té paré?

Njé ndér késhillat do té ishte gé té keté durimin pér té dégjuar dhe debatuar pér c¢farédo
teme té mundshme, gofté ajo edhe mé paradoksalja. Té jeté interaktiv me njerézit dhe pérpara
¢do vendimi té diversifikojé marrjen e mendimeve. Té reflektojé guxim dhe pozitivitet dhe té
jeté vetvetja né vizionin qé pérfagéson. Té jeté tolerant dhe dialogues né rrafshin e debatit, por

té jeté reprezentativ dhe kémbéngulés né forcén e argumenteve.

4. Kush jané disa nga liderét politik sot gé shérbejné si njé shembull i miré qé duhet

ndjekur?

Nuk mund ta vegoj ndonjérin sepse secili ka anét e mira dhe anét mé pak té mira. Sidomos
kjo béhet e véshtiré pér ta vecuar kur kérkojmé njé lider politik gé pérafron me parametrat mé
ideale té mundshme. Personalisht gjithnjé te liderét vlerésoj até gé pérfagéson té mirén, duke
kritikuar gjithnjé até gé sipas mendimit tim éshté e gabuar. Né Ballkan, padyshim gati se thuaj
té gjithé liderét kané performanca té péraférta dhe njé vegim duket i pamundshém né kété

rast.

5. Cila éshté sfida mé e madhe me té cilén pérballen udhéheqésit e shteteve té Ballkanit

peréndimor?

Eshté mentaliteti ballkanik. Jané realitetet e vrazhda té trashéguara pérgjaté historisé sé
trazuar ballkanike gé paragesin sfidé mé vete. Jané problemet e shtresuara gé nuk gjejné
zgjidhje strukturore. Eshté konteksti i brishté, jané ndérvarésité e shumta, por edhe mbetjet
nga ish sistemi gé mbeten sfidé e vérteté. Jané edhe shtresézimet historike, pérplasjet

identitare, paragjykimet, demonizimet qé e béjné njé lider té jeté né funksione multitask.
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Sfida mé e madhe pra mbetet transponomi i kétij mentaliteti, i kétyre realiteteve né
matricén e mendésisé evropiane, gé njeh sistemin e vlerave dhe strukturimin institucional té té

gjitha realiteteve politike, kulturore, ekonomike dhe sociale.

6. Cilét jané disa nga mangésité meé té médha té lideréve ballkanik?

Mbyllja né njé perceptim té padiversifikuar dhe populizmi. Ky mbetet njé problem qé

vérehet tek té gjithé liderét e Ballkanit.

7. Sa ndikim ka ish-sistemi monist né mendésiné e lideréve aktual né Ballkanin

peréndimor?

Pa diskutim qé ish-sistemi monist ka reflektim né performimin e mendésisé sé lideréve té
Ballkanit, sepse né njé faré ményre ato determinohen edhe nga kjo mendési pavarésisht
déshirés pér t'u shképutur. Eshté njé inercion qé ndikon nganjéheré edhe padiktueshém. Eshté
njé periudhé kohore e gjaté qé ka strukturuar mendési tipike gé reflektohet edhe te liderét e
tranzicionit té gjaté né Ballkan. Fundja éshté njé paradigmé qé nénkupton shumé shndérrime

pér té prodhuar lideré me pérmasa tjera pa ndikimin e késaj mendésie.

8. A ndikon sistemi politik shtetéror né déshtimet e njé lideri? (kétu kemi parasysh se
shtetet e reja té Ballkanit peréndimor kané marré modele té gatshme té sistemeve
politike, disa té cilat akoma nuk jané plotésisht autonome, si Rasti i Bosnjés dhe

Kosovés)

Absolutisht sistemi politik shtetéror ndikon né déshtimin e njé lideri. Kjo vjen pér shkak té
mospérputhjes sé njé vizioni politik me kompleksitetin e organizimit dhe sidave té véshtira té

harmonizimit gé i kérkon njé rend, njé sistem politik dhe kushtetues dhe qé bart né vete
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shtresézime dhe mbingarkesa politike dhe identitare qé shfagen tepér té rénda pér t'i
menaxhuar. Gati né té gjitha vendet e Ballkanit manifestohen kéto premisa komplekse té cilat
kané prodhuar dhe mund té prodhojné déshtim. Njé lider mund té keté njé vizion té garté, por
shtréngesat e sistemit politik dhe shtetéror ndikojné qé ai té futet né procesin e kompromiseve
dhe té térhegjes nga ai vizion. Né kété rast sistemi i ngritur politik shtetéror ia ngushton
fushéveprimin dhe prodhon situata gé mund ta devalvojné njé lider dhe bashké me kété edhe
té déshtojé né projeksionet e veta sado qofshin ato korrekte dhe né pérputhje me substancén e
tij si lider. Shtetet e Ballkanit pérgjithésisht trashégojné sisteme té komplikuara politike dhe
shtetérore qé nuk kané arritur té transformohen né njé hapésiré lirie dhe mundésish. Gjithé kjo
planimetri e disfavorshme e sistemit mund ta cojé né déshtim njé politikan pavarésisht nga

vizioni dhe angazhimi korrekt i projektuar nga ai.
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Intervista 6: Xhelal Neziri

Xhelal Neziri ka punuar njé kohé té gjaté si gazetar né té pérditshmen né gjuhén shqipe
Fakti. Né vitin 2002 Neziri kalon si redaktor né té pérditshmen Global, kurse njékohésisht punon
edhe si bashképunétor i javores Lobi. Né vitin 2003 angazhohet si korrespondent nga
Magedonia i gazetés Koha Ditore, ndérkohé gé ka punuar edhe né javoren Java. Né vitin 2005
angazhohet si redaktor né gazetén Lajm Ekskluzive. Né vitin 2007 themelon javoren e tij

Nacional.

Nga viti 2008 éshté koordinator pér Magedoni i Rrjetit té Gazetarisé Hulumtuese SCOOP,
me seli ne Kopenhagé té Danimarkés, ndérsa nga viti 2011 éshté themelues dhe president i

Qendrés pér Gazetari Hulumtuese SCOOP Macedonia, me seli né Shkup.

Neziri ka botuar tekste, analiza dhe komente né shumé media té vendit dhe té huaja. Ai
éshté drejtues i magazinés online INBOX7.mk, gazetar hulumtues i OCCRP dhe analist né disa
media té rajonit. Eshté ekspert i komunikimit dhe i marrédhénieve me publikun, né té cilén
fushé ka magjistruar prané Institutit pér Hulumtime Sociologjike, Politike dhe Juridike prané
Universitetit "Shén Qirili dhe Metodi" né Shkup. Eshté duke doktoruar prané kétij Instituti né

shkencat politike né programin "Demokracia né kohé globalizimi".

1. Sie pércaktoni suksesin e lidershipit politik?

Mendimi im éshté se suksesi i lidershipit politik pércaktohet nga tre komponenté apo
pérbérés kryesor: faktorizimi i subjektit né skenén politike, pérhapja e ideologjisé te qytetarét
dhe vizioni pér té ardhmen. Sukseset dhe déshtimet né zgjedhje, apo rénie-ngritjet e
pérkrahjes, jané njé lloj treguesi pér momente dhe rrethana té caktuara politike, por jo edhe té
lidershipit né pérgjithési. Lidershipi vihen né krye té njé lévizje apo organizmi politik pér té
zbatuar ide dhe ideale (ideologji) gé ndajné njé grup i caktuar i njerézve. Pér té pércaktuar
suksesin e atij lidershipi duhet paré shkalla e realizimit té ideve dhe idealeve té tyre, e qé jané

rezultat i drejtimit té proceseve politike. Pra, suksesi nuk matet vetém me numrat gé burojné
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nga proceset zgjedhore, por me ideté dhe idealet gé kané mbajtur gjaté dhe me realizimin e

vizionit qé kané paraqitur.

2. Cila éshté karakteristika qé besoni se ¢do udhéheqés duhet ta zotérojé?

Karakteristika e paré duhet té jeté vizioni i qarté politik — ¢cka déshiron té arrijé me
angazhimin e tij; e dyta - ideté dhe ideali (ideologjia) gé ka si motor i veprimit politik; e treta —
konsistenca/vazhdimésia né realizimin e ideologjisé; e katérta — aftési organizative, motivuese
dhe mobilizuese; e pesta — fleksibiliteti dhe gatishméria pér kompromis; e gjashta — fokusi te
géllimi (vizioni) dhe injorimi i sfidave episodike; e shtata — rritja e kapacitetit koalicionues dhe
bashképunues népérmijet fitimit té besimit te partnerét; e teta — sensi pér baraspeshé midis
demokracisé sé brendshme (shprehja e mendimit ndryshe) dhe kontrollit té partisé (rreshtimit
pas njé géndrimi té marré); e nénta — aftési pér komunikim me publikun; dhe e dhjeta — guxim

pér té marré pérgjegjési.

3. Cfaré késhille do t'i jepnit dikujt qé merr pozicionin e liderit pér heré té paré?

Pér té gené i suksesshém mendoj se njé lider duhet té jeté i ¢liruar nga emocionet, empatité
dhe aspektet tjera joracionale. Racionaliteti éshté parakushti kryesor qé njé lider té jeté i
suksesshém. Arsyeja (ratio) definohet si njé aksion gé ka njé géllim té caktuar. Nése njé veprim
éshté rezultat i shpérthimeve emotive/joracionale (urrejtje, hakmarrje, inat, smiré...), atéheré
ai veprim nuk ka géllim. Emocionet mund té pérdoren vetém si element i komunikimeve

strategjike.
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4. Kush jané disa nga liderét politik sot qé shérbejné si njé shembull i miré qé duhet

ndjekur?

Né realitetet e shteteve demokratike, kancelarja gjermane Angela Merkel pa dyshim éshté
shembull i miré i udhéhegjes partiake dhe shtetérore. Eshté racionale, vizionare dhe e
géndrueshme pérballé sfidave né Evropé dhe boté. Njé model i miré i politikanit modern éshté
edhe kancelari austriak, Sebastijan Kurz. Edhe ky éshté njé politikan pragmatik, qé di té
balancojé midis forcave té ndryshme né geveriné austriake, di té gjejé vendin e duhur né BE

dhe di té kompozojé ekip kualitativ dhe té besueshém rreth tij.

Modelet e dorés sé forté né udhéheqje, si¢ éshté rasti i lideréve populisté (Orban, Jansha,
Erdogan, Salvini, Trump...), jané vetém njé eksperimentim né kuadér té demokracisé qé méton
té shohé nése forma jo-liberale mund té jeté efektive. Kjo formé e demokracisé éshté e
suksesshme pér aq kohé sa prodhon zhvillim ekonomik, vende pune, mirégenie. Problem tjetér

éshté lidhja e sistemit me njé figuré-autoritet, gjé qé nuk garanton jetégjatési.

Kryeministri britanik Boris Johnson dhe presidenti francez Emanuel Macron jané dy lideré
gé pérdorin elemente populiste né komunikimin e tyre strategjik me opinionin, por duke Iévizur

kryesisht né terrenin e demokracisé liberale.

5. Cila éshté sfida mé e madhe me té cilén pérballen udhéheqésit e shteteve té Ballkanit

peréndimor?

Problemet e shtresuara né histori jané sfidat mé té médha me té cilat ballafagohen
udhéheqésit e shteteve té BP. Ballkani éshté i kapur peng nga historia dhe si i tillé vazhdon té
ngelet njé zoné e nxehté pér konflikte té reja. Modeli i pajtimit midis vendeve evropiane, gé
numéruan miliona té vraré né |uftén e paré dhe té dyté, réndé zbatohet né Ballkan.
Udhéheqésit shtetéroré nuk kané guxim té dalin jashté narrativeve dhe diskurseve konfliktuoze

gé kané ndértuar né opinionet e brendshme pér géllime zgjedhore. Andaj ky pajtim éshté i
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réndé. Probleme tjera té udhéheqgésve shtetéroré té BP éshté mungesa e zhvillimit ekonomik,
mungesa e vendeve té reja té punés, ikja masive e té rinjve dhe pagéndrueshmeéria politike dhe

e sigurisé.

6. Cilét jané disa nga mangésité meé té médha té lideréve ballkanik?

Mangésia mé e madhe éshté mungesa e vendosmeérisé né realizimin e vizionit politik. Joshja
pas pérfitimeve té pushtetit i bén té humbasin fokusin — géllimin e angazhimit politik. Pjesa mé
e madhe e tyre nuk arrijné té gjejné baraspeshén midis obligimeve dhe pérfitimeve nga

pushteti.

7. Sa ndikim ka ish-sistemi monist né mendésiné e lideréve aktual né Ballkanin

peréndimor?

Ish-sistemi monist ka shumé ndikim sé pari né familje, rrethet shoqérore mé té vogla
(késhilla, bashkési lokale...) e pastaj edhe te liderét. Liderét jané arketipa té shoqérisé, pra
modele gé pasqyrojné njerézit qé pérfagésojné. Jané njé sintezé i té gjitha vetive, veseve,
karakteristikave, mentaliteteve dhe niveleve té shoqérisé né njé person té vetém. Liderét jané
pasgyrat e grupit té njerézve gé drejtojné. Kur kemi parasysh faktin se sa patriarkale jané
familjet, sa autoritare jané religjionet dhe arsimi, atéheré nuk mund té pritet njé lider qé nuk do
té métojé té jeté autoritar. Mendoj se autoritarizmi mé shumé ka té béjé me ményrén toné té
jetesés sesa me komunizmin, pasi shqiptarét nuk kané gené dhe aq té pérfshiré e as té

mishéruar me até sistem.

8. A ndikon sistemi politik shtetéror né déshtimet e njé lideri? (kétu kemi parasysh se
shtetet e reja té Ballkanit peréndimor kané marré modele té gatshme té sistemeve
politike, disa té cilat akoma nuk jané plotésisht autonome, si Rasti i Bosnjés dhe

Kosovés)

139 | Faqge



Gjithsesi se po. Né Kosové dhe Bosnjé e Hercegoviné tentohet té instalohet njé sistem qé
duket se nuk mund té funksionojé né terrenin ballkanik. Ky sistem promovon vlera evropiane,
por nuk mund t'i garantojé ato. Ky sistem buron nga kushtetuta demokratike dhe ligjet né
frymé evropiane, gé nuk gjejné zbatim né praktiké. Njé gjendje e kétillé e disonancés
institucionale, ku mungon shteti ligjor, shpesh sjell edhe déshtime pér liderét politiké qé

kérkojné rregulla loje konform ligjeve dhe kushtetutés.
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Intervista 7: Demush Bajrami

Demush Bajrami éshté Doktor i Shkencave Sociale. Ai doktoroi né Fakultetin e Shkencave
Sociale prané Universitetit té Tiranés, me temé: "Roli i mediave sociale né politiké". Njé
periudhé ka ushtruar rolin e deputetit né Parlamentin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut,
ndérsa aktualisht éshté i angazhuar si dekan né Fakultetin e Gjuhéve, Kulturave dhe
Komunikimit prané Universitetit té Evropés Juglindore. Ai éshté autor i shumé publikimeve dhe

teksteve dhe ka marré pjesé né shumé trajnime dhe konferenca ndérkombétare.

1. Si e pércaktoni suksesin e lidershipit politik?

Paré né kontekstin social, karizma né udhéhegjen politike, ka njé domethénie té
réndésishme. Késhtu, karizma, né té vérteté pérbén njé marrédhénie shoqgérore, sepse krijohet
njé ndérveprim midis udhéheqésit dhe té udhéhequrve. Njé udhéheqés ka cilési qé e béjné até
té jashtézakonshém dhe rreth tij formohet njé komunitet pasuesish, nga ku edhe situata
shogérore né té cilén shfaget karizma éshté e njé réndésie thelbésore, prandaj lidershipi éshté
hallka mé e réndésishme pér njé arritje e pér té pasur sukses. Pra, mund té thuhet se gelési i
suksesit né lidershipin dhe menaxhimin strategjik qéndron né komunikimin dhe punén e
pérbashkét. Kjo nénkupton ‘rrjetézimin’ politik dhe fluksin gjithnjé e mé té shpejté té

depértimit té informacionit dhe shpejtésisé sé pérshtatjes me ndryshimet né mjedis.

2. Cila éshté karakteristika qé besoni se ¢do udhé&hegés duhet ta zotérojé?

Shumékush mund té mendojé pér veten e tij se mund té jeté udhéheqés, por qofté nése
bazohemi nga teoria, apo nga gjetjet empirike, vetém disa mund té jené udhéhegés té
suksesshém. Arti i té genit lider apo i té bérit lidership, mund té mésohet dhe praktikohet, por
shpesh kjo gjé konsiderohet e paréndésishme dhe pikérisht kétu ndodhé gabimi, duke menduar
se ata kané lindur me aftési lideri! Jané disa karakteristika: lideri duhet té keté vizion dhe duhet
té dijé ta paragesé vizionin e tij né njé ményré bindése. Té keté aftési komunikuese dhe té jeté
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frymézues, té keté ide né ¢do kohé - pérmes té cilave planifikon t'i arrijé géllimet e vendosura.
Liderét e suksesshém besojné né vetvete, kané géndrueshméri, marrin rreziqge dhe diné si t'i
tejkalojné ato, duhet té jeté i vendosur. Lideri gjithnjé duhet té jeté né hap me trendét, dhe té

kuptojé se éshté jashtézakonisht e réndésishme té dijé té pérshtatet me anétarét e ekipit tij.

3. Cfaré késhille do t'i jepnit dikujt qé merr pozicionin e liderit pér heré té paré?

Ajo qé do ta ndihmonte njé Lideri té ri, pér t'u béré lider i vérteté éshté aftésia e tij pér t'u
pérgendruar né géllimin kryesor. Duhet té jeté njé personalitete energjik, i pandalshém, té
vendosé géllime té qarta. Té jeté migésor dhe me ndjeshméri té zhvilluar dhe té jeté i lumtur
kur té gjithé bien dakord me njéri-tjetrin. Té jeté kreativ né kombinimin e ideve dhe krijimin e
dickaje té re, origjinale. Dhe, sa heré gé ka njé ide, mendim té ri dhe interesant, duhet té jeté i

gatshém gé ta ndajé me ekipin (vartésit) e tij!

4. Kush jané disa nga liderét politik sot qé shérbejné si njé shembull i miré qé duhet

ndjekur?

Lideri efektiv éshté ai té cilin vartésit e tij do ta pranin pa kundérshtim dhe me simpati.
Historia éshté plot déshmi pér shkélgimet dhe réniet e lideréve dhe kéto jané té njohura. Kjo do
té thoté gé njerézit nuk do ta ndjekin njé lider ‘me ¢do kusht’ pér njé kohé té gjaté, nése ai do
té ‘moliset’ nga akomodimi né pushtet. Lideri do té mbetet lider pér aq kohé sa do ta keté
pélgimin e pérgjithshém. Njé lider i suksesshém duhet té kuptojé dhe té jeté parimor né
bashképunim. Pra, kjo do té thoté se lidershipi kérkon forcé, e forca, si¢ dihet kérkon
bashképunim. Pér mé tepér, lideri duhet té jeté né gjendje té ndikojé tek vartésit e tij, pér ta
ndjekur até pér ta béré té njéjtén gjé. Ndoshta, Arben Xhaferi, duke gqené zéri mé i artikuluar i

shgiptaréve té Magedonisé, e meriton té keté vend né leksionet e lidershipit. Stili i tij i
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udhéhegjes nénkupton njé séré strategjish gé formésohen dhe homogjenizohen né njé térési.
Modeli i tij i konsensusit pérgendrohej né marréveshjet dhe respektimin e kérkesave té
ndryshme té mjedisit gé e rrethonte, si njé pércaktues i modelit té udhéheqjes sé tij. Ndérkohé
gé, historia botérore na ka dhéné shumé shembuj népér kohé... Presidenti Abraham Lincoln,
modeli i liderit gé u ndjek nga Presidenti Obama. Kéta dy ishin njerézit e duhur né kohén dhe

vendin e duhur.

5. Cila éshté sfida mé e madhe me té cilén pérballen udhéheqésit e shteteve té Ballkanit

peréndimor?

Vendet e Ballkanit Peréndimor sikur jané né kérkim té njé lidershipi mé té mirég, té cilin pér
momentin nuk po e gjejné dot. Pastaj, kétu mbufaten sfidat mé té médha si ¢céshtja e pajtimit
ndéretnik, krimi dhe korrupsioni, trafikimi njerézor, diskriminimi, liria fetare dhe liria e medias,
pérshtatshméria dhe transparenca e sistemeve gjygésore, integrimi i vendeve té mbetura té
Ballkanit Peréndimor né NATO dhe BE, si njé moment thelbésor pér té siguruar njé stabilitet té

géndrueshém né rajon.

6. Cilét jané disa nga mangésité mé té médha té lideréve ballkanik?

Mangésia kryesore e lideréve té Ballkanit Peréndimor éshté se ata duke qené veté té pa
reformuar nuk mund ta kuptojné réndésiné e bashképunimit rajonal dhe ndjekjen e reformave
strukturore. Prandaj, herét a voné, lidershipi do té jeté temé kryesore e agjendés ballkanike.
Mendoj se duhet njé veprim i shpejté sepse kemi té béjmé me njé ¢éshtje urgjente. Hapésira po
hapet gjithnjé e mé shumé pér njé brez té ri té lideréve pér ta marré té ardhmen e Ballkanit

Peréndimor né duart e tyre.
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7. Sa ndikim ka ish-sistemi monist né mendésiné e lideréve aktual né Ballkanin

peréndimor?

Ende jané té pranishme gjurmét... Mbetjet e strukturave politike nga ish-sistemi monist né
shumé vende té Ballkanit Peréndimor jané té integruara miré né té gjitha strukturat e pushtetit.
Né shumé parti politike ata veprojné dhe jané bartés té po asaj ideologjie politike. Ata

vazhdojné té jené pjesé né ndarjen e pushtetit politik dhe ekonomik.

8. A ndikon sistemi politik shtetéror né déshtimet e njé lideri? (kétu kemi parasysh se
shtetet e reja té Ballkanit peréndimor kané marré modele té gatshme té sistemeve

politike, disa té cilat akoma nuk jané plotésisht autonome, si Rasti i Bosnjés dhe

Kosovés)

Mund té them se arsyet themelore té déshtimit té lidershipit géndrojné pikérisht né
natyrén e sistemit politik, tipar kryesor i té cilit &shté cilésia e dobét e institucioneve. Derisa
institucionet jané njé pasqyrim i politikés, atéheré thelbi politik i problemit béhet i dukshém
nése roli i shtetit nuk shikohet pérmes cilésisé sé institucioneve shtetérore dhe shérbimeve

publike qé ato ofrojné. Kétu diku éshté shteti i Kosovés, Bosnja e Hercegovina etj.
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Intervista 8: Albulena Halili

Albulena Halili ka magjistruar pér Diplomaci dhe Marrédhénie Ndérkombétare me temén
"Sistemi i Versajds - njé rend ndérkombétar i pagéndrueshém". Eshté doktorante pér
Marrédhénie Ndérkombétare né Universitetin e Tiranés. Fusha e saj hulumtuese éshté e
pérgendruar kryesisht né marrédhéniet transatlantike. Punon né Universitetin e Evropés
Juglindore né Tetové gé nga viti 2007. Ndér botimet e saj té fundit shkencore radhiten: "Céshtja
kombétare shqiptare pjesa e fundit e mozaikut té pabéré Ballkanik", "Evropa Pos-tLisboniane:
Politika e jashtme e BE-sé ndaj Ballkanit Peréndimor", "Ndértimi i sistemit ndérkombétar sipas
doktrinés sé Udrou Uillsonit", "Céshtjet e pazgjidhura gé u zéné rrugén integrimeve
Euroatlantike: rasti i Ballkanit Peréndimor", etj. Shkruan rregullisht edhe artikuj analitiké né

shtypin ditor e até elektronik.

1. Sie pércaktoni suksesin e lidershipit politik?

Suksesi i lidershipit politik matet me ndjesiné gé ka njeriu i thjeshté né kohén kur matet

suksesi si dhe vlerésimi i dallimit me kohén para ardhjes sé kétij lidershipi.

2. Cila éshté karakteristika qé besoni se ¢do udhéheqés duhet ta zotérojé?

Udhéheqgési duhet para sé gjithash té jeté njerézor. Sé dyti, duhet té keté béré njé shkollim
té rregullt. Té keté lexuar sé paku dhjeté libra, apo thjesht lektyrat shkollore. Udhéhegési ideal
duhet té keté vizion dhe mision kombétar dhe té mos jeté vegél e interesave kombétare té
shteteve tjera. Interesi kombétar duhet té jeté mbi gjithcka. Dhe shumé e réndésishme -

dinjiteti i udhé&heqésit.
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3. Cfaré késhille do t'i jepnit dikujt gé merr pozicionin e liderit pér heré té paré?

Té mbesé njerézor. Pushteti éshté si lakmia. Sa mé shumé gé ke, ag mé shumé do. Lideri i
suksesshém nuk duhet té harrojé kurré prej nga ka ardhur dhe ata gé i ndihmuan té ngjitet aty.
Té mbetet i pakorruptueshém. Morali né politiké éshté njé gjé e pagmuar. Té lexojé shumé e té

informohet shumé. Informacioni éshté momentalisht arma mé e madhe e globit.

4. Kush jané disa nga liderét politik sot gé shérbejné si njé shembull i miré qé duhet

ndjekur?

Shumé pyetje e gélluar, por pérgjigjja éshté tej mase e véshtiré. Nga liderét shqiptaré qé
jetojné do vegoja biografiné e Albin Kurtit si njé biografi frymézuese pér té rinjté me aspirata

pér t'u béré lideré politiké. Nga ata gé s’rrojné mé, do thosha - Arbén Xhaferi.

5. Cila éshté sfida mé e madhe me té cilén pérballen udhéheqésit e shteteve té Ballkanit

peréndimor?

Me politikén jo koherente brenda atlantike, pra até midis Evropés dhe ShBA-ve lidhur me
Ballkanin, pastaj me mungesén e unitetit midis shteteve Evropiane, BE-sg, e treta me konfliktet
historike té pazgjidhura, dhe sé fundmi me sfidat e tranzicionit toné té tejzgjatur, sic jané:
korrupsioni, krimi shtetéror i organizuar, krijimi i shteteve-parti, mos-ndarja e pushteteve,

mosfunksionimi i shtetit ligjor et;.

6. Cilét jané disa nga mangésité mé té médha té lideréve ballkanik?

E para, harrojné t’i thoné mjaft pushtetit, apo edhe té qenét né krye té njé subjekti. Pér
mua lideri ideal do kishte té drejté té rrinte né njé pozité mé sé shumti dy mandate. E dyta,
moskrijimi i pasardhésve apo edhe pamundésimi i krijimit té tyre. Kjo éshté njé e meté e madhe

g€ e minon procesin e vijimésisé sé idesé dhe ideologjisé politike té subjekteve. E treta, té parit
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e subjektit qé ata udhéheqin, si proné private dhe familjarizimi me anétarét e tij. E katérta, té
parit e pushtetit si ményré pér t'u pasuruar. Dhe sé fundmi, té dhénit e premtimeve qé

tejkalojné mundésité e pérmbushjes.

7. Sa ndikim ka ish-sistemi monist né mendésiné e lideréve aktual né Ballkanin

peréndimor?

Shumeé. Sistemi monist, éshté fatkegésisht akoma mendési veprimi jo vetém né subjektet
politike, por edhe né té gjitha institucionet publike e private, duke mos pérjashtuar as

institucionet arsimore.

8. A ndikon sistemi politik shtetéror né déshtimet e njé lideri? (kétu kemi parasysh se
shtetet e reja té Ballkanit peréndimor kané marré modele té gatshme té sistemeve
politike, disa té cilat akoma nuk jané plotésisht autonome, si Rasti i Bosnjés dhe

Kosovés)

Po, gjithsesi. Sidomos né shtetet té cilat nuk pérfagésojné realitetin shogéror, si¢ éshté rasti
me Magedoniné. Magedonia ka njé sistem politik gé funksionon si shtet mono-etnik, ndérkaq
gé shogéria éshté multi-etnike. Apo, shembuijt qé theksoni mé lart veté ju. Modelet e gatshme

té njéjta té cilat imponohen pér realitete té ndryshme etnike, fetare, historike et;.

Né demokraci té pa-konsoliduara, lideri mund té jeté njé faktor shumé i réndésishém, por
edhe e kundérta, pa asnjé lloj peshe. Suksesi dhe déshtimet e tij, nuk varen kryeképut nga ai,
por nga njé mori rrethanash e faktesh qé pér shogérité demokratike bashkékohore jané té

panjohura madje té paimagjinueshme.
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Konkluzione pér intervistat e realizuara

Né bazé té intervistave té realizuara, mund té pérfundojmé se suksesi i lidershipit politik
pércaktohet nga tre komponenté apo pérbérés kryesor: faktorizimi i subjektit né skenén
politike, pérhapja e ideologjisé te qytetarét dhe vizioni pér té ardhmen. Gjithashtu, ndér
karakteristikat kryesore qé njé udhéhegés politik duhet t'i posedojé jané vizioni, durimi,
maturia, forca kohezive. Duhet té jeté menaxhues i miré politik, duhet té dijé t&€ menaxhojé né
kohé krizash politike, té keté njohuri themelore mbi sistemin politik dhe funksionimin e
institucioneve shtetérore, té jeté komunikues me bazén - gytetarét, té jeté i hapur me
mediumet dhe gazetarét, té jeté i déshmuar né profesionin e tij, té keté kapacitete politike pér
bashképunime dhe koalicione politike. Po ashtu duhet té jeté orator i miré, pra té keté paraqitje

té miré né publik, gofté duke marré parasysh té folurin publik dhe komunikimin jo-verbal.

Si lider i cili pércjell vija té theksuara té lidershipit autentik né nivel global, nga shumica

e té anketuarve pérmendet Angela Merkel. Ajo portretizohet si e afté, a mengur dhe vizionare.

Autoritarizmi, tentativa pér kontroll absolut né partiné e tyre dhe né institucionet gé i
udhéheqin, korrupsioni, pushteti para shtetit jané disa nga mangésité kryesore té lideréve té

Ballkanit Peréndimor.

Problemet e shtresuara né histori jané sfidat mé té médha me té cilat ballafagohen
udhéhegésit e shteteve té BP. Ballkani éshté i kapur peng nga historia dhe si i tillé vazhdon té
ngelet njé zoné e nxehté pér konflikte té reja. Modeli i pajtimit midis vendeve evropiane, gé

numeéruan miliona té vraré né luftén e paré dhe té dyté, réndé zbatohet né Ballkan.

Gati té gjithé té intervistuarit jané té mendimit se ish-sistemi monist ka pasur njé ndikim
té konsiderueshém né mendésiné e lideréve aktual né Ballkanin peréndimor. Madje, ata
konsiderojné se demonét e sé kaluarés ende jané té pranishém né mendjen e politiké-bérjen e
tyre. Eshté ky njé rrjet merimange i relatave té dikurshme qé i trashégojné edhe gjeneratat
reja. Shképutja e moderuar nga to do nénkuptonte mirégenie sovrane pér shtetin, shogériné

dhe lidershipin. Dhe kétu, né kété relacion e né kété vazhdé, éshté koha gé krijon “distancén e
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ftofté” ajo gé i jep kuptim késaj marrédhénieje! | shton vlera té reja, i hap horizonte té rreja do

kisha thané |

Pér sa i pérket konstatimit se sistemi politik shtetéror luan rol té réndésishém né
déshtimet e njé lideri, té intervistuarit cekin se sistemet politike jané té lidhura ngushté mé
historiné dhe kulturén e njé vendi. Pérshtatja e sistemeve té gatshme nga vendet tjera nuk
éshté strategji e miré. Né rastin e Kosovés dhe B e H, mund té jeté mé ndryshe pér shkak té
rrethanave té luftés dhe limitit té kohés, mirépo ajo cka shpesh e anashkalojmé ose e vendojmé
né harresé éshté se ka kaluar njé kohé e gjaté qé nga pavarésimi i kétyre shteteve dhe edhe
nése modeli éshté marré i gatshém, ka pasur deri mé tani kohé té mjaftueshme pér té béré
pérmirésime dhe pér té béré njé pérputhje mé té miré té sistemit politik e duke marré parasysh
historing, kulturén, rrethanat socio-ekonomike té vendeve. Stabiliteti para standardeve jo
gjithmoné ka déshmuar miréqenie népér kéto shoqgéri! Njé garanci pér standarde té reja
Magedonisé sé Veriut p.sh. po i jep anétarésimi né NATO.

Pér mé tepér, arsyet themelore té déshtimit té lidershipit géndrojné pikérisht né natyrén e
sistemit politik, tipar kryesor i té cilit éshté cilésia e dobét e institucioneve. Derisa institucionet
jané njé pasqyrim i politikés, atéheré thelbi politik i problemit béhet i dukshém nése roli i
shtetit nuk shikohet pérmes cilésisé sé institucioneve shtetérore dhe shérbimeve publike gé ato

ofrojné.
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KONSTATIME DHE REKOMANDIME

Udhéheqja politike apo lidershipi politik éshté njé koncept thelbésor i cili luan njé rol té
réndésishém né rregullimin shogéror né pérgjithési. Liderét politiké jané ata té cilét duhet
prodhuar vleré publike, té identifikojné problemet dhe sfidat me té cilat pérballet njé
komunitet i veganté politik, té japin drejtimin e duhur dhe zgjidhje, duke siguruar mbéshtetje
politike dhe popullore pér realizimin e ideve té paracaktuara. Udhéheqési politik nuk éshté
vetém njé politikan, si dhe udhéheqja politike nuk éshté udhéheqgje standarde. Liderét politiké
né vendet demokratike shpérndajné pérgjegjési, fugizojné njerézit dhe ndihmojné né diskutime
dhe debate. Kétu, rol té madh luan edhe pjekuria e demokracis€, e cila mund té ndikojé né
kuptimin e njerézve pér udhéhegjen politike, e kjo do té thoté qé politika ndikohet jo vetém
nga sistemi, por edhe nga mjetet e marketingut, duke pérfshiré krijimin e imazhit, stilin e

udhéhegjes dhe pérgjigjen ndaj nevojave dhe pritjeve té votuesve.

Shtetet e Ballkanit Peréndimor pér njé kohé té gjaté tani mé ndodhen né njé tranzicion
té cilit akoma nuk i shihet fundi dhe i njéjti dita dités tregohet té jeté jofunksional, duke i
nxjerré né pah dobésité e sistemeve politike té vendeve té Ballkanit Peréndimor. Nga ana
tjetér, kéto ndryshime ndodhin né njé kohé ku kérkesat e qytetaréve jané gjithnjé né rritje e
sipér, si rezultat i ngritjes sé vetédijes sé tyre kolektive e cila vjen si pasojé e zhvillimit té
jashtézakonshém teknologjik né pérgjithési, dhe té globalizmit né veganti. Kétu ndonése njé rol
kyc kané edhe liderét politik té Ballkanit Peréndimor, sérish gasja e tyre kérkon njé analizé mé

té thellé nga aspekti teorik praktik i té gjitha shteteve pérkatése.

Né bazé té rekomandimeve té OSBE (ODIHR-it), né lidhje me organizimin dhe mbajtjen e
zgjedhjeve né Shqipéri, vérejmé se vérejtjet dhe rekomandimet pothuajse té njéjta pérsériten
vite me radhé&, duke mos u pérfillur nga institucionet shtetérore apo nga klasa politike né vend.
Kjo do té thoté se mungon vullnet i miré nga elitat politike né vend pér té kapércyer anomalité
gé kané té béjné me shkeljet e procesit zgjedhor dhe sundimin e demokracisé funksionale, por
nga ana tjetér na bén me dije se mungojné mekanizmat qortues dhe disiplinor nga ana e

bashkésisé ndérkombétare, ose thjesht té njéjtat nuk japin rezultatet e duhura.
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Raporti i fundit i organizatés Freedom House, éshté tejet negativ mbi Serbiné dhe
udhéheqgésiné politike, duke e pérshkruar Serbiné si njé “regjim hibrid”, kryesisht pér shkak té
standardeve né rénie né qeverisje, drejtési, zgjedhje dhe liri t¢ mediumeve. Qeveria aktuale
serbe kontrollon mediumet dhe rrjetet sociale, duke mos Iéné anash faktin se ajo udhéhiget
gati pa pjesémarrjen e opozités né parlament.

Mali i Zi pér heré té paré pas rreth 30 viteve do té udhéhiget nga njé parti apo koalicion
tjetér, ndryshe nga ai té cilin malazezét e kané pasur né té kaluarén, i cili udhéhigej nga Milo
Gjukanoviqg, presidenti aktual i Malit té Zi, me jetégjatésiné mé té madhe politike né Ballkan, gjé
e cila tani do té krijoj njé térmet politik, pasi qé qgeveria e re vazhdimisht po ngre akuza

korrupsion dhe kegpérdorime pér ish-pushtetmbajtésit.

Bosnja dhe Hercegovina éshté shembulli mé i miré i mos-funksionimit té njé sistemi
politik, dhe shogérie multi-etnike, pasi qé lufta kryesore né arenén politike béhet pér té forcuar
pozicionet brenda pushtetit dhe jo pér té shérbyer pér njé shogéri mé té miré. Ky mos
funksionim i sistemit vérehet edhe né raportet e mésipérme midis entiteteve té ndara né baza

etnike.

Kosova vazhdimisht pérballet me zgjedhje té njé pas njéshme dhe jo-stabilitet politik.
Shumé nga politikanét pretendojné té béhen udhéheqés shtetéror por asnjéri nuk arrin té
mbledh vota té mjaftueshme pér njé geveri dhe stabilitet politik né vend. Kjo tregon njé krizé
lidershipi politik i cili akoma nuk mund té konsolidohet, gé nga vdekja e presidentit historik
Ibrahim Rugova, i cili akoma shihet nga numri mé i madh i popullatés si i pa-zévendésueshém,

gjé e cila e krijon kultin e liderit.

Né rastin e Magedonisé sé Veriut, numri i madh i rekomandimeve nga ana e ODIHR kané
té béjné me kegpérdorimin e resurseve shtetérore né kohé zgjedhjesh nga ana e pushtetit. Kéto
vlerésime edhe pse té buta, sérish e vendojné né piképyetje legjitimitetin e lidershipit té
zgjedhur né Republikén e Magedonisé sé Veriut. Pér mé tepér mund té merret parasysh, mos
realizimi i regjistrimit té popullatés qé nga viti 2002, e cila ndikon drejtpérdrejt né listat

zgjedhore gé vite me radhé kontestohen nga subjekte té ndryshme politike né vend.
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Né bazé té hulumtimit té realizuar né rrjetet sociale Facebook, Twitter, Instagram, mbi
pérdorimin e kétyre mjeteve té komunikimit nga liderét e Ballkanit Peréndimor shihet qarté se
kryeministri i Republikés sé& Shqipérisé Edi Rama kryeson né té gjitha platformat né rrjetet
sociale, i pasuar nga Presidenti i Serbisé Aleksandér Vugig. Pikérisht kéta dy lideré akuzohen pér
mosdhénie té mjaftueshme té hapésirés mediatike opozités gjé qé ka ndikuar mes tjerash né
pushtet absolut té kétyre dy lideréve né nivel lokal dhe gendror. Mé tej, jané té arsyeshme
edhe shgetésimet e opozités serbe kur kemi parasysh té dhénat e lartpérmendura, fushatén
arrogante mediatike dhe investimet e vazhdueshme né kété fushé, shpeshheré edhe né ményré
té palejueshme nga ana e pushtetmbajtésit, duke cekur edhe keqpérdorimet té cilét i
mundésojné edhe rrjetet sociale me pérdorimin e llogarive té rreme pér ta sulmuar oponentin
politik. Pér mé tepér mund té vérehet tendenca rritése e ish-kryeministrit té Kosovés Albin
Kurti, i cili né vazhdimési bén investime né rrjetet sociale pérmes angazhimit té njerézve
profesionist né kété fushé. Nga ana tjetér udhéheqgésit nga Bosnja Hercegovina rezultojné té
jené mé pak té pérfshiré né rrjetet sociale, pasi gé té njéjtit nuk i kushtojné shumé réndési késaj
forme komunikimi. Anétari aktual i Presidencés sé Bosnjé dhe Hercegovinés Millorad Dodik
shfrytézon vetém llogariné né Facebook dhe ka rreth 17.000 ndjekés, gé né krahasim me liderét

tjeré té Ballkanit peréndimoré éshté numér shumé i vogél.

Situata aktuale e dalé nga kriza me COVID 19 ka Iéné njé pasiguri t& madhe né rrafshin
global. Si pasojé e késaj krize né té ardhmen do té keté edhe zhvendosje té€ médha té politikave
botérore dhe bashképunimeve strategjike. Kjo krizé shihet edhe si njé garé né mes té fugive
botérore pér té shprehur gatishmériné, madhéshtiné dhe kapacitetet e kétyre shteteve, me
géllim qé pas kapércimit té krizés, té pérfitojné sa mé tepér né ri-radhitjen e re té listés sé
superfugive botérore. Pér sa u pérket shteteve té Ballkanit Peréndimor, ata ndjekin me
vémendje kéto zhvillime gjeostrategjike dhe vlerésojné pérfitimet por edhe rreziget nga lidhja e
aleancave té reja né té ardhmen e afért. Pér kété arsye edhe studimi i rrethanave dhe
indikatoréve gé kané ndikim né politikat aktuale té lideréve politik jané e njé réndésie té
vecanté, ngase kjo edhe do té vendosé se né ¢faré drejtimi do té Iévizé Ballkani Peréndimor né

njé té ardhme té pasigurt me plot sfida pér udhéheqésit politik.
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Vendet e Ballkanit Peréndimor duhet té vazhdojné zbatimin e reformave té nevojshme
pavarésisht nga pérparimi né procesin e integrimit né BE. Pér mbarévajtjen e kétij procesi duhet
té angazhohen té gjithé liderét politik. Reformat si té tilla po ndihmojné né modernizimin e
vendeve dhe jané té dobishme pér to. Né kohén kur politikés sé zgjerimit nuk i jepet pérparési
né BE, fokusi duhet té pérgendrohet né aspektet teknike/sektoriale té procesit té integrimit.
Zhvillimi ekonomik duhet té jeté njé pérparési kryesore. Politika e zgjerimit éshté njé kornizé e
modernizimit té shtetit dhe ekonomisé dhe qgéllimi i saj éshté té pérgatisé vendin pér
konkurrencén né tregun e pérbashkét. Sa mé miré té pérgatitet njé vend pér anétarésimin, aq
mé shumé pérfitime mund té keté nga anétarésimi. Reforma e Administratés Publike, si¢ éshté
nénvizuar disa heré nga BE, éshté béré guri thelbésor i té gjitha reformave té tjera dhe synohet
si njé nga shtyllat e procesit té zgjerimit. Ajo gjithashtu éshté njé parakusht pér zbatimin e

reformave té tjera.

Rajoni i Ballkanit éshté plot me ¢éshtje dypaléshe té pazgjidhura dhe ato duhet té
trajtohen me kujdes dhe sa mé shpejté, pasi ndonjéheré duket se njé vend duhet té negociojé
mé shumé me fqginjét e tij sesa me Brukselin. Pér sa i pérket BE-sé dhe rolit té tij né Ballkan,
politika e zgjerimit ka gené njé mjet pér té nxitur stabilitetin pértej kufijve té BE-sé. Déshtimi i
késaj politike ndoshta do té conte né rritjen e pagéndrueshmérisé rreth Bashkimit Evropian; né
perspektiven mé té gjaté, kjo do té ndikonte negativisht né siguriné e BE-sé, si té brendshme
ashtu edhe té jashtme. Né té njéjtén kohé do té dobésonte pozicionin e BE-sé karshi partneréve

té tjeré globalé.

Roli i BE-sé éshté sfiduar ende mé shumé né kété periudhé, duke pasur parasysh
tendencén né rritje té shteteve si Rusia, Kina apo Turgia, gé népérmjet projekteve ekonomike,
infrastrukturore dhe kulturore té faktorizohen ne Ballkan. Situata aktuale, gé buron nga kriza
me pandeminé COVID-19, vetém se mé tepér e thekson kété realitet. Marrja e vaksinave anti-
Covid nga Rusia, nga ana e Serbisé, investimi né autostrada né Magedoniné e Veriut dhe Mal té
Zi nga ana e kompanive kineze, sigurimi i porteve Greke nga ana kineze dhe investimet nga ana
e geverisé turke né shumicén e vendeve té Ballkanit peréndimor, si shkolla, spitale, gendra

kulturore, banesa sociale dhe té tjera. E gjithé kjo tregon njé tendencé té distancimit té
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shteteve té Ballkanit Peréndimor nga rruga drejt BE, duke u kthyer gjithnjé e mé tepér drejt

Lindjes.

Né bazé té hulumtimit dhe analizave té prezantuara mé larté, si dhe nga intervistat e
realizuara né kuadér té kétij punimi, konstatojmé se liderét politik té Ballkanit Peréndimor jané
ndikuar ndjeshém nga e kaluara moniste, gjé e cila ka luajtur njé rol té& madh né profilizimin e
tyre né skenén politike té Ballkanit Peréndimor. Shembull konkret éshté jetégjatésia dhe
meényra e politiké-bérjes, si né rastin e Shqgipérisé dhe Serbisé — dy shtete kéto gé funksionojné
pa opozité parlamentare, duke kontrolluar ¢do pore té shogérisé, dhe duke mos lejuar té jené
té kontrolluar. Jetégjatésia politike éshté njé tipar tjetér qé i karakterizon liderét e Ballkanit
Peréndimor, ku numri mé i madh i tyre jané aktiv né postet kyce té pushtetit né njé periudhé
kohore mbi 20 vite. Me kété e vértetojmé hipotezén kryesore té cilén e kemi cekur né hyrje té
punimit. Kjo déshmohet né ngjashmérité dhe tiparet gé i posedojné numri mé i madh i lideréve
té Ballkanit Peréndimor, té tilla si¢ jané nacionalizmi, populizmi, mos-dhénia e llogarisé dhe
mos-mbajtja e pérgjegjésisé, kontrollimi i sistemit dhe Ilufta e paméshirshme pér pushtet, me
¢’rast humbet shpresa se rajoni i Ballkanit Peréndimor do té geveriset né té ardhmen e afért

nga njé demokraci funksionale dhe shtet i sé drejtés.

Pér mé tepér, sistemet aktuale dhe rregullimi politik i shteteve té Ballkanit Peréndimor,
edhe pse njihen si demokratike, kané déshtuar né prodhimin e demokracisé funksionale, gjé e
cila mé sé miri mund té konfirmohet nga analiza e raporteve té OSBE (ODIHR), té cilat né
vazhdimeési japin kritika dhe rekomandime pér pérmirésimin e demokracisé dhe shtetit té sé
drejtés. Gjithashtu, politika jo e konsoliduar dhe pérkédhelése e Unionit Evropian karshi
shteteve té Ballkanit Peréndimor ka ndikuar ndjeshém né jetégjatésiné e lideréve politik té
shteteve té Ballkanit Peréndimor, gjé e cila e ka démtuar rajonin dhe rrugétimin e tij drejt
integrimeve euro-atlantike, duke hapur késhtu mundésiné e kthimit té rajonit drejt
alternativave té tjera. Sé fundmi, shfrytézimi i rrjeteve sociale nga liderét Ballkanik, gjithnjé e
mé tepér influencon politikat aktuale dhe pérkrahjen politike nga masat. Krahas késaj, njé
numeér i lideréve Ballkanik shfrytézojné kéto platforma pér té shpalosur nacionalizmin e tyre me

géllim té pérfitimit té votave dhe ruajtjen e pushtetit, bile né raste té tilla si Serbia, aparati
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shtetéror éshté pérdorur pér kontroll dhe manipulim té rrjeteve sociale, me géllim té démtimit

té imazhit té opozités dhe eliminimit té tyre politik.
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SHTOICA

Pyetjet e intervistés

Si e pércaktoni suksesin e lidershipit politik?
Cila éshté karakteristika gé besoni se ¢do udhéhegés duhet ta zotérojée?

Cfaré késhille do t'i jepnit dikujt gé merr pozicionin e liderit pér heré té paré?

N

Kush jané disa nga liderét politik sot qé shérbejné si njé shembull i miré qé duhet

ndjekur?

5. Cila éshté sfida mé e madhe me té cilén pérballen udhéheqésit e shteteve té
Ballkanit peréndimor?

6. Cilét jané disa nga mangésité mé té médha té lideréve ballkanik?

7. Sa ndikim ka ish-sistemi monist né mendésiné e lideréve aktual né Ballkanin
peréndimor?

8. A ndikon sistemi politik shtetéror né déshtimet e njé lideri? (kétu kemi parasysh se

shtetet e reja té Ballkanit peréndimor kané marré modele té gatshme té sistemeve

politike, disa té cilat akoma nuk jané plotésisht autonome, si Rasti i Bosnjés dhe

Kosovés)
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